V ZAGREBU
USTANAVLJAJO SKUPNOST
KEMICNE INDUSTRIJE

Misel o zdruZiivi podjetij kemiéne in-
dustrije 1zvira Se iz casov, ko se je za-
éela kooperacija med sKromosome, sKa-
tranome in 3Plivoe. To so tri najmoénej-
Za podjetjn kemiéne indusirije. V bruto
produktu kemiéne industrije v republiki
sodelujejo z 80 odstotki. Domaéa proiz-
vodnja koksa daje surovinsko bazo za
proizvodnjo organskih barv, za katerih
uvoz smo sicer trosili tri do Siri mili-
jone dolarjev na leto. Da bi jih zageli
doma proizvajati, je bilo potrebno, da se
ta podjetja, ker take naloge ne bi moglo
izvrievati nobeno izmed omenjenih pod-
jelij samo, zdruzijo in da skupno zanejo
proizvajati. Tako je po vedmesetnem
pripravljalnem delu pri§lo med temi tremi

jetji do sklenitve pogodbe o koope-

raciji.
Stasoma seo nali, da bi bilo treba
kooperacijo — ki je veljala samo za ne-

katere izdelke — razSiriti tudi druge.
Prisli so namrei do prepri¢anja, da vsa-
ko podjetje zase ni sposobno delati na
sodoben nadin. To se je predvsem nana-
§alo na raziskovalna éela, za katera ni-
majo majhna podjetja dovelj sredstev,
bréz katerih pa nadaljnji napredek pro-
izvodnje v fe; veji skoraj ni mozen.
Prav zaradi takih potreb, ki jih zahteva
tehnolodki proces proizvodnje, prehajajo
z ustanovitvijo skupnosti na vedjo kon-
centracijo sredstev za proizvodnjo in ka-
drov. Mnenja so, da bodo lahko s tako
zdruZitvijo proizvajaleev laze izpelnili
proizvodne naloge.

Zato sp delavski sveli sPlives, sKromo-
sac in sKatranae sklenili, da ustanovijo
skupnost kemiénih podjetij — prvo take
vrste v drzavi. Ta skupnost bo meorala
organizirati in odobravati raziskovalna
dela, izvrievati programe investicij in re-
lonstrukeij, koordinirati proizvodne pro-
grame zdruZenih peodjetij kakor tudi
skrbeti za izvoz in kadre,

Zaradi zagotovitve raziskovalnih del so
predlagali, da naj postane InStitut za in-
dustrijska raziskovanja v Zagrebu cen-
tralni indtitut skupnosti. V &asu, dokler
ne bodo opravliene potrebne formalnosti,

strokovni svet instituta sestavil skup-
ni program dela na sektorju raziskova-
nja v skladn s proizvodnuni nalogami
zdruzenih podjetij. Mnenja so, da bodo
tako bolje izkoristili strokovne sile, iu-
§titmt pa ho hkrati resen materialnih
skrbi. ki jih je imel doslej kot ustanova
s samostejnim finansiranjem, in bo lahko
delal po Sirokem in stabilnem perspek-
tiviiemm programu.

S skupnimi sluzbami, servisi in enotno
prodajno organizacijo se bodo izognili
nepotrebnim  finandnim strofkom kakor
tudi obstoju veé sluzb iste vrste, ki so
bile pri dosedanji organizaciji nujno po-
trebne vsakemu podjetjn. V vsem {em
procesu  si o prizadevali, da boda
ohranili individualnost dosedanjih podje-
tij in da bo njihova delovna utinkovitost,
#im boli bo mogofe. velika. Prav {ake
hodo centralizirali in zdeuZzili tiste sluz-
be, hrez katerih skupnost ne more funk-
cionirati,

Na temelju opravljenih analiz so ngo-
tovili. da bi lahko z zdruZevanjem podje-
tif in na tej osnovi izvedeno specializa-
cijo skupnost povefala vrednost proiz-
vodnje za milijardo in pol dinarjev na
leto, D. Puskarié
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Uvajanje delavcev na delo

V dobro organiziranih in vodenih pod-
jetjih uredijo posebno sluzbo za sprejema-
nje novih delaveey, V zadnjem ¢éasu so
zadela nekatera podjetija posvedati veé po-
zornosti temun vprasanju. Navedli bomo
veé primerov, kako regujej'o ta problem
v posameznih podjetjih, prciipomniti pa
moramo, da 1o niso edina podjetja, ki se
ukvarjajo s tem delom,

Avtomobilska tovarna
v Mariboru

Zelo uspesno so ta problem resili v TAM
v Mariboru. Vsak novi delavec tega pod-
jetja mora prestati teoretiéni in praktiéni
pouk v posebnem oddelku pod vedsivom
izkufenega delavea in Sele nato gre delat
v reden obrat,

»Nada Dimié« v Zagrebu

V tovarni sNada Dimiéc so Ze davno
ugotovili, da se novi delavei s tezavo znaj-
dejo in vkiju¢ujejo v proizvodnjo. Novi
dcinvec ne pozna tehnoloskega procesa
proizvodnie, Razen tega pride v nove
okolje, ki mu je v zaletku tuje in nezna-
no, Zato so zafeli pred letom posvedali
vet pozornosti sprejemanjn novih de-
laveev.

Ko novi delavec nastopi, gre k Zefn
obrata, ki ga seznani z delom podjetja,
razporedom dela in organizacijo proizvod-
nje, z delovno disciplino, njegovimi dolz-
nostmi in pravieami. Nato ga seznani z
mojstrom, ki novegn delavea uvede v od-
delek. kjer bo delal, in mu razloZi pro-
izvodni proeces, in to vse na kraju samem
ob obliodu tovarne. Ko je to kontano, mu
pokaze stroj. za katerim bo delel, ter ga
seznani z delom, ki ga bo opravljal. De-
lavee tako zve, kje in kako se kaj pro-
izvaja. Zato mu bo bolj jasno, kaksen je
tok proizvodnje in zakaj je nujno, da
tudi sam vesino in dobro opravlja svoje
delo. Tako delavec spozna, da je podjetje,
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v katerem bo delal, zelo zapletena enota
in da bo to podjetje napredovalo le, ¢e
bodo skladno delale vse enoie tega meha-
nizma. Zato bo laze spoznal tudi pomen
svojega dela in svojega delovnega mesta.

»Pliva« v Zagrebu

V tovarni >Plivac je sprejem novih de-
laveev organiziran neknf:l.kn’_ drugace. To,
kar opravlja v tovarni sNada Dimiéc na-
vadno Sef obrata, so poskusili nadomestiti
s prirotnikom, v katerem je v zgoSceni
in poljudni obliki opisan razvoj tovarne,
rogram njene proizvodnje in nadin de-
ovne organizacije. Iz tega priroénika je
prav tako mogoée zvedeti, za kaj je kdo
odgovoren, nadalje, kakina dela oprav~
ljajo v podjetju, kdo skrbi zanje in praw
tako, kaj izdelujejo v posameznem od-
delku in kako. V prirotnikn so tudi iz-
érpni podatki o nacinu pladevanja, o di=
scyplinski odgovernosti, o higienski za-
§titi pri delu, nato o delovnem tasu, o
pravici na letni dopust in o vseh drugih®
pravicah in dolznostih, ki jih imajo &lani
tega kolektiva. Skratka prirotnik vsebuje
vse tisto, kar je nujno, glla delavee ve, ko
vstopi ¥ in podjetje, Nerodno pa je ley
da vsak delavec ne precita tega prirogé=
nika, To pa je mogofe nadomestiii tako,
da delaven razen izrofiive priroénika tndi
uspesno pojasnijo vsa vprafanja, To pa
tndj delajo.

:Vsak delavee,s pripoveduje inZ Gor-
dana Zupee, >pride, potem ko je bil zdrave
nigko pregledan, k meni. V razgovoru si
wrizadevam, da mu pojasnim, ka.?;ino delo
bo delal in kje bo delal. Posebno ga Zelim
opozoriti, naj se ravna po vseh predpisih
o higiensko tehniéni za3¢iti, da ne bi spra:
vil v nevarnost svojega zdravja in zdravije
tlrugih. Seznaniin ga tudi z vaznejsimi su-
rovinami, ki jih bo uporabljal in kako bo
raynal z njimi. Nato pa ga predstavim
fefu oddelka aly tehniku, ki ga e podrob-
neje seznani z delom na njegovem delov-
nem mesiu.c J.P.

Nekaj misli o zadruznih odborih in edbornikih

Letni obénl zborl so Ze minili. Na njih so
bliti med drugim izvolleni novl odbori ali potr-
leni start, €e so doslej dobro delall. Zadrufniki
od njih mnogo pritakujejo, zato se moraje
tudi odborniki zavedati te naloge., Kakor vemo
pa se nekateri odhorniki ne morejo znajti pri
svojem delu, to pa ni niti éudno, ker morda
fele prvié prevzemalo odborniiko dolZnost in
£ niso imell moZnosti, da bl se seznanili z de-
lom v kmetijskih zadrugah. Zato bi bilo po-
trebno, da okrajne zadruine zveze org o
seminarie za odbornike in predsednike kmetij-
sicih zadrug, za vodje oddelkov za pospesevanje
Proizvaidnje, kakor tudi za @lane zadruZnih
nadzornih odborov. Na teh seminarjih bl morali
spoznavati vse delo na posameznih delovnih
podrotjih.

Ko hodo odborniki znati bolie opravljati po-
verjene jim naloge, bodo tudi porofila na let-
nih obénih zborih zadrug boliSa, iz@rpnejia.
V nekaterih zadrugah je doslej sestavijal
filo za letni obini zbor samo sckretar, E to
na polovitki pole za vse odbornike. To Kkratko
porotilo je nato predsednik preéltal na letnem
ohénem zboru. S takim porofilom pa zadruz-
niki res ne morejo hiti zadovolini in ga mpra-
viteno kritizirajo. Letn] ob&nl zbori niso zgolj
farmainost. temve? delovni zbor, na katerem
ie treba do podrobnosti pregledati vse delo 7a-
firuge in razpravijati o njenem bodofem dein.
To pa jr mogole napraviti le na podlagi izérp-
nih porofil vseh odbornikov.

Isto velja tudi rza nadzorne odbore zadrug.
Niihova dolZnost je, da nadzirajo delo uprav-
nih odborov in zadruine administracije. To pa
ni lahke, Od navadnega kmeikega &loveka je

teiavno zahtevati, da bl vse sam wnal in
Mora pa vedeti veliko, kajti kako bi a
mogel druge kontrolirati. Mnen!a sem, da
tndi nadzornih odberov desiei ma
zamudill in da bi tudi nithovim Elanom b
dobrodofli seminaril. Spleh hi Lilo potrebno
da bi okraine zadrufne zveze bol) kakor dos
pomagale upravnim in nedzornim odborom

drug, da bi uospeino opravljall svoje nale

{Jofe Mikec v sEmefkem glasu«)
*

Nedayno je upravni odbor Tovarn
v Zeleznikn sprejel pravilnik o razv
delavcey

bi spodbudili delavee, da bi se Flm bhol] zave
za svoje usposabljanje in izpepolnjevanje
stroki in =zaradi njihovega pravilnejlega
vrifanja po stopnji strokovne sposobnosti
nstrezne skupine poslov.

S pravilnikom je formuliran nafin ocenje
vanja strokovne sposobnosti delaveev in
nosti njikovega napredovanjz pri defu, Ocen
vanje strokovne sposobnosti delaveev B
npravijale posebne koamisije in bodo o tem
fajale odloke. Za to bodo opravijall pralkt!
in teoretifne Izpite wsl delnvei, za kalere
direktor proizvodnje In upravniki oddellko
mnenja, da jth morajo opravith

i
(*Omladinska fabrika: — Zeleznik)



