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Predstavitev

zadovoljstvom predstavljam to novo izdajo dela

Ustanove in dejavnosti za mlade v okoliscinah
ranljivosti in izkljucenosti, ki dopolnjuje Referencni okvir salezijanske
mladinske pastorale (2014). V njem je opisana pot razmisljanja in pra-
kse zadnjih let v salezijanski kongregaciji glede aktualnosti, identitete in
vzgojno-pastoralnega dela teh salezijanskih navzo¢nosti. Delo Sektorja
za mladinsko pastoralo je pomenilo zbrati skupaj to, kar smo si delili na
Stevilnih srecanjih, posvetih in na mednarodnem kongresu leta 2022.

Sluzenje najmanjsim je poudarjeno kot prednostna naloga nase Druzbe:
ta prednostna izbira oblikuje naso poklicanost in smisel nasega salezi-
janskega poslanstva. To ni »karizmati¢na arheologija«. Za temi vrsticami
se skriva veliko razmisljanj in izkusenj Stevilnih salezijanskih navzo¢nosti,
ki jih lahko povzamemo v tisto strasno vprasanje, ki je odmevalo v raju:
»Kje je tvoj brat?« (1 Mz 4,9). To je vprasanje, ki se Se danes dviga nad
nami in nas vabi, da bi osupnili in se zavedali, da je prvotni Bozji nacrt za
¢lovestvo ranjen. Kot salezijanci spremljamo toliko ljudi, zlasti mladih, ki
se rodijo, Zivijo in umrejo v okolis¢inah z razli¢nimi krivicami, trpljenjem
in nemocjo. Vsi imajo obraz, ime in priimek, zgodovino, druZino, izkusnje,
custva, Zelje, sanje, vrednote, kvalitete in moZnosti.

Os razmisljanja besedila se vrti okoli nekaterih prepricanj, ki jih Zelimo
sprejeti Se mocneje in ki morajo biti smernice za poZivitev ognja nase
karizme: kaj je in kakSen naj bo nas pristop v teh ustanovah in dejavnostih
v luci don Boskove izkusnje; pomen oseb v vzgojno-pastoralni skupnosti;
kaksne so znacilnosti, smernice in nacela nase vzgojno-pastoralne ponud-
be; kakSne spremembe naj se zgodijo v vodenju in metodiki dela v nasih
dejavnostih, sluzbah in centrih.

Uporabljamo besedo izkljucenost, ki je bolj kompleksen termin kot po-
manjkanje ekonomskih sredstev; ima vec¢dimenzionalni znacaj, saj je
posameznik prikrajSan za Stevilne temeljne pravice in svoboscine, ki so
povezane z njegovo blaginjo: delo, zdravje, izobraZevanje, usposabljanje,



stanovanje, kvaliteta Zivljenja. Ker ne more uresnicevati svojih pravic in
druzbene participacije, ne more uZivati polnega statusa drzavljana te
druzbe.

Koncept socialne ranljivosti se nanasa na Sirok spekter situacij med
vklju¢enostjo v druzbeno strukturo in izklju¢enostjo iz nje, kakor tudi na
krhkost in nagnjenost nekaterih posameznikov ali skupnosti, da preidejo
iz obmocja ranljivosti v obmocje izkljucenosti. V primeru nasih mladih
mislimo na izpostavljenost zelo razlicnim tveganjem (zapletene osebne
razmere, druzinska izkoreninjenost, opustitev Solanja, odvisnost od drog,
nezaZelena osamljenost, prestopnistvo ali kriminal itd.). Ranljivost ne
vodi nujno do izklju¢enosti. Zato je pomembno uresnicevati preventivne
pristope, ki so znacilni za salezijansko delovanje.

Na koncu je treba poudariti, da naj bi bili ti razmisleki, smernice in pre-
dlogi hkrati dovolj konkretni, da presezejo svet idej, in dovolj splosni,
da omogocajo prozno pristopanje v spreminjajocCi se stvarnosti. V tem
dokumentu so nekatera vprasanja le nakazana in jih je mozno Se bolj
poglobiti, druga pa so le predlagana, saj jih mora vsaka skupnost in vsaka
inSpektorija, izhajajoc iz lastne stvarnosti in moznosti, konkretizirati in
jim dati obliko.

Posebna zahvala gre don Rafaelu Bejaranu SDB ter Siroki mreZi vzgojite-
liev, vkljucenih v te salezijanske ustanove in dejavnosti, za njihov bogat
prispevek k temu dokumentu, vedno v dinamiki soodgovornosti in Ziv-
lienja. Vsi ti vsak dan izkazujejo svojo strokovnost, navdusenje, pasto-
ralno inteligentnost in brezmejno predanost Stevilnim mladim, ki so se
znasli v tezkih okolis¢inah izklju¢enosti. To je vzgojno in evangelizacijsko
delo, ki pusca pecat za potomce.



Delo teh salezijancev in laikov poskusam povzeti v nekaj verzih Fernanda
Sabina; kajti pomembne stvari v Zivljenju se najbolje izrazajo v pesniskih
zbirkah in verzih:

Od vsega ostanejo tri stvari:
gotovost, da vedno zacenjamo,
gotovost, da moramo nadaljevati,
in gotovost, da bomo prekinjeni, preden kon¢amo.
Ne glede na to moramo delati:
iz prekinitve naredimo novo pot,
iz padca — plesni korak,
iz strahu — lestev,
iz sanj — most,
iz potrebe — srec¢anje.
Miguel Angel Garcia Morcuende SDB
Vrhovni svetovalec za mladinsko pastoralo
RIM, 24. MAJ 2024
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DON BOSKOVA ODLOCITEV ZA SOCIALNO DEJAVNOST
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¢+ Don Bosko, ki ga je ganila usmiljena Bozja dobrota, se je Cutil izzvanega
zaradi dramati¢nega poloZaja Stevilnih mladih: negotovost zaposlitve,
nizke place, prenatrpanost v neprimernih stanovanjih, higiensko-sani-
tarne tezave, moralna beda, revscina in vzgojna nevarnost. S prihodom
v Torino novembra 1841 je bil posrkan v to kruto stvarnost, skrbel je
za obrtnike, za migrante, za sirote in za nekdanje zapornike, odpiral je
nova in inovativna vzgojno-pastoralna okolja ter v te projekte vkljuceval
Stevilne ljudi in ustanove.

Vstopil je v Cerkveni konvikt (duhovniski dom), da bi nadaljeval studij mo-
ralne teologije in pridiganja. Tam mu je don Cafasso, predstojnik Konvikta
in njegov duhovni spremljevalec, zaupal nalogo obiskovanja zaporov, kjer
je prvic spoznal zaskrbljujoce stanje mladih zapornikov. Vtis, ki so ga nanj
naredili zaprti mladi, ga je ganil in vznemirjal.

Ko je moral zapustiti Cerkveni konvikt, ni prenehal skrbeti za najbolj za-
puscene mlade, ki so mu sledili iz Konvikta v Zavetis¢e grofice Barolo, k Sv.
Petru v vezeh, k Sv. Martinu pri mlinih, v HiSo Moretta, na travnik bratov
Filippi, dokler ni 12. aprila 1846, na veliko no¢, prispel v Valdocco. Te
poti potujoCega Oratorija ni mogoce razumeti brez »revnih in zapu$cenih
mladih, ki so tavali po torinskih ulicah.

»Bilo je tedaj, ko sem obcutil, da ¢e fantje, ki zapustijo kraj kaz-
ni, najdejo dobrohotno roko, ki skrbi zanje, jih spremlja v praz-
ni¢nih dneh, i§¢e zanje namestitev in delo pri kaksnem postenem
gospodarju, jih gre v¢asih med tednom obiskat, potem za¢nejo
¢astno zivljenje, pozabijo na preteklost in postanejo dobri kristja-
ni in posteni drzavljani.« (Spomini na Oratorij sv. Franciska Sa-
leskega, str. 84)

»Devica Marija je pokazala don Bosku njegovo delovno podrocje
med mladimi in ga nenehno vodila in podpirala« (K 8). Njegova pot je
bila pogumna in predana. Zacel je uresnicevati aktivno drzavljanstvo in
preprecevati vzroke za Stevilne nadloge, ki so pestile mlade, ter spod-
bujal celostno vzgojo, ki bi preprecila, da bi mnogi med njimi postali
Zrtve te strukturne stiske. Zato je predvsem sprejel in ponudil osnovne



materialne potrebe (kot so hrana, obleka, stanovanje in izobrazevanje)
Stevilnim osirotelim mladostnikom in tistim brez spremstva, ki so prisli
v mesto Torino, da poiscejo delo — tako med delovnim tednom kakor v
¢asu pocitnic so bili popolnoma prepuscéeni svoji usodi.

¢ Z isto pastoralno ljubeznijo sv. Janeza Boska, kot znamenje Cerkve
v izhodu (prim. Evangelij veselja, 27), gremo danes naproti otrokom,
mladim, druzinam in skupnostim, ki Zivijo v razmerah ranljivosti in izklju-
¢enosti. Ta resni¢nost je najvecje moralno razpotje nasih druzb in nas
kot salezijanske vzgojitelje izziva, da se opredelimo glede nasprotujocih
si poti.

»Don Bosko je jasno videl socialni pomen svoje ustanove. Delamo
med preprostim ljudstvom in za revno mladino. Vzgajamo jih za
nravno, strokovno in druzbeno odgovornost, tako da sodelujemo
z njimi. S tem prispevamo k napredku skupine in okolja. Kot re-
dovniki smo udelezeni pri pri¢evanju in zavzetosti Cerkve za pra-
vi¢nost in mir.« (K 33)

Zato imajo nase ustanove in dejavnosti preobrazbeno poslanstvo, saj si
prizadevajo za odpravo socialne izkljuenosti — ta je skupek dejavnikov,
ki verizno otezujejo ali neposredno preprecujejo razvoj najbolj potreb-
nih oseb. Ta izklju¢enost gre dlje od revsc¢ine v njenem tradicionalnem
pomenu pomanjkanja dobrin in se nanasa na vse, kar je v nasprotju s
svobodo Bozjih otrok in krsi njihovo ¢lovesko dostojanstvo.

“*» Pojem dostojanstva se v danas$nji zavesti poimenuje z izrazom
¢lovekove pravice, njihovo zanikanje pa je najvisja stopnja poniZanja.
Solidarnostna angaZiranost zdruzuje priznanje dostojanstva z univerzal-
nostjo drzavljanskih, politi¢nih in socialnih pravic. Kot salezijanci smo
zaradi pomanjkanja dostojanstva razoc¢arani in ¢utimo klic tistih, ki so
zaradi zgodovinskih ali drugih okolis¢in zanj prikrajsani ali jim je odvzeto.

Ta »zacarani krog izkljucevanja« ovira ali celo preprecuje dostop posa-
meznikov in skupin do virov in priloZnosti za socialno blaginjo, jih ignorira
kot subjekte pravic in jih izpostavlja tveganju, da bodo Ziveli v bedi. Kljub
temu da je tezko strogo opredeliti in razlikovati vse oblike prikrajsanja
temeljnih pravic, poskusajmo podati kratek pregled:
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DuSevno in telesno zdravje prek pravilne prehrane.

Dostop do dostojnega dela in s tem dostopnost dohodka in eko-
nomske neodvisnosti.

Dostop do izobraZevanja in kulture na razli¢nih ravneh.
Skrb za duhovno razseznost za celostni pristop k osebi.

Posedovanje dostojnega in primernega doma, ki je kljuéni prostor
za Zivljenje, vzgojo otrok in trdne odnose.

Enakost, pravi¢nost in fizicna varnost, kjer ljudje niso izkorisc¢ani in
zlorabljeni.

Priznavanje nacionalnosti, drzavljanstva in svobode gibanja.
Pravica do vklju€evanja v druzbo in zagotavljanje svobode govora.

Na poseben nacin se v danasnjem spremenljivem, povezanem, zaplete-
nem in dvoumnem svetu osiromasenje kaze tudi v »zanikanju« tega, kar
je odnos. Tako kot v don Boskovem ¢asu tudi danes otroci in mladi, ki so
odtrgani od svojega Custvenega okolja, druzinskega jedra in/ali soseske
ali skupnosti in institucij, doZivljajo prikrajSanost za izkusnjo ljubezni. Ta
locenost se kaZe na razlicne nacine in v razli¢nih druzbenih vprasanjih,
kot je to npr. v druZini:

»S karizmaticnega vidika ostaja nujnost specificnega osredotoce-
nja na druzino, saj so materialna, kulturna, moralna in duhovna
rev$¢ina in véasih celo 'druzinska revs¢ina' tesno povezane z dru-
zinskimi tezavami.« (Mladinska pastorala in druzina, str. 55)

.....

katerima bi zagotovili — ne izklju¢no, ampak s strokovno specializacijo
— okrepitev nacina pristopa, ki bi uposteval oZivitev izkusnje »ljubezni«.

«» O¢itno je, da so najsibkejsi ¢lani obubozanih skupnosti, katerih pravice
so bile krsene, pogosto otroci in mladi. Ti postanejo Zrtve zaaranega
kroga, ki jih lahko prisili v ponavljanje destruktivnega in neprilagojenega
vedenja, kar vedno bolj povecuje druzbeno vrzel, ki razdvaja ¢lovesko



druzino. Don Boskova neposredna izkusnja z mladimi, ki jih je obiskoval
v zaporu »Generala«, potrjuje, da se bo zaporniska resitev za te mlade,
¢e se ne bo pravocasno ukrepalo, spremenila v pravo Solo prestopnistva,
zaradi Cesar bodo v slabsem polozaju kot pre;j.

»Korak za korakom sem uspel, da so zacutili ¢lovesko dosto-
janstvo, ki je razumno in ki si priskrbi vsakdanji kruh s postenim
delom, ne pa s krajami. Takoj ko je v njihovih glavah zazvenelo
moralno in versko nacelo, so v srcu zacutili zadovoljstvo, ki ga niso
znali pojasniti, a zaradi katerega so si Zeleli biti boljsi.« (Cenni sto-
rici intorno all Oratorio di S. Francesco di Sales — Zgodovinski zapisi
v povezavi z Oratorijem sv. Franciska Saleskega)

Ni dvoma: dokler obstajajo izklju¢ene soseske, marginalizirane etni¢ne
skupine, izolirani narodi, nerazvita obmocja, revne drzave ali marginali-
zirani mladoletniki, se salezijanska druzina ¢uti poklicano, da jih sprejme,
skrbi zanje, jim ponudi hrano in dom. Prav tako razvija vzgojno-pastoralne
strategije, vzpostavlja zavezniStva z razlicnimi entitetami, da bi lahko do-
segli moralno in ekonomsko avtonomijo, ki jim bo omogocila uresnicevati
vse svoje pravice in dostojanstveno pripadati druzbi.

SPECIFICNOST TEGA OKOLJA!
V SALEZIJANSKI MLADINSKI PASTORALI

» Za razumevanje razmer, v katerih ljudje Zivijo brez zas¢ite in z omeje-
nim dostopom in uzZivanjem druzbenih in politi¢nih pravic, je Janez Pavel
II. v svoji Apostolski spodbudi O pokori in spravi (CD 25, 1985) govoril o
»druzbenem grehug, to je tedaj, ko mreZa odnosov v skupnosti pos-
tane nepravicna. Izkljucenost, ki vpliva tako na ¢lovekovo stanje kot na
druzbeni sistem, vsak dan narasca ter dramati¢no in strukturno postaja
druzbeni greh.

+* Stevilne oblike revi¢ine kriijo tako pravice posameznika kot skupnosti,
ki trpijo zaradi poslabSanja svojega okolja. Druzba, ki temelji na naras-

+Z izrazom »okolje« oznaCujemo vzgojne in pastoralne strukture, v katerih se udejanja
salezijansko poslanstvo glede na doloceno vzgojno-pastoralno ponudbo (RO, str. 185).
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¢ajoci neenakosti, potiska na obrobje vse, ki so krhki, Stevilne mlade,
ki doZivljajo lastni brodolom, in vse tiste, ki so drugacni, ker so nevar-
ni. TakSne razmere neenakosti so se normalizirale in celo ponotranjile
v vsakdanjem Zivljenju Stevilnih sodobnih druZb, zaradi ¢esar bole¢ina
tistih, za katere je treba poskrbeti, postaja nevidna; hkrati pa narasc¢a
brez€utnost tistih, ki so moralno in institucionalno zavezani k odpravlja-
nju pojavov neenakosti.

¢ Ustanove in dejavnosti, namenjene mladim in skupnostim, ki so ran-
ljive in izkljucene, so v skladu s »celostnim cloveskim razvojemc, ki ga
zagovarja druzbeni nauk Cerkve.

26. marca 1967 je papez Pavel VI. objavil encikliko Populorum
Progressio — O delu za razvoj narodov, ki je s svojim vplivom na
razvojne modele in $ole pomenila zacetek paradigme krsc¢anske-
ga druzbenega nauka, osredotocenega na ¢lovekovo dostojanstvo,
ki prinasa na pravicah temeljeci pristop, in na teologijo, ki osebo
pojmuje kot Bozjo podobo in podobnost. Ta katoliska $ola razvoja
se izraza v »celostnem clovekovem razvoju«? ki je solidaren’, do-
brodelen - »prejeta in podarjena ljubezen«*, trajnosten® in bratski®.

VPN (vzgojno-pastoralni nacrt) teh ustanov in dejavnosti temelji na mo-
delu razvoja, ki je celosten v osebni in druZbeni razseZnosti ter solidaren
v odnosni razseZnosti. Na ta nacin se odziva na specifi¢cne razmere, ki
mocno omejujejo Zivljenjsko pot mladih in njihovo odraslo Zivljenje. Tako
zagotavljamo podporo in neposredno pomoc posameznikom, druZinam
in skupinam ter skupaj z njimi nacrtujemo ukrepe, ki jim omogocajo,
da premagajo svoj poloZaj in ustvarijo pozitiven druzbeni ucinek, kar je
specifiéni nacin oznanjevanja evangelija.

Po drugi strani pa ob soocenju s to resni¢nostjo obstaja tveganje, da bi
mislili, da je salezijanska ustanova s temi znacilnostmi za take mlade samo
»organizacija«, in bi pozabili, da smo tudi izraz krs¢anske skupnosti. V

2 papez Pavel VI.

3 Papez Janez Pavel Il, OkroZnica O skrbi za socialno vprasanje — Sollicitudo Rei Sociallis.
4 Papez Benedikt XVI, OkroZnica Bog je ljubezen — Deus caritas est.

°> Pape? Francisek, OkroZnica Hvaljen, moj Gospod — Laudato si.

¢ Pape? Francisek, OkroZnica Vsi smo bratje — Fratelli Tutti.



resnici se v kontekstu evangelizacijske naloge Cerkve ¢utimo poklicane,
da spodbujamo celostni razvoj oseb in narodov: »blagoslavljamo, oZivlja-
mo, dvigamo« (Veselje evangelija, 273) najrevnejse in najbolj izkljucene.

*» Pomembno se je zavedati, da o socialni ranljivosti in izklju¢enosti ne
moremo govoriti kot o dveh enotnih pojmih, saj govorimo o Siroki pa-
leti specifi¢nih in homogenih skupin in oseb. Z drugimi besedami lahko
reemo, da ne obstajata splosSna ranljivost in izkljuenost; obstaja pa
izkljucenost in ranljivost skoraj za vsako osebo, ki se ponavlja in izraza
v Stevilnih pojavnih oblikah.

Tako kot don Bosko moramo zaceti z opazovanjem dogajanja okoli nas
in ga analizirati s ¢im $irSim in globalnim pogledom, zavedajoc se, da je
vse povezano: »iskrena skrb za nase lastno Zivljenje in nase razmerje do
narave sta nelocljivo povezana z bratstvom, pravic¢nostjo in zvestobo v
odnosih do drugih« (Hvaljen, moj Gospod, 70). Zato trenutno nobenega
poloZaja revscine/izklju¢enosti ni mogoce pojasniti z enim samim dejav-
nikom. Gre za zapletene in medsebojno povezane resni¢nosti.

Skratka, zagotavljanje specializiranih dejavnosti za mlade in skupnosti
v takih okolis¢inah se ne odvija samo v ustanovah, ki so navzoce v teh
okoljih: v vsaki salezijanski ustanovi je odloditev za uboge nelocljivo
povezana z njeno naravo in namenom. V tem smislu je za celostno sale-
zijansko mladinsko pastoralo tipi¢na dejavnost preprecevanja in soocenja
z morebitnimi tveganimi situacijami ter prepoznavanja potreb mladih v
vsakem okolju in v vsakem kontekstu.

»Z don Boskom znova potrjujemo prednostno skrb za 'ubogo, za-
pusceno in ogrozeno mladino', ki je najbolj potrebna ljubezni in
oznanjevanja evangelija, in delujemo zlasti v krajih najhujse revsci-
ne.« (K 26)

InSpektorialna skupnost se na vsakem vzgojno-pastoralnem podrocju
— potem ko se izvede institucionalno in osebno razlocevanje ter posodo-
bljena in ustrezna teritorialna analiza mladinskega in druzbenega konte-
ksta — zavzema za tiste dejavnosti, ki imajo jasno izbiro za najrevnejse
in najbolj potrebne. Gre za to, da odpremo oci in vidimo stvarnost, da
smo obcutljivi in nas gane trpljenje najbolj potrebnih, da smo pripravljeni
ponuditi svoje sposobnosti, roke in dobrine v njihovo sluzbo, kar je glede
na evangelij nacrt dobrega Samarijana.

15



16

Zato morata inSpektor in njegov svet te izbire vkljuciti v ONI (organski
nacrt inSpektorije), tako da pripravita potrebne usmeritve za vse salezi-
janske navzoc¢nosti, da bi se ukrepalo na vseh podrocjih, na katerih prihaja
do izkljucenosti: ekonomske situacije (pomanjkanje materialnih dobrin
in dostop do ustreznega dohodka), drZavljanska prikrajsanost (pravica
do zdravja, izobraZevanja, stanovanja ...) in Sibke socialne vezi (odnosi,
sobivanje ...).

¢ Vsaka VPS (vzgojno-pastoralna skupnost) ustanove in dejavnosti za
mlade v okolis¢inah ranljivosti in izkljucenosti skupaj z druzbenimi ak-
terji na teritoriju po eni strani razvija strategije za podporo mladim in
skupnosti s sistematizirano metodologijo; po drugi strani pa zagotavlja
ustreznost kadrov/profilov, potrebnih za procese vodenja, administracije,
pastorale in psihosocialne pomoci. Le tako lahko naérti nudijo u€inkovite
odzive na kratek, srednji in dolgi rok v utrjenem institucionalnem kon-
tekstu. Hkrati je treba zagotoviti trajnostno upravljanje svojih ¢loveskih
in finan¢nih virov.

Zato je treba pri oblikovanju programov in strategij pomoci premagati
in se izogibati vsakrsnemu zgolj osebnemu pristopu ali improvizaciji, saj
salezijanska prisotnost ne sme biti odvisna od ene same osebe. Vzgojno-
-pastoralno delovanje usmerjajo vsi ¢lani VPS, zlasti lai¢ni in verski vzgo-

jitelji, vsi se identificirajo v istem poslanstvu in apostolski gore¢nosti.

Hkrati je treba ustrezno priznati in spostovati poklic, viogo in sposobnosti
vsakega posameznika ter upostevati, da so znanje in izkusnje ljudi nepre-
cenljivo bogastvo, s katerim je treba zaceti dialog v odprtem, vkljucujo-
¢em in sodelovalnem ozracju.

¢ Institucionalni model pomodi in upravljanja ustanov in dejavnosti za
mlade v okoli¢inah ranljivosti in izklju¢enosti se umesca v socialni sektor
in se zato v razli¢nih drzavah razvija v okviru specificnega zakonodaj-
nega in davénega reZzima.

Ta salezijanska dejavnost glede na organizacijsko in pravno podrocje
ustreza socialni in solidarnostni ekonomiji, znani tudi kot tretji sektor za
socialno dejavnost, ki se razvija prek neprofitnih ustanov. To nas je spod-
budilo k boljsi organizaciji tega podrocja salezijanske mladinske pastorale,
ki zagotavlja kompetentne odzive.



»Vse to nas spodbuja, da se vedno bolj vklju¢ujemo v procese izo-
brazevanja in evangelizacije z druzbenim odzivom nasih navzoc-
nosti, ki sprejemajo $tevilne pravne oblike civilnega ali cerkvenega
reda kot pogoj, da lahko svoje storitve v razli¢nih drzavah ponujajo
na strokoven in pregleden nacin.

V tem sektorju se torej srecujemo z zdruzenji, zadrugami, nevlad-
nimi organizacijami (NVO), samostojnimi podjetji za humanitar-
no pomo¢, me$animi sporazumi za usklajeno zagotavljanje speci-
aliziranih storitev, socialnimi centri, ki zagotavljajo psihosocialno
in zdravstveno oskrbo na splosno in so tudi agencije za zaposlo-
vanje itd. Tako kot na drugih podro¢jih nase mladinske sluzbe se
od drugih podobnih organizacij razlikujemo po tem, da salezi-
janci evangeliziramo z zagotavljanjem socialnih storitev in vsem
ponujamo iskanje smisla in odprtost za transcendenco, pri tem
pa spostujemo svobodo vsakega posameznika.« (GVS 438, str. 18)

SPECIALIZIRANE STRUKTURE, DEJAVNOSTI IN PROJEKTI

** Vzgojno-pastoralna dejavnost v tem okolju se razvija v specializiranih
strukturah ter preko specificnih in strokovnih programov. Iniciative in-
Spektorij na tem podrocju sledijo razli¢nim strategijam in se prilagajajo
razlicnim geografskim in kulturnim obmocjem.

Zato se zavedamo velike raznolikosti dejavnosti in ustanov glede na veli-
kost, obseg, geografsko in ozemeljsko lokacijo, namen, delovne metode
ali organizacijsko kulturo. Poleg tega imajo razli¢ni projekti, odvisno od
kompleksnosti ustanove, marsikje lastne strukture in specializirane po-
stopke za pomoc prejemnikom, med katerimi izstopajo naslednji:

Pastoralne ponudbe za spremljanje mladih v okolis¢inah ranlji-
vosti in izklju€enosti: pastoralne ekipe, ki razmisljajo o spremljanju
in spodbujanju rasti v veri mladih v tem okolju z izkustvenimi pre-
dlogi, ki spostujejo njihovo zgodovino in kulturo.
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Vzgojni domovi: internati, stanovanjske in polstanovanjske skupine,
prehodni domovi, stanovanja za prej nastanjene mlade, varne hise
in druZinski domovi.

Pastoralna in psihosocialna podpora: ekipe za duhovno in strokov-
no podporo v kriznih in urgentnih socialnih situacijah, ki nacrtujejo
in izvajajo vzgojne nacrte za interdisciplinarno pomoc in posredova-
nje, za procese duhovne rasti, zdravljenja, rehabilitacije, povrnitve
pravic in ponovne vzpostavitve podpornih mrez.

Programi za mlade s socialno-vzgojnimi ukrepi: razviti z mladimi,
ki so v navzkriZju z zakonom, ter z osebami, ki so pridrZzane in zaprte
v zavodih za prestajanje kazni in v kazenskih ustanovah.

Sole: vzgojno-izobraZevalni naérti, razviti na podlagi uradnih pro-
gramov, ki ustrezajo socialno-pedagoskim modelom, prilagojenim
potrebam mladih v okolis¢inah ranljivosti in izklju¢enosti.

Centri za poklicno izobrazevanje: delo in priprava na delo s poseb-
nimi programi ter pogodbami z javnimi in zasebnimi organizacijami.
To vkljucCuje poti za podporo pri prehodu na trg dela, ponovnem
zaCetku in aktivaciji mladih.

Pomoc pri osebnem in socialnem razvoju: preventivno spremljanje
za spodbujanje rasti otrok in mladih z razvojem individualiziranih
programov.

Pomoc pri zaposlovanju: programi za izboljSanje zaposlovanja z
usposabljanjem na podrocju kompetenc in mocnih vescin (power
skills) ter v postopkih izbiranja in podpore pri vstopu v delovno
okolje. Hkrati tudi usposabljamo glede zaposlovanja in posredujemo
glede zaposlitve v podjetjih.

Centri za usposabljanje za Sport, umetnost in kulturo ter rekrea-
cijski prostori: specificne ustanove in programi, ki omogocajo uce-
nje in vadbo Sporta ter uporabljajo umetniske spretnosti za razvoj
socialnih vescin, dusevnega zdravja in zaposljivosti.

Programi zdravega prehranjevanja in uravnoteZene prehrane:
prehranske storitve v ustanovah, tj. javne kuhinje in socialne resta-



vracije, ki jih podpirajo ekipe, ki zagotavljajo ustrezno prehransko
oceno in monitoring prehrane.

Zdravstveni centri: sploSna in specialistitna medicina s posebnim
poudarkom na dusevnem zdravju. Pomaga pri povezovanju z drzav-
nimi zdravstvenimi sistemi.

Centri za pravno pomoc: nudijo svetovanje, medinstitucionalno
usklajevanje in podporo pri vracanju pravic.

“»* Vse te dejavnosti na vsakem teritoriju zdruzujejo razli¢ne vire in
sredstva za spodbujanje, olajsevanje in zascito dostojnega Zivljenja vseh
ljudi in pravic najbolj ranljivih. Ustanove in dejavnosti za mlade in skup-
nosti v okolis¢inah ranljivosti in izklju¢enosti torej niso »ponudniki sto-
ritev«, temvec so trajni in preoblikovalni procesi, v Stevilnih primerih
preventivne in promocijske narave.

Glede na povsem socialno naravo tega okolja, v katerem mnoge iniciative
odgovarjajo na nujne tezke in bolece primere v Zivljenjih mladih, je dobro,
da se izogibamo hitrim odzivom. Res je, da nas te nujne situacije vodijo
k povecanju dejavnosti in kopic¢enju nalog; nedvomno gre za potrebne
dejavnosti, vendar nas morda navajajo, da dajemo prednost takojsnji po-
moci pred konceptom srednjero¢nih in dolgoro¢nih procesov za iskanje
resSitve, ki prinasa spremembo.

Jasno nam je, da smo zavezani slediti procesom, v katerih ima vsaka
oseba osrednjo pozornost, zavedajoc se, da gre za »dolge in komple-
ksne procese« ter da je merjenje ¢asa in ciljev pri vsaki osebi drugacno.
V tem smislu druZbeno vprasanje za nas danes postaja »antropolosko
vprasanje« (Ljubezen v resnici, st. 75), kot je dejal Ze papeZ Benedikt XVI.

SKUPINE, KI JIM SLUZIMO

+» Kot smo videli, so dragocene salezijanske izku$nje omogocile nastanek
zelo razli¢nih dejavnosti v razli¢nih inSpektorijah. Naravno je, da se tipolo-
gije dejavnosti nenehno prilagajajo dinamicni druzbeni stvarnosti; zato
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je vedno potrebno, da ne izgubimo Sirokega pogleda in da delamo tako,
da smo zelo pozorni na dogodke in imamo pogled usmerjen v prihodnost.

Verjamemo, da je svet lahko drugacen in boljsi, zlasti za skupino otrok in
mladih v ranljivih razmerah, kar je prednostna izbira nasega karizmatic-
nega poslanstva. Ti niso le namembniki nasih dejavnosti, ampak tudi
razlog nase angaZiranosti, oblikovalci nasega bivanja in delovanja.

»Cutimo potrebo, da se poglobimo v razlago danasnjega trenutka,
v katerem zivimo, do te mere, da spoznamo, kateri druzbeni pojavi
in duhovni izzivi, pozivi mladih in vzgibi Duha so tesno povezani
med seboj, ne da bi se med seboj kakor koli razhajali.« (28. VZ, 7)

*» Naslednji seznam vsebuje pregled najpogostejsih skupin, ki smo jim
vV pomoc:

Fantje, dekleta, odrascajoci in mladi na ulici: podpora pri ponov-
nem vkljucevanju v druZino in druzbo, rekonstrukcija starSevske
mreze, krepitev osebnosti in podpornih mrez, zascita mladoletni-
kov in povrnitev pravic, kot so identiteta, zdravje, izobraZevanje in
zascita v varnem okolju.

Mladostniki in mladi v navzkrizju z zakonom: mladi, Zzrtve rekru-
tiranja s strani nezakonitih oboroZenih skupin. Mladi, povezani z
mestnimi tolpami, spremstvo mladih z ukrepi odvzema prostosti,
mladi s previdnostnimi ukrepi, programi krepitve zmogljivosti za
mlade v zaporu in po izpustitvi.

Otroci in mladi, ki so Zrtve izkoris¢anja in trgovine z ljudmi: pro-
grami zascite za otroke in mlade, ki so Zrtve dela in/ali spolne zlo-
rabe, ali dekleta, ki so bila prisiljena v poroko. Izkoris¢anje mladole-
tnikov za izvrSevanje kaznivih dejanj s strani kriminalnih organizacij.

Miladoletni migranti brez spremstva, mladi, druzine in skupnosti
migrantov, begunci in razseljene osebe: sprejemni centri, usmer-
janje in spremstvo v tranzitnih in ciljnih drZavah. Pastoralna, psiho-
socialna, prehranska in zdravstvena podpora. Programi socialnega
in delovnega vkljucevanja v ciljnih drzavah. Centri za verska srece-
vanja, evangelizacijo in katehezo. Prostori za sreCevanje in vkljuce-
vanje etni¢nih manjsin. Posebne Sole in oratoriji — mladinski centri



za migrante in begunce. Socialna pomoc v begunskih taborisc¢ih
prek specializiranih vzgojno-izobrazevalnih projektov. Programi za
krepitev razlicnih kompetenc.

Rehabilitacija mladih: centri za oskrbo, sprejem in podporo v pri-
merih zasvojenosti in odvisnosti zaradi zlorabe psihoaktivnih sno-
vi. Programi sprejema in oskrbe za seropozitivne in s HIV okuzene
mlade.

Prisotnost med revnimi ali skupinami, ki so jim krSene pravice:
verske skupnosti, ki so vkljucene v delavske Cetrti kot pri¢evanje
o krs¢anski veri. Spremljanje ljudi v teh okoljih s specializiranimi
socialnimi storitvami (zdravstvenimi, prehranskimi in pravnimi) ter
oblikovanje poti formacije in rasti v veri.

Dejavnosti za oskrbo in promocijo avtohtonih kultur in ljudstev:
ustanove, ki so specializirane za akademsko, zdravstveno in stro-
kovno podporo ter kvalifikacijo teh skupnosti. Ustanove za krepitev
zmogljivosti ljudi iz romskih in kmeckih skupnosti. Sprejem, zascita,
promocija pravic in ustvarjanje socialne mobilnosti skupnosti, ki so
tradicionalno izkljucene iz druzbenih sistemov v razli¢nih narodih
zaradi dolocenih kulturnih ali verskih tradicij. Spremljanje skupnosti,
ki so bile prisilno razseljene zaradi nasilja ali podnebnih sprememb
in trpijo zaradi izkoreninjenosti, ter spodbujanje medkulturnega
ucenja, opismenjevanja, skrbi za okolje in poklicnega usposablja-
nja med njimi.

Dopolnilne vzgojno-izobrazevalne dejavnosti: programi za razvoj
osebnih kompetenc in krepitev Solskih vescin za premagovanje Sol-
skega neuspeha s psihopedagosko podporo pri u¢nih teZavah. Zago-
tavljanje prilagojenih prostorov s tehnologijo za lazji osebni studij in
raziskovanje. Programi za otroke in mladostnike s posebnimi tele-
snimi in dusevnimi vzgojnimi potrebami. Programi izpopolnjevanja
za odrasle ali tiste, ki ne morejo najti dela.

Alternativne vzgojno-izobrazevalne dejavnosti: programi ume-
tniskega ali Sportnega usposabljanja z metodologijami za socialno
vkljucevanje in izboljSanje kompetenc, ki vodijo k spostovanju dr-
Zavljanov. Ponudba programov socialnega cirkusa, Sportnih in ume-
tniskih programov za zdravo sobivanje, ki krepijo samospostovanje,
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spodbujajo disciplino in osebnostno rast ter ustvarjajo priloznosti za
podjetnistvo. Programi za zdravo uporabo in preZivljanje prostega
Casa.

Dejavnosti za podporo druZinam in Zenskam: zas¢ita in zacasno
zatocCisce za druzine, ki so v nevarnosti zaradi nasilja ali razselitve.
Izobrazevanje za odgovorno materinstvo in ocetovstvo. Ustanove za
podporo mladim materam s pomocjo in oskrbo med nosec¢nostjo in
zgodnjim otroStvom. Delavnice za krepitev druzinskih vezi. Podpora
za matere samohranilke ali vodje druzin.

Odprta okolja za mlade, ki ne Studirajo ali ne delajo: ustvarjanje
obcutka upanja s socialno-vzgojnim spremstvom, usposabljanje za
samostojnost in odgovornost, usposabljanje za upravljanje prostega
Casa in transverzalne kompetence, ki jim omogocajo, da se ponovno
vkljucijo v Solski sistem ali se povezejo s podjetniskimi projekti ali
projekti za zaposljivost.



VZGOJNO-PASTORALNA SKUPNOST
V USTANOVAH IN DEJAVNOSTIH
ZA MLADE V OKOLISCINAH
RANLJIVOSTI IN IZKLJUCENOSTI
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POMEN VZGOJNO-PASTORALNE SKUPNOSTI (VPS)

«» Don Bosko je z Oratorijem zapuscenim in ranljivim mladim nudil
pristno druZino, v kateri so lahko rasli in se pripravljali na Zivljenje, zato
je bil preprican, da je izkusnja skupnosti pomembna. AngaZiranost v ko-
rist ubogim, izklju€¢enim in ranljivim se je v salezijanskih navzoc¢nostih ze
od samega zacetka uveljavila kot referencna tema okoli salezijanskega
poslanstva in karizme. Ta celostna vzgojna pomoc je resnicna salezijan-
ska odloditev za sprejemanje in druZinsko navzocnost. Vsi €lani VPS so
del tega procesa preoblikovanja. Mehanizem ali sredstvo za usmerjanje
tega skupnostnega delovanja nastaja v odnosnih procesih med ljudmi v
skupnosti.

“»* |1zhajajoc iz tega nacela, potrjujemo nekatere skupne elemente, da bi
lahko VPS resni¢no delovala na preoblikujo¢ nacin:

I. Pripravljenost ali namera delati na skupnih ciljih in vrednotah na
skupnostni nacin, zdruzujoc se okoli nacrta, ki je umescen v stvarno-
st in v interakciji s teritorijem. V ta namen lokalna VPS v povezanosti
skrbi za mlade, zacensi z njihovo individualnostjo, in jih kot subjekte
pravic spremlja pri njihovem druzbenem vkljucevanju.

Il. Odlocitev za najrevnejSe mlade v celotni VPS ni stvar nekaterih,
ki so bolj senzibilni za tiste v stiski, niti to ni horizontalisti¢na * ali
socioloska teznja. Gre za trdno prepricanje, zakoreninjeno v osvoba-
jajocem delovanju evangelija, v katerem je zgos¢eno celotno nacelo
salezijanske karizme in duhovnosti.

lll. Osrednja vloga mladih kot subjektov in protagonistov dejavnosti in
odlocitev z zeljo vplivati na spremembe in izboljSati lastne Zivljenjske
razmere.

IV. Zavest pripadnosti salezijanski hisi, ki sprejema, vkljucuje in spremlja
vse ljudi ter ustvarja prostore sprejemanja, humanizacije in srece-
vanja.

* Horizontalisti¢na = z izklju¢nim poudarkom na horizontalni dimenziji (zemeljske stvar-
nosti) brez pozornosti na vertikalno dimenzijo (duhovna stvarnost).



SUBIJEKTI VZGOJNO-PASTORALNE SKUPNOSTI

< Razli¢ni ¢lani VPS Zivijo z mladimi v odnosu bliZine in prijateljstva, ki
izhaja iz posebne vloge, ki jim je zaupana. Izhajamo torej iz absolutno
osrednje vloge vsake osebe, iz njenega neodtujljivega in nedotakljivega
dostojanstva kot BoZjega otroka. Vsak otrok, mladostnik ali odrasla oseba
dejansko uZiva dostojanstvo in lepoto tega, da je Bozji otrok; vsak hrepeni
po vrednotah, upanju, veri, svobodi, dostojanstvu, miru, neskonc¢nosti,
vecénosti. Te osebe so glavni subjekt VPS.

Neposredna nevarnost za razumevanje nasih mladih je »slovni¢na reduk-
cijak, tj. teZnja po tem, da bi delali na podlagi »etiketiranja« (»razli¢ni,
»drugacni« itd.), pri cemer se pozablja na celovitost vsebine. Te osebe
etiketiramo, ker se »ne skladajo« s sestavljanko, ki oblikuje nas druzbeni
model. Vendar svojo dejavnost usmerjamo v sposobnosti in potenciale
oseb, ne pa v njihove teZave in nesrece. Ob pomanjkljivostih se osre-
doto¢amo na dejavnike razvoja, moznosti, priloZnosti in sanje. To je nov
nacin gledanja, pristopa in odnosov.

Salezijanska vzgoja je celostna in vkljucujoca. Ta pristop nas sili k
vzpostavitvi odnosa pomoci, s ¢imer presegamo model pomoci in
dobrodelnosti, po katerem eni dajejo, drugi prejemajo, eni vedo,
drugi so nevedni, eni ustvarjajo zgodovino, drugi jo prenasajo, eni
so reeni, drugi pa potopljeni.

Bistveno je, da je psihosocialna podpora, ki je mladim na voljo med nji-
hovim odrascanjem, namenjena temu, da postanejo samostojne osebe,
ki so sposobne odgovorno upravljati s svojim Zivljenjem. Gre za nacin
pristopa, ki spodbuja opolnomocenje mladih, njihove izkusnje in Zi-
vljenjske poti, ki so edinstvene, osebne in polne dostojanstva.

Sposobnost svobodnega izrazanja in obrambe lastnih pravic je izraz
lastnega osebnega in druzbenega napredka na treh podrocjih celostnega
¢lovekovega razvoja: odgovor na potrebe, na smisel lastnega Zivljenja in
na odgovorno participacijo.

Poleg tega je treba dati prednost vsem tistim priloznostim, kjer lahko
mladi pridobijo sposobnost avtonomnega odlo¢anja in odgovorne drze
v odlocitvah (kar je zelo pomembno tudi za odkrivanje vere). Predlagati
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majhne cilje, kar je zelo salezijanski element, ki prispeva k opredelitvi
lastnih zmoZnosti, dosezkov, sposobnosti in meja.

Na ta nacin se ta izkuSnja skupnosti poglobi v izkustveno Solo za mla-
de. Sami se zavedajo, da so soodgovorni za vzgojno delovanje skupaj
s svojimi vrstniki, s katerimi delijo isti proces celostnega zorenja, ki jih
postopoma pripravlja na prihodnje naloge sluzenja v ustanovi sami, v
druZini in v druzbi.

Zato se mora izvajanje novih programov in nac¢rtov vedno odzivati na
potrebe mladih in teritorija, na katerem Zivijo. Njihovo vklju¢evanje v
skupine za animacijo in vodenje ustanove je bistveno za zagotavljanje
ustreznosti in primernosti vzgojnih ponudb.

Papez Benedikt XVI. ta pristop razvija v okroZnici Caritas in Veritate — Lju-
bezen v resnici (5t. 17): »Celosten ¢loveski razvoj predpostavlja odgovor-
no svobodo ¢loveka in narodov: nobena struktura ne more zagotavljati
takSnega razvoja od zunaj in mimo ¢loveske odgovornosti.«

»Zelo pomembno je poudariti, da dobro spremljanje mladega ¢lo-
veka ne postavi v pasiven ali podrejen polozaj, temvec nasprotno
spodbuja njegovo dejavno sodelovanje v zivljenju skupnosti in so-
odgovornost v sluzbi najrevnej$im. Govorimo o spremljanju za
vkljucevanje, dejavno navzo¢nost v druzbi in Cerkvi.« (28. VZ, 10)

“* Vzgojno-pastoralno delovanje v tem okolju je v bistvu skupnostni pro-
ces dialoga med subjekti, ki se v sobivanju prepoznavajo kot legitimni.
Zato se Zivljenje razvija kot rezultat skupnega dela redovnikov in laikov
ter interdisciplinarnih ekip, v katerih so strokovne osebe, kot so soci-
alni in specialni pedagogi, psihologi, socialni delavci, druzbeno-kulturni
animatorji, osebje zdravstvenega sektorja (zdravniki razlicnih speciali-
zacij, nutricionisti ali fizioterapevti), pravniki, racunovodje, administra-
torji, strokovnjaki za projektno in generalno vodenje ter mnogi drugi. Ta
kombinacija izkuSenj, izobrazbe in moci je pomembna za zagotavljanje
celovite oskrbe:

I. Salezijanski vzgojno-pastoralni nacrt se ne uresnicuje le z nudenjem
izvirne in specificne vzgojne in kulturne ponudbe, ampak tudi s
pricevanjem tistih, ki delajo v salezijanski hisi, ki so danes bolj



kot v preteklosti poklicani, da se pokaZejo kot referencne osebe za
mlade generacije. To je dobrodelnost besed in dejanj.

. Danes nihce ne dvomi, da je etika osrednji element pri opravljanju

vseh poklicev, zlasti tistih, ki so povezani s spremljanjem ljudi. Etika
je vedno prisotna v vseh trenutkih dejavnosti: pri strogosti diagnoz
ali posegov, pri ravnanju z osebami, ki jih spremljajo, ali pri uporabi
moci, ki jo prinasa poklicna vloga. Salezijanska dobra praksa, stro-
kovnost in prijaznost so kombinacija znanja s spostljivim ravnanjem
in zaupnostjo.

Proces spremljanja je intersubjektiven, gre za nekaj, kar vkljucuje dve
osebi. Zato imata osebi, vkljuceni v vzgojni odnos, lastno subjektiv-
nost, lahko dolocita svoje meje, gibljeta se med naklonjenostjo in
nenaklonjenostjo, srecanji in nesoglasji itd. Vzgojitelj spremljevalec
mora razumeti lastno psihoafektivno, socialno in duhovno dinamiko
ter dinamiko osebe, ki jo spremlja.

Sticna formacija med salezijanci in laiki je priloZnost za dosego
tega cilja, saj zdruzuje elemente karizmati¢ne identitete s tistimi, ki
se nanasajo na razli¢ne vloge in funkcije organizacije. Za to je treba
dati mesto &loveskim in materialnim virom, ki ponujajo posebno
znanje in zagotavljajo zmoZnost razvijanja strategij, ki nudijo vital-
nost navzoc¢nosti.

Oblikovanje druzbeno-politicne zavesti je treba skrbno spodbujati z
dodiplomskim Studijem, viSjeSolskim izobraZevanjem in socialnim
vklju¢evanjem, da bi postali pionirji na teh podrogjih: da bi bili stro-
kovnjaki za reSevanje in posredovanje pri pridruzenih problemih, kot
so odvisnost od drog, nasilje, Solski neuspeh, nacrtovanje druzine
itd.

. Za zagotavljanje teh dejavnosti je treba poglobiti Studij preven-

tivnega sistema glede na trenutne potrebe mladih, ki izhajajo iz
kulturne in druzbeno-ekonomske stvarnosti ter nacionalnega in
internacionalnega pravnega okvira.

Hkrati pa je potreben Studij druzbenega nauka Cerkve z vidika ce-
lostnega ¢loveskega razvoja. Gibljemo se znotraj parametrov tega
druzbenega nauka, katerega poslanstvo je konkretno razsvetljevanje
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¢loveka izhajajoc iz evangelija, to je stalen in ponavljajoc se poskus
aplikacije sporocila Jezusa Kristusa v spreminjajocih se druzbenih
stvarnostih.

Kot salezijanci sprejemamo vrednote in stali$ca, ki jih spodbu-
ja »krs¢anska druzbena misel« ali »druzbeni nauk Cerkve« kot
zgodovinski odgovor na druzbene, kulturne, gospodarske in po-
liticne probleme; s ciljem spodbujati preoblikovanje stvarnosti v
bolj pravi¢no, solidarno in bratsko druzbo s pomocjo spostova-
nja dostojanstva cloveske osebe, ¢lovekovih pravic in dolznosti ter
pravic narodov.

VI. Nazadnje morajo vodstvene ekipe posebno pozornost nameniti
dobrobiti cloveskih virov v ustanovi, prizadevajoc si za njihovo
pripadnost in se izogibati veliki fluktuaciji (menjavi) osebja. To poc-
nejo tako s tistimi, ki so pogodbeno vezani na delo, kot tudi s tisti-
mi, ki se prostovoljno prijavijo, in sicer z dobrimi odnosi, s pravi¢nim
placilom in s priznanjem njihovega dela. Poleg tega je treba pove-
dati, da vzgojno-pastoralna dejavnost teh navzocnosti ni delo ljudi,
imunih na utrujenost in izérpanost, temvec je delo normalnih, krh-
kih ljudi, ki prav tako potrebujejo skrb in spremstvo.

+ Clani salezijanske skupnosti so povabljeni, da so povsod, kjer je njiho-
va navzocnost mogoca, ponizno prerosko navzodiin pricujejo o bratstvu
ter preprostem in veselem Zivljenju.

Po drugi strani pa morajo biti »strokovnjaki« za uresni¢evanje pastoralne
ljubezni za mlade. Ta je »pedagoska dobrodelnost« z zelo izvirnimi in
presenetljivimi znacilnostmi, tj. z brezpogojno vzgojno ljubeznijo, tisto
energijo, ki preveva vsak salezijanski odnos in vsako osebo. Zaradi nje
osebe v salezijanskem domu obstajajo in Zivijo druga za drugo, v drugih
in za druge. Nihce ni zunaj tega vkljucujocega odnosa.

Zglednost salezijancev mora biti kot don Boskova. Njegovo pri¢evanje,
njegov jezik konkretnih stvari postavlja v sredisc¢e »srce«. Srce hocCe, srce
razume, poslusa, kar se govori, razmislja, se premika. Salezijancu pomaga
zrela Custvenost, ljubezen, ki je moc¢no ponotranjena, a hkrati transpa-
rentna pogledu drugega, je zaznavna, je vidna, o njej pri¢a prvenstvo
vzgojnega ocetovstva. To je »vesela« ljubezen, ki ima pecat praznova-
nja in veselja. Redovna skupnost torej pricuje s skrbjo, domacnostjo in



ljubeco predanostjo. Mladi se pocutijo za vedno ljubljene, z vzgojno in
hkrati osebno ljubeznijo.

<+ Pastoralni koordinatorji so skupaj s tistimi, ki so odgovorni za in-
terdisciplinarno pozornost v ustanovah in dejavnostih za mlade, in s
skupnostmi v okolis¢inah ranljivosti in izklju¢enosti odgovorni za pripravo,
izvajanje in vrednotenje lokalnih VPN-jev. Soodgovornost vseh, vklju¢no
z mladimi in druzinami, pri strukturiranju projekta je znacilen element
salezijanske pedagogike.

«» V tem okolju Ze vec desetletij potekajo razli¢ne oblike socialnega pro-
stovoljstva, ki je Se en zelo dragocen nacin zagotavljanja interdisciplinar-
nega socialnega dela z mladimi, druZzinami in skupinami.

Spodbujanje druzbenega prostovoljstva na razlicnih podrocjih poslanstva
in lokalnega vodenja je prispevek k trajnostnemu razvoju, ki se vkljucuje
v VPS in delovne skupine glede na njihove vloge in ¢as, ki ga imajo na
voljo in ga namenijo za delo. Stevilne izkugnje kaZejo, da se ta nacin
prostovoljnega dela umesca v globino salezijanske karizme, saj vkljucuje
posameznike — prijatelje don Boskove ustanove — v gibanje kulturne,
verske in poklicne raznolikosti. Vsem so torej odprta vrata, da prispevajo
svoje znanje in spretnosti ter tako povecujejo kulturo solidarnosti.
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VZGOJNO-PASTORALNA PONUDBA
USTANOV IN DEJAVNOSTI ZA MLADE
V OKOLISCINAH RANLJIVOSTI
IN IZKLJUCENOSTI



V ustanovah in dejavnostih za ljudi v okolis¢inah ranljivosti in izkljuce-
nosti delamo — mocno poudarjeno —z mladimi in izhajajoc iz mladih. To
pomeni, da vidimo stvarnost z njihove strani in od tam oblikujemo svoja
merila ter osebne, pastoralne in socialne nacrte. Od tam oblikujemo
nase prednostne naloge, nas nacin Zivljenja in nase strateske usmeritve.

V tem smislu vzgoja na salezijanski nacin pomeni naslednje:

Po eni strani socialni poudarek in interdisciplinarno metodologijo,
da se zagotovijo ucinkovite poti spremljanja, namenjene celostne-
mu razvoju mladih/skupin in povrnitvi njihovih pravic.

. Podrugi strani druzbeno razseznost pastoralne ljubezni, ki poudar-

ja don Boskov pedagoski model in je predvsem v skladu z Jezusovo
goreco Zeljo, da bi se priblizali najbolj ranljivim in izklju¢enim.

Navsezadnje se soofamo tudi z izzivom aplikacije dolo¢enega na-
¢ina in razpoznavne identitete: salezijanskega vzgojnega sloga, ki
je najbolj znacilno in izrazito uteleSenje don Boskove pedagoske
metode in duhovnosti v Valdoccu. To predpostavlja vrnitev k izvo-
rom, k oratorijskemu merilu, ki je vodilo delovanja, razloCevanja
in prenove vseh del in dejavnosti.

V salezijanskem izrocilu se je to prvotno merilo izrazilo v nekaj
podobah: druzinsko okolje, ki sprejema, ceni, skrbi in podpira
(»dom«), zaznamovano z radostnim srecanjem in prijateljstvom
(»dvorisce«); kjer lahko vsakdo razvija svoje potenciale in prido-
biva nove spretnosti (»Sola«) ter lahko celostno napreduje z vzgo-
jo in krepitvijo svoje notranjosti (»cerkev«). Zato je ta dinamika
vedno prisotna tudi v zasnovi teh del in dejavnosti.

DUHOVNA RAZSEZNOST IN POT VERE
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*» Morda smo v skudnjavi, da bi mislili, da socialno-vzgojni diskurz nima
ni¢ skupnega z duhovnim in verskim svetom mladih. Pozabljamo, da
imajo duhovne Zelje in da so sposobni, da jih uresnicijo. In tako lahko
dejavnosti, ki so povezane z notranjostjo, pogosto ostanejo neopazene.



Notranje Zivljenje ni monopol vernikov ali kristjanov: vsak ¢lovek Zivi
notranjo razseznost, zZivi — lahko re¢emo — »duhovno, Zivi torej po vesti
in z zavedanjem, to je iskanje, ki je znacilno za ¢loveka in presega naravo.
To je gibanje, ki ga opravlja vsak ¢lovek, da bi se vrnil k svojemu bistvu,
v svoj dom, k svojemu izviru. Skratka, notranje Zivljenje je izkusnja, ki jo
ima vsak mlad clovek.

Vzgojno-pastoralno delovanje, ki ga ponuja salezijansko delo, predstavlja
moznost, da se Ze obstojecim dejavnostim da duso, dih, globino, traja-
nje, da se jih vkljuci v bolj kompleksen okvir pomena in perspektive kot
zgolj »delati dobro« mladim. V tem pomenskem okviru se torej nahaja
tudi versko vprasanje, saj salezijanska pedagogika vkljuuje usmerjanje
mladega ¢loveka pri njegovi rasti v izrecno celostni perspektivi: gre za
vzgojo, ki vklju€uje »znanost in umetnost« s ciljem razviti vse zmoznosti.

«*» Na osebo gledamo kot na celovit sistem, v katerem ne moremo de-
lovati neskodljivo v odnosu do drugih delov, ki sestavljajo to celostno
bitje. Zato je med drugim treba uresni¢evati pedagogiko notranjosti. Ce
ta vidik manjka, tvegamo, da bomo iznakazili pristen in celosten pomen
salezijanskega poslanstva.

Za vkljucitev te pedagogike notranjosti je treba zaceti z dekonstrukcijo ne-
katerih predsodkov in stereotipov. Nasa notranjost mora biti na podrocju
vzgoje kot don Boskova: notranjost, ki je odprta za srecanje na cloveskem
podrocju, ter z bogato in kompleksno operativnostjo. Don Boska se spo-
minjamo kot ¢loveka zglednega znacaja in dobrodelno dejavne vere ter
izjemnega prinasalca ¢loveske polnosti, zlasti za tiste na »robu« druzbe.

Don Boskova pisma razkrivajo njegov velik ¢ut za prvenstvo Boga
v vseh njegovih prizadevanjih. Izraza skrb za odgovore na »temelj-
na« vprasanja: smisel zivljenja, notranje zZivljenje, usoda obcestva
z Bogom, napetost postati ¢lovek v soocenju z drugimi, z zgodo-
vino, z majhnimi in velikimi tezavami, ki jih prinasa stvarnost.

Zato morajo vzgojitelji, ki Zelijo Ziveti to salezijansko vzgojno-pastoralno
ponudbo, o njej razmisljati tudi kot o odgovoru na narascajoca vprasanja
smisla, pripadnosti, polnosti, torej kot o ponudbi duhovnosti.

Vzgoja notranje razseznosti bo rodovitna prav zato, ker bo mladim omo-
gocila vstop v fascinantno podrocje ¢loveskih vprasanj in izkusenj. To
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so ugodni trenutki za prvo oznanilo evangelija, saj na teh razpotjih vsak
moski ali Zenska izkusi, da je Zivljenje »vel«, vredno vec od tega, kar
proizvedemo; to so razpotja, ki nas izzivajo, da odpremo svoja srca in
misli za Bozji dar.

»Kateheza in vzgoja za vero nista nekaj, kar bi morali ponuditi le
najbolj sre¢nim, sposobnim in zmoznim fantom in dekletom. Prav
tisti, ki so najbolj v potrebi, so prvi, ki jih obogati dar Gospodove
navzocnosti v njihovem Zivljenju, dar vere — ne glede na njihovo
veroizpoved.« (GVS 438, str. 34)

Gojiti notranjost s kr$¢anske perspektive pomeni ustvarjati optimalne
pogoje, ki vsakomur omogocajo, da se prepozna kot dragocen in pristen,
da najde smisel svojega Zivljenja in Zivljenjski nacrt, iz katerega se lah-
ko razvija in srecuje s ¢lovecnostjo. V ljudeh se pogosto pojavi Zelja po
transcendenci. Gre za usmeritev nasih prizadevanj tako, da mlad ¢lovek
v sebi odkrije »skriti zaklad«, ki ga povrSen pogled ne zazna: prisotnost
Boga v svojem Zivljenju in Jezusovo obli¢je v vsakem ¢loveku.

» Kot smo rekli zgoraj, izhajamo iz absolutne osrednje vloge osebe, iz
njenega neodtujljivega dostojanstva kot BoZjega otroka. Spomnimo se
Zivih prizorov okoli samega Jezusa Kristusa, tako veliko ljudi v stiski gre k
njemu in se pocutijo privilegirane: socialno izklju¢eni (gobavci in invali-
di), versko odrinjeni na rob (prostitutke in cestninarji), kulturno zatirani
(Zenske in otroci), socialno odvisni (vdove in sirote), telesno prizadeti
(gluhi, nemi, pohabljeni in slepi), psihi¢no trpinceni (obsedeni in epi-
leptiki), duhovno ponizni (preprosti, bogabojeci ljudje, skesani gresniki).
Jezusa Kristusa bolj zanima vase zdravje kot vasa krivda, bolj svoboda
novega kot obnova starega.

Od Jezusa smo se naucili, da lahko samo bliZzina, beseda in navzocnost
uclovecijo/evangelizirajo. Ena najglobljih ran socialno izkljuéenih ljudi je
nepriznavanje, obc¢utek, da je njihova identiteta prezirana in da so odvec.
Obnovljena pozornost do Jezusa Kristusa, do njegove osebe, v okviru
vsega salezijanskega pastoralnega dela je prednostna naloga in povabilo,
da v srediS$ce nasega vzgojno-pastoralnega projekta postavimo zlasti
krs¢anski humanizem.



Nasa vzgojna dejavnost se v celoti navdihuje ob Jezusu, ki se prib-
liza resni¢nosti mladih, se je dotakne in ustvari zivljenje tam, kjer
je bila le smrt (Lk 7,11-17). Ucenik je do najbolj ranljivih in iz-
klju¢enih svojega casa cutil isto usmiljenje, ki ga je Oce vedno iz-
kazoval svojemu ljudstvu.

% Zato smo prepri¢ani, da ustanove in dejavnosti, namenjene mladim
in skupnostim, ki so ranljive in izkljucene, tvorijo okolje salezijanske
mladinske pastorale, v katerem se evangelizacija uresnicuje z deja-
nji, ki spodbujajo ¢lovekovo dostojanstvo. V tem smislu evangelizacija
pomeni bliZzino, predanost, humanizacijo in spremljanje, da bi se odzvali
na stvarnost, ki jo naslavljamo. Ob spoStovanju prepri¢anj in kulturnih
vrednot ljudi in razli¢nih druzb, v katerih se nahajamo, so nasa prisotnost
in nasa dejanja konkretne oblike prvega oznanjevanja in predstavljajo
pristno pot evangelizacije.

V kr§anskih druzbah je oznanilo izrecno, v sekulariziranih in nekrs¢an-
skih druzbah pa se izraza s pri¢evanjem Zivljenja. V nobenem primeru
se ne odpovemo svoji karizmati¢ni identiteti. Najboljsi nacin za deljenje
in ponujanje nasih vrednot najdemo v prizadevanju za gradnjo BoZjega
kraljestva in druzbeno blizino. Clani VPS, ki niso ne kristjani ne katoli-
Cani ali niso doZiveli poti vere, so spoStovani v svojem nacinu zZivljenja,
hkrati pa so povabljeni, da delijo don Boskovo karizmo, da se trudijo za
poslanstvo ustanove ter sodelujejo in uresni¢ujejo vzgojno-pastoralno
ponudbo, izrazeno v VPN.

DRUZINSKO OZRACIJE IN VZGOJNA PONUDBA

¢ Dom je simbol intimnosti in pocitka; gre preko svojih zidov, je prostor
odnosa z drugim, ki sprejema. Dom in srecanje z drugim sta dve najpo-
membnejsi referencni tocki za osebo. Mnogi nasi mladi pa trpijo zaradi
razkolov, osamljenosti in nemoci, ki bi jih radi pozabili; globok vpliv teh
slabosti na njihovo Zivljenje vcasih zakriva mo€ pozitivnih ali referencnih
odnosov.

Zato je nasa prva naloga ustvariti prijazno okolje. Vendar tega ne moremo
doseci zgolj z odpiranjem vrat ali rok. Potrebujemo natancno namero, ki v
sredisce postavlja ¢ustveno-odnosno razseznost. To pomeni, da je treba
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v VPS ustvariti prostore svobodnega odnosa, kjer poslusanje mladih, nji-
hovih tezav in vrednot postane temeljni moment sobivanja, spostovanja
in upostevanja vsakega posameznika. Vsak vzgojitelj bo moral razumeti,
da je individualna zgodovina vsakega posameznika svet zase in da ima
vsak posamezen svet svoje bogastvo.

Pridobiti prijateljstvo in zaupanje fantov, jih spremljati pri njiho-
vem delu in v zaporu, jih zbirati ob sobotah in nedeljah ter jim po-
nuditi spoved in obhajilo, petje, katehezo, zgled Zivljenja in nekaj
za jesti ... »Tak je bil redni potek oratorija skoraj tri leta, tj. do ok-
tobra 1844.« (Spomini na Oratorij sv. Franciska Saleskega, str. 86)

Don Boskova pozitivna in realisticna vizija mladih je preZeta s »preventiv-
no ljubeznijo« v smislu, da mlademu ¢loveku daje priznanje na svoboden
in brezplacen nacin. Ljubezen ali, ce hocCete, vzgojiteljeva ljubeznivost
(ljubeca dobrota) ima v tem procesu bistveno funkcijo sprozanja pozitiv-
nega odziva in sodelovanja mlade osebe, kar je conditio sine quae non
avtenti¢ne vzgojne dejavnosti. Za to je treba v vsakem odnosu vzgajati
inteligenco in srce.

Salezijanska ljubeznivost je zasilna zavora in branik pred pozabo, ab-
strakcijo, anonimnostjo in posploSevanjem. To je beseda, ki se vrti okoli
potenciala neZnosti, ¢loveskih zmoZnosti in opolnomocenja subjekta.

Glede vzgojiteljev se strinjamo z besedami papeZa Benedikta XVI.:

»Poklicna pristojnost je prva in osnovna nujnost, vendar sama
ne zados$ca (...) Potrebujejo cloveski pristop; potrebujejo namrec
pozornost srca. Za vse, ki so dejavni v karitativnih organizacijah
Cerkve, mora biti znacilno, da morajo svoje delo opraviti ne le
strokovno pravilno, marve¢ da k drugemu pristopijo tako, kakor
narekuje srce, tako da ta zacuti bogastvo njihove ¢loveske dobro-
te. Zato je potrebno, da imajo delavci na tem podrocju poleg in
skupaj s poklicno izobrazbo predvsem 'sréno omiko'.« (Bog je lju-
bezen, 31a)

Prejeto dobro se namrec spremeni v dano dobro, saj zavest, da smo
ljubljeni in da prejemamo ljubezen, spodbuja voljo, da se odlo¢amo za
dobro. To brezplacno dobro, ki ga vzgojitelj metodolosko preoblikuje v
»izkazano ljubezen«, je osrednje nacelo tega sistema, v katerem preven-



tiva izraza vse svoje Stevilne razseznosti: narediti prvi korak, priti prvi, po-
iskati, priblizati se, biti dostopen, sprejeti, vzbujati zaupanje, spodbujati,
skrbeti; pa tudi iti naprej kot vodnik in nato spremljati, svetovati (prim.
Una pastorale giovanile che educa ad amare — Mladinska pastorala, ki
vzgaja za ljubezen, Rim 2023).

Ta ljubezen nujno vklju€uje priznavanje dostojanstva in pravic mladih.
Ce bi lo¢ili dobrodelnost in praviénost, bi kri¢ansko ljubezen pustili brez
konkretne vsebine. Nasi mladi kot vsako Zivo bitje potrebujejo kisik, vodo,
hrano; kot ljudje pa potrebujejo priznanje in naklonjenost, kar je pravica
in dolZnost vsakdanjega Zivljenja. To je revolucija neZnosti, h kateri nas
Jezus vabi v evangeliju, kultura neznosti, h kateri nas kli¢e pape?Z Francisek
(prim. Veselje evangelija, 209).

Osebni odnos je vedno in v vsakem primeru prevladujo¢ in bi-
stven. V kratkem dekalogu, ki uvaja »Pravilnik za hise«, napisa-
nem leta 1877, se don Bosko vrne k temi o asistenci z zanimivim
pojasnilom v 3. ¢lenu: »Pri asistiranju naj bo malo besed, mnogo
pa dejanj.« (Iz pravilnika za hise druzbe sv. Franciska Saleskega.
Splosni cleni)

+» Salezijanska hisa je vedno »vzgojni kraj«, kjer se vsak mladi pocuti
cenjenega zaradi tega, kar je, zaradi tega, kar ima, zaradi tega, kar pot-
rebuje; ne sodimo ga po tem, kakSen bi moral biti. Vsaka oseba najde
svojo vlogo in ni cenjena zaradi tega, kar lahko naredi. Tudi mladi, ki ne
Zelijo ali se ne morejo vkljuciti v formalna okolja, odkrijejo priloZznost, da
se izrazijo na bolj neformalne nacine (vzgojno-izobrazevalne, kulturne
in rekreacijske iniciative). Pri tem so v veliko pomo¢ nekateri neformalni
salezijanski elementi: rekreacijsko dvorisce, sprehod, gledalisc¢e, glasba,
igre, slike, $port, umetnost, grafika, ples, recitacija, stripi, petje itd.

Kot institucija v okviru kulture skrbi vedno spodbujamo zascito otrok in
ranljivih oseb. V ta namen oblikujemo, uresnic¢ujemo in stalno posodab-
liamo priro¢nike za varno okolje, eticne kodekse in druga orodja, o katerih
informiramo vse vkljuene in deleZnike.

*» Pomembno je, da pomagamo oblikovati »identiteto« oziroma jo v ne-
katerih primerih pomagamo rekonstruirati in notranje poenotiti osebo.
V razmerah razdrobljenosti/razprienosti je enotnost mogoce dosedi le
z Zivim stikom z ljudmi in institucijami z moc¢no identiteto, ki spostujejo
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raznolikost in zato osvobajajo. Zato vzgajamo s prepri¢anjem in motiva-
cijo, z osebnimi odnosi, ki izrazajo sprejemanje in dialog, spostovanje in
brezpogojno sprejemanije.

Smo nosilci necesa izjemnega, kar moramo znati ceniti, v kar moramo
verjetiin po cemer moramo Ziveti. In ta zaklad je don Bosko, salezijanska
karizma, sanje o vzgoji, ki je zmoZna spremeniti srce vsakega otroka in
mladega, saj je najprej spremenila nase srce. Z drugimi besedami, vsak
vzgojitelj je pozitivni model identifikacije in referenc¢na tocka v procesu
osebne rasti mladih.

PREVENTIVNO MERILO
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*» Don Bosko je od zacetka svojega bivanja v Torinu pogosto obiskoval
kraje, kjer so potekale vzgojne in dobrodelne dejavnosti, zapor za mla-
doletnike Generala ali ustanove markize Barolo. Don Boskovo Zivljenje,
formacijo ter duhovno, pastoralno in druzbeno dejavnost je napajala
skupina svetnikov in pricevalcev vere, ki so imeli posebno druzbeno sen-
zibilnost in predanost revnim: na primer sveti Vincencij Pavelski in sveti
Leonard Murialdo. Njegovi neposredni odnosi z ustanovami in ljudmi, ki
so delili njegovo preventivno skrb, so celo dokumentirani.

»Don Bosko si je izbral evangeljski stan, da bi postal ubog z ubo-
gimi. Vzel je nase ubostvo (tudi materialno) Bozjega Sina, da bi
$el do oddaljenih. Iz poti, trgov, delovnih mest, travnikov-dvori-
$¢ je napravil prostore za srecanje in prvo oznanilo. Sprejemal je
mlade brez ovir in predsodkov, prepoznaval in cenil je, kar so no-
sili v srcu (njihove sanje, njihove tezave, njihove izzive). Hodil je z
njimi in se prilagajal njthovemu koraku.« (Salezijanska mladinska
pastorala. Referencni okvir, str. 72)

Don Bosko s svojo bogato osebnostjo in izkusnjami na novo interpretira
vse, kar je dozivel med mladimi, ki so bili brez materialnih, psihosocialnih
in duhovnih virov. V tej izkusnji je prepri¢an o preventivni vrednosti
vzgoje v druzbi in o tem, da je preventiva merilo, ki naj prezema vzgojni
odnos ter Zeli, da je v njegov vzgojni pristop stratesko vklju¢ena navzoc-
nost skupnosti/druZine.



Na ta nacdin je preventiva najboljsi nacin vzgoje: po eni strani ustvarja
procese zdravljenja in sprave, po drugi strani pa ima jasno in vitalno
vizijo, katere cilj je s promocijskega vidika prepreciti scenarije vecje stiske
in za mlade oblikovati ponudbo/predlog celostnega in zdravega zZivljenja
(»posteni drZavijani in dobri kristjani«, don Bosko).

¢ Preventivno merilo je bilo torej navdihujoce nacelo don Boskove vzgoj-
ne prakse. To merilo Se danes osvetljuje in korak za korakom usmerja ce-
lotno salezijansko metodo: vizijo mladih, vzgojne cilje in naloge, vsebine
in sredstva, vzgojne odnose, okolje in ponujene dejavnosti. Obstaja torej
»preventivni« nacin kako biti vzgojitelj, ki vkljucuje poseben nacin raz-
misljanja o mladih, da smo med njimiin »imamo radi, kar imajo radi oni,«
in pripravljamo dejavnosti, ki dinamic¢no vkljucujejo vsakega izmed njih.

Gre torej za preventivno razmisljanje v SirSem pomenu besede:

I. Cilj »preventivnega merila« je prepreciti Skodljive ali deformirajoce
izkuSnje mladih. Zajema bolj varovalno-negativni pomen izraza, tisti
poseben Cut, ki ga potrebuje vsak vzgojitelj, da je pozoren na vse,
kar bi lahko predstavljalo nepovratno negativno izkusnjo v razvoj-
nem obdobju mladega. Gre za predvidevanje dejavnikov tveganja,
proti katerim se je treba boriti ali jih obvladovati z opozarjanjem na
nevarnost notranjih ali zunanjih groZenj. Preventiva v tem primeru
pomeni zmanjsevanje pojavnosti zla, tako da se izogibamo, prepre-
¢ujemo, izoliramo, nevtraliziramo negativne in kontraproduktivne
elemente. Vzgojna ponudba se namrec velikokrat odziva na druz-
bene nujnosti in zato nudi pomocd/asistenco, obrambo in socialno
zascito. Prav tako si prizadeva odpraviti vzroke, ki povzrocajo ranlji-
vost in izkljuCenost.

Il. Po drugi strani pa je treba reci, da preventiva pomeni v vsakem
¢loveku spodbujati najboljse, pozitivno vplivati na mladega s spod-
bujanjem konstruktivnih in vzpodbudnih izkusenj. Na ta nacin ne
gre toliko za obvladovanje tveganj, temvec za spodbujanje in izbolj-
Sanje izhodis¢nih pogojev in virov. Tako se s Sportnimi, ustvarjalni-
mi, kulturnimi in drugimi dejavnostmi aktivira mladostnikov proces
zorenja, njegov ¢loveski potencial, njegove moznosti za spoznava-
nje samega sebe in osebnostno rast. V tem primeru je preventiva
spodbujanje, krepitev, gradnja, utrjevanje.
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lll. Na tretjem mestu pa preventiva zajema pristope, katerih cilj je reha-
bilitacija in okrevanje tistih, ki trpijo zaradi zapletenih, neugodnih ali
konfliktnih razmer, in ki te okolis¢ine spreminjajo v pristne scenarije
za oZivljanje mladih.

»Za$lita, povrnitev in varovanje pravic otrok, mladostnikov in
mladih - pa tudi njihovih druzin, skupin in okolice - dajejo sa-
lezijanskemu preventivnemu sistemu zelo konkreten znacaj in iz-
vajanje. Zmanjsanje druzbenega tveganja, povrnitev pravic in po-
novna vkljucitev v druzbeno Zivljenje so pricakovani rezultati tega
pastoralnega delovanja.« (GVS 438, str. 35)

+» Dve jedri, opredeljeni kot privilegirana kraja aplikacije preventivnega
merila, sta odnos (kot je pojasnjeno zgoraj) in skupina; Ce je prvo privi-
legiran kraj preventive, je drugo bistveni pogoj za preventivno vzgojo. To
je pedagogika okolja in skupine kot izkuSnje socialnega vkljucevanja za
ucenje Zivljenja v odnosu in spontanem dialogu, v avtonomiji in soodvi-
snosti, z zatekanjem k sposobnostim vzdrZljivosti, ki jih imajo mladi, da
bi lahko premagali doZiveto bolecino in okrepili svojo osebnost.

DRUZBENI IN POLITICNI VIDIK
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+» Salezijanska socialna dejavnost in njen odziv na ranljivost in izkljuéeno-
st mladih ima nujno politicno perspektivo. Njene ustanove in dejavnosti
spodbujajo preventivo, ponovno vklju¢evanje, kulturo skrbi za druge ter
vse, kar je povezano z mirom, pravi¢nostjo, socialnim dialogom, varstvom
okolja ter obnovo druzinskih in druzbenih vezi, ki omogocajo kohezijo
med ljudmi.

Nasa dejavnost mora spreminjati ljudi in strukture, ki ustvarjajo revscino,
biti mora preroska, obsojati mora nepravi¢nost, lajSati mora trpljenje,
vendar mora prevzeti politicne implikacije t. i. »druzbenega prijateljstva«.

Druzbeno prijateljstvo, ki ga je papez FranciSek izrazil v socialni okroZnici
Visi smo bratje (2020), je tesno povezano z univerzalnim bratstvom, ki
nas vodi v bliZzino zlasti z najrevnejsimi in najbolj potrebnimi. Med prija-
teljstvom in bratstvom obstaja kontinuiteta; to nista dve nasprotni podro-
¢ji, ljubiti oddaljene, ne da bi ljubili bliznje, pomeni varati samega sebe.



Oblikovanje tega socialnega binoma »bratstvo-prijateljstvo« nas spod-
buja, da se odzovemo kot don Bosko, ki je z drzo dobrega Samarijana
znal videti ¢lovesko bolecino, zdraviti in ozdraviti ranjene ter jih ponovno
vkljuciti v normalnost Zivljenja kot znamenje BoZjega odresenja.

»Jasno je, da ne moremo govoriti o salezijanskih ustanovah in so-
cialnih sluzbah, ne da bi priznali, da smo vkljuceni v ta poziv k
sodelovanju na poti celostnega cloveskega razvoja, h kateremu je
Cerkev in svet povabil papez Francisek. To je tako reko¢ uradna
agenda Cerkve, ki smo ji kot kongregacija institucionalno zaveza-
ni. To dodaja vrednost pomenu nasih ustanov, krepi karizmaticno
identiteto nasega vzgojno-socialnega posega in nas razsvetljuje pri
izbiri zaveznikov in deleznikov.« (GVS 438, pogl. 3, uvod)

¢ Zavedamo se, koliko stvari smo pozabili v imenu napredka in gospo-
darske rasti. V Stevilnih kontekstih vidimo obstoj modela druzbe, ki je
»razvoj« zamenjal z »rastjo ali napredkom«. »Napredek« nam je pokazal,
da obstoj ljudi v pogojih revicine in izkljuenosti postane najvidnejsi znak
njihove krize in protislovja. Te razmere neenakosti so najpomembne;jsi
dokaz druzbenega modela napredujocega v smeri, ki ne ustreza Bozjemu
nacrtu za ¢lovestvo. Zato je bistveno razviti kriticno-socialno misljenje
o svojem okolju in svetu z novimi kriteriji za analizo.

V nasi dejavnosti je za nas izziv drZa in pricevanje, ki oznanja in ki razkriva
slabo. Prva zmaga solidarnosti se zgodi na podrocju besed. Niso potrebna
nasilna dejanja; nasa dejavnost se umesca v polje razuma in pravi¢nosti.

Ker imajo te navzocnosti velik druzbeni vpliv, je treba povedati, da imajo
tudi politiéni odmev, saj nas obramba in spodbujanje razli¢nih konvencij
o Clovekovih pravicah, zlasti mladoletnikov, postavljata v vlogo politic-
nega vplivanja ali zagovornistva, delujo¢ v mreZi z drzavami in drugimi
organizacijami, ki morajo zagotavljati razvoj ljudi. Poleg tega z razvojnim
sodelovanjem omogoc¢amo, da postanejo vidne eksistence, ki so v druz-
beni geografiji postale nevidne in skrite.

»Ostajamo neodvisni od kakrsnekoli ideologije in strankarske po-
litike in zavracamo vse, kar pospesuje revscino, krivi¢nost in na-
silje, ter sodelujemo z vsemi, ki gradijo ¢loveka vrednejso druzbo.
Napredek, ki se mu posvecamo v evangeljskem duhu, uresni¢uje
osvobajajoco Kristusovo ljubezen in je znamenje navzoc¢nosti Boz-
jega kraljestva.« (K 33)
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To je obsodba pometanja pod preprogo (najnevarnejse oblike lazil), prik-
rivanja nepravicnih strukturnih stvarnosti, zanikanja osebne in kolektivne
odgovornosti ter odlasanja na prihodnost, kar se danes no¢e. Moramo
biti kriticni, da bi bili konstruktivni, probleme moramo izraziti, da bi jih
lahko reSevali, ne da bi Skodovali ljudem.

*» Majhna prizadevnost »za druge« prinasa nove odgovornosti, sili k
iskanju, k iskanju nove energije. Zaradi nje zmoremo zdrzati in se odzvati
v tezavah, v morebitnih krizah in v negativnih dogodkih. Majhni mozni
koraki, Ce jih v celoti naredimo, spreminjajo. Zato mladim pomagamo,
da ponovno odkrijejo vecjo pripadnost tipicnim elementom kr$¢anskega
humanizma, kar zadeva njihovo udejstvovanje v svetu.

Vzgojno-izobraZevalna dejavnost v teh ustanovah in dejavnostih mlade
pripravlja in jim pomaga, da se vkljucijo v teritorij. Hkrati spodbuja skrb
za skupni dom. V naso vzgojno ponudbo vklju¢ujemo odgovornost za
ohranjanje neokrnjenega in zdravega okolja za vse ljudi. PapeZ FranciSek
je v svoji okroznici Hvaljen, moj Gospod — Laudato si to vprasanje dokon¢-
no vpeljal v vzgojno in druzbeno refleksijo. Povezal je namrec okoljsko
in druzbeno/socialno krizo ter pozval tako k socialnemu/druzbenemu
dialogu za doseganje trajnostnega razvoja kakor tudi k nujnosti ¢loveske
in celostne ekologije. Kot vzgojitelji sprejemamo, da sta skrb za naravo in
pravi¢nost do revnih nelocljivo povezani, in spodbujamo ekoloski pristop,
ki prisluhne tako kriku zemlje kot kriku revnih.



ORGANSKA PASTORALNA ANIMACUA
USTANOV IN DEJAVNOSTI ZA MLADE
V OKOLISCINAH RANLIJIVOSTI
IN IZKLJUCENOSTI
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Zato je napodil ¢as, da na odprt in nikakor ne izkljucujo¢ nacin dolo¢imo
vsaj tri posebne strateske prednostne naloge, ki nam bodo omogocile
delovanje na terenu.

Poglobljeno poznavanje mladinske stvarnosti
in kulturnih procesov

Vzgojno-pastoralna dejavnost na nasih teritorijih ne more delovati
le s kratkimi lu¢mi, ki omogocajo videti le tisto, kar je neposredno in na
dosegu roke. Potrebujemo ludi, ki segajo v globino, da odkrijemo izzive,
ki nam jih postavlja druzbena in kulturna stvarnost in ki nam omogocajo
prehoditi nove poti ter delovati s humanizirajo¢im, preoblikujo¢im in
osvobajajo¢im obzorjem.

Nujno in potrebno je gojiti neposredno poznavanje stvarnosti, v kateri
se pojavljata izklju¢enost in socialna ranljivost. To nas spominja, da je
solidarnost Sola odprtih oci. Gledati s perspektive obrobja in se pustiti
gledati revnim otrokom in mladim v Torinu je tisto, kar je don Cafasso
svetoval don Bosku. Zavedanje se prebuja s pogledom, predvsem s pog-
ledom na neprijeten obraz revscine in izklju¢enosti najrevnejsih, ki so
nehali upati in pogosto celo hrepeneti.

To je pogled, ki ga je don Bosko dobil na zacetku svojega aposto-
lata vzgojitelja mladih. Tudi danes je pristnost salezijanskega pog-
leda v vseh nasih salezijanskih navzoc¢nostih vaja v bliZini in nav-
zo&nosti. Cloveski obraz tolikih mladih nas »zapelje« in primora,
da se angaziramo v tezi resni¢nosti.

Treba je racunati na ¢lane VPS, ki so sposobni razmisljati, sistema-
tizirati izkusnje, zbirati in analizirati podatke, kar omogoca merjenje
ucinka opravljenega dela ter vrednotenje in krepitev vzgojne pastoralne
dejavnosti vsake ustanove. Za uresnicevanje tega je treba opredeliti de-
javnost, ki jo kot kongregacija ponujamo najbolj potrebnim v vsaki od teh
ustanov in dejavnosti. S tem se izognemo tveganju, da bi tudi mi postali
dejavnik, ki krsi njihovo dostojanstvo.



Zato stalno razmisljanje o ucinkih razli¢nih vrst revscine, mobilnosti ljudi
in izklju€enosti ter vplivu vsega tega na svet mladih, zlasti na druZino,
vklju€uje tudi sistematicno sodelovanje med razlicnimi institucijami, ki
so prisotne na teritoriju. Nasa karizma zahteva, da skrbno zaznavamo
kulturne kategorije mladih, pomoci potrebnih in manjsin ter tako prispe-
vamo k izgradnji novega ¢lovestva, izhajajoc tudi z obrobja zgodovine.

»V nasem primeru prednostna moznost za najrevnej$e mlade po-
meni, da moramo nujno upostevati razli¢na okolja, iz katerih pri-
hajajo. Zato je teziSCe teh ustanov in storitev socialno ter zahteva
interdisciplinaren razmislek in poseg, ki naj predlaga spremljeval-
ne poti za mladega ¢loveka, njegovo druzino (¢e jo ima) in njego-
vo socialno jedro. To pomeni, da je treba razmere revs¢ine resno
in poglobljeno analizirati, ne glede na to, kje se pojavijo. Jasno je,
da se moramo na spremljanje ljudi in skupnosti v razmerah ranlji-
vosti pripraviti in pridobiti enako strokovno znanje kot na drugih
‘obicajnih in tradicionalnih’ podro¢jih nasega pastoralnega dela,
kjer skrbimo, da se na razlicne potrebe odzovemo s strokovnimi
in kakovostnimi ponudbami.« (GVS 438, str. 14)

Nacrt celostnega spremljanja

+ Clovek odra3¢a pocasi in postopoma. To pomeni, da imajo procesi
spreminjanja prednost pred takojsnjimi rezultati. Zato je nase delovanje
predvsem spremljanje celostnih procesov osebnega razvoja.

To spremljanje procesov je znacilnost, ki si zasluZi salezijansko pozornost:
gre za celostno spremljanje, ki se ne osredotoca na parcialne elemente
osebe. Ta ponudba celostnega razvoja, ki se razteza na vse Zivljenjske
izkusnje mladih in vse razseznosti njihove osebe (osebno, druzinsko,
druzbeno-kulturno, okoljsko, druzbeno-politicno in eticno-religiozno),
bo stalno in sistemati¢no upostevala njihove osebne vire/modi, tako da
bodo tudi oni sami vedno bolj postajali protagonisti lastnega Zivljenja.
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Zato model socialnega sektorja daje prednost interdisciplinarnemu pris-
topu in za vsakega mladega pripravi poseben vzgojno-izobrazevalni de-
lovni nacrt, na podlagi katerega ga spremlja, ocenjuje njegov napredek
in skupaj ugotovi, kdaj so bili cilji dosezeni. Zaradi tega so vsi vzgojitelji
postopoma pridobili teoreti¢no usposabljanje in osnovna nacela glede
spremljanja kot procesa spreminjajocega dialoga.

VPN ustanove, ki je izrecno namenjena sluzenju mladim v okolis¢inah
ranljivosti in izklju¢enosti, nacrtuje politike in strategije za pomoc in
spremljanje:

PribliZati se resni¢nosti mladih, se zanimati zanjo in jo spoznati, deli-
ti z njimi njihove interese v njihovem svetu in Zivljenjskem prostoru
ter jih brezpogojno sprejeti Zze od samega zacetka.

Maksimalno spodbujati talente vsakega posameznika, vsakemu dati
priloZnosti za razvoj in uresnicevanje lastnih potencialov, imeno-
vanih tudi »darovik; v procesu kontinuitete, ki postane tudi vodilo
za oblikovanje Zivljenjskega nacrta posameznika, kar se tice vseh
¢loveskih vidikov: intelektualnega, fizicnega, eticnega, druzbenega
in verskega.

Uresnicevati pristope, ki so relevantni za vzgojo in osebno spremlja-
nje mladih, ki jim pomagajo sprejeti sebe in jim ponudijo moZnost
rehabilitacije in pozitivne preusmeritve Zivljenja (z gojenjem odno-
sov, primernih za zdrav odnos do sebe in drugih).

Spoznati njihov verski svet, da bi jim ponudili izkusnje, ki od samega
zaCetka spodbujajo rast njihove duhovne razseznosti in jim poma-
gajo osebno usvojiti vzgojne, verske in evangelijske vrednote.

Pomagati jim odkriti in izkusiti [jubeco in oletovsko navzocnost Boga
v njihovem Zivljenju, tako da ustvarimo pogoje za osebno, potrpez-
ljivo, zaupno in prijateljsko sre¢anje med vzgojiteljem in mladim.

Mladim ponuditi konkretne dejavnosti, ki jih bodo odvrnile od na-
silja, drog in organiziranega kriminala. Sport, glasba, ples, igre in
druge umetniske dejavnosti so bistvenega pomena za intelektualni
in motoricni razvoj. IzboljSujejo tudi socialne spretnosti in vkljucu-
jejo mlade v skupnost ponujajo¢ druge moznosti za zdravo zabavo



in/ali razvedrilo. Primeri tega so: Sportni turnirji, igre za povezovanje
in timsko delo, pevska in igralska tekmovanja ipd.

Na novo opredeliti sanje Stevilnih ljudi, ki danes bolj kot kadar koli
prej Zivijo v razmerah cloveske mobilnosti (priseljenci, bequnci, raz-
seljene osebe). Spoprijemati se z realnostjo s pomocjo stirih glago-
lov, ki jih je papeZ Francisek spodbudil na Mednarodnem forumu
o migracijah in miru februarja 2017: »sprejeti, zascititi, spodbujati
in integrirati«.

Uresnicenje migracijskega projekta je neizogibno povezano z iz-
zivi, ki so pogosto nepredvidljivi, zlasti za osebo, ki migrira, pa
tudi za druzbo/drzavo gostiteljico. Ce se proces migracije zgodi
v obdobju odrascanja, za katerega so znacilni negotovost, dvomi
o prihodnosti in tezave pri dolo¢anju prednostnih ciljev, se vpliv
tega procesa eksponentno poveca.

Motivirati mlade za sodelovanje v solidarnostnih iniciativah s pro-
stovoljnim delom, pri katerem skrbijo za druge, da bi jih postopoma
pripeljali do aktivnega drzavljanstva.

Spremljati mlade na prehodu v odraslost z oblikovanjem izobra-
Zevalno-delovnih tecajev, ki jim omogocajo, da si opomorejo, se
aktivirajo in se pribliZajo svetu dela.
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nost, kjer odnose spremljajo konflikti, ki pogojujejo soZitje in mir.

Salezijansko spremljanje ni le metodologija, ampak je odraz salezi-
janskega nacina pristopa: to je humanisti¢ni naé¢in/model, kjer odnos
pomoci vklju€uje empatijo, povezanost z drugimi in skrb za Zivljenje.

Obstajajo salezijanske ustanove in dejavnosti, ki skrbijo za Zivljenje, zlasti
za najbolj ogrozene (podrocje izkljucenosti); skrbijo za krhkost, zlasti za
najbolj ranljive (podrocje zdravja); skrbijo za zemljo, zlasti za tisto, ki jo je
¢lovek zlorabil (podrocje ekologije); skrbijo za pravicen in solidaren svet
(podrocje sodelovanja).
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Glede na obseZnost front, na katerih se bojujemo, moramo upoSstevati
premisljenost, nacrtnost in multidisciplinarnost dejavnosti za doseganje
cilja pri specifi¢ni populaciji, kar je vedno znotraj institucionalno dolo-
¢enega okvira. Z drugimi besedami, gre za razvijanje orodij in procesov
preoblikovanja glede na vse vecjo zapletenost druzbenih pojavov.

Za kakovostno vzgojno-pastoralno delovanje ne zadoscajo samo
intuicije, obcasne izku$nje ali osebna dobra volja, ki izhaja iz ¢lo-
vekoljubja. Z drugimi besedami, niso u¢inkovite vse oblike pomoci
in niso koristni vsi nacini delovanja.

Zato je koristno, da se to podrocje najprej opredeli vinsSpektorialnem
VPN, kjer se natancneje dolodi, v katerih okoljih se te vzgojno-pastoral-
ne dejavnosti razvijajo, jasno se opredeli njihove cilje, ¢asovne okvire,
ekipe, metodologije, kakor tudi kazalnike, ki bodo inSpektoriji pomagali
pri njihovi krepitvi. Ker gre za vzgojna in evangelizacijska okolja, je tre-
ba zagotoviti dostojanstvo prostorov, delovnih pripomockov in vseh vrst
sredstev, zaradi katerih je delo z najrevnejSimi priloZnost za dvig kakovosti
njihovega Zivljenja. Gre za oblikovanje idealnih smernic, ki so skupne
vsem vkljucenim osebam v obliki nacel in vrednot, ki morajo usmerijati
vzgojno in pastoralno delovanje.

Drugi¢, vsaka VPS mora v svoj krajevni VPN redno vkljucevati preuce-
vanje mladinske stvarnosti in jo analizirati z drZzo vere in razloevanja.
Izhodisce mora biti sre¢anje z resni¢nostjo mladih in da bi bilo to srecanje
iskreno, mora biti prezeto s posluhom in pogumom.

Poleg tega se bomo izognili samozaverovanosti! poslanstva do te mere,
kolikor bo poglobljeno poznavanje mladinske stvarnosti podprto s po-
vezovanjem in usklajenim delom z drugimi ustanovami, cerkvenimi in
civilnimi, ki so prisotne v neposrednem okolju.

»Nacrt, ki si ga za to okolje zastavlja salezijanski vzgojno-pasto-
ralni nacrt (VPN), s pravo apostolsko gore¢nostjo poskrbi, da se
izrazijo njegove §tiri razseznosti, tako da se s spremljanjem vzgoj-
nega procesa mladih v odnosu do njihove druzine (e jo imajo)
in njihovega okolja uresnici resni¢no preoblikovanje kulture in
ublazi opusto$enje zaradi druzbenega zla, ki je prisotno v njiho-

* Autoreferenzialita.



vi osebni zgodovini. V svoji cerkveni zavzetosti za odresenje ¢lo-
vestva si prizadevamo vzpostaviti procese ponovnega vklju¢evanja
teh mladih, ki so svoj ¢as izkljuceni iz druzbe obstali na robu, in
jih ob popolnem spostovanju njihove svobode vanjo vra¢camo kot
osebe, kot dejavne in verujoce drzavljane, sposobne samostojnega
razvoja.« (GVS 438, str. 6)

Ta organizacijski model, v katerem imata sodelovanje in vklju¢enost
VPS odlocilno viogo, pomeni, da VPS ne pridobiva izkusenj le iz spremlja-
nja ljudi, temvec tudi iz merjenja in sistematizacije svojega pedagoskega
znanja. V tem smislu so Stevilna okolja uvedla sisteme vodenja in kako-
vosti, ki omogocajo spremljanje in nenehno izboljsevanje storitev. Poleg
tega so spodbujala mehanizme merjenja in komuniciranja, da bi vse ravni
kongregacije vkljucili v vplivanje okolja, omogocajoc procese refleksije
in odlocanja ter odgovorno vkljucevanje institucionalnih organov. To pa
omogoca pripravo druZbene bilance njenega delovanja.

Treba je tudi optimizirati digitalno razseZnost, prilagoditi tehnologije
na tem podrocju in tako odpraviti pomanjkanje sinergij med socialnim
in digitalnim sektorjem. To je danes pomemben vidik za preoblikovalno
dejavnost v socialnem delovanju, ki smo ga salezijanci poklicani izvajati
v Zivljenju ljudi in v sami druzbi.

V svetu, ki ga povezujejo interesi in teZzave, moramo graditi mostove
in zavezniStva na lokalni, inSpektorialni in regionalni ravni. V nekaterih
primerih je tovrstno sodelovanje na operativni ravni Se vedno izziv. Praksa
se srecuje z ovirami razlicne narave, kot so razlikovanje ranljivih skupin,
odpor do sprememb, razli¢nost interesov ali pomanjkanje prilagodljivosti
in proZnosti. Vendarle:

I. Raste zavest mreZznega sodelovanja, predvsem med samimi sale-
zijanskimi ustanovami tega okolja, da bi se korporativnho okrepi-
li v regiji, pa tudi sodelovanja s salezijanskimi ustanovami drugih
salezijanskih okolij, ki so poklicane, da odprejo svoja vrata najbolj
potrebnim, jim omogocijo uporabo svojih prostorov in jim olajsajo
vklju€evanje v svojo izobrazevalno ponudbo.

V tem smislu je treba okrepiti notranja komunikacijska omrezja,
da bi spodbudili skupni razmislek in omogocili izmenjavo dobrih
praks, orodij in protokolov. Vzpostavitev te informacijske mreze o
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teh navzocnostih ter njihovih projektih, programih in dejavnostih
zagotavlja povratne informacije za ucinkovito izvajanje njihovih pro-
cesov izobraZevanja in ponovnega socialnega vkljuc¢evanja.

Il. Na druzbeno stvarnost moramo gledati kot na niz povezav, v ka-
terih so institucije in ljudje (socialni dejavniki, cerkvene ustanove,
socialne sluzbe, javne uprave in mednarodna zdruzenja) vkljuceni
v skupne odnose in resitve. Zato je razvoj programov in projektov v
tem vzgojno-pastoralnem okolju nedvomno v prednosti, ¢e obstaja
mrezno delovanje z drugimi civilnimi in verskimi organizacijami,
ki imajo podobne cilje.

Eden od vidikov, na katere je treba paziti, je sposobnost dialoga
in pogajanj z vladnimi in nevladnimi ustanovami za sodelovanje v
projektih ali za pridobivanje sredstev, ne da bi se pri tem odrekli
vrednotam, ki spodbujajo krs¢ansko etiko.

lll. Okrepiti je treba prisotnost inSpektorij v ustreznih civilnih organi-
zacijah, da bi lahko spremljale razvoj socialnih politik za mlade ter
sodelovale pri razmisleku in oblikovanju zakonodajnih odlocitev.
Delo v mrezi je izziv za salezijanske ustanove, saj jim omogoca, da
pridobijo vec kompetenc pri uresni¢evanju svojih dejavnosti; hkrati
pa delijo svoje dobre prakse, tako da jih lahko posnemajo tudi drugi.
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Zaradi hitrosti pomembnih sprememb v nasih druzbah morajo vse
salezijanske navzocnosti v inSpektoriji, v vsakem pastoralnem okolju, v
katerem delujejo, zagotoviti u€inkovite odzive na razliéne vrste revsci-
ne, ki povzrocajo ranljivost in izkljucenost iz njihovega okolja, in sicer
z uvedbo usklajenih procesov, ki vklju¢ujejo razlicne akterje na teritoriju
in si prizadevajo najti najboljse resitve za pomoc pri blazenju druzbenega
nereda.



V specifi¢nih ustanovah in dejavnostih tega okolja, ki dela z mladimi v
okolis¢inah ranljivosti in izkljucenosti, je treba pozornost do mladih v
tezavah razvijati z upostevanjem nujnosti, da se v vseh okoljih salezijan-
ske hise vzpostavijo interdisciplinarne in ustrezno usposobljene ekipe, ki
bodo zagotovile kakovostno in strokovno salezijansko socialno delovanje.

Pomemben je Cut za odprtost salezijanske ustanove v okolje in v svet
mladih, kakor tudi krepitev dobro oblikovane nacrtovalne miselnosti,
prilagojene merilom in zahtevam vzgojno-pastoralnega dela s temi mla-
dimi. Na enak nacin je pozornost na dinamiko in delovanje salezijanske
ustanove bistvenega pomena, da se izognemo vsakrsnemu izkljuceva-
nju. Prav tako je pomembna tudi prisotnost, sodelovanje in vkljuceva-
nje mladih v dejavnosti in skupine. Na enak nacin je potrebno nenehno
iskanje kakovosti vzgojnih procesov in programoy, ki jih zahtevajo pogoji
uporabnikov.

Specificne ustanove, posvecene pastoralni oskrbi mladih v okolis¢inah
ranljivosti in izkljucenosti, so zdruzile veliko Stevilo meril in pristopov, ki
dajejo identiteto njihovemu upravljanju. Kot vse salezijanske ustanove
morajo biti tudi te vzgojno-pastoralne navzo¢nosti z ustreznim upravlja-
njem in vodenjem pripadajocih ekonomskih virov. Izziv je doseci vecjo
raznolikost virov financiranja, da bi dosegli neodvisnost in samostojnost,
ter mocnejSo zavezanost trajnosti, da bi zagotovili u¢inkovit in dolgoro¢no
vzdrzen ekonomski model.

Hkrati se zahteva poglobljeno poznavanje pravnih okvirov posameznih
drzav za uresnicevanje dejavnosti z mladoletnimi in osebami v ranljivih
situacijah.

»Kot v vsakem procesu rasti in zorenja ustanov je treba tudi pri
teh ustanovah nacrtovati prihodnost, pri cemer je treba vedno za-
gotoviti, da se kakovostno in dostojanstveno odzivajo na potrebe
upravicencev. Premagati je treba miselnost, ki je v nekaterih in-
$pektorijah Se vedno prisotna in ki povzroca vrzel in razliko med
zgradbami, opremo in profili vzgojiteljev in upravljavcev ustanov,
ki so namenjene mladim, ki Zivijo brez ekonomskega pomanjka-
nja, in tistimi, ki so namenjene najrevnej$im. To ohranja razliko
med tistimi, ki imajo ve¢ moznosti, in tistimi, ki so v slabsem po-
lozaju, in ¢e Zelimo biti zvesti Gospodu Jezusu in don Bosku, tega
ne smemo dopustiti, saj si revni od nas zasluzijo najboljse — kot
smo se naucili od don Boska.« (GVS 438, str. 23)
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Kot smo Ze povedali, je nujno in potrebno okrepiti zmogljivosti lokal-
nih teles za mrezno teritorialno delovanje, da tako skrbimo za politi¢ni
vpliv njihovega okolja, pa tudi siritev sodelovanja s platformami, forumi,
mrezami, gibanji za sodelovanje in druzbene zahteve ter iniciativami za
drzavljansko solidarnost.

V inSpektorijah narascajo senzibilnost in skrb, refleksija in zavzetost
za svet mladih v okolis¢inah ranljivosti in izklju¢enosti. Tovrstna tipologija
ustanov in dejavnosti ne predstavlja izolirane pobude, ki bi bila vezana
samo na nekatere posebne navzocnosti ali ki bi jo animirale izklju¢no
osebne iniciative. Spric¢o individualizma, ki temelji na nezaupanju in
samozadostnosti, je predlog jasen: »institucionalna senzibilnost«, ki
se odraza v sklepih kapitljev in inSpektorialnih zborov ter v dolocilih in
smernicah uradnih dokumentov.

ONI in VPN, kot smo rekli, v skladu s svojimi moznostmi, politikami in
strategijami v korist najrevnejsih usmerjata organsko in mrezno anima-
cijo, ki na vseh podrocjih sodeluje s salezijansko druzino ter drugimi
cerkvenimi in civilnimi organizacijami.

Delegat za mladinsko pastoralo in oseba za inspektorialno/nacionalno
koordinacijo ustanov in dejavnosti za mlade v okolis¢inah ranljivosti in
izklju¢enosti zagotavljata, da se v VPN vkljucijo smernice, ki bodo zagota-
vljale karizmati¢no identiteto, pedagoske in organizacijske modele, ki da-
jejo trdnost lokalnim procesom, ter dolocita metodologije za spremljanje,
vrednotenje in povratne informacije na inspektorialni/nacionalni ravni.

InSpektorialni koordinator tega okolja je del inSpektorialne ekipe sale-
zijanske mladinske pastorale. Pomembna je vloga inspektorialnih, nacio-
nalnih in regionalnih ekip in komisij, ki podpirajo inSpektorije pri razvoju
te salezijanske dejavnosti.

Poleg tega je treba kot merilo za poklicno razlo¢evanje v salezijanskih
hisah zacetne formacije upostevati, da mladi sobratje izkustveno prev-
zamejo izbiro za prednostne osebe — najrevnejse mlade, kot izraz svoje
salezijanske poklicanosti in kot jasno prioriteto v poslanstvu.



Vzpostavitev salezijanskih mrez na inSpektorialni in nacionalni ravni
omogoca usklajevanje projektov, podporo pri poslanstvu in preglednost
vodenja. Nacionalne in inSpektorialne salezijanske mreZe dajejo znacaj
enotnosti in pripadnosti velikemu nacionalnemu in internacionalnemu
gibanju, ki ustvarja prepoznavnost Cerkve in kongregacije v njuni zavze-
tosti za gradnjo pravi¢nosti, miru in druZzbenega prijateljstva.

Nekatere najpomembnejse naloge mre? so:

skupna refleksija o razlicnih vidikih mladih v okolis¢inah ranljivosti
in izkljuenosti v razli¢nih drZavah;

zagotavljanje podatkov o kazalnikih, dolocenih v salezijanskih usta-
novah za socialno kohezijo;

sticna formacija ¢lanov VPS, ki delajo v socialnem sektorju;

in skupno oblikovanje projektov, ki imajo usklajen vpliv na razli¢na
geografska obmocja, ki trpijo zaradi skupnih posledic razli¢nih oblik
revscine.

Ta skupna prizadevanja krepijo institucionalni razvoj, ki omogoca,
da nase ustanove kompetentno opravljajo svoje dejavnosti, pove-
¢ujejo sposobnost pogajanj o virih za poslanstvo v odnosih z in-
stitucijami, ki zagotavljajo pravice, in $irijo sposobnost politicnega
vplivanja, saj prizadetim dajejo glas v forumih, kjer se sprejemajo
odlocitve, ki bi morale koristiti blaginji ljudi.

Pri animaciji in usklajevanju tega okolja je Se posebej pomembno
usklajeno sodelovanje z inSpektorialno razvojno projektno pisarno. Ta
pisarna nudi pomoc inSpektoriji in ustanovam pri pridobivanju kompe-
tenc za nacrtovanje, izvajanje, analizo podatkov in oblikovanje merilnih
orodij pri vrednotenju projektov, katerih cilj je izvajanje razvojnih ukrepov
za mlade in druzbene skupine. Zanje is¢e tudi vire financiranja in izvaja
druge ukrepe, ki vodijo k institucionalni krepitvi.

Ustanove in dejavnosti, namenjene mladim v okolis¢inah ranljivosti in
izklju¢enosti, upostevajo predpise posameznih inSpektorij za predstavitev
financnih projektov ali pridobivanje gospodarskih sredstev prek razvojno
projektne pisarne, kar povecuje kulturo transparentne odgovornosti v
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odnosu do inSpektorije in druzbe na splosno. Objava socialnega porocila,
politini vpliv, sodelovanje v medinstitucionalnih mrezah in zaveznistvih
krepijo zmoZnost nasih ustanov, da si zagotovijo sredstva, potrebna za
svoje delovanije.

V nekaterih okoljih so funkcije zbiranja sredstev razvojno projektne pisar-
ne vkljuéene v samo salezijansko ustanovo, ki ima lastne sisteme/ekipe
za zbiranje sredstev.

Stevilne ingpektorije so razvile strategije financiranja z drugimi javnimi ali
zasebnimi institucijami, ki si medsebojno delijo in povezujejo svoje sto-
ritve. Zaradi teh zavezniStev se zavedamo, da se na druzbene probleme
ne odziva le salezijanska kongregacija, ampak da je ta vkljucena kot akter
dogajanja, ki skupaj z drugimi ustvarja druzbene spremembe.



ZAKLJUCEK



OD PASTI UMIKA
K PREBOJU NA NEZNANE TERITORUE
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Obstajajo skrite in nepomembne situacije ranljivosti (ki niso poudarjene
ali prikazane), ki so potopljene v anonimnost in mnoge ljudi vodijo v
temne koticke izkljucenosti. Tako kot v zgodbi o vdovi iz Naina (Lk 7,11-
17), ki je imela le sina, ki je bil zanjo vse. V eni krsti sta potopljeni dve
Zivljenji, njeno in sinovo. Tudi danes je veliko taksnih zgodb, veliko druzin,
v katerih je smrt doma. Jezus je Zalosten zaradi Zenine Zalosti. Ko vidi njen
jokin je ganjen, ne nadaljuje poti, ampak se ustavi in s tihim glasom rece:
»Zena, ne jokaj.« Vendar se ne zadovolji s tem, da bi obrisal solze. Jezus
jo potolazi z resitvijo.

Tudi mi, don Boskovi salezijanci, nismo izgubili sposobnosti, da bi se
pustili voditi Duhu, da bi razvili dejavnost, podobno Jezusovi, resni¢no
vkljucujoco, ¢lovesko in transcendentno.

Zavedamo se, da je danes treba vstopati v odnose v kontekstih oseb, ki
niso vse povezane z naso institucijo, z nasimi centri in dejavnostmi. Izhod
na ulice in iskanje zgodb ter sejanje upanja postaja nujno. Cloveka, drzavo
ali trpljenje lahko spoznamo samo na en nacin: ustavimo se, pokleknemo
in pogledamo od blizu. Pogledati obraze drugih, njihove oci, njihov glas.
Ko se ob nekom ustavite, ste Ze veliko naredili za zgodovino sveta.

Nasa vzgojno-pastoralna dejavnost »v izhodu« (kot Cerkev) zahteva Cas in
trud, vkljucuje ustvarjalnost in hkrati uc¢enje z drugimi in ucenje od drugih
o pionirskih iniciativah, ki so jih izvajali drugi v kongregaciji ali zunaj nje.
Skupen preboj na nova obrobja za nas kot institucijo pomeni ustvarjanje
soudelezbe, medsebojne podpore, motivacije, vecjega zaupanja za ino-
vacije in preoblikovanje lokalne prakse.
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