MESECNI NOTRANJEPOLITlCNI

KOMENTAR

Razvoj tece

Po nekaj mesecih frdega de-
la, ko so druzbeni dejavniki
na vseh ravneh z znatno ener-
gijo razdistevali kritiéni go-
spodarski polozaj sedanjosti,
pa_tudi sprejemali ukrepe, ka-
ko bi dosegli stabilizacijo, se
je druzbena aktiivnost zadela
novembra pospeseno usmerjati
tudi k vprafanju, kako bomo
Ziveli in  gospaodarili v letu
1976. Seveda — oba problem-
ska sklopa sta nelodljivo pove-
zana, vendar lahko redemo, da
s0 se Sele novembra izkristali-
zirala Stevilna mnenja glede ¢i-
sto konkretnih reSitev za bliZ-
njo prihodnost. Oglejmo' si ne-
katere izmed teh re3ifev.

NEKAJ ZNACILNOSTI
PRORACUNA

Izdatki federacije bodo leta
1976 znaZali priblizno 76 mili-
jard dinarjev — &e ne upoSte-

vamo dodatkov in rebalansov,

ki jih nimamo radi, vendar =o
nam presli v stalno prakso. Ce
upostevamo tokove in nayade
zadnjih let, bi lahko kar mirno
napovedali, da tudi prihodnje:
ga leta ne bomo prebili brez
takih poznejsih povedanj. Skro-
mno gledano, lahko k naérto-
vani Stevilki pribijemo -vsaj 3Se
pet odstotkov ali kake Stiri
milijarde, tako da lahko govo-
rimo o 80 mﬂuardah zZveznega
proraduna.

To je ogromna vsota — nic
manjsa kot Stiri in pol mili-
jarde dolarjev. — kar pomeni
velik denar Ze tudi za znatno
bolje razvite drzave. Takinega
proraduna smo na eni strani
lahko veseli, saj nam prikazu-
je, da se naSa druZbena ustvar-
jalnost, prav naglo in izdatno
veda, na drugl strani pa vidi-
mo, da bodo proradunski iz-
datki zasegli zelo velik del vre-
dnosti naSega druzbenega pro-

izvoda — gotovo 12 do 13 od-,

stotkov oziroma kakSno sed-
mino narodnega dohodka.
Kljub temu da vse naSe dru#-
beno: snovanje tecée v smer, ka-
ko &im veé sredstev spraviti
pod neposrednejSi druzbeno-
delavski - reprodukeijski vpliv,
vendar kaksno leto zlepa ni bi-
lo primera, da bi bil drzavni
proracéun udelezen s tolikSnim
odstotkom pri troSenju narod-
nega dohodka.
Tudi v absolutni primerjavi
2 letodnjim letom poveéanje ne
“.bo majhno: proradun za leto
1976 bo kar za 18 milijard di-

narjev ali za 32 odstotkov yec-
ji, kot je bil letoSnji. Ker ni
nobenega dvoma, da je bil pro-
racun sestavljen demokrati¢no,

torej ob sodelovanju republi-

gkih' in preko njih obdéinskih
samoupravnih  dejavnikov, je
na dlani, da so proracéunski iz
datki nadértovani realno. Toda
hkrati vso skupnost zavezuje-

jo, da si pribori ugodnejsa’

razrerja med proraé¢unskimi
izdatki in narodnim dohodkom
na aktiven nacin: z vedjo pro-

izvodnjo in produktivnostjo.

Ce si Se ogledando, kako bo-
do proracunska bremena raz-
porejena, vidimo, da bo kakih
45 milijard  dinarjev moralo
prispevati gospodarstvo, repub-
lik in avtonomnih pokrajin, ka-
kih 35 milijard ba namerava
zbrati zveza sama 'iz lastnih
neposredmh dohodkov, v glav-
nem iz carin. Ker so dohodki
iz carin Ze letos zna%ali skoraj
32 milijard dinarjev. je to
znak, da se carine ne bodo
bistveno. povecale, To tudi po-
meni, da gospodarstvo ne bo
pretirano obremenjeno s ca-
rinskimi dajatvami. Pomemb-
na novost pa bo tudi, da bo
federacija odstopila velik del
sredstev, zbranih jz carin, na-
zaj republikam, da bi lahko

_ kolikor mogoce spodbujala iz-
voz. Zato pa bo treba v korist
zyeznega proracuna hkrati toli-
ko ve¢ mneposrednih prispev-
kov, saj se bodo le-ti poveéali
kar za 16 milijard ali za 60
odstotkov. v primerjavi -z le-
tosnjim letom! Kje vzeti ta ve-
lika sredstva? Nedvomno pred-
vsem tam, kjer so jih republi-
ke jemale doslej: iz davkov na
promet in storitve na svojih
obmodcjih. Pred davéno sluzbo

torej stojijo memajhne naloge.

Ker se bodo davki precej po-
vedali, bodo morale delovne
organizacije nujno iskati rezer-
ve za Svojo konkurenénost v
ekonomicnejSem gospodarje-
nju, v kvaliteti izdelkov, v vec-
ji proizvodnji in produktivno-

sti. Ce pa bi se dogajalo, da-

bi po liniji manjSega odpora
zbirali prispevke s pomocjo
povedevanja cen, bi to boju za
stabilizacijo kajpada pomemlo
slabo uslugo. «

KAKO POVECATI 1ZVOZ?

-~ Nekateri gospodarstveniki
menijo, da je v osnutku zvezne
planske resolucije za leto 1966
kljub' sicer dobro zastavljen:m

osnovnim ciljem vendarle pre-

malo  konkretnih ukrepov za -

spodbujanje izvoza. TakSna po-
manjkljivost, pravijo, izhaja iz
tega, da so hila letosnja gospo:
darska gibanja nezadostno:
premalo razlodevalno in pre
malo Kkriti¢no ocenjena. Zato
gospodarska politika za nasled-
nje leto za nekatera podrodéja

in predvsem zd izvoz ni jasno .

opredeljena. Zdi se, da daje
preveé. pooblastil zyeznim
upravnim organom: in tako ne-
Sorazmerno. krepi vlogo federa-
cije in drzaynega aparafa. Pre-
malo je poudarjena odgovor
nost OZD, republik in avto-
nomnih pokrajin; samouprav:
no organiziranemu gospodar:
stvu in zdruZenemu delu Se -ni-
S0 zaupane zadostne kormpe-
tence.

Resolucija skusSa vphvatl na
zunanjetrgovinsko bilanco bolj
z uvoznimi restrikcijami kakor
pa z aktivno stimulacijo izvo-
va. To ni v duhu politike, ki
se zanjo zavzemajo delavel
zveza, komunistov in predsed-
-nik Tito, kajti te sile vidijo re:

Sitev v doslednem povedevanju !

ustvarjalnosti in produkcije.
Prevelike uvozne restrikcije pa
seveda dusijo ustvarjalnost.

Prihodnje leto bi morali uzi-
vati prioriteto naslednje pano-
ge: - energetika, proizvodnja’
hrane, gradnja objektov infra-
strukture in tiste veje, ki naj-
hitreje in najucéinkoviteje pri-
spevajo k zmanjsevanju defici-
ta v pladilni bilanei. Tiste fo-
rej, ki uspeSno povecujejo f£i-
ziéni in Se predvsem finanéni
obseg izvoza, tiste, ki izvazajo
najvet finalnih izdelkov in ki
si uspeSno prizadevajo, da bi
éim racionalneje nadomestile
uvoz surovin in. reprodukcij-
skih materialov.

Glede izvoza osnutek zvezne
resolucije premalo poudarja ti-
ste ustavne pristojnosti in od-
govornosti, ki gredo’ organiza-
cijam zdruZenega dela in druz
benopolitiénim skupnostim.
. Podobno kot pri izvozu in na
podrodju ekonomskih odnosoyv
s tujino sploh, velja opredeliti
pristojnosti tudi v kreditno-

" monetarnem sistemu in bané

nistvu, v sistemu in kontroli
cen v sistemu fmanmran;a fe-
deracije.

DOPOLNITVE DAVCNE
ZAKONODAJE

V prihodnjem letu bodo ¥
SR Sloveniji davénor zavezani
tudi tisti tozdi, ki imajo sedez
v drugi republiki ali avtonom-
ni pokrajini, svojo dejavnost
pa opravljajo -pri nas. Davek
bodo pla¢evali po nasSih repub:
liskih predpisih, vzporedno pa
bodo placevali-po nasih repub-
lujejo drugod po drzavz. plaﬁe

vale davek t-po;-i:amkajénjdh Te- %

publiskih. ali pokraji.nskih

- predpisih.

Visina davkov t0zd se ob. isti

. proizvodnji od letos na prihod-

nje leto ne bo bistveno pove-
¢ala. Tudi vigina in nadéin obra-
dunavanja prispevkov za finan-
ciranje samoupravnih interes:

- nih skupnosti se ne bosta v

nidemer spremenila. Kar pa

- zadeva stopnje, odbitne postav-

ke in olajSave za republiski da.
vek iz dohodka-tozd, bo viSina-
davéne stopnje odvisna od ob:
sega sredstey, ki jih bo treba
zbrati iz tega wvira za republi
Ski proracun za leto 1976
Davéno stopnjo bo torej mo:
goce opredeliti Sele takrat, ko
bodo . znani - osnovni elernent

- tega proracuna.

Posebni republiski davek od
prometa proizvodov, ki so mu
zavezeni obdéani. -in = zasebne

pravne osebe, bo urejen tako,.

da bodo meni¢ni krediti po po-
sebnem medrepublifkem: dogo-
voru obdavéeni enotno ‘v vseh
republikah in obeh pokrajinah.
Osnutek resolucije tudi:predvi-
deva, da se bo znizala stopnja
posebnega republiSkega  davka
od prometa osebnih avtomobi-
lov od dveh na en odstotek. In
naposled, republiski zakon o
davkih obdanoy bo za prihod-
nje leto spremenjen in dopol-
njen tako, da bodo ¢&im bolj
odpravljena neskladja med na-
.%o in drugimi republikami.

To so, kot receno, samo ne
katere, vendar. dokaj pomemb:
ne znadilnosti ~nase razvojne

‘pa s0 menili,

politike v prihodnjem letu: Do
sprejema zvezne resolucije o

< tem razvojurbo seveda mogode

Se- marsikatero -smer zadrtati

-ustrezneje, ali z:drugimi bese-

dami,} bolje uglasiti. z naSo
ustavnostjo in politiko zveze

komunistov:. Mehimo; da: bo -

pri tem uglasevanju izrekla

marsikatero “odloéno. besedo 9
socialistiéna zveza, kakor jo je.

izrekla v minulih mesecih na

- krmilu dosedanje akcije za sta-

bilizacijo. Z. K

GOSPODARSKA ZBORNICA O OSNUTKIH
REPUBLIKE IN ZVEZNE RESOLUCIJE

Mnogo nejasnosti

Predsedstvo gospodarske
zbornice Slovenije je razprav:
Ijalo o osnutku resolucije o

druzbenoekonomski politiki in-

o razvoju SR Slovenije ter ne-
posrednih nalogah v letu 1976

“in o osnutku resolucije o skup-

ni politiki ekonomskega in so-
cialnega razvoja Jugoslavije v
letu 1976 ter pripravilo: vrsto
pnpornb in konkretnih predlo-
20V za 1zboh§avo obeh doku-
mentov-

Razprava e zajemala pri-
pombe - in predloge izvrinih
odborov zdruzenja tozd panog,
ki .so predhodno. Ze razprav-
ljali o obeh dokumentih fer
jih, ocenili kot dobre, vendar
‘da imata resolu-
cija SR Slovemje in zZvezna re-
solucija razli¢en pristop k
opredeljevanju osnovnih ciljev

_smeri politike razvoja v letu

1976. Prioritetne naloge so v

~ republiSki resoluciji opredelje-

ne 'z infrastrukturo, izvozno

usmerjenimi dejavnostmi in s
poudarjeno selekcijo v razvoju
vseh  dejavnosti’ druzbenih
sluzb, zvezna respolucija pa na-
Steva 11 osnovnih ciljev razvo-
‘Jja, Ki pa so pravzaprav. povze-
ti kar iz koncepta dolgorocne-
ga razvoja Jugoslavije in- do-
sedanjih gradiv ‘o srednjerog:
nem  razvoju..
osnutka premalo  upostevata
dejstvo,
1976 prelomiti dosedanje raz
vojne trende, ki po. rezultatih
devetmesetnih perioditnih  ob-
ra¢unov v letu 1975 oc¢itno vo-
dijo v recesijo.

Niti zvezna niti
resolucija ne upostevata dej-
stva, da srednjeroéni naérti Je

niso sprejeti, in ne vsebujeta .

nalog, ki Dbodo' ob izdelavi,
usklajevanju in spre_]eman_]u
srednjerotnih nacrtoy, v pri-
hodnjem letu pred nanai.
Predsedstyo gospodarske
zbornice Slovenije zvezni reso-

Pri  tem  oba .

da moramo v letu

p repub ligka I

Iuciji:tudi zameri, da’ je splo-

no. in skupno -porabo: omejila
le z limitnimi stopnjami rasti,
namesto da,bi bila sploSna. in
‘skupna poraba vezana na gi-

banje splosnih in skupnih ka-
zalcev in sporazumevanje sa.
mega zdruZenega dela. Pray ta. -

ko obravnava osebne dohodke
in' skupno porabo loceno, pri
demer obravnava posebej net
to osebne dohodke, pnspevke
iz bruto OD pa posebej. To ni
v skladu z ustavo, niti ne omo-

S . goda, da bi osnoyni nosHei na-
- értovanja, tj. neposredni proiz

vajalei v tozdih in obcani v

"KS,; v razpravah 0 skupni po

trosnji aktivno sodelovali.

/Tudi za osebno porabo je
zbornica menila, da je predvi-
déna preved optimisti¢no, saj
se ‘bomo morali verjetno odre-
¢i sodasni rasti realnih oseb-

'nih dohodkov.z rastjo produk:

tivnostil dela, ¢e Zelimo dosedi

stabilizacijo. V. prihodnjem. le--
tu se bomo ponovno borili z .

uravnavanjem' uvozno-izvozne
bilance, pri ¢emer pa verjetno
ekonomskih odnosov s tujind

~ ne moremo Sistemsko reSevati
© ' le z omejevanjem uvoza, prav

toipa v dobrsni meri predvide-
va zvezna resolucija in sicer z
predvidenimi ukrepi na po-

drod¢ju deviznega rezima. Na--

_sprotno bi morali bolj natané
no in v vedji meri obdelati po-

- dro¢je ukrepov za pospeseva-

nje izvoza. Edinole povetan iz
voz nam lahko zagotovi pozi-
tivno uravnavanje zunanjetrgo-

vinske bilance, zgolj omejeva- .

“nje uvoza, in- pd moznosti Se
ne selektivno, pa se nam lahko
Ze .krepko ma.?écme

Ceprav smo. 'si v Sloveniji

zastavili dokaj ambiciozen pro-
gram stanovanjske gradnje, pa
republifka resolucija le mimo-
grede omenja stanovanjsko in
komunalno: gospodarstvo, ce-
prav obe sodita v sklop dejav-
nosti, ki so pomembne za raz

* voj domacte konjunkture inlah-

ko.skupaj z gradbeniStvom po-
stanejo pomembna gonilna sila
razvoja ostalih panog.

Ge bi primerjali republisko
resolucijo z zvezno, bi ugoto
vili, da je republiska dokaj
skopa pri opredeljevanju nalog
ekonomske politike, saj niti ne
povzema skupnih nalog iz do-
govora republik in pokrajin ni-
ti ne uposteva, da bodo po-
trebni izredni napori za uskla-

“dodeljevanju

ditev.in sprejem vseh nalog in
programoy,: ki jih je treba
storiti e v prvi polovici leta
1976. Zelo natantno pa je re-
publifka  resolucija obdelala
delitev nalog in zadolzitev po-
sameznih organoy, fako zelo,

‘da je veckrat nasteto toliko
forumov, ki so odgovorni 7za '
uresnitevanje posameznih za-

stavljenih nalog, da ni veé ja-
sno, kdo je za kaj odgovoren.
Verjetno bi kazalo pri takem
nalog doloditi
predvsem osnovne nosilce, na-
loga ostalih ‘pa je sodelovati
pri realizaciji nalog. Predsed-
stvo GZS je menilo, da verjet-
no ni'smotrno, ¢e -se repupli:
Ska resolucija pri delitvi nalog

‘kar enaindvajsetkraf sklicuje

na gOSpodarsko zbornico Slo-
venije, bodisi direktno ali pa v
povezavi z drugimi dejavniki

BOGO POGACNIK
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Slovenija v -Ifletu 1976

Seda_aj_ je v razpravi osnutek resolucije o druZbenoekonomski po-
litiki'in o razvoju SR Slovenije ter:njenih neposrednih nalogah
v letu 1976, ki naj bi zacrtal okvirne smernice razvoja naSe re-

publike v prihodnjem letu.

TeziSce razvoja v pribhodnejm letu’ je v. oblikovanju in razvijanju
dohodkovno soodvisnih reprodukcijskih celot kakor tudi utrje-
vanje nstavne vloge delaveev  in krepitev delegatsklh odnosoyv
ter samoupravnega druzbenega sistema.

Da bi- resniéno lahko zago-
tovili nemoten nadaljnji raz
v0j Ssamoupravljanja, moramo
dosec¢i stabilizacijo gospodar-
stva. kar =zahteva povecanje
konkurenéne sposobnosti. na-
Sega gospodarstva za vkljuce-
vanje v mednarodno delitey
dela, poveanje proizvodnje in.
produktivnosti ter obvladova
nje vseh oblik porabe.

Prav izyozu naSega blaga in
storitev je potrebno.  posvetiti
veliko, pozornosti, saj z dose
danjo blagovno menjavo ne
moremo bhiti popolnoma  za-
dovoljni, zato je treba trdneje
povezati gospodarstvo doma
in prese¢i razdrobljenost na-

stopanja na tujih trziséih. Vse

to pa zahteva tudi socasno ob-
likovanje fakih predpisov, ki
bodo fleksibilnejSe in bolj se-
lektivno obravnavali izvozno-
uvozno problematiko,

Se posebno pozornost mo-
ramo posvetiti tudi izvozni us-
merjenosti: slovenskega gospo:
darstva in se zavzemati za na-

¢rtnejsi izvoz v drZave v raz--

voju. Pray na tem podroéju
smo Sele na zadetku poti, pri
Gemer bi vetjo pozornost ve-!
ljalo posvetiti razvoju opreme;*
tehnologije in ne navsezadnje
tudi intelektualnih storitev.

V kolikor svojega polozaja

na teh mladih in razvijajodih
se trzis¢ih ne bomo utrdili se-

daj bo Kkasneje prodor dosfi

tezji, Se posebno, ker prav teh-
nologija gospodarstva marsi-
kdaj pogojuje. Sirsi krog uvo-
za drugih dobrin.

Tezko si predstavljamo, da
bo Gorenje iz Velenja lahko
izvazal v neko drzavo v raz-
voju hladilnike ali druge pro-

‘izvode bele tehnike, ¢e bodo

v tisti drzavi gradili ali Ze ime-
i tovarno po licenci neke dru-
ge, zahodne ali vzhodne fo-
varne
Ce pa bomo prisotni Ze pri
samem snovanju take indusfri-
je, se lahko vkljué¢imo tudi v

drugih oblikah uvoza fake
drzave v razvoju. :
Slovenijo ftarejo predvsem

pomanjkanje elektrike, preob-
remenjenost cest in drugih
prometnih komunikaeij in pre-
malo razvito kmetijstvo. Za-
radi tega je te tri dejavnosti
resolucija predvidela kot pri-
oritetne in jim bomo zato v

prihodnjem letu, pa fudi v .

srednjero¢nem nacriu, posveti-
1i najve¢ pozornosti. Nadaljnje-
ga Tazvoja gospodarstva ne
smemo ve¢ dosegati z eksten:
zivnim  zaposlovanjem, tako
kot smo to v dobrSni meri de-
lali v preteklosti, temvec z bolj:

gospodinjske opreme..

go- organiziranostjo, vi&jo pro-
duktivnostjo, kar pa pomeni
tudi boljSo tehnologijo. V. pri-
hodnjem letu naj bi znasala
stopnja rasti zaposlenosti tri
odstotke; pri ¢emer pa bi se
smela zaposlenost hitreje po-
vecevati na pdorocju storitev
in drobne blagovne proizvod-
nje, medtem komaj bi se v in-
dustriji Stevilo =zaposlenih po-
vecalo le za 2—2,5 dostotka.
Rast zaposlovanja pa bi bila

_Se hiftrejSa na podro¢ju neraz-

vitih obdin in v manj razvi- -
tin obmejnih  podroéjih. WVlo-
ga republike bo pri razvoju
manj razvitih in obmejnih pod-
ro¢ij omejena predvsem na
stimuliranje v prelivanju sred-
stev: za investicije v gospo-
darske dejavnosti na feh pod-
roc¢jih, to pa naj bi dosegli z
davénimi olajSavami. S sofi-
nanciranjem izdelave razvojnih
programov teh podrodij bi do-
bili ¢imboljSe resitve za po-
gpeﬁevame razvoja teh podro-

1]

Ker naj bi bilo prihodnje
leto stabilizacijsko; Tesolucija .
razvoja SR Slovenije predvi-
deva, da bi splo3na in skup-
na poraba rasli pocasneje kot
novo: ustvarjena vrednost, ven-
dar pa dosedanji osnutek mor-
da le premalo poudarja pot-
rebo po oOmejevanju splosne
in skupne porabe.

Ce Zelimo nadrt razvoja ures- -
ni¢iti v prihodnjem letu, mora-
mo v 1.1976 sprejeti e druzbeni
dogovor o razporejanju dohod-
ka in sredstev za oOsebno in
skupno porabo, druzbeni do-
govor o pospeSevanju razvoja
manj razvitih ob&in in manj
razvitih obmod¢ij v SR Slove-
niji, samoupravne Sporazume
0 minimalnih standardih za
zZivijenjske in kulturne pogo-
je pri zaposlovanju delavcev,
samoupravni sporazum o Kkri-
terijih -investicijske politike,
samoupravni sporazum o fi-
nanciranju razvoja energetike,
Zelezniskega in luSkega prome-
ta v obdobju 1976—1980, druz-
beni dogovor o skupnih vla-
ganjih s tujimi partnerji, o na-
lkupu licenc in patentov, sa-
moupravni SpoTazum O raci-
onalizaciji stanovanjske izgrad-
nje in samouprayne sporazu-
me na podroc¢ju cen.. .

Za uresni¢evanje vseh nalog
in ciljev, ki so zastavljeni z
osnutkom resolucije o  druz-
benoekonomski politiki in raz-
voju. SR Slovenije v letu 1976,
pa si bomo morali prizadeva-
ti-vsi in verjetno je prav jav-
na razprava tista, ki bo posa-
mezne naloge Se bolj izobli-
kovala, obenem. pa vse delov-
ne ljudi seznanila. z nalogami,
ki nas ¢akajo v pribodnjem
letu.

B.O.

NAS P_OGOVOR

Stabilizacija 'v
gradbenistvu

Objavljamo drugi del pogo-
vora s predstavniki gradbenih
podjetij Gradis in Slovenijace-
ste, ki je bil v naSsem uredni-
Stvu minuli mesec. Zadnjic
smo obravnavali stabilizacijske
ukrepe in rezultate v Gradisu,
tokrat pa vas bomo seznanili,

- kako je s tem v Slovenijace-
stah, kot so nam povedali ge-
neralni direktor Ivan Zidar,
predsednik - centralnega delav-
skega sveta Janez Mozina n
tajnik konference ZSS Vinko
Franjo. Ob koncu pa bomo
njihovo oceno, kako daleé- so
pri integriranju vn GAST, po-
dali direkforju gospodarsko-fi-
nanéne shizbe Igorju Ravnikar-
ju, sekretarju sveta ZK Vinku
Koleti in élani IO ZSS Lojzetu
Cepusi. Pogovor so vodili se-
kretar OK SZDL Ljubljana-
Center Cedo Mokole, odgovor-

ni urednik Dogovorov MiSo Ja- .

vornik in sodelavec Dogovorov
Vladimir Jerman.

SLOVENIJACESTE SE
PREDSTAVIJO

Slovenijaceste imajo pet toz-
dov, ki skupaj zaposlujejo 2750
delavcev in imajo 400 do 500
vajencev. Med delavci je 65 do
70 odstotkov takih, ki so priSli
iz drugih republik.

Stabilizacijska akeija je v
tem podjetju dobila velik po-
men, saj SO0 zanjo angazirali
ves kolektiv. To so dosegli z
zbori na terenu, tozdi so izde-
lali akcijske programe, ki so
vsebovali povsem konkretne
zadolzitve, iz tega je bil povzel
osrednji  stabilizacijski pro-
gram s tudi povsem konkretni-
mi zadolZitvami. Rezultate je

treba podajati vsake fri mese-
ce 'in zraven pojasniti, zakaj to
ali to ni bilo opravljeno (ce
ni bilo). Ob koncu leta pa bo
nekaksna inventura realizacije
sprejetih ukrepov. Ko je bila
akcija zastavljena, so v vseh
tozdih sklicali tudi polititne
aktive.

Delavei s0. postavijali vpra.
&anje, zakaj se sredstva porab-
ljajo .po nepotrebnem - zaradi
Cakanja na terenu, neusklajene
organizacije; prevozoy z rent-a-
car ipd. Delavci so opozorili,
naj bo delo osnovna postayka

pri_nagrajevanju. Pozdravili so |

teznje po vedji dlsclphm, ne le
disciplino prihajanja in odha-
janja z dela, ampak tudi disci-
plino izvajanja sklepov. Ugoto-
vili smo, da jih je toliko, da
nihde veé tofno ne ve, za kaj
vse je zadolZzen. To je Ze prava
zmesnjava, pred katero pa
verjetno ‘v nobeni hiSi niso
imuni. Zato je potrebno sklepe
reducirati, tiste, za kaftere se
odloéijo, pa dosledno izvajati
in za to doloditi odgovornost.

ZASIGENOST NA OBZORJU

V perspektivi se kaZe zasite-
nost na trziséu. Tako gradnja
c¢est Slovenijacest ne predvide-
va fizidnega porasta Ze v pri-
hodnjem letu. Konkurenca je

sorazmerno velika, privatniska
vrtickarska mentaliteta pa Se
vedno krepko zakoreninjena.

Kaj pa usmeritev. na tuja itr-
Zis¢a? Slovenijaceste jo. imajo
v nadértu, toda za to je potreb:
na temeljita priprava kadrov.
Slovenijaceste ' so namred Ze
pred ved leti poskusile srefo
na tujem trziséu, pa so se ta-
ko opekle, da se opekline dol-
g0 niso pozdravile ‘Cemu je
bilo tako? Na tuje frzisée so
&i preved, lahko bi rekli, na-
ivno, premalo so se na to pri-
pravili

Toda zdaj naj cllj ysakega
podjetja ne bi bil samostojno
prodreti na tuje trZiste, pred-
vsem frzisée tako imenovanega
tretjega sveta. Nastopati bo

‘treba kot skupnost. S tem na-

menom bi moralo vse sloven-
sko gradbenitvo zdruZiti svo-
je sile za nastopanje v tujini,
menijo predstavniki Slovenija-
cest. To bi bilo tudi v smislu
stabilizacije. Lotiti bi se mo-
rali tudi povezave z gradbeniki
iz drugih republik, ki imajo
ved izkuZenj s frziS¢i sveta v
razvoju. ;

- FIZYCNA PRODUKTIVNOST

Ali je fizi®na produktivnost
dejavnik, ki mocneje vpliva na

gospodarnost poslovanja, ali je -

to vprasanje notranjih rezerv,
boljSe organizacije dela, med-
sebojnega povezovanja v Sir-

‘Sem smislu, vprasanje repro-

materiala?
Ljudje imajo dolo¢eno koli-

¢ino energije, ki jo' je treba

znati racionalno  optimalno
razporediti. Narediti trenuten
nboom: in kasneJe imeti bolne
ljudi, ker so se pri delu pre:
tegmla je bumerang, ki napra:
vi ved gkode, kot je bilo kori-
sti. Dejstvo je, ,da Jugoslovani
s preveliko zlico zajemamo
tempo, ki ga imajo drzave z
daljSo industrijsko . tradicijo.
Vsekakor pa Se Imoramo za-
vzemati za disciplino

Opraviti za eno uro ve¢ dela
v istem éasu, to se pravi v os-
mih urah (pa se zaradi fega
ne pretegniti), pomeni za Slo-
vem;aceste 22 milijonoy dinar-
jev ‘na leto. Skratka, gre za
izbolj$anje . organizacije dela.
To pa bodo uspeli, ¢e bodo
1judi izobraZevali funkcionalno,

jih pravilno motivirali in bodo

imeli izdelan sistem napredo-
vanja in nacrtovanja. Tega pa
Se ni. Tako se dogaja, da se
zacetnik =znajde na delovnem
mestu kot neplavalec v vodi.
Zato Zzilavi ostanejo, drugi pa
gredo. Posebno velja to za
operativo — delo z 1judmi ni

tako preprosto, kot pogosto

mislimo.

REZULTATI STABILIZACIJE
Ti govorijo, da je z discipli-

‘no vseh delavcev mogoée do- |
stabilizacijo. go-

sedi Zeljeno
spodarstva. Pri SIovem_;ace

stah so se lotili ‘omejevanja .

nadur. Aprila je bilo 19 od-
stotkov  vseh -
nadur. Junija je bilo nadur Se
11,2 odstotka. Padanje se je
nadaljevalo tudi: v naslednjih
mesecih, tako da jé bilo od
junija do septembra v primer-
javi z enakim lanskim obdob-
jem 144 tiso¢ nadur manj. Pri
tem je treba poudariti, da ni
padla neto = proizvodnja, na-
sprotno, iz meseca v mesec je
naraStala.

S pravilnim merjenjem re-
zultatov. dela delaveev se je
popretna stopnja obracunane-
ga akorda doslej zmanjSala za
priblizno sedem = odstotkov.
Hkrati je bil za sepfember
sprejet sklep o zniZanju rezij-
skega akorda za sedem odstot-
kov, ker 'se pojavljajo wsi mo-
godi izgovori, da bi-se ena pre-
poved zamenjala s ¢&im dru-
gim.,

Septembra so poostrili disci-
plino prihajanja in odhajanja
z dela. Po statistiénih opaZa-

evidentiranih .

. zdravstvene

:iualh je mogode predpostaviti,

{ 10" odstotkov zaposlenih -
«idnevno’ zamuja ‘deset minut. V

Stirihmesecill od uvedbe tega
ukrepa’ je: mogoce pri¢akovati
141 tiso¢ dinarjev prihrankov.

Samoupravni organi in druz-
benopolitiéne organizacije ter

zhori delovnih 1judi so sklenili-

delati tri sobote v mesecu do

konea leta. ter i T
Postavitev: Kontrolorja za

ugotavljanje ‘resni¢nosti delav-

_Geve boleZni bo verjetno ome-

jila " izostanke vsaj za tri od-
stotke evidentiranih ur, kar
pomeni prihramti priblizno
230 tisoé dinarjev. Zdravstvena
sluzba naj bi reSevala samo
zdravstvena vprasanja, ne pa
tudi socialnih, osebnih itd. kot
doslej, saj bi delavec fe' ne-
izostanke lahko
kasneje »prinesel noterd.

VELIKA ZALOGA JE HUDA
NADLOGA -

Aprila so Slovemjaceste pri-
stopile k znizevanju zalog in
jih do  septembra zniZale za
priblizno 2 milijardi dinarjev.
To je izboljsalo likvidnost, ker
se je denar iz zamrznjenih
sredstev blaga pretopil v likvi-
den denar, kar posredno vpliva
na-znizanje stroSkov. TeZave z

: zeméko Zelezarno so, opisali ze

predstavniki Gradisa.

Verjetno je ena najvet‘.‘.gxh t&
7av sinhronizacija, saj so za
nemoteno delo’ potrebne opti:

malne zaloge. Delo pa ne sme -

zastati. Slovenijaceste so zalo-
ge znizale z desetih na osem
milijard.

Slovenijaceste, ocenjujejo, da,
bodo z vardevalnimi ukrepi po-
vedale gospodarnost za 1,5 do

1,8 odstotka, kar predstavlja |

prihranek 250 B.‘IILIJOIIOV dinar-
Jev, £

BREZ NJIH NE GRE

Poudariti velja, da imajo za
dosezene uspehe, ki smo jih
pravkar poddli, neprecenljive
zasluge samoupravni organi in
druZbenopolitiéne organizacije.
Za kvalitetno in pravodéasno
obveS¢anje delavcev uporablja-
jo najveé Zivo besedo: poroca-
nje delegatov tistim, ki so jih
izvolili. Brez sveta ZK, sindika-
ta, socialistitne mladine "in
vseh drugih dejavnikov ne bi
mogli uspesno izvajati zadanih
nalog. To, kar sprejmejo delav-
ci na delovnih zborih, je’ za
podjetje obyveznost. 1 :

PRIGAKUJOG INTEGRACIIO

V Ljubljani sta = gradbeni
skupnosti GIPOSS in IMOS:

Tretja, GAST, ki bi jo sestay-
ljali Gradis, Sloverﬁjaceste in
Primorje iz AjdovSéine, bi
imela sedeZ prav tako v Ljub-
ljani.
potekajo Ze dobri dve lefi. Sa-
moupravni sporazum je Ze se-
stavljen in na referendumu v
Gradisu so se za integracijo iz-

. rekli z 96,4 odstotka glasov.

Pri Slovenijacestah Se niso
tako dale¢. Z integracijo Zelijo
doseéi povezavo na viSji stop-
nji: od - Zelezarn,: cementarn,
obrtnikov . Skratka, z inte-
gracijo naj bi postali zaokroze-
na gradbena celota. Dogovoriti

pa se je treba tudi- o delitvi -

dela, tudi strokovnih sluzb, da
ne bodo vsi vse delali. Pred-
stavniki Gradisa pravijo, da
je, zal, a vendar resni¢no, tudi
pri integriranju cutiti kot moge-
no oviro podjetnisko zaprto
miselnost.

DA BI VSI PRIDOBIL]

Generalni direkfor Slovenija-
cest Ivan Zidar je o 1nfegr1ra.-
nju dejal: :

»Delo za integracijo ni pote-
kalo s takinim tempom, kot je
bilo predvideno, zato, ker smo
se toliko angazirali pri stabili-

zaciji. Z.integracijo pa Zelimo"

dosedi veé¢ kot navadno zlep-
IJenko Potrebno je =zacrtati
razvojni  program te SOZD,

Pnprave na integracijo

njen organizacijski namen 1in
konéni cilj Morda je za to v
Gradisu bolj ugodna situacija
kot pri nas, kjer je priSlo do
menjave v vodstvu in fako na-
prej. Potrebno se je posveto:
vati, partnerji morajo biti ena-
kovredni. Od integracije.prica-
kujemo, da bi z njo  vsi nekaj
pridobili, ~ tak® mi kot tudi
druzba. Za to je potrebna do-
lo¢ena strategija, sistem za iz-
peljavo in zato menim, da pri
tem ne gre hiteti. V nasem
podjetju tedejo prizadevanja
najmanj eno leto, da se nekaj
premakne, to je pa¢ vztrajnost
hife. Z Gradisom delamo zelo
dobro, pomagamo si med se- -
boj. Na primer na3i kovinski
obrati se z njihovo tozd do-
govarjajo, izmenjujejo izkus-
nje, tehnologijo ... Verjetno ne
bi mogli bolje sodelovat.l niti
v lastni hii. Menim, da je pri
eradbeni  operativi podobno.
Zelimo pa. da bi to sodelova-
nje doseglo vedjo kvaliteto Za-
to je potrebno vse natanko do-
loditi in se dogovoriti. Se po-
sebej pa bi rad poudaril, da
je osnoyno vprasanje, ki se pri
tem pojavlja, vpraSanje kadrov.
Teh primanjkuje. Nimamo do-
volj sistematiéno Solanih ka-
drov in niti nimamo naértova~
no, katere kadre pofrebujemo.«
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