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Vzpon in propad kriogenike
v Skofji Loki

Uvod

UredniStvo Loskih razgledov Ze nekaj ¢asa ugotavlja, da v klju¢ni loski domo-
znanski publikaciji objavljamo premalo prispevkov o gospodarstvu. Mnoga dej-
stva s tega podrocja Locanom ostajajo skrita, v€asih spomine prilagodimo posa-
mezniku ali skupini, vedno pa gredo v pozabo. Dokler so spomini na »francoskoc
avanturo v kriogeniki Se kolikor toliko sveZzi, jih skusajmo urediti v logi¢no zapo-
redje in zabeleZiti enega od kratkoro¢nih uspehov domacih raziskovalceyv, razvi-
jalcev, izdelovalcev in prodajalcev domacega znanja, predvsem v tujini.

Zavestno sem se odlodil, da v pricujo¢em prispevku praviloma ne bom upo-
rabljal imen. Bralcu ta ne pomenijo veliko (ali nic¢), saj gre predvsem za zgodbo,
ki naj poveze dogodke v zaokroZeno celoto. Imena predstavnikov tujega solastni-
ka pa bralcu pomenijo Se manj. S takim pristopom se bom tudi izognil morebi-
tnim besednim obracunavanjem tako ali drugace prizadetih s pricujoco zgodbo.
Torej k zgodbi!

Kaj sploh je kriogenika?

Ceprav je kriogenika ena od najnovejsih strokovno zahtevnih tehnologij, jo
najpreprosteje predstavimo kot tehnologijo izjemno nizkih temperatur.
Spogledujemo se s procesi utekocinjanja zraka, njegovih sestavin (npr. dusika,
ogljikovega dioksida), v posebnih okoliS¢inah tudi helija. To seveda pomeni
delovne temperature kriogenskega hladilnega sistema od dobrih 150 stopinj
Celzija pod niclo do temperature utekocinjenega helija le 4 stopinje nad absolu-
tno niclo (0 stopinj Kelvina je -273 stopinj Celzija). Razlaga nacel delovanja je res
preprosta. Druga pesem pa je izvedba hladilnika, ki tudi resni¢no zagotavlja take
delovne temperature, je rezultat domacega znanja (in se s tem na dalec izogne
patentnim zaScitam uveljavljenih proizvajalcev kriogenskih sistemov) in zagota-
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vlja potrebno zanesljivost. Za naSe kramljanje o kriogeniki je dovolj, ¢e povemo, da
se kriogenski sistemi delijo na dve veliki skupini. Velike (da ne recem ogromne)
kriogenske hladilne naprave srecujemo v najbolj zahtevnih tehnoloskih sistemih,
npr. v pospesevalnikih atomov. V tej skupini proizvodov nikakor ni prostora za
nas. Uveljavljene gospodarske druzbe - svetovne firme - imajo denarne, kadrov-
ske in tehnoloSke moZznosti, da to podrocje obvladujejo tako, da malim neuvelja-
vljenim druzbam ne pustijo k delitvi kolaca. Druga skupina so mikrohladilni siste-
mi, ki s svojo majhnostjo in omejenim delovanjem sluZijo delovanju nekega druge-
ga sistema, ki brez tockovno nizke temperature ne bi mogel delovati.

Ta druga skupina naj bi bila cilj naSih prizadevanj na popolnoma novem
podrodju, o katerem - razen nekaj splosnih podatkov iz predavanj termodinami-
ke pokojnega prof. dr. Zorana Ranta - nismo imeli nobene uporabne informacije
in o prodoru na to podrocje tudi nismo razmiSljali. Vedelo pa se je, da je kriogen-
ske hladilne sisteme mogoce zasnovati na razliCne nacine; dva sta v svetovni
industriji najbolj uveljavljena:

* Joule - Thomsonov sistem,
* Stirlingov hladilni sistem.

||

Trzno uveljavljeni J. T. hladilniki iz programa Cryoref Skofja Loka.

Prvi deluje na principu hitre ekspanzije delovnega plina. Kot v obi¢ajnem
hladilniku se plin ob ekspanziji ohladi. Tak se vraca po toplotnem izmenjevalniku
in ohlaja novo »porcijo« plina, ki se zato ob ekspanziji ohladi mocneje. Po pono-
vljenih potrebnih zankah je ohlajen dovolj, da se delovni plin utekocini. Kapljica
izjemno hladne tekocine opravi funkcijo, zaradi katere je kriogenski hladilni sis-
tem sploh nastal. Seveda je tiko delovanje omejeno s kolicino delovnega sredstva,
ki ga zagotavlja vecja ali manjsa plinska posoda.
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Pri drugem sistemu gre za zaprt hladilni ciklus, ki ga v grobem sestavljata
kompresorcek z elektromotornim pogonom in t. i. »hladni prst, v katerem niha-
nje dusilnega vlozka povzroci potrebno ultranizko temperaturo na koncu prsta,
kamor pritrdimo element, ki ga moramo hladiti.

Seveda gre pri vsaki tehnoloSki zadevi za temeljno vprasanje, kje iznajdbo
uporabiti. Kot (skoraj) vedno je razvoj kriogenike spodbudila vojska. Infrardeca
oprema (vodene rakete in termovizijske kamere) je namre¢ pri novejsSih genera-
cijah infrardecih senzorjev potrebovala majhne hladilne sisteme z izjemno nizki-
mi delovnimi temperaturami. Na Zalost so hlajene senzorje najprej dobile vodene
rakete vseh mogocih taktiCnih lastnosti in infrardece kamere, vgrajene prven-
stveno na oklepnike in tanke. Sele v naslednji fazi je stroka zacela razmiSljati, da
bi sisteme, podprte s kriogenskimi hladilniki, lahko uporabili tudi v civilni za$¢i-
ti (npr. gasilci), medicini (od odmrzovanja bradavic do zmanjSevanja krvavenja
pri operacijah). Toda to podrocCje je nedokoncana zgodba loSke kriogenike.
Vendar, pojdimo po vrsti.

Prvi koraki v neznano

Pred bozicem 1979 me je dr. Anton VratuSa poklical v takratno vlado. Funkcijo
predsednika Republiskega komiteja za energetiko, industrijo in gradbeniStvo naj
bi prevzel 1. marca 1980. Cas med enim in drugim dogodkom sem porabil za pri-
pravo in izvedbo primopredaje ter tudi za uradno slovo od domacih in tujih
poslovnih prijateljev, s katerimi sem uspel oblikovati in utrditi odlicne odnose.
Vmes se je pojavila Se kaka stranka, ki je opravicevala pogovor pri (Se) glavnem
direktorju. Zadnji poslovni pogovor v LTH sem opravil s predstavnikoma JLA.
Nenajavljena sta se prikazala v Loki, z enim samim vpraSanjem: ali je LTH s svojimi
kadri sposobna razviti kriogenski hladilni sistem z Joule - Thomsonovim hladilni-
kom. Priznam, da me je mo¢no zamikalo dati pozitiven odgovor, ne da bi si pred-
stavljal, kaj bi to za »naSo hiSo« pomenilo. K pogovoru je prisedel direktor takrat-
nega TOZD Zavod za hladilstvo in klimatizacijo. Njegov (in zato tudi moj) odgovor
je bil pribliZno tak: »Sposobni smo to razviti, ¢e JLA zagotovi sredstva za razvoj in
vzoréno proizvodnjo do maloserijske proizvodnje.« Po pritrdilnem staliS¢u pred-
stavnikov Razvojnega instituta JLA iz Beograda sem odsel na novo dolZznost.

Leta 1990 sem se vrnil v Institut Zoran Rant (v nadaljnjem besedilu: IZR), ki
je takrat iskal novega direktorja. Po desetih letih sem se spet srecal s kriogeniko
in skupino petih kolegov, ki se je vsa ta leta ukvarjala z raziskavami ter razvojem
kriogenskih miniaturnih hladilnikov. Ko me ni bilo v IZR, je ta sklenil ve¢ razvoj-
nih pogodb s takratno skupno vojsko. Najdlje so kolegi razvili klimatsko napravo
za vojaske potrebe, ki je v bistvu sodila v osnovni program IZR. Na popolnoma
novem podrocju kriogenskega hlajenja so bili rezultati domacega razvoja tako
obetavni, da je vojska ponudila enak model sodelovanja tudi pri razvoju linearne-
ga Stirlingovega hladilnega sistema.
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Prototip linearnega Stirlingovega hladilnega sistema, razvitega (in nikoli dobavljenega) za JLA.

Skratka, dela za tega obcutljivega kupca je bilo vec¢ kot dovolj. Moj prvi sluz-
beni obisk je bil zato v Beogradu. Ob sicer zelo pozitivni oceni razvojnih rezulta-
tov sem se vendarle bal, da bo IZR na koncu pric¢akovano uspesnega razvoja ostal
brez vojaske podpore pri organizaciji maloserijske in kasneje normalne proizvod-
nje. To je bila namreC pogosta navada vojaskega razvojnega vrha. Poleg tega nas
je motilo, da naj bi vse moznosti za posle v tujini (doma je bil edini pricakovani
kupec JLA) pridobivali prek Direkcije za vojaSke nabave ali - kot smo jo Zargon-
sko poimenovali - SDPR. Biti odvisen od enega samega dejavnika se nam ni zdelo
varno. Ob pogovorih nam prisotni ¢astniki niso pozabili ocitati takratnega »obna-
Sanja« Slovenije. MiloSevic je Ze bil na pohodu. Zato sem zahteval in dobil uradno
listino Glavnega Staba JLA, s potrdilom, da je IZR lastnik razvitih tehnologij in
proizvodov, ki jih sme neodvisno ter samostojno trZziti po svetu.

Skupina, ki se je v IZR ukvarjala s kriogeniko, je v desetih letih resnega razvoj-
nega dela uspela razviti vrsto nujno potrebnih izvirnih tehnologij, brez katerih ne
bi bilo mogoce proizvajati kriogenskih Joule - Thomsonovih hladilnikov. Nekatere
razvite posebnosti bi kazalo zaScititi s patenti, zato sem takratnega direktorja
Patentne pisarne vprasal za njegovo mnenje. Odgovor je bil znacilen; ¢e kupec ali
konkurent nasih izvirnih reSitev iz kupljenega izdelka ne more razvozlati, je treba
reSitve pred vsakim obiskom previdno skriti. Patenti stanejo veliko, drZzav, ki bi
hotele tehnologijo zastonj, prav tako. Patentiranje pomeni odkrito informacijo s
podrobnim opisom postopkov, zascite po vsem svetu pa si, ob nasi majhnosti in
denarni susi, ne moremo privosciti.
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Prvi resni stik s tujim partnerjem

Se pred koncem leta 1990 nas je SDPR poklicala v Beograd. Obiskal jih je
francoski ponudnik izdelkov za potrebe vojske. Po takratnih nacelih sodelovanja
je bil dobavitelj strateSkih materialov dolZan vsaj za del vrednosti posla zagotoviti
protinakupe. Odstotek protidobav je SDPR dolocala sproti, odvisno od vrste
izdelkov v pogodbah. Pri zahtevnejSih nakupih je bil odstotek praviloma manjsi
(ker je bil interes »naSe« strani vedji), pri bolj rutinskih pa vedji.

Seveda sem se s kolegom in vzorci nasih izdelkov z veseljem ter zanimanjem
spet odpravil v Beograd. Predstavili so nas Francozu. Poleg lastnika druzbe je pri
uvodnih pogovorih sodelovala tudi »desna roka« razvoja. Po prvih formalnostih
sva s kolegom pred »obcinstvo« postavila vzorce Joule - Thomsonov. Francoza sta
bila nemalo presenecena. Vzorci na mizi so potrjevali naSo sposobnost, da se
spoprimemo $e z zadnjimi podrobnostmi razvoja in zacnemo pripravljati malose-
rijsko proizvodnjo, ¢e in ko bi zanjo nasli kupca. Stvar ni bila prevec teZavna, saj
je SDPR kot monopolist zagotavljala prve posle v prijateljskih drZzavah severne
Afrike in Arabije. Francoza sta izvlekla povecevalna stekla in zacela natanc¢no pre-
gledovati izdelke. Vmes so padala vpraSanja, ali smo v opreki s katerim od znanih
patentov, ali obvladujemo 100 % kakovost pri toplotnih izmenjevalnikih, ali raz-
polagamo s potrebno opremo itd.. Odgovori so ju zadovoljili. Svojo druzbo sta
predstavila kot glavnega dobavitelja zahtevnih sistemov francoski Matri (ki na
svetovnem trgu oboroZitve veliko pomeni). Brez vecjega ovinkarjenja sta predla-
gala, da ustanovimo meSano druzbo za raziskave, razvoj in proizvodnjo kriogen-
skih sistemov. Vsa vesela in presenecena sva se vrnila domov, polna nacrtov, kako
bomo idejo primerno razvili.

Zal je novo leto 1991 prineslo kruto streznitev pri nasih nacrtih. Namesto
intenzivnih priprav s Francozom za ustanovitev druzbe smo se soocili s prvimi
tezavami iz Beograda. Ze marca, ko $e ni bilo uradnih sovraznosti med takratnimi
jugoslovanskimi republikami, smo od Generalnega Staba JLA prejeli teleks
»Obavestavamo vas, da sa danasnjim danom preRidamo sve ugovore za razvoj
i proizvodnju ...« Mrzel tus nas je deloma streznil, po drugi strani pa smo - polni
energije zaradi pripravljenosti Francozov - razmiSljali, kako v teh okoliS¢inah
dalje. Na sovraznosti z oroZjem takrat Se nismo pomislili. Vsem slabim informaci-
jam navkljub smo uspeli od SDPR celo izterjati vsa zaostala placila za opravljeno
delo in dobavljene prototipe, celo skupaj z zamudnimi obrestmi! Prijatelj v racu-
novodstvu SDPR nam je namrec zaupal, kdaj so racune poravnali pri SDK Srbije,
ki je placilne naloge mirno »odlozila« v enega od mnogih predalov.
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Jugoslovanska vojna

Zacetek sovraznosti nas je - kot vse - izjemno presenetil. Nekaj fantov iz IZR
je bilo mobiliziranih v slovenske enote, ostali pa smo skusali narediti, kar se je v
tistih okoliS¢inah dalo. Ko so zaceli tanki JLA mleti barikade, smo prosili nasega
novega partnerja, da o nasilju, streljanju, Zrtvah in $kodi obvesti oblastne organe
v Parizu. Ministrstvo za zunanje zadeve je zaprosilo vse druzbe, ki so poslovale s
tujino, da to naredijo pri svojih kupcih ali dobaviteljih. Ali in kaj je Francoz zaradi
naSe prosnje storil, ne vem. Je pa takoj po prejemu informacije sporocil, da do
nadaljnjega odlaga pogovore o meSani druzbi!

Takrat je Fotona (nekdanji visoko tehnoloski del Iskre) potrebovala pomoc¢
na podrocju kriogenike. Izdelovali so namreC prototipno serijo termovizijskih
kamer, ki so delovale na Joule - Thomsonov hladilnik. Dobavljeni angleski hladil-
niki so se masili, brez njih pa kamere niso delovale. To je bila prva priloZznost, da
v trdi praksi preizkusimo delovanje nasih izdelkov in jih prvi¢ tudi primerjamo s
tujimi. Uspeli smo v skupno zadovoljstvo. Termovizijske kamere so opravile svoje
naloge s pomocjo nasih in ne uvoZenih miniaturnih kriogenskih hladilnikov.

PrepusScCeni sami sebi, odrezani od trznih informacij zaradi nekdanjega
monopola SDPR, smo tuhtali, kaj v teh okoliS¢inah lahko storimo. Najprej smo
Zeleli izvedeti, ali nastajajoca Slovenska vojska v perspektivi kakorkoli potrebuje
na$e izdelke kot sestavino novih zahtevnih proizvodov ali kot rezervne dele za
podedovano ali pretihotapljeno zahtevno opremo. Najavil sem se pri ministru za
obrambo Janezu Jansi, ki za take drobnarije ni naSel ¢asa, pogovor je preusmeril
na takratnega namestnika Jelka Kacina. Pogovor je bil izrazito kratek, zaklju¢ek
pa en sam. Ministrstvo za obrambo in Slovenska vojska ne racunata na sodelova-
nje z domacimi druzbami naSe velikosti in vsebine, kar bodo potrebovali, bodo
kupili pri priznanih proizvajalcih. Dobil pa sem soglasje, da z razvito tehnologijo
lahko delamo samostojno in neodvisno - doma in v tujini!

TeZje pa je bilo priti do trznih informacij. Pomagali so nam kolegi iz Fotone,
ki so nam nasteli nekaj tujih druzb za kriogenske sisteme in kontaktne osebe v
njih. Zaceli smo pripravljati komercialne kataloge in v njih ¢im bolj tehni¢no jasno
ter popolnoma razumljivo predstaviti naSo druzbo, njene razvojne sposobnosti in
proizvode. Ze takrat smo spoznali, da smo - kljub majhnosti - nekaj posebnega na
tem zahtevnem podrocju. Ugledni proizvajalci so bili specialisti za en sam delovni
princip (delali so ali Joule - Thomsonove hladilnike ali Stirlingove hladilne siste-
me, obojega pa ne), mi pa smo bili sposobni zadovoljiti kupce na obeh klju¢nih
podrogjih. Prvi odzivi tujine pa so nas usmerili Se na eno podrodje. Joule -
Thomsonov hladilnik je sicer res najzahtevne;jsi del hladilnega sistema, a sam ne
pomeni veliko. Poleg hladilnika je bilo treba razviti Se jeklenke razli¢nih velikosti,
ki so omogocale delovanje sistema, dokler je bilo v njih dovolj delovnega plina.
Samo Se zahteven prikljucni ventil je sistem potreboval in je predstavljal zaokroZe-
no celoto. Uspelo nam je, v nekaj mesecih smo lahko zaokrozili ponudbo.
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V tistem nemirnem casu je delo kriogenske skupine Se vedno vecinoma
zagotavljal kolektiv IZR, brez njih bi skupina, z rezultati vred potonila. Poleg njih
sta nam Cez prve ovire pomagali Ministrstvo za znanost in tehnologijo ter
Ministrstvo za gospodarstvo.

Prodor na tuje trge

Ob znanem staliS¢u domace vojske nam ni preostalo drugega, kot da skuSa-
mo najti svojo trzno niso. Zainteresirani bodoci francoski partner je Se vedno
odlagal zacetek oblikovanja meSane druzbe. Nikakor ni verjel, da pri nas ni (vec)
sovraznosti, da je od nas do Sarajeva 700 kilometrov. Morali smo se znajti sami,
¢eprav je bil na$ osnovni interes povezovanja s Francozom pridobivanje poslov.
Saj je bil - po njegovih izjavah - »dvorni« dobavitelj kriogenskih komponent
Matri, to pa bi nam moralo prej ali slej zagotoviti poloZaj enega od poddobavite-
ljev. Pojdimo torej sami v Evropo! Po prvih tipanjih smo dobili prve stike in dobre
povratne informacije za Joule - Thomsone iz Velike Britanije. Dobili smo celo
prvo povpraSevanje za vzorcni kos. Takrat pa se je pojavilo vpraSanje, o katerem
prej sploh nismo razmisljali - kakSno prodajno ceno lahko dolo¢imo, da se ob
pogajanjih zadeva ne bi podrla. Kolegi iz Fotone so nam posredovali nekaj podat-
kov, s pripombo, da so cene izredno fleksibilne, odvisne predvsem od koliCine,
ugleda narocnika in trdote pogajanj.

Glave skupaj in opredelimo prvo prodajno politiko! Za prvo ponudbo smo
angleskemu kupcu (za naroceni en kos!) postavili ceno 510 funtov in dobavni rok
Sest tednov. Znali smo ga sicer narediti prej, ampak pri prvem kosu nismo hoteli
tvegati kakrsnekoli tezave. Ponudbo smo poslali in se pripravili na pogajanja ter
Cakanje. Cez dva dni je narocilo prislo, brez pripomb! Ce upostevamo neposre-
dne stroske materialov in dela za ponujeni vzorec, je dodana vrednost dosegla
neverjetnih 92 % doseZzene prodajne cene! Vzorec smo dobavili, pocasi so zacela
kapljati nova narocil(c)a. AngleZi so bili z nami sicer ve¢ kot zadovoljni, narocili
pa so samo takrat in toliko, kot so za svoje posle potrebovali. Odklanjali so tudi
kakrsnokoli planiranje ali neobvezujoce napovedi prihodnjih poslov.

Poleg maloserijske proizvodnje Joule - Thomsonov smo se ukvarjali z bistve-
nim vprasanjem, ali se lahko odlepimo od sektorja vojaske opreme. To podrocje
nam ni bilo najbolj pri srcu, a izdelki so bili razviti za vojsko in tezko je bilo najti
nova »civilna« podrocja. Najprej je nastal instrument za kontrolo cistosti plina.
Temeljil je na Joule - Thomsonovem hladilniku, rezultate meritev plina pa so
signalne tlivke oznacevale z zeleno ali rdeco barvo. Instrument je bil bistven v
kompresorskih sistemih, kjer sta bila prvi pogoj kakovost in cistoca plina. Takih
podrodij uporabe pa je ve¢ in vsa niso bila vojaska. Ker so nam prvi angleski
kupci zaupali, so nas priporocili pri kolegih - proizvajalcih ustrezne opreme.
Odprlo se je po kapljicah, a veseli smo bili vsakega uspeha.

Eno od Zelenih podrocij uporabe se Zal ni udejanjilo. Morda bi se, ¢e druzba ne
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bi zasla v teZave. Iskali smo namrec ideje za sodelovanje v medicini. Znali bi razviti
in izdelati kriogenske priprave na razli¢nih podrocjih - od zamrzovanja bradavic do
zahtevnih posegov v clovekovo notranjost, a nismo uspeli vzbuditi zanimanja pri
slovenski medicini; brez sodelovanja zdravnikov - specialistov pa zadeve ni bilo
moc uresniciti.

Koncno se je Francoz odlocil, da napravimo nov korak v sodelovanju.
Intenzivno smo pripravili potrebne dokumente za ustanovitev meSane druZzbe.
Francoski partner je kot pogoj postavil zahtevo, da postane vecinski lastnik in da
druzbo v zaCetnem obdobju vodim jaz. V letu 1993 smo druzbo kon¢no ustanovi-
li. Vsak od udeleZencev je tiho racunal na svoje interese. Pricakovali smo moc¢no
podporo pri prodoru na evropski trg in hiter razvoj serijske proizvodnje, IZR je
racunal, da se bo koncala leta trajajoCa agonija razvojne skupine kriogenike, ki je
terjala denarje tudi za njihove place, Francoz pa je napovedoval, da pricakuje
kompletacijo sistemov, kar naj bi pomagalo povecati prodajo predvsem v Matri.
Pogodba o ustanovitvi je bila (Zal) pogodba med prijatelji. Pri sestavljanju besedi-
la smo medsebojne odnose zasnovali na enakopravnosti in poslovni poStenosti.
Vendar smo v besedilo vnesli nekaj dolocb, ki so meSani druzbi zagotavljale ena-
kopravnost in vsaj minimalno varnost. Posebej je bila pomembna doloc¢ba, da
intelektualna lastnina ostaja last meSane druzbe in je nobeden od lastnikov nima
pravice zahtevati zase.

Francozova dvoli¢nhost

Takoj po podpisu pogodbe smo prvi¢ naredili analizo pri¢akovanj. Francoski
partner je pricakoval, da mu bomo trzne informacije skrivali in je bil neprijetno
presenecen, ko smo mu morali dokazati, da obseg trZzenja nikakor ne dosega ravni
stroSkov in da druzba brez podpore ne bo prezivela. Razocarani smo bili tudi mi,
ker Francoz ni mogel ponuditi nobene posebne moznosti za prodajo izdelkov,
predvsem Matri. Spet smo bili na svojem, le od lastne iznajdljivosti in pronicljivo-
sti odvisni pri poskusu prodora na evropski trg. Pri tem smo sicer racunali na
pomoc vecinskega lastnika, a kmalu se je izkazalo, da iz te moke ne bo veliko
kruha. Uspelo pa nam je »prisiliti« francosko druzbo, da je sprejela pravila sofinan-
ciranja razvojnih projektov Ministrstva za znanost in tehnologijo (v nadaljnjem
besedilu: MZT). Po teh pravilih je razvojni projekt, ki je prestal kriti¢no presojo
strokovnjakov, moral pridobiti Se polovico potrebnih sredstev iz lastnih ali lastni-
Skih virov. Po tej poti smo pridobili nujno potreben denar in nadaljevali delo.

Kmalu se je izkazalo, da uvodne hvalisave informacije Francoza niso toCne.
Ugotovili smo, da so nam novi druZabniki celo lagali, saj v Matri niso pomenili
nic¢, ampak so racunali, da se bodo vanjo prebili s pomocjo nasih hladilnikov. Tudi
obljubljena pomoc¢, v obliki kooperantskega dela za njihove potrebe, ni dala nika-
kr$nih rezultatov. Obicajno so nas obvestili, da trenutno nimajo takih potreb ali
pa so postavili take zahteve, da bi mesana druzba propadla, Se preden bi zazivela.
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Pri iskanju trznih moZnosti smo poskuSali vse mogoce. Izkoristili smo
ponudbo MZT in sodelovali na sejmu v Hannovru, mednarodnem sejmu v Seulu,
razstavi tehnologij v Toulousu, Londonu, Rimu itd.; udelezbo je financiralo MZT.
Pocasi se je Siril krog druZzb, ki so hotele kaj vec vedeti o nasih sposobnostih in
tehnicni ter finan¢ni konkurencnosti.

Operativno iskanje reSitev s Francozom je pogosto zahtevalo, da sem za
nekaj dni odpotoval v Pariz; na enem od obiskov sem obiskal tudi letalski salon
Le Bourget. Najvedji svetovni proizvajalci tam vsaki dve leti razstavijo najnovejse
dosezke osnovnih in spremljevalnih tehnologij na podrocju letalstva, raket in Se
¢esa. Obiskal sem za nas zanimive razstavne prostore in se skusal ¢im bolje pred-
staviti razstavljavcem. Vsi so vljudno vzeli kataloge, razen Kitajcev. Direktor nji-
hovega paviljona mi je zelo na kratko povedal, da Kitajska iSce partnerja za podro-
¢je kriogenike, vendar jim na misel ne pride, da bi to lahko bila firmica, ki je
takrat imela pet zaposlenih. Menil sem, da bi mi pri tem na$ francoski partner
lahko pomagal (lastnik je imel namrec posinovljenca Kitajca, ki bi dosti laze »zle-
zel Kitajcem pod koZo«). Natan¢no sem razloZil, kaj Zelimo in kaj ponujamo ter
prosil, da organizirajo obisk in pogovore pri njih. Nic se ni zgodilo. Eden od fran-
coskih prijateljev pa me je skrivaj obvestil, da je kitajska delegacija Francoze obi-
skala in da je bila tema pogovorov kriogenika! S pomocjo poslovnega prijatelja iz
Skofje Loke () sem na3el stik z enim od podpredsednikov glavne pekinske banke
(bil je v Kanadi rojeni Hrvat), mu razlozil poloZzaj in poskrbel za dokumente, ki so
dokazovali, da smo v Cryorefu lastniki intelektualne lastnine za kriogenske hladil-
nike. Iz povratnih informacij smo lahko nesporno ugotovili, da je vecinski lastnik
grobo krsil ustanovitveno pogodbo, brez nase vednosti ali soglasja ponujal nase
znanje in izdelke Kitajcem, zlorabil naSe kataloge (celo imena naSe druZzbe ni
prekril!) in konc¢no zlorabil tudi naSe informacije za pripravo prvega kitajskega
obiska.

Takrat se je Sele prav pokazalo, kak$no prednost predstavljajo zavezujoce
dolocbe o intelektualni lastnini. Vse bistvene rezultate razvojnih projektov smo
zadrzali zase, ravno tako tehni¢ne podrobnosti o nekaterih izvirnih tehnologijah.
Brez nas francoska tatvina znanja sploh ne bi bila mogoca!

Razvoj Stirlingovega hladilnega sistema

Od samega zacetka pa je vzporedno tekel razvoj Stirlingovega hladilnega
sistema. Ob odli¢no uigrani ekipi so se uporabni rezultati kopicili, v priblizno
dveh letih se je na preizkusni mizi vrtel mali Stirling in dosegal pricakovane krio-
genske temperature. Ob iskanju trZznih prilik za Joule - Thomsone smo seveda
redno predstavljali tudi Stirlinge, vendar na$i takratni kupci Stirlingov Zal niso
potrebovali.

Leta 1994 je bila v Milanu razstava z naslovom »Kaj lahko Vzhodna Evropa
ponudi partnerjem z Zahoda«. Tematika se nam je zdela zanimiva, prijatelj je
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nameraval razstavo obiskati, imel je prostor v avtomobilu in - Sla sva skupaj, jaz s
polno torbo vzorcev in katalogov, saj se nikoli ne ve, kje nas caka sreca. Na
ruskem razstavnem prostoru je bil med drugimi vojaski raziskovalni institut
Orion iz Moskve, ki je razstavljal prav termovizijsko kamero. Zavil sem na razsta-
viSce in naSel dva stara poslovna prijatelja - direktorja instituta in direktorja
hcerinske druzbe Orex, ki je Orionove izdelke trZila po vsem svetu! Vzorci na
mizi so vzbudili veliko zanimanje, ponudila sta sodelovanje in z veseljem sem ga
sprejel. Naslednje srecanje je bilo v Liechtensteinu, kjer smo podpisali pogodbo.
Po njej je Orex vlozil v na$ razvoj 50.000 $ in narocil 150 kosov Stirlingov, po
5000 $. Cena je bila za Ruse ocitno izjemno zanimiva, nam pa tudi. Pri dogovor-
jeni prodajni ceni in neposrednih stroskih pod 900 $ je bila dodana vrednost ve¢
kot 80 %, kar je bilo v takratnih okoliS¢inah vec¢ kot odli¢no. Ko bi stekla redna
proizvodnja, bi dobicek le iz tega posla zagotavljal redno poslovanje, dodatno
zaposlitev nekaj dobrih delavcev in vlaganje lastnih sredstev v razvoj proizvodov
obeh fizikalnih nacel. Zavedali pa smo se ranljivosti miniaturne gospodarske
druzbe, ki bi bila v neposredni prihodnosti pretirano odvisna le od enega kupca.
Zato smo bolj kot prej iskali nove trZzne moznosti. Nacelno nas je motila postopna
povezava s proizvajalci vojaske opreme, vendar nam kratkoro¢no kaj drugega ni
ostalo. Iskanje »civilnih« podrocij do zdaj ni dalo uporabnih rezultatov.
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Konstrukcijska sestavna risba integriranega Stirlinga, pripravljena za maloserijsko proizvodnjo.
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Propad francoskega vecinskega partnerja

Spomladi 1997 nas je obiskal pooblaSceni predstavnik vecinskega lastnika, in
sicer z zahtevo, da mu predamo vse rezultate razvojnega dela, skupaj s tehnolo-
Skimi pojasnili in postopki, kako posamezen proizvod izdelati. Takrat se je pose-
bej potrdila »sre¢na« formulacija intelektualne lastnine v ustanovitveni pogodbi.
Predstavnik nam ni znal, hotel ali smel pojasniti, zakaj vse to v imenu lastnika
zahteva. Nekaj dni smo ostali na dveh bregovih in odsel je brez zahtevanih podat-
kov. Nacelne razvojne dosezke je v pismeni obliki lastnik kot delni placnik cene
razvojnega projekta sicer dobil (enako kot naSe Ministrstvo za znanost in tehno-
logijo), kar je bilo po pogodbi dovolj. Na moja vpraSanja, zakaj podatke od nas
zahteva, nisem dobil odgovora.

Prvo presenecenje je predstavljal telefonski klic enemu od klju¢nih razvoj-
nih sodelavcev. Francoski solastnik mu je ponudil mamljivo placo, ¢e bi se bil
pripravljen preseliti v Pariz in pomagati osamosvojiti proizvodnjo (predvsem)
Stirlingov. Na sreco je prijatelj ponudbo gladko zavrnil in me o njej obvestil.
Posebej nanjo nisem reagiral, spoznali pa smo, da se v Parizu dogaja nekaj usod-
nega in tudi Francozov stil delovanja je postajal vse bolj jasen.

Poskusali smo sklicati skups¢ino druzbenikov, a se na naSe pozive in vabila
ni odzival! Zaprosil sem za pomoc francosko veleposlaniStvo, vendar sem izvedel,
»da niso dolzni neposredno pomagati tujim firmame«. Spomladi 1998 pa me je
prijatelj s predstavniStva Nove ljubljanske banke (dalje: NLB) v Parizu obvestil, da
se je na oglasni deski Gospodarskega sodiSca v Versaillesu pojavil razpis stecaja
naSega vecinskega lastnika! O dogodkih v Franciji nas seveda na$ partner ni niti
slucajno obvestil. Zacel sem iskati mozZnost, da bi v nastalem polozaju sklical
skupscino druzbenikov in reSil, kar se je reSiti dalo. Vsi pravni strokovnjaki, ki
sem jim postavil to vprasanje, mi nanj niso znali odgovoriti. Variante, da bi vecin-
ski lastnik propadel, meSana druzba in manjSinski lastnik pa bi ostala in delovala
dalje brez blokad vecinskega partnerja, Zakon o gospodarskih druzbah ni predvi-
del! Torej nismo imeli nobene moZnosti preurediti strukturo mesane druzbe
tako, kot so narekovale nove razmere. Iz papirjev, ki mi jih je poslalo predstavni-
Stvo NLB, sem izvedel, kdo vodi stecajni postopek. Skusal sem priti v stik z njo
(bila je odvetnica s pooblastilom sodiSc¢a), vendar je osebni stik gladko odklanjala.
»Pismeno ponudbo mi dajte in bom odgovorila, je redno odgovarjala. NaSel sem
nekaj potencialnih vlagateljev v na$ program, ki bi bili pripravljeni odkupiti fran-
coski delez, a nobenemu ni odgovorila! ReSitve za nadomestilo propadlega par-
tnerja nisem vec videl. Takrat pa nas je zadela Se ruska financna kriza.
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Ruska finanéna kriza

Kmalu po sklenitvi prodajne pogodbe z ruskim Orexom sem zaradi obcutlji-
vosti posla, in naSe pretirane odvisnosti od prve pogodbe, obiskal Slovensko
investicijsko druzbo, ki je od ustanovitve imela predvsem to nalogo, da zavaruje
slovenske posle v tujini. Zavarovati smo hoteli vrednosti nasih dobav Orexu.
Sklenitev zavarovalne pogodbe ni bila enostavna. V prid sta govorili vsebina in
financ¢na ucinkovitost posla, proti pa lastniSka struktura na ruski strani. SID je
namreC praviloma zavarovala posle z drzavnimi podjetji, v Orexu pa je bil priso-
ten tudi zasebni kapital. Koncno je prevladal kriterij zahtevnosti in dobickono-
snosti in pogodbo o zavarovanju smo sklenili. Ob sklenjeni pogodbi smo bili
dolzni ob vsaki odpremi placati zavarovalno premijo, odvisno od vrednosti
odpreme; seveda smo jo redno placevali. Zal pa smo imeli iz ¢asov pred sklenitvi-
jo zavarovalne pogodbe nekaj odprem (dobrih 100.000 USD), ki niso bile zavaro-
vane. Ko je ruska financna kriza Ze moc¢no pokazala zobe, smo prejeli placilo za
eno od starih odprem! Placilo nam je pomenilo veliko. Ne le denar, ki smo ga
krvavo potrebovali, pomenilo je tudi, da Orex bolje krmari med ¢ermi finan¢ne
krize ali da ima poldrzavna vojaska industrija ugodnejsi poloZzaj pri poslih. Zato
smo opravili e eno odpremo in poravnali zavarovalno premijo pri SID! Takrat
nihce v SID ni zavrnil denarja ali nas opozoril na dodatno previdnost pri poslova-
nju. Potem se je vse ustavilo! Iskal sem vse mogoce moZnosti pri prijateljih in
poslovnih znancih - pomoci pri izterjavi starih dolgov Orexa ni hotel ali mogel
zagotoviti nihce. Ker je zapadel bancni kredit, ki nam je pomenil pokritje obra-
tnih sredstev, sem od SID-a zahteval izplacilo zavarovalnine za odpreme, za katere
smo placali zavarovalno premijo. Kljub pogodbi in placanim premijam so pristali
na izplacilo dveh, tretje pa ne - manjkajocih 52.000 USD je bilo za obstoj druzbe
usodnih.

Zalostni konec zanimive vrhunske tehnologije v Skofji Loki

Tako smo prisli do konca te zanimive, a klavrne zgodbe. Namesto poskusov
prodaje in izterjave zapadlih zneskov sem se moral usmeriti na dejavnosti, ki naj
bi s ¢im manj slabimi posledicami firmo odpravile. Prvi problem so bili delavci,
saj nisem hotel, da se znajdejo na cesti. Dva sva se upokojila, dva sta nasla dobro
sluzbo v bliZini, eden se je zaposlil pri bratu, kolegi in jaz smo bili torej »pod stre-
ho«. Kolega, ki sta dobila sluzbo v bliZini, sta novemu delodajalcu razlozila, s ¢im
se je nasa firma ukvarjala. Program mu je bil vSeC in sestala sva se na resnejSem
pogovoru. Dogovor med njim, manjSinskim partnerjem in menoj je bil, da sme z
nasimi prospekti in naslovi dotedanjih kupcev poskusiti sreco v tujini. Istoc¢asno
pa je zagotovil, da bo pokrival nekaj stroskov, povezanih z zadnjimi delovnimi
operacijami meSane firme. Takrat se je pojavila banka z iztoZenim zneskom, v
katerem pa ni bilo obracunanega delnega poplacila dolga iz delnega placila zava-
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rovalnine SID. V skladu z dogovorom sem pripravil pritozbo na sodni sklep in
priloZzil vse potrebne dokumente. Ker sodiS¢a obravnavajo le vloge, za katere je
poravnana sodna taksa, sem pritozbo s prilogami dostavil novemu verjethemu
partnerju, ki naj bi takso placal in pritozbo vloZil. Se enkrat se je izkazalo, da sem
tudi tokrat bil in ostal naiven! Novi partner je namesto placila takse z dokumenti
odsel v banko, odkupil dolg po meni neznanih pogojih, jasno pa je, da je placani
znesek lahko odstel in se dogovoril za bistveno manjSo vsoto, kot jo je odredilo
sodisce. S to potezo je postal v celoti lastnik firme. Z rubeZnikom je prevzel opre-
mo, tehni¢no dokumentacijo, komercialne in finan¢ne dokumente in program
preselil k sebi. Kaj se je z njim zgodilo kasneje, ne vem.

Namesto zakljucka

Koncujem Zalostno zgodbo o eni od vrhunskih tehnologij, ki je v Skofji Loki
zacvetela, sadov v pravem pomenu besede pa ni mogla veC prinesti. Prav se mi
zdi, da o tej nenavadni epizodi zapiSemo dejstva, prav pa je tudi spoznanje, kaj
¢loveka lahko ¢aka v krutem svetu zahodne konkurence. Posebej pa Zelim opozo-
riti bralca, ki bo v tem besedilu morda iskal uporabne odgovore na svoja zacetna
vprasanja ali in kako sodelovati s Francozi, Cesa naj se pazi, kje ga (lahko) cakajo
pasti ter kaj vse je potrebno in koristno zavarovati. Vesel bom, ¢e bo ta zgodba
komu pomagala na pot v varnejSe poslovne vode.
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