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Ze smo sredi prvega leta novega srednjeroénega obdobja. Zato Pierre Rohatyn 10
je tas, da sprejmemo prve ustrezne planske listine o nasem
razvoju in poslovanju v obdobju od leta 1986 do leta 1990...

Kam naj se obrnem 11

Konec lanskega leta je bil sprejet  vsemu pa naj bi bila kakovostna in po
nov zakon o temeljih sistema druzbe-  obsegu vedja proizvodnja, zlasti svin-
nega planiranja in druzbenem planu  &enega bruenega stekla, seveda pa tu-
Jugoslavije. Objavljen je bil v Urad- di proizvodnja ostalih vrst stekla! Kaj hote GRY? 12
nem listu SFRJ 5t. 45/85. Zanj je zna- Ko objavljamo osnutek skupnih te-
¢ilno, da sistem planiranja zastavlja meljev za plane tozdov, da bi — dopol-
nekoliko drugade, kot je to doloéal njen s pripombami in predlogi javne
prej veljavni zakon. Ne postavlja ve¢  razprave — sluzil kot osnova za razpis Videli smo vse, kar nas je
toliko v ospredje planiranja v temelj- referenduma, na$ gospodarski polozaj zanimalo 12
nih organizacijah zdruZenega dela ali  ni ravno spodbuden. V letonjem pr-
tozdih, ampak z njim dobiva ve&ji po-  vem tromesetju namreé ukrepi EOSpo-
men planiranje na ravni delovne orga-  darske politike niso bili ugodni za iz-
nizacije. Prav tako niso strogo dolote- vazanje na konvertibilna trzi&®a. To ¥ aprilu 2024 delaveev 1
ni planski dokumenti, ki naj bi jih  veljatudi za te¢ajno politiko! A upravi-
sprejeli, ampak ima vsaka delovna or- = &eno smemo pritakovati, da bosta
ganizacija nekoliko veé svobode na  zdrava gospodarska logika in politika, Vinko Cuka 14
tem podroéju glede na svoje posebno-  zapisani v dolgoroénem programu go- Y
sti. In poenostavljen je tudi postopek  spodarske stabilizacije, vendarle zma-
za sprejetje teh planskih listin, saj so  gali.
izpuSéene nekatere prej obvezne faze Osnovni misel, ki jo je mogoée raz- Zmagal tozd Kristal 14
tega postopka. brati iz besedila objavljene listine, je:

V tej izdaji nasega dasopisa objavlja- izdelovati kar najbolj kakovostne iz-
mo osnutek skupnih temeljev za plane  delke z manj$imi stroski, da bomo
tozdov, ki je oprt na na$ razvoj v ob-  ohranili konkurenéo sposobnost na Premagali tudi nekaj
dobju od leta 1981 do leta 1985, na  tujih in domaédih tr#iséih. In e bolj dobrih 14
izpeljane investicije in na predviden  uveljaviti blagovno znamko Rogaske
r::l.znvoj ;a naslednjih letih. Zanj je zna-  ter se prilagajati vsesplosnemu raz-
¢ilno, da predvideva po ébsegu in di- voju v steklarstvn. Le tako lahko
namiki skromneje investiranje in za-  zmanj8amo razkorak med prihodki T as masleiba.tn posile %
poslovanije od dosezRov v minulih pe-  in stroski ter ustvarjamo dovolj do- Sisherss
tih letih. Se nadalje pa ostaja v nagih  hodka — tudi za pove¢evanje osebnih
planskih usmeritvah osnovna oprede- dohodkov!
litev v izvoz na konvertibilna obmoéja; Svetujemo vam zato, da objavijen adna kritanka a
seveda z zahtevo, da moramo po koli-  osnutek planske listine temeljito pre- N “'-l“ 2
¢ini in kakovosti v bodoge ve® proda-  berete in ustvarjalno sodelujete v javni \

jati tudi na domadem trzi$¢u. Osnova

razpravi o njej! UREDNISTVO
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Osnutek skupnih temeljev za pripravo srednjeroénega plana Steklarne za obdobje |

1986—1990

Kaksen razvoj
do konca leta 19907

Na podlagi 22. in 24. &lena zakona o temeljih sistema druZbe-
nega planiranja in druzbenem planu Jugoslavije (Uradni list SFRJ
&t. 46/85) in na osnovi samoupravnega sporazuma o zdruZitvi
temeljnih organizacij v delovno organizacijo daje delavski svet
Steklarne »Boris Kidri¢« Rogaska Slatina v javno razpravo osnutek

skupnih temeljev za pripravo sred

nizacije za obdobje 1986—1990.
1. Uvod

Namen skupnih temeljev je skladen
razvoj vseh temeljnih organizacij v de-
lovni organizaciji, kar omogoca njiho-
vo uc¢inkovito poslovanje. To je v nasi
steklarni Se toliko pomembnejse, ker
gre za proizvodnjo in prodajo skupnih
izdelkov, v ¢emer sodelujejo na osnovi
skupnega prihodka vse temeljne orga-
nizacije.

Skupni temelji imajo naslednja po-
glavja:

1. Uvod

2. Splodni skupni cilji in skupna po-
litika temeljnih organizacij v obdobju
1986—1990

3. Skupne planske predpostavke za
srednjero¢no obdobje 19861990

4. Skupni proizvodnji cilji

5. Skupni cilji nabave in prodaje

6. Skupni finanéni cilji

7. Skupni kadrovski cilji

8. Skupna politika urejanja odno-
sov v svobodni menjavi dela

9. Skupna politika urejanja odno-
sov med temeljnimi organizacijami na
podlagi skupnega prihodka

10. Skupna politika razporejanja
dohodka in ¢istega dohodka ter deli-
tev sredstev za osebno in skupno po-
rabo

Podlaga za skupne temelje so bile
sestavljalcem naslednje listine

@ Analiza poslovanja v srednjeroc-
nem obdobju 1981-1990

@® Samoupravni sporazum o zdruZi-
tvi temeljnih organizacij v delovni or-
ganizaciji

@® Samoupravni sporazumi o zdru-
Zevanju dela in sredstev na podlagi
skupnega prihodka in svobodne me-
njave dela v delovni organizaciji in zu-
naj nje

@® Predlog smernic za druzbeni plan
SR Slovenije v obdobju 1986—1990 in
druzbeni plan SR Slovenije za obdob-
je 1986—1990

@ Ocena tehni¢no-tehnoloskih moz-

njerotnega plana delovne orga-

nosti razvoja in ocena razvoja steklar-
stva v svetu in pri nas

@ Ocena prodajnih in e zlasti izvoz-
nih moznosti ter ocena o pri¢akovani
ekonomski politiki na podro&ju po-
spesevanja izvoza

@ Druge listine

2. Splosni skupni cilji in skupna
politika temeljnih organizacij v
obdobju 1986—1990

Nasi skupni cilji in politika temelj-
nih organizacij za naslednjih pet let so:

1. Uspedno poslovati in dosegati
taksne poslovne rezultate, ki bodo za-
gotovili uspesen razvoj steklarne in za-
dovoljevanje osebnih in skupnih po-
treb zaposlenih.

2. ‘Do leta 1990 povecati izvoz na 16
milijonov ZDA dolarjev ter ohraniti
delez izvoza v prodaji ali realizaciji
navzven, ki bo veéji od 60 odstotkoyv.

3. Dosegati rast celotnega prihodka

po stalnih renah iz leta 1985 s povpreé-
no letno stopnjo 6,6 odstotka.

4. Povecati proizvodnjo svinéenega
brusenega stekla od planiranih
2,500.000 kosov v letu 1986 na 3,500.000
kosov v letu 1990.

5. Doseéi, da bo blagovna znamka
Rogaska v e vedji meri postala pojem
za kakovost nasih izdelkov.

6. Z manj vloZenega dela, surovin in
energije na enoto izdelka poveéati pro-
duktivnost, u¢inkovitost in gospodar-
nost poslovanja.

7. Dosegati takdno stopnjo repro-
dukecijske in akumulacijske sposobno- |
sti, da bo omogo¢ala izpolnjevanje za-
stavljenih nalog in da bo v povpreéju
vsa za 30% vecja od doseZene v grupa-
¢iji 011-219 - proizvodnja ostalega ste-
kla na ravni SFRJ.

8. Izbolj#ati sistem vodenja in pove-
&ati ueinkovitost planiranja.

9. Vsestransko skrbeti za kakovost
proizvodnje in konénih izdelkov.

10. Posebno skrb namenjati izobra-
Zevanju in izpopolnjevanju kadrov.

11. Pomembneje mesto dati razvi-
janju inovativne dejavnosti ter spod-
bujanju vseh vrst ustvarjalnega dela.

12. Povedati produktivnost dela s

Skrbeti bomo morali za vzgajo strokovno
usposobljenih kadrov... — foto Z. Novak
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produktivnejsim zaposlovanjem, z
uvajanjem novih tehnik dela, sodob-
nejfe opreme in delovnih pripo-
mockov.

13. Nadomeséati uvoZene surovine
in reprodukcijske materiale z domadi-
mi, kjer bo to ekgnomsko upravi¢eno

* in ¢e hkati ne bo 8kodovalo kakovosti

izdelkov.

14. Dosegati realno ali stvarno rast
povpreénih osebnih dohodkov na za-
poslenega, oziroma dosegati taksno ra-
ven povpre¢nih osebnih dohodkov, ki
se bodo gibali v okviru povpreénih
osebnih dohodkov v slovenskem go-
spodarstvu. :

15. Z investicijsko politiko in z ob-
navljanjem sredstev za delo skrbeti za
nemoten potek proizvodnje in za od-
pravljanje ozkih grl v proizvodnji.

16. Namenjati posebno skrb varstvu

pri delu, izboljSevanju delovnih raz-
mer in zadovoljivi ravni druzbenega
standarda.

3. Skupne planske
predpostavke za srednjero¢no
obdobje 1986—1990

Pri doloéanju skupnih temeljev smo
izhajali iz naslednjih planskih predpo-
stavk:

@® da bomo vsa leta poveéevali ob-
seg proizvodnje svin¢evega brusenega
stekla in da bomo izboljSevali kako-
vost proizvodnje;

@® da bomo s politiko Stipendiranja
v Steklarski Soli in drugih srednjih,
vijih ter visokih 3olah pridobili za-
dostno stevilo delavcev, ki bodo nado-
mestili upokojene sodelavee in ki bo-

do optimalno izkoris¢ali proizvodne
kapacitete;

® da bomo z investicijami in inve-
sticijskim vzdrzevanjem posodabljali
in obnavljali proizvodne kapacitete,
saj je to pogoj za kakovostno rast pro-
izvodnje; ;

@ da bomo posodobili organizaéijo

- dela ter za bolj kvalitetno spremljanje
proizvodnje in drugih poslovnih funk-
cij vpeljali sodobnejso obdelavo po-
datkov.

Uresni¢evanje skupnih splosnih ci-
ljev pa bo v veliki meri odvisno tudi od
nekaterih predpostavk zunanje nara-
ve, na katere neposredno ne moremo
vplivati. To so predvsem:

® politika druzbenoekonomskega
rzavoja SFRJ;

@® vodenje ekonomske politike na

Tabela 1: Spisek in pregled naloZb v obdobju 1986-1990 v tisoéih dinarjev (upodtevajoé povpreéne cene iz leta 1985!)

i . Gradnja in Oprema z
Investicijske naloZzbe Skupaj e R o Drugo TOBS
Leta 1986:
1. Delavska restavracija 240.000 206.000 30.000 4.000 -
2. Ureditev dvoriséa 50.000 50.000 - - -
3. Oprema za eno brusilnico 31.400 - 31.400 ' - =
4. Ratunalnika oprema 28.000 - 28.000 - -
5. Kompresor 10.000 - 10.000 - -
6. Zamenjava zastarele opreme' “46.754 - 46.754 - -
Rekapitulacija 406.154 256.000 146.154 4.000 - -
Leta 1987: )
1. Plinska peé 147.011 17.300 129.711 - -
2. Rekonstrukeija kisl. polirn.? 56.282 4.450 51.832 \ - -
3. Diamantni stroji 20.000 - 20.000 - -
4. Zamenjava zastarele opreme 46.754 - 46.754 - -
5. Trgovine® 18.750 10.000 8.750 B -
Rekapitulacija 288.797 31.750 257.047 - -
Leta 1988:
1. Diamantni stroji 20.000 - 20.000 - -
2. Kislinska polirnica 56.282 4.450 51.832 - -
3. Trgovine 18.760 10.000 8.750 - -
4. Hladilnice 35.000 - 35.000 - -
5. Elektropeé 293.275 26.000 267.275 - -
6. Karusel linija 84.886 = 84.886 - -
7. Skladiite peska 35.000 26.000 9.000 - -
Rekapitulacija 542.193 ° 66.450 476.743 - .-
Leta 1989:
1. Diamantni stroji 20.000 - 20.000 = -
2. Kislinska polirnica 56.282 4.450 51.832 - -
3. Pihalna linija z opremo 697.182 - 537.929 69.253 90.000
4. Trgovine 18.750 10.000 8.750 = =
Rekapitulacija 792.214 14.450 618.511 69.253 90.000
Leta 1990:
1. Kozje (950 m?,
20 gravirnih strojev, oprema) 111.500 88.000 16.500 7.000 -
2. Skladis¢e in delavnica za kartonazo 195.000 180.000 15.000 = -
3. Trgovine 18.750 10.000 8.750 - -
Rekapitulacija 325.250 278.000 40.250 7.000 -
Skupaj rekapitulacija 2,355.608 646.650 1,538.705 80.253 90.000
Opombe:

1 Obnova pedi, rezilno-brusilnega stroja, avtopark (razdeljenc na dve leti)

2 Razdeljeno na tri leta
3 Razdeljeno na $tiri leta
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podro¢ju ekonomskih odnosov s tuji-
no (realen te¢aj, davéne olajsave ipd.);

® finan¢na podpora izvozni proiz-
vodnji — moZnosti za najemanje poso-
jil, ki omogoéajo poslovanje in nadalj-
nji razvo) po spodbudnih obrestnih
merah;

@ prednosti preteznim izvoznikom,
ki ustvarjajo neto devizne uéinke, pri
uvozu surovin, reprodukcijskih mate-
rialov in opreme;

@ zanimivost izvoza na konvertibil-
na trziséa glede dohodka najmanj v
enaki meri, kot je zanimiva prodaja na
domadem trgu.

4. Skupni proizvodni cilji

Na podroéju neposredne proizvod-
nje so skupni cilji:

1. Optimalno izkori$¢ati proizvodne
kapacitete.

2. Boljse izrabljati surovine, repro-
dukcijski material in energijo predv-
sem v proizvodnji svintenega stekla.

3. Sirino in globino proizvodnega
sortimenta prilagajati potrebam trZis-
¢a, pri tem pa poskus$ati, da bi bile
optimalne serije vecdje.

4. V proizvodnji svintenega brude-
nega stekla, ki bo povpre¢no letno na-
ra$cala za 8,8%, z uvajanjem 3e veéjega
stevila diamantnih brusnih strojevin z
novimi deseni zmanj$ati povpreéni
¢as brusenja na enoto izdelka za 20 do
30%.

5. Posebno pozornost namenjati iz-

bolj$anju kakovosti konénih izdelkov, -

kar je prvi pogoj za doseganje zadovo-
ljive ravni cen in za ve¢jo dohodkovno
uspesnost.

6. Z obnovo steklarskih pedi in grad-
njo novih kadnih kontinuiranih peéi
povecati delez neprekinjene proizvod-
nje ter tako zmanjsati porabo energije
na enoto izdelka.

7. Skrbeti za izboljsanje delovnih po-
gojev. .

8. Ohraniti potrebno fleksibilnost ali
spremenljivost in prilagodljivost pro-
izvodnje, skrbeti za dotok mladih ka-
drov in za njihovo strokovno usposab-
ljanje ter izpopolnjevanje.

Na tehnié¢no-tehnoloskem in inve-
sticijskem podrodju so skupni cilji:

Da bomo zmogli ohraniti konku-
ren¢nost na tujih trziséih in na doma-
¢em trziséu, bomo Se naprej spremljali
tehni¢no-tehnolodki razvoj steklarstva
in posodabljali naso tehnologijo ter
strojno opremo. V ta namen bodo kre-
pili razvojno-investicijski oddelek in
mu zagotovili primerne delovne pogo-
je ter moznost za sodelovanje z ustrez-
nimi drugimi institucijami. Vsestran-
sko bomo podpirali mnoziéno inova-
tivno dejavnost ter vse oblike kreativ-
nega in ustvarjalnega dela.

Pomembnejse prednostne investici-
je Steklarne bodo v obdobju
1986—1990:

1. Gradnja nove delavske restavraci-
je in ureditev manipulacijskih povrsin
oziroma dvorisca.

2. Ureditev IV. brusilnice.

3. Obnova lonéenih peéi in zamenja-
va zastarele opreme (brusilno-rezalni
stroj, oprema delavnic, vozni park).

4. Gradnja III. kislinske polirnice ter
rekonstrukcija kislinskih polirnic v
Kozjem in Vrgorcu.

5. Gradnja plinske kadne pedi s
spremljajoto opremo.

6. Gradnja silosov za kremendev pe-
sek in sprostitev boksov za ostale su-
rovine.

7. Nalozbe v drobnoprodajno mrezo
oziroma trgovine.

8. Oprema za obdelavo podatkov.

9. Gradnja elektriéne kadne peéi s
spremljajo¢o opremo in infrastruk-
turo.

10. NaloZba v skladiS¢e in delavnico
za kartonsko embalazo.

11. Raz8iritev objekta v Kozjem z 20
gravirnimi stroji.

Skupna vrednost predvidenih inve-
sticij je 2,355.608 dinarjev po povpred-
nih cenah iz leta 1985. Na gradbena
dela odpade 25,7%, na opremo 65,3%
ter na druga potrebna in trajna sred-

Proizvodne zmogljivosti moramo kar naj-
boljse izrabljati... — foto Z. Novak z
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stva 7,12% skupne predratunske vred-
nosti.

Temeljne organizacije bodo zdruZe-
vale razpoloZljiva sredstva akumulaci-
je in amortizacije.

Podrobnejsi prikaz investicij, njiho-
vih predra¢unskih vrednosti in opre-
delitev njihove gradnje po rokih je pri-

.kazana s tabelo 5t. 1!

Ostali skupni cilji na proizvodnem
podrodju pa so: -

1. Dodelati tehnolosko dokumenta-
cijo in celovito spremljanje proiz-
vodnje.

2. Dose¢i kvalitetnej$e planiranje
proizvodnje.

3. Urediti 4tudij dela in ¢asa ter nor-
mative za porabo surovin in reproduk-
cijskih materialov kot enega med te-
meljnimi dejavniki pri urejanju do-
hodkovnih odnosov.

5. Skupnicilji nabave in
prodaje

Na podro¢ju nabave so skupni cilji:

1. Vedji del reprodukcijskih materi-
alov in surovin kupovati na domaéem
trziséu in zlasti proué¢iti moznosti za
nabavljanje: kremenéevega peska, pe-
pelike, svinéene glajenke, fluorovodi-
kove kisline in brusilnih sredstev, ven-

dar samo, ¢e bo to ekonomsko upravi-
¢eno in &e bo zagotovljena ustrezna in
stalna kakovost surovin in repromate-
rialov.

2. Za zagotavljanje oskrba na traj-
nejsih osnovah z najpomembnejsimi
dobavitelji z domacega trzis¢a skleniti
ustrezne sporazume.,

3. Temeljiteje pruéiti domade in tuje
nabavno trzi§ée in za nekatere poseb-
ne repromateriale, ki jih potrebujemo
v manjsih koli¢inah, iskati kooperante
v drobnem gospodarstvu.

4, Zaradi medvalutnih nihanj po-
sebno skrbno spremljati cene tujih,
uvoznih surovin in repromaterialov
ter rezervnih delov.

5. Voditi politiko optimalnih zalog
surovin in repromaterialov ter na ta
naéin skrajSevati vezavo sredstev v
proizvodnem ciklu.

6. S specializiranimi domaédimi do-
bavitelji razvijati dolo¢eno opremo.

Na podroc¢ju prodaje so skupni cilji:

1. Uveljaviti blagovno znamko Ro-
gaske, ki mora v Se veéji meri postati
pojem za kvaliteto svin¢eno brusene-
ga stekla in za proizvodni program
ostalih vrst stekla.

2. Izboljsati kakovost ponudbe na
izbranih drobnoprodajnih mestih v
vedjih sredis¢ih in turistiénih krajih

tudi z vlaganjem in sovlaganjem v
drobnoprodajno mrezo.

3. Povedati obseg in kakovost pro-
daje z razliénimi pospesevalnimi akci-
Jjami.

4. Na podroéju cen voditi takino po-
litiko, ki bo ustrezala kakovosti po-
nudbe in stopnji uveljavitve nase bla-
govne znamke.

5. Razvijati nove vrste izdelkov, na-
menjene posameznim trznim segmen-
tom, predvsem pa nase steklo pribliza-
ti tujim turistom.

6. Kar najvedji delez proizvodnje,
namenjene Siroki porabi, pakirati v
bolj kakovostno darilno embalaZo.

Na izvoznem podroé&ju so glavni cilji

1. Povecéevatiizvoz v ZDA dolarjih s
povpreé¢no letno stopnjo 4,9%, tako da
bo izvoz v letu 1990 ze dosegel 16 mili-
jonov dolarjev. .

2. Hitreje kot na druga trzid¢a pove-
¢evati izvoz v Zahodno Evropo.

3. Spet poiskati moZnosti za izvoz v
Sovjetsko zvezo.

4. Na racun ve¢jih serij in naroc¢enih
koli¢in ob manjih stroskih na enoto
izdelka nuditi konkurenénejse cene.

5. Za nadaljnjo rast izvoza poveée-
vati prodajo svinéenega bruSenega
stekla.

Tabela 2: Celotni prihodek, dohodek in nujna delitev v letih 1986 in 1990 (v tisoéih dinarjev) po povpreénih cenah iz leta 1985) in popre¢ne

letne stopnje narasc¢anja

Leti

* Povpreéna letna
Elementi poslovnega uspeha Steklarne stopnja rasti
1986 1990 v % 1986—-1990
1. CELOTNI PRIHODEK 5.963.131 7.706.930 6,6
1.1 Tuja trzisca 3,782.064 4,562.280 48
1.2 Domaditrg 1,473.886 2,437.469 13,4
1.3 Ostali prihodki 543.827 543.827 . =
; 163.354 163.354 -
2. PORABLJENA SREDSTVA 3,229.240 4,080.200 6,0
2.1 Amortizacija 336.219 417.260 5,5
3. DOHODEK 2,733.891 3,626.730 7.3
3.1 Del za skupno porabo 355.420 440.303 5.0
3.2 Del za sploéno porabo 6.530 7.877 48
3.3 Del za delovno skupnost 242.980 (287.546) 4,3
3.4 Obresti za posojilo za osnovna sred. 473.700 364.084 6,4
3.5 Ostale obveznosti izdohodka 136.101 172.300 6,1
3.1-3.5 Skupaj obveznostiiz dohodka 971.751 984.564 0,3
4. CISTI DOHODEK 1,762.140 2,642.166 10,7
4.1 Za bruto osebne dohodke 1,386.088 1,783.155 6,5
4.2 Zastanovanjsko gradnjo 63.354 88.400 8,7
4.3 Za ostalo skupno porabo 76.611 94.548 5,4
4.4 Poslovnisklad in RMOD 126.217 530.312 432
4.5 Rezerve 109.870 145.751 73
5. AMORTIZACIJA . 236.087 676.063 30,1
6. SREDSTVA ZA REPRODUKCIIO 572.306 1,093.323 17,6
7. ODPLACILA GLAVNIC ZA INVEST. KREDITE _ 107.114 442,948
8. IZVOZ (v tisotih ZDA dolarjev) v 13.200 16.000 4,9
1.971 2.167 24

5 9. STEVILO ZAPOSLENIH
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6. Skupni finanéni cilji

V okvira! posebne finanéne sluzbe
bomo z zagotavljanjem in uporabo fi-
nanénih sredstev, z opravljanjem pla-
¢ilnega prometa in deviznih poslov
skrbeli predvsem za:

1. Zdruzevanje sredstev temeljnih
organizacij, potrebnih za financiranje
sprotnega poslovanja in ohranjanje
likvidnosti.

2. Zdruzevanje sredstev temeljnih
organizacij, namenjenih razsirjanju
materialne osnove dela. Praviloma
zdruZevati vsa neuporabljena sredstva
akumulacije in amortizacije za uresni-
tevanje programa prednostnih nalozb
in odpladevanje investicijskih posojil.

3. ZdruzZevanje deviznih sredstev te-
meljnih organizacij oziroma zdruZeva-
nje deviznih pravic za uvoz surovin,
repromaterialov in za odplac¢evanje
deviznih obveznosti.

4. ZdruZevanje sredstev drugih or-
ganizacij zdruzenega dela v najo
sprotno in razdirjeno reprodukeijo.

5. Najemanje posojil za sprotno in
raz§irjeno reprodukeijo.

6. Vlaganje v osnovna sredstva te-
meljnih organizacij, delovne skupno-
sti in temeljne organizacije skupnega
pomena.

7. Vlaganje v obratna sredstva in
skupno poslovanje.

8. Dajanje posojil drugim.

7. Skupni kadrovski cilji

Na podroé¢ju zaposlovanja si bomo
prizadevali, da bodo do leta 1990 izko-
rid¢ene vse proizvodne zmogljivosti.
Stevilo zaposlenih v Steklarni se bo
poveéalo na 2.230, pri ¢emer bomo za-
poslovali bolj intenzivno na proizvod-
nih kot na rezijskih delovnih mestih.

Pri vse temn pa moramo:

1. V delovni organizaciji ugotavljati
moZnosti za pokrivanje potreb po de-
laveih s prerazporejanjem Ze zaposle-
nih delaveev.

- 2. Zaposlovati nove delavee, ki ima-

jo ustrezno Solsko izobrazbo, da bi po-
stopno spremenili in izbolj$ali kvalifi-
kacijsko strukturo zaposlenih.

3. Stipendije usmerjati predvsem za
Stipendiranje kadrov po sprejetih na-
értih zaposlovanja in ne podeljevati
Stipendije mimo kadrovskih potreb.
Za deficitarne poklice ne dajati vigjih
Stipendij.

4, Spodbujati in organizirati razne
oblike izobraZzevanja ob delu in- to
predvsem za delavee, ki nimajo ustrez-
ne Solske izobrazbe za dela in naloge,
ki jih opravljajo, ali pa nimajo ustrez-
nih funkeionalnih znanj.

Na podro¢ju druzbenega standarda
bomo zdruzevali sredstva za urejanje
stanovanjskih potreb delaveev in za
Sirjenje po¢itniskih kapacitet. Sred-

stva za stanovanjsko gradnjo bomo
usmerjali v nakupovanje stanovanj in
kreditiranje individualne stanovanj-
ske gradnje v razmerju 60:40. Po potre-
bi in skladno z moZnostmi bomo v te
namene izlo¢ali e dodatna sredstva.

8. Skupna politika urejanja
odnosov v svobodni menjavi
dela

Temeljne organizacije bodo zagotav-
ljale za opravljanje skupnih nalog
vzdrZevalni dejavnosti, za vzdrZevanje
objektov, delovnih sredstev in za
opravljanje drugih storitev po letno
doloéenih obra¢unskih cenah pridobi-
vanje celotnega prihodka in dohodka.
Vsakoletni obseg del in storitev ter ce-
ne zanje bodo doloé¢ali letni plani.

Del dohodka in strodkov bodo te-
meljne organizacije namenjale delovni
skupnosti, ki opravlja splo$no-kadrov-
ske, ekonomsko-finanéne, raziskoval-
no-razvojne, prodajne in nabavne po-
sle ter posle v zvezi s kontrolo kakovo-
sti in skladis¢enjem blaga. Z opravlja-
njem teh skupnih poslov si bo delovna
skupnost zagotavljala sredstva za krit-
je svojih materialnih stro$kov, amorti-
zacije in osebnih dohodkov oziroma
dohodka. Obseg in kakovost ter cene

Kakovost izdelkov bo ena izmed prednosti,
ki ji moramo namenjati posebno skrb — foto
Z. Novak

M




- letno za 6,0% oziroma pocasneje od -
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za storitve bodo dolocali vsakoletni
gospodarski naérti.

9. Skupna politika urejanja
odnosov med temeljnimi
organizacijami na podlagi
skupnega prihodka

Skupni prihodek, doseZen s prodajo
oziroma tako imenovano eksterno re-
alizacijo steklenih izdelkov, je osnova
za doseganje celotnega prihodka in
dohodka vsake temeljne organizacije.
Osnovna pravila na tem podroé&ju do-
lo¢a ustrezen samoupravni sporazum.

Da bi dosegali kar najve&ji moZni
celotni prihodek in dohodek, bomo
predvsem:

1. Enotno dolo¢ili in usklajevali nor-
mative ¢asa in dela za posamezne iz-
delke, ker je to eden izmed osnovnih
pogojev za urejanje dohodkovnih od-
nosov.

2. Pripravili tehni¢no-tehnoloske
normative za porabo surovin, energije
in reprodukeijskih materialov, potreb-
nih za nemoteno proizvodnjo posa-
meznih vrst izdelkov.

3. Doloéili priznan rezijski ¢as v pro-
izvodnji.

4, Normativno doloéili tudi druge
stroske v proizvodnji.

5. Uveljavili skrbno in varéno pora-
bo surovin, repromaterialov in energi-
je kot enega izmed kriterijev pri nagra-
Jevanju po delu.

10. Skupna politika razporejanja

dohodka in ¢istega dohodka ter
delitev sredstev za osebno in
skupno porabo

Temeljne organizacije bodo pri uve-
ljavljanju skupne politike o razporeja-
nju dohodka in ¢istega dohodka upo-
itevale samoupravni sporazum o pri-
dobivanju in razporejanju dohodka in
se zavzemale: :

1. Da delez dohodka za skupno pora-
bo iz dohodka ostane na ravni iz leta
1985, to je 15,1%. i

2. Da bodo sredstva za bruto osebne
dohodke in skupno porabo narai¢ala

naras¢anja dohodka, medtem ko bodo
sredstva za reprodukcijo naraséala hi-
treje od naras¢anja dohodka.

3. Da bodo pri razporejanju dohodka
in ¢istega dohodka upoétevali v samo-
upravnem sporazumu opredeljene ka-
zalce in se primerjali s dosezki grupa-
cije 011-219 na ravni SFRJ, to je s pro-
izvajalci ostalega stekla.

Sestavni del skupnih temeljev sta
tudi tabeli §t. 1, ki predstavlja spisek
in pregled nalozb v obdobju
1986—1990, in tabela &t. 2, ki predstav-
lia podatke o celotnem prihodku; do-
hodku ter njegovi delitvi v letih 1986
in 1990 in o njihovi povpreéni letni
stopnji naragéanja.

! i |

Ali bomo zmogli skrajsati brusilni ¢as na enoto izdelka? ~ foto Z. Novak

Pri gradnji novih proizvodnih zmogljivosti bomo morali zagotoviti izboljsevanje deloviail
razmer! foto 7. Novak :



Pred trznim tednom v ZDA
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Ob resnem delu
zmerni optimizem...

Trzni teden ali Market Week v ZDA je vselej v nekam posebnem
vzdusju... Tokrat sva z direktorjem JoZetom Pelkom potovaia v
ZDA dvanaijst dni pred pricetkom nakupovalnega vrveza v vzorénih
prostorih grosistov in sre¢anja z naso, rogasko klientelo konc¢ala
dva dni pred uradno otvoritvijo trZnega tedna, ki je bila'v soboto, 3.
maja. Do sedaj smo to, za nas zdale¢ najveéje in najpomembnejse
trzisce, ko so bili odgovorni delavci nasih partnerjev zelo obreme-
njeni, pa so pogovori z njimi potekali vselej pod pritiskom éasovne

stiske...

Bolj$e izbran ¢as, a ne
najboljse...

Tokrat je bil izbor ¢asa za potovanje
nekoliko bolj3i, a ne bistveno boljsi,
saj ¢as pred pricetkom trZznega tedna
vzroéne sobe na veliko preurejujejo,
da bi bile e lepse, bolj atraktivne in da
bi z lepim videzom privabile ¢im ved
nakupovalcev...

Med obiskom sva bila pri¢i urejeva-
nja ene med najved¢jimi in nedvomno
tudi najlepiimi vzorénimi sobami v
nasi branzi. Mikasa je na 23. cesti na

Manhattnu uredila nove vzoréne pro--

store v dveh etaZah, katerih velikost je
enaka velikosti nasih stirih novih bru-
silnic skupaj, v pritli¢ju pa je odprla
veliko, zelo moderno urejeno malopro-
dajno trgovino. Po ureditvi in po izbo-
ru blaga, po designu in tudi po kako-
vosti spada trgovina zagotovo v sam
svetovni vrh.

Preureditev pa je dozZivela tudi
vzoréna soba firme Miller-Rogaska.
Povriina je podvojena; vedina opreme
je zamenjane. Konéne podobe vzro¢ne
sobe nisva videla, sva pa prejela ¢estit-
ke za njen videz po trznem tednu.

Specifi¢nost ali posebnost trenutka
tega trZnega tedna se je pokazala v
pogovorih in jo je mogoce strniti v veé
dejavnikov...

Nizja vrednost dolarja

Med zelo pomembnimi regulatorji
ali uravnalci nakupov blaga za uvoz in
izvoz iz ZDA je vrednost dolarja oziro-
ma dolarjevo razmerje do drugih va-
lut. Dejstvo, da je vrednost ameriske-
ga dolarja izredno padla, je podrazila
zahodnoevropsko blago letos februar-
ja v primerjavi s cenami pred letom za
ved¢ kot 30 odstotkov. Zato nakupi v
Evropi upadajo in trgovci iS¢ejo vse
mogode kompromise, da bi ohranili
promet na prejénji dolarski ravni. Sko-
raj vsi proizvajalci, z redkimi izjema-

mi, fakturirajo ali zara¢unavajo svoje
blago v nacionalnih valutah. To pa po-
meni, da se je blago zaradi spremenje-
nega razmerja nacionalnih valut do
dolarja toliko podrazilo, za kolikor je
padla vrednost dolarja do kaksne valu-
te. Tako je bilo, na primer, razmerje
med dolarjem in nem&ko marko (ZDA
dolar: DM) v za¢etku leta 1985 1:3,30 (1
ZDA dolar = 3,30 DM), letos v februar-
ju pa je bilo le 1:2,30 (1 ZDA dolar =
2,30 DM), po podatkih frankfurtske
borze. Da razlika v cenah ne bi bila se
vedja, so nemski proizvajalci popustili
v svojih cenah ter s tem ohranili pro-
met oziroma izvoz v ZDA.

Vse vecja ponudba

Drugi zelo pomemben dejavnik, ki
uravnava nakup blaga, je razmerje
med ponudbo in povprasevanjem. Ve-
likosti in absorbeijske zmoznosti ame-
riskega trga se vse bolj zavedajo vsi
proizvajalci. Ponudba na to trzidée je
vedno vedja in tudi zelo zavzeta celo iz
takih drzav, ki do nedavnega za to niso
bile kaj posebno zainteresirane, na pri-
mer Sovjetska zveza. Zaradi velike po-
nudbe cene upadajo. Tak$en nekajlet-
ni trend ali tak$na teznja se torej nada-
ljuje. In cene proizvajalcev iz vzhod-
nih dezel so nizke, v¢asih prav smesno
nizke, pravimo jim »politiéne«, saj jih
doloé¢ajo centralno v drzavnem siste-
mu in so lahko takéne zaradi velikega
interesa drzave za pridobivanje kon-
vertibilnih deviz.

Vse veé je tudi grosistov, ki se odlo-
¢ajo $e za prodajo svinéenega brusene-
ga kristala, medtem ko so do sedaj
prodajali le druge kategorije blaga »za
na mizo«, kot so porcelan, keramika,
jedilni pribor in podobno... Omenjeni
sta bili firmi Oneida s kolekcijo dve-
stotih izdelkov iz svinéenega kristala
klasi¢ne oblike in brusa ter Denby, ki
je predstavila priblizno tak program

po videzu izdelkov in po cenah, kot so
programi firme Miller-Rogaska.
Grosisti, ki imajo tradicionalno v
svojih kolekeijah svin¢eni kristal, so
zaradi hude konkurence prisiljeni $iri-
ti krog odjemalcev tudi na manjie ku-

‘pee, ¢e si hotejo zagotoviti poveceva-

nje obsega poslovanja. Posegajo tudi
po posebnih priloZnostnih prodajnih
moznostih. Zaradi hude konkurence
in znizevanja cen je najmoénejdi pri-
tisk na zniZevanje cen pri proizvajal-
cih. Proizvajalci poskusajo urejati svo-
je cenovne razmere po najboljsih mo-
¢eh, vendar se nekakinemu splo&ne-
mu dogajanju na trgu enostavno ne
morejo izgoniti.

Pri tem so v dolo¢eni prednosti bolj
prilagodljivi proizvajalei. In v tem smo
zadeli v ¢érno v Rogaski, ker smo mor-
da malo bolj kot konkurenca sposobni
najti pravo mero zaradi nove tehnolo-
gije, saj nam omogoc¢a nekoliko kon-
kureénejie cene, zlasti pa laZje sledi-
mo hitrim spremembam v razvoju no-
vih izdelkov in kolekeij. Vsi grosisti
dobesedno hlastajo po novih serijah in
izdelkih, ker le na ta naéin lahko v
vedji meri odvzemajo konkurenci po-
sel. Zato jim je treba ponujati boljsi,
kvalitetnejsi proizvod, kot ga ponuja
konkurenca, seveda tudi po ugodnej-
3imi pogoji!

Konkurenéni boj je vse bolj
brezmilosten...

Nekatere vedéje verige oddelénih tr-
govin opuséajo oddelke za steklo in

porcelan, ker niso dovolj donosni. V-

tistih trgovinah, v katerih bodo to ka-
tegorijo blaga obdrzali, pa bodo proda-
jali blago tistih prodajalcev in grosi-
stov, ki bodo sodelovali v kritju propa-
gandnih stroskov. Blagu, ki ga bodo
bolj propagirali, bo namenjenega veé
prodajnega prostora in mu s tem dana
vedja moZnost za boljSo prodajo. In
nasprotno: blagu, ki ne bo propagira-
no, verjetno ne bo veé mesta na po-
licah.

Znac¢ilnost sedanjega prodajnega
trenutka je tudi v iskanju novih tren-
dov v modi svinéenega stekla. Zelo
modern trend zadnjih dveh let se ze
delno nadomeséa, e bolj pa bo to oéit-
no letos jeseni s tako imenovano Tran-
sitional smerjo, ki je nekje vmes med
modernim in tradicionalnim - tako po
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oblikah kot po brusih. Nasploh pa ve-
lja, da nam skoraj vsak partner v ZDA
na vprasanje: »Kako gre posel?« 3a-
blonsko odgovori: »V globalu je posel
— tako, tako... Konkurenca je zelo hu-
da, nasa prodaja v primerjavi s konku-
renco pa je zelo dobra!« Res je torej da
se vsakdo rad nekoliko pohvali, res pa
je tudi, da nasi partnerji v prodaji kri-
stala relativno uspesno poslujejo...

Prodaja porcelana in drugih katego-
rij blaga ni najboljsa in veéina partner-
jev se nanjo pritoZuje, prodaja svince-
nega kristala pa je v bozi¢ni sezoni in v
prvem letosnjem tromeseéju na posa-
meznih obmoéjih ZDA realizirala ali
se spreminjala, zato lahko ponovimo
trditev veéine partnerjev, da je pod
pri¢akovano ravnjo.

Razliéne ocene o praodaji v
prihodnjih mesecih...

Mnenja o nadaljnjem poteku proda-
jein o prodajnih razmerah si niso enot-
na, vendar vecina napoveduje v drugi
polovici letosnjega leta dobro prodajo.
Vzroke za to iS¢ejo v odli¢nih pri pro-
dajanju hi$ in drugih trajnih dobrin
(rekordna prodaja hi$ traja Zze od lan-
skega oktobra!). Obresti so namret
nizke in omogo¢ajo ugoden nakup av-
tomobilov ter drugega potrosnega bla-
ga, nezaposlenost se je zmanj3ala,
vrednosti delnic na borzah vztrajno ra-
stejo. Skratka, v ZDA vlada ugodna
prodajna klima na mnogih podroéjih,
o¢itno pa taka klima ni dosegla proda-
je izdelkov za na mizo.. No, nekateri
pa trdijo, da za naso branZo ni dobra
prodaja takrat, ko se kupujejo stvari in
nepremic¢nine velikih vrednosti (hisa,
avtomobil .ipd.), kar takrat zmanjka
denarja za kristal... Verjamem pa lah-
ko tudi tistim, ki trdijo, da se bo tam,
kjer je bilo denarja za hiSo, Ze nasel
tudi denar za opremo in da bo potem
prisel na vrsto tudi kristal. Seveda, ne-
koliko pozneje...! In to »poznanje« naj
bi se zgodilo po trditvah partnerjev v
drugi polovici tega leta.

Na posel z ZDA vpliva veliko dejav-
nikov. Med njimi ima mo¢an vpliv tu-
di politi¢na situacija in seveda zadnje
tase Se terorizem. Najin obisk je sov-
padel s ¢asom po ameriskem bombar-
diranju Libije. In tipiéno razmisljanje,
ki ga je bilo slisati v ve¢ Department
storsih, je bil sklep, da értajo iz svojih
planov vsa nakupovalna potovanja v
Evropo za naslednje tri mesece, ker
noéejo biti tarée teroristov... Se bolj
tipi¢no pa je bilo razmisljanje Soferja v
taksiju, s katerim sva se peljala po
konéanem bivanju v ZDA na letalisée.
Dejal je: «Ne kupim veé¢ nobenega
francoskega blaga. Pri napadu na Libi-
jo niso pustili preleta nasih avionov in
kaznovani morajo biti z bojkotom na-
kupa njihovega blaga!« Razmisljanje
je sicer ekstremno, zares skrajnostno,

a vendar odseva deltcek ameriske
stvarnosti.

Na pot dobro pripravljeni

Zivljenjske resnice in prodajne poti
si iS¢e vsakdo — posameznik in podjet-
ja — sam. Pri nas smo se na ta trZni
teden dobro pripravili. Mislim zlasti
na veliko dela, ki smo ga opravili za
pripravo vzorceyv, saj smo jih naredili
zares veliko. Naredili in dobavili smo
vse kolekcije, za katere smo se dogo-
vorili med februarskimi obiski nasih
partnerjev. In to pravo¢asno, da bi mo-
glo biti novo blago razstavijeno med
trznim tednom.

V vzoréno proizvodnjo vlagamo vse
veé in ved. Stroski vrtoglavo naraséa-
jo, saj v konicah ena brigada pri peéi
piha samo vzorce, v vzorénem oddel-
ku pa brusi nepretrgoma deset brusil-
cev. Tako visoka vlaganja lahko opra-
viéujemo samo na en nacin — z rekre-
acijo trga. To pa lahko ocenimo na
splosno kot zadovoljivo, saj je nasa
prodaja glede na sedanje razmere na
trzis¢ih dokaj ugodna. Na dober odziv
smo naleteli tako pri grosistih kot pri
Department storsih, ¢e izvzamemo ne-
katere, na primer AGD in Macy's.

Dober in velik promet si lahko obe-

tamo pri Mikasi. Nova kolekcija je bila
uspesno predstavljena na trznem ted-
nu. Zanjo smo dobili naroé¢ila Zze pred
pri¢etkom trZznega tedna, po njem pa
bo narocila $e dopolnjena. Najavili so
nam tudi naroc¢ilo »stare« kolekcije.
Zelo zanimiva je nova kategorija proiz-
vodov iz skupine sveénikov, katerih
proizvodnjo bomo priceli v kratkem.
Nadaljuje se dobro vlaganje v oro-
dja, ki so dokaj draga. Kupec Mikasa
bo nadaljeval z razvijanjem novih pro-
gramov za jesenski trzni teden. Za to je
ze dobil nase soglasje. Predstavlja veli-
ko zmogljivost za prodajo, medtem ko
je kot partner za pogovore izredno te-
zak. Pogajanja, brez katerih v trgovini
ne gre, so izredno zahtevna, na trenut-
ke prav muéna, saj sedijo na nasprotni

. strani mize najvedji profesionalci v na-

$i branzi na svetu.

Tudi napovedi v Miller-Rogaska so
ugodno, kajti prodaja naj bi bila neko-
liko vedja od lanske, ko je dosegla
vrednost 2,2 milijona dolarjev. Nova
kolekcija z ve¢ kot 50 izdelki je razvita
ne osnovi zahtev trga in bo naletela po
predvidevanjih g. Millerja na ugoden
odziv.

Priprave na trzni teden so bile teme- -
ljite. Aprila sta nas obiskala John in_

sin Rihard Miller. Pregleden in analizi-
ran je bil ves sortiment, ki smo ga
skupaj razvili v dosedanjem sodelova-
nju. Iz kolekcije je bilo izlo¢enih veli-
ko izdelkov in ostali so le »dobro ido-
¢ig, za katere bo dovolj naroé¢il in ki
bodo $li v prodajo bolj, kot so §li do
sedaj. Dogovorili smo se tudi o zniZa-

‘nju cen zaradi vetje ekonomiénosti pri

proizvodnji ve¢jih serij istega izdelka.
Veliko je firma naredila za propagira-
nje imena Rogaske pri kon¢nem po-
trodniku in ima — dolgoro¢no gledano
— za proizvajalce dober koncpet. Od-
nos do Rogadke se ni spremenil, ¢etu-
di smo od zastopniske pogodbe odsto-
pili, ker zastavljeni cilji glede prometa
niso bili uresnic¢eni in je firma Miller-
Rogaska postala za nas kupec, kakrini
so vsi ostali grosisti in importeri. Za-
enkrat ekskluzivno kupuje pri nas in
propagira nase ime. ..

Ugodne prodajne napovedi...

Pri Wedgwoodu se obeta pri kelihih
normalen posel. Iz ZDA smo prejeli
lepo narocilo za dobave do konca leta.
Kolekcija lahko pihalnega in brusene-
ga kristala bo naletela po trditvah ku-
pca na relativno dober odvzem. Naro-
¢ila dobimo po trznem tednu oziroma
naj bi prispela do konca maja... Zelo
dober posel se nam obeta s specialni-
mi projekti, ki so Wedgwoodova stalna
praksa. Gre za vetje naroc¢ilo enega
izdelka z nekaj tisoci kosi. Po kupte-
vih trditvah imamo stvarne moznosti,
da si nalog izborimo do jeseni. Skupni
posel (brez posebnih projektov) pa naj
bi bil nekoliko boljsi od lanskega.

Firmo Gorham sva obiskala v Provi-
denceju. Odnosi med kupcem in proiz-
vajalcem se izboljsuje iz leta v leto,
seveda skupaj s stalnim narad®anjem
prometa... Nova kolekcija svincenega
brusenja kristala — darilni izdelki, ka-
terih vzorce smo jim poslali pred dne-

— bo predstavljena in jo bomo price-
li izdelovati jeseni. Z njo si pri kupcih
obetajo velik uspeh. Poleg te kolekcije
pa jim gredo zelo dobro v promet tudi
sveéniki iz nase proizvodnje, zato lah-
ko pri¢cakujemo zanje lepa narodila.
Kelihe iz svintenega brusenega krista-
la, ki so jih do sedaj kupovali v Zahod-
ni Evropi. bodo poslej kupovali pri

,nas. Posel je pomemben tudi.vred-

nostno!

S Cut Crystalom, ki smo mu izdelali
veliko novo kolekeijo izdelkov, smo
imeli uspe&ne pogovore, zato lahko
pri¢akujemo dodaten posel. Projekci-
je za promet napovedujejo okrog
300.000 dolarjev.

Pri 411 International smo uspesno
dogovorili prvi posel in dobavili 35.000
obtezilnikov za papir v zahtevanem ro-
ku. Sklenili smo nadalje sodelovati na
podrodju posebn‘{h projektov.,

Med Department Storsi smo na ni-
¢elni toc¢ki sodelovanja s firmo ADG,
ki je bila pred ¢asom za nas zelo po-
memben in veéji kupec. Z vodstvom
smo analizirali razmere in se dogovori-
li, da zaénemo znova. Jeseni nas spet
obisée nabavni komite, da bi skupaj
razvili nove, sveie programe.

Z Macy's promet vztrajno pada. Ve-
lik vpliv imajo stalne menjave naku-
povalcev, delno pa tudi pomanjkanje
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¢évrstega koncepta nakupovalnega
urada. Dodaten vpliv ima tudi menja-
va lastnika trgovske organizacije. Iz
delniske druzbe je presla v privatno
lastnino. Posledica tega pa je varéeva-
nje na vseh ravneh, e posebej pa pri
potovanjih nakupovalnih komitejev v
tujino.

Nasprotnno pa imamo pri May Co.
absolutno . podporo vodstva, évrst
_ koncpet in temu primerne rezullate.
Letosnji nakupi bodo presegli milijon
dolarjev.

Tudi pri Allied Stores je ¢utiti pod-
poro vodstva. Velika vzoréna kolekcei-

Tujec, ki to ni vec...

ja naj bi naletela na ugoden odziv na-
kupovalcev. Bolj toéne rezultate pa
bomo zvedeli te dni.

Pri Atkinsu se bo promet poveéeval.
Pogovori dajejo slutiti, da se bo seda-
nji majhen obseg poslovanja povedéal.
Vedjo kolekeijo izdelkov smo tokrat
izdelali pravocasno in pri¢akujemo
dobre rezultate.

In kaj naj pripisem za konec?
Nekako tako se je odvilo najino po-

govarjanje in pogajanje z ZDA . ..! Na-

petih in napornih deset dni navsezad-

nje'le ni bilo tako tezkih, saj so rezulta-

Pierre Rohatyn

Konec lanskega leta in v za¢etku tega leta smo lahko med nami v
vseh oddelkih Steklarne opazili vitkega mladeniéa, ki ga je vse
zanimalo in ki je hotel v kar najkrajSem ¢asu zvedeti ¢im veé o
skrivnostih steklarske vec¢ine. Zanimalo ga je vse — od oblikovanja
stekilene mase do njene dodelave, $e posebej pa ga je zanimalo
brusenje in plemenitenje svinéenega stekla. Najve¢ se je zadrze-
val v oddelku za pripravo .vzorcev — v brusilnici, kjer izdelujejo
nove vzoréne kolekcije. Sprva je govoril le anglesko, a kaj hitro je
obvladal nekatere osnovne besede in izraze v slovens$éini, ki jih je
izgovarjal zares simpati¢no... Gotovo ste spoznali, da opisujem
Pierra Rohatyna, Ameri¢ana iz New Yorka, designerja, ki za poz-
nano firmo Mikassa oblikuje nove kolekcije.

Pogovarjala sva se pol slovensko,
pol anglesko, saj je moje znanje an-
gleséine priblizno na ravni njegovega
znanja sloveniéine. Pa sva se vseeno
razumela! Vsaj upam tako, sicer sem
pa obljubil, da mu izvod te izdaje Ste-
klarja posljem v New York, kajti ko-
nec aprila se je vrnil v ZDA, k nam pa
pride zopet v zadetku julija.

- Prosim, da se predstavis!

.»Sem Pierre Rohatyn, svobodni
oblikovalec — designer. Sedaj delam
za znanega ameriSkega iporterja stekla
— Mikasso, ki verjetno postaja za vas
vse pomembnejsi odjemalec. Star sem
28 let, doma sem iz New Yorka. Nisem
poroden.

Do sedaj sem delal kot designer v
Renaultu v Franciji, kjer sem v teamu
ljudi sodeloval - kot zacetnik — pri
razvoju zunanjosti njihovih avtemobi-
lov — fuego, R-18 in super 5.«

Je steklo zate edina materija, s kate-
ro dela$ ali je nova zate?

»Ne, delal sem Se s porcelanom, le-
som, kovinami, plastiko, medtem ko je
steklo zame' relativno nova materija.
Sicer pa je to ¢udovita materija, predv-
sem svindeno steklo, ki nudi obliko-
valcu obilo moZnosti pri oblikovanju,
brusenju, poliranju. Skratka, res ¢udo-
vita in hvaleZna snov, ki pa jo dodobra
Sele spoznavam. «

Kaj menis o designerskem delu?

»To zagotovo ni taksno delo, za kate-
rega bi lahko rekel, da je tako zelo
pomembno, da pomeni zato zacetek in
konec vsega. Moja filozofija o tem, Se
posebej, ¢e mislim na kristal, pa je
tole: Kristal kot tak ni pomemben, ¢e
vidis, da veliko Jjudi sirom po svetu
strada, Zivi na robu bede. Po drugi
strani pa ¢lovek, da bi bil zadovoljen,
potrebuje tudi lepoto — naravno in na-
rejeno, pa naj gre za glasbo, pisano
besedo, slike ali kaj drugega. V tem
primeru, o katerem govoriva, lahko
lep in izviren izdelek iz kristala na nek
nadin olepsa Zivijenje, bivalni prostor.
Takrat pa je designarjevo delo po-
membno in zame je kompliment, &e je
nek potroénik pripravijen odriniti kar
precej denarja za izdelek, ki sem ga
oblikoval. ..

Sicer imam rad to delo, ki mi je po-
klic in zadovoljstvo obenem, tako da
skoraj ni razlike med privatnim in
sluzbenim Zivijenjem.«

Kaj meni$ o Steklarni in kaj si prié¢a-
koval, preden si prisel k nam?

»To je prva steklarna, ki mi je odpria
vrata, da sem lahko Sel, kamor sem
hotel in videl, kar sem hotel! Zato sem
vodstvu steklarne in direktorju gospo-
du JozZetu Pelku zares hvaleZen... Se-
daj me Ze vsi poznajo in nisem ne go-

ti obetajoei. Mislim, da to smem trditi
navkljub opisanih razmerah v bran-
#i... Ze kar upira pa se mi na koncu
poroéila napisati nekaj resnic, ki nas
lahko zelo zelo prizadenejo... Mislim
na pomembnost, da izpolnjujemo do-
bavne roke, da zagotavljamo konstant-
no kakovost izdelkov. V zavest nam
mora priti spoznanje, da se nam na
najve&jem in najpomembnejsem trzis-
¢u nikakor ne sme zalomiti! Plan: za
13,3 milijone ZDA dolarjev izvozitli na
to trzisc¢e, borno dosegli samo z resnim
delom!

FRANC JANKOVIC

Designer Pierre 'Rhazyn iz New Yorka ob
svajih izdelkih - foto Z. Novak

spod Pierre in ne tovari$ Pierre, am-
pak sem preprosto za vse Pierre. Ce
komu ni kaj vse¢, mi pove. Dosti se
zadrZujem v proizvodnji, pri Karliju in
v brusilnici. Skupaj prediskutiramo
novo idejo, povemo svoje mnenje...
Veckrat me je Ze kdo zaustavil in mi
rekel, da so ti novi moéni brusi zares
zelo tezko delo.

Predno sem prisel sem, sem prida-
kaoval veliko sivega. Tako padé, kot nam
Vzhod slika nasa vlada... Sem pa pri-
Jjetno preseneden, navdusen nad ljud-
mi in nasploh Zivljenjem. Spocetka so
name res gledali nekoliko drugace, se-
daj pa se ze podutim kot ¢lan kolekti-
va... Sicer je Jugoslavija, njen politi¢-
ni sistem, njene republike in pokrajini
ter vse razlike za povprednega tujeca
tezko razumljive. Sicer pa lahko tukaj
v eni tovarni zves o neki drzavi veé,
kot ée bi obiskal vse pomembne turi-
sti¢ne kraje skupaj... Sicer pa je ¢lo-
vek povsod enak. Razlike so le politika
in denar. Cilj slehernega Zivljenja pa je
verjetno: biti sre¢en. In pojem o sreci
Je lahko povsem drugaden.«

Kako Ameri¢éani gledajo na te za-
deve? ;

»Povpredéni Ameri¢an odgovori na
vprasanje, kdo si, s podatki o tem, kaj
dela in kaj ima. Osnovno merilo po-
membnosti je, biti uspesen in bogat.
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To se ceni! Po eni strani je takéna filo-
zofija dobra, gotovo pa ni idealna.«
No, pa se povrniva k steklu! Kaksne
so zahteve Mikasse in sploh, kaksni
so sedanji trendi glede oblikovanja
svinéenega brusenega stekla?

»Lahko bi rekli, da so v modi eno-
stavni, globoki brusi in Mikassa je, kar
se mode ti¢e, v vrhu. Gre za res moder-
ne in elegantne oblike, za kar je po-
trebna perfektna barva stekla, brez
mehurékov. Zahteva se enostaven in
odli¢en brus. Skratka, kvaliteta mora
biti res dobra, saj se na takinem eno-
stavnem in lepem izdelku vidi vsaka,
tudi najmanjsa napaka... Je pa to pri-
loZnost, da Steklarna osvoji nov stil,
moderne bruse.« ! _
Kako se porodi ideja o novem iz-
delku?

»Menim, da je pomembno imeti veli-
ko idej in veliko delati. Pomembne je,
da se ideja izkristalizira do izvedbe, ko
moras upostevati $e tehnologijo; te-
Zavnost izdelave in drugo je pa e da-
le¢. V&asih prides do kaksnega izdelka
ali njegove oblike povsem sluéajno,
spontano. Tako se nam je nekoé vzord-
na vaza sluégjno okrusila in naredili
smo narezljan — zobdéast rob, zaradi
desar je vaza izpadla zares lepo, «

Kaj meni$ o proizvodnih moZnostih
nase Steklarne?

»Steklarna ima velik potencial v
strokovno dobro usposobljenih ste-
klopihalcih in brusilcih. In to je njena
velika prednost, ki bi jo kazalo kar
najboljse izkoristiti. Vsak delavec, ki
Je strokovnjak na svojem podrodju, je

. izredno pomemben. Clovek je ustvar-

Jjalec — stroj si ne more niéesar izmisli-
ti. Zato je pomembno, da razvijate svoj
stil, lastni program... Sicer pa sem v
Jugoslaviji opazil veliko licenénih iz-
delkov, kar menim, da ni dobro. Veé
skrbi morate nameniti razvoju lastnih
izdelkov.

Delo v vasi steklarni je po mojem
mnenju izredno teZko ter zahtevno.
Ljudje so zares ¢udoviti, pri vsem tem
pa ima3jo e veliko smisla za humor. «

Kaksno se ti zdi Zivljenje pri nas?
»Tezko bi dal kaksno poglobljeno
oceno, ker Zivim drugje, v velikem me-
stu. Slisi se smesno, ampak jaz sploh
ne vem, kako se gradi hiso...! Nasploh
pa mislim, da je Zivljenje pri vas precej
teZko; cene pa so v povpredju zares
precej visoke v primerjavi z zasluZ-
ki... Pa 3e nekaj sem opazil — Vse,
predvsem razli¢ni predpisi in pravila
se prehitro menjajo. Moram pa redi, da
Je Ziviljenje pri vas v primerjavi z Zivlje-
njem na Poljskem, kjer sem se pred
nedavnim mudil, neprimerljivo boljse.
Tam Zivijo ljudje brez upanja, ‘da bo
boljde, lepde!«
Se kaj? _
»Upam, da se julija zoper vidimo in
da bodo ti razviti izdelki, ki smo jih
skupaj pripravili, kar se da uspesni na
trZiséu?!«

Pogovarjal se je Zlatko Novak

Skleda JUBILEE, izdelek po zamisli obliko-
valca Mikasse Pierra Rohatyna

Pismo brusilke

Kam naj
seobrnem

Ze dolgo se pripravljam k temu pisa-
nju, ker prenasam krivico, ki boli. Se-
daj pa moram pohiteti, sicer mi bo
bolezen se to prepreéila! Pri nas ni
dovolj posluha in razumevanja za ¢lo-
veka, ki mu je teZak dolgoletni poklic
odvzel zdravje. ..

Sem steklobrusilka s konéano ste-
klarsko solo, zaposlena polnih sedem-
najst let. Pred poldrugim letom sem
prisla k zdravniku nevrologu zaradi
pekodéih boleéin zated¢ene levice. Prei-
skave so pokazale zelo hudo okvaro
#ivea v komolcu in zapestjiu. Morala
sem na operacijo. Minilo je leto, ven-
dar z roko ni ni¢ boljse. Zato sem bila
lani septembra ponovno na EMG pre-
izkavi in ugotovili so, da je prizadeta
poleg levice tudi desnica. A Ze naprej
opravljam steklobrusilsko delo. Od
septembra lani do aprila letos, ko tole
pigem. In ta éas se stanje ni izboljsalo,
ampak se je $e poslabsalo.

Kaj naj naredim? Vsakié, ko pridem
k specialistu na kontrolo, zahteva: Po-
djetie vam mora priskrbeti ustrezno
delovno mesto, saj je prizadetost rok
posledica vasega sedanjega poklica!

S takim priporoéilom sem stopila do
poslovodje, da mi pomaga. Delo, ki mi
ga je namenil, je véasih tudi teZje, saj
Jje treba prenasati tezke zaboje s ste-
klom. |

Vpradujem, ali sem zato zapravila tri
leta v steklarski $oli, sedemnajst let
garanja in zdravja? Kaj takega si lahko
privosdi tisti, ki tega ne bo nikdar poiz-
kusil. In poslovodja me $e potolaZi, fed
da razlike med zmanjdanim osebnim
dohodkom in mojim prejsnjim oseb-
nim dohodkom ne bom dobila, ker da
Je tudi to spremenjeno. ..

Torej je treba é&loveka, ki prenasa
fizicne bolec¢ine, Se psihiéno uniditi.
Ali veste, kako s tak$nim nehumanim
ravnanjem poslabsate bolnikovo sta-
nje? Ali si ne Zelimo zdravih in é&ilih
ljudi! Tako ravnanje je kgj slaba spod-
buda za mladé... Garaj, dokler zmo-
res, potem se te pa povsod izogibajo,
kakor da si sam kriv za to!

Obradam se s tem pismom na dru-
$tvo invalidov, na delavski svet in na
zvezo komunistov, naj se zaéne te pro-
bleme odpravljati, ker so boleéi, posle-
dice pa hude. Prav gotovo ni pravi
odgovor: »VdrZi na tem delovnem me-
stu do invalidske komisije!«, ¢e takéno
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tako, ded »si pa¢ bolj obéutljiva«...!
Prepri¢ana sem, da je to poklicno obo-
lenje, ¢e nastopi po daljsi delovni dobi.

Zagotovo vem, da ne mislim samo
Jjaz tako. Zelo sem cenila svoj poklic in

delo poslabsuje bolezen. Ali ni to ¢ud-
na rac¢unica, iti do konca, v skrajnost,
potem pa v nedogled zdraviti, ée se to
sploh Se da?

Sicer pa do okvare Zivca ne pride kar

ponosna sem bila nanj. Sedaj je to po-
ruseno in spremljajo me $e pekode bo-
leé¢ine. Topa éloveku vzame zaupanje.
In pocutim se ogoljufano!
TEREZIJA KAMANSEK

Razmisljanje graverjev s Kozjega

Kaj hoce GRY?

V kozjanskem tozdu nase steklarne deluje majhna brusilska
skupina, ki ima svojo delavnico s tremi brusilskimi, z graverskimi in
tremi opisovalnimi — graverskimi strojéki, podobnimi zobotehni&-
nim. K delavnici sodi tudi prehodna sobica z nujno tehniéno
_ opremo za pripravo in risanje skic ter oblikovalno kreativno delo.

Tam je Se doslej zbrano gradivo kot vir za $tudij likovnih motivov —

sali Siritev graverskega oddelka, pre-
hod v vigje oblike likovnega ustvarja-
nja in poustvarjanja. Pri tem naj bi
razsirili sodelovanje z likovnimi umet-
niki in z drugimi zunanjimi sodelavci,
v svoje vrste pa naj bi za redne sode-

zacetek strokovne knjiZnice in arhiva.

Sanje dobrega brusilca kristalnega
stekla, ki v svojem delu ne zaznava
zgolj pretvarjanja Stevilk na delovnem
kartonu v druge, konkretne stevilke,
ki mu je steklo kot kmetu zemlja, da z
njo zivi, sanje takega ¢loveka za brusil-
skim strojem so, postati graver ali kre-
ativni oblikovalec te plemenite materi-
je — kristala. A le redko komu se taks-
ne sanje uresni¢ijo. Premalo je namreé
mozZnosti in preveé¢ preprek! Vemo si-
cer za samostojne oblikovalce, privat-
nike, za brusilce unikatov, za graverje;
vemo za osamljene poskuse prodornih
mojstrov v steklarnah. Prvié pa seje v
nasi domovini zgodilo, da so taksno
delo organizirali v posebnem oddelku
v kraju, ki v bistvu nima nikakrine
steklarske tradicije, v Kozjem.

Joze Bozi¢ek, vodja tozda Dekor, je
hotel neko¢ sam postati graver. Ker
mu drugacne delovne obveznosti tega
niso dopuséale, je hotel uresniéiti to z
izbranimi brusilci. Pri tem je bilo mno-
go dilem, negotovosti, tudi negodova-
nja in napak. Bilo je tveganje, ki pa
kljub &e vedno precej velikim tezavam
kazZe, da je bila zamisel dobra in ko-
ristna.

TrzisCe ni zasi¢eno s kristalom; ne
domate, ne tuje! Se veé¢! Zanemarjena
je ponudba zahtevnejsih kristalnih iz-
delkov, unikatov, umetnisko obliko-

vanega in likovno dodelanega kristala.*

To vrzel poskusa z zaenkrat skromni-
mi potenciali postopoma zaposljevati
unikatni graverski oddelek v Dekorju.

Po zagetnih, porodnil mukah to od-
delku sedaj ze nekako uspeva. Treba
pa je poudariti, da graviranje v steklo
ni le obrt, ampak je tudi ustvarjanje.
Zahteva znanje, obvladovanje tehnike
torej, smisel za likovno izraZzanje, v
zahtevnejSih fazah pa zahteva tudi
poznavanje likovne teorije. Ze malo
zahtevnejSa gravura, kot je na primer
kopiranje po predloZeni 3abloni, skici
in vzorcu, zahteva od graverja popolne

prostorske predstave, smisel za kom-
pozicijo in seveda zlasti ustvarjalnost.

Lotili smo se pionirskega dela. Pra-
vila zahtevajo, da je na unikatih zabe-
lezena $ifra in znak proizvajalca, nepo-
srednega izvajalca in tudi kreatorja.
Nasa prvotna oznaka »Dekor Kozje«
se je pokazala za neustrezno, ker zane-
marja ime delovne organizacije v celo-
ti — Steklarne »Boris Kidri¢« Rogaska
Slatina. Zato smo izbrali za zasé¢itni
znak kratico GRY, kar pomeni: Gravu-
ra Rogaska, Jugoslavija, pri ¢emer po-
meni znak y naso drzavo (Yugoslavia).

Pod kratico GRY deluje torej nasa
unikatna graverska delavnica, ki po
znaéaju dela postaja umetniska delav-
nica — atelje.

V svoj srednjero¢ni naért smo zapi-

lavce sprejeli ve¢ grafiénih in_indu-
strijskih oblikovalcev, tudi kak$nega
akademskega slikarja ali kiparja. In %e
naprej naj bi razvijali posebno smer v
obdelavi kristala ter predstavljali dela
na samostojnih in drugih razstavah.
Tako naj bi se razvila in uveljavila ju-
goslovanska gravura, ki mora biti obli-
kovno, stilisti¢éno in vsebinsko samo-
svoja. :

In nasa neskromna vizija je, ustano-
viti §e veé takih ateljejev; pri nas, v
Rogaski, mogoée tudi kje drugje. Tako
naj bi GRY — Gravura Rogaska, Jugo-
slavija prodrla v svet!

Vemo, da je vizija véasih lahko nevi-
dezna, v¢asih Zal tudi v resnici nekaj
nedosegljivega. Toda imeti jo moras.
Da te dviga in Zene kot nekaksno olim-
pijsko geslo: vije, boljse,...

To je odgevor! To hote GRY!
FRANC CERNELC

Nasi steklarji na koristnem obisku v Italiji

Videli smo vse,

kar nas je

najbolj zanimalo

Konec aprila smo obiskali malo, a zelo urejeno tovarno Kristal
Krisla v Italiji. Firma je blizu Firenc in z njo imamo Ze precej let
dobre poslovne in prijateljske stike.

Tridnevnega delovnega obiska smo
se udelezili: mojstra brigadirja Ivan
Furjan in Stanko Grahovar in delovo-
dja Franc Zupanié, pisec tega poroéila.
Tovarno Kristal Krisla smo obiskali

,predvsem zaradi ogleda proizvodnje,
‘njihovih izdelkov in nadina izdelave.
Tudi prakti¢no delo smo imeli vsak
dan po dve uri ali celo tri. 1
Naéin izdelave v obiskani tovarni se
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bistveno razlikuje od nasega, saj zahte-
va veliko veé pazljivosti in natanéno-
sti, vendar tudi pri nas kaj takega ni
nedosegljivo, zato upamo, da bomo
zmogli vpeljati tovrstno proizvodnjo
tudi v nas proizvodni program?

Izdelava kelihov zahteva veliko na-
porov in prakse. Samo tako bomo
uspeli zagotavljati tisto kakovost, ki jo
zahteva zunanji trg. To so izdelki z
izredno tankimi in elegantnimi.peclji
in vleteni z ustreznimi Skarjami. Te
tehnike dela pri nas $e nismo uspeli
obvladati.

Vsi se zavedamo, da je steklarska
industrija sedaj v izredno neugodnem

Kadrovske zahimivosti

poloZaju, da je konkurenca na trziséu
zelo moéna in da se bodo obdrzala sa-
mo tista podjetja, ki bodo sposobna
proizvajati visokokakovostne izdelke.

Tudi nasa steklarna si prizadeva, da
bi obdrZali ustrezno kakovostno raven
proizvodnje in da bi jo $e dvigili. Sorti-
ment, ki ga zatnemo uvajati te dni v
proizvodnjo, naj bi bil dodatna spod-
buda nasemu tradicionalnemu izvozu!

Zanimivo je, kaksna je proizvodnja
in kaksen je odpadek v italijanski to-
varni Kristal Krisla... Res je, da nare-
dijo v osmih urah nekaj manj kosov,

kot jih naredimo pri nas, vendar je

njihov izplen po delezu veéji od nase-
ga. Zato so tudi steklarji primerno na-

grajeni... Odpadka je med 15 in 18
odstotki, medtem ko je vse drugo pro-
izvodnja prve vrste. To pa pomeni, da
so napake pri delu in napake stekla v
normalnih mejah, toda precej manjse,
kot so pri nas. In njihovi izdelki so
lepo oblikovani ter dajejo vtis o visoki
kakovosti. .
PripiSem naj $e, da smo bili v Italiji
lepo sprejeti in da nam je lastnik Kri-
stal Krisla g. Silvana omogo¢il videti
vse, kar nas je najbolj zanimalo. Pa
tudi njegovi delavei so bili zelo prijaz-
ni; pomagali so nam vsestransko,
predvsem pri praktiénem usposab-
ljanju.
FRANC ZUPANIC

V aprilu 2024 delavcev

V aprilu nas je bilo zaposlenih v steklarni »Boris Kidrié« 2024
delavcev, od tega v tozdu Osnovna izdelava 554, v tozdu Dodelava

192, v tozdu Kristal 539, v tozdu Deker 207, v tozdu Servisne '

dejavnosti 92, v tozdu Delavska restavracija 28, v tozdu Nase
steklo 12, v tozdu Dalmacijakristal 105, v tozdu Tehnokristal 76 in v
delovni skupnosti skupnih sluzb 219. V aprilu je pri$lo med nas kar
69 novih sodelavcev, zapustilo pa nas jih je 9.

Prisli

V aprilu so prisli med nas: v tozd
Osnovna izdelava — za delavca v zme-
sarni Serif Selimi, za odnasalce: Tomi-
ca Buri¢, Milan Flegar, BoZzo HaluZan,
Anton Korez, Bernard Mikse, Josip
Pereti, Drago Petek, Stjepan Ponde-
ljak, Zdravko Skreblin in Ivan Spo-
ljar; za pripravnike II. stopnje: Bozi-
dar Dravinec, Joze Misja, Milan Ram-
pre, Rajko Strok, Marijan Vrbanc in
Marijan Zagvozda; za pripravnika IV.
stopnje Stanko Verk in Alojz Zivié-
njak; v tozd Dodelava — za brisalke
stekla: Ankica Borsi¢, Danijela Krum-
pak in Slavica Nedi¢; v tozd Kristal —
za brisalke stekla: Jozica Cebular, An-
kica Jurak, Dragica Kralj, Katica Pe-
tek, Mira Simi¢, Marina Stigli¢, Dragi-
ca Znidarec in Josipa Znidarec; za:
brusilca I Rajko Krizan; za brusilca I11
v grobi brusilnici;: Stanko Kranjéec in
Silvo Pongraéi¢ ter Josip Belodevié, ki
je bil premeséen iz tozda Osnovna iz-
delava; za oznatevalko stekla II: Ves-
na Kani¢; za delavce v kislinski polir-
nici: Stanko Gajsek, Milivoj Hlupi¢,
Ivan Miks$a, Sre¢ko Potoénik, Vladi-
mir Staréek in Zlatko Znidarec ter An-
drej Gobec, ki je bil preme3éen iz toz-
_da Dodelava; za pripravnike II. stop-

nje: Jozef Arnus, Mirjana Ciglenjak,
Milan Ferlez, Franc Firar, Robert Ga-
lun, Peter Jankovié, Dragica JanZek,
Viljem Jugovar, Vida Kampu$, Neven-
ka Kovaci¢, Josipa Krklec, Helena
Krugié¢, Lidija Lovrenéak, Aleksander
Mahne, Stanko Mlinari¢, Josipa Pe-
tanjko, Ivanka Petek, Gordana Pod-
hragki in Leonida Samec; v tozd De-
kor — za brusilko-¢istilko stekla JoZica
Turk, za brusilce I. delovnega podroé-
ja: Karel Gorjup, JoZef Kajba, Ljiljana
Kladugek in Anton Strnad; za brusilca
11. delovnega podroéja v grobi brusil-
nici Davorin Vrhovnik; za oznateval-
ko stekla II Marjanca Faller, za poslo-
vodjo v kislinski polirnici Aleksander
Tiselj in za pripravnika II. stopnje
Marjan Blatnik ter Anton Jazbec; v
delovno skupnost skupnih sluzb — za
skladis¢no delavko Hedvika Drofenik,
ki je bila premes¢ena iz tozda Kristal.

Odsli

V aprilu so zapustili Steklarno in od-
ili drugam: iz tozda Osnovna izdelava
— odnasalci Avgust Bele zaradi inva-
lidske upokojitve, Stanko Galun po
odpovedi in Josip BeloSevi¢ zaradi
premestitve v tozd Kristal; pomoénik
Vinko Cuka, ki se je starostno upoko-

jil; prebiralec érepinj Vincenc Mikoli¢
zaradi invalidske upokojitve; iz tozda
Dodelava — brusilec II v grobi brusil-
nici Andrej Gobec zaradi premestitve
v tozd Kristal, skupinovodja Leopold
Gorican zaradi starostne upokojitve in
zataljevalka robov Alojzija Berghaus
zaradi starostne upokojitve; iz tozda
Kristal — brisalka stekla Martija Buzi-
na po odpovedi, pomoénica II Hedvi-
ka Drofenik zaradi premestitve v de-

- lovno skupnost skupnih sluzb, pri-

pravnica I'V. stopnje Stanislava Oblak
zaradi poteka delovne dobe (za dolo-
¢en ¢as) in vezalka stekla Terezija Bel-
cer zaradi predéasne upokojitve.

Vsem novim sodelavcem Zelimo, da
bi bili pri delu uspesni in da bi se
prijetno poéutili v nadem steklarskem
kolektivu!

Rodiliso se...

V aprilu so se rodili nadim sodelav-
kam in sodelavcem: Roman Skorc -
Antonov sin, Samo Gobec = Franckin

.sin in Marko MeSi¢ek — Andrejey, sin.

StarSem Cestitamo za veseli dogo-
dek, novorojenékom pa Zelimo mnogo
lepegal

Porotile so se...

V aprilu so se poro¢ile: Irena Resnik
— porot¢ena Klavzar, Lidija Jutria —
poroéena Javori¢, Mira Kranjéi¢ — po-
ro¢ena Kranjec in Sandra Srbéi¢ — po-
ro¢ena Masera.

Vsem mladoporotéenkam éestitamo
in jim Zelimo na novi Zivljenjski poti
vse najlepse!

ZDENKA GORENC
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Upokaoijil se je...

Vinko Cuka

. S prvim majem se je redno upokojil
nas dolgoletni sodelavec pri peéi Vin-
ko Cuka.

Vinko se je rodil 3. maja 1934 v ma-
lem dalmatinskemm mestecu Primo-
iten. Steklarsko $Solo je konéal leta
1952, nakar se je zaposlil v nasi steklar-
ni. Zatel je zdelom pri peéi in takoj
postal krogli¢ar oziroma steklopiha-
lec, za kar se je tudi izuéil v 3oli. .. Bil
je to ¢as velikih odrekanj in prosto-
voljnega dela. Vinko je bil eden tistih,
ki je takratno tezko breme nosil zelo
zavzeto.

Po vrnitvi iz JLA leta 1959 je sodela-
vec Cuka napredoval in postal pomoé-
nik v takratni novozgrajeni hali tretje
pet¢i. Tudi osebni dohodki so se med-
tem Ze popravili, je pripovedoval Vin-
ko, saj so bili steklarji spodtovani in
cenjeni v primerjavi z ostalimi delavei
v ob¢ini. »Sedaj pa smo skoraj vsi v
istem ko3u,« je e dodal, »in menim,
da nase zahtevno delo ni dovolj ovred-
noteno.« ;

Za Vinka smemo zapisati, da je bil
discipliniran in vzoren delavec, sicer

tihe narave. V svojih dvaintridesetih
letih dela je bil vsega 32 dni na bolni-
skih dopustih, kar je v naSem kolektu-
vu velika redkost. Delal je tudi v druz-
benopoliti®nih organizacijah in orga-
nih samoupravljanja ter v samouprav-
nih interesnih skupnostih obéine
Smarje. Bil je predsednik delegacije
Steklarne za obéinski zbor zdruzenega
dela, opravljal pa je tudi ve¢ drugih
pomembnih druzbenih zadolzitev.
Kot veéina nadih sodelavcev si je tu-
di Vinko ustvaril druZino in zgradil

hiso, v kateri bo uzival sadove svojega
zavzetega dela.

Ko sem Vinka povprasal, kaj meni o
naSem steklarskem kolektivu, je odgo-
voril: »Bili so dobri in hudi ¢asi. Tisti,
ki niso bili zadovoljni, so paé¢ odsli.
Sam pa sem vseskozi Zivel v upanju,
da bo boljse in tako ostal zvest kolekti-
vu do konca dela. ..! In najbolj zadovo-
ljen sem bil zadnja leta, ko so se nam
osebni precej popravili. Z velikim za-
dovoljstvom sem delal v brigadi Kru-
31¢, kjer sem tudi docakal svoj zadnji
delovni dan!« :

Sodelavci zelimo Vinku $e veliko
zdravja, da bi $e dolga leta uZival v
pokoju in da bi nas kdajpakdaj tudi
obiskal.

FRANC ZUPANIC

Prvenstvo Steklarne v malem nogometu’

Zmagal tozd Kristal

V okviru delavskih Sportnih iger Steklarne je komisija za Sport in
rekreacijo organizirala tekmovanje v malem nogometu. Sodelovali
80 $tirje tozdi — Osnovna izdelava, Dodelava, Kristal in Servisne
dejavnosti ter Delovne skupnost skupnih sluzb. Zmagalo je mostvo
tozda Kristal pred mostvom Delovne skupnosti, v katerem so
nastopill tudi nogometasi tozda Servisne dejavnosti.

Boji so bili razburljivi, na ustrezni
kakovostni ravni, za kar gre zahvala
vsem sodelujodim. Vsa modtva so se
pomerila med seboj, vse tekme skupaj
so trajale &tiri ure in zato je bilo po-
poldne zares naporno.

Ne preseneta zmaga Kristala, toliko
bolj pa je presenedenje drugo mesto
moétva Delovne skupnosti, ki je po
dobri in duhoviti igri, v kateri je z moj-
strstvom prednjadil Ivan Boro§, pre-
magalo favorizirano mostvo Osnovne
izdelave.

Tekmovalni izidi: 1. kolo — Delovna

Delavsko mostveno prvenstvo Slovenije v $ahu

Premagali tudi nekaj

Sredi maja je bil na Bledu tradici-
onalno mostveno prvenstvo delovnih
organizacij za prvaka Slovenije v Sahu
Priredila sta ga Sahovska zveza Slove-
nije in republidki svet Zveze sindika-
tov Slovenije.

Prvenstvo je trajalo dva dni, nanj pa
so se uvrstila izbrana mostva, ki so
zmagala na obéinskih tekmovanjih. In
na takem tekmovanju je v nasi obéini

zmagalo mostvo Steklarne pred mo-
Stvom Zdraviliéa.

Na Bledu smo nastopili: A. Kubale,
M. Kubale, B. Podhragki in S. Pesié.
Letos ni bil med nami dolgoletni ste-
ber mostva Jovo TiSma, a sSmo se vse-
eno kar dobro drzali. Premagali smo
tudi nekaj zelo dobrih mostev, med
drugimi tudi mo$tvo TAM iz Maribora
s 3:1 in Perutnino z 2,5:1,5. Zbrali smo
28 toék, kar je za nas prav gotovo

skupnost: Dodelava 2:2, Kristal : Os-
novna izdelava 3:1; 2. kolo — Dodelava
: Kristal 1:3, Delovna skupnost : Osn-
novna izdelava 3:0; 3. kolo — Osnovna
izdelava : Dodelava 8:1, Kristal : De-
lovna skupnost 3:1.

Pred nogometa$i Steklarne je §e pre-
cej obveznosti. To so: sre¢anje z mo-
$tvom iz pobratene obéine Arilje, tra-
dicionalno sre¢anje z ekipo ZTO iz Ce-
lja in prijateljsko Sportno sredanje z
nasimi sodelavcei iz Vrgorca in Karde-
lievega.

STIPE PESIC

dobrih
uspeh. Med moénimi mostvi smo si z
nekaj drugimi delili 20. mesto.
Tekmovanje je bilo zares naporno in
na poln zadetek so mogla racunati le
najboljsa mostva. Prvi dan smo odi-
grali Zest in drugi dan pet kol, torej
skupaj kar enajst.
Prvenstvo je bilo dobro organizira-
no. Zmagovalno mostvo je prejelo lep

pokal.
S\ P.
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18. tradicionalni prvomajski Sahovski turnir Steklarne

Moéna udelezba
in gostje iz Wolsberga

V soboto, 26. aprila, je bil v Steklarni 18. tradicionalni odprti hitro-
potezni $ahovski turnir, tokrat z mo¢éno udelezbo in prvi¢ tudi z
gosti iz tujine. Na turnirju so namre¢ sodelovali stirje mednarodni
mojstri, osem mojstrskih kandidatov ter precej prvokategornikov.
Iz Avstrije pa so prisli S8ahistri Wolsberga... Zmagal je Ze drugi¢
mednarodni mojster Zvonko Mestrovi¢ iz Sarajeva.

Zaradi razlitne kakovosti sodelujo-

¢ih smo Sahiste razdelili v tri kako-

vostne skupine — v prvo z mednarod-
nimi mojstri, mojstri in prvokategorni-
ki, v katerih je igralo 36 sahistov; v
drugo skupino s Sestnajstimi $ahisti -
drugokategorniki in tretjekategorniki;
v tretjo skupino pa smo uvrstili 16 3a-
histov, ki niso bili kategorizirani.

V imenu delovne organizacije je
udelezence 18. tradicionalnega hitro-
poteznega Sahovskega turnirja Ste-
klarne pozdravil sekretar Alojz Juhart
ter vsem sodelujodim zaZelel veliko
Sportnih uspehov.

V finalni skupini smo prvi¢ sprem-

ljali rezultate s posebnim ra¢unalni-

kom, kar je omogo¢alo, da so se kola
hitro vrstila in da smo bili sproti sezna-
njeni z vrstnim redom nastopajocih.

Zmagovalec turnirja je bil ze drugi¢
mednarodni mojster Zvonko Mestro-
vi¢ iz Sarajeva, ki je osvojil 9 todk,
drugi je bil z 8,5 totke Kostatin, tretji
paje bil z 8 toékami Voipernik

V drugi skupini je zmagal JoZe Pitu-
ral, drugi je bil Janez Pledec, teretji pa
je bil Drago Sumvit.

V skupini, v kateri so nastopili neka-
tegorizirani $ahisti, je zmagal Stanko
Romih, drugi je bil Andrej Dezelak,
tretje mesto pa je osvojil Drago Prasi-
éek. V tej skupini je zbral na$ Sahist

Branko Podhraski 7,5 tocke in zares
dobro zastopal barve Steklarne.

Tudi Sahisti iz Avstrije so se sréno
borili, vendar so ostali brez vidnejsih
uvrstitev. Bilo jih je petnajst in nasto-
pili so v vseh skupinah... A ker smo se
ze pred tekmovanjem dogovorili, smo
nagradili tudi najboljdega Sahista iz
Wolsberga. To je bil Klaus Grosel.

No, goste iz Avstrije smo popeljali
na krajsi izlet. Ogledali so si Kumro-
vec in film o miru v Titovem spomin-
skem domu. Gostje so bili z obiskom
zadovoljni in povabili so nas, naj jim
ga vrnemo z udelezbo na njihovem
turnirju, ki bo 30. in 31. avgusta letos.

S.P.

Sahisti iz avstrijskega Wolsgerga in Sahisti
Steklarne na
spomin...

skupnem posnetku za
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Za razvedrilo

Nagradna krizanka st. 136
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Med reevalce nagradne krizanke §t. 136 bomo z Zrebom razdelili za 1.500 dinarjev nagrad in sicer prvo nagrado 600
dinarjev, drugo nagrado 500 dinarjev in tretjo nagrado 400 dinarjev.

Pravilne reditve nagradne krizanke po#ljite na naslov: urednistvo ¢asopisa »Steklar«, Steklarna »Boris Kidri¢«, 63250
Rogagka Slatina, Ulica Talcev 1 ali pa jih oddajte v skrinjico za ¢asopis »Steklar« pri vhodu v steklarno. Pri tem pa ne
pozabite pripisati na pisemsko ovojnico z reseno krizanko: ZA NAGRADNO KRIZANKO ST. 136!

Zreb je razdelil nagrade za reevalce nagradne kriZanke &t. 135 takole: prvo nagrado 600 dinarjev prejme Sre¢ko Sok,
drugo nagrado 500 dinarjev prejme Berta Coh in tretjo nagrado 400 dinarjev prejme Traude Oblak. Nagrajencem
¢estitamo!

Pravilna reSitev nagradne ki“Zanke &t. 135 — vodoravno je: vaza, preprogar, Zvornik, Romana, dinar, nebelec, Rosita,
apatit, ZJ, kitara, ac, m, 1, Ka¢, TVD, Cile, jar, Ela, vajet, imenovalec, ato, Vatikan, vet, OD, otava, trapa, PI, selen, Ian, stik,
tros, kis, Tisa. . - UREDNISTVO

Glasilo »Steklar« ureja wredniSki odbor: Boris Firer, Anton Jost, Magda Jurjec, Zlatko Novak, Zvezdana Strafek in Franc Zupanié,
Predsednik izdajateljskega sveta Alojz Juhart. Predsednik uredniSkega odbora Boris Firer. Glavni in odgovorni urednik Zlatko Novak,
Tajuica uredniStva Vida Jubarl. Likovaa zasnova in oblikovinje Aljosa Rebolj. Urednistvo »Steklarja«: Steklarna »Boris Kidrié«, 63250
Rogaska Slatina, Ulica talcev 1, telefon (063) 811-611. Glasilo izdajata Steklarna »Boris Kidri¢« in Steklarska $ola. Rokopisoy in fotografij
wredniitvo ne vrada. Naklada 2,500 izvodov. Tiska CGP Delo, Ljubljana.




