(Nad.aijevamje z 9. sirani)

naturalnem merilu, najfesde pa ga vendar
navajamo samo v arnem menilu, Pri
analizi prometa posameznih oddelkoy (Ge
ima podjeije ved iakih oddelkov), je treba
za vsak mi: oddelek posebej mavesti pro-
mei, ker ni na pmmer vseeno, ali se je
povecal promet pri bifmteriji ali promet
pri elekiriénih aparatih za milijon din.
Podatek o realiziranem dobitku mora
biti najbolj podrobno osvetljen, Predvsem
je treba ugotoviti, kolikien dobidek je
bil realiziram pri posameznih prometih ali
pa skuopinah ov, Ko izhajamo iz
tega, je poir ugotovifi vzroke reali-
zacije veljega ali manjSega dobitka (ali
vpliva nanj v znatni meri trZisfe ali pa
gre za proizvodne stroske), .
V porodilu se prav tako m:»:m na-
vede doseZena delovma stori Pri tem
se pa najpogosteje premalo analizirajo

razlogi morebitnega poveéanja ali zmanj- .
‘meta imeli na Hrvatskem letos na razpo-

sanja delovne storilnosti. Zelo pogosto se
delovna storilnost izkaze tako, da se ugo-
tovi, kolike dinarjev bruto predukia od-
pade ma zaposlenega delavea ali na eno
uro dela wvseh delaveev, kakor tudi de-
laveev, ki so zaposleni neposredno v pro-
izvodnji. Pri tem pa se ne upodteva mo-
rebitni vpliv cen (tako nakupnih kakor
tndi prodajnih), niti wvpliv morehitne
uvedbe novih, bolj sodobmih, strojev in

prostorov, Delovno storilnost bi morali

izkazali po moZnosti v natmralnih in v
denarnih pokazateljih, pri tem pa je treba
navesti vse &initelje, ki so vplivali na
tako realizacijo.

Problemu sredsiev pogosto ne posveda-
mo dovolj pozornosti, V porodilu navaja-
mo obifajne podatke o sredstvih, jih pa
ne analiziramo dovolj. Znano je, da je
hitrost obra®anja sredstev eden izmed
najholj zanimivih podatkov, ki terja ngo-
tavljanje vrste momentov za- njegovo
osvetlitev. Pri tem se mora brezpogoino
analizirati stanje wvseh wvrst zalog kakor
tudi terjatev in obveznosti. Redek je pri-
mer, da se na primer pojasni povedanje
zalog surovin in materiala, konénih iz-
delkov, posebno pa zal nedokontane
proizvodnje. Pogosto se zaloge takih ma-
ierialnih vrednosti prenafajo iz leta v
leto po fiktivmih eenah, namesio da bi
na podlagi resne amalize take zaloge od-
pisali ozroma jih reducirali na pravo
4 e g i tako va’

Analiza nja cen je pray © vazen
pokazatelj, ki je povezan z dobitkom go-
spodarske organizacije. V mnogih poro-
¢ilih pa o ceni ni niti besede, Analiza
kredita, tezave v zvezi z najemanjeme
kredita kakor tudi zveza med kreditom
in zalogami ter terjatvami od kupeey mo-
rajo biti prav take vaZen del poroéila,

Poseéhno poglavije v porodiln naj bo
analiza skladov gospodarske organmizacije.
Tu mislimo predvsem na tako imenovane
tklade z dolofenim namenom. V analizi
gibanja teh skladov je vaino zlasti, za
kai se wporabljajo in® v kakinih zneskih.

Trofenje sredstev tklada za samostojno
raznolaganje bi morale biti ma primer
najboli podrobno pojasnjene, in to po
vrstnh izdatkov: za investicije (tofno do-
lofeno za katere), za &tipendije, za drnz-
heni standard. za reprezentanco (v kate-
rih primenih in kaj podietje s tem dobi).

reklame itd. Ni nikakih razlogov, da se .

delavski svet ne hi seznani] do najmani-
&h podrobnostih o uporabi sredstev, ki
iih je realiziral delovni kolektiv.

V prihodniji Stevilki se bomo dotaknili
analize delovme sile, delavskih pla& bo-
lezni etd. BoZidar Race

Skupno investiranje sredstev
za izboliSanje blagovnega prometa

V sekretariatu za blagovni promet iz-
vrénega sveta Hrvatske je bilo v zadnjem
fasu ved sestankov z zastopniki ljndskih
odboroy, lokalnih zbornic in  zadruzmih
zvez. Na teh sestankih se je razmpravljalo
o akcijskil programih za jzboljfanje bla-
govnega prometa. Smoter sestankov je bil
priti do enbtnega stalidéa, vskladiti progra-
me teh organov, ki se ukvarjajo z vprasa-

nji blagoynega prometa, in uporabiti raz--

poloZljiva sredstva, ki so precej razdrob-
ljena, &m bolj racionalno.
Ra&umnajo, da bodo za izboljSanje pro-

lago nekaj nad Sest milijard din: 1.2 mili-
jarde iz amortizacijskih skladov, 2,9 mili-
jarde iz skladov podjetij, 1,4 milijarde iz
lokalnih investicijskih skladoy, del sredstev
pa bodo zagotovili iz splofnega investicij-
skega sklada. Res je, da ta sredsiva niso
zadostna, kljub temu pa so pomembna in
je mogoe z njimi veliko napraviti, ¢e se
pravilio apredelijo problemi in, dobro pla-
nira. Kakor je hilo pordarjenc na omenje-
nih sestankil, je eden izmed pogojev za to
najozje sodelovanje med ljudskimi edbori,
lokalnimi zbornicami in' zadruznimi orga-
nizacijami pri koncentraciji sredstev in
usmerjanju njihovega trofenja na najbelj

" vazme objekie.

V prometu s kmetijskimi pridelki je ena
izmed najvefiih tezav pomanjkanje skla-
dif¥gnega prostora. Sedanja skladidéa zudo-
voljujejo komaj priblizno 50 odstotkov po-
treb. Ta problem je potrebno refevati toli-
ko bolj, ¢e upostevamo ukrepe in investi-
cije za izboljanje kmetijsiva in povefanje
proizvodnje,

Stevilni ljudski odbori in zadruzne or-
ganizacije radunajo z dngraditvijo tako

imenovanih sprejemnih skladisé. Nekateri
odlbori so lani zgradili veé sprejemnih skla-
diZ¢ z relativino majhnimi sredstvi. Tako
je neka zadruga v Eakovskem okraju<zgra-
dila_sprejemno skladiSée za sadje m vnt-
nime z zmogljivostjo 15 vagonov in je v ta
namen vloZila priblizno tri milijone din.

Letos nameravajo v krizevskem okraju
zgraditi deset, v daruvarskem okraju tri
sprejemna skladii®a s skupno zmogljivost-
jo 200 vagonov, V karlovikem okraju bedo
zgradili skladi$ée s hladilnimi napravami
enake zmogljivosti (200 vagonov). V tem
okraju bodo tudi zadruZne organizacije
zgradile sprejemno skladisée z nekaj manj-
S0 - zmogl jivost jo.

V planih pripisujejo poseben pomen
razen skladiétern tudi zagotovitvi prevoz-
nih sredstev, v ve&jih potrofnih sredid&ih,
pa tudi razsirityi prodajnega omreZja na
drobno. V Zagrebn raéumajo na primer z
otvoritvijo 75 novih prodajnih enot, med
njimi tudi s Stirimi oskrbovalnimi sredid&i
s prodajalnami vseh Zivilsko kimetijskih
proizvadov kakor tudi sedem prodajaln za
ved zivil (mleko: meso, sadje, vrinine). Ra-
zen teh hodo organizirali tudi dve proda-
jalni s samopostrezbo. ~

Na sestankih poudarjajo, da pomeni
precejinjo tezavo za uresnienje teh planow
visok delez lastnih sredstev pri predloZitvi

_profenj za posojila. Po veljavnih predpisih

lahko podjetia wadruZijo sredstva amortiza-
cijskih skladov, ne pa tudi sredstev za sa-
mostojio razpolaganje. Mislijo, da bi taka
moznost prispevala k temu, da bi se raz-
drobljena sredstva koncentrirala v komuni
in tako mnogo bolj smotrno in wéinkovito
naloZila.
1. Koecon

Sfr?kovno izobrazevanje v , Teteksu"

Predilnica in tkalnica volne pri Tetova,
ki se sedaj uradno imenuje »Tetekse, ima
resno teZavo: moderne siroje in neuke
delavce, Re3uje pa fo tako in s takim
uspchom, da je vredno zaheleZiti mjene
prve izkuinje.

Oddelek za pospesevanje proizvodnje
ima v tovarni vidno mesto, Za zdaj niti
ta oddelek sam mima dovolj ljudi, toda
ypradanje trenerjev je vsai'l zalasno ree-
no z zaposlitvijo honorarnih ljudi od dru-

in s pritegnitvijo izkuSenih mojstrov
z samega podjetja. Vezbanje delavcey se
izvaja precej sistematitno, seveda v me-
jah moZnosti, in z vsemi sredstvi od prak-
titnega dela do predavanj in pogosiih
filmskih predstav. '

Ceprav je {ovarna nova, delavei pa v

znatni meri brez vetjih izknfenj in kvali-
fikacij, so s tem dosegli, da se je proiz-

-vodnja ze s>vhodilac in da je vetinoma

no v kratki

kakovostna, Organi npravljanja pa s tem
niso zadovolini in resno mislijo na bo-
doénost podjetja in o strokovnjakih, ki
jih potrebujejo. sTetekse daje danes dese-
tino svojih sredstev za samostojno razpo-
laganje za Stipendije in Stipendira nad
sto ljudi, a od tega irideset na fakulteti.

Nafin nagrajevanja Se niso popolnoma
raziskali, ker tovarpna $e ne dela dovolj
dolgo in nima dovolj izkufenj, a tudi uéi-
nek je fe precej neenakomeren. To bo
eng izmed najvazneidih del sluibe za po-
spefevanje proizvodnje, a tudi organov
upravljanja in vse(ra kolekiiva. Ko bodo
tudi v tem pogledu napredovali, bo to
skupaj z omenjenimi ukrepi in z novimi
kadri — sedanjimi 3tipendisti — nedvom-
ohi privedlo fo tovarno z
malodtevilnim kadrom in  sorazmerno
skromnimi izkuinjami v vrsto najboljdih
tekstilnih podjetij. M L
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