nejso obliko samoupravne organi-
ziranosti; treba bo paé najti naj-
boljge resitve.

Posebno pozornost smo posve-
tili sistemu nagrajevanja po delu
in do sedaj imamo v Emoni ze
izdelan opis vseh nalog in opravil.
V drugi fazi bomo opravila in nalo-
ge ovrednotili in tako lahko pri¢a-
kujemo, da bomo v prihodnjem
letu presli na izpladevanje oseb-
nih dohodkov na podlagi meril
uspesnosti dela in v skladu z de-
lovnim prispevkom delavea.

Potro$nikin trgovina

Dogovori: Zal zalozenost ljub-
ljanskih trgovin Se vedno ni taka
kot bi lahko bila oziroma kot bi si
jo zeleli, Se
nika premajhen. In kako bo v bo-
doce?

JoZe Snoj: Odslej je trgovina de-
jansko razdeljena na dva vedja de-
la in sicer na zunanjo trgovino, ki
se mora povezovati s proizvodnjo
in pa maloprodajo, ki se mora po-
vezati s potrosnikom. Ko govori-
mo o vplivu potrosnika na izbiro,
potem se je treba zavedati,daseta
vpliv odraza v maloprodaji, ki mo-
ra pri grosistu oziroma pri proi-
zvodnji zagotoviti potreben aso-
rtiman. Pri¢akujemo lahko, da bo
prej ko slej maloprodajna mreza
tista, ki bo narekovala proizvodnji
kaj naj proizvaja in grosistu, kaj
naj kupi.

Na podroéju Ljubljane so usta-
novljeni potrosniski sveti; akcija,
da bi podobne svete oblikovali tu-
di v obéinah in krajevnih skupno-
stih pa je v teku. Nosilec teh akcij
je SZDL in pri¢akujemo lahko, da
bo akcija v prvem polletju nasled-
njega leta tudi obrodila sadove.
Poseben problem so trgovine, ki
naj bi bile odprte ob sobotah. Se-
danji dogovor o dezurstvih v
Ljubljani je zelo pozitiven in tudi
ob sobotah bodo pred novim le-
tom trgovine odprte ves dan. Ob
tem paje treba resiti tudi vprasa-
nje delovnega ¢asa ostalega go-
spodarstva. Stevilni delavei zapu-
S¢ajo trgovine ne toliko zaradi
osebnih dohodkov kot zaradi de-
ljenega delovnega ¢asa oziroma
zaradi neusklajenosti med njiho-
vim delovnim ¢asom in delovnim
¢asom ostalega negospodarstva.
Pojavlja se problem vrtcev, ki po-
poldan in zveder niso odprti in Se
vrsta drugih stvari. Prav zaradi
tega vedno veé ljudi odhaja na
delo v pisarne. Marsikdaj bi z bolj-
S0 organizacijo lahko zmanjsali
stevilo zaposlenih v negospodar-
stvu in s tem povedali osebne do-
hodke.

Nusa KerSevan: Se strinjam.
Zato se na ob¢ini trudimo, da bi
vpeljali deljen delovni éas, tako da
bodo delavei lahko uredili svoje
zadeve izven svojega delovnega
¢asa. Ceprav to ne bo lahko mora-
mo z akcijo zaéeti, saj nas obvezu-
jejo tudi sprejeti dokumenti.

Vecina udeleZzencev pogovora
se je strinjala z ugotovitvijo, da je
asortiman v Ljubljani vedno slab-
$i.

Joie Snoj:Opozoril bi, da se zna
pripetiti, da bodo v prihodnje ne-
kateri obéani zaradi majhne izbire
blaga pric¢eli hoditi po nakupih v
Trst ali Avstrijo. Centromerkur pa
se srecuje tudi s precej peredim
problemom druzbenih storitve-
nih dejavnosti, ki so nerentabilne.
Cena ure, ki je priznana delaveu v
druzbenem servisu urarstva je le
64 dinarjev, dejanska cena ure pa
je 96 dinarjev. Toda, ker moramo
zagotoviti servis za ure, ki smo jih
uvozili, smo primorani kriti razli-
ko sami. Problem storitvenih de-
javnosti in servisov pa ni samo pri
urarjih, temveé Sirsi,

Boleéine ljubljanskega turizma

Janez Pergar: Glede na to,
da imamo ob polletju 2,2 milijarde
dinarjev zgube in da smo tudi lan-
sko poslovno leto konéali z minu-
som, bi rad povedal, da so kazalei
devetmeseénega letoSnjega poslo-
vanja vendarle ugodni, saj izgube
v delovni organizaciji ni, le Se
TOZD Inozemski turizem kaze iz-
gubo. Ljubljanski hotel Kompas
je lani imel 300 milijonov izgube,
trenutno pa je na niéli, kar je za
drugo leto poslovanja ob obreme-
nitvah, ki jih ima (odplacevanje
kreditov z visokimi obrestmi),
pravzaprav ugodno. Kranjska go-
ra tudi stoji bolje, sicer Se izkazuje
zgubo, a je manjsa od nacrtovane,

vedno je vpliv potros--

kar je pravzaprav tudi dober znak.
Kranjskogorski hotel ima ¢ez sta-
ro milijardo anuitet. Zelel bi pove-
dati tudi to, da je turistiéna dejav-
nost za obé¢ino Center pomembna
in da je Kompas najveéja turisti¢-
na organizacija v obéini. Tudi
TOZD Inozemski turizem ima se-
dez v obéini, tujski promet pa je
letos v Jugoslaviji nazadoval, ée-
prav smo v sami Ljubljani zabele-
zili e kar ugoden tujski obisk. To
pa zaradi individualnega turistié-
nega prometa, ki pa ga mi kot
TOZD Inozemski turizem ne mo-
remo tako dobro obvladovati kot
organizirana potovanja, ki pa upa-
dajo. O tem se moramo temeljito
pogovoriti, namreé¢, kaj je za nas
turizem zanimivo, kaj prinasa de-
nar. Menim, da Slovenija nima ve-
liko koristi od tega, ¢e se inozemeci
vozijo skozi naSo deZelo na Ja-
dran.

Turistiéni paketi

Dogovori: Oprostite, ali m
sedanji trend v svetu, da organizi-
rani turizem upada, naraséa pa in-
dividualni in da se turistiéne in
gostinske organizacije trudijo s
kvaliteto uslug pridobiti si indivi-
dualnega gosta?

Janez Pergar: Ne bi rekel,
res je, da se te stvari menjajo, me-
nim pa, da so turistiéni paketi v
velikem porastu. Nas cilj je, da
gosta maksimalno eksploatiramo,
ko ga dobimo. Poudaril bi, da pri-
haja do razliénih ocen glede pake-
tov, ker gre za razli¢ne vrste pake-
tov. V nasem finanénem rezultatu
se kaZejo tudi odsevi neusklajeno-
sti med plaé¢niki, ki so v tujini, in
predpisi zakona o zavarovanju
plaéil. Tudi zato veliko pri¢akuje-
mo od bodoéih SIS za to podroéje
gospodarstva. Dogovoriti se mo-
ramo, katere oblike ponudbe so
primerne za jugoslovanski turi-
zem. V Kompasu pravkar zivahno
razpravljamo o novih dohodkov-
nih povezavah, malce sicer kasni-
mo, gotovo pa se nam bodo tudi
pri tem vprasanju odprle nove
moznosti.

Dogovori: Precej kategori¢-
no ste zatrdili, da gre individualini
turizem le skozi Slovenijo, da se
ne ustavlja. Kaj ste kot turistiéna
organizacija storili, da bi te goste
pritegnili na primer v Ljubljano,
skozi katero vodijo prometni to-
kovi?

Janez Pergar: Individual-
nega turista, ¢e tako recem, eKs-
ploatiramo na meji, kjer imamo
menjalnice. Na meji tudi reklami-
ramo nase hotele, v ob¢ini Center
je tudi nas hotel.

Prospekti
Dogoveri: Mogocée bi nam

povedali, kaj vi temu gostu kon-
kretno ponujate?

Janez Pergar: Kopico pro-
pagandnega materiala. Ne spo-
mnim se, da bi Ljubljano propagi-
rali posebej, je pa vkljuéena v vsa-
ko naso propagandno publikacijo.

Andrej Lasié: Moti me, da
imamo v Sloveniji 25 turistiénih
agencij. Vemo pa, da bolj vozijo
nase ljudi v tujino kot tujce k nam.
Ali sploh kaj sodelujejo med se-
boj? Menda je samo v obé&ini Cen-
ter 18 turistiénih organizacij — bo-
do $e naprej delale vsaka zase ali
se bo kaj premaknilo? Ce je Kom-
pas najvedji, bi moral dati pobudo,
ne bi pa smel ¢akati, da ga drugi
spodbujajo.

Janez Pergar: Menim, da je
to zanimivo vprasanje in da bi

predvsem morali diskutirati v
blazjem tonu. Povedal sem 2e, da
je trenutno v minusu samo ena
nasa TOZD in da je to sezonskega
znadaja, tako da bo tudi ta ob kon-
cu leta v plusu in zato ni treba biti
v skrbeh, da bi imel Kompas kot
delovna organizacija izgubo. Gle-
de povezovanja se strinjam, da bi
Kompas lahko igral pomembnej-
So vlogo. Tezko pa bi analiziral,
zakaj ni storil tega doslej.

30 turistiénih agencij

Lojze Jamnik: Popravil bi
tovari§a Lasi¢a: v Ljubljani ima-

" mo namreé 30 turistiénih agencij,

ki pa dejansko skrbijo za odliv
deviz in denarja nasploh iz Ljub-
ljane. Zaradi razdrobljenosti in
konkurené¢nosti so mnoge v pasi-
vi, zato bi jih bilo treba preveriti z
vidika njihove druzbene koristno-
sti. Financiranje turistiénih dru-
stev in Ljubljanske turisti¢ne zve-
ze ni urejeno, ¢aprav smo za to
prelili mnogo érnila in izrekli
mnogo besed, tudi na mestni in
obéinski skupséini. Edino turi-
sti¢no drustvo na obmoéju mesta
Ljubljane, to je Ljubljansko turi-
stiéno drustvo, katerega predse-

dnik sem, ni dobilo obéinske fi-
nanéne pomod¢i Ze skoraj tri leta.
Tu sem kot predstavnik zdruZenih

gostinskih turistiénih podjetij v
Ljubljani, osmih delovnih organi-
zacij, zato bi povedal, da smo ob
polletju ustvarili 202 milijona di-
narjev in uresniéili naért 53,5 od-
stotno. .

Dogovori: Ugotavljamo, da
je nasa tunstiéna ponudba veliko
skromnejsa kot v drugih dezelah.
Kaj je bilo v Ljubljani s tem v zvezi
storjeno? Turistiéna ponudba ni-
so samo trgovina, gostinstvo in
prenoé¢i§ée, marved tudi kultura,
spomeniki in $e marsikaj druge-

Tk
gLojseJamnlk:Tugrezaoz-
ko specializiranost, sodelovanja
med trgovino in gostinstvom ter
hotelirstvom skorajda ni, éeprav
ustvarjajo skupno podobo ponud-
be.

Interes delovnih ljudi

Boris Pavlica: Delovni lju-
dje, gostinski in turistiéni, so zelo
zainteresirani za izbolj$anje seda-
njega poloZaja v Ljubljani, vendar
se stara miselnost vse prepocasi
prilagaja spremembam. Po zad-
njih podatkih je pristopilo k spo-
razumu o ustanovitvi poslovne tu-
ristiéne skupnosti za ljubljansko
regijo 40 organizacij s podrodja
turizma in gostinstva, ustanovna
skup$éina bo decembra in to bo
gotovo kvaliteten premik, saj je
sporazum usklajen z zakonom o
zdruzenem delu. Po izkusnjh so-
de¢ bo moralo preteé¢i §e kaksno
leto, preden se bo ljubljanska po-

nudba popravila. Res paje,dasov
drugih republikah bolje organizi-
rani, enotneje nastopajo, a bili so
tudi poskusi, da bi nagajali Kom-
pasu na Jadranu. Zalosino je, da
se tujei posmehujejo ob tem, kako
se med seboj dajemo.

Turistiéniliberalizem

Janez Pergar: Zelel bi, da
bi se o tej zadevi pogovarjali res
tako, kot stvari stojijo. Jaz kon-
kretno pripadam TOZD, ki se uk-
varia izkljuéno z izvozom storitev
in sploh ne sprejemam kritike v

tem smislu. Teh 30 agencij mora-
mo loéiti v dve skupini, prve so
receptivne in teh je v Ljubljani pet
velikih, druge pa so tiste, ki ribari-
jo v kalnem in tako naprej in so
tipi¢ne za neki liberalistiéni naéin,
tej podobna organizacija je na Za-
hodu. Receptivno organizacijo pa
je treba obravnavati drugace, ker
to ni Viator, ki ustanovi e turistié-
ni birojé¢ek, ali Alpe Adriaali Alpe-
tour in tako naprej. Kompas daje
kompletno mreZo poslovalnic in
kaj je storilo Turistiéno drustvo
Ljubljana, da bi izrabilo to mrezo?
Strinjam se, da turizem ni dobro
organiziran, ima pa tudi dobre pla-
ti. Govorili smo o dohodkovnih
odnosih — na3a panoga je zelo ak-
tivna. Zelel bi, da bi se v Ljubljani
vendarle sestali vsi, ki smo vklju-
éeni v turistiéni rezultat. Ne mo-
rem trpeti, da potegnemo vzpore-
dnico z nekim biroj¢kom v Nami.
Vprasanje je, koliko éasa bomo
pustili liberalno organiziranje po-
tovanj v tujino in dajali mozZnosti,
da se praktiéno vsakdo s tem uk-

varia.

Lojze Jamnik: Mi smo toéno
rekli, kaj je z razbitostjo in to¢no
vemo, kako so nastajali ti turisti¢-
ni biroji: skupina ljudisejesprlav
Kompasu, odéla in ustanovila svo-
jo agencijo ali poiskala transport-
no ali drugo podjetje. Edini, ki je
za Ljubljano kaj naredil, je Kom-
pas, drugi pa so cepili gospodar-
sko delovno organizacijo in pove-
¢evali Stevilo turistiénih agencij z
zgubo.

Urbanistiéni zavod ni opravil
naloge

Menim, da bo morala obéina
Center slejkoprej temeljito razéi-
stiti odnose z urbanistiénim
zavodom, da bo ta opravil naloge,
ki jih je dobil pred Sestimi, sedmi-
mi leti. Prav tako ne zdrzijo kriti-
ko odloki, ki smo jih sprejeli v
prejénjih sklicih, da je namreé od-
sluzena stanovanja treba nadome-
stiti z novimi, ta odsluZena stano-
vanja pa dodeliti delovnim organi-
zacijam. OdsluZena stanovanija se
tako ali tako nadomeséajo z zdru-
Zevanjem sredstev. V stari Ljub-
ljani morag sanirati hio, kupiti
novo stanovanje in praktiéno in-
vestirati trikratni znesek novo-
gradnje. Zato odhaja Emona iz
Centra in vrsta drugih organizacij.
Investirati v Ljubljani je velik pro-
blem. Za gradbeno dovoljenje za
skromen gostinski obrat je treba
dobiti od 42 do 52 soglasij. Tovari-
8i, ali veste, kaksno delo je to?
Menim, da je treba delovnim orga-
nizacijam, ki so lahko nasi poslov-
ni partnerji, odvzeti mozZnost, da
nam diktirajo, kako in kaj naj rav-
namo. To velja za Plinarno, to je
Komunalno energetiko, za Kana-
lizacijo, Javno razsvetljavo, Posto
itd. Imamo zakonske predpise,
odloke obéin in mestne skupséi-
ne, projektante. Ne pa, da te delov-
ne organizacije iz drugih virov in
po svoje krojijo in draZijo investi-
cije s svojimi zahtevami. Dokler
ne bomo tega reéili, problem inve-
sticij v Centru ne bo krenil zmrtve
tocke.

merce,

druinica Ljubljana,

Zmaja,

no,

na Center,

V pogovoru za okroglo
mizo so sodelovali

Ivan Ivanéié, namestnik direktorja Angore,
Stanko Iljaz, pomoénik direktorja TOZD Trgovina Autocom-

Joze Snoj, direktor Emone Centromerkurja,

Miran Blaha, direktor za splosne zadeve SOZD Emona,
Lojze Jamnik , namestnik generalnega direktorja GHT,
Karel Primozi¢, vodja planske sluibe Ljubljanske banke, po-

Boris Pavlica, vodja delegacije za ZZD OZD Kompas,
Janez Pergar, predsednik poslovnega odbora OZD Kompas,
Bojan Habjan, namestnik direktorja Iskre — TOZD Vega,
Mladen Pivkovié, strokovni sodelavec Iskre — TOZD Vega,
Franc Smoli¢, vodja splodno kadrovskega sektorja Iskre —

Karel Marosa, predsednik DS Komunalnega podjetja Ljublja-
na,

Bojan Picelj, direktor Pletenine,

Karel Erjavee, direktor Tribune,

Andrej Lasié¢, sekretar Medobéinskega odbora GZS za Ljublja-
Nusa Kersevan, podpredsednica Izvrinega sveta SOb Ljublja-

Miso Javornik, odgovorni urednik Dogovorov,
Bogdan Pogaénik in Vladimir Jerman, sodelaveca Dogoverov,
ki sta po magnetogramu pripravila zapis pogovora.
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