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NASE LIKVIBNOSINE TEZAVE JE TREBA TRAJNO OZDRAVITI NE LE POGASITI
‘( _ S

s seje 2PN 14. 10, 86 )
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Sprido razkoraka v dose¥enem dohodku in OD od planiranega oziroma po
druZbenem dogovoru dovoljenih osebnih dohodkov je treba narediti te—
el jite analize in to takSne analize na podlagi katerih bo moZno ne-
Sporno ugotoviti kje so vzroki za tako veliko odstopanje od planirane
. DProizvodnje. :
| Ukrepati je potrebno hitro in udinkovito tako, da bomo lahko mirneje
| Pridakovali zakljudni radun. Koliko in kaj Se lahko storimo v tem Sa—
Su, ki je Se do konca leta je vsekakor tezko redi., Tudi zato ker bo
V dobrih dveh mesecih tezko nadoknaditi kar smo v celem-letu zamudili.
Naloga dru¥beno-politidnih organizacij ni, da bi kreirale politiko
gospodarjenja v DO, seveda le do tlej, ko se pokaze, da-gospodarjenje
, %e ogroza standard zaposlenih. Prav to pa se pridakuje v bliZ%nji pri-
. hodnosti, de se resnosti poloZaja ne bomo zavedli. Kako se znajti v
tej grmadi te%av, ki so se nakopidile je teZko najti pravo formulo.
Tako kot smo to bili navajeni doslej in sicer da smo si podajali od-
govornost cez tozdovske plotove in je ostala tam kjer so imeli najsla-—
bSe "branilce", stvari pa so se seveda odvijale naprej po starih tir-
Dicah. : : :
Nakopidene probleme moramo zadeti reSevati po starem a vendar zlatem
Pravilu " Najprej pomesti pred svojim, Sele nato pred tujim pragom ".
Drufbenopolitidne organizacije morajo skupaj z vodstvi TOZD takoj pri-
Stopiti k sistematskemu odpravljanju vzrokov, ki zavirajo realizacijo
Planov proizvodnje. Smo resniéno storili vsi vse kar bi morali? Ne ni-
Smo! Rezultati to nesporno dokazujejo. Delovna in tehnolo$ka disciplinn
Je povsod pri nas na izredno nizkem nivoju. Preved iS8emo nekakSne sa-
lamonske refitve (improviziramo). Organizacija dela dopuida veliko pre—
Ve¢ prostega teka. Stroji veliko stojijo. Vzrokov je ‘ogronno, seveda
toliko kolikokrat po njih vprasSamo. Sem sodijo dolgi spiski nedokon&a-
Nih in nepopravljenih orodij, popravila strojev trajajo dlje kot bi
kjf}o zeljeno, delo ni organizirano tako, da bi bilo mogode pridakovati
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optimalne udinke, seveda sem sodijo nenazadnje tudi tiste ure, ko stro-
Jje prepozno vkljuéimo in prezgodaj izkljudimo. Eno je ob tem resnidno
in sicer, da se las, ko stroj stoji ne da nikoli veé nadoknaditi. K
teZavam nasSega poslovanja sodijo tudi mnogo previsoki spremljajodi stro-
8ki. Lahko bi pomislili, da je lahko te¥ava pri poslovanju tudi preko-
merno (nepotrebno) obremenjevanje telefonskih linij. Ne le zato ker to
Agis ogromno stane, ampak tudi zato ker s tem onemogodamo opravljanje
telefonskih pogovorov v sluZbene namene. Poseben problem nasih L tlcvaiias
dnostnih teZav so seveda cene, na eni strani smo jih v skladu z ukrepi
ZIS morali vrniti na vivo februar '86 in nepriznavanje povedanja cen
pri DO TAM, ceprav smo se zanje dogovorili. Res je, da to pomeni ogro-
men izpad dohodka TOZD. Res pa je tudi, da bi takrat, ko smo videli,

da dohodka ne bomo mogli zagotavljati skozi poviSanje cen, morali 0k
smeriti prizadevanja v povecanje proizvodnje. Toraj tefav je veliko ir
zanje v TOZD najbrz vedo. ! S

Da bi lahko premaknili ta nas skupni voz naprej so druZbenobolitidne
organizacije podprle predlog direktorja DO in sprejela nastednje skle-
pe, ki zacnejo veljati takoj. s '

SKLEPTI: - TOZD Komerciala mora zagotoviti vedji plasma v zadnje?
‘ kvartalu leta 1986 ( narodil, zagotoviti. je.tudi po-
trebno ves potreben repromaterial ) -

- vsi proizvodni TOZD morajo delati po plasmanu, ki ga
Jje zadrtal TOZD Komerciala in zagotoviti popolno za-
sedenost kapacitet v proizvodnji ( izkorisSdenost stro-
Jnih kapacitet se naj pribliza 100% )

- spremljajodi TOZD ( Orodjarna, VzdrZievanje, Komercizl®
DSSS ) morajo slediti potrebam proizvodnih TOZD.

- TOZD-i, kateri so zajeti v sklepih centralnega DS DO
st. 97 in St. 148 so le-te dol¥ni izvajati

- dopusti se prekinejo razen v izjemnih primerih §

~ proizvodnjo organizirati z dopolnjevani:m, po potrebi
tudi iz rezijskih sluZb drugih TOZD in DSSS :

— delo organizirati tudi ob sobotah in nedeljah, nadure
dovoljevati samo v izjemnih primerih

~ sestanki se vrsijo praviloma izven delovnega &asa,
strokovni posveti, ki so neobhodno potrebni med delo-
vnim éasom naj ne trajajo dlje od 60 minut '

— odgovorni delavci so dolzni zagotoviti, da se dela po-
1ni delovni cas

— izpostaviti odgovornost vodstvenih delavcev : 2

— vodstva DPO po TOZD in DSSS so dolZna sklicati sestan’ -
druzbeno-politidnih organizacij v vodstvi TOZD in za-
¢rtati realizacijo predlaganih ukrepov oz. sklepov.

Ob tem ne bO‘odveég ¢e zapiSem, da sedaj ni éas'za sestanke, pa vendare
Potrebni bodo in to sestanki kjer se bomo dogovorili za dela. Kajti
nesporno nas lahko res$i le delo in samo delo. : '
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ZA TAKO NIZKO REALIZACIJO PROIZVODNiH PLANOV NI IZGOVOROV _1

_gwﬁmggﬁzgpﬂuggslovodnih organov ) ;

Sedaj, ko ugotavljamo, da planirane proizvodnje nismo niti pribliZno
dosegli poskuSamo razpravo usmeriti v drugo smer kot bi morali. Seda]
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namreC vse preradi recemo, da so plani proizvodnje previsoko zastavlje
ni, ob tem pa seveda pozabljamo, da so plani postavlaenl na osnovi po-
visanih osebnih dohodkov v drugem in tretjem tromesecju in to seveda
skupaj s poslovodnimi. organi vsake TOZD.

Zdaj mora 1ti razprava povsem V_ dTugo smer to je v iskanje resitev,
ki bodo ustvarile pogoje za reallzac130 imvidje proizvodnje vsaj v
zadngem tromesedju v Katerega smo Ze krepko zakorakali. Ob vsem tem

. pa Je seveda pomembno, da analiziramo obstojece stange in, da znotraj
tega ugotovimo vzroke za tako velik izpad dohodka.

Vzrokov za taksno stanje je seveda ved. Med te sodljo izredno visoki
stroski, ki spremljajo nas$o proizvodnjo. Svoje pa so brez dvoma opra-
vile vedno visje cene vhodnih materialov in pa '"pocenitev" naSih iz-
delkov (ko smo vrnili cene po ukrepih ZIS-a na raven februar ’86) . )
Nato sledi tudi nedosegangje povwsanaa cen pri TAM Maribor, ceprav so

- bile dogovorjene. Vse to pomeni velik izpad dohodka v nagih TOZD. Dru-
' go pa je seveda tam kjer ne dosegajo planirane proizvodnje. Tam pa je
treba najti vzroke in pa tudi odgovorne. Ob vsem tem moramo namred
imeti v vidu dejstvo, da zdajsnji dohodek ne opravicuje visine 0D, ki
si jih izplacdujemo tako po nasSih samoupravnih aktih, kot‘po.druébeni

- resoluciji, ki pravi, da lahko OD rastejo polasneje, kot raste dohodek

Iz tega sledi, da smo si dosle] izplaéevali'previsok osebni dohodek v
skladu z ukrepi ZIS pa bo preved 1zplacane 0D treba v enkratnem zne-
gku do 15, 1y (86 vrnitive-To pa najbrz ne bo lahko, Se manj pa prije-
tno. .

Eno pa je Jjasno 7e zdaj, ge se bo to to zgodilo ne bomo mogll rec¢i, da
na to nismo bili opozorjeni. Resnici na ljubo moramo reci, da prakti- |
¢éno ni bilo posveta poslovodnih organov na katerem ne bi bilo danega
posebnega poudarka slabi realizaciji proizvodnih planov. Opozorlla zal
niso dosegla svojega namena.

Razprava Jje tekla tudi o pripravi sporazumov, ki bodo urejali interne
odnose pri poravnavanju obveznosti nakupa prostorov in opreme bivSe
TOZD Petovie. O teh sporazumih so ali pa bodo te.dni obravnavall DS -
L0 SERER

V'dveh mesecih se bomo tudi v Agisu morali odloc¢iti ali bomo pristopi-
1F5 B e uporabl mestnega pllna in sicer za potrebe ogrevanja in toplotne
energije v livarni in Se kje. Po predV1devan31h strokovnaamov Jje plin
tudi v prihodnje najzaneslivejsi energetski vir. Ob tem pa je seveda
Se cenovno konkurencen. Najbrz bodo ob tem vse dileme odved. Plinifi-
kacija se predvideva za indrustrijsko cono in tako tudi Agis ne bo mo-
gel stati ob strani.
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NALOZ7BA V NAKUP BIVSE TOZD PETOVIE JE VEC KOT NUJNA“J
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Ob razpravah, ko poskuSamo razresSevati nastalo situacijo, ki se poja-
vlja kot posledica nedoseganja pr01zvodn1h planov ae bilo s strani
predstavnikov TOZD TAP posredovano vprasanae, ali je v danasSnjem tre-
nutku nakup bivSe PETOVIE upravicen in koliko to vpliva na finandni re-
zultat TOZD?



Odgovor je lahko le eden in sicer, da je nalozba v nakup PETOVIE Uﬁﬁ_
vicdena iz ved vidikov. 5 i
Nakup Petovie pomeni za DO AGIS pridobitev pribliZno 4000 m~ dodatni®
povrdin, to pa seveda pomeni hitrejSo in cenej$o realizacijo za AgiS
perspektivnega programa visokotladnih toplotnih izmenjevalcev. Poleé8
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tega se v teh prostorih Se planira naslednja proizvodnja:

- voznidki sedeZi (nova tehnologija izdelave sedal in naslonov) A
- orodjarna in toplotna obdelava _ @
- livarna

~ skladisde polizdelkov

- razvojno tehnidna sluzba.

> ; 5 ks SHeg do : ie
. In, Ce zdaj poskusam odgovoriti na vprasanje bi lahko ugotovil, da {
selitev livarne v ustrezne prostore ved kot nujnavsaj iz dveh razlo”

gov:

1. ker Siritev na zdaj$nji lokaciji ni moZna. Potrebe po Siritvi E&W
citet pa so (odlitki za toplotne izmenjevalce, skladno z RPU) 1B .

2. prostori na lokaciji bivSe Petovie ustrezajo potrebam 1ivarne..NM4
brz je interes, da bi tudi livarji lahko ob izboljSanju delovniD
gojev odhajali v pokoj z polnim delovnim staZem.

S selitvijo livarne pa se odpira moznost TOZD-u TAP pbstavitve'linlﬁy

za plastificiranje. Prav to se pojavlja kot akutni problem, saj jeP,
stificiranje kvalitetnejsSe, cenejse in seveda iz vidika sodobnega d

zajna sprejemljivejse od lakiranja.

S selitvijo VzdrZevanja v prostore Orodjarne bo podana moZznost 51rit"
strojne obdelave GRAU, kar je sedaj pravtako ozko grlo TOZD, ker né
more v celoti izpolnjevati kooperacijske pogodbe z GRAU.

Ob tem se bodo tudi sprostili prostori za proizvodnjo cilindriénib
vliozkov in kljudavnic za kar je del opreme %e tu in je za zdaj ni

namestiti.
Nakup Petovie za zdaj vpliva na periodicéni obradun le v viSini obresy
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za najete kredite. Tezava Jje namre¢ v tem, da moramo investicije Poti
vati z lastnimi sredstvi, za obratna sredstva pa moramo seveda najel
drage kredite. Yo7
Eno je ob vsem tem jasno, da prostorskih problemov ne moremo vecl fe%,
vati 8 Supami in barakami, torej dileme v opravidenost ne bi smelo b

ti, Ce seveda Zelimo v korak s casom in zahtevami trga.
Zdaj bi morali zadrtati le Se aktivnosti s ciljem, da bi v teh pro?
.rih éimprej stekla proizvodnja in bi lahko z vedjo proizvodnjo, S
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pa seveda vecjim dohodkom opravicéili naloZbo.
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Ob boleci izgubi drage tasce Cecilije Bervar se iskreno
zahvaljujem sodelavcem strojnega oddelka TOZD TAP za de-
narno pomoc.

Frida Bervar

MALICA V PRTHODNJEM TEDNU
20,10.1986 PONEDELJEK Testenine z mesom, solata, kruh

21.10.1986 TOREK Duseno zelje, zabeljen fiZzol, kruh
22.10.1986 SREDA Ocvrta pariska salama, solata, kruh
2%.10.1986 CETRTEK Mleti zrezek, solata, kruh
24.10.1986 PETEK Riced s slanino, kruh
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