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BRAICEM -~ SODELAVCEM

Upravni odbor Je na evojl seji, dne 7/5-1966 sprajel sklep, da se
prispevki za tovarnidko glssilo "PrikotaZer" uegrajujejo, in sicer
po 650 starih dinarjev za normalno tipkano stran. U0 je sprejel ta
sklep zato, da bi dimveld na¥ih delavcev pritegnili k sedelovaniu.
Izkagalo se je namrel, da piSejo Clanke za nafe zlasile vedns gni
in i1sti in S5e teh, je zelo malo. To pa fe ndaled ni bil nad na-
men, ko smo gadeli izdajeti "TrikoteZer". (e je to nade glasilo,
potem naj ne Yo nam vsem namenjeno le za branje, ampak bi bile
prav, de vei prispovemo tudli &lanke. Tako bo glesilo tudi doll
pestro in ganimivo in to je prav gotovo Zelja na> vseh. Predvaen
bi glasilo lahko poZivili prispevki iz &ivljenja v toverni., Pisite
. nam 0 evojem delu, ¢ problemih, ki Jih imate v tovarnl, o vasih
prijetnin ali neprijetnih doZivljajin. Piiite tudi o nepraviinos.
tih, ki ste Jjih cpezili in povejte vafe mnenje, kako bi J1k odpra=-
vili. Postavljajte vprefanja in urednistvo glasila "TrikotaXer".
86 bo podrudilo nalti odgovor in ge objeviti v nedsm glasilu. Po-
novno poudarjamo, da je to nade glasile in morame torel v njenm
pisati o nadem Zivljenju in nadih probdblsuih. To pa lahko doselemo
sano tako; da boste vsi bralei prispevali svoje mprenjain ﬁomags-:
11 pri ursjenju. Samo take bo "TrikotaZer" res vade glasilo, ne

pa glasilo za vas.

Ob koncu &e vzpodbuda v;am tistim, k1 re nodejc ogladati. Cel, da
ne obvledajo dobro slovenskege Jjezika., Uredniski ¢dbor bo rade
volje sprejel veak prispevek, pa naj bo nsapisan kekorkeld. Nas
kerektor pa ga bo po potrebi poprevil ali pam 2elo prevedel., Pravil-
no igrafanje naured ne sme biti ovira ze prispevenje Jlankov o ve-
Bem Zivljenju in delu. Zatorej Se enkrat: bodime vss eoustivarjalcd
in ne eamo bralci nadega glasils!



BTIMULACIJIA DELA

Karl Marx Je dejel, da je delo zavestna ekoida, ki o 3lovek o1-
ravlie, da bl proizvajel, oziroma uwrdvarjal meterisine dobrine zu
ozebne “In drufbene potrebe. Pojem delo pg ne oznafuje la fizifns a
napora anmvak tudl umske dejavnosti, ki sg zafedo v obliki sanisli,
kad vroizveajati, kekEna sredstvas upcraﬂl;ati ze proizvodnjo, ko
11ko in kakidna delavoe vkljuZiti v proizvodnjo, kakfen naj bo
dslowni postopek in podobno.

Delo Bo tore} vse dejavnosti, figidrein umeke, ki jih je treba
vioiiti, da doseZenc dolodene rezultate. xer ozné&ujamd_proauku
timosti dela kot svosobnost deglavee oz rone ekonomske snote 1in
nodjetia, da v dolodeni Zasovni enoti nstvari (proizvede) foloXae=
ne keli¥ino proizvoedov -pri najmenjsd mo¥ni porebi gurovin, pomoZ«
nesa naterisls in drugega, jenujno vstvariti take pogoje dela, kl
etinularijo (spodbujajo) vee zavoslene, éa ei prizedevaio zs dobe
ro korii¥enje sredstev prolsmvodnje in ze bolJl¥e organizecijo pod-
Jatje, ekonomske encte in delovnesa mests., -

Vepk delavec ima ¢a svoje 1el2 nek verokgin neko gpodbuds, Pri
enil Je to naterinlne koriet, pri drugih‘tainja ng ugtvarjsniju 1tad,
Veroki ze delo so vesekakor zelo psstri, 2ate je spodbula za voli¥e
delo lahko vedj! dobifek (nmaterialne gairteresiranost), Zelja oo
uveljavlijanju, %teZajs za doseganje vodilrih delowvnin mest, %elja,
da 51 priddbid saupanje druidbe, da doBeZ¢d prisnanje, ds =i prido-
bid ctrokovio znanje in konfno, da ¢ dvigad svojo Sivijenisie ra-
ven, £ri nakaterih ljudeh pa je vzrck za delo pridobljena ali ce=-
le prirojena delovna navada. : : |

Kot vidimo, je melo veliko nalinov ctimuliranja. V preksi se je.
izkocgalo, da ni treba stimuliratl le delsvea pri s¥rojih, empak
tudi komercialiote, knjigovodje, tebnike, inZenirje, persoralce .
in celo direktorje, vse seveda na primeren nalin., Za nekatere de-
‘Javaceti Je treﬁa gtimulirati celotne druZbene plasti. Ne primexr
mladino je treba stimulirati ze vridodivin)e Strokovnega znanja

. 4in ra znanetyono delo, kalti vee toiterig velike ocsbne Zrive 4n
veliko Casa.



STIMULIRANJE DELA V KAPITALIZMU -

Tudi kenttalizem skroi za stimulacijo dela, Za %o uporabllae razlidne
netode 4n oblike. V kapitalizmu je stimuliranje dela usmerjeno
predvsem na Btimuliran:e uprave podjetia, ki ’_ja_up.‘t:'awl,je.lec'.i.va."o:cga_.==
nizator proizvednje. Stimulirenm)o pa tudi delaves, ki morajn v '
dolodenem Zasu izdelati dolodeno étevilo komadov nekega izdelka,

Lastnik podjetja se zaveda, da. je uspeh “dvisen tudi cd crganiza-
~eije dela, zato si prizadeva, de dobl dobre rrganizatorje in dober

vodilni kader, oziroma da si ustvari dober aparat usiu¥bencev.

Upravo podjetja stimulira na najrazlidnejses nadine za élmbolj udin-

kovito delo in prizadevanja za vigje produktivnost oelotnega de-

. Jetja. -

Uéinkcvita metuda pri “timulifanju je na prime" praviino nt‘:trn.*e-i
dovanje usluZbencev, posebno pa vodilnega kedma, Enako dobor naéin
‘stimulirania je bolj&i ma+er1alnl pulozai nprawye v podiet ju. fLa-
¢e dalavcev ¥'upravi 8o prade’ vifje kot plade delsvce. ¥ :bratin, .
Vsaka vi¥ja steﬁn}a v upravnem aparetu. ima vidjo plaﬁJ in lo ualuﬁ-‘
benci lahko' dose¥ejo samo z vigjo steokovnostjo in dtﬂmqan;em Bi-
*i5ih uspehov ori de;u‘ Tret i nadin stimuiA anje unvawé‘fe v 4em
de imajo boljsd dra¥beni polo¥al in veo oblast pri vodeniu delavaeyv
“n oiganizaniji poeiovania nodjetje. Kepltailist torej stimusire ge=-
in usluZbencsy ne ta 'maiin, da. Jih pr atavi v priviliglran ‘pu“ of..&‘

Bistvano 'za vse nadlne stimulirania v kapitalisg: {eI%C‘ ﬁa B .
Lavol stimulieani samn za povelanle wprodukiivioati; njihova druéi
veng dejavnest pa ]e 2z anemarjena. Vnano 1uluuﬁj as go pravice;'
delaveev precej manj§e kot pravica ualu?bﬁnrev, '

i

DAL nosameznih fagah rezyoja kapitalistilne druibe pté nIEJLaduW&IJ'
pradveen dve oanovni ohliki stimulirenja delaveers V Faru, ko le
bala prnizvndn1a odv*sna yredvsem ol rofnege in kasneje cd rabnr-'
-8tvo jnega dala, g0 bi 4 delavai plahnni po Zesu ali .pa, po nrrmi
g ekordu.

ée-ie dqlavqé'plaﬁan po 848u, bo veX maginil. %o be podali éal
8voj deloval dan. e pa je plaban po ekordu el noemi, je njegdy
za8luzek odviaen od Xteviia narenen&h Yomad oV ne gleds na daavnki

ga. je potreboval za to delos & A ‘

Prvi nadin ;e man i :timm;ativen¢ ke r;l o RLe?fh G po ‘CaBu ne

!



pride da veljave hitrost dela. Uelavac je zainteresiran za to,

~da podaljsa svoj dalovni dan, ns pa "a tc, da bi fas Zim bolje iz-
koristil. Torej ta tek na%in nagrajevanja ne stimulira (spodbuja)

za vedanje ulinkovitosti njegovega déela. Nasprotno, stimuliran Je

- za zni%anje u¥inkovitosti dela, kajti le &e v dolo¥enem %asu ne bo
- velike naredil, bo lahko podaljsal svoj delovni dan.

Drugi nadin, to je nagrajevaﬂja po normi, pé Je bil zelo stimu-
lativen, ker je delavca prisilil, da podal jda delcvni dan in da
cbenem vkl juéi sve svoje fizilne in umske mo3i, gamo da bi ved

napravil, Razen tega so pri tekem nagrejevanju maksimalno izko-
rif¥ena tehnidna sredstva za proizvednjo in zni%ani stroski za kone
trolo in upravl janje.

Akord in norme pa sta ravno zaradi svoje velike stimulativanosti
povrzotila 1zfrpanost delavea in & tem tudi kaj kmalu zmanj¥anje
njegove delovne sposcbnceti.

Z uvajanjem strcojnega dela na radun roénega, 2z veliko in drobno -
razdelitvijo dela in z uvajanjem serijske proizvodnje pa se Jje
zatel pomen individualnega dela manjXati, vovedal se je momen zdru~
Zemega dela. Akord niso mogli ved uporabljati pri poSBNe? nikihg :
zato 80 uvedli "skupineki akord",

Z nastopom strojnega dela sSo 3e vrnili na Stimuliranje Qnagraja-
-vanje} po SaBu. Najboljisa metoda za stimuliranje'sturianBti Je
bllo mormiranje del vnega udinka za doloSen %as. Ta -blika neg
rajevanta 8e v nekatarih {ovarnah e nadal je uporabl ja. ¢

Proces mormiranja se je zelo ragvil.'Y zafetku =e jepormiralc

samo #evilc komadov, ki jih delavec nmora napraviti v dolodeni da-~ -
"8ovni enoti. fe je delave: presegel normo, je aobil premijo, %o

Je nekaj procentov od celotnega ¥tevila prolzvedenilh k:ﬁada.“

. Te emostavai naﬁin normiranje so kasnaje nadumebt114 3 tehniﬁnj
ncrmc. Te norme 80 dolocdale ulinek dala ne podlagi -sneman ja de-
L”vnega mesta, ' V primerjavi s pza*ﬁndim nadinom’ norm‘rangﬂ go teq-
nzéne norme bolj toére. Zaradi nenehnaga spreninjania procesa proizes
Vi 6n1e pa proces nr;m;runﬁa 8 tem nl, bil reden za "ee\»j&|t1mvnh

ge je' treba tudi-danes venehn, veklajevati iz 1Zvopolnjevati.

Tennidne norme 8o imelé za posledico posebns analiviranie nroizvod-
nege procesay oziroma deia ny deloynem mestu sapmewm.  Dedc Je ..:.‘*nre" ;
v : :



razdeljenc na fage,K gibe in prijeme. P, anslizi delsvnih mest pa
80 -zadeli dela%ti gite na nijne in cdveXne in na kratikotrajne 4n
dolgotraine,

Delavec je imel normiranc vse: efekiivni in d datni &as, das =a
odmurg prevzem in sezpanjanje z nalogo, ¢as za osebne potrebe 1%d,
Zatc se je tenidna norma spremenila iz natina #8 vzpodoujanje
pri delu wvnekaj, karvdelvVnem Easu pa¥ noramo narediti, TehniZne
norma zelo poveda prizadevenie delavea in cmeghfa tudi deloZeno
visino preoduktivnosti dela, Nagrajevenje pno normi je nagrajevanje
po uinku.

Glede ne potrebe stimuliranja v posameznih podjetiih se udinek
in piaZa lahko gibijeta vzporedno, degresivnc {piaXe ae povedu e

pcéesneje kot udinek) &l ga progresivno (plafa ge povelfuiejo
hitreje kot udinek), \

Tretja obiika stimulirania delavcev, ki je na 2ahcdu zelo rasdirie~
na. je premijska obliks nagrajevanja. Biletvo tega nedine stiagmli-
ranja je podeljevanje nrenij za opravlijenie dslofenih raiog. Ta -bw
lika nagrajevanja je zelo elastisna in potrebna tem, kjer se delc
lahko meri. Najbolj pogosto se uporabija za stimulirenje nasledniih
del: '
~ %8 preseganje norm (posameznih in skupinskih)
= za skraj¥anje deiovnega ¥asa pri komesind industrijii, ki Aclgo'
traja {
= 2& prihranek materiala (razlika med porabl jeno kolidino in normi-
ranc koli¥ine materiszla’, . ‘
© Z& racionalno kori¥fenie spedstev u: proeizvednjo, ker se 5 ten
zmanjia prekomerna sbraba étrujev, zes8to Ji in okvare strojev,
- za‘veajo in bolj%o delcvno diseipling ter zman j8anie Izoatankoy
2 dela X :
= 2a pridobivenje kvalifikaciie ozirons za neneLno str koo iz-
poeplinjevanje deiavisy, Ta premlje se podsljuje na osnovi pulodenin
8trokovnih izpitov, konlanih veXernih 301, rezlidnih tedajev ter
na pedlagi prakse, k' 1o delaevec a¥asoma dobi na A -loXanem delovnen
westu. Lastnik tovarae i= zainterssiran za takdn. cblike stimulivenia,
kajti'vlﬁja girokovncel delavesy vedno omog da vifi o produkiivaost
dela. | , | ' ; .
Poleg navedenih ra%inov rnagrejavanje, k) se neneiajo le na delo,



nocemalna produktivnest.

¥ nekaterin drzavah zel: velilko upcrabljajo tudi metodo analitske
ocene delovnih mest, oziroms delavcey, ki delejv na teh delygwnih
mestih. 87 e <l

v kapitaliﬁtixnih drZavah posvedajo lastniki tovarn torej zels
veliko pozornosti meterialni stimuleciji delavcev in s tem dnsegaj
povedanje prokustivnosti dela. Bistvo tege cistema 3t1mu¢acije in

. nagrajevanja pa je v tem, da delaveci o njem ne murei sdivéatl in
da samo uslu¥benci v upravi dolodajo, kake aP bo delc nagraja?al\;
Delavee torej nima pravice in moZnosti, da- sodelduje pri ustvarja~
nja sistema stimulacije. Zato ho delaveas vedno doniA samo manjsi
dsl ustvarjenih dobrin. lastnik pa bo pooral vese ostalo,

STIMULACIFA DPLA V SOCIALIZMU

Spcialistitna drufba ima l8tno osnovn, na kaveri Se (Bliluje in.
uresniduje stimulacija dela. Delo Je csnovni pogos zivijenia vseh
zaposlenlh ljudi. Socialistidni drughent sistem, ‘mog:Sa taxd Bti-
mulacijo in nagrejevanje, da vesk delaver labko uveljuvi svad 36 ums-
ke in telesne Sposobmosti. ;

To se pravi, da mora drulba puiskati tako 4bliko crganizaqije, xi
‘b0 posameznikom, skupinam, podjetiem in ustenovan ust?driia pogoie
z& uveljavitev druZbenc koristnega dela. Zat~ moramo za&eti pri ta=
koimencvani dru¥beni stimulaciji, ki Je enaka 25 vesdel ovne 13&&1;

Delavec je maravno, delovno, druZiend in zavestna bl fje“ éa boric
komurkoli odvzeli katerokoli od teh lastnosti, se to pravi, da smo.
mu onemogodili uveljavitev njezove uaebnostf,

DPelc ¥loveka v drusbi e lahko vcdr&%nnr déln arugih tjudi, aid ve
‘Je svobodno v smislu dslavskege Baru:;rav’1aﬂg‘) Soelaliy €n nmﬂg*n”
ta svoobodno delo prolzvajalcey in SﬂiEJPV&ﬂJP ie~teh nm~ celitri

ustvarganih dobrin, Ay a0 0

.
"Oguova stimulacije je delitev na oszmovi dela. je nravils sutia-
lizma, ki zajema vee elemente svobodnege dela, kot 8o wpravljunje,
organizaecija proizvodnje, pridobivanie kvalif&khcrje in ddugsy

Za dosegenje’ teh ¢iljsv movam: ustveriti teke ohlike odnoeov ¥
proizveodnil, ki bodc ‘vzpodbujaie delaves za dtseganie nol j#use,
“utinka, vedje produktivucsti in vesje ekonomidncssi. o _ s ¥y

/ : ! ; V&



CilJ otimulecife dela v socializmu jJe nenehno povedanie proe-
cdukiivnostl in ekonomilnosti dels, to se pravl povedonje intensive
nostl dela, bbliie fzkoriitanje aredstevy zu proizvodnje, uperate
zronestd 4n tehnike v proiszvednii itd.

ot 5.0 e videll, jJe cil) uprave v kagitslistiénem podjetta,
lavea .otioutd e za povodonie udinke. Toda delavec nima pravi.
¢ati < nakupu in keriidenju sredst v zo proizvodnie. Sceiz.i e
Lofrh sdsten slirulira {spodtuja) sodelavee k veestranskemu uve-
Dravi nnju. Onorofena je stimulacije kolekiivov, da preko svejiih ¢
nenoy sanoupravifaenje odlo¥sjo o dodel jevanju druZbenih sredatey g
srolzvodnle, & Frotd proizvodnje, o nadimu in orsanizacijl dels, o
a¥orif¥anju znanctvenih in tehni¥nih dosezkov v profavodndi ttd.

Kolektivy Je tored stimuliran, ne samo za vedJl uZinek posameznikoy
L1 skhupin, terve® tudi ze boljJ¥o opremo tovarne z odgovsrjs jolimi
“trodd in zs ustvarlanje umodnejsih pogojev dela.

Y ouk kolektiv Je odmoveren pred sluZbo, da &im racionalnejil koe
101 druibene ar=dstve,

'nmo:gravliands v ekonOTakih enotah onmogola Se val fi uvpeh dels 4n
spedbuje \¥lane ckonomske erote k vedanju produktivnosti dels.

Dal-yee lahke uvel jovlis aveje dolrnestd in pravice z: 7

- odlodanjon o anrﬂuiran'“ miterialaih sredstev zs proizvodnto v
avoji enoti ‘

- ndloZunjem © Stevilu zupoalenih. bistemiznciji ¢elovnih mest,
potreban . po strekovnjokih in podobno, |

Jarka okonomska enota Je zainteresirum: za to, @2 zapoali sumo
tolike delavcev, Xolikor Je res nulno. Gdvedno Xtevile delavcey
soandfa ufinek enote, pcveég_strczko in tako zmandia csedbne dohud-
Xet o ! . - _.

frey se utinek ueluZbencev ni meril. Zdad pa se uctverjens srode
atya delijo po 1stih principih v veeh enotah (proizvodnda, Romer=
ciala {td.)



Delo strokownih slu¥b #ada) lahko kontrolirslo sau organi .
Ti lehko tudl szehtevajo, da so na vodilnih delovnibh &. .h gapo-
gleni res odgovarjajo®i strckowmjeki, kejti uapeh proizvidanih enot
Je v veliki meri odvimen od dela strokowvno usposobijeneg: kadra.

Dohodelk in estimuliranie dels

Znenc je, da Je dohodek najboljde merile uspeha poslovesia nekem

ge podjetja; kalti ravae dchodsk vesbuje vee elemente (tohsilne, ors-
ganizacijske, itd.), ki vpovzrodajo povelanje ali zniZerje D oduk~
tivnostl.

¥V kapitaligmnu nims delavac nobenega vpogleds v dohodke reijitja,
Samo upravva in lesgtnik padjetja spremljnjo Iin obracdunsvalo lohe-
dek. V sooielizmu pa dohodsk ni lo¥en od delavea. Clan! @0lodunega
kolektiva 80 sami udelegeni pri delitvi ustvarjsnega dohcdia. o
dohodkih posameznikov odleda kolektiv. En del celotnege “0oh0Gg
gre sza potrebe drupbe. drugi del dohodka pa kolektiv ruzdeli me
svoje Blane po lestnih merilin. :

Praviloma se dohodek lanhko povede 2 boljdim delom in boli-in ko=
rigtenjen sredstev in surovin za predelavo. Torej je dohodek odvi~
sen od stopnje organigirenocsti podjetje ozirome rnjegovih enot ., Vi~
%ina dohodke v podjetju se ustvarja na podlagi ustvarjere resliza-
cije proisvodov na trZisdu. ‘

Dohodek ses lahko poveda ue ved nadinov, na primer s povelanjem cen
pri istih proizvednih etrodkin. Ue jJe prodajna cens oObleke porss«
18 o0& 40.000 din na 45.0c0 din, strodki proizvodnje pa 50 bill ves
Yas enaki =~ 30,000 din,. je torsj dohodek narssel od Llo.cco din na
15.000 din. Pri istih strodkib proizvodnje se dohodek lahko povela
tore) samo na redun viSje prodajne cene, ’

J

Drugi nalin pa je, da ostane prodajua cenz ieta { 40,000 din) in
de se gniZajo strodki proizvodnjs, na primer od 30.000 din ns
28,000 din., Pri tem je dchodek epel naresel ne 15.000 din. V tem
primeru je pove¥anje dohodke pocledica povedane ekonomiZnoeti. K
gniZanju proigvodnih etrodkov prodajne cene nes gi11l1 konkurenca na
tr¥i8%u. Pogosto povedanje cen ni odvieno samo od podjasja. Pal pa
podjetje labko ¥ zni%enjem poslovnih strofkov, slasti prl porabl
osnovnegs in pomoZnege materiale, snerglje in gmsa, ki jJe potrebexl

3



B iwbelayve delgltenuga proi dvoda, evonomip

Zecto Lorba ga vigji dohodelk spodbuja k poveds : (A §
delavee veah enot. Seveds vella 180 $udl = organ;zamurjc Proig-~
voinle. Zolektiv pa le pred drudho cdgovoren ze reaino deliltey
ustvar jenaga dohodks.

Nujro le uetveriti dolgaorofng persnaktivec Fulnterasirgnont de-
laveey wa rruvo) vodjetia, kajti » aptvar jan Jea laednin skladev
reSujemo vpradanja ragvoja in » teu v svepi tudi povedanje dohod-
ka, Vedje vimganja v skilede Takko treautne niZajo omebndt dohodek,
vender omogodaio hitre 3L rasve] pudjetia in uutvarju*a §agoje Za
porvedanje Prokuktivapstl Jele. Ve¥je produktivrost Pa b0 Ipet
orogodile vetjl dobode& in tored tudl widii osubtni dohgdek.

De bi ustvarili pravilne delitey édohodka na podlagi vioZenega
dela; Je nuino prepra&i;} Pronasad ‘e dohoditn is ene enote ¥ Qe
&C anoto podjatjac To “omo lahku dcsegli le; da Goms podjetje or«
genizgirali tako, ¢s bvo nogoﬁq netvariti delome encte. v kataecdh
56 ledko meri uspeh delu. Zoto mora delovni kolektiv silmlirats
prouécvanja gtrukture podjetje. iwloZati nerentadbilne on;te sli
iih reoxganizirati, ter povedeti opelni dohodek. Tazo &6 ustverje
mator%alna telnteresirenoat celotnege kolsktive . '

litev dohodka v dolovnihfenotah

Natin delitve fiohodka mors hiti tak, {a apodhuda §lane ﬂulorne
Mmotw k vedii produktivnoati in 2ebolianju proievodnjs. To lanke
domeZenc na ved nadinov, Vepke enote gobi nalego, %4 Jo mowa 1zvre
§iti v dododensen dasu. O tem, kako nsj nalogo invr§1‘ pa leo&g
unnta saua preko svolih samoupravnih HTSEnﬂfe A

Ker ima vsaka.enota internc aeno za 5¥0Je 1zdelke, 4ahao primerja-
mo kveliteto in vredneost njensge dela ¢ Gelow enct ¥ arugili podobd-
nih tov;rnsh Tz tege sliclepano, da obrelun po’ enctah spodduja i
. racionalnd organinacijl podjetia.

adin delitve dorudka meva zdruﬁovati dohoel in uspuh_tnet;l So
tcgn ni, enote ni dovolj ieterislng wadutarenirana . FEnots Yo o=
bila ve¥ji dohodsk, de to bolle koristila kapacltets, povuaalg
cheeg pro*zvudnju ali gnidala at*oﬁLo Burovia in ancrgiﬁdc

"'.“
tale

Sty
<“

“h



%3 vsake enoto 88 udtvar: nasa oseanih auhu&&ﬂv na podlagi cons .
ga anotwn proizvodnie (&, m, i%d.) . T& nana ae potem resdeld

mad Slave enoke na poslagi v1o*anega dols poeemesnikoy. Yry

Stiouiacijs za koridden e notranjil regsry

‘l_ﬂ

verko podjstlie e v nenehnen givenjn zaradd rasdiyj anas ohTatov;
cakonatrukolje gtrajnege varsa; Tluktuacije delavesy itd. Vee %o
vavereSs spremenke v sirokovai apesobnoetl zapeslenir, v rapacite-
#ah tovdrne in pedabno '
sne o ie, de pe deio na veaken delovnem mestu leh¥e razdail nu
sfaktivae delo, privrawe sa delo zastoje sarpdl objetiivain al;‘
subjektivain ﬁaﬁgv, gnogliivost onege 8troje ne vela v isten rit= o

kot efsktivne dela. To se pravi, Ae imamo v delovren Saru veds

- yiv¥enega dele. Ta lanxo dosedeno le, ¥¢ dslo posamewaikuv pruvilq

wrednotenie more veljati va vsg Glade koluktiva»-ma siToROVIe
elukbe {komercoede, rafunovolsive e ﬁr.\ in vudilnn '

.-um veno. pe Be; &a ju i quﬁwtan dilb, kor ne Vtﬂﬂa.ﬁﬁ”b° kaa f?iﬂzf

5 nsktgu artikla, e ga ,ath preﬂnﬂuf qli ki 1‘ ﬁ‘ fﬂlPT'ﬂ nrqd ,“;‘

e U ki 3« potrdbﬁo %8 15&&1&7@ udknam prqanvod; ¥, &gloﬁgnam &uquqﬁfh

no Aclaokene rezmsrve, ki iih mora organimecije dyla jekalti dn lae-

koriﬂ ati;

Taka me nn primev navodanje serijs enekih proigvodov ne iavada
$as pripreve; tewved cama efektivﬂﬁ delovpl Jam, Zer pnvaau &
preduktivnont dela, : -

Vvinsdn okviri podiutls., nu dovoliujejo, da i n,hac,m, anotl Gela~ fi
e 7 najvesiini mogljivestmi, %abo je treda iskati nofrcati, da
téka snoto delajc_ualug,-drugim N s otR. ) T

- Qeebni dolodlki in stimuiroiis dels A A o R

7 rostalizng valja pravi {10, Ad 'Bw osebal.dohodek Geli na podlagx (578

no txudnaaima, SMeviie se %o vreeduotenje morajn HItL cﬂaatti?na;:‘$“
Y4 pe oivisna od subjeitivadl widliend pcuamnsnikﬁv,'Twﬁilpr;poin,

suede, kunti'";
tuai prdi njih 58 lahra mo:i in ooenjujd*uﬁinuk utla,

z.no ﬁaln, xoristno aeln i raaultat dgla@ TloBean

]

to proinvod Xupils Koxinyas 55; aa‘vikidhg daia. %o pmaiB?dtﬁjﬁug_m;

.




* Prodejs, izdelza nam dokarvie, da js is.o Toristne. 33535533“5915
Jo deuzy, ki smo ge dobill ze koristno delo, Ta nasa daenazja jé
odvisna od cene, ki jo Parekuje txg. Pravi regultal dela re dopl-
mo, de od prodajne cene odatejemo strofks za surovine, gorive,
pono¥ni material, mmortiszecijo in ualuge drngib tovarn.

Esx )® cslotna proizvodnjs v rokeh kolakiive, ki doloda ssncvae
sredsive, organigira proisvodnjo, iszbire artikls in dolesa kolie
ino in kvaliteto izdelrov; Je logilno, da Je ¢d kolektiva olvig.
ne, kekino bo njpgove vliokeno delo. Zato 2e more dchodekx deliti

ne vodlagi vioZensga dsla,

Rawdell mse lahko sano %o, ker Je uatva:jeno. Koliko ps js ustrarje-

no, vidimo lanko iz rexultstov delz. Unopene sli repultsls dal

enaot in podjetje lahke merime z vidino ustvar jenega dechodka, tod:
#uupsh posamegnile ne moremo meriti tako. Rezultat dela podietja

80 #ano okviriy, v katerih ae lehko giblje ddiitev 3obrin med posg-

mezne ¥lane kolektiva,

‘Pojma vlioZeno in koristno delo sa sprepinits pri ccenjevanju dels
posanesaika. Veek Gelevec namred re more sam cdlofety; kel in ka-
ko s#e Do proizvajalo, T1 yprovliemi de resuisjo na sestenikih Delave
skegs oveta podjetis in Uprewnege ofdors, |

Jsnovnd prineipd sa velitev dohsdka mad possmenviXe na podlagd
vioZenaza dela =01
o~ vuaks enota norafvdelsil evole merile 2 delitev aohodke . Z

iptind mefili ee ne ' de-maciti deln delavoav v proiuvodnjig KO
mercdali, telnidmem voduivu 16d. : o

- Pri doloﬁandu ‘meril ga dslitat dohodka je tradba nmogoéiti #0dg~
loranje veem Xlanom RE. Tako 8¢ najla¥e ugotovi lLelavacst cela
viakags poRameZaike. . ~ 4

© Zelo teXko jo najtl {tek3ve merile, ki do susrs) dabrcn Lmradi

' nensnnsga ragvoie podjed bia voatanejo mcrﬁku ﬁaob*aktixnae ate B9
dobijo naj%olj'objuktivga merils za delitev dohodke takret, keder
pri lekanju ten nsxil sodelujejo wal Flenmi EX, Zavadati se WOrAmG,

" da ni nobsna naterialaa eslmulasija daia popolnt ez msr]unja ro-
gultatov. ' -

Y pxoigvoinih okononakih inutan'se lebyo upor&biao-ku:kratna ne~
ro1 powabljeni &ad, norma, enota proizvods, spalitske vcine dalove

r_. EE =~



rega meeta itd. Poleg tega ps upodtevamo Za dslovne debo. Veli-
ko Ye¥e pa je najti merila za pomcine proizvodne dejavmosti. Tu
ravadno apo§tavamo gniZanje sastuja zeradi popraviie strojev in
drugih naprav,

¥ajtoZe Je nujil werilo zs nagrajevanje strokovnih elu¥b. Veake
strokovna sluXba ims Grugadne pogoje in na¥ine dels. Pomsgamo ei
labks ¢ analitidno occono deloviegs mesta. Sodelevce v komersiald
hagrajujenc ne osnovi dolgorodaib uspekov. Te ra save, ker je ajl-
bovt 4elo yolsg ostalega tudi vrowlevanje trga, ekonomska propsgune
de in drugo. Rezultate tega dela re ni mozoda takoj videtl. Domied
e Jja najbcl] obneslo postavljeuje plana ia dolodenje cens, ki se
emaroiald trisea. To rpodbujls komersisle, da prodsja Sim dralle.

Tehmidns priprava dsla se stiuwvulira ne podisgl dobre organizacije
proizvodnih procesov, terminiranis, normiracje in drugega. DPoleg
tan oparativnih del oprevlia tehni¥pa priprave delas ¥e druge Puak-
cije: Tska nd'!pr rdmer prouduje nofncsvi ze uporabo novin temnidnth
dqesefiov., Zato se. je najel) obnealo nagrajsvenle tehnilina priypra-
ve dpla na podlegd mualitele ocene Gealowvnegs nests. '

Maberialne stimulacije Je vsekskor melo vaina sa pevelarie produk-
tivnosti dela in Ja sato (o amamo podcenjavati., Matextalns sding-
lecije pe a2 swews podtavati some pri nekaterih delavesh, ampal
Yo woramec vasiiriti na celeotnd Yolsktiv. Ivdelati je trebe taksen
gistsn oeenjevanja dele; ki manm ho rasnicno wrikazal, koliko kdo -
prispeva k aetvarjeaju skurnaga doholke. Dokler pe tega ns veno,
bo princip delitve fikiiven. 5e 2u %8 2e bo dogajelo, da dobi nek-
do ved kot bi moraml, kar pomeri, da #e dohedek premasa od tiestih,
ki gze ustvarjajc, na diste;, ki ga ne sszludijo., To pa je vse prej
kot ¢il) delitive dohodka po vioisnem delu, ki je glavue pravile
socialistiine druibe, '

- L]
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L Dovabllen na ze2tanek ITSDE »nletilnt-
o8. Pod druge todko daevrepga reds j2 tils refevanje prritold zaredi
0D, 'MeC cetalimi sc obvavnaveli tuldl prito¥be “ov, Paridak Josipa,
mehanike 15 pleiilnios =z okroglini stroji. Med razpravo so $lani

CDEDE na ocncvi tenitnih dokasov dlenov DSDE 15 tega obrate ugotovili,
da Je tov. Parilaku nepraviino odmerjsn 0T, ker mu je DSDE, ko Je '
obrevnavel osebe ne posaneznil delovnih mestia le-ta zmenjEsl OD
za 10 %, tako da pra2jema namesto S8.000 8 4ix 52.000 3 din. V rag-
previ so flead DSDE ugotovill, da Je to zmsajdenjs nepravitnc
predveel zaradl tegza, ker ima tov. Perilak le 2.000 S ¢in ved kot
tov, Py, kl fo bil poetavliien wua delovno neeto mehenilka xa o
nima strokovae svoscbnoatl sal menda ne zus Bpraviti v pogon ne-
katerih sirojev. e

V sobatn dns 7/5-196¢6 ssm LI

Re 8¢ bidi €lani DSIRE vpraﬁana, zakal “o spre jeli sklep, 4a ve

tove. Peridaku gmanjde OD, #53j ja ne osnovi njihovsga sklepa isdana
odlodbe, B0 odgovorili, da &lan tega obrata ni hil prizoiten na tem
sestankn, {lani DSDE nieo vadeli povedatl kdo je pestavil tov. Fire
za nmehevika. Iz razprave se js ugctovilo la ta;, da je bil kot zas-
tomnik obrata kro¥ne pletilnice na tem sestanku prisoten tov. Ko=
Sevar Tone, ki s gaposlen v tem obratu kot mebenik T, in da je om
del predlog za doloditev (D mehsnikor v tem obrstu. Dalje Je bilo

¢ ragyravi povedemo tudi to, da-Je dal tov, XKolevar tak predlog ae
0D in nastavitev tov. Firs same'zate, ker Je sledrjii njegov sorod=-
nik. Zaninive ugotovitev Z4lenov DSDE je tudldl to, da me Je Gan pred
neetavitvijo tov. Fira ze mehanlka ¥ ebratu ugotovile, da Je v ob-
ratu odved en mahahik: ki je vi) pt votredld premeflen v koufekeijo.
Ra zadudenjle veeh pa Jje bIl naslednji len usstavijen za nananika tov .-
Fir. %4 nims nobsnin dzkulanj nitl etérokuviae spoaodbnosti ze To de~
loyno medto,

Ugotovitve ﬁSDE pletilnice £0 me napotile, de plism ta 3lansk. Prie-
yati mgram, da mi je bilas odkrita ramprava dlandv DEDE vie in Fe-
leti. je, €a bl bile tsko ni veeh gajah. Ce bo 108 teko, poten ne bo
v bodode tekih pristranskih odlobgn; o vifiri 0D in ¢ rogporeditvd
ne dslovio mesto, ' :



Sedal pa poglesjuo, kake nadi DSDE na spledrs in ne samo DSIE ple =
tilnice izvrdujejo Bvoje pravice irn dolinczti, ki me dolodens s
ahatuton podjetja. Vv 82. %lenn ststute ie tolnc Aolodeny, Ga DSDHE
odlodajo o kalkulativuil postavieh delavesy v celovad ¢noth, ¢

Je ls eno doliolilo icmed petnajatihk. Xo bi to dolodilo vei Slani
DSUS pozneld ne bi moglo priti do takaga primera, kot zem g8 Opl=-
8£l, ks> bl nepraviien predlog, Zsprev js 1il aprejet ypo ISDE na
naglednjl sejl lahko odpravilil in. @ 4dem Ackagrll odgoverpin sosbam
obratov, da me & njihovimi ngreeinimi staliséd pe striajejec. 7 ko-
likor pa bi 8e ugotovilo, da je sndgovorna oseba 8ala tak predleg
iz ongbuih nagibov in romencma, b1 moral DEDE tako onebo kagnovati,

0 pravisah in dol¥nostin Slancy kolektiva in &élanov orgencv uprave
ljmcja amo Ze veckrat govorlli, vender vee kaZe, da se ti dlaxi sa
%o provlematiko dovold ne zanimajc. Ree je, da Je ta probleuetika
nogo¥a manj ragumliive od rezprave ¢ (D, vender Je z vidine 0D ta=~
ko tesnd rovesana, da ni mogolie govariti loleno o D, ne da bi pul
tem pazlli na to, keko izvrﬁu:amo“avoja dolZnostl do kolekiiva ob
istolasnam korildenju praovie, ki mam gredo 1w daldvnega vanmaijaa _
Navoznevanle pravic in del¥nosti priveie du tege, da Ulaxil DEDE aed
vpratianje, kako so dovolili %ako nepravilnost, oldgovorije, da Tega
nivo naredill gni, mpak nekdo 68 sgora) ia ns vedo povedstidi, xdo P
to, Tudi ta primexr je' pPi¥el na dsn va aeji DSDE pletilnios 7/5.66.

ot 8lan kolsktiva koxistim pravicc, s povem laptno menje o pri.
neru, <i sem gh-npiual, Menim; de je bile storjene najvedje napaka
v obratu ¥ tem, ko je bil postavljer. sa mehanika tov. M, ki kot
je bilo ig ragprave rasvidac, ni nitl dober plntilo¢ ka! fole me~
hanik. Bres dvons je ¥a %0 napakso odgovoren efisn od mehanikov ¥,

v tem phiatm’ %ode tov. Kotavar ali %ov:. Konjak, ker jeo tealinitni
vad ja varietne webteval pred portaviivijs %ov, Pire za mehenika
‘njinerve mmeaje. Kondne pa nima vnihde previoa regen ras v isjemnik
rrimex il napraviti take prvmeatitve prej; kot o tem DEDPP lzrale
wvole ata¢i§50.

V. kelikox is 84 to primer v oeleti odgsvorm tov. KoSeven Done, ki

naj b1 to storil is familiarn;h raplogey, jo trebs njegove dojando '
obsaynevati ng DODE A ge primerac kaxrovatl. To pa zato, ler ima~

e

Ay

w

&

mo prd nas ¥e 16. leto delavako semouprevijanie in bi pescmssnd als-f_
ni koluktiva, predveem pa vodilano da vodatveno ssehjas morele vsd:ti,,

da niono E13 na {elevsko ramoupravljan:o zate, da b ga posamnzniki



ignorixali in dgkoridleli v ossone namené . Taxo podetje jo celo
ksznive po zakonu in Ustavi, da o avatutu nitl ne govorimo.

Trdnc sen tudd prepriZan, da bl moral kelektiv obrats, ko jeo. videl
kal eo je agodilo, mabtevatl lzredni sestanck DSDE ali kolektiva
obrata in hi nastall nroblem Zakod rediii. Ravmo tako eésm prepri-
%an, 42 b1 b1l tudi tov. Zofever bel] hvelelan za takojinjo odkrite
razprave ¢ nsstalem problemu, kot pa’ Je se¢dad, KXo ea Jo %8 dva me-
sece v obratu ragpreviialo o problemu # tov, FPirom, ki je priSel na
dan po nakljudju garadi priteZbe tov. Perilaks in ko Je tov. PFir Ze
dva meseda plelan kot mehanik.

Tprodujen 82, kje 8 bil ¥ut odgovornoati tistih osed, ki s5 tov,

- Fira postavljale na tako sirokomo odgovorno dalowvne meeto. Kje 80

te oseYa bils vew Jas, ke =mo nenehno poudarleli in e pondarjemo,

da morajo tekc delovne mesta zasedatl oseda, ki po mo¥ncsti nzjgelie
obrladajo tehnolofiki postopak 1n enajo vedrZevaid atroje?takam.!ta- 4
njv, 43 je kvaliteta pletiv wradno bolj¥e. To Teljs ¢ poceds] pouderi=-
41 caxadl tegs, ker =e g (nlgo Zasa pouujajo v #lulbe strojni klju-
Cavnicarii, ig katerih B! imeli Bes lato 4dni (obrege mehenika, Taka
kadrovaka pollitika ne pelje % rapredku, ampak v pogudo. Tudi tleov

Pir bi =a moral wprafati, da ime pogsle wma bteko deleovno mesto in ne
Sano aa=gsti ponujeno dilovoo mesto in sd mislitd “ho Ye kako",

$ prehodom na nagrajevanis 0o envtel §s meals pomembno, koliko ze-
pusraje'ébgat dolaves, 38 porele relijcey (megheniki, mojetri it4.).
ker jo wikina OD odvisnza o4 profzvedenih kolidin, © 4im wan)siim
Btevilom deleycer ctreluncka envya neprevi o norwativeom dolodens o=
1484n0 pletive, tolike vedii Je OD. Nanehuno Je trebs imetl pred of-
af dejstvo, de pridajo delavol na reZijokin delovnin mestih (meheniki,
mojstri 1%d.) pri visini OD %em bolj 4o lgrasa. dim manjﬁo.ﬁtov;lo
neposredninh prolevejalosv Je v obrafunsii svoti. To velja ponebel za
primsre, ko dolodeni dslavel ne vetvarijo prctivrudnoati ga svo)] 0D,
ki gre v taken prtmaru v brewe ostalih fslavoew.

Te prednjaga slsdi, ds mo‘“jo bitd Slevi kolekiiva, 30 ponobej pu

‘ blani orgsrov upravijania, duiai gpreml fowalol dogodkoy ¥ svojih dh-
retil in vee napske sprobl odlodno cdgraviisvi, Tri tem nora cdpasti |
yeek etoun pred samero, ¥elii pihle nime pravice prajcmati (s ki ga

ni 2om seoingll.



o Gem Clankom Zelim pojasniti ks) delamo in keko b4 moreli delati

v sklodu ¢ statutom podjetjie in drugimi pravilniki podjetie, ki emo
Jih za o tudl sprejeli. Pripominjem, da osebrno nimam nid proti Ko
Jevarju, Firu ali komar koli, tode teke stvari mi kot #isnu kolektiva
nizo vdel in sem proti temu, da bi kdor xoli igigravel interne pred-
pize podjetja.

Ne kenou Zelim pouderiti tudi to, de bi bilo nujno potred>no, da

¢lanl kolektiva objavljsjo prispevke o problemih v avojih obratih

v tovernifkem lestu "TrikotaZex". Na & nadir bi marsikateri prob=-
lam uspesno resild. Do eeda] Je ta 1list obravneval preieﬁno strokov-
no stran, kar je tudi potrebno, vender bl v njem morsli previesdovati
¢lanki, ki bi obravnavall tekode problame podjetja, ki sc¢ zelo ak- . °*
tualni in jih ni malo,

Stefani® ¥artin



FASA KRONTEA ZA MAJ IN JUNIJ DO IX. €. 1966 \

Prisli v Metlikos GORNIK Antonija, GORENC Biaerka, FAEIN Marija,
QORNIE Dragica, KUHAN Olgs, SMRAJC Merija, STEGU Neds, PLOT Ma..
rija, SUSPERSIC Ana, SPIIER Vexa, VRTAONIX Irens, KUELJEN Marije,
CEROVIC Spasenije; TRSTSUJAL Alojzija, MARZOVI( Slavica, CRWIC Drg-
giea, JABIIC Drasgiecs, RAZUMIC Marica. RAZUMIC Milka, ZVAB Angela.
VAIERIC Jollea, LIFOSUAL Jtuflca, STARC Marija, IRSCANEC ristina,
MALERIC Vida, TONCIC Dragios, KOZAR Ljubica, POZEG Marics, TLIAY
Zatiea, STOINIC Zlata, ECDBORERK Mawtina, PREZIGAR Ivanks, ZAGAR Ivan
visCAd Anton, KLEPRC Yartina, SMREKAR Lidija, BUKOVAC Zlstke, PACEK
Wade, XAVCIS Rozalije, PETRIC Hermina, POLUTHIK Merijs, VIZINOVEY
Vlado, VURINOVAC Marija.

Prisll v obrat TI Ornomelis ZIVEOVIC Milipa, ‘KARIN Marije, PANJAN
Angela, JESIH Narije, BREMEC Milena, REMS Antonija, RUGIS Slavica,
TEALCIC Angele, SUKOVIC Marije, MIMALIG Ang, BALKOVEC Marija,

Prigll v obrat III Mirna pedi niﬁ

Prisii v oobrat IV Dobova: IKOUMAR Veronika, VUSAJNE Zdenks, EALJA
Ena, KOPINIC Jerics, BALJA Viktorija, VIDMAR Ivena, STERGAR Pavla,
GLAS Marije, HAUER Tera.

VUEM {OVODOSLIM ZELIMO MNOGO DELOVEIK USFENOV!

04314 iw Wetlike: OSASEL Ane, LURUNIC Ketipe, CPARINA Marile, TURK
Ignaed §, PUUT Ivan, PILKO Marija, ZMALS Janko, LBESANEC Ana, 308AK
Drago, TRZAK Janex.

0dgli i obrata II Ornomelj: KORDIE Djurdja, JAKSA Mardja, XL:POIY
Ang, GREGORIC Anioa, BECIC Marica, MUIALIE Ana,

mmru_nmmt ROZMAN Ane, STAMCAR Nilana. :

0dsls iz obrata IV Dobove: nid

~



RODILE €08 :

X
SKOF ing. Ru¥ica - deklico; PRIJANOVIC Zarline - Ge¥ka, BERGANT
Ida ~ dedka, FIR Nade =~ deklico, VRANICAR Anica - de&ka, DRAGOVAN
Marija ~ dedka, MIKESIC Slavica = dedka, DAMIANOVIC Zlate < dedka,

VSEM MAMICAM IN NJIHOVIM OTROKOM ZZLIMO VELIKO ZDRAVJA IN SRECE!

V MESECU MAJU SE JE POROCIIA

ADIESIC Marije, pore B AJ UK

NOVOP@RE@ENKI NA NJENI ZIVILJENJSKI POT ISKRENE CESTITEE!



