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Upravni odbor Jo na o v o j i  s o j i ,  dno 7/ 5-1966 s p r e je l  sk lep , da s«  
p risp evk i za tovarn iško  g l a s i l o  "Trikotažer" nagrajujejo* in  eice;* 
po 650 s ta r ih  d inarjev  za normalno tipkano stran« U0 j« s p r e j e l  t a  
sk lep  za to ,  da b i  čimveč n aših  delavcev p r ite g n il- ,  k sod e lovan ju . 
Izkazalo  se  je  namreč, da p iš e jo  članke za naše g l a s i l o  vedno en i  
in  i s t i  in  še teh* je  z e lo  m aloe To pa še  zdaled n i  b i l  naš na­
men, ko smo z a č e l i  i z d a j a t i  "Trikotažor"„ Če Je to  naše g l a s i l o ,  
potem naj ne bo nam vsem namenjeno l e  za b ran je . ampak bi b i lo  
prav, da v s i  prispovemo tu d i č lan k e. Tako bo g l c s l l o  tu d i b o lt1 
p estro  in  zanimivo in  to  Je prav gotovo Ž elja  na.i v se h . Predvsem 
b i  g l a s i l o  lahko p o ž i v i l i  p r isp evk i i z  ž i v l j e n j a  v tovarni«  P i š i t e  
nam o svojem d elu , o problemih, k i  J ih  imate v to v a rn i,  o v a š ih  
p r ije tn ih  a l i  n e p r ije tn ih  d o ž iv l ja j ih «  P i š i t e  tu d i o n ep ra v iln o s­
t i h ,  k i  s t e  j ih  o p a z i l i  in  povejte  vaše mnenje, kako b i  j ih  odpra« 
v i l i  a P o s ta v l ja j t e  vprašanja in  u red n ištvo  g l a s i l a  "T rikotažer"9 
se bo p o trud ilo  n a j t i  odgovor in  ga o b j a v i t i  v  naš«m g l a s i l u .  Po­
novno poudarjamo, da je  to  naše g l a s i l o  in  moramo to r e j  v njem 
p i s a t i  o našem ž iv l j e n j u  in  n aših  problemih« To pa lahko dosežemo 
samo tako, da b oste  v s i  b r a lc i  p r is p e v a l i  sv o ja  mnenja In  pomaga­
l i  p r i  urejonju« Samo tako bo "Trikotažer" res vase g l a s i l o ,  ne 
pa g l a s i l o  za vas «

N
Ob koncu še  vzpodbuda vsem t i s t i m ,k i  se  nočejo  o g la š a t i ,  č e š ,  da 
ne obvladajo dobro slovenskega j e z ik a .  U redniški odbor p o  rad« 
v o l j e  s p r e je l  veak prispevek , pa naj bo napisan k a k o r k o li? Naš 
korektor pa ga bo po p otreb i popravil a l i  pa ce lo  prevedel* P r a v i l­
no izražan je  namreč ne sme b i t i  ov ira  za prispevanje člankov o va­
šem ž iv l j e n j u  in  d e lu .  Zatorej šo enkrat * bodimo vse  s o u s tv a r j a lc i  
in  ne samo b r a io i  našega g l a s i l a ;



K arl  Marx je  d o j a l ,  da je  d e lo  z a v e s tn a  a k c i j a ,  k i  jo  d lov* k o -  
r  a v l  j a ,  da bi p r o i z v a j a l ,  o z i r o r a  u f t r a r ^ a l  m a te r i a ln e  dobr ine  rh 
osebne i n  družbene p o t r e b e .  Pojem de lo  p& ne označuje 1* f i z l  r .* .*  
n ap o ra  ampak t u d i  umske d e j a v n o s t i ,  k i  k a ž e jo  v o b l i k i  » s m is l i ,  
ka j  p r o i z v a j a t i ,  kakSna s r e d s t v a  u p o r a b l j a t i  za p ro izvodn jo ,  k o ­
l i k o  i n  kakšne de lavce  v k l j u č i t i  v p ro izv o d n jo ,  kakšen na j  bo 
de lovn i  postopek in  podobno,

Lelo eo t o r e j  vse d e j a v n o s t i ,  f i z i š r . e  ir  umske, k i  j i h  je  t r e b a  
v l o ž i t i ,  da dosežemo določene r e z u l t a t e ,  ce r  označujemo produk- 
t i v n o s t i  d e la  kot sposobnos t  d f la v c t  oziroma ekonomske s n e te  in 
p o d j e t j a ,  da v boležUni Časovni e n o t i  u s t v a r i  (p ro izvede)  dole  Že­
no k o l i č in o  pro izvodov  p r i  na jm an jš i  možr,i po rab i  s u ro v in ,  pomož­
ne,: i m a t e r i a l a  in  drugega* jenu jno  u s t v a r i t i  take  pogoje d e l a ,  M  
s t i m u l a r i j o  (spodbu ja jo )  vse  za p o s le n e ,  da e i  .p r iz a d e v a jo  za dob­
ro  k o r i š č e n j e  s r e d s t e v  p ro izvodn je  in  za b o l j š e  o r g a n i z a c i j o  pod­
j e t j a ,  ekonomske enote  in  delovnega jnest%„

Vsak delavec  ima za svo j«  de lo  nek •vzrokain neko spodbudo. P r i  
enih je  t o  m a te r i a l n a  k o r i s t ,  p r i  d rug ih  t e ž n j a  po u s t v a r j a n j u  i t d .  
Vzroki ce d e lo  so vsekakor  z e lo  p e s t r i ,  2-a to  je  spodbuda za bol'j Mo 
d e lo  lahko v e č j i  dob iček  (m a te r ia ln a  z a i r t e r e s i r a n o s t ) , ž e l j a  oo 
u v e l j a v l j a n j u ,  t e ž n j a  za doseganje  v o d i l n i h  d e lovn ih  mest ,  ž e l j a ,  
da y i  p r id o b iš  »aupanje  d ružbe ,  da dosežeš  p r i z n a n j e ,  da s i  p r id o ­
b i š  . trokovno znan je  i n  končno, da s i  dv igaš  evojo  ž i v l j e n j s k o  r a ­
v e n ,  I r i  n e k a t e r i h  l j u d e h  pa je  vzrok  za a e lo  p r i d o b l j e n a  a l i  ce ­
lo  p r i r o j e n a  delovna navada*

Kot vidimo« je z e lo  v e l ik o  načinov st im u liran ja«  V p r e k s i  a* j* 
i z k a z a lo ,  da n i  treba s t im u l i r a t i  1% d e la v c a  pri s t r o j i h ,  ampak 
t u d i  k o m e r c ia l is te ,  knjigovodja , teh n ik e , in ž e n ir je ,  peru ora le*  
in  o e lo  d ir e k to r je ,  vae seveda na primere.n način« Za n e k a t e r e  de­
ja v n o s t i  je traba s t im u l ir a t i  ce lo tn e  družbene p la s t i«  Ha primer 
mladino je  treba s t im u l i r a t i  z» oridobiv:.nje s t rokovnega  znan ja  
i n  za znanstv-.no d e lo ,  k a j t i  va r  to  i te r je ,  v e l ik e  osebne ž r tv e  i n  
v e l ik o  Časa„ >■



Tudi k a p i t a l i z e m  s k r b i ' za s t i m u l a c i j o  d e l a ,  Za to  u p o r a b l j a  r a z l i č n e  
metcde i n  ob like*  V k a p i t a l i z m u  j e  s t i m u l i r a n j e  d e la  usmerjeno 
predvsem na s t i m u l i r a n j e  uprave  p o d j e t j a ,  k i  j e  u p r a v l j a l  ec i n  'o rga­
n i z a t o r  p r o i z v o d n j e , , S t im u l i r a n  j o pa t u d i  d e lav ce ,  k i  morajo v» 
določenem času i z d e l a t i  določeno š t e v i l o  komadov nekega i z d e lk a ,

La3 t n i k  p o d j e t j a  se  zaveda,, da j e  uspeh  o d v ise n  t u d i  od o rg a n iz a ­
c i j e  dela* Zato s i  p r iz a d e v a ,  da dobi dobre o r g a n i z a t o r j e  i n  dober 
v o d i l n i  k a d e r ,  oziroma da s i  u s t v a r i  dober a p a r a t  uslužbencev*
Upravo p o d jetja  s t i m u l i r a  na n a j r a z l i č n e j š e  n ač in e  za čimbolj  u č i n ­
k o v i to  delo i n  p r iz a d e v a n ja  za v i š j a  p ro d u k t iv n o s t  ce lo tn ega  pod­
j e t j a *

U č in k o v i ta  metoda p r i  s t i m u l i r a n j u  j e  na  pr im er  p r a v i ln o  n a p r e ­
dovanje  u s lu ž b e n c e v f posebno pa v o d i ln e g a  kadisa Enako dober  n a č in  
s t i m u l i r a n j a  j e  b o l j š i  m a t e r i a l n i  p o lo ž a j  up rave  v p o d je t ju *  P l a ­
če  . de lavcev  -v u p r a v i  s : p rede!  v i £ j e  k o t  p la č e  de lavcev  'v o b r a t i h .  
Vsaka v i š j a  s tc p n  ja v upravnem a p a ra tu  ima v i š j o  p la č a  i n  jo u s l u ž ­
b e n c i  lahko '  doseže jo  samo z v i š j o " s t r o k o v n o s t j o  i n  d lsepan jem  bo­
l j š i h  'uspehov p r i  de lu  T r e t j i  n a č in  s t i m u l i r a n j a  u p rave ' - je  v tem, 
da imajo b o l j š i  d ružben i  p o lo ž a j  i n  vso u b Jaa t  p r i  vodenju  de lavcev  
In  o r g a n i z a c i j i  p o s lo v a n ja  p o d je t j a *  K a p i t a l i s t  t o r e j  s t i m u l i r a  d e - ” 
oo us lužbence* ne t a  n a č in ,  da j i h  p o s ta v i  v p, . ^ M l ig t i a n  po loža j

B i s 4.veno za  vse n ač ine  s imuliruh.4o v  kap i  :.ali.--m ‘e t v *  da ec -l*. * 
lav  oj s t i m u l i r a n i  somi za  povečanje ptoftuk o.vivs r i  ;i n j i h o v a  druŽ- 
cena d e ja v n o s t  pa j e  zanem arjena*  Znano j .e budi, da so  p r a v ic e  
d e lav ce v  p r e c e j .manjše k st  p ra v ic *  u s lu žb en cev ,

V posameznih fazah  r a z v o ja  k a p i t a l i s t i č n e  -ožbe et?.. p rev lade  v a l i  
predvsem dve osnovni o b l i k i  s t i m u l i r a n j a  d •slavce'** V času* ko j e  
b i l f i  p ro izv o d n ja  odv isna  predvsem od večnega :in k a s n e je  c d r e č n e -  
s t r o j n e g a  d a l a ,  sc b i l i  d e l a v c i  p l a č a n i  po času a l i  pa, po normi, *# . /  •’ » 't '
An akordu ,

” f 1
Č 'e d e l a t e  i p l a xan p času ,  bo .več z a s l u ž i l  čo b r , č i l ;  šs.l

. s v o j  d e lo v n i  dan, Če pa j e  p la č an  pr ekerdu a ! 1 normi« je  n jegov
s a s i u š e k .  odv isen  od š cevi., a  n a r e j e n i h  komad o v ne g lede  na Čas* ki
ga e potrebovan za  V' dej©,.

P r v i  n a č in  ;je mer > stimulativen., .  lr«:.poi p.-.aČe^;.nju p- časv n-.



p r i d e  do v e l j a v e  h i t r o s t  d e l a .  Delavec j e  z a i n t e r e s i r a n  za  to ,  
da p o d a l j š a  svo j  d e lo v n i  dan, na pa za t o ,  da bi čas čim b o l j e  i z ­
k o r i s t i l .  Tore j  t a  t a k  n a č in  n a g r a j e v a n ja  ne s t i m u l i r a  (spodbuja)  
za  v e č an je  u č i n k o v i t o s t i  n jegovega d e l a .  N aspro tno ,  stimuliran j e  
za  z n i ž a n j e  u č i n k o v i t o s t i  d e l a ,  k a j t i  l e  če v določenem času ne bo 
v e l i k e  n a r e d i l ,  bo lahko p o d a l j š a l  svo j  d e lo v n i  dan,

Drugi n a č in ,  to  j e  n a g r a j e v a n je  po normi,  pa j e  b i l  ze lo  s t im u­
l a t i v e n ,  k e r  j e  de lav ca  p r i s i l i l ,  da p o d a l j š a  d e lo v n i  dan in  da 
obenem v k l j u č i  sve s v o je  f i z i č n e  in  umske mo5i? samo da b i  več 
n a p r a v i l .  Razen t e g a  so p r i  tekem n a g ra je v a n ju  maksimalno i z k o ­
r i š č e n a  t e h n ič n a  s r e d s t v a  za p ro izv ad n jo  i n  z n i ž a n i  s t ro š k i ,  za kon­
t r o l o  i n  u p r a v l j a n j e .

Akord in  norma pa s t a  ravno z a r a d i  sv o je  v e l i k e  s t i m u l a t i v n o s t i  
p o v r z o l i l a  i z č r p a n o s t  d e lav ca  i n  s tem budi ka j  kmalu zm anjšanje  
n jegove  delovne s p o s o b n o s t i .

Z uva jan jem  s t r o j n e g a  d e la  na račun  ročnega ,  z v e l ik o  i n  d ro b n o - 
r a z d e l i t v i j o  d e la  j n  z ugajanjem s e r i j s k e  p ro izv o d n je  pa se  j e  
z a č e l  pomen in d iv i d u a ln e g a  d e l a  m a n j š a t i ,  povečal se  je  pomen zd ru ­
ženega d e l a .  Akord n i s o  mogli  več u p o r a b l j a t i  p r i  posameznikih,, 
z a to  so u v e d l i  "skupinski ,  ako rd" ,

Z nastopom s t r o j n e g a  d e la  so 3e v r n i l i  na s t i m u l i r a n j e  ( n a g r a j e ­
vanje,/ po č a s u <s N a jb o l j š a  metoda za s t i m u l i r a n j e  s t o r i l n o s t i  Je 
b i l o  n o rm iran je  delovnega uč in k a  za  določen ča s .  Ta o b l ik a  nag 
r a  j evan la se  v n e k a t e r i h  tova rnah  še  rada], j e  u p o r a b l j a .

Proces  n o rm iran ja  se  j e  z e ,o  r a z v i l ,  >r zače tku  se j e n o rm i ra l :  
san.' S e v i lc  komadov, k i  j i h  de iavec  mora n a p r a v i t i  v d o lo č en i  ča -  
a- v r i  e n o t i .  Če j e  de lavec  p r e s e g e l  normo,, j e  dobil  p rem ijo ,  to 
j® neka j  p rocen tov  od ce lo tn eg a  š t e v i l a  p ro izv ed en ih  komad* v,,

enos tavn i  n a č in  n o rm iran ja  so k a s n e je  n a d o m e s t i l i  s teh n ičn o  
norme. Te norme so d o lo č a le  u č in ek  d e l a  na pod lag i  -snemanja de­
jo 'nega mesca, /  p r im e r j a v i  s p r e j š n j im  načinom no rm iran ja  so t e a -  
r i č n e  norme b o l j  to č n e .  Zarad i  nenehnega s premi h jan j a  p r  c er-a p r o i z ­
vodnje  pa proces  n o rm iran ja  s tem n i  b i l  r e še n  za v se ,  •j temveč 
ga j e  t r e b a  tu d i  danes nenehno v s k l a j e v a  r i - i z i z p o p o l n j e v a t i .

i'e. .n ične n- rrae 30 ime,e o a pos led ic i  > posebno a n a l i z i r a n j e  proizvod-* 
nega pr.-cssa*. oziroma d e ' a  na deiopaeio mestu s super* •. Delo ;,e namreč



r a z d e x je n e  na f a z e ,  g ib  j.n p r i  j ene 0 p a n a l i z i  d e lo v n ih  mast pa
sr. z a č e l i  d e b a t i  g ib*  na nu jn e  in  odvečne in  na f c i a t i k o t r a j n e  i n  
d o l g o t r a j n e .

Delavec  j e  imel no rm iran  v se :  e f e k t i v n i  i n  d d a t n i  č a s ,  čas  za
odmor, prevzem i n  s e z n a n j a n j e  z n a lo g o ,  Čas za  osebne p o t r e b e  i t d .
Za ta  s e  j e  t e n i č n a  norma s p r e m e n i l a  i z  n a č in a  -a  v zp o d b u jan je
p r i  d e lu  v n e k a j ,  k a r  delovnem Času pač r  ramo n a r e d i t i ,  Tehnične.
norma s e l o  p veča  p r i z a d e v a n j e  d e la v c a  in  m g ča  t u d i  določeno
v i š i n ,  p r o d u k t i v n o s t i  d e l a .  N a g ra je v a n je  no normi -e n a g r a j e v a n  e 
po u č in k u ,

n0 Pogrebe s t i m u l i r a n j a  v posameznih p o d j e t j i h  s e  u č in e k  
in  p i a č a  lahko  gibu.j a t a  vzporedno, degres ivne  ( p l a č e  ae p o v eču je ,  
p o č a s n e j e  k o t  u č in e k :  a l i  ca p ro g re s iv n o  [r> aoe s e  p o v e č u je jo  
h i t r e j e  k o t  u č i n e k ) .

T r e t j a  o b l i k a  s t i m u l i r a n j a  d e la v c e v ,  k i  j e  na zahodu z e lo  r a z š i r j e ­
n a ,  j e  p re m i j s k a  o b l i k a  n a g r a j e v a n j a .  B i s tv o  tega  n ač in e  s t i m u l i ­
r a n j a  Je p o d e l j e v a n je  p rem ij  za  o p r a v l j a n j e  d o lo č a n ih  na^og Ta. :1> 
.i.ika n a g r a j e v a n j a  j e  z e lo  e l a s t i č n a  i n  p o t r e b n a  tam, k j e r  se  de le

ahkr m e r i .  N a jb o l j  pogosto  s e  u p o r a b l j a  za  s t i m u l i r a n j e  n a s l e d n i i l  
d e l :

za p r e s e g a n je  norm (posameznih  i n  s k u p in s k ih )
za s k r a j č a n j e  de lovnega  č a s a  p r i  komarini i n d u s t r i j i ,  k i  i  igo  
t r a j a

;:a prihranek m a ter ia la  ( r a z l i k a  med p o r a b l j e n o  k o l i č i n o  in  normi­
rano  k o l ič in ©  m a t e r i a l a ; .

za r a c i o n a l n e  k o r i š č e n j e  s r e d s t e v  pr-,izvcdn;j . , W  s e  & . em
zmanjša  prekomerna ob raba  s t r o j e v ,  z a s t o j :  in  okvare  s t r e  e v 4
'jfl veS^° i n  b o l jg o  d s ievno  d i s c i p l i n o  t e /  zm an jšan je  i z o s ta n k o v  
z d e l a

-  za  p r i d o b i v a n j e  k v a l i f i k a c i j e  ozirom-j za nenehno s i r .  kovno I z ­
p o p o ln je v a n j  e d e l a v c a ,  Ta p rem i je  se  n c t s l j u j e  na oso, v i  p i l . .*** .) ,  
s t r o k o v n i h  i z p i t o v ,  k o n čan ih  v e č e r n ih  š o l ,  r a z l i č n i h  t e č a j e v  t e r  
na p o d la g i  p ra k se  k jo  de j.avec sčaporna dobi na d lo č a  'oni delovnem 
m es tu ,  l a s t n i k  to v a rn e  1 * z a i n t e r e s i r a n  za tak  S r ; oblik* s U m ulJ^a r :  
k a j t i  v i š j e  s rroko vn.ee t i e i a v c s v  ved*- omog?čo pr-' d u k t lo i -  s-.-
de) a .

t

Polog  naveden ih  n ač inov  n a g ra j e v a n ja *  .V,t s c  n an a š a jo  j e  na  d e lo ,



ii. -malna p roduk t ivnos t«

V n e k a t e r i h  državah se.': v e l ik o  u p o r a b l j a j o  t u d i  metodo a n a l i t s k e  
ocene d e lovn ih  mest ,  oziroma de lavcev ,  k i  d e l a j p na te h  de lo v n ih  
mestih«

V k a p i t a l i s t i č n i h  d ržavah  posvečajo  l a s t n i k i  t o v a rn  t o r e j  velo  
v e l i k o  p o z o rn o s t i  m a t e r i a l n i  s t i m u l a c i j i  de lavcev  i n  s tem dosegajo 
povečan je  priokus t iv n o  s t l  d e l a .  B is tvo  t e g a  s i s te m a  s t i m u l a c i j e  in 
n a g r a j e v a n j a  pa j e  v tem., da d e la v c i  o njem ne morejo o d l o č a t i  In 
da samo u s lu ž b e n c i  v u p r a v i  d o lo ča jo ,  k a k i . e e  b delo n a g r a j e v a l o ,  
Delavec t o r e j  nima p ra v ic e  i n  možnosti* da a o d e l ju j e  p r i  u s t v a r j a ­
n ju  s i s te m a  s t im u la c i je - ,  Zato bo de lavec  vedno dob i l  samo manjši  
d e l  u s t v a r j e n i h  d o b r in ,  l a s t n i k  pa bo pobral  vse osta lo*

STIMULACIJA. OPLA V SOCIALIZMA

S o c i a l i s t i č n a  družba ima l š t n o  osnovo* na k a t e r i  se  o b l ik u j e  in  
u r e s n i č u j e  s t i m u l a c i j a  do a« Belo j e  osnovni pog ž i v l j e n ja -  vseh  
z a p o s le n ih  l j u d i «  S o c i a l i s t i č n i  družbeni  s i s t e m  m-g i s  tako  e t  -  
m u la o i jo  i n  n a g ra je v a n je ,  da vesk  de;,aver ark- u v e l ja v i  svo j«  uma-- 
ke i n  t e l e s n e  sposobnosti ,- /

♦ , > - ' - • '
To se pravi.,  da n o ra  družba p o i s k a t i  tako .o l ik o  o rg an iz ac i je*  k i
'bc posameznikom, skupinam, pcd je t jem  i n  ustan- vam 'u s tv a r i l a  pog oje
za u v e l j a v i t e v  družbene k o r i s t n e g a  dela ,  Za V'moramo z a č e t i  p r i  a -
koimenovani d ružben i  s t i m u l a c i j i *  k i  j e  enaka za vsedelevne i j u d i ,

Delavec je  naravno* de lovno,  družbeno in  zapes tno  b i t j e , .  Če bomo 
komurkoli  o d v z e l i  k a t e r o k o l i  od teh  l a s t n o s t i  se  l e  p r a t i ,  da amc 
mu onemogočili  u v e l j a v i t e v  n jegove  o s e b n o s t i

Belo Človeka v družbi  j e  lahko podri  »n ? d i l u  d ru g ih  Ljudi, a l i  ra 
-.is svobodne v sm is lu  de lavskega  samo j  p nav i j  an j  a 3-. c i a l i z e n  črnog-* 
ca  svobodno delo  p.? i z v a j a l c e v  in  sodelovali;) e e - t e h  m-.;, c «5.1 i t  vi 
u 3 1 va r  j e n i h  do b r in„  *

"Obnova s t i m u l a c i j e  je dej i t  e r  na o a n vt dela'*, . nravi", 
l izma* k i  zajema vse e lem ente  aVob.6d?*eg« d v;, a  k v s Up.ravl jan j e.. 
o r g a n i z a c i j a  p ro izvodn jo ,  p r id o b iv a n je  k v a l i f i k a c i j e  i n  drugo,

Sa dosegan je  t e h  c i l j - r  mo var: u s t v a r i  i.; tak* c bi-5 se odnosov r
p r  - izvodu j i*  k bo d ■ vz- .vdbuja ie  de lavca  za 
u č in k a ,  v eč je  p roduk t i  vnes bi in v e č je  ek-.-ron tč r  č? v i «.



C i l j  stimulecije dela v socializmu Je nenehno povečanje pro­
d u k t i v n o s t i  i n  ekonomičnosti  d e l a ,  t o  se p r a v i  povečanje InU;..- •-/» 
no. si  d e l a ,  b e lu še  i z k o r i š č a n j e  s r e d s t e v  za p ro izv o d n jo ,  uporabe 

»v:'. t l  in  tehn ika  v p r o i z v o d n j i  i t d .

‘ |£ • > c? v i d e - i ,  je  c i l j  uprave v ko^ i to l is t iG ne ir .  p o d j e t j a ,  ... 
v  J.muč2 's  za pov .Čanje u č in k e .  locla de lavec  nima pr&v1.

1 n - kupu i n  k o r i š č e n ju  ar  e d s t .  v za p ro izv o d n jo .  Scci/ .,
. * • 1 ta/- a ' j r u - . i r a  {spodbuja) sode lavce  k vse stranskemu uv.
. 'av: ja;; j u .  Cnoročena je  s t i m u l a c i j a  k o le k t iv o v ,  da preko s v o j i h  

r;i1t 'iupi\-'V L j s n j a  o d lo ča jo  o d o d e l je v a n ju  d ru žb en ih  s r e d s t e v  o. 
reizvodr.  j o ,  o rr;»t! p ro iz v o d n je ,  o nač inu  in  o r g a n i z a c i j i  dol  o, o 

izVr-ri :$ n j  u znan s tv en ih  in  t e h n ič n i h  dosežkov v p r o i z v o d n j i  i t . : .

* :;l.-jk t i v  je  t o r e j  .^ t im uliron ,  ne samo za v e č j i  u č in ek  posameznikov
• V' o’ J n ,  t e n v t " tu d i  se b o l j š o  opromo tova rne  z odgovsr j  < jočimž 
' t r o j i  i n  za u s t v a r j a n j e  u g o d n e jš ih  pogojev d e l a .

tak  k o l e k t i v  jo odgovoren p r  a d s lu ž b o ,  da čim r a c i o n a l n e j š i  ko- 
‘ i  družbene e r - a s tv a *

■ ° roouprav l jan jc  v ekonomskih enotah  omogoča že v e č j i  uspeh d e la  i n  
' • j.i ruje '̂ lonc  c kor. omake eno te  k večanju p r o d u k t i v n o s t i  d e l a .

Do* r e c  l a h k e  u v e l j a v i j o  »ve je  d o l ž n o s t i  i n  pravic® s;
-  oot oč-uijoiti o a n g a ž i r a n ju  m a t e r i a l n i h  s r e d s t e v  za p ro izv o d n jo  v 

s v o j i  e n o t i
-  odločanjem o š t e v i l u  z a p o s le n ih ,  u i s t e n i z a c i j t  c c l c v n ih  mest.., 

p o t r eb a h  po s t r o k o v n ja k ih  i n  podobno*

7 .: k e ekonomska enota je  za in teres ira n a  za t o ,  da z a p o s li  samo 
to l ik o  dt.lovcev, k o lik o r  je ros nujno, -devečne š t e v i l o  delavcev  
sesanj; n učinek enot« , poveča s tre'., ko in  tako zmanjša osebne dohod­
ku » . .
rr J s< učinek uslužbencev ni meril.  Zdaj pa ee ustvarjena srcei- 
*tva ječ i jo  po la t ih  principih v vseh enotah (proizvodnja, komer­
c i a l  n I td * )



Delo strokovnih  s lu ž b  s e d a j  lahko k o n t r o l i r a j o  &<%u. o r g a n i *
Ti lahko vadi  z a h t e v a jo ,  da so  na v o d i l n i h  d e lo v n ih  .h zapo­
s l e n i  res o d g o v a r j a jo č i  s t r o k o v n ja k i ,  k a j t i  uapeh proizvodnih  enot 
je  v v e l i k i  meri  odvlson od d e l a  s trokovno  usposobiJenegsi kadra*

Dohodek in  s t i m u l i r a n j «  dela

Znano j e ,  da je  dohodek n a j b o l j š e  m e r i lo  uapeha .poslovan j a  neke« 
ga p o d j e t j a ,  k a j t i  ravno dohodek vseb u je  v se  element* (-tehtiL&ae, or*, 
g a n i z a c i j s k e ? i t d « ) ,  k i  povzroča jo  povečanj* a l i  z n iž a n je  produk­
t i v n o s t i .

V k a p i t a l i z m u  nima de lavec  nobenega vpogleda  v dohodke r o i j v t j a ,
Samo upravva in  l a s t n i k  p o d j e t j a  s p r e m l ja jo  in  obračunavajo \oho- 
dek. V Booial ismu pa dohodek n i  ločen  od del&vca, član!' določanega 
k o l e k t i v a  so  sami u d e l e ž e n i  p r i  d e l i t v i  u s tv a r j e n e g a  dohodka o 
dohodkih posameznikov od loča  k o le k t iv . .  En d e l  ce lo tn eg a  dohoua 
gre  za p o trebe  družba,  d ru g i  d e l  dohodka pa k o l e k t i v  r a z d a l i  me 
sv o je  č lane  po l a s t n i h  m e r i l i h .

Praviloma se  dohodek lahko poveča z b o ljš im  delom in  b o l j - i m  ko­
riščenjem  sr e d s te v  in  su ro v in  za predelavo . Torej je  dohodek odvi­
sen od stopnje o r g a n iz ir a n o st i  p odjetja  oziroma n jeg o v ih  enoto Vi­
š in a  dohodka v  p odjetju  se u s tv a r ja  na podlagi u s t v a r j e n *  r e a l iz a ­
c i j e  proizvodov na trŽ iS ču ,

Dohodek ae lahko poveča na več načinov , na primer e povečanjem cen  
p ri i s t i h  proizvodnih s t r o š k ih a Če je  prodajna oena oblek* poras­
la  od 40,000 d in  na 45*ooo d in , s t r o š k i  proizvodnje pa so b i l i  vea 
čas enaki -  3 o aooo din? je to r e j  dohodek n a r s a e l  od lo  ooo d in  na
1 5 .000 d in .  Pri i s t i h  s tro šk ih  proizvodnje ** dohodek lahko poveča 
to r e j  samo no račun v i š j e  prodajne cen e .

Drugi način  pa Je, da ostane prodajna cena i s  ta ( 40 .000  din) in  
da ee zn iž a jo  s t r o š k i  proizvodnje, na primer od 3o?ooo din na
25.000 d in .  Pri tem je  dohodek sp et  n a r a s e l  na 1 5 «ooo din,. V tem 
primeru j* povečanje dohodka p o s led ic a  povečan* ekonom ičnosti. K  
znižanju  proizvodnih strošk ov  prodajne cene nas s i l i  konkurenca na 
tržišču«. Pogoeto povečanj* cen n i  odvisno samo od podj<* ; ja .  Pač pa 
p od jetje  lahko z znižanjem poslovnih  s tr o šk o v , » l a s t i  p r i porabi 
osnovnega in  pomožnega m a te r ia la ,  en erg ij«  in  Besa, k i  je  potreben



BS i«<5«A.?,fo dclqd«ayga proizvoda,,  a^eaoisi.,-
Z a ta  t o r i a  *» « * * *  io h o ia k  » p o jb u ja  k ' e t i
l e la v o «  r**b  » n o t ,  s . v » a a t . 1 3 * l e t o  buč i  M  o re in ie a * ,  „-j* p n , i« _
veinj«. Z o m t t i r  pa 3* jrre« družbo oigovorim M  roaino <Salltwv 
u9tvar janoga aohodk* r,

Kuj&o 3e 'ue tT c r . l t  1. dolgoročno perspektivno aalatereftiranoet in  » 
lavcev e,a razvoj podjetja« kajti * uctTkrjaojea laetnih skladov 
raaujemo vprašanja razvoja in * tam v *ve?.l tudi podganje dohod« 
xa« Ved je. vlaganja v sklad* lahke tiemrtac nižajo ob ©feni dohodek- 
vender omogočajo hitrejši razrcj podjetja in ustvarjajo pogoja «* 
po?ačanje prokuttlvnoetl dala«,. Večja produktivno** pa bo 'spet 
omogočila.v«oji dohodek in tor«j t. di vižji osebni dohodek*
Le. bi ustvarili pravilne delit ar dohodka na podlagi vloženega 
dela, je nujno preprečiti prenašalJe dohodka 1» ene enote v &ru- 
go enoto podjetja* To home lahko dosegli 1«. d« n<W,o pod jot j*" er- 
geni« ir ali tako, cž& bo mogoče ustvariti delovno enota, v katerih 
BS lahko meri uspeh dela. Zato mora delovni kolektiv stimulirati 
proučevanj© strukture podjetje, izločati nerentabilne enote ali 
U h  reorganizirati* ter povečati oeehni dohodek* Tako s« ustvarja 
naterialna cainteiesir<?soet celotnega koliittivi,

j&ltgei. dohodka v delotnih enotah

Kačin delitve dohodka mora hiti tak, Pa spodbuja člane delovne 
enot* k večji produktivnosti in izboljšanju proizvodnje To lahko 
doaežemo na več načinov . fraka enote Sobi nalogo, ki Jo mora imvr- 
šiti v določenem č&etu O tem, kako naj nalogo izvrši, pa odloča 
enota sama preko svojin samoupravnih /r genov«
Ker Ima vsaka enota in tern o  oeno ra .n oje  iz d e lk e  lahko primerJe­
mo k v a l i t e t o  in  vrednost njenega dela  9 delom enot v druglli podob« 
n ih  tovarnah U  tega sklepamo« 6s  obra 1-n po en o tah  spodbuja k 
r a c io n a ln i  o r g a n iz a c i j i  p o d j e t j e »

\
Način d e l i t v e  dohodka mput zd ru ževati doSiocek in  uspeh enete* Sc 
"ege n i f  enota n i  dovolj m ateria lno »»j^/tere.airarmi. sn eto  v.o do* 
/ l i s  v e č je  do.v.cdek, Lm t o  b o lje  koj 1 s t i l e  kapacitete« povedala 
ebeeg proizvodnje a l i  z n iž a la  otroška Buroz:a in e n e r g ije ,



.,13. v sake  en o to  se  u . s t v a r i  masa osebn ih  dohodkov na  p o d la g i  c«e»<* •
Tja anoto  pr o ak v odr> ja  g,- m, i t d * ,  it* c.asa se  potem r « c č * l i  

•mat 3 lan«  eno »a na p o d la g i  v lo ž en eg a  pceamessnikov:

s t l o a l a c i 3» ■»« k»aU K ta t i*  a S t i a t t t o U B a m
»

'e vito p o d j e t j e  j« v nenofeneia gibanjv. z a r a d i  .r&sširjen. j& o b ra to v ,  
til tv n i č i j o  s t r  o ~tg&, par/ca« f l v k t u a c i j «  d e lav ce v  i t d «  ve« v o 

yW fi  «5.s sp* **•»!>* v  •- v r e io v n i  s p o s o b n o s t i  » a p o s l s a i b , v k a p a c i t e ­
t a h  tovtfrne i r  ped ob no

3aej. o j*:* če  r t  d e .o vo,*k$ra Aalovnom mčatu l a i t o  r a  at5, s l i  ?u  
delo jv  j-v-vc >••>, cielo s a s t o j *  a a r  u d i  o b je l t - im i fc  «11 

^jb j a k t i v n i h  • escp.\ , Zno-/*i; i r o s t  »nege. » t r o j o  m  v* S a v  i e t t a  rit-«  
aa  k< t  a k t iv n o  d a l o ,  ‘2 o s s p rav i#  de imamo *r do lovnem »asu  v ed ­
no do l  o Sene - e s v rv e . k.i j i h  zacro o rg a n i  s d a l a  i s k a t i  i s  L-v-
koriži £ a t i .

■,.ak.? »e n a  pr im er  v-n o tun  s e r i j e  enak ih  p ro i rv o d o v  ne povoda 
<5a& p r i p r a v e  - • tfarroS eaa«  e f e k t i v n i  d e lo v n i  Sas,  ftcz povečuje  
produktivnost d e l i «

Včasih okviri pod.: vfc.j-a,n» dovoljujejo , da b i  neka c e v e enote dela- 
e 75 aa,lvc 5 j ir*i mmogljivostai* Zato je treba it*k ati n o i n e a t i ,  da 

•žako »nete  de la jo ,  va lvv  « drugim 'tovarnam.

Osebni doh o d k i  i n  a t t o  >  •
j

V eoo1.ali.amu. t  s i j« ,  p r a v i l e ,  da se  osebn i-dohodek  Č t i l  t.H pod .agl 
v lo ž en eg a  dela-« l-o lahko  d os * fcamb le-  3® d e lo  posam« tonikov p r a v i l ­
no vrednotimo.* T*!«'rilu r.« '•:» v r e d n o t e n j e  morajo  h . i i i  c ^ r c t V - n a -

i •* • '  ■
v s . - a d ^ o u n ja  mo; v. v - ; i j a c i  c a r  v* 53.an« k o le k t iv a *  is« s t ro k o v n a  
vlv&b* (komerciale .  r--it ewn ovo&a t  t o  i«  dr,,; ir. v o d i l n e  oseba* k a j t i  
tud  .1 pr  •- n j  i h  »e lahko  me.,.' x In' 6o •?/,. ju  j  e a t l a «

i •
P r i  v re d n o te n  ju ,-<»ivika r.ortimc po,mat?, predvsem vr *. p0 3 ;M? r,
•Ženo d v i.o > korietro  d*l-> in rs/.u lta t dela« 3’*
3 o k i Je pot vabno in i.ad4l»vp aekas*  proinvoda v d-clo5«uear ->aa\,« 
H« vemo p« 6« »h 3* > fcoriatn-o delo , kar ne veno* »« ho Kdo
t» pretoofi toipi 1,.', V “*2Jto i£  3® vloženo u \9  b& vtoiBvtflftjo 
n ekega  a r t i k l a ,  k i  h  l s i : c  pr-nasiti.; *1* k i  je  *•« v n a p r t^  p ro d a ta



' Prode.,;a i&dalka nam dok&rcvja, da j s  , ,vV k o r is tn e  * B»gaxcat dola  
je  ieuar, k i  smo ga d o b i l i  a« k o r is tn o  dalo« 7. a nasa denarja  
odvisna cd osna, k i  jo narekuje tr g .  Pravi r e z u lta t  dala  pa dobi­
mo, d« od prodajna cene oiatejamo a tro ik o  za surovino , gor ivo ,  
pomožni m a ter ia l ,  am ortizac ijo  In usluge drugih tovarn »

Ker ja ce lo tn a  proizvodnja v  rokah k o le k t iv a ,  k i  določa osnovna 
sr e d stv a ,  o rg a n iz ira  proizvodnjo, iz b ir a  a r t ik le  Ir. določa k o l i*  
dlno ln  k v a l i t e to  izdelJtcv, ja lo g ič n o , Ga je  od k o lek tiv a  odv4.s>- 
ne, kakšno bo njegovo v loženo  d o io .  Zato z® mora dohodek d e l i t i  
na pod lag i v loženega S s la ,

R azdeli se lahko sano to ,  kar j« u s tv a r je n o . Koliko pa je u s v u r j  
no, vidimo lahko i z  r e z u lta to v  d e la ,  Uspehe a l i  r e z u lta ta  č*' 
enot .in p od jetja  lahko merimo x  v i š in o  ustvarjen ega  dohodka* tod,, 
uspeh, posameznike ne moremo m e r it i  ta k o . R ezultat d e la  p odjetja  
sc  samo o k v ir i ,  v k a ter ih  as lahko g ib l j e  d e l i t e v  dobrin med post*  
mezne Slana k o le k t iv a .

Pojma vloženo in  k or is tn o  dalo a  a  e pr ar? in  i t  a p r i  ocenjevanju d e la  
posameznika 0 Ve »k deis»vec namreč r.e moro sam c d lo S a t i ,  kaj ln  ka­
ko s* bo p r o iz v a ja lo .  Tl problemi m® r e šu je jo  na sestan k ih  ])«!!.av-  
s lo g a  sv e ta  p odjetja  i n  Upravnega odbora»

Osnovni p r in c ip i  za. s e l i t e v  dohodka mod poa^*«*/1: it*  na podlagi  
vloženega d ela  so*
«• vsaka enota morafiso«l a t i  sv o je  m erila za d e l i t e v  dohodka, Z

. . : I
išk im i m e r i l i  e« ne d e -m er it i  d elo  delavcev  v p ro izv o d n ji ,  ko« 
mer d e l i  * tehničnem vodstvu i t d ,

» Pri določanja  m eril za d e l i t e v  dohodka j« treb e  nmogcSiti sode­
lovanje  vaam Slanom STE«, Tako e* n a jlaže  u go tov i težavn ost  d e la  
vsakega posameznika, ,

e t*
Zelo težko je n a j t i  takSno m er i lc ,  k i  bo zmeraj dobro« J&fcr&di 
nenehnega razvoje, p o d jetja  po^tan^jc m eril* r.eorjektivnar, Zato se  
dobijo  n a jb o lj  objektivne mer11$ z s  d e l i t e v  dohodka ta k r a t ,  kadar 
p r i iskanju  teh  » a v l i  so d e lu j« j g v a t  S lan i E3 » Zavedati st moremo, 
da n i  nobena m ateria lna s t i m u l a c i j a  de J. a popolna brat mar .1 en J 9. re ­
zu lta to v *

f .  ,  '  • . :  V ’ /  ‘ J ’ ' .  >  '  ‘ .

Y proizvodnih ekonoma kih enotah ec lab. m o uporabijo konkretne aui-i 
r*>* p orab ljen i šaš* norma, enota proizvoda, a n a lit sk a  ocena delov-*-



nega .maeia i t d *  Polog t e g a  pa upoštevamo še  delovno doboe V e l i -  
ko t e ž e  pa ja  n a j t i  m e r i l a  sa pomožna proizvodne d e j a v n o s t i*  ?u 
navadno u p o š te v a jo  z n iž a n j«  j sa s to ja  z a r a d i  p o p r a v i l a  s t r o j e v  in  
d ru g ih  naprav*

i f a j t e ž s  je  n a j t i  m e r i lo  »a nagrajevanj®  s t ro k o v n ih  e l u ž b c Vaaka. 
s t ro k o v n a  s lu ž b a  ima drugafine pogoj* i n  n a č in e  d e l a t Pome gamo s i  
lahko ir. a n a l i t i č n o  oceno delovnega mesta« Sodelavce v k o m e rc ia l i  
nagra ju jem o na osnovi d o lg o ro čn ih  uspehov« 7o pa zate* ker  j® n j i ­
hovo do lu  po lag  o s t a l e g a  t u d i  proučevanj® t r g a r ekonomska propagan­
da in  d ru g o .  R e z u l t a t e  t e g a  d e l a  pa n i  mogoča t a k o j  v id e t i - .  Pos l« j  
s s  j a  n a j b o l j  obnes lo  p o s t a v l j a n j e  p lan a  i n  d o lo č an je  cene« k i  s« 
•komoro**'aV: p r izn a  T' spodbuja  kom erc ia lo  da p ro d a ja  &*jl o. r a ž  j a »

Tehnična p r ip r a v a  d a l a  se  s t i m u l i r a  na p o d la g i  dobre o r g a n i z a c i j e
proizvodni? procesov, te  rutiniran j a : normiranje in  drugega '.?oleg
t e h  operet : ' im i h  d e l  o p r a v l j a  t e h n ič n a  p r i p r a v a  'd e la  s« drugo »talk- 
A  je-  'uako i& p r imer p rouču je  uuaucsv i  z*. v por ob o ' nov lo. tehničnih ,  
doeež ;ov Ztfto s« j« n a j b o l j  obnes lo  n a g r a j e v a n j e  t e h n ič n a  p r i p r a -  
v-!> :.a pod lag i  a n a l i t i k e  ocene delom.« ga me s-ta*

K a t a r i n i n a  s t i m u l a c i j a  jo  v»ekr«ko:: z e lo  važna za povečanje  produk-  
t l v n o n t J  de l a  i n  j«  j-aie ne arcoao yodc«a j e v s t i » M atc^ ta ln#  .a t im n -  
l a o i  j s pa ne smemo i i p o š t e v a t i  samo p r i  n e k a t e r i h  <?«lavcshv ampak 
jo morfini i as. Ilir  i t i  na c e l o t n i  k o l e k t i v « Z a d e l a t i  je  t r e b a  ta k šen  
»Is tem  o d tu je v a n ja  d t l a *  ..d. nam ho r e š n ld a o  ;>rikaaal:  k o l ik o  kdo • 
p r i s p e v a  k a e t v a r j e n  ju  skupnega dohodka« iDokl*:.- pa teg a  ne vemo, 
t-o p r i n c i p  d e l i t v e  f i k t i v e n *  &# i n  š« o« bo dogaja lo*  da dob i  nt:*« 
do več ko t  b i  m ora l ,  ka r  pomeni, da as dohodek p ren aša  od t i s t i h . ,  
k i  .ga uatTi-.r J a j c ,  rm t i s t e  k i  ga a e s a a l u š l j o *  2o pa j«  vse  p r e j  
kot  c t l j  f t l i» ;v e  dohedka pc vloženem de lu .  11 je  g lavne p r a v i l o  
sociali*.? U.fin« dry ?£b»

»

M ilošev ič  3 I s t o  1.1 ib



V so b o te  ins /5~19to6 : u i  p o v ab l jen  na s®3tanek DSDS p l e t i l n i «  
os« Pod drugo točko  dnovnoga r sd *  b i l o  r e š e v a n je  p r i t o ž b  sorad i  
OD o Med o e t a l l m l  sc  o b rav n av a l i  t u d i  p r i t o ž b o  -ov« P e r ič a k  Josip a ,  
mehanike i s  p l e t i l n i © *  a  okrog l im i  s t r o j i*  Mi d  razpravo b o  S lan i  
DS DE nu ooncvi t e h t n i h  dokasov Slanov DSDB i& toga obrate u g o t o v i l i ,  
da je  to v ,  Peri&aku n a p ra v ? m o  p a r j e n  003, 1 s r  mu j® DSDB, ko j e  
ob ravnava l  osebe n a  poearaorsnib. d e lo v n ih  m estIn  l e - t a  zm an jša l  OD 
z e 10 /i,. tako da prejema namesto 5 8 e000 S d in  52.000 3 d in ,  V raz­
p r a v i  so S la n i  DSDB u g o t o v i l i ,  l a  je  to  zmanjšanje nepravično  
pr* dvffieh z a r a d i  t a  ga, ker  i m  tov« PariSak le  2 «000 S d in  več kot  
t o v ,  Bir < k i jo b i l  poe t  a v l j en na delovno mesto mehanika za to  
niate e t rokovne  s p o s o b n o s t i  s a j  menda n e  zn* s p r a v i t i  v pogon n e­
k a t e r i h  s t ro jev*

Ko so b i l i  S la n i  DSDE v p r a š a n i ,  zaka j  so s p r e j e l i  s k l e p ,  da ee 
tov« Per lSaku  zmanjša OD? s a j  j* ne osnovi  n j ih o v e g a  s k le p a  iz d a n a  
o d l o č b a , a o  o d g o v o r i l i ,  da č l a n  -saga o b r a ta  n i  b i l  p r i s o t e n  n a  tem 
se s tanku«  Č lan i  DSDB n i s o  V i d e l i  p o v e d a t i  kdo je  p o s t a v i l  to v .  F i r*  
za mehanika« Iz  r azp ra v a  se  j e  u g o to v i l o  l a  t a ,  da j® b i l  ko t  z a s ­
to p n ik  o b r a t a  krožne p l e t i l n i o e  na tem s e s ta n k u  p r i s o t e n  tov* Ko­
čevar  Tono, k i  jo  z a p o s le n  v tam o b ra tu  ko t  mehanik T« i n  da je  on 
d a l  p red lo g  za d o l o č i t e v  OD mehanikom v tem .obratu« D a l je  j e  b i l o  
v r a z p r a v i  povedano t u d i  t o ,  d a ‘je  d a l  tov« Kočevar sak p red lo g  se  
OD i n  n a s t a v i t e v  t e v ,  Birs, samo ‘z a to  , kar  j e  s l e d n j i  n jeg o v  so ro d ­
nik« Zanimiva u g o to v i te v  Članov DSDB je  tu d i '  t o ,  da «5® je  dan pred 
n a s t a v i tv i jo  to r«  'vira za mehanika v o b ra tu  ugo tovi lo«  de je  v  ob­
r a t u  odveč m  m ehan ik ,’ k i  ja  l i l  pc p o t r e t : ’. p>.em»S8a:i v k o n f e k c i jo ,  
Sm saSudenje  v seh  pa jo b i l  n a s l e d n j i  dan n a s t a v l j e n  za  mananika to v  
Jftr k i  nima noben ih  i z k u š a n j  u i t i  s t rokovne  sp o so b n o s t i  »a to  de­
lovno meStOo

Ugotovitve DSDB p l e t i l n i o e  c o mc n a p o t i l e . de pišem t a  Slonele« Prit:;- 
u a t i  w v p j - \ -  da mi j* b i l a  odk:vxta r a z p ra v a  S Unov DSDB vite.? i n  Be­
l e t i  j r . , da b i  b i l o  ta k o  na r a  eh ee jah«  če bo r e s  t e k o ,  potem ne bo 
v bodoče to k ih  p r i s t r a n s k i h  od ločan j  o v i š i n i  OD in  o r a z p o r e d i t v i
ne delovno, m e s t e »



S •<5*3 pa poglejmo* kako n a š i  DS IG na s p lo š n a  i n  m  aamo DS DE pl*  -■*> 
t l i n i c e  i z v r S u ja j o  sv o ja  p rav ic«  In  d o l ž n o s t i ,  k i  sc  določena a 
s t a tu to m  p o d je t j a *  V 82« č lenu  s t a tu te ,  ja  točno določano* da PSD? 
od lo  Saj o c k a l k u l a t i v a i l i  p o s ta v k e !  delavcev v d e lo v n i  en o t i«  !Ic 
jo l e  eno d o l o č i l o  izmed p s t n a j a t i h o  Zo b i  t o  d o l o č i l o  v s i  S lan i  
PSD?, p o s n e l i  ne b i  moglo p r i t i  do takega p r im era ,  ko t  B » m  g« o p i ­
s a l ,  ker  b i  n e p r a v i l e n  p r e d lo g r čeprav  j«, b i l  s p r e j e t  po DSIG na 
n a s l e d n j i  se  j i  lahko o d p r a v i l i  in .  a tem dc-kass l i  odgovornim c-vab^r. 
o b ra to v ,  da bs a n j ih o v im i  n e r e a ln im i  s t& l i i i č i  r ?  s t r i n j a . j e  . ‘7 ko­
l i k o r  pa. fci.ee u g o t o v i l o ,  da je  odgovorna oseba dala  t e k  predlog  
i z  oo•toni! nag ibov  i n  namenoma, b i  moral  K DE tako osebo kaznova t i*

O pravicah. In d o lž n o st ih  Slanov k o l e k t i v a  i n  Slanov organov uprav­
l ja n ja  3 na j?« večkrat g o v o r i l i ,  ve adnr v e «3 k a tr v de se  - t i  Si.*: 1 z a  
to problematiko dovolj na zanimajo, P«? je ,  da jo t u  p>.* ob la  natika  
mogoč« vanj razumi.jivi? od razprave o 0Dr -sadar je  z v i š in o  OD t a ­
ko fcet-nO povcaenaj da n i  mogoč« g o v o r i t i  laSano o OD, ne da b i  p r i  
tem p a z i l i  na to ,  kake izvrSujemo s to jo  d o lž n o s t i  do k o le k t iv a  ob 
istočasnem  k oriščen ju  p ra v ic , k i  nam. gredo ji; delovnega, razmerje-;,
Na.poznavanj o pravic in  d o lž n o s t i  prisad* -cu t * g e :: da č la n i  DS Dl i-ift- 
vprašanje, kako sc  d o v o l i l i  tak o  n ep ra v iln o st ,  odgovorij o, da tega. 
n is o  n a r e d i l i  on i,  smpek nekdo od ag o ra j  in  ne v s i o p oved ati, kdo j» 
to * Tudi ta  primer j a p A i š e l  na dan ni, s e j i  DS DE p le t i ln io t ,  7/ 5- c 6 c-

Dot k o lek tiv a  k o r is t im  pravic o t ds pcrei. la s tn o  mnenj« o p r i­
mora, k i  sem ge op ioa l*  Menim, dt je bi...a »tor j »a«, največ j e napak« 
v obratu u  tam, Lo je  b i l  p o sta v i jan »a mehanika t o v c PiJ'p k i  kot 
ja b i l o  i z  razprave razvidno, n i  .n i t i  dober p l e t i l e o  kaj Sele  me­
haniko Brez dvoma j« ta  to  napako odgovored erian od mehanikov X , 
v tem caratm t# j*  tov« Kočevar a l i  t v r - .  Kozjak, ker jo teh n ič n i  
vodja v er je tn o  za h tev a l p. ed p o s ta v i tv i jo  t o v .  ? ira  za mehanika 
njih ove mnenje* Končno pa nima n ih če  p rev is*  razen ras v izjem nih  
pr imei Hi, n a p r a v it i  teka pr'* nest i t  ve p re j , kot o tem DS DE iz r e č e  

■svoje  s t a l i š č « *

V k o lik or  je  #& t o  primor v c e l o t i  odgovor m tov* Kočevar Ton«, ki 
naj b i  to  S t o r i l  1* fa m il ia rn ih  raz logov , jo treba njegovo dejanje  
Obravnavati na ID DE in  go. primerne kaznovati, To pa za to . Utr ima­
mo p r i  nas Se 1 6 . l e t o  delavsko samoupravijanj e in  b i  p$sea»sui. č la ­
n i  kolektiv«.j predvsem pu vod iln o  in  roda veno osebje  moralo v e d e t i ,  
d« niomo Š l i  na to la rsk o  ramouprsvljar.j« r a t o r da b i  g* posamezniki



ig n o r ir a l i  in  i z k o r i š č a l i  v  os ©on« nataka«? Ta« o počet J« j« co lo  
kaznivo po zakonu m  U stav i da, c s ta tu ta  n i t i  ne govorimo«

Trdno san tu d i prepričan. da b i  moral k o le k t iv  obrata, ko 3» v id e l  
kaj »o jo agod ilc«  z a h te v a t i  iz r e d n i sestan ek  DSDE a l i  k o lek tiv a  
obrata in  b i  n a s t a l i  problem takoj r e š i l i .  Ravno tako asm prepri­
čan? da b i  b i l  tu d i  to v -  Kočevar b o lj  hvaležen  sa takojšn jo  odkrito  
razpravo o nastalem  problemu? kot pa J« s t i a ^  ko se  je  Že dva me­
seca  v obratu r a z p ra v lja lo  o problenru s tov., virom, k i je p r i š e l  na 
dan po nak lju čju  zaradi p ritožbe tov* Peričaks. in  ko je  to v ,  ? ir  Ž« 
dva meseca plačan kot mehanik-

Vprašujem ea , kje je b i l  čut odgovornosti t i « t i h  oseb, k i b o  tov*
Pira p o s ta v l ja le  na tako strokovno odgovorno dalovr.o m eeto, Kje so  
te  obeha b i l«  vec dati« kc smo nenehno poudarja li in  še  poudarjamo, 
da morajo teke delovna mesca zasedati, oeebe. k i  pc možnosti n&jgolj® 
obvladajo teh n o lošk i postopek In znajc v zd ržev a ti  s t r o j t a k e m  .etn - ' 
n ju , d* Je k v a l i t e t a  p l e t i v  vedno b o ljša «  To Ttlj®  če poisebej poudari­
t i  zaradi tega? ker se že dolgo časa ponujajo v s lu žb e s t r o j n i  k iju *  
čavničar j i ,  1« k ater ih  l *  im e li  *•?•« l e t o  dni dobrega mehanika,, Taka 
kadrovska v o lit ik a  n* p e l j e  k  napredku, ampak v pogubo* Tudi t e v • 
j?ir b i  se  moral v p r a š a t i ,  tis ime, pogoje za teko delovno mesto ln ne 
samo a a e a e t i  ponujeno delovno mesto 3ji s i  m i s l i t i  “bo že kako'1,

S prehodom na nagrajevanja ' po anotah j s z a lo  pomembno, k o lik o  za* 
posluj o obrat dolavec? Če posebej r*ži.1c«v Cmehaniki, m o jstr i  U d /> 
kor je  v i š in a  OD, odvisna od proizvedenih k o lič in «  S čim manjšim 
Številom  d e lavo« v obračunsko enota napravi h normativom določeno ko­
l i č i n o  p l e t iv a ,  t o l ik o  v e č j i  Je OD. Staiehno Je treba, im eti pred oč­
mi dejstvo?  de. pridajo  d s la v o l  na r e ž i j s k ih  delovnih  m estih  (mehanikic 
m o js tr i  i td  o, prt v i š i n i  OD tem b o lj  do iaraaa, čim manjše Ct e v i l o  
neposrednih p ro izv a ja lcev  j« v obračan«ki enoti*  To v e l j a  ponebej za 
primer«? ko d o ločen i d e la v c i  no u s tv a r ijo  p rc t iv red n o o t l  za evoj OD? 
k i gre r  takem primeru v brome o s t a l ih  d e la v cev ,

j* prednjega s l e d i ,  (U morajo b i t i  Člani kolek Biva, so poaebej o* ( 
č la n i  organov u p rav ljan ja , budni epr*®lje*&lo-i dogodkov v s v o j ih  cb-  
r a t iu  m  vue napele« s p r o t i  odločno o d p ra v lja t i«  ‘Pri term nora odpasti  
*v?k svr-vu* pred zamero, k e j t i  n ih če  nima pravice prejem ati OD, ki ga 
n i  e run » a s lu ž i l«



s 6 m i/la.n-.orii Selim p o j a s n i t i  ka j  delamo In  kako b i  m o ra l i  d e l a t i  
v sk la d u  b s ta tu to m  p o d j e t j a  in  drugimi p r a v i l n i k i  p o d j e t j a ,  k i  ŝ mo 
'jih za t o  t u d i  s p r e j e l i  * Pripominjam, da osebno nimam n ič  p r o t i  Ko- 
v-e^arju* j?iru a l i  komur k c i io  toda  take  s t v a r i  mi kot  Slanu k o le k t iv  
ni so všeč  i n  sem p r o t i  temu, da b i  kdor k o l i  i e i g r a v a 1 i n t e r n e  p red­
p i s e  p o d j s t j a .

Na kenou želim p o u d a r i t i  t u d i  t o ,  da b i  b i l o  nujno  po trebno ,  da 
Č lan i  k o l e k t i v a  o b j a v l j a j o  p r ispevke  o problemih v s v o j ih  o b r a t i h  
v tovarn ičkem  len t u  " T r i k o t a ž e ! " 9 Na t a  n a č in  b i  m a r s i k a t e r i  prob­
lem uspešno r e š i l i , Po s e d a j  Je t a  l i s t  obravnava l  p re težno  s t r o k o v ­
no s t r a n ,  kar  je  t u d i  po trebno ,  vendar b i  v njem m ora l i  p re v la d o v a t i  
Č lank i ,  k i  b i  o b ra v n a v a l i  tekoče  probleme pod je t ja , ,  k i  so z e lo  ak­
t u a l n i  i n  J ih  n i  malo«,

Š te fa n i#  Martin
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ž?.iSX.Žjy Metliko* GORNIK Antonija* GOBEKO B i s e r k a , FAKIN M a r i ja ,  
GOrJSTIK Li&gic-a, KUHAŠ Olg . j, , o MBA JO K& r  1 j a » S1.ECTJ Nada,,, PROT Ma~» 
r l j a ,  ŠUŠTERŠIČ Ana* ŠPIJffiR Vera,  VRTAČNIK I r a n a  KUPLJEN Marica,  
CEROV IČ Spasenija,-  TRS TRI! JAK A l o j z i j a ,  MARKOVIČ S l a v i c a ,  ČRNIČ Dra­
gica* JAK3IČ D rag ica ,  RAZtMIČ Marica ,  RAZU^IČ Milka,  ŽVAB Ang »la-. 
KAISRIC J o ž i c a  LiroSčAE S t e f i o a ,  STARC M a r i j a ,  1EŠGANEC K r i s t i n a ,  
MALERIČ Vida j TONCIG D rag ica ,  KOŽAR L jub ica ,  POŽEG Marica,  TA ŽAK 
K a t ica ,  STOJNIČ Z la t a ,  PODBORSeK M ar t in a ,  BREZIGAR Ivanke,  ŽAGAR Ivan 
v~oČAJ inuaa ,  KLEPEC M art ina ,  SHEffiKAR L id i ja , ,  BUICOVAC Z la tk o ,  PACEK 
Nada« .KAVČIČ R o z a l i j a ,  PETRIČ Hermina; POLUTNIK M&rljje, VTiilHIOVJC 
Vlado, VUKIKOVAO Marija«

g r i S U j ^ b ^  j t  p r n o m e  1 j  r Ž IVICO VIČ M il ip « ,  'KARIN M a r i j a ; PANJAN 
-Angela, JESIH M a r i j a ,  BfHSMEC Milena, REMS A n to n i ja ,  RUOIČ S l a v i c a ,

, TKALČIČ Angela, SUKOVIČ M a r i j a ,  MIHALIČ Anu, 3ALK0VEC M a r i ja ,

P T i e i i  v  ob ra t  I I I  Mirna do Sr n i 6• -v *«""iw«ii «•*.. *>«•.*. . »m A m «fwi

Ž2,l2±±^L.S22Sr I )—-52ž.2Zfi3. KOCIIAJR Veronika, VUČAJNK Zdenka, BALJA
Ema, KOPINIČ J e r i c a ,  BALJA V i k t o r i j a ,  VIDMAR Irena-, STERGAR Pavla,, 
GLAS M a r i ja ,  HA URH Vera.

VSEM NOVODOŠLIM ŽELIMO MNOGO DELOVNIH USPE-iOV! '

ŠAŠEK Ana, L0KD2IIČ K a t i c a .  STARINA M a r i ja ,  TURK 
I g n a c i j , PuUT I r a n ,  PILKO M ar i ja ,  ZMAIČ Janko ,  LEŠČANEC Ana, ŽtTČAK 
Drago.-. TEŽAK JAneas«

.Odšl i  12 o b r a t a  I I  Črnomelj it KORDIČ D ju rd j^ ,  JAKŠA M a r i j a ,  TGa PČIČ 
Ana, GREGORIČ Anica,  BEČTČ M arica ,  MIHALIČ Ana,

XKUU1 i a . , Q b x a j i j a . , I J B f t j l i  ROZMAN Ana, ŠlAKCAl Milana,

Od š l i  jg  obr a t a  IV Dobove* n ič



RODILE SOi
\

ŠKOF i n g .  Ružiča -  dek l ico*  RilJAROVIČ K a r l in a  -  dečka,  BERGANT 
Ida -  dečka,  PIR Rada -  d e k l i c o ,  VRANIČ,IR Anica -  dečka,  DRAGOVAN 
M ari ja  -  dečka,  MIEEŠIO S la v i c a  -  dečka ,  DAMJANOVIČ Z la t a  -  dečka

VSEM MAMICAM IN NJIHOVIM OTROKOM ŽELIMO VELIKO ZDRAVJA IN SREČE!

V MESECU MAJU SE JE POROČILA 

ADLEŠIČ M a r i j a ,  por« B A J U K

NOVOPOREČENK:I NA NJENI ŽIVLJENJSKI POT ISKRENE ČESTITKE!


