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|z prakse organov samoupravljanja
v ,Magnohromu” v Kraljevem

Delovni kolekiiv podjetja sMagno-
hrome v Kraljevu je te dnj proslavil pet-
letnico poslovanja. Ceprav je zacel pro-
izvodujo v Se nedokonfanih napravah, je
kolektiv >Magnohromac uresni-
¢eval proizvodoe naloge. Proizvodnja se
ie iz leta v léto povefevala (glej grafi-
son), hkrati je marastala tudi storilnost,
izboljSevala se je stalno kakovost izdel-
kov, znatno po so tudi izboljSalj delovno
organizacijo, V petith letih je sMagno-
hrome vrnil investirana sredstva, Vred-
nost onizvodmje v tem &asu znaSa nad
14 milijard din.

Glede na to, da so mateniali, ki so od-
porni proti ognju, ma svetovnem trZziSén
deficitni, je zafel sMagnohrome vzpored-
no z zadovoljevanjem domadih potreb te
materiale tud{i izvaZati in tako je postala
nasa drzava iz uvoznika izvoznik proti

Dolo¢anje dnevnega -reda

Pri {em je mogole zaleti pri natinu,
kako dolofajo dnevnj red za seje delav-
skega sveta, Dnevni red predlagajo: pred-
sednika delavskega sveta in upravnega
odbora, direktor podjetja in strokovnja-
ki, ki delajo pri vpraganjih, o katerih se
bo razpravljalo, redno pa zahtevajo tudi
mnenje sinéi-kalme organizacije. K vsaki
todki dnevnega reda dajo tudi ¥irfo ob-
razlofitey vprafanja. S predlogom dnev-
nega reda dostavijo Clanom delavskega
sveta in obratovodjem fudi sklepe uprav-
nega odbora glede teh vprafanj, po po-
trebi pa tudj drugo gradivo. Kadar koli
je to mogole, jim poiljejo pred sejo tudi
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Debela érna érta oznafuje proizvodnjo
sintermagnezita, ¢rtkasta ¢érta pa proiz-
vodnjo opeke, odporne proti ognju (v ti-
s0f 1ona15?

predlog sklepov, ki sluZ kot temelj za
doloditey konénih sklepov.

Dnevni red pofljejo nekaj dni prej,
tako da je ¢lanom e{av«skegs sveta oino-
goleno, c{a ga proutijo in da se glede po-
sameznih wpraéa.rnjh posvetujejo s d&lani
kolektiva v obratih. Take pridejo &lani
na sejo pripravijeni in s konkretnimi
predlogi, ﬁi izraZzajo mmenje vedjega Ste-
vila ljudi.

Ceprav se redno dogaja, da €lani delav-
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ognju odpornih materialov, Povpreéni de-
viznj udinek, ki ga realizira >Magno-
hrome, znasa sedaj priblizno 4 in pol mi-
lijarde din na leto.

V porotilu, ki je bilo prebrano na pro-
slavi oblei:niti:. jehbila v ocenj l&sh rezud-
tatov razen drigih zapisana tudi u
vitev, da so se na dosedm:gh uspehi:}: in
poman jkljivostih udili in njih napre-
dovali orgami samoupravljanja v nafem

jetju.« Nekaj naprej pa: ...
ahko refemo, da je delavsko samoupray-
ljanje zajelo vsa histvena vprasamja, ki
vplivajo na rezultat poslovanja podjetja.e

Uspehi samoupravljanja v tem podjet-
ju so toliko vecji, ker je pri refevanju
vseh bistvenih vprafanj zagotovljeno so-
delovanje vseh ¢lanov kolektiva, Opisali
bomo na kratko, kako je bilo to realizi-
rano,

in sprejemanje sklepov

skega svela razpravijejo o dnevnem redu
in da povejo svoje pripombe, je zanimi-
vo, da na samih sejah ne pristajajo na
dopolnitey dnevnega reda s kakSaimi
drugimi vaZnimi wpradanji. Dopolnitev
dnevnega r sprejmejo samo tedaj, e
je bila predloiena pismeno in pravodasno,
iako da je bilo mogofe predloge prouditi
in poslati v razpravljanje vsem ¢&lanom
pred sejo. To nalelo je bilo sprejeto zato,
da se ne bi degajalo, da bi o posameznih
vprasanjih razpravljali samo delno in da
bi sprejemali tudi take sklepe.

Pred prehodom na dnevni red podasta
direktor podjetja in predsedmnik upravne-
ga odbora na vsaki seji porotilo o delun
in o tem, kako in koliko so bilj sklepi
prejémnjih sej izvrieni *

Organi samoupravljanja imajo svoje
stalne in oblasne komisije, Stalne komi-
sije (na primer za proSnje im pritozbe,
sprejem in odpis osnovnih sredstev, sio-
rilnost itd) sprejemajo delo na dololenih
podro¢jih in oblasno porofajo delavske-
mu svetu.

Vsa vaZnejia vpraSanja. kakor na pri-
mer sprejem internih predpisov in pravil,
obdela najprej komisija ali ustrezna sluz-
ba v jetju. Njihov predlog pride v
razpravo v proizvajalne enote. Vse pred-
loge in mnenja Glanov keolektiva vrnejo
nato ponovno organu, ki je izdal ta pred-
log, ta pa jih sistematizira in vskladi s
predpisi. Potem podlje novi predlog
upravnemu odboru, ki o njem 'razpravlja,
nato pa ga poilje delavskemn svetu, Vse
interne predpise tiskajo v broSurah, ki
jih dobijo obrati, sekiorji in oddelki za
sluzbeno uporabo. Druge sklepe objav-
ljajo v mesetnem biltenu, y

Tako so dosegli, da razpravljajo na se-
jah delavskega sveta vedno o konkrei-
nih vpradanjih in da so anag mnenja
in predlogi ni ter konkretni. Zato
seje ne trajajo dolgo. Po drugi strani od-
sevajo sklepi delavskega sveta mnenje in
oceno vsega kolekiiva, kar pozitivno vpli-
va na njihovo izvajanje im poslovanje
podjetia, Naj o tem navedemo primeri v
zvezi z razdelitvijo preseZka planega
s

Uporaba sredstev za samostojno
razpolaganje

Omenili smo Ze, da je sMagnohrom« za-
&el proizvodnjo z nedokonfanimi napra-
vami. Potrebe domade indusirije in moz-
nosti za 1zvoz so jale, da naprave &Gim-
prej izpopolnijo. Tako je kolektiv :Mag-
nohromac razen z invesiicijskimi posojili
dovrEil in razSiril zmogljivesti tudij z last-
nimi sredstvi, Te moinosti pa niso bile
velike, ker so bila sredstva za samostojno
razpolaganje po prejinjih instrumentih
majhna: leta 1954 so znaSula 2 milijona
din, predlanskim pa 21 milijonov din. La-
ni so se v skladu za samosiojno razpola-
ganje oblikovala znatno vefja sredstva, K
temu je prispevalo tudi to, je kolektiv
prenesel iz presezka sklada za plade v fa
sklad priblizno 50 milijonov din in je
tako v zaletku letoSnjega leta imel 100
milijonoy din,

Po razpravljanju v kolektivu, kjer je
hil predlog irno gospodarsko uteme-
ljen, je bilo sklenjeno, da se sklad za sa-
mostojno razpolaganje porabi za nakup
ocsnovnih sr ev, rekonstrukcije, izbolj-
Zanje delovnih pogojev itd Seznam po-
trebnih sredstev je izdelala komisija teh-
niénega kolegija podjetja, Ta prefilog 50
poslali obratom v razpravljanje, ti pa so
na sestankih izdelali sezname stvari, ki
so jih najbolj nujno potrebovale njihove
delovne enote. Sezname so nailo ponovno
vroili komisiji, ki jih je nredila imn jzde-
lala predlog za upravmi odbor,

Na temelju sklepa delavskega sveia so
od 98916000 din vloZli 95 milijonov za
nakup strojev, rekonstrukcije, opremo
ambulante, ureditev delavnice za jzde-
lovanje orodja, za nakup omaric za de-
lavee in podobneo, ostanek pa za potrebe
uprave,

Vse te im'eei'liciie dajejo velik uodinek.
Naj navedemo nekaj primerov, Pri zgra-
ditvi podjetja za mletje kromove rude so
vgradili mline s kroglitnimi lezaji, v ka-
terih izkoristijo surevino %0 odstotno.
Enega izmed iteh mlinoy so zamenjali 2
valjénim mlinom, ki je stal 7 milijonov
dinarjev. Odstotek izkori3¢anja rude se
je povetal, proizvodni stroski pa so se v
enem letu zniZali za pribliZno 120 milijo-
nov dinarjev.

Iz teh sredsiev so pokrili tudi skladiste
kromove rude in so v to investirali 12 mi-
lijonov, Take so omogodili proizvodnjo
opeke, ki je odporna proti ognju, iz kro-
mita tudi pozimi, kar se prej ni dogajalo
ali pa so predelovali zmrznjeno in vlaZno
surovino in je bil odstotek Zkdria neobi-
tajno visok.

Stirinajst milijonoy so investirali v
zgraditey ceste prvega reda od tovarne
do mesta, dolge priblizno 3km, Tako so
znatno zmanjSali izgube, ki so jih imeli
§ popravilom vozil in zaradi zamud ob
prihodu na delo.

Podobne rezultate so dale tudi druge
investicije, kar je vplivalo, da so vsi &la-
ni kolektiva spoznali potrebo in korisi-
nost takih investicij in tako so Ze sedaj
simeli jasno staliSlec, kako naj razdelijo

resezek plafnega sklada za letolnje leto.

akor ratumajo, bo podjetje do koneca le-
ta realiziralo preseZek pladrega sklada v
vigini 55 pla¢e (priblizno 90 milijonov
dinarjev). Od tega bodo flarom kolekiiva
rnnde{i-li na ra‘un preserka sklada 2 in
pol plade (doslej so razdelili 1.8), ostanek

ribliZno 50 milijonov din pa bodo vlo-
7ili v sklad za samostojno razpolaganje,
ki ga bodo investirali v nadalinjo razdiri-
tey in rekonstrukeéijo kakor tudi za iz-
boljsanje delovmnih pogojev.
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