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Za izdajanje prispeva Ministrstvo za 3olstvo,
znanost in $port Republike Slovenije

Na podlagi Zakona o davku na dodano
vrednost spada revija LES po 43. ¢lenu
pravilnika med nosilce besede, za katere
se placuje DDV po stopnji 85 %.

Vsi znanstveni ¢lanki so dvojno recenzirani.

Izvlecki iz revije LES so objavljeni v AGRIS,
Cab International - TREECD ter v drugih
informacijskih sistemih.
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Lesar - Quo vadis?

‘ S prihodom jeseni ter zoprnih, temacnih, dezevnih jesenskih dni imamo

lesarji in predvsem pohistveniki kljub vsemu le razlog za zadovoljstvo.
Konec oktobra ter v novembru se slovenska industrija pohistva predstavi
na pomembnejsih pohistvenih sejmih v Ljubljani in bliZnji okolici (beri
drzavah bivse skupne drzave v Zagrebu in Beogradu). Na teh prireditvah
predstavijo svoje novosti v ponudbi, dobijo zasluzena priznanja in se bolj
kot obicajno pojavljajo v soju medijskih Zarometov. Starejsi kolegi mi pri-
povedujejo, da je bil vcasih pohistveni sejem v Beogradu pravi praznik
slovenske pohistvene industrije. Tam so se podeljevale najprestiznejse nagrade, komercialisti
so prodali polletno ali celo celoletno proizvodnjo. Taki ¢asi so seveda nepreklicno minili.
Takrat so bili sejmi predvsem prodajni, danes pa tudi ti sejmi ponujajo v glavnem samo
predstavitev in seznanitev obiskovalcev z novostmi, ter izgradnjo blagovnih znamk. Res da
sejmi izgubljajo na svoji »uporabnosti«, da njihovo vlogo prevzema predvsem internet in
druge e-forme, vendar se je potrebno za dokazovanje vrhunskosti, trendnosti in uspesnosti
danes uspesno predstaviti tudi na globalnih trgih in na najve¢jih sejmih npr. v Koelnu ali
Milanu.

Kaj pa slovenska lesna in pohistvena industrija lahko ponudi oziroma mora ponuditi na
globalnem trgu?

Zaradi svojega prezivetja izdelke in storitve z vi§jo (visoko) dodano vrednostjo, z vidika
»gospoda kupca« pa izdelke, ki zadovoljujejo njegove potrebe glede uporabnosti, izgleda,
kakovosti, trajnosti ter enostavnosti uporabe in enostavnosti pridobitve teh dobrin. Kupca
moramo ne samo zadovoljiti ampak navdusiti za na$ izdelek ali storitev. Danes se ne pro-
dajajo ve¢ izdelki, prodajajo se zgodbe. Ljudje iS¢ejo sebe v neki zgodbi, in ¢e prodajalec
pove pravo zgodbo in so vsi izdelki in storitve skladne s to zgodbo, bo kupec to zgodbo
z navdusenjem kupil. Bolj ko smo te elemente uskladili in perfekcionirali, vi$jo dodano
vrednost bomo dosegli in si izgradili vrednejso blagovno znamko.

Kaj pa je potrebno za to narediti?

Moj prvi odgovor in najbrz najbolj enostaven je — sodelovanje. Sodelovanje vseh, ki se
lahko vidijo v dobri zgodbi. Za dobro zgodbo izdelka ali storitve je potrebno najprej ugo-
toviti potrebe na trgu, ugotoviti kdo je na$ kupec in kaksne potrebe ima. Te zakljucke je
potrebno predati oblikovalcu, ki mora vse ali vsaj veliko vecino kupéevih potreb preliti v
izdelek. Tehni¢no tehnoloske sluzbe in proizvodnja morajo ta izdelek izdelati brezhibno,
glede na zahteve (zahtevnost) kupca. Prodajna sluzba si mora urediti prodajno in komer-
cialno dokumentacijo, prodajne poti, sluzba za ¢loveske vire mora usposobiti in opremiti
prodajno osebje, poprodajna sluzba pa dostavo, servis in druge poprodajne aktivnosti. Da
ne nastevam vseh sluzb, kajti nobena ne sme biti iz te zgodbe izklju¢ena. Poleg »hisnih«
sluzb je za uspeh potrebno vkljuditi zunanje sodelavee in institucije (raziskovalce, obliko-
valce, trzenjske strokovnjake, Sole in druge izobrazevalne institucije itd.).

Vsem bralcem revije Zelim, da po svojih moceh ¢imbolj sodelujejo pri teh zgodbah in da
so zraven pri ¢im vedjem $tevilu zgodb. Prihajajoci Ljubljanski pohistveni sejem pa vam bo
mogoce e pokazal ali ste na poti do prave zgodbe.

Bruno GRICAR
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V JELOVICI dva nova
¢lana nadzornega
sveta

Na 12. skupscini nadzornega sveta
Jelovice d.d., 25. oktobra 2007, so
soglasno izvolili dva nova ¢lana nad-
zornega odbora in sicer g. Gregorja
Bencino, direktorja druzbe EBS Group
in g. Roberta Kupca, direktorja druzbe
Ambient.

Ob tem je predsednik uprave Jelo-
vice dr. Ale$ Ekar izjavil: »Prepri¢an
sem, da bo konsolidacija lastnistva in
imenovanje novih ¢lanov nadzornega
sveta v Jelovici omogocila prepotrebno
posodobitev druzbe ter predvsem nad-
aljnji razvoj. Podjetje je v letosnjem letu
zaradi nesoglasij med organi druzbe
ter menjavami uprav utrpelo skodo,
ki bo nedvomno vplivala na prihodnje
poslovne rezultate. Usmerili smo se na
takoj$nje ukrepanje oziroma sanacijo
stanja v druzbi in pripravo izhodis¢ za
strateski razvojni program za obdobje
2008-2012 s ciljem, da Jelovica postane
evropsko prepoznavno podjetje ter se
uvrsti med vodilna lesno-predelovalna
podjetja. Realizirali smo vedji projeke v
Bolgariji, trenutno pa zaklju¢ujemo tudi
zahteven posel na podro¢ju montazne
gradnje v Nemdiji. Veliko energije vl-
agamo tudi na podro¢je znizevanja
zamud v proizvodnji iz preteklih ob-
dobij in zniZevanju reklamacijskih
primerov, kjer bi $e posebej pohvalil
prizadevanja zaposlenih v proizvodnji.
Ob tem povecujemo tudi kapacitete za
proizvodnjo montaznih his, kar nas bo
uvrstilo med vecje evropske proizvajalce
montaznih hi. Se kako se zavedamo
pomembnosti ljudi, zato smo priceli
s postopkom pridobivanja ustreznih
kadrow, ki so pogoj za izvedbo programa
rasti ter pomembno povecati proizvod-
njo in prodajo proizvodov. Druzba si
zeli vzpostaviti temelje sodelovanja z
lokalnimi skupnostmic.
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Spostovani bralci in bralke revije LES/
WOOD, zivimo v éasu nenehnib spre-
memb, ekonomisti govorijo o dinamicnem
svetu. Zakorakali smo globoko v jesen,
pred nami je, glede na nenehne podnebne
spremembe lahko, kar dolga zima. Vse to
je nekako doprineslo, da se je nasa vedno
nasmejana odgovorna urednica, sekretarka, novinarka in
nenazadnje slavistka Sanja Pirc odlocila, da nam pobegne
v toplejse kraje, k sosedom in to ne kamorkoli ampak v sam
Rim.

Priloznost, da se ji zahvalimo za vso njeno energijo in dobro
voljo, ki jo je vedno prinasala s sabo, in s tem premagovala se
tako neugodne trenutke pri upravljanju revije in zveze.

Sanja verjamem, da ti bo v Rimu toplo in ropleje, ne dvomim,
da bos uspesna, pri reviji pa te bomo vedno sprejeli s dobro
voljo, vedno bos dobrodosia.

Sre¢no,
Bojan Pogorevc

Spostovani bralci in bralke revije

LES, prof- dr. dr. h. c. Niko Torelli je
po desetih letibh urednikovanja odsto-
il z mesta glavnega urednika revije
LES. Upravni odbor je njegov odstop
prijateljsko sprejel in ob tej priliki se
mu iskreno zahvaljujemo za njegovo
neprecenljivo delo glavnega urednika
revije, seveda pa se veselimo njegovega nadaljnjega tvornega
sodelovanja v uredniskem odboru. Kot sam pravi bo s tem
precej razbremenjen, hkrati pa daje priloznost tudi mlajsim.

Na koncu te Stevilke objavijamo seznam pomembnejsih
Clankov, ki jih je v 0bdobju urednikovanja prof. dr. dr. b. c.
Niko Torelli napisal za revijo Les, vseh je namre¢ kar 108 in
sicer 7 igvirnih znanstvenih lankov, 30 preglednih znanst-
venih clankov, 28 strokovnih Elankov, 14 poljudnih lankov
3 predgovore, 2 intervljuja in 24 drugih clankov.
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CENE VSTOPNIC

dogodki,
E Sejmi Ljubljana Trade Fair
PPN PR W Redna vstopnica (odrasli): 6,00 €
Vstopnica s popustom 5,00 €

Osebna izkaznica Ljubljanskega pohistvenega sejma 2007 (otroci od 7. do 16. leta, dijaki,
Studenti, upokojenci):

Drzave iz katerih prihajajo neposredni razstavljavci: . .

N § ? = 5 . Otroci do 7. leta starosti in
Avstrija - 5, Bosna in Hercegovina - 1, Italija - 7, Makedonija, nekdanja Ju- invalidi i&kih ter niih
goslovanska republika - 1, Nemcija -1, Slovaska - 1, Slovenija - 205, Skupaj: 1avaiici Na VOZICKIR ter Iythov

291 spremljevalec: brezpla¢no

Blagajne bodo od 5. do 10. novem-
bra 2007 odprte od 9.45 do 19.30
ure, 11. novembra 2007 pa od 9.45

Drzave iz katerih so zastopana podjetja:
Avstrija - 16, Belgija - 1, Cetka - 2, Francija - 7, Indonezija - 1, Italija - 12,
Japonska - 2, Kanada - 1, Kitajska - 2, Luxemburg - 1, Nemcija - 16, Nizo-

zemska - 1, Norveska - 2, - Poljska - 1, Slovenija - 7, Srbija - 2, Spanija -1, do 17.30 ure
Svedska - 3, Svica - 5, ZDA - 5, Skupaj: 88 Vstop na obsejemske prireditve je
prost (dvorana Urska, vhod hala
- B2/2)
RAZSTAVNE POVRSINE .
. . o DELOVNI CAS SEJMA
LJUBLJANSKI POHISTVENI SEJEM se bo odvijal na priblizno 10.000 e od5. do 10. novembra 2007:
m? razstavnih povrsin, v vseh razpolozljivih dvoranah ter v dveh dodatnih,
od 10.00 do 20.00 ure

montaznih dvoranah ter na zunanjih razstavnih povrsinah. e 11. novembra 2007: od 10.00

do 18.00 ure

Nagrade na 18. Ljubljanskem pohistvenem sejmu

Nagrade, ki jih podeljuje Gospodarsko razstavisce:
® Nagrada Deset najboljsih — top ten za izdelke in sistemske resitve, ki najbolje zdruzujejo funkcionalnost
s tehnolosko oziroma likovno kvaliteto.
Nagrajence izbere posebna strokovna komisija.
® Nagrada Zlata vez za nov, javnosti $e ne predstavljen izdelek za oblikovalsko izvirnost, trzno prodornost in
celovito zasnovo.
Nagrado podeljujeta Gospodarsko razstavisée d.o.o. in Zdruzenje lesarstva pri Gospodarski zbornici Slovenije.
® Posebno priznanje za najlepsi razstavni prostor
Posebna komisija izbere na podlagi meril izvirnosti, oblikovne dovr$enosti in estetskega vidika najlepsi razstavni
prostor in razstavljavcu podeli posebno priznanje.

Druge nagrade:

® Priznanje Drustva oblikovalcev Slovenije za avtorja novega slovenskega izdelka, ki je s svojim delom odlo¢ilno
prispeval k njegovi jasni zaznavni dodani vrednosti.

® Zlata plaketa revije Nas dom za pohistvo domacega proizvajalca, s katerim je mogoce najlepse in najbolj
funkcionalno v celoti ali delno opremiti stanovanje. Priznanje podeljuje komisija, ki jo dolo¢i urednistvo
omenjene revije.

® Priznanje revije Les za najizvirnejSo predstavitev srednjesolske dejavnosti.

® Priznanje castni ¢lan Zveze lesarjev Slovenije in priznanje zasluzni ¢lan Zveze lesarjev Slovenije.
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dogodki, odmevi

17.LJUBLJANSKI POHISTVENI SEJEM 2007 -
OBSEJEMSKO DOCGAJANJE

KOORDINATOR: ZVEZA LESARJEV SLOVENIJE

Zveza lesarjev v sodelovanju z izobrazevalnimi, raziskovalnimi in drugimi institucijami, ki so tesno povezana z lesno-pre-
delovalno dejavnostjo in Gospodarskim razstavis¢em tradicionalno organizira ob sejemske prireditve. Tokrat Se s posebej

bogatim programom ob POHISTVENEM SEJMU 2007 v Ljubljani od 6. do 9. novembra 2007.
Programi se bodo izvajali v dvorani FORUM, hala B2, vhod z Dunajske 18, Ljubljana.

Udelezba na posvetih, delavnicah in okrogli mizi je brezpla¢na.

PROGRAM:
6.11.07, TOREK

od 13.00 do 16.00
OKROGLA MIZA: KONKURENCNA INOVATIVNOST V POHISTVENI INDUSTRIJI

V organizaciji Zveze lesarjev Slovenije, Drustva oblikovalcev Slovenije, SGLTP in GR

Sreda, 7.11.07
od 10.30 do 12.50

CERTIFICIRANJE, KAKOVOST, VARNOST PRI DELU IN BUREAU VERITAS

V organizaciji DIT lesarstva Ljubljana, Zveze lesarjev Slovenije in GR

Cetrtek, 8.11.07
0d 10.30 do 12.50

PRILAGAJANJE INDUSTRIJE NOVI ZAKONODAJI S PODROCJA ZASCITE LESA (DELAVNICA SGLTP

V organizaciji BF - Oddelka za lesarstvo, Zveze lesarjev Slovenije, TIL, SGLTP in GR

Petek, 9.11.07
0Od 10.30 do 12.50
PREDSTAVITEV PRENOVLJENIH IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV ZA LESARJE Z OKROGLO

V organizaciji Zveze lesarjev Slovenije in GR

V nadaljevanju slede podrobni programi:
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dogodki, odmevi

OREK, 6. 11. 2007

OKROGLA MIZA: KONKURENCNA INOVATIVNOST V POHISTVENI INDUSTRIJI

V organizaciji Zveze lesarjev Slovenije, Drustva oblikovalcev Slovenije, SGLTP in GR
PROGRAM:

13:00  Uvodni referati - izhodi$¢a za razpravo:

SLOVENIJI MANJKAJO BLAGOVNE ZNAMKE - prof. dr. Sasa Maechtig
(redni profesor naAkademiji za likovno umetnost in oblikovanje v Ljubljani

PREHOD IZ DRUGE V TRETJO RAZVOJNO STOPN]JO - prof. dr. Marko Jakli¢
(profesor na Ekonomski fakulteti v Ljubljani

OBLIKOVANJE IN DVIG DODANE VREDNOSTI V GOSPODARSKI RASTT - Robert Klun
(predsednik Drustva oblikovalcev Slovenije)

SODELOVANJE - KLJUC DO USPEHA - Bruno Griéar
(predsednik uprave TOM, predsednik Zveze lesarjev Slovenije)

14:00 OKROGLA MIZA:
* sodelujejo vabljeni strokovnjaki in managerji
(Jani Bavéer — oblikovalec, Nada Matici¢ — dekanja Visoke Sole za dizajn v Ljubljani, Igor Milavec - direktor ZL GZS,
Zmago Novak — Zavod BIG, Vladimir Pezdirc — profesor ALU v Ljubljani, Mitja Strohsack — direktor Brest,
Nada Vodusek —urednica na reviji Ambient)
* drugi povabljeni
* moderator Bruno Gric¢ar

SREDA, 7. 11. 2007

CERTIFICIRANJE, KAKOVOST, VARNOST PRI DELU IN BUREAU VERITAS

Organizator: Drustvo inZenirjev in tehnikov lesarstva Ljubljana v sodelovanju z Zvezo lesarjev Slovenije in Gospodarskim
razstavis§¢em

PROGRAM:
10.30  Otvoritev posveta: Borut KRICE], koordinator (DIT lesarstva Ljubljana)

10.35 Predavanja:
- Uro$ KRIVEC: Certificiranje sistemov vodenja
- Peter BELE, Nace KREGAR: Certificiranje FSC — sledenje lesa
- Nace KREGAR: Kontrola lesa in lesnih izdelkov - predstavitev dejavnosti

11.30  Odmor

11.50  Predavanja:
- Natasa KRAMAR: Varnost pri delu — novi standard OHSAS 18001
- Bostjan TRAVEN: Hrup v lesni industriji
- Milena UZAR: Pozarna varnost v lesni industriji

12.50  Zakljucek posveta s pogostitvijo

Posvet je namenjen vsem, ki si Zelijo obogatiti svoje znanje in izkusnje s tega podrodja.
Udelezba na posvetu je brezpla¢nal
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dogodki, odmevi

CETRTEK, 8.11.07
PRILAGAJANJE INDUSTRIJE NOVI ZAKONODAJI S PODROC)JA ZASCITE LESA

V organizaciji Biotehniske fakultete - Oddelka za lesarstvo, Tehnoloskega instituta za lesarstvo, Drustva za zas¢ito lesa, Slovenske
gozdno-lesne tehnoloska platforme in Zveze lesarjev Slovenije ter GR

PROGRAM:
10:00 POZDRAV UDELEZENCEV
10:15 ZAKONODAJA O BIOCIDNIH PROIZVODIH V POVEZAVI Z LESNO INDUSTRIJO,
Vesna Ternifi, Urad za kemikalije RS
10:30 REACH - KEMIJSKA ZAKONODAJA V LESNI INDUSTRIJI, Simona Fajfer, Urad za kemikalije RS

10:45 UVAJANJE UREDBE O EMISIJAH HLAPNIH ORGANSKIH SPOJIN V POHISTVENO INDUSTRIJO,
prof. dr. Marko Petri¢, BF- Oddelek za lesarstvo

11:00 KAJ Z LESOM PO KONCU ZIVLJENJSKE DOBE, doc. dr. Miha Humar, BF- Oddelek za lesarstvo

11:15 IZKUSNJE PROIZVAJALCA ZASCITNIH PRIPRAVKOV BELINKA BELLES Z NOVO ZAKONODAJO,
Silvester Zdovc, Belinka Belles

11:30  AKTIVNOSTI SGLTP V LETOSNJEM IN PRIHODNJEM LETU, Bojan Pogorevc, SGLTP
11.45 ZAKLJUCEK

Namen delavnice je seznaniti uporabnike — podjetja, obrtnike z novo okoljsko zakonodajo in kako le-ta vpliva na proizvajalce, z
izku$njami samih proizvajalcev.

PETEK, 9. 11. 2007
PREDSTAVITEV PRENOVLJENIH IZOBRAZEVALNIH PROGRAMOV ZA LESARJE Z OKROGLO MIZO

V organizaciji Zveze lesarjev Slovenije in Gospodarskega razstavis¢a
PROGRAM:

10:00  SPLOSNI OKVIR PRENOVLJENIH PROGRAMOV IZOBRAZEVANJA
Igor Leban, CPI

10:20 PREDSTAVITEV PRENOVLJENIH PROGRAMOV POKLICNEGA IN SREDNJEGA
IZOBRAZEVANJA, Jernej Grm, Srednja lesarska $ola Ljubljana

10:50 PRENOVLJENI VISJESOLSKI STROKOVNI IZOBRAZEVALNI PROGRAM LESARSTVO
NOVI VISJESOLSKI STROKOVNI IZOBRAZEVALNI PROGRAM OBLIKOVANJE
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Borove spojine za zascito lesa

I del: Zgodovina in toksicne lastnosti
Boron compounds for wood preservation. Part I: History and toxic properties
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izvlecek/Abstract

V clanku so predstavljene osnovne
znacilnosti bora (B) in njegovih spo-
jin, uporaba v industriji, s poudar-
kom na zasciti lesa. Na kratko so
predstavljene raziskave delovanja
bora na rastline, toksi¢nega de-
lovanja na Zivali in ljudi. V sklepu je
opisana zgodovina uporabe in raz-
voja borovih pripravkov za zascito
lesa. Glavna prednost borovih spojin
za zasCito lesa je Sirok spekter de-
lovanja na glive in insekte ter nizka
toksi¢nost na ljudi in druge neciljne
organizme.

Basic characteristics of boron
(B) and its compounds, industrial
applications with emphasis on use
in the field of wood preservation
are described in this contribution.
Influence of boron on plants, its toxi-
city towards humans and animals is
briefly elucidated as well. History of
the use of boron for wood preserva-
tion is described as well. The main
benefit of the boron compounds for
the wood preservation applications
is good activity against fungi and in-
sects on the one side, and low mam-
malian toxicity on the other side.

Kljucne besede: bor, borove spo-
jine, zasCita lesa, toksi¢nost

Keywords: boron, borates, wood
protection, toxicity

Uvod

Bor je zelo razdirjen kemijski ele-
ment. V naravi se ne nahaja v isti
elementarni obliki, ampak v spoji-
nah s kisikom in drugimi elemen-
ti. Najpogostejsi obliki sta borova
kislina in boraks. Poznanih je ve¢
kot 80 razli¢nih mineralnih tipov
boraksa, med njimi je najpogostejsi
tinkal (Na2B4O7'10HZO, natrijev
tetraborat dekahidrat), za katerega se
najveckrat uporablja kar splosno ime
boraks (ang. borax). Komercialno bo-
raks pridobivajo v rudnikih oziroma
kamnolomih v ZDA, Turiji, Tibetu
in Cilu. Boraks uporabljajo za sin-
tezo drugih borovih spojin. Svetovna
proizvodnja znasa priblizno 2 milijo-
na ton letno (Boron (B) — Chemical

properties, Health and Environmen-
tal effects, 20006).

Do devetnajstega stoletja se je
bor redko uporabljal, danes pa ga
ste¢ujemo na vsakem koraku, le da za
to najveckrat sploh ne vemo. Bor je
prisoten v rastlinah, prehrani ljudi, z
njim se sre¢ujemo tudi doma, kjer se
uporablja kot dodatek najrazli¢nejsim
izdelkom, ki jih uporabljamo v gos-
podinjstvu. Moderne industrije si
danes enostavno ne moremo pred-
stavljati brez borovih spojin.

V vsakdanjem zivljenju se borove
spojine uporabljajo v kozmeti¢nih in
farmacevtskih izdelkih kot so: mila,

pralni praski, hladilne kreme, kreme
po britju, kapljice za o¢i in $e mnogih
drugih. Posoda, ki jo uporabljamo v
mikrovalovni pedici prav tako vsebuje
borove spojine, ki izboljsajo toplotno
odpornost plasti¢nih mas. Bor se up-
orablja tudi pri proizvodniji steklenih
vlaken, ki se med drugim uporabljajo
za izdelavo $portne opreme. Ta ele-
ment je razsirjen tudiv industriji. Upo-
rablja se v transportnem sektorju kot
dodatek gorivom, motornemu olju,
hladilni teko¢ini ... Velik porabnik
je tudi sodobna »high tech« proizvod-
nja mikroelektronike, racunalnikov ...
Bor se ze dolgo ¢asa uporablja tudi v
gradbeni$tvu in lesarstvu za za$cito
lesa in lesnih tvoriv.

Borove spojine so ene izmed najsta-
rejsih aktivnih ucinkovin, ki se Se
vedno uporabljajo za za$¢ito lesa.
Njihova uporaba je dovoljena tudi po
uvedbi direktive o biocidih (Biocidal
Products Directive) (BPD 98/8EC;
Humar, 2004). V Nemdiji ve¢ kot
90 % zascitnih sredstev za les na
vodni osnovi vsebuje borove spojine
(Peylo in Willeitner, 2001). Glavna
lastnost borovih spojin je poleg do-
bre difuzivnosti, ki omogoc¢a dobro
zas¢ito slabo permeabilnih lesnih
vrst, Se Sirok spekter delovanja proti
insektom in glivam. Nenazadnje pa
je ena od pomembnejsih lastnosti bo-
ratov tudi nizka toksi¢nost za ljudi.
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Slaba stran dobre difuzivnosti je, da
se borove spojine iz lesa izpirajo, zato
je uporaba borovih spojin za zas¢ito
lesa omejena na uporabo v suhih
pogojih oziroma dovoljuje obc¢asna
zvi$anja vlaznosti. V tem ¢lanku so
predstavljene prednosti in slabosti ter
zgodovina uporabe borovih spojin, ki
se uporabljajo za za¢ito lesa.

Zgodovina uporabe boro-
vih spojin za zascito lesa

Borove spojine spadajo med najvar-
nejse biocide za zascito lesa. Ob
obicajni uporabi v industriji ni poro¢il
o nobeni nesreci ali drugem skodljivem
vplivu na okolje (Lloyd, 1998). Dobre
lastnosti borovih spojin so ze dolgo
znane, zato se ze dolgo ¢asa uporabljajo
v pripravkih za za$¢ito lesa. Prva indus-
trijska uporaba borovih soli se je zacela
leta 1913 z Wollmanovim sredstvom
Wollmanit CB (krom + bor), ki se je
uporabljalo za zaicito lesenih drogov
in pragov. Dodatek kroma je izboljsal
antikorozivno delovanje in fiksacijo
stedstva v les. Poleg tega so kromati
do dolocene mere zavirali tudi gorenje.
Dve desetletji kasneje se je bor uveljavil
kot zamenjava dikromatov v sredstvih

za zaviranje gorenja lesa.

Prva industrijska uporaba se je zacela
leta 1949 z uporabo dobro difuzne
mesanice borove kisline in boraksa,
podobne dinatrijevemu oktaboratu
tetrahidratu (DOT). Nekaj let kas-
neje se je pojavilo sredstvo Timbor®,
ki je imelo podobne lastnosti kot
dinatrijev oktaborat tetrahidrat in je
bilo primerno za nanasanje z brizgan-
jem. Postopek zaicite se je imenoval
timborizacija. Danes je ta sistem
splosno sprejet za globinsko impreg-

nacijo lesa (Lloyd, 1998).

V Evropi so se prve raziskave o bo-
rovih spojinah pricele ob povecani
nevarnosti pred napadom insektov

iz skupine kozlickov (Hylotrupes spp.)

in trdoglaveev (Anobium spp.). Ugo-
tovljeno je bilo, da je uc¢inkovitost
bora podobna ucinkovitosti fluoridov
(Freitag in Morell, 2005).

Zelo dobra difuzivnost borovih zas¢it-
nih sredstev je neposredno povezana z
eno najvedjih slabosti teh pripravkov,
to je izpiranje borovih ucinkovin iz
lesa. Zato so ob koncu $tiridesetih
let prej$njega stoletja razvili zas¢itno
sredstvo na osnovi bakra, kroma in
bora (CCB) (Lloyd, 1998). V tem
sistemu sta bor in baker aktivni u¢in-
kovini, krom pa sluzi kot vezivo.
Sredstvo se je uporabljalo predvsem
za kotelski postopek impregnacije
lesa za zunanjo uporabo, kjer je
moznost pogostega mocenja. CCB
se je predvsem v Evropi uveljavil kot
nadomestek za CCA (baker, krom,
arzen) zaradi velike toksi¢nosti ar-
zena. Danes se sredstvo v EU pocasi
umika iz uporabe zaradi $kodljivosti
kromovih spojin.

Toksicnost

Bor se nahaja v majhnih koli¢inah
povsod v naravi: v zemlji, vodi, ras-
tlinah in Zivalih. Povpre¢na koncen-
tracija bora v zemlji znasa med 3 in 10
mg/kg zemlje (Adams, 1964). Mor-
ska voda ga vsebuje v povprecju 4,5
mg/kg (Jenkins, 1980), pitna voda pa
od 0,05 do 0,3 mg/L. Koncentracije
so lahko tudi vi$je, odvisno predvsem
od lokacije (Yazbeck in sod., 2005).
Na primer koncentracija bora v pit-
ni vodi na obrobju rudnikov bora v
Turdiji znasa od 21 do 29 mg/L (Sayli
in sod., 1998). Po podatkih Javnega
podjetja Vodovod-Kanalizacija o ka-
kovosti vode v Ljubljani za mesec feb-
ruar 2007 znasa koli¢ina bora v pitni
vodi manj kot 0,04 mg/L. Evropska
direktiva o pitni vodi iz leta 1998
(98/93/EC) dolo¢a mejno vrednost
bora pri 1 mg/L.

Bor se uporablja tudi kot dodatek
- konzervans k prehrambenim izdel-

kom. Ocene o dnevnem navzemu
se moc¢no razlikujejo. Odvisne so
od lokalnih prehrambenih navad in
uporabe konzervansov v prehrani.
Povpre¢ni dnevni vnos bora v telo s
prehrano v ZDA po navedbah Murra-
ya (1995) znasa vsaj 1,5 mg/dan/pre-
bivalca. Rainer (1993) ocenjuje, da je
povpre¢ni dnevni vnos Se visji, to je
od 1 do 3 mg/dan, lahko pa doseze
celo 10 mg/dan. Roper (1992) navaja
Se visje koli¢ine borovih spojin, ki jih
dnevno vnesemo v telo (10 in 25 mg/
dan). Uporabnik dnevno vnese bor
predvsem s hrano, z uZivanjem sadja
in zelenjave. Najbolj znana jed, ki jo
konzerviramo z borovo kislino, pa je
kaviar. Sele uporaba borove kisline
je omogocila transport kaviarja v od-
daljene kraje. Na sre¢o pa povprecni
prebivalec Slovenije letno poje le
manjse koli¢ine kaviarja.

Bor lahko pride v ¢lovesko telo tudi
skozi kozo in po dihalni poti. Vdi-
hovanje zraka, v katerem je 4,1 mg/
m?, povzroca drazenje nosu, zrela ali
oci. Bor drazi odi, a le tedaj, ko smo
boru izpostavljeni daljse ¢asovno
obdobje (Roper, 1992). Maksimal-
na delovna koncentracija borovega
oksida in boraksa v zraku znasa 10
mg/m?. Studije uporabe boratov v
praksi po drugi strani dokazujejo, da
se inhalatorni vnos boratov ne odraza
v nobenem zaznavnem kroni¢nem
ucinku, prav tako dermalni kontakt
ni povzrocal drazenja, obcutljivosti ali
vnetja koze (Culver in Shen, 1994).

Akutna oralna toksi¢nost (LD50) bo-
rove kisline znasa pri podganah 3000
- 4000 mg/kg telesne teze, boraksa pa
4500 - 6000 mg/kg telesne teze (Weir
in Fisher, 1972). Razlike nastanejo
zaradi razli¢ne vsebnosti bora, 1 mg
bora (B) je enakovreden 5,7 mg boro-
ve kisline ali 8,8 mg boraksa (natrijev
teraborat dekahidrat). V preglednici 1

so prikazane vrednosti akutne oralne
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toksi¢nosti (LD50 mg/kg) pri pod-
ganah za spojine, ki se uporabljajo
za zasCito lesa in $e nekaterih drugih
splo$no uporabnih materialov. Iz teh
podatkov je razvidno, da je akutna
toksi¢nost borovih spojin primer-
ljiva s toksi¢nostjo kuhinjske soli, po
drugi strani pa je bistveno nizZja od
drugih biocidov, ki se uporabljajo v
za$¢iti lesa.

Studije toksi¢nosti bora na sesalcih
(misi, podgane in psi) kazejo, da ta
vpliva na moske spolne organe (re-
produktivna toksi¢nost). To se je po-
kazalo Se posebej pri testih, kjer so
zivali krajse ali daljse ¢asovno obdobje
zauzile vedje koli¢ine borove kisline
(Roper, 1992). Podobne raziskave bo-
rove kisline na brejih misih, podganah
in zajcih so pokazale manjsi razvojni
ucinek na mladice (Fail, 1998). Weir
in Fisher (1972) porocata, da 8,8
mg bora/kg/dan, ki so ga dodajali
hrani psom dve leti, ni u¢inkovalo
na njihovo reproduktivnost. Skodljiv
ucinek bora na reproduktivnost sta
ugotovila pri podganah, ki so bile
kroni¢no izpostavljene bistveno visjim
koncentracijam (58,5 mg bora/kg/
dan). Podatki raziskav reproduktivne
toksi¢nosti bora na ljudeh so preve¢
pomanjkljivi, da bi lahko potrdili ozi-
roma zavrgli reproduktivno toksi¢nost
bora pri ljudeh. Ravno tako ni na voljo
podatkov, ki bi potrjevali teratogenost

borovih spojin. Po drugi strani $tudije
na zivalih (oralna izpostavljenost
boru) potrjujejo Skodljivost bora na
zarodek (Moore, 1997). Na anketi
zasnovana Studija, izvedena na 542 za-
poslenih moskih v proizvodnji boraksa
(rudniki in predelava bora), ki so ve¢
kot pet let dnevno izpostavljeni viso-
kim koncentracijam bora (vsaj 23,2
mg boraksa/m’, 0,48 mg borove kis-
line/kg telesne teze/dan), ugotavljajo,
da ni moc¢ zaznati statisti¢no znacilnih
ucinkov na njihovo reproduktivnost.
Moski so bili plodni priblizno toliko
kolikor je povpredje za ZDA (Whor-
ton, 1994). Do podobnih sklepov so
prisli tudi Sayli in sodelavci (1998),
ki ugotavljajo, da visoka koncentracija
bora v pitni vodi (21 — 29 mg/L) ne
vpliva na plodnost in reprodukcijo.
Tako visoka koncentracija bora v pitni
vodi je bila dolo¢ena v blizini naravnih
nahajalis¢ bora, tako da je bila vecina
udelezencev raziskave izpostavljena
boru tudi poklicno.

Tudi podatki o rakotvornosti borovih
spojin so obetajodi. Studije na podga-
nah, ki so jih dve leti hranili z borati,
so pokazale, da tako borova kislina,
kot tudi boraks nista kancerogena
(Weir in Fisher, 1972). Tudi eksperi-
menti z borovo kislino na misih so
pokazali, da borova kislina ni mu-
tagena ali genotoksi¢na (ECETOC,
1995; Roper, 1992).

Q Preglednica 1. Akutna oralna toksi¢nost (LD50) nekaterih kemikalij in

biocidov za podgane

Spojina Akutna oralna toksiénost Lz, Vir
(mgkg)

sladkor 29700 Rainer (1993)

boraks A300-6000 Rainer (1993)

borova kislina F000-4000 Rainer (1993)

sol (MaCly 3000-3320 Rainer (1993); Using Borates (2002)
Aspinin 1000-1200 Rainer (1993);. Using Borates (2002)
bakrov sullfat 960 Rainer (1993)

kloroform Q08 Rainer (1993)

kolein 192 Raingr (1993)

DDT# 113 Rainer (1993)

nikotin 10-53 Rainer (1993); Using Borates (2002)
PCP** 27 Rainer (1993)

*DDT - diklordifeniltrikloreten: véasih se je uporablial za zastito lesa. sedaj prepovedan
##PCP — pentaklorfenal: vEasih se je uporabljal za zadtito lesa, sedaj prepovedan

Bor se v ¢loveskem telesu ne skladis¢i.
Raziskave mobilnosti bora v telesu so
pokazale, da se 50 % zauzitega bora
izlo¢i z urinom v 21-ih urah. Ostala
koli¢ina se izlo¢i v 95 urah po zauZitju

bora (Rainer, 1993).

Kot veliko drugih elementov ozi-
roma spojin so borati bistveni pri
nizkih koncentracijah in toksi¢ni pri
visokih koncentracijah. Borove spo-
jine uvr§¢amo v skupino varnih ke-
mikalij, saj je malo verjetno, da bi bili
ljudje izpostavljeni tako visoki kon-
centraciji, ki je skodljiva za zdravje.
Bor postane strupen sele pri koncen-
tracijah, ki so za ve¢ razredov visje od
koncentracij, ki jim je izpostavljen
povprecen uporabnik.

Borove spojine in rastline

Bor je bistvenega pomena za rastline.
V majhnih koli¢inah ga potrebujejo
za rast, nadzor cvetenja, produkcijo
cvetnega prahu, kalitev in pri raz-
voju plodov ter semena. Pomaga pri
prenosu sladkorjev iz starej$ih delov
rastline v na novo nastajajoce dele in
koreninski sistem (Lloyd, 1998).

Biokemi¢ni udinki bora se kazejo v
vplivu bora na metabolizem in ole-
senitev rastlin. Pomanjkanje bora
povzroc¢a povecano akumuliranje
fenolnih spojin in drugih kompo-
nent lignina (Lloyd, 1998), kar vodi
v odmiranje rastlinskega tkiva in pre-
tirano olesenitev. Pomanjkanje bora
se odraza tudi v zmanjsani odpor-
nosti rastlin na zmrzal, kar potrjujejo
studije izvedene na jablanah in trti

(Lloyd, 1998).

Pomanjkanje bora v rastlinah povzro-
¢ajo padavine, ki izpirajo dobro topne
borate iz vrhnjih plasti zemlje in s
tem iz dosega korenin rastlin. Kljub
mnozi¢ni uporabi boratnih gnojil, v
svetu na kar 205 milijonov hekrarjih
kmetijskih povrsin primanjkuje bora.
Letna poraba boratnih gnojil presega
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60.000 ton in se poveCuje za 5 %
letno (Lloyd, 1998).

Bor pa ne vpliva le na fizioloske procese
rastlin, temve¢ izbolj$a tudi odpor-
nost rastlin na plesni in listne usi. Ze
dolgo je znano, da bor ucinkovito
deluje tudi proti koreninskim bo-
leznim, ki jih povzrocajo patogene
glive (Lloyd, 1998). Bor se uporablja
tudi v gozdarstvu. Predvsem iglavci,
ki rastejo na apnencasto bogati pod-
lagi, so moc¢no izpostavljeni kore-
ninski trohnobi, ki jo povzroca jelov
koreni¢nik (Heterobasidium annosum).
Najpogosteje so vir okuzbe sosednji
stori, ki ostanejo po poseku dreves,
iz katerih se razraste micelij na zdrava
drevesa. Za preprecevanje okuzb se
je kot zelo ucinkovita in ekonomsko
upravicena pokazala za$¢ita celnih
povrsin panjev z borovimi spojinami.
V Evropi se je uveljavil predvsem di-
natrijev oktaborat tetrahidrat (DOT-
Na,B,O ,*4H O). Zaradi dobre
difuzije bor Ze v nekaj urah prodre do
globine 5 cm in ve¢. Po dveh mesecih
se njegova koncentracija skoraj izenaci
s koncentracijo bora v okolici in panj
postane dovzeten za okuzbo gliv, ki so
odporne na visjo koncentracijo bora
(npr. Peniophora spp.). Omenjena gliva
pa ima antagonisti¢en uc¢inek na rast

jelovega koreni¢nika (Lloyd, 1998).
Sklep

V za¥(iti lesa se bor uporablja ze od
leta 1913. Skozi zgodovino je bil v
stevilnih pripravkih uporabljen kot
fungicid in insekticid. Zaradi nje-
gove dobre udinkovitosti delovanja
proti glivam in insektom ter nizke
toksi¢nosti na ljudi je zamenjal dru-
ge, bistveno bolj nevarne aktivne
uc¢inkovine, ki so danes zaradi visoke
toksi¢nosti za ljudi in okolje ve¢inoma
ze umaknjene iz uporabe. Fungicidne
in insekticidne lastnosti ter vezava bo-
rovih spojin v les bo opisana v nasled-
nji Stevilki revije Les.
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Podjetnistvo

Podjetniski odlocitveni proces

Bussiness decision-making process

avtor Vojko KALUZA

izvlecek/Abstract

Podjetniski odlocitveni proces je
pomemben za podjetnika, saj s tem
prepozna in ovrednoti priloznosti,
pomembno prispeva k razvoju
poslovnega nacrta, opredeli vire
s katerimi razpolaga in prispeva k
dobremu poslovodenju podjetja. Pri
podjetniskem procesu so pomembne
naslednje stopnje: prepoznavanje in
ovrednotenje priloznosti, razvoj po-
slovnega nacrta, opredelitev potreb-
nih virov in poslovodenje podjetja.
Velik pomen podjetniStva se kaze
tudi v lokalnem okolju. Za Stevilna
podjetja je uporabna strategija
outsorcinga (zunanji viri).

Decision-taking process is im-
portant for an entrepreneur as it
enables him or her to identify and
evaluate opportunity, importantly
contributes to the development of
the business plan, defines avail-
able sources and contributes to the
successful running of the business.
Four steps are important in the
business process: identifying and
evaluating opportunities, develop-
ment of the business plan, defining
relevant sources and running the
business. A great significance of
the entrepreneurship is also shown
in the local environment. For many
companies, outsourcing is a useful
strategy.

Kljuéne besede: Podjetniski
odlocitveni proces, priloZnosti,
poslovni nadrt, viri, poslovodenje
podjetja, lokalno okolje, outsorcing
(zunaniji viri)

Keywords: Business decision-mak-
ing process, opportunities, business
plan, sources, running the business,
local environment, outsourcing

Podjetniski proces, ki je znacilen za
podjetnika, bi lahko raz¢lenili v $tiri
stopnje (preglednica 1).

Poslovni nadrt je za podjetnika izredno
pomemben, saj z njim podjetnik pri-
dobi tudi dobro oceno potrebnih virov
za uresnicevanje izbrane poslovne za-
misli. Podjetnik mora najprej oceniti,
s katerimi viri razpolaga sam oziroma
v krogu druzine:

® denarni prihranki,

® svoji prostori (za pisarno, garaza kot
skladisce),

® prevozna sredstva,

® druga oprema (telefon, faks, osebni

ra¢unalnik, priro¢no orodje).

Podjetnik, ki pri¢ne s samostojnim po-

Q Preglednica 1. Stiri stopnje podjetniskega procesa

Prepoznavanje in
ovrednotenje priloznosti«).

priloZznosti

MNastanek in trajnost priloZnosti (povezana z »oknom

Stvarna in obéutna vrednost, povezana s priloznostjo.
PriloZznost nasproti osebnim zmoznostim in ciljem podjetnika.

Konkurenéna situacija na trgu.

Razvoj poslovnega

nacria prilogami in dokumentacijo, trzne raziskave itd.).

Oblikovanje standardnega poslovnega naérta (z vsemi

Opredelitev

potrebnih virov

' Poslovodenje

podjetja

in tezav.

Ocena virov, s katerimi razpolaga podjetnik,

Ugotovitev primanjkljajev (vrzeli) v virih in prouditev mogotih
virov (finanéni in materialni viri)

Pridobivanje potrebnih virov.

Oblikovanje sloga poslovodenja.

Ugotovitev, kateri so kljuéni dejavniki za uspeino poslovanje.

Ugotavljanje problemov in predvidevanje mogoéih problemov

Uvedba in uporaba sistema nadzora.
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slovanjem v lokalnem okolju, se soo¢i
z vrsto vprasanj o vplivu podjetja na
okolje in s pri¢akovanji in zahtevami
okolja do podjetja. Pri poslovanju
mora biti predvsem pozoren na:

® zakonske zahteve,

® odnos do lokalne oblasti,
sodelovanje z lokalnimi oblastmi,

zaposlovanje delavceyv,

sodelovanje z lokalnimi podjetji,

sodelovanje pri dobrodelnih pri-
reditvah.

Z rastjo podjetja mora podjetnik vse
bolj upostevati temeljna nacela orga-
nizacije. Med njimi so zlasti:

® jasno opredeljeni cilji,

® opredelitev obsega nadzora,

® delegiranje (prenos) odgovornosti,
® cnotnost navodil in ukazov,

® napredovanje.

Proces ustanavljanja novega podjetja je
vkljuéen v podjetniski proces, ki ob-
sega vec kot le reSevanje problemov na
tipi¢ni managerski poziciji. Podjetnik
mora poiskati, ovrednotiti in razviti
priloznost s premagovanjem sil, ki nas-
protujejo ustvarjanju necesa novega.
Proces vkljucuje $tiri stopnje:

® opredelitev in ovrednotenje
priloznosti,

® priprava poslovnega nacrta,
® dolo¢itev potrebnih sredstev,

® vodenje ustanovljenega podjetja.

Pri podjetniskem procesu ima ¢lo-
vekovo delo najpomembnej$i pomen.
Koli¢ina in kakovost ¢lovekovega dela
sta odvisni od delovne zmozZnosti in
volje do dela. Delovna sposobnost
sama $e ne zadostuje, da bi ¢lovek
opravljal delo dobro, ¢e mu manjkata
volja do dela in motivacija. Clovek
dela, da bi zadovoljil svoje potrebe.

Podjetniski proces je rezultat spleta

treh gonilnih sil:

® podjetnik — ustanovitelj (podjet-
niski team); vodilni podjetnik,
ustanovitveni management, team,
vajeni$tvo in strategija, osebne kari-
ere, izku$nje in znanje, lastnosti, ki
jih je mozno pridobiti, zahtevane
vloge, oportunitetni stroski, osebni
cilji in vrednote;

® poslovna priloznost; odkrivanje, ob-
likovanje, ustvarjanje; ¢asovni okvir,
zahteve za uresnicitev, pregledovanje
in vrednotenje, ekonomika dopustne
napake in nagrade, tveganje nasproti
nagradi, moznosti Zetve;

O Preglednica 2. Dejavniki podjetniskega procesa

Opredelitev in Priprava

ovrednotenje poslovnega nadrta

priloznosti

potrebnih sredstev

Dolotitey Vodenje podjetia

obstoj in trajanje naslovna stran,

priloznosti, kazalo,
dejanska in povzetek,
zaznana vrednost opis posla oz.
pl'i loFnosti, pl'i loFnosti,
tveganje in opis panoge,
donosnost nacrt trzenja,
priloznosti, finanéni naért,
priloznost ter naért proizvodnje,
osebni cilji in organizacijski
ZMOZENOSL, nadrt,
konkurenéni nadrt izvedbe,

polozaj. povzetek,

priloge.

podjetnikovi
trenutni viri,
vrzeli v virih in
razpolozljive
dobave virov,
dostop do

potrebnih virowv.

managerski slog,
kljuéni dejavniki
uspeha,
ugotovitev
trenutnih in
maorebitnih
prihodnjih
problemoy,
uvedba kontrolnih

mehanizmovw,

® potrebna sredstva; razsiritveni team,
poslovni nacrt in strategija, finan-
ciranje, zunanji profesionalni viri,
minimiziranje in nadziranje naspro-
ti maksimiziranja in lastnistva.

Poslovna zamisel je glavna privla¢na
sila podjetniskega procesa, delovanja.
Vsa novejsa raziskovanja kazejo, da je
to poleg podjetniskega teama drugi
klju¢ni element podjetniskega proc-
esa. Glavni problem ni pomanjkanje
poslovnih zamisli. Podjetniki in ino-
vatorji imajo navadno obilico idej.
Problem je ta, da neuspesni podjetniki
navadno enadijo poslovno zamisel s
poslovno priloznostjo, uspesni pod-
jetniki pa vedo, kako je potrebno po-
slovno zamisel razlocevati od poslovne
priloznosti.

Pri poslovanju podjetja in pri pod-
jetnisSkem odlocitvenem procesu ima
zelo pomembno vlogo rentabilnost
(donosnost), ki je osnovni pokazatelj
uspesnosti poslovanja. S tem pokaza-
teljem podjetnik ugotavlja, ali je po-
slovanje podjetja donosno. Podjetnik
vlozi v podjetje dolocen kapital, da se
mu le-ta obrne, tj. vrne nazaj. Kapital
se mu bo vracal nazaj tako, da bo ust-
varjal dobicek.

Za podjetje je znacilno, da njegova or-
ganizacija temelji na izbrani strategiji.
To je Ze vrsto desetletij znano stalisce
vV managementu in pomeni osnovo za
razumevanje procesa organiziranosti
podjetja. Organiziranju podjetja la-
hko z vidika managementa pripisemo
stratesko in operativno dimenzijo. Or-
ganizacija mora omogocati uc¢inkovito
izvajanje ze postavljenih ciljev po-
slovanja in hkrati zagotoviti razvoj
podjetja, ki bo tudi v prihodnosti
omogocal njegovo poslovanje po spre-
menljivih kriterijih.

V Stevilnih podjetjih uporabljajo
strategijo outsourcinga (uporaba zu-
nanjih virov), kjer gre za zunanje
dobavitelje za dobavo potrebnih proiz-
vodov, servisnih storitev ali funkcio-
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nalnih aktivnosti. Outsorcing je za

strategijo smiseln, kadar:

zunanji strokovnjaki izvedejo ak-
tivnosti bolje in ceneje,

aktivnost ni kritiénega pomena
za doseganje konkuren¢ne pred-
nosti podjetja (outsorcing servis-
nih storitev, obdelava podatkov,
ratunovodstvo, administracija),

se zmanjsa tveganost podjetja v
izpostavljenosti spreminjajoce se
tehnologije ali spreminjanja prefe-
renc kupcev,

se poveca hitrost odlocanja in se
zmanjsajo stroski koordinacije,
podjetju omogodi, da se koncentrira
na osnovno poslovanje.

Podjetje mora biti pri proizvodnem

procesu (procesu priprave storitev)
pozorno zlasti na naslednje:

ali podjetje uporablja najboljso
razpolozljivo proizvodno tehniko,
ali proizvodnja s svojo organizaci-
jo zagotavlja zahtevano kvaliteto
proizvodov (storitev),

je kontrola kvalitete primerna,

ali je lokacija proizvodnje (izvajanja
storitev) primerna,

bi bilo smotrno prenesti del proiz-
vodnje (opravljanje oziroma prip-
ravo storitev) na drugo lokacijo,

ali se oprema ustrezno vzdrzuje.

Za podjetje je znadilno, da mora

upostevati razliko med ovirami pri
storitvenem in proizvodnem pod-
jetju, saj pri proizvodnem podjetju
najvedjo tezavo predstavlja dejstvo,
da so zaposleni odrezani od kupcev.

Pri proucevanju te ovire kmalu ugo-
tovimo, da je v resnici $e vedja, kot se

nam zdji, saj zaposleni:

ne dobijo dovolj informacij za
izboljsanje storitev,

se ne zavedajo, da so oni zadolZeni
za vzpostavitev boljsih odnosov do
kupca,

nimajo ¢asa za ucenje, kako porabiti
vire, ki jih ze imajo,

imajo obcutek, da jih vodilni ne
spodbujajo za delo s strankami.

Vloga in pomen podjetnistva v
lokalnem razvoju

Podjetniki igrajo izjemno pomembno

vlogo v druzbi, njihov prispevek k

blaginji lahko povzamemo v nasled-

njih korakih:

ustvarjajo nova delovna mesta in s
tem povecujejo zaposlenost,

prispevajo k ekonomski rasti narod-
nega gospodarstva in k povecanju
produktivnosti,

ustanavljajo nova podjetja, ki nas
oskrbujejo z izbolj$animi izdelki in
storitvami,

odkrivajo nove poti, ki zagotavljajo
dostop do izdelkov in storitev ¢im
sirsemu krogu ljudi,

tekmujejo s svojo konkurenco, kar
vodi k izboljsanju kakovosti izdelkov
in storitev ter k zniievanju cene,

Z mnogimi inovacijami ustvarjajo
nove priloznosti tudi za druge ¢lane
druzbe,

zagotavljajo razvoj bolj uravno-
tezene strukture lokalnih gospodar-
skih dejavnosti (oskrbovanje ve¢jih
podjetij z deli, komponentami, sto-
ritvami; uvajanje novih proizvodov/
storitev in novih dejavnosti),

s pomocjo procesov spajanja, pripa-
janja in strateskih partnerstev ust-
varjajo nova srednja ali celo velika
podjetja,

u¢inkovito mobilizirajo in aktivi-
rajo majhne privatne prihranke in
druge resurse majhnega obsega,

transformirajo lokalne skupnosti
v liberalno odprto skupnost, ki si
zeli graditi obcutek samozavesti in
zaupanja skupaj z vizijo izboljsanja
gospodarske in socialne blaginje.

Regionalna politika

V Sloveniji je stanje regionalnih razlik

pokazalo, da je potrebno na novo ob-

likovati politiko regionalnega razvoja

in ustrezen pravni okvir, ki to podro¢je
ureja, ter izdelati ustrezne razvojne
dokumente, ki po sodobnem kon-
ceptu resujejo problematiko regional-
nega razvoja. Vzrok temu je bila tudi
vkljucitev Slovenije v Evropsko unijo.

Temelje za izbolj$anje stanja v region-
alnem razvoju oziroma za zmanjsanje
medregionalnih razlik predstavljajo:

® konkuren¢no gospodarstvo; dvig
bruto dodane vrednosti na zapo-
slenega, dvig inovativnosti v pod-
jetjih, povecanje izdatkov za R&R,
povezovanje podjetij, dvig ravni
znanja v podjetjih, informatizacija
podjetij, okoljski pristop, nastop na
najzahtevnejsih trgih;

® izboljsan cloveski kapital v sloven-
skih regijah; dvig izobrazbene ravni
in znanja prebivalstva ter zaposlen-
ih, izbolj$anje zdravstvenega stanja
prebivalcev, dvig zaposlenosti;

® izboljsana infrastrukeure.
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Vpliv velikosti serije na uspesnost

poslovanja

avtor Ciril MRAK, Rasiska 12, 1000 Ljubljana

Lesarstvo je bilo pred osamosvojitvijo
Slovenije tehnolosko in organizacijs-
ko pretezno opremljeno za proizvod-
njo vedjih serij. Zaradi trine situacije
se je Stevilo zaposlenih zmanjs$alo na
priblizno dve tretjini. Nekdanje pozi-
tivno poslovanje nekaj ¢ez 3 % pro-
dajne vrednosti se je po letu 1991, z
izjemo nekaj let, prevesilo v izgubo.
Najvedja izguba je bila dosezena 4,26
% prihodkov leta 1996, leta 2003 je
bilo poslovanje Se vedno negativno v
visini 0,4 % prihodkov, medtem ko
lesarstvo posluje od leta 2004 pozi-
tivno s trendom povecevanja stopnje
dobicka. Za to obdobje je znacilno
tudi zmanjsanje deleza povpre¢nih
pla¢ od slovenskega povpregja v sku-
pini zagan les iz 90 % leta 1980 na
73 % v skupini obdelava lesa leta
2004 in v skupini pohistvo iz 87 %
na 75 %.

Nastane vprasanje, kako doseci nek-
danjo uspesnost, poleg pri¢akovanega
zaostrovanja pogojev gospodarjenja
tako na domacem kot svetovnem trgu

v prihodnje.

Moznost izbolj$anja stanja obravnava
predstojeci prispevek na podrodju
vpliva velikosti serije in pripravljalno
zaklju¢nih ¢asov na dobicek. Simu-
lacija bazira na delno modificiranem
prakti¢nem primeru 48 reprezen-
tativnih izdelkov povpre¢ne serije
15 kosov, pri katerih so v strukturi
stroskov udelezeni surovina in ma-
terial 59,80 %, place z rezijskimi

stroski 37,74 % in dobicek 2,46 %
prihodkov. Namen tega prispevka je,
da bi ugotavljali odvisnost serije na
dobicek v vsakem podjetju po deja-
vnostih in izdelkih in ta spoznanja v
okviru moznosti ¢imbolj upostevali.
Vsi pomozni izracuni so izpusceni
in zainteresiranim po Zzelji na raz-

polago.

Izdelavni ¢asi glede na serijo in
cas nastavitve

Posamezni izdelki imajo razli¢ne
izdelavne ¢ase in razli¢ne deleze nas-
tavitvenih ¢asov. Izhodis¢na, dejan-
sko dosezena povprecna velikost serije
ima pomemben vpliv na izdelavne
¢ase in s tem na dobicek pri posamez-
ni velikosti serije na dani tehnologiji.
Razlike v strukturi stroskov med
izdelki niso upostevane.

V preglednici 1 so izratunani izdelav-
ni Casi glede na velikost serije in
deleza ¢asa za nastavitve, ki zajema vsa

potrebna pripravljalno zaklju¢na dela
pri prehodu iz ene serije na drugo.
Izhodis¢ni izdelavni c¢as 4,125 ur/
enoto v koloni 4 velja za povpre¢no
serijo 15 kosov pri povpre¢nem
delezu nastavitvenega ¢asa 20,71 %.
Operativni izdelavni ¢as je razviden iz
kolone 2 in potrebni ¢asi za nastavitev
v koloni 3. Izdelavni casi pri posa-
meznih serijah so razvidni iz kolone
4.V koloni 5 so izra¢unani indeksi
¢asa glede na serijo 15 kosov. V nad-
aljevanju so prikazani izra¢uni $e za
nastavitvene Case 20 %, 15 % in 10
%, podobno so napravljeni izracuni
Se za deleze nastavitve 5 % in 1 %.

Izdelavni ¢asi so odvisni od velikosti
serije in deleza nastavitvenih casov.
Vecja je serija, manjsi so izdelavni Casi
in narobe. Z zmanjsevanjem deleza
¢asa za nastavitve se zmanj$ujejo tudi
nastavitveni Casi in s tem izdelav-
ni casi. Uspesnost poslovanja se
izboljSuje z vecanjem povprecne

QO Preglednica 1. Izhodis¢ni izdelavni ¢as je 4,125 ure/enoto

Operativni ¢as 79,29 % in Operativni Cas 80 % in
nastaviteveni &as 20,71 % nastavitveni ¢as 20 %
1 2 3 4 5 6 T 8
Serija DEer. Nasl. Cas lzd.¢as| Indeks Nejsl. lzd.cas| Indeks
Cas Cas
1 3,2707) 12,814 16,085 3.899| 12,265 15,536 3,800
5 3.2707 2,563 5,834 1.414 2,453 5,724 1.400
10 3,2707 1,281 4,552 1,104 1,337- 4,497 1,100
15 3,2707 0,854 4,125 1,000 0,818 4,088 1,000
20 3,2707 0,641 3,911 0,948 0,613 3,884 0,950
30 3,2707 0,427 3,698 0,896 0,409 3.680 0,900
50 3.2707 0,256 3,527 0,855 0,245 3.516 0,860
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Q Preglednica 1. Izhodi3¢ni izdelavni ¢as je 4,125 ure/enoto - nadaljevan- nastavitvenih stroskov, ki so zajeti

v rezijski uri pri povprecni seriji 15

Operativni ¢as 85 % in Operativni ¢as 90 % in ) . aoy . o
nastaviteveni éas 15 % nastavitveni 10 % kosov in nastavitvenih ¢asih 20,71 %.
Serija Oper. Nast.|  lzd.Cas| Indeks|  Nast|  lzd.tas| Indcks Pri manjsih serijah je potrebno vloziti
Cas Cas Cas veliko ur za nastavitve in narobe, zato
1 3,2707 8,658 11,928 3,100 5,451 8,722 2,400 e treb Stevati odstopani wreb
5 32707 1,732]  5,002] 13000  1,090] 4361 1,200 Je treba upostevati odstopanja potreb
10 3,2707] 0,866 4,136] 1,075] 0,545 3,816] 1,050 nih ur za nastavitve v primerjavi s
15 32707 0577 3,848] 1,000 0,363 3,634 1,000 povpre¢nim izhodis¢nim stanjem.
20 3,2707 0,433 3,704 0963] 0,273 3,543 0,975 Z upostevanjem teh stroskov, ki se
30 3.2707 0,289 3,559 0925 0,182 3.452 0,950 odrazijo VVCéjih reiusklh Strogkih, se
50 3,2707 0,173 3,444 0895 0,109 3,380 0,930 glblje izra¢unani dobigek od -45,8 %
do 4,9 % pri 20,71 % nastavitvenih
Q Preglednica 2. Potreben fond izdelavnega ¢asa v urah letno ¢asih in od 2,2 % do 4,2 % pri nas-
R o
T R p— ta\.rlt\iemh ¢asih 1 % (preglednice niso
Nastavitve 50 30 20 15 10 5 I priloZene).
20,71 %| 31556] 33084 34995 36906 40728 52192 143911 Vse navedene variante baziraio na fik-
20,00 %] 31457 32921 34750 36578 40236) 51210{ 138998 . o ) .
15.00%| 30812] 31845| 33136 34427 _ 37009 44755 106723  Snem obsegu proizvodnje in velikem
10,00 %| 30238 30888 31701 32514]  34140[ 39017] 78034 odstopanju potrebnih proizvodnih
5,00 %]| 29725 30033 30418 30803 31573| 33883 52365 ur, kar je v praksi tezko izvedljivo, po-
1,00 %[ 29351] 29411 29484 29558 29706 30150 33697 leg tega pa niso doseZeni pri¢akovani

serije in zmanjSevanjem Casov za
nastavitve.

Uspesnost poslovanja pri ena-
kem obsegu proizvodnje

[tevilo potrebnih ur je vsota fiksnih
neposrednih operativnih izdelavnih
ur letno (29.263) in odvisnih ur za
nastavitve glede na velikost serije in
nastavitvene case (7.643), ki pred-
stavljajo razliko Stevila ur pri seriji 15
kosov in 20,71 % nastavitvenih ¢asov
v preglednici 2.

Pri enakem 100 % obsegu proiz-
vodnje je dobic¢ek odvisen od ve-
likosti serije in deleza nastavitvenih
Casov, prav tako pa tudi od visine
rezijskih stroskov v tako velikem
razponu potrebnih izdelavnih ur. Pri
spreminjajocih se rezijskih stroskih in
20,71 % nastavitvenih ¢asih se giblje
dobicek od -107,1 do 7,9 % glede na
velikost serije, in od 5,7 % do 10,2 %
pri 1 % nastavitvenem casu in posa-
mezni velikosti serije. Prvi odstotek
se nanasa na serijo 1 kosa in drugi na
serijo 50 kosov. (Pomozni izra¢uni
zaradi obseznosti v tabelah niso na-

vedeni, arhiv na CD). Ta varianta ni
realna in je izvedljiva le v manj$em
odstopanju od povprecne serije.
Rezijski stroski namre¢ niso direktno
odvisni od vlozenih ur, prav tako ni
realno mozno doseganje fonda ur, ki
odstopa od povpre¢ne serije od 0,855
do 3,899 pri nastavitvenih casih
20,71 % (preglednica 1, kolona 5),
v razponu od 31.556 ur do 143.911

ur (preglednica 2, prva vrsta).

Z upostevanjem fiksne reZije v vseh
moznih variantah enakega obsega
proizvodnje tudi ne dobimo prave
slike izra¢unanega dobicka zaradi ve-
likega odstopanja med razpolozljivim
in potrebnim fondom ur, prav tako
rezija ni popolnoma enaka pri
tolik§nem odstopanju vlozenih ur.
Izra¢unani dobicek se giblje v tem
primeru od -20,8 % do +3,6 % pri
nastavitvenih ¢asih 20,71 % in od 3,2
% do 4,1 % pri nastavitvenih casih
1 %, ter serijah 1 kosa in 50 kosov
(preglednice niso priloZene).

Toc¢nost izra¢unanega dobicka
izbolj$amo, ¢e upostevamo vpliv

rezultati poslovanja.

Uspesnost poslovanja pri ena-
kem fondu ur

Najveéje ucinke v uspesnosti po-
slovanja dosezemo, ¢e prihranke na
racun skrajsanih izdelavnih ¢asov v
primeru vecanja serij, in zmanjsevanja
delezev za nastavitve, namenimo za
povecanje obsega proizvodnje. Pri
tem z enakim $tevilom proizvodnih
delavcev dosegamo razli¢ne obsege
proizvodnje, ki so odvisni od velikosti
serije in deleZev nastavitvenih casov
glede na povpre¢no serijo 15 kosov
in izhodi$¢ni povpredni nastavitveni
¢as 20,71 %.

Proizvodnja v % glede na serijo
15 kosov in 20,71 % nastavit-
veni €as (preglednica 3)

Lastne cene v % (preglednica
4)

Dobicek v % (preglednica 5)

V preglednici 3 so prikazani indeksi
obsega proizvodnje po prodajnih ce-
nah pri posameznih serijah in nastvit-
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venih ¢asih v primerjavi z vrednostjo
pri seriji 15 kosov in 20,71 % nas-
tavitvenih ¢asih. RazpoloZljivi fond
proizvodnih izdelavnih delovnih ur je
vedno enak. V preglednici 4 so prika-
zana razmerja vrednosti proizvodnje
po lastnih cenah in v preglednici 5
dobicek.

Z razpolozljivim fondom ur je mozno
pri seriji 15 kosov in nastavitvenih
¢asih 20,71 % dosegati 100 % proiz-
vodnjo, pri seriji 50 kosov 116,95 %
in pri seriji 1 kos 25,65 % proizvod-
njo. Pri nastavitvenih casih 15 % se
giblje obseg od 119,78 % do 34,58
% (preglednica 3).

Vrednost proizvodnje po lastnih ce-
nah se giblje od 107,67 % do 53,12
% pri nastavitvenih ¢asih 20,71 %
in od 109,36 % do 58,45 % pri nas-
tavitvenih casih 15 % (preglednica 4).
Pri 100 % obsegu proizvodnje, serija
15 kosov in nastavitvenih ¢asih 20,71
% (preglednica 3), znasajo stroski
proizvodnje 97,54 % (preglednica 4)
in dobicek 2,64 % (preglednica 5).
Dobicek se povesuje s povecevanjem
serije in zmanjsevanjem nastavitvenih

v
casov.

V preglednici 5 je prikazan izra¢unani
dobicek poslovanja pri posamezni ve-
likosti serije in navedenem delezu nas-
tavitvenih ¢asov. Izracuni so naprav-
ljeni samo v smeri zmanjSevanja
nastavitvenih casov, kar naj bi bil
cilj v vsakem poslovnem procesu,
¢eprav imajo nekateri izdelki, glede
na upostevano povpredje, tudi daljse
nastavitvene Case in temu primerno
slabse rezultate poslovanja.

Dobicek za posamezno velikost
serije in dolo¢en odstotek nastavit-
venih ¢asov lahko izra¢unamo tudi
po odstotnem racunu na indeks
vrednosti proizvodnje po prodajnih
cenah. Primer za serijo 15 kosov
in nastvitvene Case 20 %, pregled-
nica 3 in preglednica 4: (100,90-

Q Preglednica 3. Indeks vrednosti proizvodnje po PC glede na izhodis¢no
serijo 15 kosov in izhodis¢no nastavitev 20,71 %

Indeks vrednosti proizvodnje po PC glede na izhodi$éno serijo 15 kosov in
izhodis¢no nastavitey 20,71 %
Serija Delez nastavitvenih Gasov v %

v kosih 20,71 20 15 10 5 1
1 25,65 26,55 34,58 47,29 70,48 109,52
5 70,71 72,07 82,46 94,59 108,92 122,41
10 90,62 91,72 99,72 108,10 116,90 124,24
15 100,00 100,90 107,20 113,51 11981 124,86
20 105,46 106,20 111,38 116,42 121,33 125,17
30 111,55 112,10 115,89 119,48 122,88 125,48
50 116,95 117,32 119,78 122,05 124,16 125,74

QO Preglednica 3. Indeks lastnih cen glede na izhodis¢no serijo 15 kosov
in izhodis¢no nastavitev 20,71 %

Indeks lastnih cen glede na izhodi$¢no vrednost proizy. pri seriji 15 kosov in
izhodidéni nastavitvi 20,71 %
Serija Delez nastavitvenih ¢asov v %
v kosih 20,71 20 15 10 5 1
1 53,12 33,66 58,45 66,05 79,90 103,23
5 80,04 80,85 87,06 94,31 102,87 110,93
10 91,93 92,60 97,38 102,38 107,64 112,02
15 97.54 98,08 101,84 105,61 109,38 112,39
20 100,80 101,25 104,34 107,35 110,29 112,58
30 104,44 104,77 107,04 109,18 111,22 112,77
50 107,67 107,89 109,36 110,72 111,98 112,92

Q Preglednica 5. Dobi¢ek v % na vrednost proizvodnje po PC iz pregled-

nice 2
Dobigek v % na vrednost proizvodnje po PC iz tabele 2

Serija DeleZ nastavitvenih Casov v %
20,71 20 15 10 5 ]
1 -107,12 -102,09 -69,04 -39.,66 -13.37 5,74
3 -13,19 -12,19 -5,58 0,30 3,55 9,38
10 -1,46 -0,95 2,35 5,29 7.92 9,83
15 2,46 2,79 5,00 6,96 8,71 9,98
20 4,42 4,67 6,32 7,79 9,10 10,06
30 6,37 6,54 7,64 8,62 9,50 10,13
S0 7,94 8,04 8,70 9,29 9,81 10,19

98,08)/100,90 x 100 = 2,79 %
(preglednica 5).

Obseg proizvodnje se torej giblje
v celoti od 25,65 % do 125,74 %
(preglednica 3), lastne cene od 53,12
% do 112,95 % (preglednica 4) in
dobicek od -107,12 % do 10,19 %
(preglednica 5).

Pri enakem fondu proizvodnih ur
nara$ca obseg proizvodnje z vecanjem
serije in zmanj$evanjem nastavitvenih
casov, pri tem pa se zmanj$uje izguba
oziroma povecuje dobicek v relativni

in absolutni vrednosti.

Dobiéek lahko povecujemo z:
® Vecanjem serije in skrajSevanjem
nastavitvenih ¢asov.

® Ustreznim planiranjem brez spr-
eminjanja zaporedja delovnih na-
logov v proizvodnji.

® Zdruzevanjem sorodnih izdelkov.

® § standardizacijo elementov, ki se
pojavljajo v vecih izdelkih proiz-
vodnega programa.

® Z delitvijo proizvodnega programa
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med podjetji po horizontali do op-
timalnih zmogljivosti.

® Declitvijo proizvodnje med pod-
jetji po vertikali tehnoloskega
procesa.

® ZmanjSevanjem nastavitvenih
¢asov z boljso organizacijo in ra-
cionalizacijami v okviru obstojese
tehnologije.

® Ustrezno nabavo nove tehnoloske
opreme glede na trzno pogojene
velikosti serij ...

Iz navedenih izracunov lahko ugoto-
vimo, koliko ve¢ sredstev bi imeli na
razpolago v primeru zmanjc¢evanja
deleza nastavitvenih ¢asov in vecanja
povpre¢nih velikosti serij. Pri tem
zasledujemo posamezne izdelke in
povpre¢no gibanje. Operativnih
izdelavnih ¢asov v tem primeru ne
obravnavamo. Kakr$nokoli ods-
topanje v smeri povecevanja serije
in skraj$evanja nastavitvenih ¢asov
uc¢inek izboljsuje in narobe. S stan-
dardizacijo in delitvijo proizvodnega
programa, organizacijskimi ukrepi in
modernizacijo tehnologije dosezemo
skrajsanje nastavitvenih casov. Pri
zmanj$anju nastavitvenega ¢asa n.pr.
220,71 % na 20 % se poveca stopnja
dobicka iz 2,46 % na 2,79 % ali za
0,33 %, v primeru zmanjs$anja na
15 % pa znasa dobicek Ze 5,00 %
prodajne vrednosti ali 2,54 % ve¢
indeksnih to¢k. Podobno so razvidni
ucinki pri razli¢nih velikostih serije.
Za primerjavo se spomnimo, da je
lesarstvo Slovenije ustvarilo leta 2003
izgubo v vrednosti 0,4 % prihodkov.

Na splo$no ugotavljamo, da so
nastavitveni Casi, velikost serije in
finan¢na uspesnost poslovanja v
neposredni odvisnosti od proizvod-
nega programa, tehnologije in orga-
nizacije proizvodnje. Torej moramo
predvideti optimalne velikosti serije
ze v Casu izdelave investicijskih pro-
jektov oziroma izgradnji novih zmo-

gljivosti. Proizvodnja v manjsih seri-
jah od optimalne na obstoje¢i ali novi
tehnologiji ne more biti ekonomicna,
zato je tudi sodelovanje med pod-
jetjii v smislu zmanjsevanja stroskov
proizvodnje $e kako pomembno in
utemeljeno pri iskanju moznosti
povecanja uspe$nosti poslovanja.

Primerjava poslovanja
vzorcénega podjetja z
lesarstvom Slovenije

Cebisi postavili za cilj, da bi lesarstvo
Slovenije dosegalo stopnjo dobicka
2,5 % (v letu 2006 je bila dosezena
stopnja dobicka v 1.048 lesarskih
podjetjih 1,68 %, v 6.939 podjetjih
predelovalne dejavnosti 3,74 % in v
45.330 gospodarskih druzbah 3,85
%), bi morali izboljsati dosezeno po-
slovanje leta 2003 za (od -0,4 + 2,5
= 2,9 % prihodka 2003) 7,8 milijard
tolarjev. Da bi dosegli 73,5 % delez
bruto pla¢ slovenskega povpre¢ja,
(delez neto lesarskih pla¢ je v sloven-
skem povpresju ugodnejsi od deleza
bruto pla¢), bi morali izboljsati po-
slovanje za nadaljnjih 3,4 milijarde
tolarjev (7,57 % od letnega zneska
pla¢ v lesarstvu 44,915 milijarde to-
larjev leta 2003).

Skupno bi morali izboljsati poslovan-
je za 11,2 milijarde tolarjev glede na
dosezeno v letu 2003 ali za 4,16 %
prihodkov. Amortizacija leta 2003 je
bila 12,5 milijarde tolarjev. K temu
moramo dodati $e redno letno stopn-
jo porasta produktivnosti, ki je pogo-
jena z napredkom in pricakovanimi
ostrej$imi pogoji gospodarjenja doma
in v svetu.

Pomemben del ugotovljenega zaosta-
janja v uspesnosti poslovanja bi
torej lahko dosegli s prilagajanjem
tehnologije in organizacije proizvod-
nje v smislu doseganja optimalnih
serij vkljuéno z medsebojnim sode-
lovanjem med podjetji.

Zamujene priloznosti in
pricakovani ucinki

V predelovalnih dejavnostih je bilo
leta 2003 v 6.597 druzbah 210.809
zaposlenih, ali povpre¢no 32 zapo-
slenih na druzbo. Lesarji smo imeli
22 zaposlenih na druzbo pri ¢lanicah
GZS-Zdruzenje lesarstva, in 2,2
delavca na obrat (3.800 zaposlenih v
1726 podjetjih) pri ¢lanicah Obrtne
zbornice Slovenije. ¢e upo$tevamo
zaposlene v vedjih (28 podjetij) in
srednjih podjetjih (51 podjetij), za-

U Preglednica 6. Primerjava poslovanja vzor¢nega podjetja z

lesarstvom Slovenije

Vrednosti v milijonih tolarjev, na podjetje in na zaposlenega v tisoé tolarjih

Vzoree Delez % | Lesartvo 2003 Delez %

Prihodki 425,06 100,0 269.012 100,0

Daobigek 10,5 2.46 -1.132 -0.4
Stevilo podjetij [ 987
Stevilo zaposlenih 28 21.618
Prihodek/podjetje 425.638 272.555
Prihodek/zaposlencga 15.201 12.443
St. zaposL./podjetje 28 22

QO Preglednica 7. Povprec¢ne bruto place v tolarjih mesec¢no leta 2003

Meseéna placa Delez
Slovenija 253.200 100,0
Obdelava in predelava lesa 169.335 66,9
Pohistvo 176.027 69.5
Vzoréni primer 186.017 73.5
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poslujejo majhna podjetja (908 pod-
jetij ZdruzZenja lesarstva) povpre¢no
okoli 10 delavcev. Iz tega lahko
zaklju¢imo, da je disperzija podjetij
po velikosti, brez nujnega poznavanja
detaljne analize, zadovoljiva, ¢e bi
obstojala med podjetji u¢inkovita
medsebojna poslovna povezava. Ker
neke programske, nabavno prodajne,
tehnoloske, organizacijske, aktualne
kapitalske povezave po horizontali
in vertikali, ($¢) ni dovolj, se nam
upraviceno postavlja vprasanje, kako
ucinkovito lahko obvladujejo vsa
podroc¢ja poslovnega odlo¢anja v 908
majhnih podjetjih (in 1726 obrtnih
podjetjih), pod predpostavko, da
imajo srednja in velika podjetja dovolj
lastnega kadra za u¢inkovito resevanje
celovitega poslovnega procesa. Kdo
so torej najbolj zatajili v dosedanjem
ne tako kratkem obdobju po razpadu
trgov in drasti¢nih posegov v ukinjan-
ju podjetij ter zmanj$evanja Stevila za-
poslenih. Lesarji imamo svoj Lesarski
grozd (Razvojni center za lesarstvo,
Tehnolosko lesarsko platformo in
razne druge sodobne oblike medse-
bojnega sodelovanja) z nekaj zapo-
slenimi in skromne razvojne sluzbe
po vegjih podjetjih v primerjavi z nek-
danjimi in tudi sedaj potrebnimi, ki
(ne dajejo) ne morejo dajati ustreznih
in dovolj u¢inkovitih usmeritev za
celotno stroko. Ve¢ od tega na razvo-
jnem podro¢ju nismo dosegli, kljub
pretezno vsakoletnemu negativnemu
poslovanju do leta 2003. Kje so torej
vzroki in kdo vse so v dosedanjem
obdobju zamudili svoje priloznosti?
GZS-Zdruzenje lesarstva in Obrtna
zbornica sta bili, poleg Ministrstva za
gospodarstvo in drugih dejavnikov,
najvedji povezovalki in kreatorki raz-
voja lesarstva Slovenije. Kako je torej
lesarstvo pripravljeno, oz. se priprav-
lja, na izzive v prihodnosti.

Lesarska stroka in lesna industrija skupaj na
strokovnem simpoziju v Veliki Britaniji

V Cardiffu v Veliki Britaniji je vdneh od 17. do 19. oktobra potekal
najvecji svetovni simpozij proizvajalcev ivernih in drugih lesnih
plosc, ki zdruzuje vidike in mnenja znanosti in industrije na lesno-

predelovalnem podrocju.

V dneh od 17. do 19. oktobra 2007
je v angleSkem Cardiffu potekal
najvedji svetovni simpozij proizva-
jalcev ivernih in drugih lesnih plos¢
na katerem so zastopana tudi stalis¢a
slovenske znanosti s podro¢ja lesnih
kompozitov ter slovenske lesnopre-
delovalne industrije.

Simpozija, ki je obravnaval pregled
stanja industrije ivernih plos¢ in os-
talih lesnih kompozitov ter perspek-
tive in potencialov predelave lesa
kot naravno obnovljivega materiala
so se udelezili dr. Sergej MEDVED
z Biotehni¢ne fakultete Univerze v
Ljubljani ter Danilo Anton RANC in
Joze PRIKERZNIK kot predstavnika
LESNE Tovarne ivernih plos¢ Otiski
Vrh d.d., kot edine proizvajalke
ivernih plo$¢ v Sloveniji in najvedje
tovrstne tovarne na obmodju JV Ev-
rope.

Dr. Sergej MEDVED kot strokovn-
jak na podrodju ivernih plos¢ in le-
snih kompozitov je v svojem referatu
tudi poudaril dosezke slovenske les-
nopredelovalne industrije, ki so plod
dobrega sodelovanja med lesno in-
dustrijo ter strokovnimi institucijami
Univerze tako v Sloveniji kot tudi
SirSe v evropskem prostoru.

Sodelujoci strokovnjaki na simpoziju,
vklju¢no z nasimi slovenskimi pred-
stavniki, so predstavili potenciale in
moznosti za dosezke v lesni indus-
triji, ki ima po mnenju udelezencev

in strokovne javnosti zelo dobro per-
spektivo za prihodnost.

Biotehni¢na fakulteta Univerze v Lju-
bljani in LESNA TIP Otigki Vrh d.d.
si bosta tudi v prihodnje prizadevali
za plodno sodelovanje ter skupno de-
lovanje v Sloveniji in $irSem podro¢ju
Evropske Unije za Sirjenje perspe-
ktive in razvoja lesnopredelovalne
industrije.

Dodatne informacije:

Lesna TIP Otiski Vrh d.d.
Sentjanz 133

2373 Sentjanz pri Dravogradu
Gorazd ULBL

Telefon: 02 878 75 06
Telefax: 02 878 75 10

Vir: http://www.bc.bangor.
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Novi standard OHSAS 18001:2007

avtor Miran GASPER, BUREAU VERITAS, d.0.0., Linhartova cesta 49a, 1000 Ljubljana

»Po podatkih ILO (International La-
bur Organisation) umre v nesre¢ah
pri delu vsako uro 250 ljudi, to je
kot da bi vsako uro strmoglavil Boe-
ing 747-400«

Poklicno zdravje in varnost postaja
vse bolj glavna skrb podjetij in to
ne samo v kriti¢nih dejavnostih, kot
so rudarstvo, naftna industrija in
gradbenis$tvo, temve¢ tudi v drugih
dejavnostih, kot so prehrana, prede-
lovalna industrija, tudi pohistvena
in lesna industrija ali usluge na
splosno. Rast Stevila certifikatov iz-
danih skladno s 18001 je razvidna iz
spodnjih tabel. Prva preglednica pri-
kazuje $tevilo certifikatov v letih 2000
in 2003 v drzavah, kjer je bila rast
najbolj opazna, druga preglednica
pa prikazuje rast v enakem obdobju
po dejavnostih (podatki izhajajo iz
anket, ki jo redno opravlja British
Standards - BSi, zato so podani v
angleskem jeziku).

Veliko podjetij vzpostavi sistem
poklicnega zdravja in varnosti kot
del strategije za obvladovanje tveg-
anj in zaslite zaposlenih, v nekat-
erih drzavah (tudi v Sloveniji), pa je
zaradi zakonodajnih zahtev smiselno
urediti to podro¢je celovito in sistem-
sko. Sistem poklicnega zdravja in
varnosti tako promovira varno in
zdravo delovno okolje, podaja okvir
za sistemsko identifikacijo in obvla-
dovanje zdravstvenih in varnostnih
tveganj, zmanj$uje potencialna tveg-
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anja za nezgode, zagotavlja sklad-
nost z zakonodajo in na splosno
izbolj$ujejo poslovanje. Da obstaja
povezava med dobrim obvladovan-

jem podro¢ja poklicnega zdravja in
varnosti pri delu in uspesnostjo pod-
jetij, pa prikazuje naslednja tabela,
ki prikazuje Stevilo smrtnih poskodb
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Competitiveness
Index

6.5

Competitiveness and Safety

B Competitiveness, left scale

4 Deaths, right scale

Sources: World Economic Forum;
ILOVSafeWark

Fatal accidents/100 000 workers

25

O Preglednica 3: Konkurenc¢nost in varnost, Vir: INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Safe and healthy
workplaces. Making decent work a reality. The ILO Report for World Day for Safety and Health at Work. Ge-

neva, 2007

na 100.000 zaposlenih in nacionalno
konkuren¢nostjo nekaterih drzav.

Specifikacija OHSAS 18001:1999
(Occupational Health and Safety As-
sessment Series) je bila izdana leta 1999
kot odgovor na potrebe podjetij, da
sistemati¢no uredijo podro¢je poklic-
nega zdravja in varnosti. Pri nastanku
specifikacije so sodelovale razli¢ne
mednarodne organizacije, med njimi
tudi Bureau Veritas. Danes je v svetu
skladno z OHSAS 18001:1999 certi-
ficiranih vec¢ kot 16.000 podjetij. Kljub
tak$nemu uspehu specifikacije, pa se je
pokazala potreba po posodobitvi ver-
zije, zato je bila leta 2006 ustanovljena
projektna skupina (vklju¢no s pred-
stavniki Bureau Veritas), ki je pricela
z revizijo. Delo je trajalo eno leto,
upostevano pa je bilo ve¢ kot 1000
komentarjev skoraj 50-tih organizacij
iz ve¢ kot 20-tih drzav sveta.

Na osnovi komentarjev in predlogov
je bil 01.07.2007 izdan novi standard
OHSAS 18001:2007.

Novi standard prinasa kar nekaj
novih zahtev, predvsem pa so zahteve
sedaj bolj jasno opredeljene in dajejo
vedji poudarek zdravju, u¢inkovitosti,
obnasanju in sodelovanju zaposlenih.
V nadaljevanju so opisane glavne no-
vosti, ki jih novi standard prinasa.

Glavne spremembe

Prej$nja verzija OHSAS 18001 je bila
izdana kot specifikacija. Pri novi ver-
ziji pa govorimo, da je OHSAS 18001
postal standard. Glavni razlogi za to so
v tem, da je veliko drzav specifikacijo
prevedlo in jo nacionalno izdalo kot
standard, poleg tega pa je OHSAS sve-
tovno priznano orodje za upravljanje
sistemov poklicnega zdravja in varnosti
in Ze kot tak zasluzi »tezo« standarda.
Res pa je, da $e vedno ni izdan kot ISO
standard, kar je predvsem posledica
pripomb ILO (International Labor
Organisation) in organizacij, ki upora-
bljajo druga orodja za sistem vodenja
poklicnega zdravja in varnosti, kot je

na primer ANSI Z10 (ZDA).

Ena od novosti je v pogledu na
»zdravje, ki je bilo sedaj nekoliko
umaknjeno v senco »varstva pri delu.
Novi standard tako enaci pomemb-
nost »zdravja« z »varstvom pri delug,
s tem pa daje tudi ve¢ji poudarek na
identifikacijo podroij, kjer lahko pri-
haja do okvar zdravja in spodbuja bolj
aktivno delovanje na podroéju poklic-
nih bolezni. Podro¢je prepoznavanje
in obvladovanja poklicnih bolezni je
sicer v veliki meri odvisno od urejen-
osti zakonodaje na tem podrodju, ki
pa je v Sloveniji slabo urejena.

Pri reviziji so poskrbeli tudi za vecjo
usklajenost OHSAS 18001 s standar-
dom za sistem ravnanja z okoljem ISO
14001, delno pa tudi za usklajenost s
standardom za sistem vodenja kako-
vosti ISO 9001. Tako so na primer
sedaj vse tocke OHSAS usklajene
z 1SO 14001, kar pomeni, da se je
tako kot pri okolju to¢ka 4.3.3. Cilji,
zdruzila s tocko 4.3.4 Programi in da
je uvedena nova zahteva 4.5.2 Ocena
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ustreznosti z zakonodajnimi in osta- OHSAS 18001:2007 OHSAS 18001:1999
limi zahtevami ter da je bolj natan¢no = [forwara — I~
dolocena vsebina vhodnih podatkov 1 Scape 1 scope
za VOdStVCni pregled 2 Reference publications 2 Reference publications
3 Termms and definitions (23 items) 3 Terms and definitions (17 items)
Med Veéjimi novosti je tudi ta, da je 4 OH&S management system requirements |4 OHA&S management system elements
Sedaj potrebno upogtevati obnaéanje’ 41 General requirements 4.1 General requirements
sposobnosti in druge ¢loveske faktorje 42  JOHAS policy 42  JOHAS polkey
.. . . . . 43 Planning 43 Flanning

pri identifikaciji tveganj, ocenjevanju : :

. Y . 431 [Hazard identification, risk assessment and [4.3.1 [Planning for hazard identification, risk
tveganj in dolodevanju ukrepov za etermining controls assessment and risk control
Zmanjéevanje tveganja, Ravno tako, 432 |Legal and other requirements 432 |Legal and other requirements
pa moramo to upostevati pri ugotav- 433 [|Objectives and programme(s 233 |Objectives

.. . .. 434 [|OHAS management programme(s)
ljanju kompetentnosti, usposabljanju e
i . . i . 44 Implementation and operation 4. Implementation and operation
in dvigovanju zavesti. Problem je -
. .. . 441 Resources &5, responsit 441 Structure and responsibil ty
seveda v tem, da je to podrodje tezko accountability and aut
merljiVO takO da prinaéa doloéen 442 C T 1 A 1)} 442 Training, awarenéas and competence
bl
.. k . .. k b d 4.4.3 [Communication, participation and 443 [Consultation and communication
izziv, tako za organizacije, ki bodo consultation
uvajale standard, kot za certifikacijske 244 |Documentation 244 |Documentation
hise, ki bodo preverjale sisteme. 445 [Control of documents 445 |Documentand data contro
446 |Operational contro 4486 |Operational control
Kot Je bllo Z¢ omenjeno, je Standard 4,47 |Emergency preparedness and response 4.4.7 [Emergancy preparedness and response
Sedaj bOIJ jaSCI'l, kar je med drugim 45 Checking 4.5 Checking and comective action
tudi rezultat novih deﬁnicij in iz- 451 |Performance measurement and monitoring [4.5.1  |Performance measurement and monitoring
v . e [ r —r=r g - -

razov, ter sprememb ze obstojecih. e

.. . 453 |Incident investigation, nonconformity, 452 |Accidents, incidents, non-conformances
Skupa) ima standard Sedaj 23 deﬁn— comective action and preventive action and corrective and preventive action
icij v primerjavi s predhodno izdajo, 2.53.1 [Inciaent investgator - -
ko jih je bilo le 17. Nove definicije 4.5.32 |Nonconformity, comective action and - -
kot so: dokument, politika PZ&YV,

’ P > 454 Control of recore 4.5.3 [Records and records management

korektivni ukrep, preventivni ukrep, Y T i Tan
postopek in Zapis SO povezane pred- 48 Management review 4.6 Management réview

vsem z uskladitvijo z drugimi stan-

dardi. Dve (okvara zdravja in delovno QU Preglednica 4. Primerjava zahtev OHSAS 18001:2007 in OHSAS

18001:1999

okolje) pa so novosti, ki pripomore-

jo k boljSem razumevanju zahtev. ti nevarnosti, ki izhajajo iz okolja mom poklicnega zdravja in varnosti.
Od vseh prejsnjih je ostala smo ena in vplivajo na nase delovno okolje, Poleg ve¢je vkljucenosti zaposlenih,
definicija popolnoma nespremenjena ter tudi nevarnosti, ki so posledica pa standard zahteva tudi posvetovanje
(prepoznavanje nevarnosti). Pojem nasih aktivnosti in lahko vplivajo na z zunanjimi izvajalci del, dobavitelji,
»nesreca« pa je sedaj vkljuéen v izraz okolje. Pri dolo¢evanju ukrepov za podpogodbeniki in ostalimi zaintere-
»incident. obvladovanje tveganj, pa je potrebno siranimi strankami.

. upostevati hierarhijo ukrepov, ki je . .
Zahteva 4.3.1 Prepoznavanje nevar- pos 5 1o uxrepoy, & Popolnoma novi pa sta zahtevi 4.5.2
. ©in dolodevan sedaj dolocena (eliminacija, zamen- o .
nosti, ocena tveganj in dolocevanje ) it ukreni ke / Ocena ustreznosti in 4.5.3.1 Raziska-
L ava, tehni¢ni ukrepi, oznake / opozo- . o o
ukrepov za obvladovanje je bistveno Java, tehnicnt ukrept, el op ve (preiskave) incidentov. Organizaci-
. . : rila /administrativni ukrepi in nazad- . C oty -
spremenjena. Pri prepoznavanju ne- i ja mora sedaj periodi¢no preverjati
nje osebna varovalna sredstva).

varnosti moramo tako upostevati izpolnjevanje obvezujocih zakonskih

aktivnosti vseh oseb, ki imajo dos- Komuniciranje, sodelovanje in pos- (in drugih) zahtev, ter o rezultatu
top do delovnega okolja, ki ga ob- vetovanje v tocki 4.4.3 prinasa novo porocati na vodstvenem pregledu. V
vladuje organizacija (vklju¢no s po- podzahtevo 4.4.3.2 Sodelovanje ta namen bo potrebna tudi poveza-
dizvajalci in obiskovalci). Potrebno je in posvetovanje, kar je posledica va med prepoznanimi tveganji in
upostevati obnasanje, sposobnosti in pripomb, da se delavci premalo zakonodajnimi zahtevami. V dru-
druge cloveske faktorje, ter prepozna-  vkljucujejo v zadeve povezane s siste- gem primeru, pa mora organizacija
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raziskovati incidente in po potrebi
izvajati korektivne ukrepe v smislu
preprecevanja ponavljanja incidentov.
Raziskovanje incidentov ni omejeno
samo na incidente s poskodbami.

Vhodni podatki za vodstveni pregled
so sedaj doloceni in usklajeni z ISO
14001. Tako bo veliko laZje pripraviti
ustrezna porocila o delovanju sistema,
olajsano pa bo tudi izvajanje vodst-
venega pregleda v organizacijah, ki
imajo uvedenih ve¢ sistemov vodenja
(na primer: ISO 9001, ISO 14001 in
OHSAS 18001).

Lahko zaklju¢imo, da je novi OHSAS
18001:2007 standard bistveno bolj
usklajen z ISO 14001 standardom,
delno pa tudi z ISO 9001. Definicije
in elemente ima jasneje opredeljene,
ter vklju¢uje moderen in dokazano
uspesen koncept sistema vodenja
poklicnega zdravja in varnosti pri
delu. Poudarja uéinkovitost ukre-
pov za obvladovanje tveganj, vnasa
obnasanje in ostale ¢loveske faktorje
kot element pri ocenjevanju tveganj,
dolocevanju ukrepov ter usposabljan-
ju zaposlenih in spodbuja intenzivno
sodelovanje zaposlenih.

Dveletno prehodno obdobje

Za podjetja, ki Ze imajo vzpostavljen
sistem OHSAS 18001, je doloceno
dveletno prehodno obdobje, ki se
kon¢a 01.07.2009 in v katerem
morajo preiti na zahteve novega
standarda. Ob implementaciji novih
zahtev in usklajevanju z novim stan-
dardom, pa bo potrebno izvesti tudi
ustrezna usposabljanja zaposlen-
ih in notranjih presojevalcev. Od
01.01.2008 se morajo vse presoje
izvajati skladno zahtevam novega
standarda, vendar pa ugotovljena
odstopanja (neskladnosti) do izteka
24 mese¢nega prehodnega obdobja
ne vplivajo na organizacije, ki so
sedaj Ze certificirane po OHSAS
18001:1999.

Varnost in zdravje pri delu

V druzbi Bureau Veritas imamo vsa
potrebna pooblastila in akreditacije

BUREAU
VERITAS

za izvajanje strokovnih storitev varnosti
in zdravja pri delu. Kakovostno obvladovanje

poklicnih tveganj izboljSuje pogoje dela,
zmanjsuje stevilo poskodb pri delu in
obseq bolniskega staleza. Obenem
izboljSuje klimo v podjetju in zmanjSuje
moznosti kazenskih sankcij.

Tel.: 01 47 57 625
www.bureauveritas.si

Obvladujmo tveganja na delovnih mestih!

" TRAINING COURSE FOR MULTIPLIERS,

" BSL

' Making decent work a reality, The ILO

OHSAS 18001:1999 Occupa-
tional health and safety assessment
Series - Specification.

OHSAS 18001:2007 Occupa-
tional health and safety management
systems - Requirements.

OHSAS 18001:2007 UPGRADE

Madrid 18.7.2007.
OHSAS surveys 2000, 2003,

Safe and healthy workplaces.

Report for World Day for Safety and
Health at Work. INTERNATIONAL LA-
BOUR ORGANIZATION Geneva, 2007.
Pitman. London, 1997
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Prilagajanje industrije novi
zakonodaji s podrocja zascite lesa

avtor Miha HUMAR, Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za lesarstvo

Uvod

Podro¢je zas¢ite lesa se v zadnjem de-
setletju zelo spreminja. Zas¢iten les se
umika iz ¢etrtega razreda izpostavitve,
kjer ga vedno bolj nadomescajo
jeklo, beton in plastika. Univerzal-
nih za$¢itnih pripravkov, kot sta na
primer kreozotno olje in CCA, bo
v prihodnosti vedno manj. Novejsi
zas¢itni pripravki, imajo, oziroma
bodo imela natan¢no dolo¢en namen
uporabe in ozji spekter delovanja.
Glavni vzrok za te spremembe je
vedno vecja okoljska zavest proiz-
vajalcev in uporabnikov biocidnih
proizvodov, ter vedno strozja Ev-
ropska zakonodaja. Zaradi nastetih
razlogov se podrodje zascite lesa v
zadnjih leta sooca z velikimi izzivi. Po
drugi strani pa potreba po odpornem
lesu za gradbene namene v Evropi
moc¢no narasca. Alternativne resitve
impregniranemu lesu so $e vedno
relativno drage (modificiran les) ali
pa okoljsko nesprejemljive (les iz

tropskih gozdov).

Direktiva o biocidih in zas¢ita
lesa

Najvedji pretres je na trgu zas¢itnih
pripravkov povzrodila uvedba EU di-
rektive o biocidih. Lansko leto (2006),
so iz uporabe umaknili ve¢ kot 60 %
obstojecih aktivnih u¢inkovin, ki so
se uporabljale v zasiti lesa. Stevilni
klasi¢ni pripravki, ki so se ve¢ de-
setletij uporabljali za zas(ito lesa, so

danes umaknjeni iz trzi§¢a. Zaradi
relativno drage registracije, je raz-
voj novih biocidnih uéinkovin zelo
omejen. Za registracijo nove aktivne
ucinkovine je potrebno priloziti ce-
lotno toksikolosko in okoljsko doku-
mentacijo. Pridobivanje teh podatkov
je zelo zahteven in drag proces in za
posamezno ucdinkovino stane med 3
in 5 milijoni evrov. To bo upocasnilo
razvoj na podrodju lesa, po drugi stra-
ni pa se bo zmanjgala tudi konkuren-
ca na trgu, saj bodo registracijo novih
aktivnih u¢inkovin lahko financirale
le najvedje druzbe. Ker je trg zas¢itnih
pripravkov, v primerjavi s trgom fito-
farmacevtskih proizvodov, relativno
majhen, se pogosto niti najvedjim
farmacevtskim podjetjem ne splaca
razvijati biocidov le za zas¢ito lesa,
zato v te namene pogosto uporabljajo
ucinkovine, ki so jih razvili v druge
namene, predvsem kmetijstvo.

REACH v lesarstvu

V bliznji prihodnosti, pa pricakujemo,
da bo na lesarstvo vplivala tudi za-
konodaja sprejeta v okviru sistem
REACH. Ta tiger zaenkrat $e spi,
ko pa bo tudi ta zakonodaja imple-
mentirana, bo imela velik vpliv na
vso industrijo, tudi na lesarstvo. Ta
zakonodajni paket ne bo vplival le
na za$¢ito lesa (to podrodje ureja di-
rektiva o biocidih) temve¢ predvsem
na ostal lesno in z lesom povezano
industrijo; lepila, povrsinski premazi

... Sistem REACH je eden od
najobseznejsih in najkompleksnejsih
zakonodajnih projektov Evrop-
ske unije v zadnjih nekaj letih, na
podrodju kemikalij in kemijske
varnosti pa njen najpomembnejsi
nasploh. REACH uvaja nov pristop
k sistemu nadzora nad proizvodnjo,
prometom in uporabo kemikalij in
proizvodov, ki vsebujejo nevarne
snovi. Nastal je na podlagi izkusenj
in pomanjkljivosti dosedanjih pro-
cesov na podro¢ju kemikalij in kot
tak zdruzuje in nadomeséa blizu 40
sedaj veljavnih direktiv, uredb in dru-

gih predpisov.

Nova kemijska zakonodaja vzpostav-
lja sistem Registracije, Evaluacije
(ocenjevanja) in Avtorizacije Kemika-
lij (REACH) in ustanavlja Evropsko
agencijo za kemikalije.

Okoljevarstveniki so pred vzpostavit-

vijo REACH-a opozarjali na nasled-

nja dejstva:

® Proizvodnja kemikalij se je z 1
milijona ton v letu 1930 dvignila
na 400 milijonov ton v letu 2000.
V Evropski uniji danes poznamo
vec kakor 110.000 razli¢nih sno-
vi, 30.000 med njimi je proizve-
denih v koli¢inah ve¢ kot 1 tono
na leto.

® Stevilo nesre¢ s kemikalijami, aler-
gij, astme, novih oblik raka strmo
narasca.

® Za 98 % kemikalij na trzis¢u
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(glede na volumen) ne poznamo
niti osnovnih toksikoloskih po-

datkov.

Pomanjkanje poznavanja nevarnosti
in tveganj, ki jih povzrocajo posa-
mezne kemikalije, je postal glavni
razlog za zaskrbljenost, ki se je izrazil
tudi v “Beli knjigi o strategiji prihod-
nje politike na podroéju kemikalij”,
ki jo je Evropska komisija sprejela
leta 2001 na podlagi analize obstojece
zakonodaje in prakse na kemijskem
podrodju.

Doloc¢be uredbe REACH veljajo za
kemijske snovi, in to samostojne ali
kot sestavine pripravkov oziroma
izdelkov. Uredba naj bi poleg varova-
nja zdravje in okolja zagotovila tudi
prosti pretok tovrstnih snovi znotraj
Evropske unije. Temeljno vodilo ure-
dbe je, da morajo proizvajalci, uvozni-
ki in tisti, ki kemikalije prodajajo,
zagotoviti, da uporaba kemikalije ne
bo negativno vplivala na zdravje ljudi
in okolje. Glavno oporo temu pravilu
predstavlja nacelo previdnosti.

Odsluzen les

Tretje zakonodajno podrogje, ki pa je
v Sloveniji Zal $e relativno slabo ure-
jeno, je ravnanje z odsluzenim lesom
po koncu Zivljenjske dobe. V' Slo-
veniji se trenutno najve¢ odsluzenega
za$¢itenega lesa odlaga na deponije,
kar ni ve¢ zazeleno, saj pri anaerob-
ni razgradnji lesa prihaja do tvorbe
toplogrednega plina metana. Zato
so se drzave EU zavezale (Landfield
Directive 1999/31/EEC), da bodo
omejile odlaganje biorazgradljivih
odpadkov. Nekontrolirano seziganje
lesa je problemati¢no zaradi dodatkov
(biocidov, premazov, lepil, melamin
...), s katerimi izboljSujemo rele-
vantne lastnosti lesa tekom Zivljenjske
dobe. Pri nekontroliranem seziganju
tak$nega lesa prihaja do nastanka dio-
ksinov, furanov in ostalih strupenih

produktov. Najnevarneje je seziganje
lesa zascitenega s pripravki na os-
novi arzena. Arzen pri temperaturah
okoli 270°C preide v hlapno obliko
in izhaja iz lesa. Poleg tega veliko
tezkih kovin ostane v pepelu, ki ga
neavtorizirane sezigalnice ne morejo,
ne znajo ali no¢ejo varno odloziti.
Ena redkih okolju prijaznih resitev
je inceneracija, v posebnih, za to zg-
rajenih napravah, kjer piroliza poteka
pri zelo visokih temperaturah, obe-
nem pa je poskrbljeno za kvalitetno
filtracijo dimnih plinov in varno od-
laganje pepela. Zal v Sloveniji zaradi
sindroma »ne na nasem dvori$¢u«
primerne sezigalnice Se nimamo. V
bliznji prihodnosti, se obeta da bomo
na tem podroc¢ju privzeli skupno EU
zakonodajo, ki temelji na Nemskem
sistemu razvr$¢anja lesa.

Hlapne organske snovi

Cetrto zakonodajno podrodje, ki se
dotika predvsem povrsinske zascite,
nekoliko manj pa tudi zascite lesa
je Uredba o hlapnih organskih
snoveh (Solvent Emissions Directive
1999/13/EC). Ta in sorodne direk-
tiva definirajo maksimalne navzeme
organskih topil v les, maksimalne
deleze organskih topil v pripravkih in
maksimalne letne emisije iz obratov.
V kolikor je emisij preve¢, moramo
zagotoviti drag sistem za lovljenje
par in recikliranje topil. Ta direktiva
je eden izmed razlogov, da je vecino
or- ganskih biocidov mo¢ dobiti tudi
v obliki vodnih emulzij.

Sklep
V prihodnjih letih se bo v Evropi

mocno spremenila trg kemikalij.
Stevilni manjsi proizvajalci kemika-
lij, bodo imeli velike stroske z reg-
istracijo proizvodov. Pomembno je
da se $e pravocasno povezejo z osta-
limi proizvajalci in skupaj pripravijo
zahtevano dokumentacijo in si na ta
nacin znizajo stroske.

Pri¢akujem, da bo nova zakonodaja
prinesla ve¢ reda na trgu kemikalij,
kar bo na dolgi rok dobro tako za
uporabnike, zaposlene v industriji
in okolje. Osnovne znacilnosti ome-
njenih predpisov, pa bodo predstav-
ljene na Delavnici organizirani v ok-
viru Pohi$tvenega sejma.

1. Anonymus. 2007. Urad RS za kemi-
kalije http://www2.gov.si/mz/mz-splet.
nsf/

2. Anonymus. 2007. Uradna spletna
stran o REACH-u: http://ec.europa.eu/
enterprise/reach/index_en.htm

3. Biocidal Products Directive (98/8/
EC) 1998. Official Journal of the Euro-
pean Communities L 123, 1-63

4. Hughes A.S., 2004. The tools at our
disposal. Bruselj, COST E22, 11 str

5. Humar M., 2004. ZasCita lesa danes
- jutri. Les, 56, 6: 184-185

6. Krajnc K., 2004. Nova evropska ke-
mijska zakonodaja — REACH. Standard-
izacija, 9: 11-13

7. Landfield Directive (1999/31/EEC)
1999, Official Journal of the European
Communities, 1-42

8. Pohleven F., 1998. The current status
of use of wood preservatives in some
European countries — summary of the
answers to the questionnaire — the last
correction in February 1998. Bruselj,
COST E2: 2 str

9. Preston A., 2000. Wood preserva-
tion. Trends of today that will influence
the industry tomorrow. Forest products
journal, 50, 9: 12-19

10. Solvent Emissions Directive
(1999/13/EC)., 1999. Office for
Official Publications of the European
Com- munities L013, 1-26
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Prvostopenjski in drugostopenjski
Bolonjski studijski programi
lesarstva na Univerzi v Ljubljani

avtor Marko PETRIC, Univerza v Ljubljani, Biotehni$ka fakulteta, Oddelek za lesarstvo,
Jamnikarjeva 101, 1000 Ljubljana, marko.petric@bf.uni-lj.si

Visokosolski strokovni
studijski program Tehnologije
lesa in vlaknatih kompozitov

Visokosolski strokovni studij Tehno-
logije lesa in vlaknatih kompozitov
je tehnisko naravosloven in aplika-
tivno usmerjen $tudij. Studij je us-
merjen predvsem k prakti¢nemu
delu $tudentov. Znanje diploman-
tov temelji na poznavanju zgradbe
in lastnosti lesa kot obnovljivega
inzenirskega materiala, razvoju in
uporabi tehnologij in tehnoloskih
procesov v lesarstvu, razvoju izdel-
kov, zakonitosti poslovanja podjetij
ter trzenja proizvodov. Temeljni
cilj programa je vzgojiti strokovn-
jaka s podrodja lesarstva z odli¢nim
aplikativnim znanjem s podrodja
tehnologij predelave in obdelave lesa
in vlaknatih kompozitov.

V program se lahko vpise vsak, ki
je opravil zaklju¢ni izpit v katerem-
koli stiriletnem srednjesolskem pro-
gramu, poklicno maturo ali maturo.
Studij traja 3 leta, od tega 1 semester
prakti¢no usposabljanje. Strokovni
naslov, ki ga pridobi diplomant je
diplomirani/-a inzenir/-ka lesarstva
(VS), okrajsano dipl. inz. les. (VS).
Studentje imajo v 1. semestru 1. let-
nika predvsem splo$ne naravoslovne
predmete (npr. Splosna in lesna ke-
mija, Fizika, Matematika, Mehanika,
itd.), v 2. semestru pa pridejo na vrsto

V PRETEKLOSTI DREVESA

JETVOJA PRIHODNOST
»splosni« lesarski predmeti, kot so
Anatomija lesa, Raba lesa in npr. Pri-
marna predelava lesne surovine. V 2.
in 3. letniku sledijo razli¢ni lesarski
tehnoloski predmeti ter predmeti s

podrodja ekonomike in organizacije
proizvodnje. Ponujenih je tudi 14
izbirnih predmetov na Oddelku
za lesarstvo in na drugih oddelkih
Biotehniske fakultete, Studentje pa
lahko izbirajo predmete tudi z dru-
gih fakultet in univerz. V 3. letniku
je poudarek na prakti¢nem usposa-
bljanju Studentov v podjetjih ter
na diplomskem projektu, s katerim
se $tudij zakljuci. Predmetnik si je
mozno ogledati na spletnem nasl-
ovu http://www.bf.uni-lj.si/dekanat/
studijski-programi/visokosolski-stro-
kovni/tehnologije-lesa-in-vlaknatih-
kompozitov/predmetnik.html.

Studijski programi - lesarstvo

MAGISTRSKI STUDI
LESARSTVA

MSc programi

——

(MATURITETNI IZPIT] [MATURITETNI TECAJ]

Q Slika 1. Vpisni pogoji za prvostopenjska (BSc) programa visoko3olskega
strokovnega Studija tehnologij lesa in vlaknatih kompozitov in univerz-
itetnega Studija lesarstva ter drugostopenjskega magistrskega programa

lesarstva.
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SKUPKI OBVEZNI PREDMETI
(3 obvezni predmeti)

- lematier

-

}

)

Smer
"Obdelovalne in predelovaine
tehnologiie lesa”

(4 obvern: predmet)

Smer
"Trafnostna raba lesa™

1. ia 2 cemester
(4 obvezmi predmeti) :

Izbirmn predmeti, projeki

[zbimi predmen, projekt -

2 m 3 cemester

}

MAGISTRSKA NALOGA 4. samester

Q Slika 2. Struktura predlaganega bolonjskega magistrskega (drugostope-
njskega) studijskega programa Lesarstvo

Univerzitetni Studijski program
Lesarstvo

Cilj prvostopenjskega univerzitet-
nega Studijskega programa Lesarstvo
je izobraziti strokovnjake, ki so spo-
sobni interdisciplinarno povezati
naravoslovne, tehniske, ekonomske
in druzboslovne vsebine s ciljem tra-
jnostnega razvoja stroke — lesarstva.
Studenti pridobijo znanja o lesu,
tehnologijah predelave
in obdelave lesa in le-
snih kompozitov ter
organizacijska, eko-
nomska, konstruktor-

ska in oblikovalska

znanja.

Studij traja 3 leta in
nima razli¢nih smeri
oz. modulov. Prido-
bljeni strokovni naslov
ob zaklju¢ku Studija
je diplomirani/-a in-
zenir/-K lesarstva
(UN), okrajsano dipl.
inz. les. (UN). Znanje

diplomantom omogoca

nadaljevanje $tudija na magistrskem
programu ali pa zaposlitev v pod-
jetjih, ki se ukvarjajo s proizvodno
dejavnostjo, ki vkljucuje predelavo in
obdelavo lesa ter lesnih kompozitov,
v podjetjih, ki se ukvarjajo s trgovi-
no z lesom in lesnimi proizvodi, na
podrodju storitvenih dejavnosti, ki
vkljucujejo les in lesne proizvode, v
javnem sektorju (zbornica, kontrolne
in certifikacijske organizacije, muze-

ji, zavodi za spomenisko varstvo), v
izobrazevanju (srednje Sole, visje Sole,
univerza). Diplomanti se lahko za-
poslijo tudi kot samostojni podjetniki
ali svetovalci. Pogoji za vpis so oprav-
ljena matura ali opravljena poklicna
matura v kateremkoli srednjesolskem
programu in izpit iz enega od ma-
turitetnih predmetov, pri ¢emer
izbrani predmet ne sme biti pred-
met, ki ga je kandidat Ze opravil pri
poklicni maturi. V prvem letniku so
najpomembnejsi naravoslovni in os-
novni tehnoloski predmeti (matema-
tika, fizika, kemija lesa, kvantitativne
metode, strojnistvo, ipd.) v drugem
in tretjem letu pa prevladujejo stro-
kovni predmeti, ki profilirajo diplo-
manta. Izbirnih predmetov je neko-
liko manj kot pri visokosolskem
strokovnem $tudiju, ni prakti¢nega
usposabljanja, Studij pa se zakljuci z
diplomskim projektom

(http://www.bf.uni-lj.si/dekanat/
studijski-programi/univerzitetni/
lesarstvo/predmetnik.html)

Drugostopenjski (magistrski)
Studij lesarstva

Drugostopenjski program je tik
pred sprejetjem in verjetno predlog
programa ne bo ve¢
dozivel kaksnih ve¢jih
sprememb. Program
je namenjen diplo-
mantom prve stopnje
univerzitetnega pro-
grama Lesarstvo,
boljsim diploman-
tom prve stopnje
visokosolskega stro-
kovnega S$tudija
Tehnologije lesa in
vlaknatih kompozitov,
seveda pa tudi diplo-
mantom z razli¢nih
drugih $tudijskih

smeri.
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Predstavitev Katedre za patologijo
in zascito lesa

avtorja prof. dr. Franc POHLEVEN in doc. dr. Miha HUMAR

Pred tremi leti, smo na Biotehniski
fakulteti praznovali 40 let znanst-
veno-raziskovalnega dela Oddelka za
lesarstvo v okviru katerega deluje tudi
Katedra za patologijo in zas¢ito lesa
(KPZL). Prve raziskave na Katedri so
odrazale potrebe takratnega ¢asa in so
temeljile na uvajanju zaséite lesene
infrastrukture (Zelezniskih pragov,
elektri¢nih in telekomunikacijskih
drogov), danes pa podro¢je deja-
vnosti Katedre vklju¢uje tudi uvajanje
sodobnih biocidov in metod ter razvoj
izdelkov z vedno visjo dodano vred-
nostjo (violine, kuhinjsko pohistvo,
vrtno pohistvo, kompoziti ...).

Katedro sestavljajo prof. dr. Franc
Pohlevna, kot vodja KPZL, doc.
dr. Miha Humar, asist. Gregor Rep,

mlada raziskovalca Iztok Vidic in

Bostjan Lesar ter tehni¢na sodelavka
Andreja Zagar. KPZL je na temeljih,
ki jih je postavila dolgoletna voditelji-
ca katedre prof. dr. Ljerka Kervina
Hamovi¢, postavila sodobne, medn-
arodno primerljive predmetnike s
podrodja lesnih skodljivcev in zas¢ite
lesa. Pedagosko delo na katedri tes-
no povezano z raziskovalno deja-
vnostjo, saj je potrebno najnovejse
izsledke znanosti sproti posredovati
studentom. Na KPZL izvajamo pred-
mete na univerzitetnem (Patologija
lesa, Zas¢ita lesa), visokoSolskem
(Patologija in zascita lesa) in po-
diplomskem $tudiju lesarstva. Poleg
tega v okviru BF sodelujemo $e ne
dodiplomskem $tudiju agronomije

(Gojenje gliv in njih uporaba) ter
biotehnologije (Biotehnologija visjih
gliv). Na Akademiji za likovno umet-
nost pa na Oddelku za restavratorst-
vo $tudente seznanjamo z lesnimi
skodljivci ter poskodbami kulturno-
zgodovinskih predmetov in objektov
pri predmetu Mikrokorozija spome-
nikov, na Univerzi v Mariboru pa
slusatelje na Fakultete za kmetijstvo
v okviru izbirnega predmeta Pridelava
gob seznanjamo z osnovami gojenja
gob. Intenzivno pedagosko delo pote-
ka tudi v okviru izdelave diplomskih
nalog, kjer so Studentje neposredno
vkljudeni v znanstveno raziskovalno
in razvojno delo. S svojo zagnanost-
jo, neobremenjenostjo in mladostno
pronicljivostjo nemalokrat prispeva-
jo k uspesni realizaciji zahtevnejsih
raziskav, ki so kasneje izhodis¢e za
nadaljnje projekte s podrodja lesnih
skodljiveev in za$¢ite lesa. Izsledke
raziskav prenasamo v prakso. Iz
podrodja patologije in zascite lesa je
v zadnjih petih letih diplomiralo 43
studentov, trije pa so zakljudili svoj
studij z zagovorom doktorata.

Nove izzive na podrocju zasdite lesa
predstavlja skrb za ¢loveka in okolje.
Okoljevarstvena osve$¢enost us-
merja bazi¢ne raziskave v uvajanje
naravne zaslite ter v razvoj novih,
okolju prijaznejsih postopkov in
sredstev za zascito lesa. Tako poglo-
bljeno prou¢ujemo encimske procese
razgradnje lesa z glivami, biocidno
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za$¢ito in postopke modifikacije
lesa. V zadnjem casu pa vedno bolj
in bolj prodiramo tudi na podrogje
biotehnologije, kjer preuc¢ujemo
moznosti uporabe lesnih gliv za
razgradnjo odsluZenega zaSCitenega
lesa ter moznosti uporabe gliv v medi-
cinske namene. Temeljne raziskave
omogocajo, da katedra obdrzi stik z
raziskavami v svetu in ima vizijo raz-

.

voja zadCite lesa v prihodnosti. Razis-
kave izvajamo v okviru nacionalnih,
bilateralnih in mednarodnih razis-
kovalnih projektov. KPZL sodeluje
s Stevilnimi domacimi (IJS - Odsek
za fiziko trdnih snovi, FKKT - Kat-
edra za anorgansko kemijo; Katedra
za analizno kemijo, Fakulteta za
farmacijo...) ter tujimi inStitucijami
kot so Metropolitan Museum of Art
New York, Imperial College London,
University of Hamburg, Bucking-
hamshire Chilterns University Col-
lege, Tehni¢no Univerzo na Dunaju,
Sumarski fakultet Zagreb, Smitsho-
nian Museum v Washington in Likov-
no akademijo Univerze v Sarajevu.

Svoje znanje pa uspesno prenasamo
v prakso. V zadnjih leti smo skupaj s
sodelavci Metropolitanskega muzeja
v New Yorka najprej razvili, nato pa
$e uvedli v prakso anoksi metodo
represivne za$cite lesenih kulturno-
zgodovinskih spomenikov z uporabo
argona in dusika. V letu 2006 pa smo
uspesno razvili zascitno sredstvo za les

na osnovi bakrovih spojin in ga zas¢itili

na mednarodnem patentnem uradu.
Na osnovi tega patenta podjetje Sil-
vaprodukt proizvaja zas¢itni pripravek
Silvanolin. Prav tako smo razvili edin-
stven postopek termi¢ne modifikacije
lesa z za¢etnim vakuumom. Katedra je
tudi tesno povezana s pospesevalnim
delom kemi¢ne industrije, ki proiz-
vaja za§Citna sredstva za les za katera
preizkusamo in testiramo ucinkovitost

novo uvedenih pripravkov za zasito
lesa. Na terenu pa opravljamo preglede
objektov in lesenih predmetov napad-
enih z lesnimi $kodljivci, determini-
ramo povzrocitelje ter na podlagi stro-
kovnih ugotovitev predlagamo ukrepe
za sanacijo.

Mednarodni ugled katedre se odraza
tudi v dejstvu, da so nam v zadnjih
dveh letih zaupali organizacijo ve¢
evropskih sre¢anj in dveh mednar-
odnih kongresov; leta 2004 medn-
arodni kongres o lesnih $kodljivcih
in zadciti lesa — IRG/WP35 (2004),
letos septembra smo v Cankarjevem
domu uspesno izpeljali Mednarod-
nega kongresa o zdravilnih glivah
— IMMCA4. Pred dnevi je bil prav
na iniciativo sodelavcev katedre
podpisan Memorandum o sode-
lovanju med Univerzo v Ljubljani,
Biotehnisko fakulteto in Smithsonian
Museum iz Vasingtona.

Pred nami pa so nove naloge. Priprav-
ljamo se za razpise na nacionalne pro-
jekte ter projekte za 7OP. Naslednje
leto bomo aktivno sodelovali na ve¢
mednarodnih znanstvenih srecanjih,
intenzivno pa Ze pripravljamo orga-
nizacijo konference Evropske gozdno
lesne tehnoloske platforme (FTPC4),
ki bo potekala od 19. do 21. maja
2008 v Kranjski Gori. Cilj Katedre je,
da ne sledimo le najnovej$im izsled-
kom v svetu, ampak da trende razvoja
zad¢ite lesa ustvarjamo tudi mi.
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Pogled kreativnosti

Vsakdan na Visoki Soli za dizajn v Ljubljani, kjer se ustvarjalci izobrazujejo na podrocju
Notranjega oblikovanja, Vizualnih komunikacij ter smeri Tekstilije in oblacila

avtorica Nada MATICIC, Visoka $ola za dizajn, Ljubljana

Kaj se zgodi, ko kocka postane vir
ustvarjanja? Nastane dom. Bivalisc¢e
umetnika, ki v svojih zunanjih os-
novah spominja na stavbo iz lego
kock. Znotraj mimetizirane hise
sredi gozda se skriva svet barv in
preplet feng shu filozofije, ki mladi
druZini ponuja vir miru in moéi za
ustvarjanje. Kocka lahko postane tudi
navdih filozofa, ki i$¢e drugacen dom,
brez oken in izhodov, brez sten in
skrivnosti. V notranjosti hise — kocke
se razprostira odprt pro-
stor, ki v hermeti¢nem
okolju ponuja svetlobo in
toploto. V prostoru, kjer
filozof — umetnik poose-
blja samega sebe in kjer
iS¢e vir svojega navdiha
... Futuriti¢ni pogledi
na nova domovanja ali
prihajajoca realnost?

Studentje Visoke $ole za
dizajn v Ljubljani raz-
vijajo svojo kreativnost
na projektih, ki bodo lahko postali
domovanja druzbe nasega jutri. V svo-
je projekte vkljucujejo tekoce trende,
nove materiale, filozofijo kvalitetnega
bivanja ter svoje edinstvene individu-
alne umetniske navdihe. Studentje
izhajajo iz razli¢nih srednjesolskih
izobrazevanj, skupna jim je ljube-
zen do ustvarjalnega izrazanja, ki jih
je do Sole tudi pripeljala. Moto Vi-
soke Sole za dizajn je Spoznajte svet
kreativnosti in dizajna in ta se ude-

jani ne samo v izobrazevanju in us-
merjanju kreativnosti svoji Studentov,
temve¢ tudi v zavedanju, da nasa
druzba mora temeljiti na kreativnih
ljudeh, ki jih ni strah idej in so spo-
sobni uresnicevati svoje zamisli, od

ideje do izvedbe.

Zanimanje za Studij je veliko, pred-
vsem na podrodju oblikovanja interi-
erjev. Po lestvici zanimanja sledijo

vizualne komunikacije, nato tekstili-

je in obladila. Vsi $tudentje morajo
pred vpisom na visoko $olo opraviti
sprejemne izpite. Visoka Sola za dizajn
je namre¢ javno veljavna institucija,
priznana s strani Ministrstva za vi-
soko Solstvo, znanost in tehnologijo.
Sodoben u¢ni program je zasnovan
po standardih Bolonjske deklaracije,
ki jih narekujejo evropske direktive
razvoja visokega Solstva, po vzgledu
primerljivih sorodnih programih
v Evropi. Poleg skupnih obveznih
predmetov, ki jih obiskujejo vse tri
smeri, ponuja $tudij prek izbirnih
predmetov moznost nadgradnje
splosnih znanj s specifi¢nimi znanji
iz stroke po izbranem podrodju. Prek
sodelovanja z industrijo se vzporedno
vodijo tudi $tudijske prakse in nove
raziskave iz podro¢ja gospodarstva. Po
konc¢anem triletnem Solanju diplo-
manti pridobijo naslov diplomirani
dizajner/ diplomirana dizajnerka.

Specifi¢nost Sole je ta, da delu-
je po meri $tudenta in
se z vsakim $tudentom
ukvarja skoraj individu-
alno. Majhne skupine
so prednost $ole, saj se
studente spremlja od
zadetka $tudija naprej.
Studentovo znanje mora
biti zasnovano ¢imsirse,
pomembno je Sirjenje
njegovega Studijskega
polja na vse smeri - po-

znati mora nove trende,
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vendar ne sme zanemariti druzbenih
okolis¢in, ki so ta trend ustvarile in
predtem poznati vir, iz katerega se
je ustvarjalnost ¢rpala. Na tekoc¢em
mora biti tudi o tem, kako bo svojo
idejo lahko skonstruiral in jo post-
avil v prostor, ter kateri materiali in
tehnike mu bodo to omogocali ter
to dopustili realizirati. Pomembna
je torej interdisciplinarnost - po-
globitev vidikov oblikovalskih ved
(arhitektura, modno oblikovanje,
likovne vede, umetnostna zgodovi-
na) z aplikativnimi podrodji, ki jih
podroc¢je oblikovanja doseze v vsa-
kodnevni kulturi bivanja (trzenje,
planiranje, promocija, razvoj ...).
Vsako leto je v okviru Studijskega
programa doloc¢ena tema Studijskega
ustvarjanja, v njenem okviru potekajo
Studijske delavnice in gostujoca pre-
davanja. Letos je poudarek podan na
obravnavi lesa in tehnologij obdelave
lesa, klju¢na tematika $tudijskega leta
je namrec¢ Prihodnost lesa/ Future of
the wood.

V $tudijskem letu 2006/ 07 je Viso-
ka Sola za dizajn pridobila Erasmus
University Charter in z naslednjim

studijskim letom bo prva generacija
$tudentov VSD odéla na mobilno
izmenjavo v tujino. Studentje se
lahko odlo¢ajo tako za $tudijske iz-
menjave — opravljanje del rednega
studijskega procesa na sorodnih ev-
ropskih fakultetah, kot tudi oprav-
ljanje aktivnih $tudijskih praks v
podjetjih, ustanovah ali organizacijah
v tujini. Sola stremi k temu, da bi
¢imved nasih $tudentov odslo na iz-
popolnjevanje v tujino in gradilo ev-
ropsko povezovalno mrezo $tudentov
oblikovanja. Z $tudijskim letom
2007/08 je Visoka ola za dizajn posta-
la tudi ¢lani mreze ELIA - European
League of Institutes of the Arts.

Vizija Sole temelji na razvoju kreativ-
nosti in prodoru ustvarjalnosti v
gospodarski sektor. Studentom Zeli
razvijati prijazen prostor, kjer se bodo
prepletalaznanja, izkusnje in nove ide-

je, ki bodo gonilo izobrazevanja. Raz-

voj temelji v izboljSevanju povezave
med izobraZevanjem, raziskavami in
gospodarstvom, saj se Visoka Sola za
dizajn zaveda pomena pretoka znanja,
raziskovalnih inovacij in napredka,

ki temelji na uéedi se druzbi. Potre-
ba po novih znanjih in inovativnih
tehnoloskih resitvah, ki temeljijo na
prenosih znanja raziskovalnih insti-
tucij v industrijo pa so postale temelj-
ni kamen razvoja izobrazevanja, ki
nudi prakti¢na znanja, potrebna za
hiter predor na trg zaposlovanja.
Hitro in uéinkovito zaposlovanje pa

AQUARIU PIRAN — PIRANO

Oblikovanje celostne grafiéne podobe 1 piranski skvarij

ni le cilj vsakega diplomanta, temve¢
realnost, h kateri mora nasa druzba
stremeti.
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Opredelitev in vioge SVETOVANCEV
v procesu poslovnega svetovanja

avtorica Helena POVSE

Osnovno vprasanje je, ali naj se sve-
tovanec odlo¢i za najem svetovalca
ali ne in kako naj se odlo¢i, da v tem
ne bi prepoznali svetovandeve nespo-
sobnosti in nezmoznosti. Svetovanec
je kupec in vprasanje je, ali se in ko-
liko se ta kupec razlikuje od kupca
tradicionalnih proizvodov in storitev.
V prispevku so opisani svetovanci
in njihove vloge pri poslovnemu
svetovanju. Opisane so vloge sve-
tovancev v mrezni povezavi z vlogami
svetovalcev in nevarnosti, da se sve-
tovanec znajde v vlogi zrtve.

Odlocitev svetovanca za po-
slovno svetovanje

Odlo¢itev svetovanca, da naroci
svetovanje, je neke vrste priznanje
lastnih nezmoznosti in s tem odvis-
nosti. Kot pravita Greiner in Metzger
(1983, str. 41), je za perspektivnega
svetovanca dokon¢na odloditev, da
najame svetovalca, tezka odlocitev.
Mnogi vidijo tako odlocitev kot
znak poraza samega sebe, saj sami
niso sposobni resiti problema. »Ni
lahko pomo¢niku predsednika sto-
piti pred predsednika in zahtevati
zunanjo pomoé.« (Greiner, Metzer,
1983, str. 41). Vendar pa odlocitev
za najetje svetovalca ne kaze nujno
svetovanceve nesposobnosti resiti
problem, svetovancu lahko samo
primanjkuje ¢asa (Holtz 1988 v Pyle,
2001, str. 43).

Block (2006, str. 2) trdi, da so sve-

tovanci obcutljivi glede na to, kaj jim
svetovalci svetujejo, posebno, ¢e je to
nekaj, kar sami Ze vedo, ali pa, ¢e so
prisiljeni delovati v smer, za katero
nimajo volje in interesa. Cloveska
bitja se obic¢ajno upirajo sprejetju
pomodi ali pa neradi razkrijejo svoje
ranljivosti.

Schein (1999, str. 41) trdi, da mnoge
kulture poudarjajo samozaupanje v
reCevanje lastnih problemov. Iskanje
zaCasne pomoci druge osebe zunaj
je dejansko priznanje ali nemoci ali
slabosti ali napake, posebno v zahod-
ni, tekmovalni in individualisti¢ni
druzbi. Pomen in vloga poslovnega
svetovanja sta odvisna tudi od kul-
turnih vrednosti in znacilnosti posa-
meznih druzb.

Opredelitve in vloge svetovanca

Svetovanec je ali oseba, par ali
druZina, majhna intimna skupina
ljudi ali pa vedja skupina (podjetje,
agencija, pisarna, zdruzenje). Nekat-
eri svetovalci se odlocijo specializirati
pri poslovnem svetovanju za dolo¢en
tip svetovancev, drugi se raje special-
izirajo za doloéene vrste problemov
in metod, ki jih pri tem uporabljajo
(Lippitt, Lippitt, 1986, str. 7). Sve-
tovanec je lahko (Schein 1987, v Pel-
legrinelli, 2002, str. 346) kontaktni
svetovanec, posrednik, glavni sve-
tovanec ali dokon¢ni svetovanec.

Pemer in Werr (2005, str. 3) sve-

tovanca opredelita kot kupca, stranko
in Zrtev, in svetovalca kot prodajalca
in stranko, kar podrobneje predstav-
ljam v nadaljevanju v preglednici 1.
Vloge svetovancev se srecujejo z vlo-
gami svetovalcev.

Svetovalci kot prodajalci se srecujejo
s svetovanci kot kupci. Njune vloge
so usklajene. Svetovanec kot kupec
pricakuje, da mu bo svetovalec kot
prodajalec prodal svetovalno sto-
ritev. Rezultat njunega delovanja je
nabava dobro opredeljene storitve,
njun odnos je pogodben in ga kon-
trolira kupec. V literaturi so vloge
kupcev pri poslovnem svetovanju
redko posebej obravnavane loceno
od tradicionalnih kupcev. Kot nava-
jata Pemer in Werr (2005, str. 4), je
svetovanec kupec poslovnih storitev
na transakcijskem trgu, kjer je sto-
ritev natan¢no definirana in kjer je
omogoceno placilo v denarju.

Svetovanec kot stranka neposred-
no sodeluje pri svetovanju, zato ne
dobi od svetovalca jasne definicije
problema, pa¢ pa pomo¢ v procesu
svetovanja. Njun odnos je zaprt in
ustvarja razli¢ne stopnje zaupanja

(Schein, 1999, str. 41).

Ce se sretata svetovanec kot stran-
ka in svetovalec v vlogi prodajalca,
njuni vlogi nista usklajeni. Zakaj?
Svetovalec kot prodajalec je prip-
ravljen prodati Ze opredeljene sto-
ritve, svetovanec kot stranka pa ne
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ve, kaj kupiti, ker njegov problem ¢e
ni opredeljen. Svetovalec je negotov,
nesposoben prepoznati svoj prob-
lem, zato potrebuje svetovalca v vlogi
stranke, da bi sodeloval v procesu in
razjasnjevanju razmer. Neskladnost
se pokaze tudi v primeru, ko je sve-
tovalec v vlogi stranke in svetovanec
v vlogi kupca. Kupec Zeli kupiti ze
opredeljeno storitev prodajalec pa je
nima v svoji ponudbi. Ponuja odnos
sodelovanja, proces, skozi katerega
bi definirali problem in ne Ze izdelan
paket. Rezultat take povezave vlog so
Stevilna navodila, viri in resitve, ki jih
za svetovanca pripravi svetovalec.

Ce pa sta oba (svetovalec in svetovan-
ec) v vlogi stranke, je njun odnos usk-
lajen. Skupaj sodelujeta v procesu sve-
tovanja, se medsebojno dopolnjujeta,
imata moznost razvijanja zaprtega
odnosa in visoke stopnje zaupanja.

Ne glede na to, ali je svetovanec samo
kupec ali pa je stranka v procesu po-
slovnega svetovanja, lahko postane
zrtev svetovalca. Kot trdi Alvesson
(1993 v Pemer, Werr, 2005, str. 5)
so pri formalnem vrednotenju po-
slovnega svetovanja tezave in zato
so vprasljive resni¢ne vrednosti
retori¢nih in impresivnih strate-
gij svetovalca, seveda z namenom
prepricevanja, oCaranja svetovanca.
Svetovanec kot kupec ali nemocna
stranka se tako lahko spremeni v na-
ivno Zrtev svetovaléeve retorike in im-
presije upravljavskega znanja, s kat-
ero dobi svetovanec vtis, da bo dobil
vredno storitev (Block, 2000 v Pemer,
Werr, 2005, str. 5). Svetovancev
nekriti¢ni pristanek je lahko tudi
posledica vpliva drugih (npr. uprave,
lastnikov). Pogosto se dogaja, da je
svetovanec odgovoren za izvedbo in
dosezke na podrogjih, na katerih niti
ne razume, kako se akcije proizvajajo
in z rezultati niti ni sposoben vplivati

na druge ljudi (Huczynski, 1993, str.

O Preglednica 1. Predstavitev vlog svetovancev v povezavi z vlogami sve-

tovalcev

Svetovanec kot

kupec

Svetovanec kot

Svetovanec kot

stranka Zriev

Svetovalec v MNabava dobro

Negotov, potrebuje

Tesnoba, pritisk

interakcijski | neomejenega
vlogi Stevila navodil,

virov, resitev.

vlogi opredeljene pomod, nesposobenje | z nemogodimi

prodajalca storitve. opredeliti problem. zahtevami
uprave.

Svelovalec v Preskrbovalec Pomodnik v procesu Vesd

superiorne ekspertize in | manipulator

vesdin.

oblikovanja
svojega lastnega

lrga.

Znadilnosti Pogodben in

Zaprt, zaupljiv.

Zaprt,

kriticno
ovrednoti

rezultate.

Vir, Pemer, Werr, 2005, sfr. 3-4.

171). Taki se najpogosteje nekriti¢no
znajdejo v vlogah Zrtev.

Svetovanec se lahko znajde v vlogi
zrtve s svetovalcem v vlogi proda-
jalca in tudi s svetovanem v vlogi
stranke.

Svetovalec zaduti svetovancev strah,
tesnobo, morebitni pritisk njegovim
nadrejenih in s tem moznost hitrega
zasluzka s prodajo svojega paketa sve-
tovanja. Svetovanec je v vlogi zrtve
takrat, kadar je kriterij za nakup tes-
noba in strah, ki se ju zeli znebiti, ne
pa vsebina in vrednost storitve, ki
bi jo dejansko potreboval za resitev
problema.

Svetovanec se znajde v vlogi Zrtve tudi
s svetovalcem — stranko, ki je ves¢
manipulator in njun odnos razvija v
smeri lastnega interesa.

Zaupanje igra posebno pomembno
vlogo v odnosih svetovalec-svetovan-
ec. Svetovalec oceni svetovanca ozi-
roma osebe, ki imajo mo¢ odlo¢anja,

odnosa Zatasen. mauu'pulativcn 5
svelovalec- strani
svelovanec svetovalca.
Kontrolor Kupec kontrolira |Svetovalec kontrolira Svetovalec
odnosa odnos s tem, da | odnos - zaradi kontrolira odnos.

superiorne vsebine in
procesa znanja

rezultatov.

kot tiste, ki jim delovanje lastnega
sistema ni poznano. Razlogov za to
je lahko ve¢, morda le upravljajo
premozenje ali imajo druge prikrite
interese in namene. Prav lahko se
zato zgodi, da svetovalci zaslutijo
moznost zasluzka za prodajo »tistega,
kar naroéniki Zelijo in ne tistega, kar
bi res potrebovali« (v svetovancevem
najboljsem interesu). Vprasanje mo-
rale in etike je v takem primeru na
preizkusu.

Vloga svetovanca kot lastnika prob-
lema je lahko ucinkovitejsa kot vloga
svetovanca zgolj kot kontaktne osebe.
Ce je svetovanec poleg tega, da je last-
nik problema, tudi lastnik podjetja,
ima vse pristojnosti za dokonéno
odloditev. Vendar se pri tem postav-
lja vprasanje odnosov med lastniki
problemov in zunanjimi svetovalci
ter lastniki problemov in notranjimi
svetovalci. Za ucinkovito poslovno
svetovanje je pomembno pred-
vsem, v kak$ni kombinaciji vloge
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svetovalca in svetovanca je rezultat
naudinkovitejsi.

V praksi obstaja neskon¢no Stevilo
kombinacij svetovalcev in svetovancev
ter nacinov reSevanja napetosti in
dilem, ki se porajajo. Lippitt in Lip-
pitt (1986, str. 46) opozarjata, da
se svetovalec v praksi stalno poja-
vlja v dilemah iskanja primernega
ravnotezja med tvegati ali ne, koliko
in kdaj, intervenirati ali ne in kdaj.
Svetovalci ne vedo jasno in nedvoum-
no, kaksne potrebe in pri¢akovanja
imajo svetovanci, tudi svetovanci
ne vedo jasno in nedvoumno, kaj
jim bodo svetovalci zares »prodali«.
Pri¢ujoce opredelitve iz preglednice
1 je zato le ena od moznih pred-
stavitev.

1. Greiner L. E., Metzger R. O.: Con-
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3. Lippitt G., Lippitt R.: The Consult-
ing Process in Action, 2. izdaja, San
Francisco : Jossey-Bass Pfeiffer, 1986.
213 str.

4. Pellegrinelli S.: Managing the interply
and tensions of consulting interven-
tions: The consultant-client relationship
as mediation and reconciliation, The
Journal of Management Development;
21, (2002) 5/6, str. 343-365

5. Pemer F., Werr A.: Between exploi-
tation and control — Clients concepts
of the consultant-client relationship,
Stockholm : Stockholm School of Eco-
nomics, 2005. 22 str.

6. Schein, E.: Process consultation revis-
ited. Massachusetts : Addison-Wesley
Publishing, 1999. 200 str.

7. Guide for Researcher. London :
Routledge Falmer, 2003. 144 str.

8. Block P.: Meet the MasterMinds: Flaw-
less Consulting [URL:http://www.man-
agementconsultingnews.com/inter-
views/block interview.php], 23.9.2006

9. Pyle B. M.: The corporate consultant
as the »paid outsider«. Doktorska dis-
ertacija. Chicago : Loyola University,
2001. 148 str.

Loctite dezinfekcijsko
prsilo za klimatske

naprave

Cis¢enje klimatskih naprav je pomembno!

Klimatske naprave postajajo nepo-
gresljiv del nasega vsakdana ter os-
novni del opreme prostorov, pred-
vsem v krajih z dolgimi in vroc¢imi
poletnimi sezonami. Seveda pa na-
loga klimatskih naprav ni le hlajenje,
ampak lahko z njimi prostor tudi og-
revamo, zmanjsujemo vlaznost zraka
(preprecevanje soparnosti, zidne
plesni, rjavenja kovin) ter precistimo
zrak (cvetni prah, cigaretni dim,
onesnazen zrak, prsice in bakterije,
odstranjevanje neprijetnih vonjav,
odprava elektrostati¢nih nabojev).
Ob vseh ugodnostih klimatskih
naprav in sistemov pa nikakor ne
smemo pozabiti na njihovo ¢iS¢enje
in vzdrievanje. Vzdrzevanje naprave
prepustimo strokovnjakom, o¢istimo
pa jo lahko sami, in sicer z Loctite
dezinfekcijskim razprsilcem za kli-
matske naprave.

Ciscenje klimatskih naprav je potreb-
no, saj se v ¢asu njihovega mirovanja,
kar je obi¢ajno pozimi, v uparjalniku
klimatske naprave zaradi vlage, tem-
perature v prostoru ter prahu pri¢nejo
razvijati Stevilne bakterije, mikroor-
ganizmi in virusi. Posledica tega je, da
se iz klimatskih naprav pri ponovnem
zagonu po daljsem mirovanju, pri¢ne
spros¢ati neprijeten vonj. To se zgodi
pri vseh vrstah klimatskih naprav,
tako v zaprtih prostorih, kot tudi pri

[Mkn|  Potiex g oTyTE {E

Ponal Leifa

klimatskih napravah v avtomobilih
in drugih vozilih.

Posebno Loctite dezinfekcijsko prsilo
je namenjeno za ¢is¢enje vseh vrst kli-
matskih naprav, obenem je tudi ate-
stirano za odstranjevanje doloc¢enih
bakterij, mikroorganizmov in vi-
rusov. Izdelek se lahko uporablja tudi
kot osvezilec prostorov, saj ima dve
razli¢ni stopnji delovanja. In sicer,
trenutno delovanje za veckratno
osvezitev prostorov ali kontinu-
irano delovanje, kjer se plo¢evinka
popolnoma izprazni v enem ciklu-
su. Izdelek ima vonj po mentolu in
evkaliptusu. Plo¢evinka zadostuje pri
¢is¢enju klimatskih naprav za volu-
men prostora do 50m?.

Loctite dezinfekcijsko prsilo za kli-
matske naprave je na voljo v spe-
cializiranih prodajalnah po vsej Slo-
veniji.

Ve¢ o izdelkih v druzini Loctite si
lahko preberete na www.lepila.hen-

kel.si.

Dodatne informacije:
Mateja Toplak,

telefon 02/ 222 22 60
e-posta: mateja.toplak@
si.henkel.com

Ceresit
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AMBIENTA 2007
- najuspesnejsa doslej

V Zagrebu se je od 16. do 22. okto-
bra odvijal Ze tradicionalni medn-
arodni sejem pohistva, notranje
opreme in na to vezane industrije
AMBIENTA 2007. Na njem se na
enem mestu predstavijo proizvajalci
lesne in pohistvene industrije, stro-
kovnjaki, oblikovalci, znanstveniki,
kupci in mediji in je zelo pomemben
za razvoj hrvaske lesne in pohistvene
industrije.

Za zatetek si poglejmo nekaj sta-
tisti¢nih $tevilk. V kar 17-ih pavil-
jonih na ve¢ kot 48 tiso¢ kvadratnih
metrih se je s svojimi izdelki pred-
stavilo 718 razstavljavcev, od tega 336
hrvaskih in 382 tujih razstavljavcev iz
26-ih drzav. Sejem je obiskalo tudi le-
tos ve¢ kot 50.000 obiskovalcev.

Na AMBIENTI so se letos posebno
atraktivno in uspe$no predstavili
proizvajalci iz lesno predelovalnega
sektorja - parketarji, proizvajalci
lesenih podov ter vrat in oken. V ok-
viru njihovega razstavnega prostora
v paviljonu 1 je bila postavljena tudi
razstava ZGODOVINA LESNE IN-
DUSTRIJE.

Na AMBIENTT se je zelo uspesno
pricela tudi triletna vzgojno-propa-
gandna akcija Les je prvi (DRVO
JE PRVO) Hrvaske gospodarske
zbornice, Hrvatskih $uma d.o.o. in
Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo
in vodno gospodarstvo, katere cilj je
povecanje trzis¢a lesnih proizvodov
v Hrvaski, razvoj lesnega sektorja in
gozdarstva, povecanje zaposlenosti

v lesni industriji in odgovorno ob-

ravnavanje gozda in okolja, lesa in
izdelkov iz obnovljivih virov. Torej gre
za pomemben in socialno upravicen
projekt, ki promovira les kot naraven
in obnovljiv material, njegov glavni
cilj pa je usmerjen k spremembi
potro$niskih navad ter osves¢anje
hrvaskih kupcev.

Na podro¢ju stanovanjskega pohistva,
pisarniskega pohistva in pohistva za
opremo hotelov in turisti¢nih in dru-
gih objektov kot tudi predmetov za
notranjo opremo, tekstil in svetila,
je bilo mo¢ videti najnovejse trende
v dizajnu, ki spremljajo moderna
gibanja na vseh velikih mednarodnih
sejmih v Kolnu, Milanu itd.

Nagrade
Na AMBIENTT so bile podeljene

zlate, srebrne in bronaste plakete za
prestizno nagrado MOBIL OPTI-
MUM. Prijavljenih je bilo 33 pod-
jetij, ki so kandidirala za to prestizno
nagrado z 51 izdelki. Strokovna Zirija
je presodila, da zlate plakete dodelijo
podjetjem Bernarda iz Puséina za
visoko kvaliteto vzmetnic ,,Magic
Touch-Corona“, masazne vzmetnice
»Hilaris“ in otroske torba vzmetnice
»Beatus®, podjetju Eduro iz Zagreba
za vgradno omaro ,Exclusive DS,
podjetju Finvest Corp iz Cabra za
oblazinjeno garnituro za sedenje
model 330 in Lesni industriji SVEA
iz Zagoja ob Savi iz Slovenije za
uspesen razvoj kuhinjske garniture

,,Stella®.
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Srebrne plakete so prejeli: ,Drvo
Galekovi¢“ iz Mraclina pri Veliki Gori-
ci za razvoj lakiranega parketa iz toplot-
no obdelane jesenovine in bukovine,
»Inkea“, Zagreb, za visoko kvaliteto
pisarniskega pohi$tva NYX in ,Me-
blo Trade®, Zagreb, za uspesen razvoj
postelje JOGI POSTELJA GRACIA
in podjetje ,, Tapo® iz Gline, za razstav-
ljeno pisarnisko garnituro CRUISE
& ATLAS proizvodnje OKAMURA
CORPORATION, Japonska.

Z bronastimi plaketami se ponasajo
podjetja ,Ancona“ iz Dakova za
uspesen razvoj kuhinjske garniture
za osebe s posebnimi potrebami, sto-
larna ,Breza® iz Odranskega Obreza
za uspesno izdelane mize in stole bla-
govne garniture DAMJAN, ,, DI Janj*
iz Dolnjega Vakufa v Bosni in Herce-
govini za uspesno izdelavo furniranih
notranjih vrat ter slovensko podjetje
STILLES iz Sevnice za visoko kvalite-
to stilnega pohistva BELI BAROK.

Podeljene so bile tudi pohvale MO-
BIL OPTIMUM ter nagrade za
najuspesnejse nastope na sejmu AM-

BIENTA.

Med dobitniki priznanja za visok
nivo skupnega nastopa pa sta tudi dve
slovenski podjetji in sicer ponovno
SVEA iz Zagorja ob Savi ter TOM
iz Mokronoga.

Obsejemske prireditve

Prihodnost hrvaske lesnoprede-
lovalne industrije je v ¢im vedjem
delezu kvalitetnih finalnih izdelkov
z visoko dodano vrednostjo; to je
ocena, ki je bila podana na poslovnem
forumu ,,Gozdarstvo in predelava lesa
v novem okrozju“. Med drugim so
sodelujo¢i na posvetu menili, da je
potrebno oblikovati novo politiko
sektorja proti trgovcem, pri ¢emer
jih je nekaj nakazalo na slovensko iz-
kustvo izkoris¢anja trgovskih verig v
ponudbi slovenskih proizvodov.

Bilo je tudi nekaj predlogov za od-
prije Cro Shop trgovin, v katerih bi
domaci proizvajalci predstavili svoje

izdelke.

Na okrogli mizi Potenciali industrije
pohistva v opremljanju jadranskih
hotelov je bilo ocenjeno, da trenut-
no ve¢ kot 90 odstotkov pohistva
za jadranske hotele dobavljajo tuji
proizvajalci, ker je domaca industrija
nepripravljena na tujo konkurenco.
Razlogi, zaradi katerih domaci proiz-
vajalci ne morejo resneje konkurirati
tujim pri opremljanju hotelov so
Stevilni, a temeljni je ta, da ni $tudij in
raziskav, ki bi ocenile potencial tega
trzis¢a in definirale strategijo nastopa
hrvaskih podjetij, je bilo slisati na
ste¢anju. Koliko je trzis¢e jadranskih
hotelov zanimivo, kaze tudi dejstvo,
da je avstrijski lesni grozd za potrebe
svoje industrije pohistva zalel z izde-
lavo $tudije potencialov jadranskih
hotelov. Nekaj udelezencev razprave
je ocenilo, da bi morala biti domaca
industrija zas¢itena, kadar je inves-
titor drzava, pri ¢emer so poudarili
primer Italije, ki je ne glede na pred-
pise Evropske unije nasla nacin, da
opremljanje italijanskih $ol dodeli

SVEA - kuhinjski program Stella

izklju¢no domacim proizvajalcem.
Prav tako je bila predlagana ideja, da
imajo pri realizaciji investicij v ob-
novo hotelov, ki pomagajo HBOR,
hrvaska podjetja prednost pri iz-
boru izvajalca. Na okrogli mizi je bil
poudarjen tudi problem pomanjkanja
arhitektov za notranjo opremo, zara-
di ¢esar se najveckrat uvazajo gotovi
arhitektonski projekti, kot tudi prob-
lem uvoza poceni surovine z Daljnega
vzhoda, s ¢imer se okoris¢ajo nekateri
izvajalci del pri obnovi hotelov. Ce
hocejo ve¢ posla pri obnovi hotelov,
morajo biti ednako kvalitetni kot
konkurenca z zahoda in cenejsi od
konkurence z vzhoda, izboljsati je
treba design in $olati strokovnjake za
ureditev interierov, je bilo sklenjeno
na okrogli mizi.

Letosnji mednarodni posvet o temi
»,Nove tehnologije in materiali v
industrijah baziranih na podrodju
gozdarstva® je bil zelo uspesen in
je doprinesel k razvoju lesnoprede-
lovalnega sektorja. Vseobkrozujoca
globalizacija kot tudi druge temeljne
spremembe, katere dinamicnost se
bo Se povecevala v naslednjih letih,
razsirja okvire za formiranje strate-
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Uspeh TOM-a na AMBIENTI v
Zagrebu

Podjetje TOM iz Mogronoga se je na 34. sejmu Ambi-
enta v Zagrebu predstavilo z novostmi sezone 2007/2008
s poudarkom na novih modelih Maximal, Largo in Venus.
Obiskovalci so imeli priloznost ogleda modela Lift, ki je
bil na leto$njem sejmu IMM Cologne v Kélnu uvrséen
med znanilce novih mednarodnih pohiStvenih trendov,
predstavljene v publikaciji Hit guide 2007. Sejemski
nastop je bil za podjetje TOM uspesen, saj so bile pred-
stavljene novosti zelo dobro sprejete s strani poslovnih
partnerjev kot obiskovalce sejma. Na sejmu so prejeli
Priznanje za urejenost razstavnega prostora ter Pohvalo

SVEA ponovno med nagrajenci
na AMBIENTI

‘
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SVEA ||- kubinjski program Stella

SVEA Lesna industrija d.d. se tudi letos iz Zagreba ni
vrnila praznih rok, saj je na mednarodnem pohistvenem
sejmu Ambienta dobila dvojno priznanje. Navdusila je
z novim kuhinjskim programom Stella, za katerega je
prijela najvi$je priznanje sejma, zlato plaketo. Kuhinjo
Stella odlikuje inovativnost in izredna funkcionalnost ter
napoveduje nove trende oblikovanja kuhinjskih elemen-
tov. Oblikoval in zasnoval jo je Darko Surina. Posebno
priznanje pa je dobila e za visoko raven skupnega sejem-
skega nastopa, ki je nudil sodoben in pregleden prikaz

programoyv, ki ga je zasnovala Irena Kajnc u.i.d.a.

za vrhunski design modela LIFT.

gije razvoja industrije bazirane na
podrodju gozdarstva. Te industrije
moraju sprejeti zahteve globalnih
procesov z dominantnim vplivom
in predstavljajo generator vsih se-
danjih in prihodnjih sprememb, a
poudarjajo usmerjenost proti stalne-
mu vlaganju v dizajn, nove proiz-
vode, materiale in nove proizvodne
tehnologije. Posledica tega bo, da
proizvodnja visokokvalitetnih proiz-
vodov, ki je odlo¢ilna za napredo-
vanje konkuren¢nosti, zadovoljevan-
je potreb uporabnikov, kot tudi
drustvenih pri¢akovanj v podro¢jih

razvoja in zastite okolja. Za popoln
uspeh u stvaranju produktivnih in
bogatih industrij, baziranih na sek-
torju gozdarstva, so potrebni novi
in obnovljivi modeli sodelovanja in
podporo vsih interesnih skupin v
drzavi na vseh nivojih, ob neophod-
nem kvalitetnem sodelovanju z ev-
ropskimi in svetovnimi partnerji.

Tradicionalni mednarodni znanst-
veni posvet predstavlja partnerski
model sodelovanja v smislu pre-
poznavnosti, konkuren¢nosti in
pozicioniranja na globalnem trzis¢u.
Letodnji posvet je predstavil temo

Moznosti odkrivanja novih razvoj-
nih okvirov in prioritet, ki vplivajo
na formiranje strategije razvoja in-
dustrij, baziranih na sektorju goz-
darstva. Rezultati hrvaskih in tujih
znanstvenikov bodo $e dodatni motiv
za napredovanje sektorja Gozdarstvo
in obdelava lesa.

Med AMBIENTO je bila za obisko-
valce vsak dan organizirana nagradna
igra z zelo bogatim fondom nagrad,
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Predstavitve izdelkov blagovne znamke Loctite na terenu

V druzbi Henkel so v leto$njem letu
zasnovali nov projekt na podrocju
vzdrievanja v industriji, imenovan
MRO Best Practise. Namen pro-
jekta je razsiriti uporabnost izdelkov
Loctite za potrebe vzdrzevanja ali
natanéneje, teoreti¢no in prakti¢no
prikazati nadin uporabe ter zanes-
ljivosti izdelkov v industriji. Cilj-
na skupina so predvsem oddelki
vzdrzevanj v termo in hidro elekerar-
nah, tovarne kjer se izvajajo razli¢ni
transporti tekoc¢in ali prahov, podjetja
zivilske industrije, premogovniki, itd.

Prakti¢ne predstavitve izvaja Henklov
strokovnjak, pri ¢emer za lazje izva-
janje predstavitev uporablja posebej
za ta namen prilagojeno kombinirano
vozilo. Projekt Henkel izvaja po vseh
drzavah CEE, torej tudi v Sloveniji.

Pred predstavitvijo je potrebno pri-
dobiti potrebe in Zelje uporabnika
za pripravo ustrezne predstavitve,
ki bo zagotovila celovite tehnoloske
resitve.

Za lazje izvajanje prakti¢nih pred-
stavitev se uporablja posebno kom-

binirano vozilo, s pomodjo katerega je
mozen prakti¢en prikaz uporabnosti
izdelkov pri konénem uporabniku.
Zato je tovorni del vozila prirejen v
delavnico z vso potrebno dodatno
opremo.

Dodatne informacije

Henkel Slovenija d.o.o.
Mateja Toplak,

vodja odnosov z javnostjo
tel.: 02 2222 260
mateja.toplak@si.henkel.com
http://www.henkel.si
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Proizvodi podjetja Silvaprodukt
d.o.0. razviti v sodelovanju

zZ Oddelkom za lesarstvo

Biotehniske fakultete

avtorja Dusan RADOS, Stojan KOSMERL, Silvaprodukt d.o.0., Ljubljana

Podjetje Silvaprodukt je bilo ustanov-
lieno leta 1951 v Ljubljani. Ze ob
ustanovitvi je podjetje upostevalo
smernice, ki jih danes politiki ponov-
no postavljajo v ospredje v Lizbonski
strategiji. Silvaproduket je bil ustanov-
ljen tudi na pobudo strokovnjakov
z Biotehniske fakultete, ki so Zeleli
prenasati najnovej$a spoznanja v
prakso. Veliko vlogo pri razvoju prve-
ga proizvodnega programa je imel

prof. dr. Bogdan Ditrich.

Kot je razvidno Ze iz imena, se je
podjetje na zacetku ukvarjalo pred-
vsem s pridobivanjem eteri¢nih olj in
proizvodov iz njih. Ze leta 1956 smo
priceli proizvajati zas¢itne bandaze in
kape za telekomunikacijske drogove,
ter prvi v Sloveniji razvili svoje zas¢it-
no sredstvo na osnovi flora. V 60-ih
letih se je zacela bolj mnoZi¢na proiz-
vodnja za$c¢itnih premazov za les in
kovine. Prva leta (1965 — 1980) smo
proizvajali licen¢ni proizvod Wol-
manit CB, kasneje pa smo z lastnim
razvojem prisli do svojih izdelkov. V
tem obdobju se je pricelo tudi in-
tenzivno sodelovanje s strokovnjaki
s podro¢ja zas¢ite lesa in podjetjem
Silvaprodukt. Tudi po zaslugi sode-
lovanja z Oddelkom za lesarstvo, smo
v nasem podjetju ves Cas ohranjali
stik s konkurenco in slovenskemu
uporabniku nudili kvalitetna sredstva
za za$lito lesa.

Dolga leta je bil na$ najbolj prepoz-
naven proizvod Silvanol G, zas¢itno
sredstvo na osnovi bakrovih, borovih
in kromovih spojin. Ta pripravek se je
uporabljal tako za zas¢ito telekomu-
nikacijskih drogov kot tudi za zas¢ito
vrtnega pohi$tva, lesenih ograj, pro-
tihrupnih ograj ... Ta pripravek se
je odli¢no vezal v les in je kvalitetno
scitil les ve¢ desetletij. Lahko se poh-
valimo, da reklamacij nanj skoraj ni
bilo. Postal je sinonim za kvalitetno
za$¢ito lesa. Vzporedno s zascitnim
stedstvom Silvanol G smo razvili tudi
brezbarvni pripravek (Silvanol GB)
na osnovi borovih spojin, ki je na-
menjen predvsem za za$cito ostresij.
V zadnjih nekaj letih smo s temi pro-
izvodi ponovno prodrli na trzisc¢a Ju-
govzhodne Evrope. Poleg sredstev za
za$¢ito lesa smo v Silvaproduktu med
prvimi v Sloveniji, v sedemdesetih in
osemdesetih letih, razvili najprej la-
zurne premaze na organski, kasneje
pa $e na vodni osnovi.

Na poslovanje podjetja je v zadnjem
letu mo¢no vplivala uvedba Direk-
tive o biocidih. Na pobudo te direk-
tive so v EU moéno omejili uporabo
kromovih spojin v zas¢iti lesa, kljub
temu, da kromove spojine v prip-
ravkih nimajo biocidne vloge. Zaradi
toge birokratske odlocitve Evropske-
ga urada za kemikalije, smo bili v pol
leta ob na$ najpomembnejsi proiz-

vod. V tem obdobju se je zopet izka-
zalo za zelo koristno nase sodelovanje
z raziskovalno skupino Katedre za
patologijo in zas¢ito lesa Oddelka za
lesarstvo. Na srec¢o so strokovnjaki
z omenjene katedre slutili te spre-
membe, zato so v zadnjih petih letih
intenzivno delali na razvoju novega
pripravka, primernega za zas¢ito lesa
na prostem. Lansko leto nam je us-
pelo sestavo novo razvitega pripravka
zad¢ititi tudi s slovenskim in medna-
rodnim patentom, letos poleti pa
smo ta pripravek pod komercialnim
imenom Silvanolin tudi ponudili
trzis¢u. Na tem mestu bi se zelel za-
hvaliti tudi Agenciji za raziskovalno
dejavnost RS, ki je sofinancirala raz-
voj tega pripravka.

Zavedamo se, da bo v bliznji prihod-
nosti uporaba biocidov vedno bolj
nezazelena, zato i$¢emo tudi alterna-
tivne resitve za za$¢ito lesa. Trenutno
nas mo¢no zanima postopek termicne
modifikacije, s katerim bi les brez
uporabe kemikalij napravili bolj di-
menzijsko stabilen, po drugi strani pa
ga glive ne bi ve¢ prepoznale kot vir
hrane. Pricakujemo, da bo v bliznji
prihodnosti termi¢no modificiran les
lahko nadomestil les tropskih vrst,
s ¢imer bomo tudi mi prispevali k
ohranitvi naSega planeta.
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LIKO VRHNIKA odprl nov prodajno-
razstavni salon

LIKO Vrhnika, ki ima ze dolgolet-
no tradicijo v lesni industriji, je ob
135-letnici obstoja konec meseca
septembra odprl vrata popolnoma

novega razstavno-prodajnega salona
v sredi$¢u Vrhnike, na Trzagki 11.

Podjetje LIKO Vrhnika, z ve¢ kot
500 zaposlenimi, je v slovenskem
prostoru poznano po svojem bogatem
proizvodnem asortimanu notranjih,
vhodnih in garaznih vrat. Program
masivnih jedilnic in posameznih sto-
lov so doslej prodajali le v tujini, od
sedaj pa v novem salonu predstavljajo
tudi moderno oblikovano masivno
pohistvo v vsej svoji velicini in to
od jedilnic do posameznih komple-
tov, miz in stolov, vitrin, komod in
servirnih vozickov. Pohistvo je izdel-
ano iz lesa bukve, ¢e$nje in oreha,
povr$insko obdelano z naravnimi
olji in voski. Poleg pohi$tva je kup-
cem na voljo tudi program notran-
jih vrat, ki jih odlikujejo eleganca,
vrhunska kakovost in privla¢ne ob-
like. Notranja vrata iz plemenitih
furnirjev bukve, javora, hrasta, oreha
in drugih drevesnih vrst so obdelana
s sodobnimi povr$inskimi materiali
in dajejo prostoru domac in prijeten

videz. Programa notranjih vrat Piano

in Intarsie s posebnim designom in
prvorazredno obdelavo furnirja pred-
stavljata nove razseznosti oblikovanja
in sta prava pasa za odi.

Vhodna in garazna vrata iz izbranega
kakovostnega lesa in s posebnim ob-
likovanjem dopolnjujejo zunanji izgled
vsakega doma, s protivlomno zas¢ito pa
poskrbijo tudi za njegovo varnost.

Vse to in $e ve¢ vam nudijo v novem
Likovem prodajnem salonu, kjer so

U Salon sta odprla Zupan ob¢cine
Vrhnika dr. Marjan Rihar (des-
no) in direktor podjetja LIKO
g. Bruno Komac (levo)

obiskovalcem na voljo prodajni stro-
kovnjaki, ki svetujejo pri odloditvi
za nakup stavbnega in masivnega
pohistva. Celovita ponudba v novem
salonu temelji na individualnem pris-
topu k vsaki stranki.

LIKO Vrhnika na enem mestu pred-
stavlja najnovejse dosezke na podrocju
opreme stanovanja, hkrati pa bodo v
salonu posebno pozornost namenjali

tudi promocijskim prireditvam.

Prodajni salon je odprt od ponedelj-
ka do petka od 8.00 do 17.00 ure in
v soboto od 8.00 do 12.00 ure.
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Seznam pomembnejsih
¢lankov, ki jih je v obdobju svojega
urednikovanja prof.dr. dr. h. c. Niko

Torelli napisal za revijo Les.

1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek
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KROSL, Miha, TORELLI, Niko. Spiralna rast pri
iglavcih. Les (Ljublj.), december 1997, let. 49,
§t. 12, str. 368-371.

TORELLI, Niko, GORISEK, Zeljko, ZUPANCIC,
Martin, LOGAR, T.... Juvenilni les pri jelki (Ab-
ies alba Mill.) in smreki (Picea abies Karst.),
Les (Ljublj.), januar-februar 1998, let. 50, st.
1-2, str. 5-7.

TORELLI Niko, GORISEK, Zeliko, ZUPANCIC,
Martin. Mikrofibrilni kot v juvenilni in zreli jelovini
(Abies alba Mill.), Les (Ljublj.), marec 1998, let.
50, 8t. 3, str. 45-47.

TORELLI, Niko. Crna jelSa (Alnus glutinosa
(L.) Gaertn.) - lesna zgradba in obdelavnostne
lastnosti, Les (Ljublj.), 2001, let. 53, St. 12, str.
424-429.

OVEN, PrimoZz, TORELLI, Niko. Odziv beljave ¢rne
jelSe (Alnus glutinosa (L.) Gaertn.) na mehansko
poskodovan]e in okuzbo, Les (Ljublj.), 2003, let.
55, t. 6, str. 178-184.

TORELLI, Niko, GORISEK, Zeljko, OVEN, PrimoZ,
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Mill.), Les (Ljublj.), 2005, let. 57, st. 1/2, str.
4-10, ilustr.
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TORELLI, Niko. Mahagoni (I. del), njegova
nomenklatura in zgodovina rabe, Les (Ljublj.),
november 1997, let. 49, st. 11, str. 345-348.
TORELLI, Niko. Evolucija lesnih rastlin. I, Izvor
in zgodovina vaskularnih rastlin brez semen in
gimnosperm. Les (Ljublj.), 1998, let. 50, st. 7/8,
str. 205-208.

TORELLI, Niko. Evolucija lesnih rastlin. II, Izvor
in razvoj kritosemenk in njihovega lesa. Les
(Ljublj.), 1998, let. 50, st. 9, str. 249-257.
TORELLI, Niko. Daljinski transport vode v drevesu
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50, &t. 6, str. 169-173.
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in lesu, Les (Ljublj.), april 1998, let. 50, st. 4,
str. 91-95.

TORELLI, Niko. Sladkorni javor (Acer saccharum
Marsh.), Les (Ljublj.), maj 1998, let. 50, st. 5,
str. 133-135.

TORELLI, Niko. Zunajkambijska rast celic v lesu
dvokali¢nic, Les (Ljublj.), 1998, let. 50, st. 10,
str. 293-298.

TORELLI, Niko. Dvokrpi ginko (Ginkgo biloba
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12, str. 397-402.

TORELLI, Niko. Anatomsko razlikovanje hrasto-
vine, Les (Ljublj.), 2000, let. 52, §t. 12, str.
417-420.
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kremonska glorija. Les (Ljublj.), 2005, letn. 57,
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. TORELLI, Niko. RoZiCevec (Ceratonia siliqua L.) in

njegov les : po sledi nekega imena, Les (Ljublj.),
2000, let. 52, st. 11, str. 378-380.

TORELLI, Niko. Bukev - etimologija ljudskega in
znanstvenega imena, Les (Ljublj.), 2001, let. 53,
§t. 7/8, str. 255-256.

TORELLI, Niko. Krizno polje. Les (Ljublj.), 2001,
let. 53, &t. 4, str. 131-132.

. TORELLI, Niko. Sledi vej na lubju, Les (Ljublj.),

2001, let. 53, §t. 3, str. 72.

TORELLI, Niko. Gospodarjenje z debelim lesom/
drevijem v Sloveniji : bioloska interpretacija. Les
(Ljublj.), 2002, let. 54, st. 10, str. 325-330.

. TORELLI, Niko. Lunarni les ali les posekan ob

“pravem” Casu. Les (Ljublj.), 2002, let. 54, st.
1/2, str. 19-20.

TORELLI, Niko. Nastanek mraznih razpok pri
drevju, Les (Ljublj.), 2002, let. 54, St. 3, str.
65-66.

TORELLI, Niko, KRAJCIC Darij, FERLIN, Franc,
PISKUR, Mitja, KRAINC, Robert. Vseevropska
gozdna in lesna certifikacija (PEFC). Les (Ljublj.),
2002, let. 54, st. 7/8, str. 240-246, 2002, let. 54,
§t. 9, str. 285-290.

. TORELLI, Niko. Lunski les : drugic. Les (Ljublj.),

2005, let. 57, &. 1/2, str. 17-20.

. TORELLI, Niko. Primerjalna ocena Zivljenjskega

cikla lesa. Les (Ljublj.), 2005, let. 57, st. 3, str.
63-66.

prispevek k
Programu razvoja gozdov. Les (Ljublj.), 2006,
letn. 58, st. 9, str. 286-289, ilustr.

1 05 Poljudni clanek

10.

11.

12.

13.

14.

TORELLI, Niko. Cudna drevesa. Les (Ljublj.),
november 1997, let. 49, st. 11, str. 360.
TORELLI, Niko. Intarzija, marketerija, parket-
erija. Les (Ljublj.), december 1997, let. 49, st.
12, str. 400.

TORELLI, Niko. Najvisja drevesa. Les (Ljublj.),
november 1997, let. 49, st. 11, str. 358.
TORELLI, Niko. Absolutno in relativno. Les (Lju-
blj.), april 1998, let. 50, $t. 4, str. 96.

TORELLI, Niko. Bela omela. Les (Ljublj.), 1998,
let. 50, &t. 9, str. 271.

TORELLI, Niko. Forcole. Les (Ljublj.), 1998, let.
50, st. 7/8, str. 215.

TORELLI, Niko. Kotiljon na panju. Les (Ljublj.),
1998, let. 50, st. 3, str. 47.

TORELLI, Niko. Navadni derak in modra pasijon-
ka. Les (Ljublj.), 1998, let. 50, st. 10, str. 14.
TORELLI, Niko. Rdeci les in rdedi lesovi. Les
(Ljublj.), 1998, let. 50, st. 9, str. 278.
TORELLI, Niko. [Velbi¢evka]. Les (Ljublj.), 1998,
let. 50, st. 6, str. 193.

TORELLI, Niko. Beli les in beli lesovi. Les (Ljublj.),
1999, let. 51, &. 1/2, str. 18.

TORELLI, Niko. Govoriti ali ne - to je zdaj
vprasanje. Les (Ljublj.), 1999, let. 51, st. 12,
str. 419.

TORELLI, Niko. Albert Einstein - osebnost stolet-
ja. Les (Ljublj.), 2000, let. 52, st. 1/2, str. 37.
TORELLI, Niko. Kitajski brki. Les (Ljublj.), 2000,
let. 52, &t. 12, str. 427-428.

1.20 Predgovor, spremna beseda

1.

TORELLI, Niko. Les, umazan zrak in LULUCF
: [uvodnik]. Les (Ljublj.), 2001, let. 53, st. 9,
str. 289.

TORELLI, Niko. Slovenska lesna tehnoloska
platforma in tehnoloski preboj : uvodnik. Les
(Ljublj.), 2005, letn. 57, st. 12, str. 357-358.
TORELLI, Niko. Use wood before burning it. Les
(Ljublj.), 2006, letn. 58, St. 11/12, str. [345],
portret.

1 22 Intervju

TORELLI, Niko. Les? Ce ga ne bi bilo, bi ga morali
izumiti... : Vprasanja prof.dr.dr.h.c. Niku Torelliju,
glavnemu uredniku revije Les. Les (Ljublj.), 1999,
let. 51, st. 7/8, str. 230-232.

TORELLI, Niko. Ambasador znanosti in lesa :
intervju. Les (Ljublj.), 2004, let. 56, st. 7/8,
str. 251-253.

Les 59(2007) 7-8



strokovne

Gradivo za tehniski
slovar lesarstva

Podrodje: iverne plosce - 7. del

V reviji Les St. 9-10/1986 do st. 9-10/1987 " e objavljeno gradivo, ki
ga je sprejela Terminoloska komisija pri ZDIT Gozdarstva in lesarst-

va Slovenije, Ureja: Andrej CESEN

Vabimo lesarske strokovnjake, da sodelujejo pri pripravi slovarja in
nam posiljajo svoje pripombe, popravke in dopolnila.

Urednistvo

LEGENDA:
Slovensko (sinonim)
Opis (definicija)
Nemsko

Anglesko

ploéevina -e °

kovinski material v plos¢ah ali trakovih
razli¢nih dimenzij; vrste po materialu:
aluminijska -, bakrena -, jeklena -, kromi-
rana -, medeninasta -;

vrste po nhamenu: dozirna -, natresna -,
podajalna -, podloZna -, zas¢itna -;
vrste po videzu: - perforirana, - razlicnih
stopenj sijaja, reliefna -

Blech n

caul

plosca -e °

ploskovno lesno tvorivo, izdelano po
razlicnih tehnoloskih postopkih;
razvrscanje glede na:

- namen uporabe,

- prostorninsko maso,

- sestavo,

- strukturo,

- tip po standardih,

- uporabljeno lepilo,

- videz,

- vrsto iverja

Platte f

board

podajalnik -a m

naprava za avtomaticno podajanje pri
obdelavi na strojih: koritasti -, tracni-
Ladevorrichtung f

loader

podajanje -a s

premikanje, gibanje predmeta ali orodja
med obdelavo: avtomaticno -, hitrost -a,
rocno -, strojno -

Beschickung f

load

podléoga -e °

priprava, ki omogoca transport iverne
preproge: ploCevinasta -, tracna -, Zi¢no
tkana -

Unterlage f

lining, pad

pogon -6na m

nacin delovanja glede na vir ali prenos
energije:

elektricni -, elektromotorni -, hidravlicni
-, jermenski -, kardanski -, motorni -,
nozni -, parni -, pnevmaticni -, rocni -,
valjcni -, verizni -, zobniski -,

Antrieb m

driving

polikondenzacija -e °

spajanje molekul z najmanj dvema funk-
cionalnima skupinama v makromolekule,
pri cemer se izloCajo nizkomolekulske
snovi

Polykondensation f

polycondensation

polimér -éra m

spojina velike molekulske mase, sestav-
ljena iz monomerov: naravni -, sinteticni
-, struktura -ov

Polymer m

polymer

polimerizacija -e °

spajanje nenasicenih molekul v makro-
molekule z visjo molekulsko maso in ne-
spremenjeno odstotno sestavo elementov
Polymerisation f

addition, polymerization

pomik -a m

dolZina, za katero se pomakne obdelovan-
ec ali orodje pri obdelavi: fazni -, hitrost
-a, precni -, vzdolzni -

Vorschub m

feed

poravnalnik -a m

priprava za poravnavanje: grabljasti -,
- nasutega iverja

Riickstreifer m

scratching belt

postaja -e * (v proizvodnji ivernih plosc)
(natrésna postaja)

del proizvodne linije, ki rabi za ob-
likovanje iverne preproge: mehanska -,
pnevmatska -

Streustation f
forming station

postopek -pka m

metoda, nacin, oblika nacrtnega delovan-
ja v proizvodnji ivernih plosc: tehnoloski -
glede na: Cas stiskanja, nacin natresanja,

suhost materiala

Verfahren n

Process

povraten -tna -o (reverzibilen)

ki ima lastnost vracanja; -i Cas, -0
gibanje, -o gonilo, -tna informacija, -tna
loputa, -i mehanizem, -i moment, -i
signal, -i sklop, -a snov, -i udar, -a vzmet,
-i vZig

reversibel

reversible

povrsina -e (v proizvodnji ivernih plos¢)
zunanji, vrhnji del plosce; gladkost -e,
kakovost -e, pripravljanje -e, sijaj -e,
trdota -e;

vrste povrsin: brusena -a, enakomerna -,
fina -, gladka -,hrapava -, izbocena -, la-
kirana -, nemirna -, notranja -, obdelana
-, ravna -, stabilna -, valovita -
Oberfliche f

Surface

povrsinski -a -o

nanasajoc se na povrsino; -o barvanje,

-0 beljenje, -o brusenje, -o Ciscenje, -i
film, -a gostota, -a napaka, -a obdelava,
-i pritisk, -a razpoka, -i sloj, -a trdota, -a
zascita

Oberflichen-

above, on the surface

prah -Gin-am

frakcija, ki po sejanju iverja ostaja pod
sitom z odprtinami 0,1 mm

Staub m

Dust

praznilna glava -e -e °

iznosni del stroja za praznjenje silosov
Austragkopf m

Discharge head

prebiralnik -a m (stroj za sortiranje)
- iverja

Spansortierer m

chip sorter

predelovati -ujem

delati iz surovin ali materialov izdelek;
spreminjati lastnosti, obliko, uporabnost
verarbeiten

to remake

predstiskalnica -e °

stiskalnica za predstiskanje iverne

ali vlaknene preproge, kar omogoca
ustreznejsi transport in krajse Case stis-
kanja; hladna -, kontinuirana -, taktna -,
vroca -, tracna -, valj¢na -

Vorpresse f

Prepress

preizkdsanec -nca m (epruveta)
standardiziran kos snovi, namenjen
preizkusanju

Priifkrper m

test, sample

prekat -a m
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