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IMP GLASNIK izdaja delovna skupnost IMP —
Industrijskega montaZnega podjetja v Ljubljani.
Izhaja meseéno v 4615 izvodih. Urednistvo in
uprava v Ljubljani, Titova 37. Ureja uredniski|
odbor: ing. Ernest Blazon, Rudi Bukovec, Vili
Guéek (odgovorni urednik), Anton KriZan (glavni

urednik), Janez Krimanc, mg. Miran Mihel¢i¢ in

Joze Weiss. Tiska: Tiskarna Ljudska pravica v
Ljubljani. Po mnenju sekretariata za informacije IS
SRS, 3t. 421-1/72 z dne 26. septembra 1974 je
IMP Glasnik oproicen plaéila temeljnega davka od
prometa proizvodov.
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10.1.0. Kratek pregled dosedanjega razvoja
. DOSEDANJI RAZVOJ OBEH PODJETIJ
»IMP«, industrijsko montazno podjet-
je, n. sol. o. ; Y
JIMP« — Industrijsko montazno podjetje je
ilo ustanovljeno z odlo¢bo Okrajnega ljud-
Skega odbora Kranj &t. 2163/1 z dne 13. 2.
1947 pod imenom Montazno podjetje »TOP-
OVOD« s sedezem v Kranju. Le nekaj me-
Secev kasmeje je z odlotbo vlade LRS $t.
Sznak. 611 z dne 18. 11. 1947 dobilo status
fepublikega podjetja, sedez pa se je preselil
¥ Ljubljano.. ;
vztrajnim razdirjenjem, hitrim razvojem,
Vedno bogatej$im in kakovostnim poslova-
Njem ter z integracijami se je razraslo v ve-
liko delovno skupnost, danasnji IMP z naj-
epsimi obeti za prihodnost. ‘
rva pripojitev datira dobro desetletje na-
j, ko se je 15. aprila 1963 Ze imenovanemu
T'§>plovodu. pripojilo podjetje »Elektrosignal«
Ljubljana, ustanovljeno z odloéno vlade LRS
§t. S-zak.478 z dne 25. 6. 1949. Do 1. 1. 1964
S¢ imenuje »Toplovod-Elektrosignal«, ko se
Prvi¢ uporabi novo ime, IMP — Industrijsko
Il'é‘ontaino podjetje Ljubljana, ki ga nosi Se
nes.
odjetje »Agroservis«, Ivancna gorica se je
| Pripojilo IMP 22. 8. 1966 — IMP prevzame
| Warno v Ivanéni gorici. :
Dne 15. 3. 1973 se je k IMP pripojilo e mon-
azno podjetje »Simplexe«, Idnija, ki je bilo
Ustanovljeno z odloc¢bo LO. mestne obcine
Idrija &t 1502/54 z dne 11. 11. 1954 pod ime-
lom »Komunalno podjetje«, Idrija (firmo
S0 spremenili 10. 5. 1963). .
edez IMP je v Ljubljani, Titova 37, od ko-
er se je po dograditvi sodobne poslovne
Stavbe pred ve¢ kot 10 leti preselil iz Ljub-
| l!am;, Crtomirova ulica 6. '
| todjetje je registrirano pri OkroZnem go-
' ?ggg_}irskem sodi¥¢u v Ljubljani pod ¥t. Stg
f 19,
Glavni direktor »IMP« je Stanko Krumpak,
' X1 podjetje vodi Ze od 19. 4. 1948. leta dalje.

10.1.1, Najnovej$e vsebinske spremembe or-
ganizacije podjetja 3

Na_podlagi in v skladu z ustavo SFRIJ iz
aprila 1963, sprejetimi ustavnimi amandmaji
I zakonskimi predpisi, je imelo podjétje
’;‘IM_P« pred vsebinskimi spremembami, ki

| Jih je prinesla nova zakonodaja (zlasti zakon
o kogst'ituiranju organizacij zdruZenega dela
'S'fl njihovem vpisu v sodni register — Ur. 1.
FRJ 22/73) z ustavo SFRJ, sprejeto 21. 2.
974 na ¢&elu, samostojne organizacije zdru-
€nega dela (obrate), ki samostojno pridobi-
‘];3.30 in delijo dohodek, niso pa pravne ose-
€. Imele so pravico sklepanja pogodb do
Omejene vrednosti. Samostojne organizacije
2druzenega dela so bili monta#ni obrati (4),
Proizvodni obrati (2), samostojna enota

Skupnih strokovnih sluzb in Biro za dela v-

Mozemstvu in blagovni izvoz. -

% novo zakonodajo so se dotlej imenovani
> rati in tovarne konstituirali v/ temeljne
irgamzacue zdruZenega dela (8 v juniju 1973

3 2 v marcu 1974), delavci pa so na zborih
elovnih ljudi 30. 4. 1974 s]ilenili samouprav-

ni sporazum o zdruZitvi v delovno organi-
zacijo IMP: TOZD- Ogrevanje — vodovod —
klima Ljubljana, TOZD Projekt — montaZa
Koper, TOZD Elektromontaza Ljubljana,
TOZD Tevarna elektronaprav Ljubljana,
TOZD Tovarna regulacijskih armatur in apa-
ratov Ljubljana, TOZD Livarna Ivan¢na go-
rica, TOZD Tovarna instalacijske opreme Id-
rija, TOZD Projektivni biro Ljubljana, TOZD
Zastopstva Ljubljana in TOZD Projekt —
montaZa — inZenyring Maribor (8. 5. 1974).

Samoupravni sperazum o zdruzitvi v delov-
no organizacijo opredeljuje temeljne organi-
zacije zdruZenega dela v podjetju kot »sa-
moupravne oblike druzbenega dela, ki samo-
stojno pridobivajo, ugotavljajo in delijo do-
‘hodek in samostojno odlo¢ajo o uporabi in

. zdruZevanju sredstev« (&l 39). Za razliko od

prej so poleg podjetja kot celote vse temelj-
ne organizacije zdruzenega dela’postale prav-
ne osebe. Vendar je z omenjenim sporazu-
mom samostojnost sklepanja pogodb temelj-
nim organizacijam zdruzenega dela omejena
do dolo¢enih zneskov, odgovornost pa je ne-
omejena in solidarna (¢l. 44, 45).

Bivia samostojna enota skupnih strokovnih
sluzb je obdrZala svoj status s tem, da je

~moénejda in $irSa, imenuje pa se skupnost

skupnih strokovnih sluzb. »Temeljne orga-
nizacije se sporazumejo, da dela skupnega
pomena za zdruzene organizacije opravlja
skupnost skupnih strokovnih sluzb« (¢l 57
samoupravnega sporazuma).

Skupnost skupnih strokovnih sluzb se orga-
nizacijsko deli na:

— finanéno-ratunovodsko sluzbo

— prodajno-projektivno sluzbo

— sluzbo za dela v inozemstvu in blagovni
izvoz

nabavno sluzbo z uvozom

kadrovsko in splo$no sluzbo
plansko-analitsko sluzbo ;

sluzbo za organizacijo in informacijski
sistem

centralno orodjarno

oddelek za investicijsko izgradnjo
avtopark (¢l. 58, 59).

-1.0.2. Razvoj podjetja SKIP Ljubljana

1.0.2.0. Ustanovitev podjetja

— Strojno kovinsko industrijsko  podjetje
Ljubljana je bilo ustanovljeno z odlocbo vla-
de LRS S-Zak. §t.86 z dne 2. 2. 1949, Prvotno
je podjetje poslovalo pod nazivom »Re-
mont«.

Firma -

— Podjetje posluje pod firmo »SKIP« Stroj--

no kovinsko industrijsko podjetje Ljubljana,
Celovika cesta 479. : ;
1.0.2.1. Predmet poslovanja

a) Proizvodnja strojev in strojnih naprav,
kovinskih konstrukcij, rezervoarjev, silosov
in cistern ter ostalih proizvodov kovinsko
predelovalne industrije, izdelovanje proizvo-
dov iz sive, temper in tla¢ne litine

b) Izdelovanje proizvodov iz armiranega po-
liestra in ostalih umetnih smol

¢) Popravila, montaza in opravljanje stori-
tev
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d) nakup in prodaja vseh izdelkov iz proiz-
vodnega programa, rezervnih delov in odvis-
nega repromateriala By

e) Opravljanje prevozov za potrebe podjetja

1.0.2.2. Registracija g
Podjetje je bilo vpisano v register podjetij
in obratov pod $tevilko Rg II.319. Podjetje
se je v letu, 1973 konstituiralo po nacelih
nove ustave ter se registriralo kot samostaj-
na organizacija zdruZenega dela (OZD) pri
Okroznem gospodarskem sodi$¢u v Ljublja-
ni pod $t. III R 433/73. :
Podjetje je ¢lan zvezne in republiSke gospo-
carske zbornice. Fodjetje je tudi ¢lan Drust-
va za varilno tehniko SRS.

1.0.2.3. Organizacijska situacija ;

Z gospodarskega vidika je podjetje samo-
stojno. V svojem sestavu nima samostojnih
organizacij zdruzenega dela — pravnih oseb
niti organizacij, ki bi samostojno pridobiva-
le dohodek in ga delile. Iina pa livarno v
industrijski coni na Vi¢u (Ljubljana), kate-
ra je v celoti dana v najem, ker je podjet-
je opustilo proizvodnjo v livarstvu Ze pred
leti. ?

Montazo in proizvodnjo vseh skupin orga-
nizira, vodi in koordinira delo tehni¢ni sek--
tor pod vodstvom tehni¢nega vodje.

V sestavu uprave podjetja je tehni¢ni sektor
in strokovne sluzbe:

— proizvodno-tehni¢ni sektor

— splo¥no-kadrovska sluzba

— analitsko-finanéna sluzba

— komercialna sluzba

Direktor podjetja je Kranjc Stefan, dipl.
pravnik, ki je na tem delovnem mestu. od
1. 8. 1972 dalje.

1.0.2.4. Delovna podrocja

Podjetje nastopa kot celota in je sestavljena
iz proizvodnih in montaZnih skupin.(obra-
tov), ki pa nimajo statusa samostojnih enot.
Dsnovna oznaka za podrod¢ja, na katerem da-
nes »SKIP« izvaja montazna dela (silosi in
rezervoarji) je slovensko obmodje, stroje in
opremo za gradbeni$tvo pa prodajamo na
celotnem jugoslovanskem obmo¢ju. Doloceni
stroji, ki se uporabljajo v gradbeni operati-,
vi, so izkljuéno iz proizvodnega programa
»SKIP«, to so gradbena dvigala tip GD-5 in
GD-9, ki so tudi s patentom za3Citena.
Proizvodni program torej obsega montaZo
silosov in drugih Zeleznih konstrukcij, pro-
izvodnjo strojev za gradbeni$tvo (gradbena
dvigala, stroje za vlecenje in ravnanje beton-
skega zeleza, pretovorne betonske silose, ma-
le gradbene Zerjave), opreme za grabenidtvo
(fasadni odri), izdelkov iz armirane plasti-
ke, opreme za Zivinorejske farme ter podob-
no. :

1.1. Proizvodni program obeh podjetij
Zaradi zelo obseznega proizvodnega progra-
ma »IMP«, bomo tukaj prikazali le proizvo-
de, ki jih izdelujeta TOZD TRAA in TOZD
TIO, Idrija, kajti proizvodna programa teh
TOZD se deloma pokrivata s proizvodnjo
podjetja SKIP.
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Proizvodni program obeh podjetij sestoji iz
naslednijih proizvodov:

TOZD TRAA :
. Elektromotorni ventil. pogoni
. Temperaturni regulatorji

. Obto¢ne ¢&rpalke

. Lovilci nesnage

Nivojna stikala

. Tla¢na stikala

. Plovna stikala

. Lopute

. Regulacijske pipe

. Merilne zaslonke

11. Protito¢niki Alfa Laval

. Klasi¢ni protitoéniki

. Protito¢niki Schiff & Stern

. Posode (cisterne itd.)

. Jeklene rebraste cevi

. MeSalni agregat

. Razni kovinski izdelki

D 0O =IO U1 b i B

TOZD TIO

. Zra¢ne resetke

. Lovilci mascob

. Fiksne zaluzije

Nihalne zaluzije

Locitvene zracne resetke

. Anemostati in sesalni ventili
. Ventilacije VA in VAL

- Snegobrani :

. Nosilci za Zlebove

. Razni plastificirani kovinski izdelki
11. Odtoéni vozli

O Co~IO UL P —

12. Kljucavnicarski izdelki

13. Kleparski izdelki

14. Posode (cisterne itd.)

SKIP

1. Jeklene konstrukcije in fasadni odri

2. Rezervoarji, cisterne in ostale kovinske
konstrukcije

3. Kovinske konstrukcije barvnih kovin

4. Stroji za gradbeni$tvo

5. Nadomestni deli za stroje

6. Armirana plastika (rezervoarji itd.)

7. Montaza in storitve drugim podjetjem

V razdobju 1971—1973 leta je TOZD TRAA

predvsem  povedala proizvodnjo naslednjih
izdelkov: .

elektromotorni ventil. pogoni — indeks 156
obtoéne ¢érpalke — indeks 182

nivojna stikala — indeks 612

tla¢na stikala — indeks 458

lovilci nesnage — indeks 145 itd.

TOZD TIO posluje v okviru IMP od 1. 1.
1973. Lani je predvsem vpeljala” novo proiz-
vodnjo klimatskih naprav. Letos pa lahko
ugotovimo, da je Ze v I. polletju presegla
lanskoletne celotne kolicine:
lovilci ma$¢ob — indeks 105
klju¢avniéarski izdelki — indeks 152 in
kleparski izdelki — indeks 186

Podjetje SKIP je v ¢asu 1971—1973 povecalo
predvsem proizvodnjo naslednjih izdelkov:
jeklene konstrukcije in fasadni odri — in-
deks 147

rezervoarji, cisterne in ostale kovin. konstr.
— indeks 213 in

armirana plastika — indeks 133

Ugotovljeno je, da se proizvodni program
SKIP le deloma prekriva s proizvodnjo IMP
in to na podro¢ju proizvodnje cistern in
ostalih posod. Zato so se predstavniki za-
interesiranih TOZD IMP in SKIP dogovorili,
da SKIP obdrzi svoj dosedanji proizvodni
program, prevzame proizvodnjo kovinskih
cistern in goriva preko 50 m3, odda pa pro-
izvodnjo kovinskih posod z mesali, ki jih bo
odslej izdelovala TOZD TRAA. TOZD TIO pa
se bo orientirala na proizvodnjo manjsih ci-
stern do 50 m?® in ostalih posod, predvsem
pa na podroéje . klimatizacije in odtoénih
vozlov.

1.2. Rast podjetij »IMP« in »SKIP«

Rast podjetij kaZeta predvsem dva pokaza-
telja — Stevilo delavcev in celotni.dohodek
kot rezultat dela zaposlenih. »IMP« je v opa-
zovanem obdobju obcutno poveéal zaposle-
nost in sicer od 2.119 delavcev v 1. 1970 na
3.194 delavcev konec I. polletja 1974 (indeks
zna8a 150,7 %). »SKIP« je v omenjenem é&asu
dodatno zaposlil le 5 delavcev (indeks
104,0 %).

Prav tako je »IMP« zelo povetal celotni do-
hodek od 309.831.000 din v 1. 1971 na
714.074.000 din na konec leta 1973 in na
okrog 1.040.000 din, kar je ocenitev za letos
(indeks 1973/70 = 2308 %). Tudi »SKIP« je
precej dvignil svoj celotni dohodek, seveda
ne toliko na racun veéjega 3tevila zaposlenih

SKIP LIJUBLJANA
RELATIVNI POKAZATELJI PER CAPITA

v 103 din
Kategorija Leto
. Celotni dohodek
. Dohodek
. Dobiéek

. Amortizacija

. Bruto akumulacija

. Poslovni sklad

. Osnovna sredstva (nabav. vred.)

O U B R =

SKIP LJUBLJANA
ABSOLUTNI POKAZATELJI

v 10°din razen, vrstic 1 in 9
Kategorija Leto
. Stevilo zaposlenih
. Celotni dohodek
. Dohodek
. Dobicek
Amortizacija
Bruto akumulacija
. Poslovni sklad
. Osnovna sredstva (nabav. vred.)
. Popre¢ni OD

»IMP« LJUBLJANA
" RELATIVNI POKAZATELJI PER CAPITA

v 10* din
Kategorija Leto
. Celotni dohodek
. Dohodek -
. Dobicek

. Amortizacija

. Bruto akumulacija

. Poslovni sklad

. Osnovna sredstva (nabav. vred.)

SN Thun B e bhoo—

»IMP« LJUBLJANA
ABSOLUTNI POKAZATELJI

v 103 din razen vrstic 1 in 9
Kategorija Leto
. Stevilo zaposlenih
. Celotni dohodek
. Dohodek
. Dobicek
Amortizacija
Bruto akumulacija
. Poslovni sklad
. Osnovna sredstva (nabav. vred.)
. Popre¢ni OD

W RSIIU B DND =

v letu 1970 in 125.710 din 30. 6. 1974. Vidimo,

kot zaradi vi$je produktivnosti. Celotni, do-

hodek SKIP v letu 1970 je znasal 18.806.000
din, lani 28.822.000 din, ocenitev za-letos pa
znasa blizu 50.000.000 din (indeks 1937/70 =
= 158,5 %).

Za omenjene rezultate je imel »IMP« anga:
Ziran poslovni sklad na zaposlenega: 51.
din 1. 1970 in 110.380 din konec I. polletja
letos AngaZiranost poslovnega
»SKIP« na 1 delavca pa je znaZala 73.250 din'

da je SKIP razpolagal z ve¢ poslovnega skla-
da na enega zaposlenega, kar je posledica
Ciste proizvodne dejavnosti, ki zahteva v
osnovnih naloZb. ;
Ostali podatki so vidni v tabelah in jih nl
potrebno podrobneje opisati.

'Y '

1970 1971 1972 1973 1974/
14925 168,72 20837 25506 ~ 166,60
48,30 41,54 64,01 78.92 55,7
22,33 12,64 31,31 29,65 25,51

1,62 1,38 3,42 8,49 5,60
2395 14,52 3473 3814 31,1
73,25 8848 12634 14573 1257
31,38 59.85 70,30 84,10 75,34
1970 1971 1972 1973 19741

126 123 108 113 13
18.860 20752 22504 28822 2184
6086 5.110 6.913 8918 7.302
2.813 1.555 3.381 3.350 3,342

204 23] 369 959 733
3017 1.786 3.750 4309 407
9230 10883  13.645 16468  16.468
3.988 7.333 7.563 9,503 9.870
1.721 1915 2022 2.240 2.78
1970 1971 1972 1973 1974 {
146,22 18587 21487 23731 13398

5584 7164 7788 9323 4830

V7785 3056 53140, . 113343 16.9§

1,79 *3,06 6,06 6,27 2,80

19,57. 33,62 37,55 39,70 19,8

51.44 8221 10382 11975 1128

2650 4192 44,69 5048 56,60
1970 1971 1972 1973 19741
2.119 2.306 2.535 3.009 3,194

MIR3I] 428625 544.683 714074 42673
118322 165201 197.432 280517 154457
37684 70480  79.835 100583  54.049
3796 7053 15350 18873  9.204
41480 77533 95185 119456  63.249
108992 189574 263175 360329 360385
56.146. 96671 113.291 178967 180.944
2052« 23025 L2613 - 20137 s

sklada fy

3.
B
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30. Organizacija »IMP«, Ljubljana

3.0.0. Temeljna organizacijska nalela
Irukturni in dinamiéni pristop k opredelje-
hju organizacijskih nac¢el v IMP nam nuj-
0 narekuje pregled zgodovine oblikovanja
merij v podjetju, saj je le-ta ponudila
loeno kakovost sedanje stopnje teh raz-
erij, obenem pa predstavlja logi¢en posred-

din'|i* k nadaljnjemu razvoju organizacije.
mo, b tvarjanje ravnotezja med posameznimi
kla- b Stami struktur (tehni¢na, kadrovska, ko-
lica ;dmacijska, komunikacijska in motivacij-
veé |2) in vpliv zunanjih, predvsem ustavnih,
fememb na oblikovanje razmerij med
ni QEZD sta v zadnjih dveh letih pustila svoje
¢di tudi na credu in vrednotah, ki se ceni-
Q V kolektivu podjetja. Prej$nji credo de-
f"'Cev v podjetju, v katerem se je poudar-
la potreba o krepki integraciji in dolgo-
ﬂihnem sodelovanju, se pod vplivom zavest-
» k ciljem samoupravno usmerjene druz-
‘Ne skupnosti zavzetih, sil, vse bolj spremi-
42 v_»Mocni (po lastnih virih sredstev in
koopfl]l tehni¢ne ter ekonomske izobrazbe)
o t smo moramo v zdruzenem delu poma-
%0 i tudi drugim za skupne $e boljse dosei-.
‘:74 %"- Ambiciozna vsebina tega creda nedvom-

zahteva pri svoji realizaciji dodaten na-

,g{!’ ller' ki véasih pogojuje doloceno pasivnost
1 pr.katerih posameznikov pri integracijskih
1 Zadevanijih, :

Ly z"f"edena sprememba v credu je.nasla svojo

sk‘?‘ilno sliko v preoblikovanih organizacij-

m;}; nagelih, ki se v novih ustavnih prilikah
e

E: Zaokrozeno oblikovanje TOZD z organiza-
Cijskega, tehni¢nega, kadrovskega, eko-
Nomskega in samoupravnega vidika (glej

¢len Samoupravnega sporazuma o

k. 8 Zdruzitvi v delovno oragnizacijo IMP)

'31 Zahtevam TOZD prilagojena organizacija

4 | Strokovnih sluzb

) glel?ten informacijski sistem zdruZenega

a

g X Prilagodljivost organizacije spremembam

5 .V Obsegu, vsebini in kakovosti poslovanja

8 ®hoten sistem oblikovanja planov z vidi-

< ‘@ Casa in ravni

‘ Ostvarjanje ravnotezja med sestavami

fazmerij tehni¢ne, kadrovske, koordina-

Cijske, komunikacijske in motivacijske

- Maprave, in
kontinuiranost v poslovanju

1'3'0-1- Osnovna organizacijska shema pod-

. jetja
ﬁf?rm ‘tokovom v na$i druzbeni stvarnosti
]]al agojena nacela nujno vodijo k vzpostav-
G Nju novih ekonomskih odnosov na prin-
Pu zdruzenega dela.
0 je tudi organizacijska shema IMP od-

2y OZD sporazumele, kako bodo delale v
o UZenem delu in kaksne koristi bodo imele
Va tega.Na osnovi zdruzenega dela obliko-
prna organizacijska shema, ki prikazuje
dvzaprav sporazum med TOZD, zatorej ne
hig"ﬁ‘ biti ve¢ prikazana skozi tradicionalno
in-rarhi¢no obliko piramide, ampak s tako
I, “hovano »kolesno« obliko.
o, Y nadaljevanju priloZzene — sheme, ka-
spf tudi iz vsebine samega samoupravnega
Dr?lrazu_ma o zdruzitvi, so razvidna ustavi
lo3g0jena koordinacijska razmerja. Le-ta
elje na delavéevi viogi nosilca upravljal-
tey, unkcije v TOZD, ponazarjajo skupne in-
Zades,e delavcev v podjetju IMP kot celoti,
tow T2Ujejo pa — zgodovinsko nujno — deli-
\,aja‘l);Eamzacijskih ravni na ravnalske in iz-
S e.
D},‘gpnpst skupnih strokovnih sluzb (SSSS)
jor. 2Vlja za TOZD po sporazumu dogovor-
na - usluge, obenem pa je s svojimi kadri
glavraZpolago za izvajanje delovne naloge
ne.'Nega direktorja, individualnega izvrsil-
Organa podjetja.

| R TRoulat e T g T oy, X

r :
s:z svobodnega zdruZevanja, b katerem so.

Za kakovost delovnega procesa v podjetju
nezdravo bi bilo jemati odnos TOZD—SSSS
kot odnos nadrejeni-podrejeni ali obratno,
saj je po ustavi jasno, da se po Ustavi sre-
¢ujemo z odnosom enakopravnih asociacij
delavcev, od katerih ima vsaka z druZbeno
in tehni¢no delitvijo dela dolofeno nalogo

"v procesu druzbene reprodukcije. To pa po-

meni, da ima s ciljem pove¢anja druzbene
proizvodnosti dela tako vsaka TOZD kot
SSSS pravico in dolZnost opozarjati na po-
mankljivosti in nedoreéenosti v poslovanju
svojih partnerjev v IMP.

Zaradi $irokih posledic svojih delovnih na-
log imajo za oblikovanje odnosov v podjetju
tu $e zlasti odgovorno nalogo direktorji po-
sameznih sluzb v SSSS, pa je zaradi tega
pri izbiri posameznikov na delovna mesta di-
rektorjev v SSSS dajati ustrezen poudarek
strokovnim in drugim sposobnostim kandi-
datov.

1.3.0.2. Organizacijske sheme TOZD

Ustrezno ustavno zajamcenim pravicam de-

lavcev v TOZD so za izdelavo organizacijskih

shem TOZD zadolZene strokovne sluzbe, Se

zlasti pa individualni izvr$ilni organi v

TOZD. Pri izdelavi teh shem je Sluzba za

organizacijo in informacijski sistem zadolZze-

na_sodelovati le na zahtevo TOZD ter uokvir®
jati predlagane re$itve v razpon, ki zagotav-

lja enotnost sestavov vseh vrst razmerij v

podjetju.

Ta enotnost sestavov vseh vrst razmerij po-

meni, da morajo TOZD s -svojimi reitvami

organizacijskih shem, narekovanimi z razlic-
nimi objektivnimi dejavniki kot so Stevilo
delavcev, vrsta in kompleksnost dejavnosti
ali panoge, prostorsko oddaljenostjo TOZD
od SSSS in ne nazadnje z razpoloZljivimi

kadri, zagotoviti: .

a) priblizno enak delokrog enako imenova-
nih delovnih dest

b) pribliZno enake dolZnosti, pravice in od-
govornosti na vodilnih delovnih mestih v
TOZD ;

c) sliéne koordinacijske povezave med posa-
meznimi poslovnimi funkcijami in znot-
raj njih med delovnimi mesti

Samo brganizacijska shema — zaZeljena ko-
ordinacijska razmerja — TOZD TRAA je tre-
nutno’ prikazana $e prek hierarhi¢ne verige
delovnih mest, pri ¢emer pa moramo prika-
zane odnose nadrejenosti in podrejenosti
razumeti kot nujne izraze zadolzitev za Sir-
i in ozji del delovne naloge podjetja oziro-
ma TOZD. Proces oblikovanja oddelkov, de-
lavnic, delovnih skupin in drugih organiza-
cijskih oblik v IMP potemtakem ne doje-
mamo kot podrejanje posameznika druge-
mu posamezniku, ampak kot logi¢no posle-
dico sestava razmerij tehni¢ne narave 1 ob
tej delitvi dela dolocitvi delovnih mest, na
katerih morajo posamezniki s svojim delo-
vanjem zagotoviti enotnost in smotrnost
tega — v izvajalni funkciji razdrobljenega —
delovnega procesa.

1.3.0.3. Osnovne karakteristike novega akta o
sistemizaciji (v izdelavi)

Novi akt o sistemizaciji delovnih mest, ki je

v izdelavi, temelji v bistvu na vsebini 12. in

14. ¢lena samoupravnega sporazuma O 0sno-

vah in merilih za razporejanje dohodka in za

osebne dohodke v gradbeniStvu.

Njegova vsebina je zato nekoliko drugacna
od vsebine prej$njega organizacijskega po-
slovnika, ki je ob odsotnosti samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v delovno organiza-
cijo IMP tezil k opredelitvi delokroga biv-
§im samostojnim organizacijam zdruzenega
dela ter oblik sodelovanja med njimi.

Akt o sistemizaciji delovnih mest posega na
podroé¢je razmerij tehni¢ne, komunikacijske,
koordinacijske, kadrovske in motivacijske
narave, sad doloca:

a) delokrog delovnih mest,

b) zahtevani profil posameznika,

c) organizacijski polozaj v delitvi delovne,
naloge (nadrejenost, podrejenost),

d) smeri obi¢ajnega komuniciranja med de-
lovnimi mesti in

e) osnove za dolocitev relativnih razmerij
med delovnimi mesti.

S tako vsebino akta sku$amo v podjetju za-

gotoviti:

a) zaposlitev normalno potrebnega 3tevila
delavcev za izvrsitev vseh delovnih nalog,

b) sistemski pristop pri zagotavljanju kadra,
ustreznega zahtevanim profilom, in

c¢) smotrno izkoris¢anje delovnih sposobno-
sti in delovnega ¢asa vsakega delavca.

" 1.3.04. Organizacijski predpisi

Dolgoletna praksa izdajanja konkretnih or-
ganizacijskih predpisov za posamezna de-
lovna podroc¢ja dobiva v IMP ob hitrem raz-
voju in vecanju podjetja ter na elektronski
obdelavi podatkov temeljeéem informacij-
skem sistemu zdruZenega dela nov obseg in
kakovost.

K spremenjeni vsebini organizacijskih pred-
pisov najve¢ prispevajo spoznanja, ki smo
jih v podjetju pridobili ob 2 in polletnih iz-
kusnjah na elektronski obdelavi podatkov.
Nova vsebina predpisov bo morala njihovim
uporabnikom poleg zaokroZenega sistema 3i-
fer stro$kovnih mest, mest realizacije, de-

lovnih nalogov, kupcev, dobaviteljev, repro- -

dukcijskega materiala, osnovnih sredstev,
polizdelkov in izdelkov ter opisa potrebnih
opravil ob sprejemu in oddaji posamezne de-
lovne dokumentacije zagotoviti- tudi t.i. opo-
ro za odlocanje. :
Sam organizacijski predpis, ki opredeljuje
vedenje posameznika v doloéeni delovni si-
tuaciji, na¢in in metodo njegovega dela ter
terminsko razporeja delo, (ali pretok doku-
mentov), bo moral v prihodnje nakazovati
tudi moznost pravilnega in ¢imbolj popolne-
ga izkoristka informacij, dobljenih v doloce-
nem organizacijskem procesu.

Tu smo dolini opozoriti, da dinamika nase-
ga gospodarstva s svojim vplivom na delov-
ni proces v podjetju pogojuje obcasne delne
dopolnitve predpisov, vsled éesar je za pra-
vilno uporabo predpisov potrebna dobra in-
formiranost in natan¢nost uporabnikov.

V podjetju bo potrebno nekoliko poenotiti

oblike krmiljenja proizvodnje, pri Cemer se” ™

bomo posluzili najuspesnejse organizacijske
resitve te faze reprodukcijskega procesa,
ostvarjene v kaki TOZD podjetja.

1.3.1. Organizacija podjetja SKIP

Delo v podjetju se odvija v skladu z orga-
nizacijsko shemo po posameznih sektorjih
(tehni¢ni, komercialni, sploéni, finanéni).
Razvojni sektor skupno s konstrukcijo spa-

da disciplinsko pod tehni¢ni sektor, ¢eravno,

se mesto vodje razvoja smatra kot vodilno
delovno mesto ter je kot tako podrejeno
tudi neposredno direktorju podjetja.
Organizacija podjetja. mora omogoditi ela-
stiénost v poslovanju, hitro reagiranje na
razmere na trziscu ter upostevanje rokov do-
bav. Posebno zadnje je zelo vaino, ker delov-
na organizacija takega obsega kot je SKIP
posebno pri individualnih izdelkih lahko re-
alizira zelo kratke roke. Sluzba priprave dela
mora biti zato 3teviléno ter strokovno zado-
sti mo¢na, da sledi tempu, ki jim ga pri na-
roc¢ilih diktira komerciala.

Vodje vseh &tirih sektorjev ter vodja raz-
voja tvorijo strokovni kolegij, ki je posveto-
valni organ direktorja podjetja.

Zelo bistveno je povezovanje med posamez-
nimi sluzbami podjetja, posebno se med teh-
ni¢nimi ter komercialnim sektorjem pri spre-

. jemanju naroéil ter pri doloanju rokov iz-

vriitev posameznih delovnih nalog.

sl
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1.3.2, Primerjava organizacij

Morda bo za nekoga izgledala cena, da se obe
OZD trenutno nahajata na takozvani obrtni-
§kodndustrijski stopnji organizacijskega

. Organizacijski tip . Obrinigki
Organizacija razmerja

Tehni¢ne narave

delitev dela na osnovi

razvoja, nesprejemljiva, vendar bo ob natan-
¢nejii opredelitvi poloZaja obeh OZD na te!j
stopnji zelo verjetno spremenil svoje mis-
ljenje. Ce opredelimo vsi tri stopnje ali tipe

organizacije po kriti¢nih znailnostih posa- -

Obrtniéko-industrijsl_ci

]

delitev dela na osnovi

. izkuden] izkufenj in
; : predpostavljenih
Kadrovske narave specializiranost nedoretenost profila
; : posameznikov posameznika
Koordinacijske narave g:}oﬂteta poznévanja avtoriteta poloZaja
oge
" pomanjkanje in
Komunikacijske jzérpno ustno greobn"ica gporocn -
narave informiranje .
s ) ; : denarna ' nagrada
Motivacijske denarna nagrada in in mo¥nost
narave zanimivo delo napredovanja

Sprehod pordoseZenih ravneh kriti¢nih zna-
¢ilnosti posameznih vrst organizacijskih raz-

merij naj pokaZe, da SKIP dela prve korake

v me$anem in zato gospodarsko relativno

nesmotrnem, a zgodovinsko nujnem, tipu de-

lovnega procesa, medtem ko namerava IMP

ta tip v 4—5 letih popolnoma nadomestiti z

industrijsko-tovarniskim, :

To pa pomeni, da se s pripojitvijo zavestno

odlodamo za boleé poseg v organizacijo SKIP
. ter druZbeni poloZaj posameznika — delav-

ca  SKIP — kot takega. Delavec:v IMP se

mora v obdobju prehoda na industrijski tip
proizvodnje preoblikovati tudi v svoji misel-
nosti: iz mezdnega delavca v.samoupravljav-
ca. To preoblikovanje je nujno, saj neposred-
no (s sredstvi TOZD) in posredno ( z zdru-
Zenimi sredstvi) upravljanje z minulim de-
lom ustvarjanje mase druZbene lastnine daje
povsem nove razseZnosti odgovornosti po-
sameznika.. :

Temu upravljalskemu kriteriju organizacij-
ske kakovosti ob bok naj navedemo %e prak-
ti¢ne razlike med obema organizacijama. Kot
je pni takih: ;irimerjavah obi¢ajno se naj-
ofitnejie razlike pojavijo pri ravneh spre-

~sinljevalnih funkcij; - ;

#  a) planski (ekonomski in operativni del)

b) informacijski (z raunovodstvom kot ob-
likovalcem konénih vrednostno izraZenih
informacij),

c) analitski in

~d) razvojni.

Nekatere teh funkcij v SKIP-u sploh $e niso

zaZivele, kar bo. postavljalo pred odgovorne

delavce v TOZD SKIP in SSSS dodatne na-
~loge pri vzpostavljanju drugim TOZD v IMP
enake stopnje organizacijskih razmerij.

_ 140. SPLOSNI AKTI DELOVNE ORGANIL

 ZACIJE -IN TEMELINIH ORGANIZA-
- CIJA'ZDRUZENEGA DELA ..

~ Statut »IMP«, sprejet na zborih delavcev
vseh temeljnih or ag@zzlag_i’j.zdmienega dela -

od 30, 4. 1974 do 4 na podlagi in v
skladu z zvezno ter republi§ko ustavo, zako-
nom o konstituiranju organizacij zdruZene-
ga dela in njihovemn vpisu v sodni register,
ter samoupravnim sporazumom o zdruZitvi
v delovno organizacijo »IMP«, nima dolo&b o
splodnih aktih podjetja oz. temeljnih orga-
nizacij zdruZenega dela. :

Pa¢ pa samoupravni sporazum o zdrufitvi v

delovno organizacijo »IMP« pod glavo XIII.
»Splodni akti podjetja in na&in njihovega
sprejemanja« pravi, da se »v statutu in splos-
nih aktih podjetja urejajo vsa tista vprada-

nja, ki so pomembna za opravljanje skupnih

- nalog, izdelovanje skupnih programov, te-

meljna ekonomska razmerja, nadin refeva-
nja sporov med temeljnimi organizacijami
zdruZenega dela in drugo«. Te temeljne do-

‘lo¢be tudi nastevajo, kateri so ti splosni akti:

statut podjetja, program dela in razvoj dela,
pravilnik o knjigovodstvu, interni sporazum

o delitvi dohodka, interni sporazum o kri-

terijih in merilih za delitev osebnih dohod-
kov, interni sporazum o nekaterih vprasanjih
s podro¢ja medsebojnih razmerij delavcev v
zdruzenem delu, sporazum o dodeljevanju
stanovanj in posojil za stanovanjsko izgrad-
njo, pravilnik o Stipendijah in strokovnem

izobra¥evanju, plan: podjetja z vsemi ele- .

menti, periodiéni obradun in zakljuéni ra-
¢un, pravilnik o poZarni varnosti in civilni
zad¢iti, pravilnik o volilnem imeniku, volit-
vah ‘in odpoklicu organov upravljanja, pra-
vilnik o varstvu pri delu, pravilnik o upora-
bi avtomobilov za slufbene namene, pravil-
nik o poslovni tajnosti, pravilnik o izumih in
tehni¢nih izboljSavah in pravilnik o SLO
(€1 69). : .

Samouprayni sporazum o zdruZitvi v delov-
no organizacijo je z omenjenim 69. élenom
temelj vsem doloébam o splodnih aktih, ki
so jih v svoje statute sprejele vse temeljne
organizacije zdruZenega dela. Doglo¢be o
splo$nih aktih vsebujejo statuti TOZD Li-
varna Ivanéna gorica v ¢1.101—106, TOZD
TIO Idrija v ¢l 110—115, TOZD PM Koper v
¢l. 106—112, TOZD -PMI Maribor v ¢&l. 116—
—121, TOZD Zastopstvo Ljubljana v ¢&l. 90—
—95, TOZD OVK Ljubljana v ¢él. 114—119,
TOZD TRAA Ljubljana v €l 114—119, TOZD
TEN Ljubljana v &l. 112—117, TOZD Projek-
tivni biro v ¢l 107—111 in statut TOZQ
ElektromontaZa Ljubljana v €l 110—114. Vsi
ti statuti kot najvisji splo3ni akti v skup-
nem delu povezanih delavcev. v temeljnih or-

. ganizacijah zdruZenega dela so si tako vse-

insko kot formalno zelo sli¢ni, s skupno za-
snovo. Razlike, upoitevajo¢ avtonomnost te-
meljnih organizacij zdruZenega dela, a nuj-
no minimalno edotnost, sklenjeno s samo-
upravnim sporazumom o zdruZitvi, obstajajo
le iz razloga specifi¢nosti posamezne temelj-
ne organizacije zdruZenega dela. Tudi dolo¢-
be o splo$nih aktih so ved ali manj enake,
nekatere razlike so le v tem, da statuti na-
§tevajo veé ali manj ali razli¢ne splo3ne akte,
s katerimi delavci v temeljnih organizacijah
zdrutenega dela urejui"ejo notranja medse-
bojna razmerja. Na s upni imenovalec pa

. gredo najvaZnejsi splo¥ni akti: sporazum o

medsebojnih: razmerjih delavcev v zdrue-

nieznih vrst razmerij, potem nam ustreznd
tabela nudi naslednjo sliko:

Tabela 1.3.2. Kritidne zna&ilnosti vrst orgé
nizacijskih razmerij

Industriéskoa
(tovarniski)

delitev dela na osnovi
zahtev delovnega
procesa :
ozka specializiranost in
prisotnost Sirokih
profilov

narekovana s

tehnologijo dela

informacije =
za odlodanje '

moznosti splo$nega
razvoja posameznika

nem delu, sporazum o sistemizaciji, spora-
zum o delitvi dohodka in osebnih dohodkoV,
poslovnik o delu organov upravljanja temel}-

' ne organizacije zdruZenega dela, pravilnik ©

dodeljevanju stanovanj in posojil za stano-
vanjsi(o izgradnjo, plan podjetja z vsemi ele-
menti, periodiénimi in zakljuéni raéun, pra-
vilnik o poslovni tajnosti.

14.1. Primerjava samoupravnega sporazumsa
o medsebojnih razmerjih delavcev V
zdruZenem delu SKIP in osnutka sa
moupravnega sporazuma o medsebo]
nih razmerjih delavcev' v zdruZenem
delu IMP, Ljubljana

Oba samoupravna sporazuma sta si vsebin-
sko, pa tudi formalno zelo podobna z izjemo
nekaterih podrobnosti. Tudi vrstni red ob-
ravnavanja tematike, oz. zgradbi sporazu-
mov se ne razlikujeta bistveno. Srz Samo-
upravnih sporazumov so temeljne pravice in
obveznosti delavcev v zdruZenem delu, izha-
jajode iz zakona ¢ ‘medsebojnih razmeriib
delavcev v zdruZenem delu (Ur. 1. SFRJ 22/73)
zato je jasno, da posebnih razlik ne more
biti, razen tam, kjer zakon puséa diskrecio-
narnost.

Naj omenimo samo nekatere razloéke med
sporazumoma. V »splo$nih dolo¢bah« SKIP
definira, kaj je prosto delovno mesto (&l 7))
IMP pa pri sploinih pogojih za pridoBitev
lastnosti delavca v zdruZenem delu izrecno
zahteva, da delavcu ni prepovedano oprav:
ljati dolofenega poklica oz. dela (¢&l. 6). Pri
objavi IMP zahteva rok 5 dni, v katerem
mora organ, ki odloéa o izbiri kandidata, tega
pismeno obvestiti o sklepu o izbiri (&l 8)-
SKIP pa dolo¢a kaj mora vsebovati sklep 0
izbiri (¢L13). IMP upodteva vi§jo silo kof
edini razlog, zaradi katerega se sme prekli-

. cati sklep o izbiri (&l 9), esar pa SKIP ne

omenja. Pag pa v »javnem razpisu« SKIP na-
$teva vodilna delovna mesta (&L 17), ki jib
ima IMP v sporazumu o sistemizaciji (¢1. 14)-
SKIP to¢no nasteva kaj mora razpis vsebo
vati (&l 18), pa¢ pa ne doloéa rokov, ki jib
pozna IMP (¢l.15). V »predhodnem preizku-
su znanja in poskusnem delu« SKIP doloé2
15 dnevni rok, v katerem preneha lastnos!
delavcu po vroéditvi pismenega obvestila o ne-
uss:eﬁnosti poskusnega dela (¢&l.26), IMP p2
dolota ¢as poskusnega dela za delovna me:
sta z razlitno izobrazbo (él.25). :
Dolo¢be o odmoru med delom ima IMP boli

' izdelane (¢1.78 do 83). Oba sporazuma zahte:

vata najmanj 12 ur nepretrganega dnevnegé
pocitka (SKIP ¢l. 52), s tem, da ga IMP v s€
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etju tega leta.

%oni zreducira na 10 ur (&l 84). IMP dopuiéa
kot specifinost doloditev dneva tedenskega PO;

v Eoéitka na dan v tednu, ne na nedeljo (gl. prikazan v koloni pod to¢, 12.
6). Vse to so minimalne razlike, seveda ob

lem, da se sporazuma loédita glede na razlié-
le dejavnosti, oz. poslovna predmeta, ki jih
Urejata. Obcéutne razlike med sporazumoma °
Ea so v dolo¢bah v letnih dopustih. Poleg za-
onske osnove oba poznata enake dodatke
0z, merila (delovni pogoji, delovna doba, de-
ovni uspehi, posebne socialne in druge raz-
Mere, starost), ki pa jih razli¢no razélenjuje-
ta in s tem nagrajujeta (SKIP &l. 56—61, IMP
¢, 89—91). IMP ima pregledneje izdelan in
recizneje urejen rezim dopustov. Vidne raz-
ike med sporazumoma obstajajo tudi glede
Odsotnosti z dela (SKIP &l 71—75, IMP &L

14,2, Primerjava uéinkov internih sporazu-
mov o delitvi osebnih dohodkov
a osnovi analize obeh samoupravnih aktov
Smo dobili podatke v tabeli 1.4.2.
tabeli 1.4.2. so prikazane osnove OD v po-
Sameznih kvalifikacijskih skupinah in mini- —
Mum ter maksimum ostalih dodatkov, ter
Popreéni procent preseganja norm v I. pol-

Pod totko 12 (horizontalno) je prikazan od-
Stotek razmerij &istih osnov vrednosti posa-
meznih kvalifikacijskih skupin, ki predstav-
jajo popre¢no vrednost vseh delovnih mest
V posamezni skupini. V IMP so kvalifikacij-
ske skupine v proizvodnji enotno ovrednote-
he v razponu, skupine reZijskih delovnih
Mmest od 6 skupine dalje (vertikalno) pa so
razdeljene $e v podskupine z enotno vredno-
Stjo in je v koloni pod to¢. 2 prikazana samo
Najnizja in najvi$ja vrednost skupine. Pri
Povprec¢ni. vrednosti so pa upoStevane vse
Vrednosti posameznih podskupin.
V SKIP-u so vsa delovna mesta 'analiti¢no
Ucenjena s tokovno metodo po splodno zna-
Nih kriterijih. Tako da ima vsako delovno
Mesto posebej dolo¢eno toékovno vrednost
In ne vodijo pregleda vrednosti posameznih
kvalifikacijskih skupin. Zato predstavljajo
Podatki v koloni pod toé. 7, najniZjo in naj-
| Vi§jo osnovo glede na zahtevano izobrazbeno
| Strukturo delovnih mest. Pri povpre¢nem iz- .
fa¢dunu posamezne izobrazbene skupine so

Osebni dohodek delavca ‘se ugotavlja v:
— IMP na proizvodnih delovnih mestih na

bila pa upoitevana vsa delovna mesta, kot
pogoj za izra¢un razlike med IMP in SKIP

Ciste osnove OD so v IMP-u niZje za 0,04 %,
t. j. brez osebne ocene, ki pa predstavljajo Se
od 209.- do 528.- din med najniZjim in najvis-
jim DM. Pri tem primerjanju je upostevana
vrednost to¢ke v IMP-u 1,10 din, v SKIP-u pa
2,65, kot je bila do konca meseca avgusta t. 1.,
medtem ko od 1, 9. 1974 dalje je pa vrednost
to¢ke 3.- din, kar pomeni 13,20 % vec.

podlagi postavljenih norma ur in pa kate-
gorij izvrsenih del:
V reziji pa na podlagi vrednosti'DM.
Gibljivi del se .ugotavlja periodi¢no in se

' procentualno deli vsak mesec, glede na

opravljene redne efektivne ure, nadure in .
presega norm. Pri tem je $e upostevan ko-

rekcijski faktor za posamezna zahtevnej-

$a delovna mesta, ki je od 1,15 do 2.

SKIP na proizvodnih delovnih mestih na
osnovi doseZene norme glede na osnovo
delovnega mesta, ki je postavljena z ana-
liti¢no oceno. Za reZijska DM so samo po

0SNovi.

Gibljivi del se ugotavlja in izplatuje pe-
riodi¢no ali ob zakljuénem racunu.

Dodatek na stalnqsr':

Dodatki na pogoje dela: -
IMP:
— na montaznih delih,

ada vsem de-

IMP: :

Je od 20 do 120 din in se pri¢ne vgotavljati
od 3. Iét in nad 20 let. Uposteva se tudi u¢na
doba.
SKIP: :
Je od 20 do 150 din in se ugotavlja od I: leta
in nad 25 let. Pri tem se upo$teva $e polovi-
ca let, ki jih je delavec pridobil v drugih
podjetjih.
Poleg tega je Se dolocena stimulacija za pri-
sotnost v visini 80.- din, ki prip
lavcem in ucencem.

livarni in drugih

zdravju Skodljivih delih so razli¢ni dodat-

ki do 25 % od osnove,

G

— $oferjem za prevoZene ton km od'U,NQHM

0,10 din,

— varilcem do 12 % od osnove.
SKIP: ‘

— dodatki za razli¢ne ogoje dela so do vi-

§ine 50 % od zacetni

osnov.

Dnevnice, terenski dodatki:

Dnevnice so v obeh pod

bena potovanja. -
IMP: - :

jetjih enotne, za sluz-

— za delo na terenu na montaZi so zniZane
dnevnice, sedaj do 55. din, v bodoce 60 %
od redne dnevnice, .
— znizane dnevnice se izpla¢ujejo’od 12km
‘dalje od sedeza podjetja ali prebivalif¢a

delavca,

— no¢nine za delo na terenu primarno do
50.- din, v izrednih primerih pa v celoti. V
bodo¢e pa do 60.- din in preko, vendar

SKIP

najve¢ do 130.- din.

. — za delo na terenu izven podjetja 17.. din

terenski dodatek, v izjemnih primerih pa
cele dnevnice in noénine kot jih doloca
sindikalna lista.

Nagrade ulencev: - :
V osnovi so nagrade.uéencev IMP za 25 %
visje, kot v SKIP-u. Poleg tega je v IMP Se
stimulativni del za uspeh pri delu ali v $oli
v vidini do 40 %. :

Zakijuéna ugotovitey

Na splo3no se ugotavlj

a iz navedenih po-

datkov, da bistvenih razlik v OD in drugih
prejemkih med podjetjema- ni. Glede na sta-
nje I. polletja t.l. je v IMP-u OD bil vi§ji za

9 odstotkov,
~Glede na to, da je v gradbenistvu Ze sprejet_

novi samoupravni sporazum o osnovah in -
merilih za razporejanje dohodka in za delitev
sredstev za osebne dohodke, ki velja Ze od

“1. 1. 1974 dalje, je sedaj v teku akcija za iz-

delavo novih interpith aktov o sistemizaciji
DM in analiti¢ni oceni po sprejeti metodo-
logiji ter samoupravnih sporazumov, ki mora

biti do konca t.l. konéana.

Zato bi bilo nujno, da se SKIP takoj vkljuéi
v akcijo za izdelavo teh aktov.

- TABELA 14.2.

‘ i " Visina osebnih dohodkov

: o 8

i Lty IMP SKIP it

' S 2 Osnova v Osebna Dodat. za Gibljivi Prescg , Osnovav Oseb. Dodat.za Gibljivi Preseg IMP

' Phe'sh din od -'do ‘ocenav stal. delv  norm dinod-do ocenav stal. delv nrm v Indeks

To din Ye v % CoTh din 2 % o
1 2 3 4 5 6 fi - 8 9 10 1 12
: : ' 27\ g

1. NK DM 1375—1540 — 20—120 do 20 % . 841 1418—1749 * —  20—I150 do200%  2-8% J e
2. PK DM 1540—1980 e 20—120 do 20 % 8,41 1643—1987 —  20—150 do 20 % 2—8 % 99
3. PU DM - — — 3 do 20 % f— 1802—2067 . —  20—150 do 20% 2—8% —_
4. KV DM 1760—2332 — 20—120 do 209 8,41 1789—2292 —  20—150 do 20 % 2—8% 95
3. VKV DM  2035—2783 - 20—120 do 20 % 8,41 2199—2809 — . 20—150 do 20 % 2—8% 105

| 6. PomoZna 1430—1650  do 20 % 20—120 do 20 % —— 1590 —  20—150 do 20% — 97

{ 7. NS DM 1570—2090 do 209%  20—120 do 20 % — 1510—2266 —  20—150 ‘do 20 % — 101
8. SS DM 2222—2552  do 20% 20—120 ‘do 20 % -— 1749—-3180° —  20—150 do 20 % — 100
9. Vis. DM 2522—2937  do 20 % 20—120 do 20 % — 2941—4452 —  20—150 do 20% - a1
10. v§ DM 2992—6402  do 20 % 20—120 do 209 — 4240—5406 —  20~150 do 20% — 93

i L : 4,66 1:381 . 96

——

Opomba: Osebni dohodek poprecje I. polletje:

IMP 3.009 ,
SKIP 2.765,25
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1.4:3. Primerjava sporazuma o dodeljevanju
=14 stanovanj in posojil za stanovanjsko iz-
gradnjo IMP  Ljubljana (TOZD
Elektromontaza) in pravilnika o upo-
rabi sredstev sklada skupne porabe
SKIP Ljubljana.

Sporazum IMP-ja je primerljiv s SKIP-ovim
pravilnikom, ki je sicer $irSe zasnovan, saj
obsega dolo¢be o skladu skupne porabe, a
tudi stanovanjsko problematiko kot bistve-
no sestavino.

IMP dodeljuje stanovanja brez finanéne ude-
lezbe prosilca ali pa z njegovo finanéno ude-
lezba (¢l.4), SKIP pa, stanovanjske proble-
me delavcev resuje z.dodelitvijo stanovanja,
odobritvijo stanovanjskega posojila in s spo-
razumno preselitvijo (¢l. 21). IMP dalje raz-
¢lenjuje dodelitev posojila za stanovanjsko
izgradnjo v tri oblike (¢l.4). Bistvena raz-
lika med obema ureditvama stanovanjske
politike pa je v pogojih in nadinih, kako se
dolocajo kandidati in njih vrstni red za re-
sitev stanovanjskega problema. Medtem, ko
ima SKIP enoten, natanéno in skrbno izde-
lan sistem meril za doloditev prednostnega
vrstnega reda prosilcev za vse oblike rese-
vania stanovanjskih problemov, ki zavzema
veliko vetino snovi, vezane s stanovanji (¢l
24--35, posebna pozornost gre vprasanju sta-
novanjskega stanja prosilca — ¢l. 28—32), pa
IMP pozna ve¢ kriterijev, po katerih se spo-
znajo in uvrstijo delavei s stanovanjskimi
problemi. Tako navaja pogoje za dodeljeva-
nje stanovanj s finan&no udeleZbo prosilca
(¢l. 6/), kriterije za pridobitev prednostne
pravice do najemnega stanovanja z lastno
udelezbo (¢l. 6/5), pogoje za posojila iz na-
slova zdruZenega varc¢evanja delavca in pod-
jetja pri banki in posojila iz sredstev pod-
jetja, vezanih pri banki (€l.7 — pri tem je

~#»"adaptacija moZna, ki jo SKIP izrecno od-

klanja — ¢l1.40), dalje pogoje za pridobitq:v
posojila iz naslova sredstev podjetja, vezanih
pri banki za individualno stanovanjsko grad-
njo (¢l.8) in pa kritenij za dodeljevanje sta-
novanj socialno Sibkim (¢l. 6/1).

SKIP ima $e zanimive dolo¢be o stanovanj-
ski komisiji (¢l.23) in o obvezi delavca, da
ostane Se doloden ¢as v podjetju v primeru
odobritve stanovanjskega posojila (¢l 36).
IMP pa dolo¢a vi$ino posojil, pogoje in na-
éin odplacevanja (¢l.11), svojo pred:kg_gnq
pravico (¢l.13), dalje dolo¢a  intervencijski
centralni*sklad (cl. 17), posebne pogoje pro-
silcev, ki jih morajo izpolnjevati za dodeli-
tev stanovanj (cl. 18), ter vsebino prosnje in
postopek za dodeljevanje stanovanj in poso-
jil (¢l. 20—25).

.5" Postopek o pripojitvi

»Delovna organizacija se lahko spoji z drugo
delovno organizacijo, pripoji k drugi delov-
ni organizaciji ali razdeli na dve ali ve¢ de-
lovnih organizacij,« predstavlja temelj vseh
statusnih sprememb delovne organizacije (¢l
67/1 Zakona o konstituiranju organizacij
zdruzenega dela in njihovem vpisu v sodni
register — ur. 1. SFRJ 22/73). ? S
Podlaga za pripojitev je sklep o pripojitvi
(¢1.68/1 omenjenega zakona). Drugi odsta-
vek 68. ¢lena pa pravi, da »0 spojitvi, pripo-
jitvi ali razdelitvi delovne organizacije, ki
nima v svoji sestavi temeljnih organizacij
zdruZenega dela, odlo¢ajo delavci z vecino
glasov vseh delavcev v taki delovni organi-
zacijic. Ce ima delovna organizacija v svoji

sestavi temeljne organizacije, je sklep o spo--

jitvi, pripojitvi ali razdelitvi delovne orga-
nizacije sprejet, ¢e je % temeljnih organiza-

cij sprejet v vsaki od njih z vedino glasov.

vseh njenih delavcev, s pristavko_m, da mora
biti v vseh temeljnih organizacijah skupno
stevilo delavcev, ki so glasovali za sklep, ved-

je od polovice skupnega $tevila delavgev v
vsaki od teh delovnih organizacij (&l. 68/3).
Pri tem pa daje zakon temeljnim organiza-
cijam, v katerih delavci niso sprejeli sklepa
o statusnih spremembah, pravico izloditve iz
sestave delovne organizacije pred statusno
spremembo (cl. 68/4).

Pred odlotitvijo o pripojitvi delovne organi-
zacije morajo biti delavci seznanjeni z ana-
lizo njenega ekonomskega in finanénega
stanja, ki mora vsebovati tudi podatke, o

,sredstvih, pravicah in obveznostih ter z ana-

lizo ekonomske opravifenosti njene pripo-
jitve (elaborat) (¢l. 69).

Sklep o pripojitvi delovne organizacije k
drugi delovni organizaciji mora navajati de-
lovno organizacijo, ki se pripaja in delovno
organizacijo, h kateri se pripaja (¢&l.70/3).
Naslednji odstavek istega clena pa zahteva,
da mora- biti v sklepu o pripojitvi delovne
organizacije tudi dolo¢eno, ali bodo temeljne
organizacije zdruzenega dela v njeni sestavi
tudi v delovni organizaciji, h kateri se pripa-
ja, obdrzale poloZaj temeljnih organizacij.
71. ¢len doloéa, da sredstva, pravice in ob-
veznosti temeljne organizacije zdruZenega
dela v sestavu delovne organizdcije, ki se
pripaja, preidejo v skladu s pismenim spo-
razumom na temeljne organizacije v sestavi
delovne organizacije, h kateri se pripaja de-
lovna organizacija.

Iz dokaj kompleksno urejene materije o sta-
tusnih spremembah, ki jo prinasa cit. zakon,
Je samoupravni sporazum o zdruZitvi v de-
lovno organizacijo IMP pobral le bit in jo
uvrstil pod »Postopek za pristop oz. izstop iz
sporazumax. »V primeru, da pride do pripo-
Jitve drugega podjetja ali temeljne organiza-
cije zdruZenega dela k IMP, se pripojeni or-
ganizaciji zdruzenega dela lahko. dolo¢i dru-
gacen obseg pravic in obveznosti in samoup-
ravni polozaj, kot ga imajo podpisnice tega
sporazumac (¢l 73/2).

Tretji, zadnji odstavek cit. ¢lena pa pravi,
dg se morajo s pristopom strinjati vse pod-
pisnice tega sporazuma. Ceprav samouprav-
n1 sporazum dalje ne razélenja; na kaksnem
mvoju smatra »strinjati se«, je jasno, da
samo delavski svet ne more biti merodajen
za tako odlocitev. O statusnih spremembah,
torej tudi o pripojitvi, morajo odloéati vsi
delavci podjetja, h kateremu se pripaja nova
delovna organizacija. To statuti temeljnih or-
ganizacij zdruZenega dela, zdruzenih v IMP,
tudi dolpca]o, a pri tem pudfajo navidezno
alternativo, ko dajejo pristojnost odlocanja
0 statusnih spremembah (pripojitvi) zboru
delavce}r in referendumu. To pa ostaja slej
!{0 prej le formalnost in vprasanje tehni¢ne
izpeljave (sicer pa statuti temeljnih orga-
nizacij zdruZenega dela dolo¢ajo, da je za
odlo¢anje o statusnih spremembah referen-
dum obvezen: TOZD PMI, Maribor, TOZD
Zastopstva, Ljubljana, TOZD TEN Ljublja-
na, TOZD TIO, Idrija v 16. ¢lenu, TOZD Li-
varna Ivancna gorica, TOZD Projektivni birg
Ljubljana, TOZD Elektromontafa Ljubljana
v ¢Elenu 15, TOZD PM Koper v 14. ¢lenu,
TOZD OVK Ljubljana v 18. ¢lenu in TOZD
TRAA Ljubljana v 21. ¢lenu), kajti bistvo e
da vsak delavec pove svoje mnenje, veéina
glasov pa pokaze, ali se podpisnice (temelj-
ne organizacije) strinjajo ali ne.

II. TRG PROIZVODOV KOVINSKE INDU-
STRIJE ZA POTREBE GRADBENISTVA
IN MONTAZE

2.0. Uvod

Dinamika razvoja kovinske predelovalne in-
dustrije, ki proizvaja izredno $iroko listo raz-
nega repromateriala, naprav in strojev za
potrebe gradbenis$tva in montaZe po nomen-
klaturi dejavnosti (Sifra 117/32), je v veliki
meri odvisna od razvoja gradbeni$tva in
montaZze. Zaradi komplementarnosti proiz-

vodnega programa obstaja teznja, da se ob
ravnavano podrocje kovinske industrije, !
vkljucuje podjetje za izdelovanje gradbeni
in rudarskih strojev in naprav, ostalih n&
prav in elementov za vgrajevanje in mont?
Zo, ¢imbolj pribliZa montazi ter s tem po
sredno tudi gradbenistvu, ki sta v veliki mer!
kon¢na potrosnika teh proizvodov.

Da bi bolj pojasnili medsebojno odvisnost
omenjenih gospodarskih dejavnikov, je tré
ba najprej razcleniti gibanja na podrocj¥
gradbeni$tva in kovinske industrije.

2.1. Gradbenistvo in montaza kot okvir raz
voja panoge 117.32

Veliko povpradevanje po gradbenih, monta#
nih in instalacijskih storitvah, ki je Ze ©

leta 1969 znacilno za jugoslovansko' gosp?
darstvo je predvsem posledica konjunkturnifh
gibanj v gospodarstvu SFRJ. Ta veé¢ ali man)
umetno povzrocena konjunktura, ki je preko
véasih inflatorno usmerjenih investicijski®
vlaganj, stimulativno delovala na razvol
gradbemnidtva, je povzrocila tudi pospcé_?“
razvoj nekaterih panog kovinske industrijé
ki so specifi¢no prilagojene prav potrebam
gradbeni$tva in montaze.

Ce se ozremo nekoliko nazaj, vidimo, da J¢
bila. konjunktura na podroéju gradbenistvd
prav posebno mocna v predreformnem ¢asth
to je v letih do 1965. V letih 1966, 1967 je prt
$lo do rahle stagnacije, ki pa je bila man
ob¢utna v montazi kot v gradbenistvu, v 1&
tih 1968 pa vse do letos pa spet belezim?
mocan porast konjunkture.

Podoben trend razvoja je znacilen tudi.Z?
kovinsko industrijo v celoti, ki posebno V
Sloveniji dosega mocan porast.

Delez gradbenistva in kovinske industrij€
pri ustvarjanju- druzbenega proizvoda V
SFRIJ se je po letih gibal takole:

Leto: 1968 1969 1970 1974 1972
gradbenistvo: 84 ER T A8 T ST oS
kovinska : -

industrija: 5655 57 561 67 66

Vir: Statisti¢ni godisnjak, 1970, 1972, 1973.

Delez gradbenistva in kovin_ske industrije pri
ustvarjenem DP v Sloveniji:

Leto 1968 1969 1970 1971 1972
gradbenistvo: SArte RIS 0] 109 —
industrija: 85 96103 1089
kovinska

Vir: Statisti¢ni letopis SRS 1970, 1972, 1973.

Primerjava med ustvarjenim delezem DP Y
Jugoslaviji in Sloveniji za obravnavane p#
noge nam kaze, da je delez DP gradbenistvd
v Jugoslaviji in Sloveniji priblizno enak:
medtem ko je delez kovinske industrije "
Sloveniji v celoti in postopnji narascagl®
vedji.

2.2. Investicijska dinamika v gradbenitvu i
kovinski industriji

Omenili smo 7e, da je konjunktura na pod-
ro¢ju gradbeniitva v veliki meri pogpien?
od stopnje investicijske dinamike, saj do
brsen del investicij v osnovna sredstva pred
stavlja prav gradbena dela cca 47,5 %. €€
upoStevamo, da se od vseh investicij v SFRJ
cca 33 % realizira na podrocju industrije
Sloveniji 329%) potem vidimo, da je tak®
gradbenistvo kot kovinska industrija, poseb”
no tista, ki zadovoljuje potrebe gradbenist
va in montaZe, v veliki meri odvisna od i
vesticijske dinamike.
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b et { TABELA I
};‘ Izplacano za investicije v osnovna sredstva v SFRJ i
i !
a- by
a- - pr
o
ri i ;
n Podatki v 10° din
Leto Cin 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973
ot vse investicije 21.163 - 19.888 25.242 29.060 38.464 41.441 48.794 —
o industrija in rudarstvo ° 8.304 7.940 10.132 10.132 12.394 13.183 15.838 —
u kovinska industrija 667 482 587 650 1.012 . 1,164 1.753 —
gradbenis$tvo 343 358 559 859 1.020 938 1.013 —
Izplacano,za investicije v osnovna sredstva v Sloveniji
7 vse investicije 2.647 2.668 e 3.947 - 5,799 6.963 8.260 10.147
industrija in rudarstvo © — 927 1.198 1.423 1.872 2.156 2.586 3.294
kovinska industrija o 62 116 142 297 368 386 502
—,:j- gradbenis$tvo = 53 66 133 218 201 317 453
% Vir: Statisti¢ni godiénjak in statisti¢ni lepotis SRS — investicije v osnovna sredstva.
j Ustvarjene investicije po karakterju izgradnje, tehni¢ni strukturi in
f{ namenu v SR Sloveniji — podatki v 10® din. ‘
j TABELA I1 1
! Karakter izgradnje in struktura v % Tehni¢na struktura v %
:
. Ustvarjene : Razsiritve rekonstruk- VadrZevanje obstojecih Oprema
. investicije Nove zmogljivosti cije in modernizacije zmogl]wos-m‘ na isti  Gradbena dela el TR, drugo
| skupaj obstojedih zmogljivosti ravni : :
; 1967 3.075 327 36,6 1.414 46,0 534 17,4 42,1 51,0 6,9
J 1968 3414 1.068 31,3 1.588 46,5 758 222 47,7 45,3 7,0
: 1969 4.356 1.355 31,1 . 2.149 49,3 852 19,6 44,0 48,3 7.7
) 1970 5918 2.098 354 2.783 47,0 1.037 17,6 46,5 495 . 40
1971 8.056 2.972 36,9 4.005 49,7 1.079 13,4 45,5 51,0 35
'S 1972 8.348 33323 398 3.590 43,0 1.435 17,2 494 470 36
j P
Vir: Statisti¢ni letopis SRS 1969, 1971, 1973, 1974.
Tabela II kae, da v zadnjih 4 letih spet narasca delez novogradenj v skupnih ustvarienih investicijah. Rekonstrukcije in modernizacije
bbstojeéih zmogljivosti ostajajo skoraj na enaki ravni, vzdrzevanje obstojecih zmogljivosti pa je v upadu.
Tehni¢na struktura ustvarjenih investicij pa kaze na neizrazit trend gibanja gradbenih del, delez opreme z montazo v zadnjih Stirth letih
Spet naraséa. Glede na hiter tehniéni in tehnologki razvoj v svetu na’ podrocju industrije in vedno vecje zahteve glede opremljenosti raznih
Negospodarskih objektov lahko pricakujemo, da bo deléZ opreme z montazo v cclotnih investicijah Se ndprej relativno narasc¢al, kar dajc
dobro perspektivo tako montazni dejavnosti, kot tudi njeni spremljajoéi industriji. \

Gibanje Stevila zaposlenih in celoten dohodek v panogah 412, 413 in 11700 v SR Sloveniji.
tevilo zaposlenih po stanju konec meseca. i
} abela

* Gradben. 40300 Montaza 413 00 Mont. notr. in. 413 00 IMP celo podj.

Leto zaposleni Ver. Ver. Ver. Ver.
ind. ind. ind. ind |

1970 45.123 — 7.921 — 4,071 — 2.119 —
1971 46.646 103 9.106 115 4.561 112 2.306 108
1972 46.954 101 8.930 98 4.694 103 2.903 125
1973 47.820 102 9.039 101 4933 105 3.009 104
Celotni dohodek v 000 din. ; !
Leto Celotni Ver. Ver. Ver. \fer.

dohodek ind,. ind. ind. ind
1970 4,609.610 o 889.702 — 530.645 — * 309.831 —
1971 5,630.345 112 1,206.552 136 723.342 136 428.625 116
1972 6,498.955 11h5¢ 1,457.294 121 905.967 125 727.398 119
1973 8,384.337 129 1,729.003 117 1,086.391 120 727.398 119

er: Pomembnejsi podatki SDK iz podroéij gospodarstva in po posameznih delovnih orga-
Nizacijah 1971, 1973.

TRAA Kovinska ind 11700 Tov. grad. meh.11732  SKIP
Leto Ver. Ver. Ver. Ver. . of 8
1 ind. ind. ind. ind.  Opomba: Sifra za nomenklaturo za razvritanje
Ig;? %gg IB 28?(2)(2] 10_6 {gg? 1& %%g E gospoclal“skih in drugih organizacij 117/32.
1972 288 125 64.532 107 2.706 151 108 B T iPniHE b AT
jetje za izdelovanje g ¢

973 . 103 BONOZ 303 3238 15 4% 92 strojev in naprav vklju¢uje naslednja

: ’ podjetja: :
b i Loy i ind.  — »SKIP:, Liubljana
1970 27.995 3 6,982.472 < 216316 2 18.806 — — »ITASe, Kolevie o :
1971 48.094 172 9,133.459 131 243.497 113 20.752 110 — Strojna tovarna Trbovlje _
1972 58.568 122 10,737.065 117 355.539 146. 22.504 108 .
1973 75.756 129  13,530.537 126 417.748 117 28.822 128 - -
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Iz tabele III je razvidno, da so stopnje na-
ra¢anja zaposlenih najvedje pri skupini
117/32, kljub gemu pa izkazuje tovarna SKIP,
ki j#haja iz te skupine, do leta 1972 celo
_ mazadovanje. S
“+Stopnje nara$anja CD so precej visoke v
IMP in-skupini 117/32, na kar pa v obeh pri-
merih vpliva veliko povecanje 3tevila zapo-
slenih. V letu 1972 in v letu 1972 se je, razen
skupine 117/32, v vseh primerih CD, v pri-
merjavi s porastom $tevila zaposlenih moéno
dvignil, kar kaZe na povetan inflacijski vpliv
na celotni dohodek.

22 Nabavni trg reprodukcijskega materiala
oz. prodajni trg proizvodov sp_l*emIJa]o-
¢ih tovarn montazne dejavnosti

230 Posnetek stanja

Kot reprodukcijski material se;poja‘{ljajo_ v
montazni dejavnost v glavnem izdelki kovin-
ske in elektro industrije. Mnoga, predvsem
ve¢ja montazna podjetja, imajo kot dopol-
nilni predmet poslovanja organizirano pro-
izvodnjo nekaterih teh proizvodov. V zad-
njem ¢asu pospeseno raste uporaba repro-
dukcijskega materiala in naprav, kar je po-
sledica zivahne dinamike razvoja gradbenist-

va in montaze kot zaklju¢. dejavnika grad-

benih del — tabela §t. IV.

V leto$njem letu se ponovno sreCujemo s
pomanjkanjem raznih" reprodukcijskih ma-
terialov. Gradbeni$tvu primanjkuje betonsko
7elezo raznih profilov, pa tudi oskrba s ce-
mentom ni najbolj$a. MontaZzi pa primanj-
kuje razna plocevina, brezSivne cevi nad

- 100 mm, kotni Usin I profili, fajancevina, lite
in plodev. kadi, fazonski deli, ventili, prirob-
nice in zasuni. Oskrba z radiatorji, pocinka-
nimi cevmi, fitingi in raznimi armaturami
pa se je letos izboljsala.

- Domaca proizvodnja reprodukcijskega ma-
teriala sices $e naprej narasca, medtem ko
uvoz nekaterih proizvodov upada. ¢
Opazno je, da se nekateri domaci proizva-
jalci v vse vec¢jem obsegu odlocajo za nova
investicijska vlaganja v razsinitev kapacitet
na primer: EMO, Celje, »Cevovod«, Maribor,
»IMP«, Ljubljana, " »Instalacija«, Ljubljana
-itd. ‘

To pa Ze kaZe ugodne znake pri preskrblje-
nosti trga z raznim reprodukcijskim mate-
rialom.

Pricakujemo lahko, da bodo novi gospodar- -

ski ukrepi in razne uvozne restnikcije, ki so
v zvezi s poslabSanim razmerjem med uvo-
zom in izvozom (v leto$njem letu 100:50) e
povecali odvisnost montaznih podjetij od
domacega reprodukcijskega materiala.
Vecje povpraSevanje na domadem trgu pa
bo Se nadalje vzpodbujalo proizvajalce k na-
daljnjemu Sirjenju proizvodnih kapacitet in
asortimana izdelkov za montaZno stroko.

2.3.1. Izvozne moznosti in prognoza

Po podatkih o gibanju izvoza reprodukcij-
skega materiala kaZe, da se le-ta ne odvija
zadovoljivo. Temu je vzrok predvsem ugod-
ng prodaja teh proizvodov na domacem trgu
n?hostn konkuren¢ni pogoji na zunanjih tr-
gih. . - :
Situacija na trgu reprodukcijskega materiala
se v zadnjem ¢asu sicer izbolj$uje, lahko pa
bi bila $e boljsa, ée ne bi bilo pojava zadrze-

vanja le-tega v pricakovanju visjih cen, ki ze -

tako naradcajo preko vseh meja. «
Najbolj$a in trajna resitev bo v dograditvi
manjkajo¢ih domacih kapacitet s pomocjo
" skupnih vlaganj vseh zainteresiranih podje-
tij. Ostaja $e naprej odprto vprasanje oskrbe
7 devizami za nabavo nujnih, reprodukcijskih
materialov na tujih trgih, le-ti bi se, v pri-
meru-ponovne devalvacije domace valute, Se
obshitneje podrazili. ReSitev bi bila v ve¢jem
_izvozu domacega repromateriala, ki bi v tem

" primeru postal bolj zanimiv za tuji trg.

Ker pa je, kot nam je Ze znano, usmeritev
na tuje trge mnogo tezje izvedljiva, kot pa
realizacija uvoza, bo tudi v prihodnje situa-
cija precej kriti¢na. -

2.4. Trg proizvodnega programa TRAA
in SKIP

Ce si ogledamo proizvodni program tovarne
TRAA malo podrobneje, pridemo glede moz-
nosti prodaje do sledeéih ugotovitev: prodaja
regulacijske tehnike poteka tudi na SirSem
jugoslovanskem trgu Se naprej ugodno. Na
to vpliva predvsem relativno nizka cena in
kvaliteta izdelkov TRAA. Podjetja, ki se po-
skusajo uveljaviti na trgu regulacijske teh-
nike, so $e ATM Zagreb, Prva iskra Bari¢
in. Teleoptik Beograd. Kljub naraséajoci
konkuren¢ni proizvodnji pa obvladujemo Se
vedno cca 60 % jugoslovanskega trga. Na
podro¢ju prodaje avtomatike prevladujejo
na jugoslovanskem trgu v glavnem tuji pro-
izvajalci in sicer firme Sauter, Honeywell,
ACS in Danfoss. Verjetno bi bilo na tem pod-
ro¢ju proizvodnje .umestno pospesevati po-
slovno tehni¢no sodelovanje z renomiranimi
tujimi firmami v smislu postopnega osvaja-
nja tehni¢no zahtevnejse avtomatike. Kot
primer. lahko navedemo poslovno sodelova-

nje IMP-TOZD TRAA =z avstrijsko firmo.

Schiff & Stern na podroc¢ju preizvodnje pro-
tito¢nikov. : i

Pri proizvodnji in prodaji raznih crpalk
TOZD TRAA prevladuje na jugoslovanskem
trgu. Kot sorodni proizvajalec se pojavlja
tovarna »Jastrebac«, Ni§ iy v perspektivi to-
varna »Sever«, Subotica, ki uvaja tovrstno
proizvodnjo. Tuja konkurenca je pri ¢rpal-
kah predvsem - pri tehni¢no zahtevnej$ih
¢rpalkah na wvisje pritiske. Tu nastopajo fir-
me kot: Grundfoss, Sundstrand. %
Tovarna SKIP je edini proizvajalec v drzavi
za gradbena dvigala GD5 in GD 9, plasti¢ne
cisterne in, ravnalca Zeleza. Z uvedbo spe-
cializacije in delitve dela pri dolo¢enih vrstah
cistern za gorivo, nadalje kovinskih posod: z
mesali in tlaénih posod, ki jo predvideva
program Vv okviru integracije s podjetjem

"'IMP bo odpravljeno prekrivanje proizvodnije.

Delitev proizvodnje bo vsekakor omogocala
vedji obseg proizvodnje z nizjimi stroski in
uc¢inkovitej$i nastop na domacem pa tudi
tujih trgih. : :

2.5: Zakljucek

T

V zvezi § predvidenim povecanjem proizvod-
nje in prodaje bo vsekakor potrebno pristo-
piti k skrbnejsi obdelavi tako domacega, kot
tujega trzi¢a za investicijsko in proizvod-

“no blago, za katerega veljajo nekatere bistve-

ne znacilnosti:

— 3$tevilo potencialnih kupcev je vecinoma

~ majhno, ;

— naroc¢ila so manj $tevilna, medtem ko so
vrednosti navadno velike,

— prevladuje individualna proizvodnja,

- — ekonomska propaganda je vedéji del ne-

posredna: obiski, prospekti, servisi, ude-
le';}lga na splo$nih in specializiranih sej-
mih, .

— obiski strokovnjakov: pri potencialnih
kupcih (investitorji projektanti) s sveto-
valnim namenom, ;

— izkoris¢anje konjunkturnega polozaja in
ustvarjanje ugodnih referenc za uveljavi-
tev na poznejsih trziséih,

— izkoris¢anje prednosti inzeniringa.

Pri obdelavi sorodnih (konkurenénih) proiz-

vajalcev pa je zlasti potrebno:

— ugotavljanje vloge le-teh na trzidéu,

— primerjanje dinamike lastne in tuje ude--

lezbe na posameznih trzi$¢ih, ;

— proucevanje karakteristik konkurenénih
izdelkov in uslug in ugotavljanje prikri-
vanja proizvodnje,

— ugotavljanje uvoznih in izvoznih koliéil

- po nomenklaturi, ceni in tehni¢nih last
" mnostih. ;
K realizaciji sedanjih in Se zahtevnejsih prt
hodnji hnalog bodo prav gotov pozitivno prl
pomogle dosedanje izku$nje in kadri obeh
padjetij.

3.0. Prodaja

3.0.0. Splosno -
Vsebina del v prodajni sluzbi za montazn®
panogo in proizvodnjo, ki je predvsem nameé
njena potrebam montaZne panoge, je nekoll
ko specifiéna in se 'z ozirom na trine pogo)®
razlikuje od &iste trgovinske ali industrijske.
prodaje. :

V montaini panogi nastopa kot kupec inve:
stitor s svojimi — obi¢ajno dosezenimi — i
vesticijskimi sredstvi, namenjenimi tehnol®
$kim zahtevam proizvodnje ali drugim n&
menskim zgradbam. Ker gre za funkcionalné
naprave ali celo za funkcionalno povezané
celote, se pri komercialnih nastopih in po
tem pri realizaciji prevzetih del v veliki mert
kaliejo prednosti celovitih ponudb izvajalceV
del.

Proizvodnja, ki je, predvsem namenjena .Za
potrebe instalacijskih strok, je v komercia®
nem poslovanju vezano na skupno koordin®
cijo, ker trzisce zahteva trgovsko poslovnost
in tehni¢no obdelavo podatkov, ki se pr¢
mnogokrat naslanjajo na nepopolne projekt®
in funkcionalno neskladnost. Uspesno posl®
vanje se odraza v dobri koordinaciji komer
cialnih sluzb za vsa proizvodna podro€)?
podjetja. Zaradi teh potreb in nujnosti pr¥
blizati se lokalnim trinim potrebam, so ¥
podjetju organizirana predstavnistva za V5&
ko republiko posebej. Komercialna posloV
nost s tehni¢no sposobnimi kadri v pret”
stavnistvih priblizuje proizvodnjo trziscu.
Dosedanji ' rezultati dela preko predstavn®
Stev so potrdili potrebo po Se povecani prl
sotnosti komercialno tehniénih sluzb na t&
renu. Njihovo poslovanje je iz dneva v dall
uspednejse. Poleg prodajnih dolznosti pred-
stavniStva obdelujejo trzisce tudi z' zbird
njem podatkov o perspektivnih potrebah 11
o konkurenénih nastopih domacih pa tud!
tujih proizvajalcev. o
Za potrebe vzdrzevanja in popravila nasllf’
proizvodov so pri predstavni$tvih organiz®
rane servisne sluzbe, s ¢emer zadovoljujem?
kupca, posebno v podrocjih, kjer je strokoV:
nost v lokalnih servisnih podjetjih nezadosl
na. \

Vsaka proizvodnja, ki bo dopolnjevala s€
danji asortiman iz proizvodnje IMP, bo v s¢
danji organizaciji prodajnih sluzb lazje nasld
kupca oziroma trzi$c¢e na celotnem podrocjt
drzgye, s

Nenehna prisotnost strokovnih sluzb nasih
nredstavni$tev v projektantskih organizacl
iah. montaznih podjetjih, industriji in trgo;
vini obeta uspe$ne nastope tako tudi pr!
plasmaju proizvodnje SKIP-a.

3.0 1. SKIP-ove prodajne moznosti ;
Eeden od glavnih problemov, ki se kaze]?
pri manjsih delovnih organizacijah je pred-
vsem ustrezna organizacija prodajnega od-
delka in izbira nacina prodaje, ki naj bi bil2
dovolj uspesna, hkrati pa naj ne bi.prevet
obremenjevala s stroski rezije. \

Glede na to, da je proizvodni program SKIP-
-a sorazmerno Sirok, je tudi naéin prodajé
razliden, ' odvisen paé: od zvrsti proizvoda:
Nédvomno bo tezis¢e prodaje moralo ostat!
v okviru TOZD-a, velika prednost pa bo 1%
tegracija v primerih, ko je potrebno, da b
izdelali kompleksno ponudbo za izgradni®
rezervoarjev vecih kapacitet, pri katerih J€

~ nuino nuditi tudi ostalo opremo, ki je pred:

Il
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Tllgjlzt poslovanja ostalih TOZD-ov v okviru
Ve

Priprava kompleksnih ponudb bo prav goto-
Vo naloga ustreznih skupnih sluzb, ki bodo
lahko pravoc¢asno strokovno in kompleksno
bripravile ustrezne ponudbe z vso potrebno
dokumentacijo.

Iz izkugenj nam je znano, da investitorii raje
angazirajo take izvajalce investicijskih del,
ki lahko nudiio kompleten inZeniring, za
kar manjge podjetje ni sposobno, ali pa vsaj
vegii sklop investicijskih del.

o pa nedvomno govori v prid integraciie,
saj bo na ta nacin doseZeni uspeh tako TOZD
SK1P-a kakor tudi podjetja IMP v celoti.
Raziskava trzis¢a je za maniSe podjetje v
bravem pomenu besede skorai nemogoca, sai

i strogki taksnih raziskav daleko presegali
finanéne moZnosti malega podjetja. Tudi to
ie prednost, ki io lahko ima integracija.

primerih izvajanja investicijskih del v ino-
zemstvu pa je skoraj edina moznost le v
brimeru, ¢e nastopi izvajalec, ki je Steviléno
n strokovno dovolj mocan, da prevzame ved-
ia dela v obi¢ajno zahtevanih zelo to¢no do-
locenih rokih. Hkrati ie v takih primerih
Dotreba po dovolj mocni strokovni sluzbi,

i opravi vsa potrebna dela za izvajanije in-

Vesticij v inozemstvu (zunanje trgovinski
strokovnjaki, pravna sluzba in ostalo).
Padietie SKIP ima zclo zanirniv program
eradbene mehanizacije, katero proizvaja Ze
20 Jet. zaradi éesar je razumljivo. da je do-
magi tre s to gradbeno opremo (GD 4, GD 5.
GO 9, RRZ22 PRS itd) preccj zasicen, zato
bo potrebno v bodote usmeriti in pojadati
napore za izvoz omenjene mehanizaciie pred-
vsem v vzhodne drZave.
Prvi poskusi SKIP-a va plasiranje proizvo-
dov v izvoz so bili v zadnjih letih %e oprav-
lieni, vendar ni bilo ustreznih uspehov, ker
Se na tem ni delalo sistemati¢no, pa¢ pa ob-
asno brez vlaganja vecjih naporov, zlasti
zaradi pomanjkanja strokovnega kadra.

3.1. Proizvodnja v srednjeroénem razdobju
1974—197¢

11.1. Proizvodnia v TOZD TRAA
Proizvodnja v. TOZD TRAA se bo razdirila v
skladu s srednieronim planom. ki ie bil
Spreiet v sredini tega leta. Fizi¢ni obseg pro-
1zZvodnie se bo pri veéini izdelkov povecal
7a okrog 60 % oziroma 12 % letno. Veéji od-
Stotek porasta proizvodnie naj bi dosegle
regulacijske pipe — 125% .in protito¢niki
Schiff & Stern — 200 % . Za te protito¢nike je
hila letos odkupliena licenca.

roizvodnja posod bo potekala v skladu z
dogovorom o delitvi proizvodnje med TOZD
TRAA, TIO in SKIP.

3.1.2. Proizvodnja v TOZD TIO -

S prikljugitvijo bivega podjetia Simplex
drija k TMP se je v Idriji zafela uvajati
Proizvodnja prezracevalnih naprav. Trenut-
No je precejen del proizvodnih kapacitet
zaseden s proizvodnjo kljuc¢avnic¢arskih iz-
delkov in posod, a planirano je, da se bo
vedno bolj razvijala proizvodnja prezrace-
Valnih naprav in odtoénih vozlov, nazadova-
la pa proizvodnja kiju¢avni¢arskih izdelkov,
medtem ko bo proizvodnja posod v srednje-
rotnem obdobju ostala na priblizno istem
Mivoju.

Tako pri¢akujemo, da bo v &asu 1974—T8
Porastla proizvodnja odtoénih vozlov za 133
odstotkov, resetk in Zaluzij za 227 %, naza-
dovala pa bo proizvodnja klju¢avnic¢arskih
izdelkov za 41 %. Vpeljali bomo tudi proiz-
Vodnjo stanovanjskih ventilacij, protipoZar-
Nih Joput in dusilcev zvoka.

matramo za potrebno poudariti, da se s
Podro¢ja »skupnega« proizvodnega progra-
Mma do nadaljnjega v TIO Idrija predvideva
$e vnaprej proizvodnja naslednjih izdelkov:

]

1. Cisterne v enojnem in dvojnem pladcu,
brez ali z vgrajenim grelnim registrom do
vkljuéno 50.000 1. ;

. Bojlerji z jeklenim, bakrenim ali elektric-
nim grelnim registrom, stojece ali lezece
izvedbe, do vklju¢no 15.000 1.

. Hidroforji in tlaéne posode do vklju¢no

10,0001, za tlake do 12kp/cm?.

Toplotni akumulatorji do vklju¢no 15.000

litrov. ;

. Ekspanzijske posode in konden¢ni rezer-
voarji do vklju¢no 5.000 I. $

3.1.3. Proizvodnja v SKIP
SKIP razpolaga z okrog 4.800 m? pokritega

proizvodnega prostora in to je solidna os-
nova za razvoj obstoje¢ih in morebitnih no-
vih proizvodnih programov. V srednjerocnem
obdobju namerava SKIP povecati fiziéni ob-
seg proizvodnje za okrog 50 7. HitrejSo rast
proizvodnje predvidevajo pri konstrukcijah
iz barvnih kovin — indeks 300, armirani pla-

stiki — indeks 205 in rezervoarjih ter cister--

nah — indeks 167. Problem pri proizvodnji
predstavlja notranji transport, ki ga bodo
resili z montazo mostnega dvigala.
SKIP poseduje na Vicu okrog 400 m® po-
kritega in 3.000 m? odkritega prostora. Tam
je bila véasih njihova livarna. Glede na pro-
stor in pomanjkanje barvnih litin, bi bilo.
mozno razviti livarsko proizvodnjo barvnih
kovin. Poleg tega namerava SKIP uvesti tudi
proizvodnjo raznih elementov iz podrocja
kmetijske mehanizacije. Dogovarjajo se Ze o
odkupu patenta.

S
3.1.4. Sodelovanje .
Glede na kratek pregled proizvodnih pro-
gramov TOZD TRAA, TIO in SKIP, lahkq
ugotovimo, da ne bo posebnih prepletanj
programov . in nepotrebne medsebojne kon-
kurence v okviru in izven IMP, TOZD TRAA
se bo onentirala na proizvodnjo regulacij-
ske tehnike, TIO prezracevalnih naprav in
odto¢nih vozlov, SKIP pa na proizvodnjo
gradbene in kmetijske opreme, konstrukcij
in posod ‘iz barvnih kovin ter proizvodov iz
armiranega poliestra.
Zaradi prostorske lokacije bosta imela TOZD
TRAA in SKIP tudi moznost tesnejsega so-
delovanja pri premagovanju ozkih grl v pro-
izvodnji z medsebojno pomocjo premescanja
delavcev in lazjih strojev. Vse tri organizaci-

je pa bodo morale tesno sodelovati z naso

projektantsko in prodajno organizacijo, da
bo tako mogoc¢e izdelati bolj kompletne po-

nudbe oziroma v projekte vkljucevati pro-.

izvode omenjenih organizacij.

3.2. RAZISKOVANIE IN RAZVOJ

3.2.0.0. Sedanje stanje v IMP

Glede na specifi¢nost proizvodnih progra-
mov je razvojni oddelek za podrocje proiz-
vodnih naprav (za TIO Idrija) v sklopu
skupnih strokovnih sluzb, do¢im je razvojni
oddelek za TRAA v sklopn tovarne katerega
naloge sovpadajo s proizvodnim programom
tovarne. Po izdelanem srednjerofnem pro-
gramu so naloge sledece:

— centerifugalne ¢rpalke tipa CT,

— ¢rpalke za potrosno vodo,

centrifugalne érpalke po DIN 24255,
al}tomatika za ogrevanje in prezraeva-
nje,

razdiritev programa regulacijskih arma-
tur,

polnitev programa GH ¢rpalk z GH — N
¢rpalkami,

spiralni izmenjevalci toplote,

naprava za pripravo vode,

.

.nost prenesla v

— tipizacija. in standardizacija aparatov
hine indirektne postaje,

— komfortne dviZne tlaéne naprave,

— bazenska tehnika,

— tla¢ne dviZne naprave za odpadne vode,

— naprave za predi$éevanje vode in zraka.

Posamezni proizvodi iz navedenega progra-

ma se dopolnjujejo z Ze obstojeto proizvod-

njo, kar naj bi v-bodoge omogolilo proiz-

vodnjo in prodajo kompletnih naprav.

Pri gradnji aparatov velikokrat nastopajo

zahteve antikorozijske zas¢ite in bomo ime-

li moZnost uporabiti tehnologijo iz Skripa-

vega programa uporabe poliestrov in umet-

nih smol.

3.2.0.1. Sedanje stanje v SKIP

O nekih temeljnih raziskavah v podjetju
SKIP seveda ne moremo govoriti. Lahko pa
razdelimo delo na razvoju na dva dela:

_ izdelava projektov in nalrtov za tekoce
spremljanje proizvodnje,
— jzdelava naértov za nove izdelke.
Projekti za razne vrste posod, manj zahtev-
ne jeklene komstrukcije, risbe za obdeloval-
nico itd.,, so se e od nekdaj izdelovale v
SKIP-u. Projekti za nove izdelke, predvsem
za gradbeno mehanizacijo, so se do pred
dvema letoma izdelovali v Industrijskem bi-
roju, od takrat naprej se je pa tudi ta dejav-
SKIP. Z ozirom na to, da
novih izdelkov iz podro¢ja gradbene mehani-
zacije nismo projektirali, je oddelek za raz-
voj in konstrukcijo v SKIP-u samo prilaga-
jal dokumentacijo za gradbeno mehanizaci-
jo potrebam proizvodnje. :
Od projektov za nove izdelke SKIP-a mora-
mo omeniti projekte za kmetijsko mehani:
zacijo. Osnovni nosilec programa razvoja
raznih vrst boksov za prasi¢erejo je Emona.
Projekte po tej zamisli smo izdelali v SKIP-u.
Trenutno smo s tem zajeli celotno tehno-
losko podrocje vzgoje svinj. Serijsko izdelu-
jemo ze dve visti boksov za svinjerejo, v
tem trenutku pa delamo prototipe za pet
novih tipov boksov. Ker predvidevamo, da
bodo prototipi konc¢ani koncem septembra,
bomo oktober porabili $e za izpopolnitev
projektov, tako da bo serijska proizvodnja
Se teh zadnjih tipov lahko stekla v oktobru.
Razen tega smo razvili en tip boksov za go-
ve'dore]o. kjer je pa celotna zamisel nasa.

3.2.1. Razvoj v zdruzenem podjetju :

7 ozirom na programsko usmeritev podjet-
ja SKIP, bi $e nadalje bilo potrebno, da bi
razvoj in konstrukcija ostala v takem se-
stavu kot je danes, torej da bi SKIP zadrzal
sedanjo obliko dela. Zaradi delitve progra-
ma, ki predvideva v sedanjem poloZaju pre-
nos proizvodnje cistern v celoti v SKIP ter
prenos izdelave tla¢nih posod v celoti v IMP
TOZD TRAA, bo pa potrebna tesna sodelava
med vsemi sluzbami za razvoj IMP, da ne
bi prihajalo do prekrivanja proizvodnih pro-
gramov. Odbor za programiranje in razvdj
bo moral dolocifi nadin tega sodelovanja.

Na podro¢ju kmetijske mehanizacije zadr-
7ati %e naprej tesne stike z inZeniringom
Emone, ki projektira farme v gradbenem
smislu, razen tega so pa stiki potrebni zara-
di razvijanja novih sistemov boksov. Stro-
kovnjaki iz Emone so nam potrebni zaradi
poznavanja Zzivinoreje, razne njihove farme
pa kot preizkusni centri za nove prototipe
kmetijske opreme. \

Na podroéju gredbene mehanizacije smo
podpisali pogodbo o tehni¢nem sodelovanju
s firmo LINDEN-ALIMAK iz Svedske v zve-
zi s proizvodnjo osebno-tovornih gradbenih
dvigal SCANDO, ki pomenijo nekak$no kon-
tinuiteto v proizvodnji na$ih gradbenih to-
vornih dvigal. Za tiste dele dvigala, ki bi jih
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naj proizvajali v SKIP-u imamo kompletno
delavniko dokumentacijo. Razvijan{:: pro-
grama gradbene mehanizacije $e v neko dru-

20 smer zaenkrat nimamo v planu.

Na podroé&ju individualne opreme, kjer izde-
lujemo predvsem razne posode z meSali,
jeklene konstrukcije itd., se pa vloga razvo-
ja ne more dosledno opredeliti, ker je sama
proizvodnja odvisna od trenutnih naroéil.
Po razvojni plati bi v to skupino lahko vklju-
¢ili tudi vlogo razvoja na podro¢ju proizvo-
dov iz armiranega poliestra.

V skladu z navedenimi tremi skupinami pro-
izvodnje bo morala biti organizirana tudi
sluzba razvoja in konstrukcije v SKIP-u.
Ustvarjeni so pogoji za specializacijo znanja
posameznih projektantov. Usmeriti se bodo
morali v navedene skupine, ki jih potem po-
vezuje vodja razvoja.

3.2.2. Sti¢ne totke med razvojem
SKIP in IMP

Do vedjega sodelovanja med tema sluZzbama

mora priti predvsem pri proizvodnji SKIP-a,
do katere ima IMP neposredno interes in to
so razliéne izvedbe cistern za lahka, srednja
in tezka olja. Projektanti IMP bi se morali v
vedji meri nasloniti na standardne dimenzije
rezervoarjev ter na standardne velikosti na-
$ih_grelnih registrov.

SKIP pa bi razvijal predvsem proizvodnjo in
rqontaio velikih rezervoarjev za gorivo, tlad-
nih posod vedjih kapacitet in pritiskov, grad-
bene mehanizacije, kmetijske opreme, kon-
strukcij in posod iz barvnih kovin ter pro-
izvodov iz armiranega poliestra.

3.2.3. Posebnosti v razvojni poti

Specifiénost proizvodnega programa SKIP —
Ljubljana, ki ima stiéne to¢ke s proizvodnim
programom IMP le v proizvodniji tlaénih po-
sod in cistern, narekuje, da tudi v bodo&no-
sti SKIP organizira lasten razvoj, ker raz-
voini oddelki TOZD v IMP-ju resujejo raz-
vojne naloge v okvirih tekodega in perspek-
tivnega programa posamezne TOZD.
Ponuija pa so moznost podpore drugih TOZD
in SSSS IMP pri vzpostavitvi oddelka in po-
zneje razvojnega oddelka, to pa predvsem
na podrodju standardov, sistema Sifriranja,
tehni¢ne literature in izbiri organizacije kon-
strukcijskega — razvojnega oddelka.

3.3. Nabava

V okviru integracijskih procesov predvideva-
mo, da bi nabavna sluzba z uvozom ob dose-
danji praksi imela enako vlogo 3e naprej,
kot je to sedaj; kajti rezultati te sluZbe so se
pokazali pozitivni pri organizaciji tega pod-
roéja dela v okviru organizacije zdruZenega

' dela OZD — IMP.

. Nabavna sluzba opravlja v skladu s samo-

upravnim sporazumom o zdruZevanju na-,

- slednja dela: .

— sklepa z vedjimi trgovskimi podjetji v Ju-
goslaviji letne pogodbe. Te pogodbe vse-
bujejo rabate na posamezne izdelke, pla-
¢ilne pogoje, vidino zamudnih obresti in
superrabatno lestvico, ki je odvisna od
letnega prometa. Sklenjene pogodbe po-
$ilja vsem TOZD-om, e

— sklepa letne pogodbe s proizvajalci za do-
bavo materiala, i 3 :

— zagotovi blagovne kontingente pri zveznih
organih, i

— dostavlja zveznim organom porotila o
problematiki pri nabavi repromateriala

_ na domaéem in tujem trgu. = X

— v kolikor je moZnost, zagotovitl pr1 vecjih
uvoznikih $e dodatne blagovne kontingen-
te za uvoz materiala iz 114 veje,

— sporota TOZD-om predvideno zviSanje
cen repromateriala,

— pri sklepanju veéjih enkratnilr pogodb
sodeluje in posreduje med TOZD-om in
trgovskim podjetjem, da se doseZejo bolj-
$i pogoji, kot so bili dologeni v letni po-
godbi.

Prednost centralizirane nabavne sluZbe je,

da se doseZejo bOI%.,éi rabatni in pladilni po-

goji pri dobaviteljih.

Vsi blagovni kontingenti se racionalizirano

izkori$¢ajo in se lahko doseZejo stalne za-

poredne dobave iz inozemstva ter ugodnejse
cene.,

Nedvomno je, da pomeni pripojitev podjetja

SKIP oévrstitev pozicije IMP, pa tudi SKIP-a

samega na domadem nabavnem trgu, kate-

rega je mo¢ obvladovati le z vnaprej$njim
dogovarjanjem med proizvajalci, grosisti in
velikimi uporabniki.

34. Zunanjetrgovinska dejavnost

34.0. Izvozna problcmatika ;

Zunanjetrgovinska izvozna dejavnost IMP-ja

se izraZa v dveh oblikah. X

a) blagovni dzvoz vseh izdelkov v zvezi z
naso dejavnostjo oziroma proizvcdnjo po-
sameznih TOZD, X

b) investicijska dejavnost v tujini.

V zvezi z deli pod a) in b) je organizirana na
skupnih sluZzbah sluzba za blagovni izvoz in
sluzba za investicijsko dejavnost v ino-
zemstvu.
Ob nalogah konkretne izvedbe blagovnega iz-
voza in skrbi za izvajanja investicijskih del
v tujini se v sluZbi opravljajo tudi devizno-
-obradunski posli, korespondenca in preva-
janje, medtem ko se akcizicija in informaci-
je lahko vrie po posameznih TOZD-ih.
Pogodbe z inozemskimi partnerji se podpi-
sujejo na OZD z ozirom na sporazum in za-
konske predpise.
Na OZD se vrﬁ:i kontrola izvr$evanja pogodb,
kontrola pladil, obra¢un deviznih bonifikacij
in deviznega priliva ter vsa potrebna zuna-
njetrgovinska korespondenca, v zvezi z za-
zlcljuéki, ki jih mora imeti ta sluzba v evi-
enci. ]

V zvezi z investicijskimi deli v inozemstvu
je poleg Ze nastete dokumentacije potrebno,
da OZD vodi $e personalno dokumentacijo
in evidenco ter vsa potrebna dela z ozirom
na zavod za zaposlovanje ter zavod za social-

.no zavarovanje in Sekretariat za delo. Pogod-

ba za izvajanje investicijskih del v inozem-
stvu se lahko sklene samo na osnovi pred-
pisanih potrdil s strani vseh nastetih insti-
tucij. -

Sluzba izvoza na OZD mora voditi evidenco
odn. program vseh izdelkov posameznih
TOZD-ov ter skrbeti za dopolnjevanje refe-
ren¢ne liste IMP-ja tako za materialni izvoz
kakor tudi za investicijska dela. Ta referen-
¢na lista je osnova za akvizicijo, katero je
mozZno vrsiti tako s strani same sluzbe na
OZD kakor tudi z odgovornim osebjem iz

TOZD-ov, ki pa morajo upostevati navede-
ne tocke.

3.4.1. Moznosti SKIP-a

V zvezi z navedenimi nalogami sluzbe za iz-
vajanje investicijskih del v tujini in blagov-
ni izvoz je razvidna moznost ugodnega raz-
redevanja izvozne problematike SKIP-a, ki je
v kratkem povedano naslednja:

1. Program SKIP-a oziroma to¢neje njihove
moznosti in kapacitete nudijo dolo¢eno iz-
vozno aktivnost v smeri investicijske de-
dejavnosti (montaze v primeru zadostnih
varilnith kapacitet), materialnega izvoza
opreme Vv Zvezi § prevzemom inzeniring

montaZ in poznejfega poslovnotehniénes’
sodelovanja. :
2. Dosedanje delovanje v izvozu je bilo l“”h
nimalno vezano na eksportna podjetja :d-
kot kooperacije, kar pa za SKIP ni pr
stavljalo izvoza. 4
Ni ustreznega kadra (prodajnega, adﬂgj
nistrativnega) ter z ozirom na to (U
povezav s svetom in ustrezne registraCH"
3. Iz predstojetih tock so razvidne dose ;
nje pomanjkljivosti, katerih del resujé

sam akt o integraciji, ve&ji del, t.j. K%

mercialni in tehni¢ni oddelek ter v P
vrsti program ter z njim v zvezi do
na usmeritev in vzgoja kadrov pa osta’™
e kljub integraciji odprto ter predstd’
lja zaporedje konénega cilj t.j. ureje’
TOZD.

342. Mo#nosti razreievanja uvozne probl
matike v okviru IMP i
Podjetje SKIP nima svoje lastne registf®
cije o zunanjetrgovinskem ‘poslovanju.
trebe iz uvoza, kakor tudi druge poslo‘ﬂ‘f
stike s tujino (poslovno tehni¢no sodelo¥®
nje, dolgoroéna proizvodna kooperacija),
podjetje vodi preko drugih organizacij, ki ‘
registrirane za zunanjetrgovinsko dejavno®
(EMONA). "
Potrebe po repromaterialu iz uvoza podjet!

krije z: )
— dodeljenimi GDK sredstvi (cca 500.00

din deviznih sredstev), !
—~ razni drugi aranimaji (cca 700.000.- d

deviznih sredstev).
Podjetje razpolaga s soglasjem Zveznega 5;
kretariata za gospodarstvo za poslovno “K
ni¢no sodelovanje s firmo LINDEN ALIMA,
AB, Svedska, za proizvodnjo osebno-tov®
nega dvigala. Dejansko proizvodnja S3e
stekla. Po informacijah direktorja {0:1'
Kranjca bi bil v prvi fazi ¢isti uvoz dvig
(letno' bi se dalo plasirati na domace trzis
cca 10 kom.). V postev pridejo samo deviZ i
sredstva direktnih kupcev. V drugi fazi pa b
od kompletnega dvigala uvazali samo kal!
no, ostalo pa bi podjetje izdelovalo sam
doma. Firma je zainteresirana sedaj, da
prevzame zastopstvo in servis dvigal.

joe|

ant|

(ng Y . - gl S A S

Nadalje podjetje vodi razgovore z belgiJSI:ﬁ
firmo SCHORE-TIME o dolgoro¢ni proizv?

ni kooperaciji pri proizvodnji pnevmats®’
transportnih naprav za vzrejo prasicev ,"’.h
govori so Sele v zacetni fazi. Drugih ZV
kontaktov s tujino podjetje trenutno nim®
Poslovno-tehniéno sodelovanje in dolgorot?
proizvodno kooperacijo je nujno obdelat!

-vidika, ¢e sta posla perspektivna za na¥

trzisce.

3.5. Kadrovska problematika o
Skupno stevilo zaposlenih je 126 delavcev, p
tega je 90 proizvodnih delavcev ali 728%
neproizvodnih delavcev pa je 36 ali 27.2"7”'$
Pri proizvodnih delovnih mestih ustreza kv
lifikacijski sestav v 89 %, pri neproizvodh:
delovnih mestih pa zadovoljuje kvalifikac"
ski sestav le 70-odstotno.

3 : 0
Struktura proizvodnih delavcev — de|an5k

stanje. 3 y
NK 5 delave®)
nK 14 delavcg,,
KV 64 delavc b
VKV 7 delavet
SKUPAJ 90 delave?

Struktura neproizvodnih delavcev — deje™
sko stanje:
N

1 delavet
KV 2 delave®,
SSU 17 delaved,
Vi§. SU 10 delavety
VSU 6 delave®
SKUPAJ 36 delave
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Zasedenost po posameznih sektorjih

Tehniéni sektor

V proizvodnem delu tehni¢nega sektorja se
¢uti pomanjkanje kvalificiranih splosnih
kljuéavni¢arjev in varilcev. To pomanjkanje
ne izhaja iz slabe strukture zaposlenih, mar-
ve¢ iz pomanjkanja tovrstnega kadra na-
sploh, (slab odziv na objavljena prosta de-
lovna mesta). . ;

Tudi v neproizvodnem delu tehni¢nega sek-
torja so vrzeli. Ta vrzel bo $e ve¢ja. V tem
sektorju so namrec na lastno Zeljo dali odpo-
ved $ef razvoja, glavni konstrukter in teh-
ni¢ni direktor. Za ta delovna mesta bo nujno
potrebna objava prostih delovnih mest.
Hkratna zamenjava Stabnega tehnicnega
kadra lahko povzro¢i zastoj in druge anoma-
lije v proizvodnji.

Splosni sektor ¢

Ta sektor je razen kurirke nezaseden. Posle
vodje splosnega sektorja opravljata ob svo-
Jem delu direktor podjetja in raéunovodli_a.
Prijave in odjave ter posle vloZis¢a opravlja
ob "svojem delu tajnica direktorja. Le del
poslov vloZis¢a opravlja tudi kurirka. Pod-
Jetju SKIP kljub razpisom ni uspelo delov-
nih mest v splofnem sektorju zasesti. Za
normalno poslovanje podjetja je zasedba
‘teh delovnih mest nujna.

SKIP LJUBLJANA
FINANCNA STRUKTURA

et NN K

Kategorija Leto 1970
L. AKTIVA 17.908
L1, Poslovna sredstva 16.403
L.1.1. Obratna sredstva 14.945
1.1.2. Osnovna sred. (s. v.+ gr) 1.458
2. Rezerv. sredstva 536
13, Sred. skupne porabe 969
2 PASIVA 17.908
| &1, Kratkoro¢ni viri skupaj 6.462 .
‘211, Kratkoroéni krediti 2.658
- 22. Srednjero¢ni viri sk
' 23. Dolgoro¢ni viri skupaj 9.603
|2.3.1. Dolgoroéni krediti 373
' 232, Trajni viri skupaj 9.230
' 232.1. Trajni viri obrat. sr. 1.772
' 24, Viri rezervnih sred. 575
' 25, Viri sred. skup. porabe 1.268
IMP LJUBLJANA
FINANCNA STRUKTURA
Kategorija Leto 1970
1. AKTIVA X 227.581
1.1. Poslovna sredstva 206.975
1 1.1.1. Obratna sredstva 147.154
1.2, Osnov. sred. (sed. vr. + grad.)  44.583
1.2. Rezervna sredstva 6.059
1.3. Sredstva skupne porabe 14.547
2. PASIVA 227.581
2.1, Kratkoro¢ni viri skupaj 71.503
2.1.1. Kratkoro¢ni krediti 2,616
<.2. Srednjero¢ni viri o
2.3. Dolgoroéni viri skupaj 121.829
2.3.1. Dolgoroéni krediti 4.840
2.3.2, Trajni viri skupaj 116.341
2321, Trajna obratna sredstva 54.597
24, Viri rezervnih sredstev 14.229
2.5. Viri sredstev skupne porabe 20.021
26. Trajni viri st. hi§ in posl. p. —

V komercialnem in ratunovodskem sektorju
so delovna mesta zasedena z delavci odgo-
varjajocih kvalifikacij.

Pri podjetju SKIP imajo 22 ucencev v go-
spodarstvu, in sicer:

v I letniku 6 ucencev
v II. letniku 11 ucencev
v IIIL letniku 5 ucencev

Tudi na podro¢ju kadrovanja ucencev v go-
spodarstvu niso zadovoljene dejanske potre-
be. Vzrok temu je, da podjetje nima lastne-
ga internata, zato ne more kadrovati iz kra-
jev, oddaljenih od sedeza podjetja. Iz Ljub-
ljane in okolice Ljubljane pa je premalo za-
nimanje za poklice SKIP in za SKIP sam.

Podjetje Stipendira 1 Stipendista in sicer v
IV. letniku strojne fakultete. Nobene druge
oblike izobraZevanja pri podjetju SKIP ni.

3.6. Finance

Poslovna sredstva IMP se gibljejo na nivo-
ju okrog 90 %."Leta 1970 in 1971 so bila nekaj
nad 90 %, zadnja leta pa okrog 89 %. Ceprav
se obratna sredstva absolutno vec¢ajo, njihov
delez v strukturi pada in znasa le slabih
60 % . Povecuje pa se udelezba osnovnih sred-
stev, ki se je povecala od 19,59 na 28,42 %.

v 10 din
1971 1972 1973 1974/1
22.744 27.263 29.485 36.193
20.883 25.200 26.864 33,526
17.634 21.378 22.248 29418 -
3,249 3.822 4616 4.108
656 693 089 935
1.205 1.369 1.632 1.732
22,744 27.263 29.485 -36.193
8.729 - 10.307 8.694 10.651
2.690 1.645 3.309 3.000
—_ —_ — 3.958
11.897 14.568 17.976 18.917
1.015 923 1.506 2450
10,883 13.645 16.468 16.468
7.634 9.824 11.851 12.359
619 rEW 935 935
1.498 1.630 1.879 15732
v 10* din
1971 1972 1973 1974/1
. 332487 478.927 589.042 521472
307.050 425,638 525.155 466.181
221.130 265.764 345,159 312.786
66.740 93.985 140.655 153.395
6.064 12.333 12175 9.697
19.371 40.956 51.762 45.594
332.485 478.927 589.042 521.472
93.387 141.529 123.310 60.047
673 317 87 7.087
— — 2439 1.687
201.897 277910 371.700 377.402
4.039 A.324 17.370 17.017
197.315 2113152 360.320 360.385
94,393 159.050 209.370 173.063
- 9.456 13.348 20.219 14.165
27.746 46.140 56.420 59.018
- — 8.954 9.153

To pomeni boljso opremljenost delavecev s
sredstvi dela in posredno pogojuje visjo pro-
duktivnost. ;

Skladno z rastjo podjetja IMP je bilo treba
sredstva usmerjati tudi v druzbeni standard
delavcev. Zato se je deleZ poslovnih sredstev
ustalil na nivoju dobrih 89 %, sredstva skup-
ne porabe pa na nivoju okrog 8,50 %. Struk-
tura virov se vidno nagiba v korist dolgoro¢-
nih virov, ki so narastli od 53,53 % na
72,37 % . IMP zelo minimalno pokriva poslov-
na sredstva s krediti, saj vsi krediti znasajo
letos le 4,40 % vseh virov sredstev.

Poslovna sredstva SKIP so vsa lcta znasala
nekaj cez 91 %. V okviru teh pa so dalet
pretezni del predstavljala obratna sredstva,
saj je deleZ osnovnih sredstev znasal le 8,15
do 15,65 % . Manjsi kolektiv tudi ni posvecal
toliko skrbi za delavce in zato so predstav-
ljala sredstva skupne porabe le okrog 5 %
aktive (IMP 85%). Potrebo po obratnih
sredstvih je podjetje v precejinji meri krilo
s kratkoro¢nimi krediti, zato”le-ti nastopajo
kot viri v viSini 14,84 % v letu 1970 in 8,29
30. 6. letos. Vsi krediti skupaj znasajo letos
2599 % . Kot odraz zadol’enosti, pada dele?
trajnih virov in sicer od 51,54 % leta 1970 na
45,50 % 30.. 6. 1974, vendar pa podjetje SKIP
.8¢ vedno izpolnjuje pogoje kreditne sposob
nosti.
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3.7. Organizacija

3.7.0. Uvod

Povedanje $tevila zaposlenih za 126 delavcev
in 22 udencev v gospodarstvu oziroma pove-
¢anje druzine TOZD za enega ¢lana ne sme

samo po sebi — ob uveljavljenih organiza-

cijskih na&elih — povzroliti nobenih bistve-
nih pretresov v organizacijski strukturi pod-
jetja. Ob tem dogodku je pravilneje dojeti
trend premikov, ki jih v organizacijo pod-
jetja prinaajo pogostej$a integracijska gi-
banja.
Nedvomno se nam ob tej priliki ponuja ugo-
tovitev, da ima praviloma vsaka integracija,
ki vpliva na S$irino ali dolZino poslovnega
procesa in s tem na poslovni predmet podjet-
ja u¢inek v smeri: ; ; ;
a) delokrog Skupnosti skupnih strokovnih
sluzb,
b) delokroga nove delovne
(TOZD) v podjetju, in @
¢) delokroga tistih organizacij zdruZenega
dela, ki so ob integraciji zavestno sprejele
spremembo v svojem poslovnem pred-
metu.

" skupnosti

3.7.1. Spremembe organizacijskih razmerij
v SSSS in TOZD TRAA ter razdirjenem
1MP nasploh ! e
Vkljuditew do danes samostojnega podjetja
SKIP v podjetje IMP bo povecala obseg dela
v SSSS in nekoliko specializirala delo v
TOZD TRAA.
‘Tej posplo$eni ugotovitvi ob rob moramo na-
vesti bolj konkretne posledice, med katerimi.
Se zlasti:
— bistveno povecanje obsega dela v oddel-
kih glavne knjige ter saldakontov doba-
viteljev in kupcev finan¢no-ra¢unovodske

sluzbe,

— dolo¢eno povecanje obsega dela v sluzbi

za organizacijo in informacijski sistem,
— malenkostno poveéanje obsega dela v dru-
gih strokovnih sluzbah SSSS, :
— povecan poudarek na maloserijski ali in-
dividualm specializirani proizvodnji v
TOZD TRAA. .

Vse te konkretne posledice imajo svoj konc-
ni u¢inek v zahtevah po veéji strokovnosti
in specializaciji na prizadetih delovnih me-
stih, pri ¢emer bo potrebno zlasti na relaciji
SKIP Finan¢no racunovodska sluZba
IMP—SSSS razmisliti 0 premestitvi doloce-
nega Stevila kadrov.

Sam proces integracijskih gibanj daje zapo-
slenim v SSSS pri njihovem delu nove raz-
seZnosti, saj se ob spremembah pri razmer-
jih tehni¢ne narave (sprememba v kakovo-
sti in obsegu dela) javlja potreba po ravno-
tezju vseh razmerij na novi ravni. V okviru

podjetja z razdirjeno dejavnostjo se ob tem
ponujajo nove moznosti:

- pri razmerjih kadrovske narave lahko
* pride do ustreznejde razporeditve kadrov
*. glede na to, da ob veé¢jih zahtevah posa-

meznih delovnih mest lahko bolje izrabi-
mo sposobnejse delavce,

— ustrezno znanje na delovmem mestu v
SSSS Sele daje delavcu tisto ustrezno
svetovalno avtoriteto (oblast) oziroma
karakteristike vodje (leaderja), ki mora
v pogojih samoupravne organiziranosti
delavcev v dokajsnji “meni nadomestiti
prej$njo po hierarhi¢ni lestvici delegirano
oblast, obenem pa v pogojih zdruZevanja
dela v tako velikem obsegu mora priha-
jati do kulta samodiscipline posameznika,

— namesto odlogitev pod vplivom izkusenj,
trenutnega razpoloZenja in sporoéil v ne-
formalni komunikacijski mreZi se v raz-
§irjenem podjetju laZje zedinijo napori
in sredstva za izgradnjo informacijskega
sistema zdruZenega dela — proizvajalca
informacij za odloditve, ‘
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— objektivneje$e razre$evanje navideznega
nasprotja med ustavno zajamdcene svobo-
do in samostojnostjo delovnega ¢loveka
in prioriteto njegovih interesov pred.or-
ganizacijskimi na eni strani ter ekonom-
sko nujnostjo zagotovitve obstoja, uspes-
nega delovanja in razvoja organizacije
na drugi strani.

Pri tem pod motivacijo kot orodjem razre-
devanja tega nasprotja lahko vedje podjetje
uspedneje uporablja tudi druga — poleg de-
narnega nadomestila — sredstva: varnost in
perspektivo zaposlitve, zadovoljstvo zaradi
sodelavcev, ugled, osebni status, vpliv, moc,
ki jo je mo¢ pridobiti s svetovalno oblastjo,
znadilnosti samega dela, obcutek zadovolj-
stva po opravljenem delu, moZnosti posamez-
nika v organizacijski vlogi (po izobraZeva-
nju, izpopolnjevanju, osebnem razvoju, na-
predovanju) in pri izrabi prostega Casa.

4.0. MozZnosti na tehnoloskem podroéju

4.0.0. Uvod

To problematiko je smiselno resevati le prek
razsirjenega podjetja ter ob predpostavki ne-

katerih investicij, ki so obdelana pozneje v

tocki 4.2.

40.1. Proizvodnja cistern v SKIP

Na razgovorih o integraciji med podjetjema

SKIP in IMP dne 5. 9. 1974 je bilo dogovorje-

no, da se proizvodnja cistern iz IMP-TOZD

TRAA v celoti prenese v podjetje SKIP.

Prednosti take delitve so naslednje:

1. nabava materiala, predvsem plocevine je
olajsana, ker nam ni potrebno drZati na
zalogi razliénih kvalitet ter debelin ploce-
vine, ampak obdelujemo predvsem ploce-
vino debeline od 4 do 9 mm,

2. delovne priprave, predvsem obracalne na-
prave, so nastavljene na standardne di-
menzije cistern od 1250—2900 mm,

3. organizacija - proizvodnje cistern v hali
SKIP za cisterne se vzpostavi tako, da jih
varimo predvsem ob notranji steni hale,
kjer smo v ta namen Ze zaceli z izdelavo
posebne priprave, ki bo varilcu pri varje-
nju obodov zelo olajsala delo,

4. zaradi pri¢akovanega porasta pri proiz-
vodnji cistern je smiselna nabava novega
stroja za valjanje plocevine, ker nam se-
danji stroj ne daje zahtevane kvalitete. To
bi nedvomno omogocdilo skrajSanje rokov
izdelave cistern. ;

4.0.2. Proizvodnja tla¢nih posod v IMP-TOZD
TRAA

Tudi ta delitev proizvodnje je bila dogovor-
jena na Ze omenjenem sestanku. To ima po-
dobne prednosti kot sem jih Ze prej navedel
pri proizvodnji cistern v SKIP. Pri tem gre

.v prvi vrsti za to, da proizvodnja tla¢nih

posod ne zahteva tako velikih prostorskih

zmogljivosti kot proizvodnja cistern, prav

tako se pa lahko zmanj$a zaloga razli¢ne-
ga materiala.

Nabava se usmeri predvsem na kotlovsko
ploevino razli¢nih dimenzij.

4.0.3. Realizacija moZnosti na tehnoloskem

podrodju :

Pripojitev nam na tehnolo$kem podro¢ju ne-

dvomno omogoda:

— standardizacijo elementov,

— ustreznejSo zasedenost strojnih zmoglji-
vosti,

— skupno kori$¢enje namenskih strojev za
ve¢ TOZD predvsem pri gradnji posod
(strojev za valjanje debelejSe plocevine,
(stroj za valjanje debeleje plocevine,
stroji in priprave),

— uporabo storitev centralne orodjarne za
izdelavo namenskih priprav in orodij,

— uporabo znanj in izkusenj varilskega od-
delka za priudevanje in atestiranje va-
rilcev,

— uporabo standardov rezilnega in vpenjal
nega orodja,

— sodelovanje in pomo¢ pri
plansko-terminske sluzbe,
— sodelovanje in pomo¢ pri organizaciji tebr

noloske sluzbe.

organizacij!

4.1. MozZnosti na podro¢ju prodaje

4.1.0. Splodno ;
Vsebina poglavja II. nam nedvomno KkaZ®
da povprasevanje po montaznih storitv
in montaZni panogi namenjenim proizvodom
stalno naraica, precej tudi pod vplivom 1%

flacijske politike, za katero dobri poznavalc! |

gospodarskega in polititnega polozaja trde
da bo %e nekaj let oblikovala gibanje v n&
Sem gospodarstvu.

V skladu z odpravljanjem strukturnih né
skladij v nagem gospodarstvu lahko pri¢akw
jemo, da bo v prihodnjih 5 letih bistveno n&
rastel dele? investicij v energetiko in tezko
industrijo, pri ¢emer je zlasti zadnja po sv&
jih investicijskih znacilnostih tipi¢na dom®
na nadih montaznih TOZD.

Podatki nam sicer potrjujejo oceno iz prve
ga odstavka, saj belezimo v letih 1970—1973

. stalen porast povpra$evanja in proizvodn)?

naprav za ventilacijo in klimatizacijo, sivé
in temper litine, armatur, opazamo pa padec
proizvodnje ¢rpalk in litin sanitarnih naprav:

4.1.1. Prodajne moznosti SKIP ;
Delno nakazana prodajna problematik?
SKIP v II. poglavju nam nudi osnovo Z2
trditev, da lahko tudi v naslednjih letih pr*
¢akujemo zmeren porast prodaje proizvod0
iz proizvodnega programa SKIP, pri ¢emeél
pa smo dolini opozoriti na nekaj dejavn’
kov:

a) prehod iz proizvodnje z obrtnisko oznak?
v proizvodnjo s tovarnisko oznako bo m%
ral biti spremljan z ustreznimi spremen”
bami v metodah prodajne sluzbe 3

b) prodajna sluzba bo morala narociti tudi
na zalogo gotovih izdelkov in

¢) izkoris&ati bo potrebno moznosti celovitil'

ponudb v okviru IMP kot celote.

4.2. Investicije : 5
420. Investicije v TOZD TRAA in TOZD TIO
Investicije v srednjeroénem obdobju TOZP
TRAA in TIO so podrobneje obdelane v sred
njero¢nih planih. Omenimo le to, da znasa)?
skupne planirane investicije v osnovna sre®
stva v ¢asu 1974—1978 v:

TOZD TRAA 47.894.000 din
TOZD TIO 12.159.000 din
skupaj 60.053.000 din

SKIP je podal predlog naslednjih investicl
v osnovna sredstva:

delovne priprave 500.000 di?
stroj za valjanje plocevine 800.000 di?
proizv. hala za varj. barv. kov.  2.000.000 di?
stroj za izdelavo podnov 3,000,000 di?
skupaj 6.300.000 di?

Vsekakor odpade vedina investicij na TOZP
TRAA. Zato bi bilo potrebno, da TOZD TRA.h
in SKIP ugotovita stanje sedanjih osnovn!’
sredstev v obeh organizacijah, njihcwo_z""v
sedenost in moZnost morebitnih premestl't‘,’l.
osnovnih sredstev, da bi tako izpopolm{
strojne zmogljivosti in tudi po mo#Znos

zmanj$ali nakupe osnovnih sredstev. i
Glede na visoko ceno stroja za izdelavo P9,

nov in ma to, da bodo storitve tega stroj?
potrebovale vse tri organizacije, bi bilo P&
trebno zdruZiti sredstva za nakup stroja !

seveda skleniti ustrezen sporazum.

4.2.1. Potrebe investicije v SKIP
Za dvig storilnosti v SKIP bi bile nujno Pl
trebne sledece investicije:
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1. Delovne priprave za izdelovanje elementov
stolpov za gradbena osebno tovorna dvi-
gala SCANDO v vrednosti 500.000,00 din
deviznih sredstev. Brez teh priprav, s ka-
terimi se zagotovi toc¢nost izdelave teh
stolpov, je proizvodnja dvigal nemogoca.

2. Stroj za valjanje plocevine 500 X 18 mm.

" Cena 800.000,00din deviz. sr. Ta stroj je
nujno- potreben, ker nam sedanji ne omo-
goca potrebne kvalitete. Snemanje zavalja-

Novi trivaljni stroj firme SCHAFER, od
katere smo Ze dobili ponudbo, omogoca
v prvi vrsti enakomerno zakrivljenost pla-
§¢a, enostavno snemanje zavaljane ploce-
vine ter valjanje konusov.

3, Stroj za izdelavo dnov. Cena cca
3,000.000,00 din dev. sredstev. Tako IMP
kot SKIP se morata danes pri izdelavi
dnov posluzevati kooperacije, kar gre na
$kodo ekspeditivnosti, isto¢asno pa pome-
ni nepotrebni odliv sredstev. V zdruzenem
podjetju bi bila na mestu nabave takega
stroja za oblikovanje dnov tako cistern,
kot tudi tlacnih posod.

4. Dva mostna zerjava za na$o veliko halo.
Nosilnost vsakega od teh Zerjavov bi naj
bila 5 Mp. Cena zerjavov cca 800.000,00 din.
V poglavju o proizvodnji smo Ze omenili,
da predstavlja notranji transport v nasi
veliki hali problem, ker nimamo nobenega
mostnega Zerjava, od teh eden z manjso,
drugi pa z vec¢jo razpetino. Nosilnost vsa-
kega Zerjava naj bi bila 5 Mp.

3. Proizvodna hala za varjenje barvnih ko-
vin. Cena cca 2.000.000,00 din. Ker barvnih
kovin ne moremo variti v istem prostoru
kot jekleni material, bi bila gradnja take
hale nujnost, ker je na trgu veliko povpra-
Sevanje po raznih zvarjencih iz barvnih
kovin, posebno $e iz aluminija. Predpisi za
izdelavo takih konstrukcij zahtevajo zelo
¢isto okolico brez prahu, posebno $e brez
raznih vkljuc¢kov jeKlenega materiala.

. Ogrevanje velike hale. Cena cca
400.000,00 din. V tej ceni je vkljucen samo

razvod tople vode ter nabava in razme-
stitev ogrevalnih teles, ker je kotel Ze na-
bavljen. Ogrevanje velike hale je za sedaj
urejeno s termogenom, ki ima zelo slab
izkoristek.

1. Nadzidava upravnega poslopja. Cena cca
800.000,00 din. Nage upravno poslopje ima
zelo visoko podstresje, ki je zaenkrat neiz-
korié¢eno. Predvideli smo, da bi nad se-
danjim prvim nadstropjem stavbe naredi-
li plos¢o, na kateri b1 stala druga etaZa.
V tej etazi bi uredili delovne prostore
predvsem za pove¢ano konstrukcijo in raz-
voj, ki ju danes ne moremo S$iriti tudi

zaradi prostorske utesnjenosti. V tem nad-,

stropju bi bili tudi prostori za pripravo
i dela, ki bi jo kadrovsko tudi morali po-
eCati, \ ‘

¥, NEKATERI VIDIKI PRIPOJITVE

§
I

0. Organizacijski vidik pripojitve :
Zkusnje iz~ dogodkov pri intégraciji Sim-

flexa (sedaj TOZD TIO), ldrija v podjetje

® nas uce, da je uspeh tovrstne druZbene
Cije odvisen od hitrosti in kakovosti pri-
3gajanja delavcev pripojene organizacijske

)
lk

Note, konkretno SKIP, dosezeni stopnji or+.

anizacijskih razmerij v iréi matici zdruZe-
c?&ﬁ dela, konkretno v IMP — Ljubljana.
¢ nekoliko povzamemo dolocene ugotovitve

Hlaborata, je jasno, da

3 o samoupravnem polozaju TOZD SKIP

ne plo¢evine je namre¢ zelo otezkoceno.'
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v samoupravni ureditvi IMP ne more biti
nobenih nadaljriith razglabljanj,

b) so vendarle spremembe vsebine splo3nih
in drugih pravnih aktov v TOZD SKIP
povezane z naceli enotnih izhodi$¢ samo-
upravljanja in urejanja medsebojnih raz-
merij v zdruzenem delu v IMP,

c) je za vsklajeno delovanje TOZD SKIP v
organizacijskem in informacijskem siste-
mu IMP logi¢na obveznost prevzetja siste-
ma S$ifracije in organizacijskih predpisov

’

d) bo za uresnicitev v prejénjih treh tockah
navedenih nalog potrebno takoj po odlo-
¢itvi o pripojitvi k IMP izdelati terminski
plan izpolnjevanja obveznosti, katerih ve-
;‘5191_}? naj se realizira Ze v teku decembra

Vsebina samoupravnega sporazuma o zdru-
zitvi TOZD v IMP jasno opredeljuje, katere

* delovne naloge prenasajo TOZD na Skupnost

skupnih strokovnih sluzb, zato naj bo ta raz-
mejena vsebina zadolzitev glavna érta-premi-
sa pri,naértovanju vsebine aktov in drugih
(kadrovanje) nalog.

S pripojitvijo IMP se od delovne skupnosti
TOZD SKIP pri¢akuje na podroéju Sirsih

. druzbenih dogovorov in samoupravnih spo-

razumov, da vskladi svoje interese in dolz-
nosti v istih, druzbeno $ir$e, sprejetih doku-
mentih kot ostale TOZD. Tu naj zaradi aktu-
alnosti omenimo predvsem samoupravni
sporazum o delitvi dohodka in osebnih do-
hodkov v gradbeniStvu (sprejet na osnovi
novega zakona), h kateremu naj TOZD SKIP
pristopi tal2j v zacetku leta 1975. Sirle za-
stavljena enotnost bo v veliki meri olaj$ala
delo na vsklajevanju izhodi$¢ in drugih prav-
nih aktov, ki zaradi svojega vpliva na vse-
bino organizacijskih razmerij predstavljajo
pomembno silnico enotnosti in kakovosti de-
lovnega procesa v IMP.

Najtezje delo ¢aka zaposlene v TOZD SKIP
in nekaterih strokovnih sluzbah Skupnosti
skupnih strokovnih sluzb v IMP, zlasti
finanéng-racunovodski sluzbi in sluzbi za
organizacijo in -informacijski sistem, v zvezi
z uveljavitvijo organizacijskih predpisov (v
$irSem smislu) v sam organizacijski proces
TOZD SKIP.

Naj nakaZzemo samo nekaj problemskih tock
— podro¢je osebnih dohodkov:

v teku meseca decembra j¢ treba izpolniti .

obrazce za polnjenje kadrovske datoteke
in seznaniti vse prizadete z ustreznimi
obrazci, zahtevanimi pri obdelavi podat-
kov o OD,

podrocje Sifer: :

v teku meseca decembra je treba dokon-
¢ati delo na S$ifriranju materialov (s po-
stavitvijo planskih cen) in opredeliti $ifre
stroskovnih mest, delovnih nalogov, pol-
izdelkov, izdelkov, itd.,

podro¢je materialnega poslovanja:

v mesecu decembru je treba prizadete
delavce na TOZD SKIP seznaniti z vse-
bino in krogotokom materialne dokumen-
tacije,

podroc¢je osnovnih sredstev:

urediti je potrebno sistem oznacevanja in
amortizacijske stopnje osnovnih sredstev,
podrocje financnega knjigovodstva:
urediti je treba poenotenje knjigovodstva
z c\lfidika enotnega vodenja glavne knjige;
RIS :

Navedene problemske tocke Se zdaleé¢ niso
ustrezna konkretizacija nalog, ki ¢aka zapos-

lene na obeh straneh prej$njih barikad, so
pa zato resno opozorilo tistim, ki bi Zeleli
ribariti v kalnem na racun nediscipline ali se
skrivati pod krinko nepoznavanja »novega« v
IMPi

5.1. Samoupravni organi in njihovo delo-

vanje

V novo ustanovljeni TOZD SKIP Ljubljana
naj se uvede enoten koncept delovanja samo-
upravnih organov kot velja za vse ostale
TOZD IMP. Naj na kratko navedemo seznam

* samoupravnih organov v TOZD, ki morajo

biti izvoljeni za nemoteno delovanje meha-
nizma samouprave. s
Poleg DS TOZD kot najviSjega organa samo-
upravljanja v sleherni TOZD delujejo Se sa-
mostojni odbori in komisije, ki so nujno
potrebni za ostvarjanje politike samouprav-
nih organov in individualnih poslovodnih or-
ganov.

Kolektivni izvrsilni organi v TOZD so:

— odbor za delovna razmerja, ki nmaj Steje
5 élanov in 5 namestnikov,

— odbor za osebne dohodke, ki Steje 5 ¢la-
nov in 5 namestnikov,

— odbor za ugotavljanje krsitve delovnih
dolZznosti — 3 ¢lane in 3 namestnike,

— odbor za druZbeni standard, stanovanjske
zadeve in rekreacijo, ki Steje 5 ¢lanov
in 5 namestnikov,

— odbor delavskega nadzorstva Steje 5 ¢la-
nov, °

— komisija za norme naj Steje 5 ¢lanov,

— komisija za varstvo pri delu Steje 5 ¢lanov

— komisija za tehni¢ne izboljsave Steje 3—5
¢lanov, in

— komisija za prodajo in. odpis poslovnih
sredstev 3—5 ¢lanov.

Sklepi odborov s@ veljavni, ¢e so sprejeti z

vecino glasov vseh ¢lanov odbora; ravno tako

sprejema sklepe vsaka komisija.

Delo DS, odborov in komisij TOZD je samo-

stojno v okviru lastnih in skupnih interesov.

Vsaka TOZD ima tudi svoje delegate v orga-

nih samoupravljanja v okviru OZD in sicer

vsako enako Stevilo kot je doloc¢eno v Sta-
tutu podjetja.

5.2. Delovanje in organizacija druzbeno-poli-
tiénih organizacij

V vsaki TOZD, kjer je to seveda mogoce, naj
se ustanovijo tudi -organi druzbeno-politic-
ni horganizacij. Zlasti to velja za ZK, sindi-
kat, ZSMS. j
ZK kot avandgarda delavskega razreda naj
se tako organizira pri svojem delu, da bo
resni¢ni faktor delovanja progresa, tako v
dobro delavca kot celotne samouptavne
druzbe. ZK je organizirana' v OOZK in delu-
je na obmo¢ju, kjer je ustanovljena ter
s svojimi predstavniki vklju¢ena v svet ZK
pri podjetju; zaradi koordiniranja med osta-
limi OOZK v okviru podjetja se na svetu ZK
IMP dogovarjamo za enotna staliS¢a skup-
nega pomena. :

Ravno tako smo organizirani v O0S gradbe-
nih delavcev Slovenije. Vsaka OOS ima svoj
Izvréni odbor ter ve¢ komisij (po potrebi).
Deluje samostojno na obmocju obéine, kjer
je ustanovljeno, ter s svojimi predstavniki

~zastopa stali¢e v konferenci OOZSS IMP,

kjer se dogovarjamo za enotno politiko skup-
nega pomena. O0S naj ima v svojem okrilju
tudi aktiv mladih delavcev, ki lahko delujejo
samostojno ali v okviru OOS.

V okviru' TOZD naj se organizira tudi konfe-
renca mladih, ki kot oblika delovanja ZSMS
deluje v sklopu sindikata in naj bo povezana
tudi z vsemi aktivi mladih v okviru podjetja.
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Lahko re¢emo, da vse tocke elaborata o
vkljuéitvi delovne skupnosti SKIP v Sirso
delovno skupnost in s tem tudi SirSo samo-
upravljanje zdruZenega dela v IMP preveva
dvoje silnic:

a) spoznanje delavcev SKIP, da bodo svoje
teznje po vi§ji proizvodnosti dela, kako-
vostnej$ih organizacijskih razmerij in
stalnejéemu kosu kruha (vi§jemu zivljenj-
skemu standardu) lazje uresnicili v teh-
ni¢no, ekonomsko in organizacijsko bolj
kakovostni zdruzbi proizvajalnih sil,
zavest delavcev IMP, da so v skladu s
svojim »credom« (Mocni kot smo mora-
mo v zdruzenem delu pomagati tudi dru-
gim za skupne $e boljSe dosezke) dolZni
tudi konkretno podpreti vsako druzbeno
akcijo o povezavi proizvajalnih sil. Se
zlasti, ¢e gre za navpiéno povezovanje in
povezovanije enakopravnih.

b

~—

VI. ZAKLJUCEK G

Soliden ekonomski polozaj SKIP v letu 1974
ter zagotovilo, da bodo tudi ravnalski (vodil-
ni) delavci SKIP ostali na svoiih delovnih
mestih v tem najteZjem, obdobju premago-
vanja integracijskih problemov, so najboljsi
odgovor tistim, ki trde, da se ved¢ina danas-
njih integracij vr8i na osnovi ekonomske
prisile, kadrovskih teZav pripojenega in s ci-
liem-ustvarijanja trznih monopolov.

Sama prinojitev bo omogocila zdruzitev vseh
sil SKIP in IMP pri reSevanju skupne orga-
nizacijske in tehni¢ne problematike ter iska-
nju dolo¢enih kadrovskih resitev za nekatera
prosta odeovornej$a delovna mesta, vse s
ciljem oblikovania ustavnim teZniam zasno-
;rane TOZD in delovne organizacije kot ce-
ote. . 1

Najbolisi porok resni¢nosti navedene vsebi-
ne je delovanie drugih TOZD v podietiu, ki

so na 10 letni tradiciii delavcu nriblizaneg?
upravlianja v celotnem kompleksu zdruZe
nega dela razvile tudi kakovosten poslovn!

proces, s katerim dosegajo ekonomske
ucinke.
Delavci obeh delovnih skunnosti (IMP if

SKIP) bomo svoi nrelom 7 mezdno misel
nostio na eni in ozko skupinsko lastninek0
miselnostio na drugi strani naibolie doka
zali s svojo orinravlienostio. da v girgem
zdruzenem delu dosesamo e boljge rezultate’
nri uporabi druzbenih sredstev.

-
To vprinravljenost bomo — tako smo sestaV,
ljalci elaborata trdno prepri¢ani — dokazall
na zborih delavcev, ki ne bodo odlocali le
o} pl:lpOjitVi temvec¢ tudi ocenjevali stopn)?
razvitosti nase samoupravljalske zavesti.
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ELABORAT
O PRIPOJITVI DIJASKEGA
DOMA DOMZALE
K »IMP«, LJUBLJANA

L. Splosni podatki

A. »sIMP«, industrijsko montazno podjetje
Ljubljana, n.sol.o. : g
l. 5IMP«, industrijsko montazno podjetje
Ljubljana, je samostojna samoupravna or-
ganizacija - delavcev, organizirana v 10

TOZD v njeni sestavi. i
»IMP« je bilo v smislu ustavnih in zakon-
skih dolo¢b konstituirano v letu 1973 s
tem,
‘a) da so bile v ¢asu od 5. do 15. junija
1973 organizirane naslednje TOZD:
— Ogrevanje, vodovod, klima, Ljublja-
na
— Projekt, montaza, inzeniring, Mari-
bor
— Projekt, montaza, Koper
— Elektromontaza, Ljubljana
— Livarna, Ivanéna gorica
— Tovarna elektronaprav, Ljubljana
— Tovarna regulacijskih armatur in
aparatov, Ljubljana
— Tovarna instalacijske opreme, ldri-

ja

da je bil dne 19. 7. 1973 podpisan sa-
moupravni sporazum o zdruZzitvi nave-
denih TOZD v delovno organizacijo
»IMP« in 28. 11 1973 izvoljen delavski
svet delovne organizacije

¢) da so v mesecu decembru 1973 spreje-
ti statuti TOZD in statut delovne orga-
nizacije

Priglasitev "konstituiranja delovne or-
ganizacije pri OKkroznem gospodar-

b

~—.

skem sodiscu Ljubljana je bila izvrie- -

na dne 31. 12. 1973 pod opravilno &te-
vilko SRG 102/74. =
V letu 1974 sta bili ustanovljeni Se 2
TOZD, in sicer:
— Zastopstva, Ljubljana
— Projektivni biro, Ljubljana
.d) da je bil dne 15. 10. 1974 izdan sklep
OSS Ljubljana o vpisu konstituirania
2 delovne organizacije v sodni register
istveni elementi samoupravnega spora-
Zuma o zdruzitvi v »IMP« so naslednji:

a) neomejena solidarna odgovornost
TOZD za obveznosti delovne organiza-
cije

b) neomejena  solidarna  odgovornost

TOZD za obveznosti drugih TOZD
€) zdruzevanje sredstev v visini 20 % de-
la dohodka za:

— investicijske nalozbe v osnovna in
obratna sredstva za razvoj novih de-
javnosti ’

— investicijske nalozbe v osnovna in
obratna sredstva posameznih TOZD

— sanacije

— pokrivanje izgub

d) zdruzevanje sredstev v vidini 10 % dela
dohodka za:

— komercialne kredite

— nabavo konjunkturnega materiala

e) nacelo sporazumevanja pri spremem-
bah in dopolnitvah %redmeta poslova-:
nja posameznih TOZ

3. Predmet poslovanja:

I. Projektiranje vseh vrst instalacij, vodo-
vodnih, ogrevalnih, prezracevalnih, hla-
dilnih in klimatskih naprav, kotelskih,
tehnolodkih in energetskih naprav ter
cevovodov za visoke in nizke napetosti
in za nizke napetosti in za procesno
tehniko, naprav za razvod tehni¢nih pli-
nov in za ¢idcenje zraka, projektiranje
elektromstalacij jakega in Sibkega toka,
transformatorskih postaj vseh velikosti
in napetosti, industrijskih in distribu-
cijskih naprav, projektiranje avtomat-
skih regulacij za klimo, prezradevanje,
hladilne naprave, centralno ogrevanje
in procesno tehniko.

2. Montaza in instalacije kompletnih vo-
dovodnih, sanitarnih, ogrevalnih, pre-
zracevalnih, hladilnih in klimatskih na-
prav, tehnoloskih in energetskih naprav
za vse vrste tekocin in plinov.
Montaza vseh vrst cevovodov za nizke
in visoke pritiske, kotelskih naprav in
pripadajocih cevnih omrezij, industrij-
skih naprav in cevovodov za procesno
tehniko, montaza naprav za razvod teh-
ni¢nih plinov in za kemiéno in tehniéno
pripravo vode ter naprav za industrij-
sko cis¢enje zraka.

Izvajanje elektroinstalacij jakega in
Sibkega toka v vseh vrstah objektov,
elektroinstalacij in napravah visoke na-
petosti, izvajanje transformatorskih po-
staj vseh velikosti in napetosti. vezanih
tehnoloskih procesov, avtomatizacije in
regulacije industrijskih naprav ter stre-
lovodnih naprav. ‘
Montaza avtomatskih regulacij za kli-
mo, prezracevanje, centralno ogrevanje
in. procesno tehniko, montaza vseh vrst
dvigal in transportnih naprav.

3. Proizvodnja prezracevalnih, ogrevalnih

in klimatskih naprav in montaznih ele-
mentov, proizvodnja regulacijskih na-
prav, armatur, ¢rpalk vseh vrst toplot-
nih aparatov, rezervoarjev, tla¢nih po-
sod. jeklenih konstrukeij in transport-
nih naprav, kotlov, naprav za pripravo
vode, proizvodnja naprav.za d¢iséenje
plinov in odplak.
Individualna in serijska proizvodnja in-
stalacijskih naprav, gradbene opreme,
sanitarnih vozlov in zra¢nih resetk, pla-
stifikacija predmetov.

Proizvodnja aparatov in opreme nizke

in srednje napetosti za potrebe indust-
rije ‘in energetike, proizvodnja opreme
za procesno industrijo in transportno
tehniko. .

Proizvodnja visokofrekven¢nih in nizko
frekvenénih in signalnih naprav s pri-
borom za potrebe industrije in teleko-
munikacijske tehnike, proizvodnja livar-

skih modelov ‘in orodij, izdelava vseh
vrst odlitkov iz sive, legirane litine in
nodularne litine.

4. izdelava tehnolodkih, investicijskih in
ekonomskih programov, raziskovalno in
razvojno. delo, priprava tehni¢nih na-
potkov, shem, izracunov, tehni¢ne me-
ritve, organizacija in vodenje komp-
leksnih poslov (inzeniring). 2

5. Kljucavnicarstvo, izdelava orodij in de-
lovnih naprav, rekonstrukcija in popra-
vilo parno kotelskih naprav, servisira-
nje vseh izdelkov lastne proizvodne de-
javnosti, izolacije vseh vrst, montaza in
servisiranje izdelkov in naprav zastopa- -
nih tujih firm, transportna dejavnost.

6. Zunanje-trgovinska dejavnost: uvoz-iz-
voz, zastopstvo tujih firm, konsignacij-
ska skladis¢a, izvajanje investicijski
del v tujini, proizvodna kooperacija s
tujimi firmami.

7. Gostinske .in prenocitvene storitve v po-
citniSkih domovih odprtega tipa, nude-
nje gostinskih storitev v obratih druz-
bene prehrane.

. Splosni akti:

statut podjetja

— program dela in razvoj dela

— pravilnik o knjigovodstvu

— Interni sporazum o delitvi dohodka

— interni sporazum o kriterijih in meri-
lih za delitev osebnih dohcdkov

— interni sporazum o nekaterih vprasa-
njih s podro¢ja medsebojnih razmerij
delavcev v zdruzenem delu

— sporazum o dodeljevanju stanovanj in
posojil za stanovanjsko izgradnjo

— pravilnik o S$tipendiranju in strokov-
nem izobraZevanju

— plan podjetja z vsemi elementi

— periodiéni obrac¢un in zakljuéni raéun

— pravilnik o poZarni varnosti in civilni
zasciti

— pravilnik o volilnem imeniku, volitvah
in odpoklicu organov upravljanja

— pravilnik o varstvu pri delu

— pravilnik o uporabi osebnih avtomobi-
lov za sluzbene namene

— pravilnik o poslovni tajnosti

— pravilnik o izumih in tehniénih izbolj-
savah i

— pravilnik o SLO

. Dijaski dom Domzale, p.o.
. Dijaski dom Domzale je samostojna sa-

moupravna delovna organizacija delavcev,

neposredno povezanih z enotnim delov-

nim procesom. g

Dijaski dom DomZale je konstituiran kot

delovna organizacija brez TOZD v smislu

ustave in zakonskih predpisov s tem:

a) da je bil na zboru delavcev dne 20. 12.
1973 sprejet sklep o izlo¢itvi in sestava
Usnjarskega tehnikuma DomZale in
sklep o ustanovitvi samostojne delovne
organizacije
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b) da je bil dne 9. 1. 1974 sprejet statut
delovne organizacije in v mesecu ja-
nuarju izvoljeni organi upravljanja in
izvréilni organi. Priglasitev konstituira-
nja delovne organizacije je bila izvrSe-
na 23. 1. 1974, sklep o vpisu v register
pa je izdalo OkroZno gospodarsko so-
di$¢e v Ljubljani dne 20. 3. 1974 pod
opravilno tevilko Srg 588/74.

2. Bistveni elementi statuta delovne organi-

zacije dijadki dom Domzale:
— popolna odgovornost v pravnem pro-

. Predmet poslovanja:

— popolna oskrba ucencev. in njihova
vzgoja

]
. Splo3ni akti:

— statut i

— vravilnik o medsebojnih razmerij de-
lavcev v zdruZenem delu

— pravilnik o delitvi dohodka in osebnih
dohodkov ter delitvi sklada skupne po-
rabe za stanovanjsko izgradnjo
pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

sued Zakl{'uéek

Ugotavijamo, da je OZD »Dom«, DomZale
vsa opazovana leta pozitivno poslovala. Po
udariti pa moramo, da je dosegla le mink

amortizacije. To pa je dejansko pome:

malni dobi¢ek ob obradunavanju predpis;::.ﬂﬁn5
ilo

prikrito dezinvestiranje naloZb., Zaradi tegd

cije, ki je bila izvrSena v leto$njem letu.
oZnost pozitivnega poslovanja bo ostaj

Je moral nastopiti IMP kot financer adapta

alp

tudi po izvrSeni adaptaciji in .izgradnji prk
zidka k domu. Zaradi povefanih naloZb s€

vojni nadrt

ac: X bosta zniZala koli¢nika obratov neto in bri:
nacrt civilne zasdite

to celotnih naloZb, niZja pa bo tudi donos
2 4 nost vloZenih sredstev. To pa je znaéilnost
II. Finanéno stanje OZD »DOM«, DomZale poslovanja organizacij, ki ne morejo in Dé
in njegova analiza ; . . smejo zasledovati pri svojem poslovanju do

1. Izkaz poslovnega uspeha in delitve uspeha hodkovnega motiva, temveé je pomen njiho
OZD »DOM¢, Domzale vega poslovanja predvsem v zadovoljevanjl

: &lovekovih potreb. V na$em primeru bo of*
ganizacija »Dome«, DomzZale poslovala z na:

metu z drugimi .
— dejavnost doma je posebnega druZbe-
' nega pomena
— ustanoviteljske pravice in dolZnosti
opravlia skups$¢ina ob¢ine DomZale
— udelezba zunanjih institucij pri uprav-
lianju doma

o hi%ni red 2

ij Leto i menom vzgoje, izobraZevanja, prehrane i
7 Kategorija e ]g?ndeks clin19'!'3 R dilngnilgdeks ‘ostale domske oskrbe uéencev v gospodarst”
CELOTNI DOHODEK 1,257543 100 1,631.325 130 970.117 119 Vu naSega podjetja. : i
— dotacija RIS 225806 100 276460 122 168530 122 V »IMP« Ze obstajajo podobne dejavnos
— realizacija 986.828 100 1333565 135 799310 120 (politnidka skupnost, centralna = kuhinjé
— razlika pri ACR oz. dohodki od obr. 35365 100 1,689 5 — — samski domovi) v okviru skupnosti skup! 4
— ostali prnihranki 9.544 100 19.611 205 2.277 24 strokovnih sluzb. Ker je ‘motiv, poslovan)
SKUPAJ DOHODKI 1,181338 100 1561299 132 959278 122 enak pri vseh omenjenih organizacijah, b7
— materialni stroski 757.230 100 969.514 128 546927 112 najprimerneje, da se vse zdruiijo v en
— amortizacija 40,331 100 57197 142 26.420 92 TOZD, ki bo obsegala $tiri obra¢unske enoté
— drugi izdatki 2911 100 10032 345 6 —_ Tako bo 3e naprej podana moZnost pogamie_
— zakonske in pogojne obveznosti 25.883 100 46.806 181 37.192 158 nega spremljanja rezultatov gpslpvan]a,_ s‘r
— osebni dohodki 5 354983 100 477750 135 248733 146 veda z upostevanjém nepridobitnih motivo
DOBICEK ; : 76.205 100 70026 92 10839 30 poslovanja.
— republigki sklad skupnih rezerv 6.920 100 560 8 A e
g axlad ' 9.150 100  11.891 130 —  — III Uprayidenost pripojitve Dijaskega doms
— sklad skupne porabe 29.700 © 100 44205 149 - - Domzale k »IMPe, Ljubljana ,
— poslovni sklad ' 30435 100 13370, 44 — — — Vedina proizvodnih delovnih mest pr

podjetju »IMP«, Ljubljana je kategoriz!
rana kot KV (kvalificirana) delovna me€
sta. Zahtevnost teh delovnih mest ter)a
da vsa tak$na delovna mesta zasedejo rés
2. Analiza poslovanja : KV (kvalificirani) delavci. -

2.1. Rezultati poslovanja — Zadostno $tevilo pravilno usmerjeneg?
kvalificiranega kadra si podjetje »IMP%

* Indeksi so ocenjeni s predpostavko ena
ke dinamike poslovanja v II. polletju 1974

I_(alegon’ja' Leto 1972 1973 1974/6 Ljubljana zagotavlja predvsem z izudit
: din indeks din indeks din indeks vijo vnaprej planiranega zadostnega 3t€
g‘:}l}?tgl kdohodek 1,2@;.343 100 1631325 130 970.117 119 }i‘zila udencev v gospodarstvu. - ,e
ode 071 100 594.583 130 3 — Tak idobljeni kvalificirani
Dobicek 76205 100 70.826 32 3?3.5%3 lﬁ n:jp%rfprék?ivﬂg?éi z:aplr.)éfjlggg Vksa}dﬁjr'ihjcr
Amortizacija . 40331 100 57.197 142 26,420 92 vi prijemi, strokovna znanja in delovn®
Brpto akumulacija 116,536 100 127223 109 37.259 59 navade so zasnovane na nadinu dela, ¥
' * Indeksi so ocenjeni s predpostavko ena ; je svojstven le za nasSe podjetje.
ke dinamike poslovanja v-II. polletju 1974
: Kadrovanje udencev v gospodarstvu — V&
2.2. Pogoji poslovanja Jencey
- Ko je imelo podjetje le 100 vajencev v vsel
Kategorija Leto . 1972 1973 1974/6 treh letnikih, ni bilo problem dobiti kgn@é‘
din  indeks din  indeks din indeks date za u¢na mesta. Z razsiritvijo podjet]
Stevilo zaposlenih 100 13 100 16 123 so porasle tudi potrebe po ucencih v gos%‘l’i'
Obratne nalozbe 282378 100 400.018 142 454522 114 darstvu. Zaénja se obdobje, ko smo mor o
Osnovne neto naloZbe 806235 100 1017917 114 1388.843 136 iskati uCence Sirom Slovenije in Ze izven nja_
Osnovne bruto naloZbe 1,388.795 100 1520915 110 1918260 126 |nih meja, v Medimurju. To obdobje je traJ,g
Celotne neto naloZbe 1,178613 100 1417935 120 1,843.365 130 |lo do reforme 1964. leta. Po reformi se l]e'
Celotne bruto naloZbe 1,617.173 100 1920933 115 2372782 124 povecala selekcija za vpis v srednje §°-10
.Poslovni sklad 1,094003 100 1,171293 107 1,171.293 100 _Tegggeg’e gﬂ% Xk 5§f£?1352j§§3§§?° VSitff"
ué : .
S e : srednje %{c:le, zaradi_veéjeggl goquglarskegai
3. Uspesnost poslovanja b pomena kmetijstva in zaradi manjSega St
ch g “ ; { ; ila rojstev, se je situacija popolnoma spr¢
Kategorija Leto 1972 1973 1974/6 ‘r{;nenila. Veéina otrok, vsaj mestnih, odhal®
ZZ l%ﬁfgmmja r/g,lkolié. inl%e(:)ks %,E%lié. indekg %, koli&. indeks v srednje .iine. Il\cdnogo li(mgéicih lfantov nﬁ;
: s : 7 1,1 2 vpide v srednje kmetijske Sole ali pa en;
i geto celcitml';hnalciigb 1,07 100 1,15 107 106 92 stavno ostanejo doma na zemlji. Kadrovan/®
FREIULCLPCIOLILY Ty 0,75 100 0,85 113 0,82 96 novih ulencev postaja iz leta v leto tedy
yeninbilnost 6,47 100 4,94 76 1,18 24 nejSe. Slovenski teritorij je spri¢o naved]
— neto 6,97 100 6,62 97 3,14 47 dale¢ premajhen. Ne more zadovoljiti potf’:
5 brutg i be pa ugelncigl vh gl;:ospodarstﬁu‘.:1 Med;m.urllj\
; kjer je bil v¢asih bazen za kadre, se je '
3. Plan poslovanja 17 d ST e T AT odro?
3.1. Plan rezultaiov poslovanja  Leto 1975 1976 Srpel, Ludinge SLTRHUDE et e
o At ! din  indeks 7574  din_ indeks 76/75 je v zadnjih letih mocno razvilo. Gradijo, ‘
Celotni dohodek 4,000.000 206 4,500.000 113 industrijski objekti in odpirajo se raZz.
Dohodek 1,520.000 190 1,710.000 113 srednje Sole. To narekuje, da kadru]ei.e.
Dobiéek 120.000 554 '135.000 113 ucence v gospodarstvu iz cele Jugoslavil,
Amortizacija 120.800 229 320.600 265 Kljub temu je zelo tezavno dobiti tolify
Bruto akumulacija 240.800 232 455,600 189 .ucencev, da bi zasedli vsa prosta u¢na me
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3.2, Plan pogojev poslovanja

Obstojete stanje uéencev v gospodarstvu gpri

I MP«

Na dan 30, 6. 1974, leta smo imeli pri pod-

j?tju »IMP« 500 udencev v gospodarstvu, in

Sicer: :

1. na lj‘t;bljanske;n obmotju
—_— K, Ljubljana

— Elektromontaza 137
— TEN 37
— TRAA 27
— Livarna 4

393

3 izven ljubljanskega obmocja

— PMI, Maribor 63
— PM, Koper 38
— TIO, Idrija 6

107

Kot je Ze omenjeno, kadrujemo $irom cele

lugoslavije, zato imamo veliko u&encev, ki

e ne morejo voziti vsakodnevno domov.
em udencem moramo zasigurati osrbo v

lekem domu — internatu. Podjetje »IMP«

he razpolaga z lastnim domom za ulence v

fospodarstvu, zato gostujemo v velih domo-

Vih, S tem v zvezi pa nastopajo dolodene te-

t&We, kot so:

l, Zagotoviti zadostno &tevilo prostih mest
v gomovih. Skoraj vsi domovi so strogo

 namenski in so namenjeni predvsem za
dolo¢ene $ole in za dijake teh 3ol, ki pri-
dejo s podeZelja. Tako se zmanjsuje di-
ferenciacija med mestno in podezelsko
srednje $olsko mladino. Samo zaradi dob-
rih odnosov z upravami domov in zaradi
osebnih poznanstev smo do sedaj uspeli
zagotoviti potrebno Stevilo mest v domo-
vih.

% Ob planiranju prostih uénih mest mora-
mo tudi planirati in zagotoviti dolofeno
§tevilo mest v domovih. Zgodi se, da do-
lo¢enega $tevila ne moremo realizirati. V
tak$nem primeru moramo plafevati re-
zervirana mesta. V nasprotnem primeru,
kadar bi itevilo ucencev tudi povecali, te-

. ga ne moremo, ker nimamo v naprej pla-
niranih in zagotovljenih bivalnih prosto-
rov, i

! Omenjeno je Ze, da so domovi strogo na-
menski. Prilagojeni so delu in vzgoji do-
logene %ole. Nasi ucenci se morajo temu
prilagoditi, kar pa ne ustreza nacinu uce-

nja u¢encev v gospodarstvu. Tudi vzgojno
osebje — vzgojitelji — v tak$nih domo-
vih lahko kvalitetno pomagajo le tistim
u¢encem, ki obiskujejo odgovarjajoco So-
lo. Tako wustajajo na&i ucenci dostikrat
brez prave pomoéi. 3 S
' V razli¢nih domovih so razli¢ni reZimi gle-
de vstajanja, uenja, ¢asa za zajtrk, kosi-
0 in vederjo, ¢asa za potitek in podobno.
Velikokrat to nasi mucencem ni prilago-
Jeno, posebno pri bujenju, hrani in obvez-
urah uéenja. Hrana ju kuhana in pri-
lagojena rednim u¢encem doma. Nasi
Ucenci prihajajo iz dela pozneje, zato je
ana postana. Za tiste, ki delajo na zelo
0ddaljenih delovi¢ih pa je dostikrat ku-
nja Ze zaprta.
azliéni vzgojni prijemi, ki dostikrat ne
Ustrezajo vzgoji uéencev v gospodarstvu,
azli¢ne evidence. Velikokrat se zgodi, da
e moremo u% toviti toénega $tevila ucen-
tev v domovih. Razli¢ni sistemi o prijav-

-

o o

Kategorija Leto 1975 1976

teviic ap il t:lin21 indelﬁ l751"?4 din o 1ndeklaoc7"6/75
Obratne nalozbe 1,000,000 220 1,125,000 113
Osnovne neto naloZbe 3,156,000 27 11,906,000 a7t
Osnovne bruto naloZbe 3,806,000 198 12,868.300 338
Celotne neto naloZbe 4,156,000 225 13,031,000 314
Celotne bruto naloZbe 4,806,000 203 13,993.300 291
Poslovni sklad 3,050,000 12,445.000

od tega delez IMP 1,880,000 — 11,230,000 651

3.3, _Plan uspelnosti poslovanja

19 '
% dobidka /E.lsoéiénik inde§;775/74 %.ko(l)lc‘.nik lndelfagﬁﬂs
koli¢nik obradanja 096 91 035 6
— neto celotnih naloZb 083 101 032 39 .
— bruto celotnih nalozb 2'89 245 1.04 36
rentabilnost 501 160 3',26 65
— neto :
— bruto x :

ljanju in odjavljanju zelo otezkotajo spre-
jemljanje ucencev.

7. V nekaterih domovih biva v eni sobi 16
ali ve¢ udencev. Pogoji izvenSolskega dela
ali individualnega udenja so minimalni ali
skoraj bi lahko rekli, da jih ni.

8. Spri¢o slabe opremljenosti so uprave do-
mov prisiljene iskati vire za izboljSavo po-
go{;v dela in Zivljenja svojih gojencev. To
delno dosegajo s tem, da postavljajo za-
htevo poleg redno vzdrievalnino Se dolo-
¢en prispevek 1.000 din ali $e ved za vsa-
kega ucenca, S tem si zagotovimo le re-
zervacijo za krajse ¢asovno obdobje. Po-
dobnih teZav bi lahko nastevali e ved.
IzvenSolska dejavnost v obstoje¢ih domo-
vih je minimalna. Izvzeti moramo kultur-
no-prosvetno dejavnost in razne KkroZke,
kot so: foto-amaterski, $ahovski ipd. Re-
kreativna dejavnost pa se ne more razvi-
jati, ker v*vecini primerov ni na razpolago
rekreativnih prostorov ali pa ti niso ure-
jeni. Izjema je le dom Gradbenega Sol-

. skega centra Titova in Zelezniski dom, ki
imata odli¢ne po%oje za to dejavnost. Po
razli¢tnih domovih imamo naslednje Ste-
vilo uéencev:

ceva

Dom gr. 3ol.
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Dom Ivana

Kersnikova
v irg. in g.
Cankarja

TOZD
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V domovih bivajo ulenci iz vseh TOZD na
obmoé¢ju Ljubljane. Zraven tega pa moramo
zagotoviti tudi prostore za udence iz PM,
Kopcr in TIO, Idrija, ki morajo obiskovati
$olo v Ljubljani. Domove v’ Ljubljani pa ne
koristijo u&enci iz TOZD PMI, Maribor in
TOZD Elektromontaza — OE Slovenske Ko-
njice, ki se uéijo v Slovenskih Konjicah.

Kljub teZzavam, ki so v domovih pa ugotav-

ljamo, da je u¢ni uspeh tistih ucéencev, ki
bivajo v domu vsaj za 15 % boljsi kot tistih,
ki bivajo doma, upostevati pa je treba Ze,
da so ti udenci iz odro¢nih krajev in je nji-
hovo predznanje manjde od tistih, ki bivajo
doma v Ljubljani, Res ga je, da imajo ti
ucenci ve¢ delovnih navad, i

SKUPAT

Stanje ufencev v preteklosti, sedaj in v pri-
hodnjih petih letih po domovih:

V letu 1970 smo imeli 311 vajencev

V letu 1971 smo imeli 325 vajencev

iV letu 1972 smo imeli 344 vajencev

V letu 1973 smo imeli 394 vajencev

V letu 1974 imamo 500 vajencev

Ce ratunamo, da je bilo vsako leto popreé-
no 34 % vajencev v domovih, je bilo:

'V letu 1970 v domovih 106 vajencev *

V letu 1971 v domovih 108 vajencev

¥ letu 1972 v domovih 117 vajencev

V letu 1973 v domovih 140 vajencev

|V letu 1974 v domovih 171 vajencev

{Ce v enakem zaporedju stopnjujemo naprej,
bi v prihodnjih petih letih imeli v domovi
naslednje $tevilo uéencev:

V letu 1974 — 171 vajencev

V letu 1975 — 209 vajencev

V letu 1976 — 229 vajencev

V letu 1977 — 252 vajencev

'V letu 1978 — 261 vajencev

V letu 1979 — 263 vajencev

Prednosti, ki opravi¢ujejo lasten dom
.Ze pri opisu obstojefega stanja smo pove-
dali, na kakdne te?ave naletimo, ko gostuje-
imo po raznih domovih, Z lastnim domom bi
sizbolj$ali in uredili zlasti: :
. zagotovitev nastanitve
. urejena prehrana
. urejen vzgojni proces
. enoten sistem ucenja za vse uence
toden pregled in nadzor nad ucenci
.erlxcostavneﬁa pomo¢ pri dopolnilnem po-
uku
. organizirana izvenS$olska
dejavnost : ;
. prenehanje pladevanja pomoti ostalim do-
movom — dotacije, ¢e bi imeli ucence v
drugih domovih . ;
Zaradi neurejenih razmer v domovih, poseb-
no v ¢asu pocitnic, ko mi sprejemamo nove
ulence, (vzgojitelji so na poéitnicah) ni ni-
kogar, ki bi se brigal za no_vodo§}e, ki so v
resnici v prvih dneh najbolj skrbi potrebni.
;Nekateri starejdi gojenci neurejene razmere
v domovih izkoristijo in z raznimi izsiljeva-
nji poberejo novodoslim dénar, pa tudi dru-
gate jih maltretirajo. Precej novih ufencev
nad tak¥no situacijo obupa, zapusti dom in
podjetje in odide domov. S tem smo izgubili
‘udenca in sredstva, ki smo jih vloZili ob
sprejemu, Tak uéenec doma v svojem okolju
ne ve o nafem podjetju ni¢ dobrega, Slaba
lu¢ pade na po Il'::itja- in ne na dom. Iz oko-
liskih krajev tak$nega ufenca ne moremo
dobiti par let nobenega ugenca. Ce bi imeli
lasten dom, bi bili podobni primeri izklju-
deni, ; :

® ~ oUubRw—

in rekreativna
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Perspektivni razvoj

Z morebitno zdruZitvijo vse montazne déjav-
nosti v zdruZeno podjetje bi ‘porast 3tevila
uéencev bil neprimerno vec¢ji kot je prika-
zano zgoraj. Saj ima Instalacija Ljubljana
cca 70 uéencev, Cevovod, Maribor pa pribliz-
no tudi toliko. Ostala podjetja pa imajo sku-
paj ‘tudi okoli 70 u¢encev. To pomeni, da bi
poleg nadih uéencev bilo Ze v letodnjem letu
de pribliZzno 210 udencev ostalih podjetij.
Predvideva se porast S$tevila udencev te
podjetij po istih merilih, kot pri podjetju
»IMP«. Tako ra¢unamo, da bi bilo 1979. leta
skupno 1.114 uéencev v gospodarstvu pri
»IMP«. Od teh bi moralo bivati v domu 379
gojencev.

Zanesljivo lahko pri¢akujemo, da bodo po-
trebe po domskih kapacitetah Se vecje, ker
bomo v okolici Ljubljane dobili vedno manj
udencev. Iz navedenega je razvidno, da bodo
kapacitete v domu Domzale v petih letih Ze
komaj zadovoljevale nade potrebe ali pa bo-
do sploh premajhne.

IV. Pravni vidiki pripojitve

1. Pripojitev se izvrS$i na podlagi 67. ¢lena
zakona o konstituiranju organizacij zdru-
#enega dela in njihovem vpisu v sodni
register, ki glasi:
»Delovna organizacija se lahko spoji z
drugo delovno organizacijo, pripoji k dru-
gi délovni organizaciji ali razdeli na 2 ali
ve¢ delovnih organizacij«.
Pripojitev se lahko izvr$i na podlagi skle-
pa vecine delavcev v delovni organizaciji.
Pred odloéitvijo o priklju¢itvi morajo biti
delavci seznanjeni z analizo njenega eko-
nomskega in finan¢nega stanja, s podatki
o sredstvih, pravicah in obveznostih ter
analizo ekonomske upravienosti pripojit-
ve. V sklep o pripojitvi mora biti tudi na-
vedeno ali bo pripojena delovna organiza-
cija postala TOZD v sestavu delovne orga-
nizacije h kateri se pripaja

2. Na podlagi 73. ¢lena samoupravnega spo-
razuma o zdruzZitvi v »IMP« je potrebno,
da se s pristopom k samoupravnem spo-
razumu strinjajo vse podpisnice sporazu-
ma, pri ¢emer se pripojeni organizaciji
lahko dolo¢i drugaden status kot ga imajo
obstoje¢e podpisnice. V  posameznih

TOZD je v skladu z dolo¢bami njihovih .

statutov potrebno sklepati na pristojnih
organih oziroma zborih ob pristopu nove
TOZD k samoupravnem sporazumu, Sred-
stva, pravice in obveznosti delovne orga-
nizacije, ki se pripaja, preidejo v skladu
s pismenim sporazumom na TOZD v se-
stavi delovne organizacije h kateri se pri-
paja, (v tem primeru na TOZD oz. del
TOZD, ki nastane iz pripojene delovne or-
ganizacije).

V letu 1974 so bili izdelani projekti za
adaptacijo obstojece stavbe in novograd-
njo prizidka, Z adaptacijo in novograd-
njo bo dom pridobil nadaljnih 180 lezZisc,
tako da bo skupna zmogljivost doma 310
lezid¢. Stroski za adaptacijo so predvideni
v visini 1,876.302,93 din, za novogradnjo v
letu 1975 pa 9,350.748,97 din, skupno torej
10,227.051,83 din.

V primeru pripojitve padejo celotni stro-
$ki investicije v breme tistih TOZD, ki
imajo trajen interes po storitvah doma.
Razmerje udelezbe posameznih TOZD bi
bilo enako razmerju koridfenju lezis¢. V
materialnih in drugih razmerjih med Di-
jaskim domom in TOZD, ki vlagajo sred-
stva, se sklene poseben sporazum, v kate-
rem se dolo¢i predvsem:

— vidina vloZenih sredstev

— namen uporabe

— medsebojne pravice in dolZnosti

— moZnosti nadaljnih vlaganj

— pogoje vrafanja

Sredstva, ki so jih posamezne TOZD pri-
spevale za rekonstrukcijo in novogradnjo,

bi predstavljale trajno udelezbo teh TOZD
v sredstvih Dijaskega doma Domzale. Ta
sredstva se ne bi obrestovala, posamezna
TOZD pa bi bila udeleZena s sredstvi to-
liko ¢asa, dokler bi imela interes po sto-
ritvah Dijaskega doma. Vradanje teh sred-
stev pride v postev samo v primeru izlo-
&itve Dijaskega doma iz »IMP«. Takrat pa
pride v postev dolo¢ba 74. ¢lena samoup-
ravnega sporazuma, ki glasi:

Izlo¢itev posamezne TOZD iz podjetja se

 izvr$i v skladu z dolodili ustave in zako-

nitih predpisov: :

Pravice in obveznosti izlo¢ene TOZD, ki iz-
virajo iz zdruZevanja sredstev po tem spo-
razumu, se urejajo na sledece nacine:

a) posojila, ki jih je prejela izloc¢ena TOZD
iz zdruZenih sredstev mora vrniti v po-
godbenem roku, vendar ne kasneje kot v
treh letih od izlocitve

b) izlo¢tena temeljna organizacija je upravi-
¢ena zahtevati svoj delez zdruzenih sred-
stev v nalozbah: :

— v osnovna sredstva v roku, ki ustreza
1/2 amortizacijske dobe ob upo3teva-
nju minimalne amortizacijske stopnje

— v obratna sredstva v petih letih

Navedena nacela veljajo tudi za ureditev

pravic in obveznosti, ki so nastale neposred-

no med posameznimi TOZD.

Poslovanje in upravljanf'e doma bi glede na.

tesno povezanost z ostalimi TOZD spremljal

poseben organ — svet doma, ki bi bil sestav-

ljen iz predstavnikov tistih TOZD, ki so vlo-

Zila sredstva, predstavnikov delovne skupno-

sti doma in predstavnikov udencev.

Svet doma bi imel naslednje pristojnosti:

— dolo¢a visino oskrbnine

— predlaga plan investicij in uporabo amor-
tizacije

— obravnava splo$no problematiko doma in

ve.

V. Bododa organizacija in status Dijaskega
doma Domzale
Dijaski dom DomzZale bi po pripojitvi k
»IMP«- imel status samostojne obracunske
enote v sestavu TOZD Druzbeni standard.
Predmet poslovanja, notranja organizacija
in sistemizacija delovnih mest ostane neiz-
premenjena. V TOZD DruZbeni standard oz.
v obracunski enoti Dijaki dom se ne bi iz-
vrievale samo tiste funkcije oz. dejavnosti,
ki so v sarnou‘((nravnem sporazumu o zdru-
#itvi dolo¢ene kot skupne zadeve, ki se op-
ravljajo na ravni delovne organizacije in ti-
ste, v katerih v pravnem prometu z drugimi
nastopa izklju¢no delovna organizacija. Te
zadeve so nastete v 10. ¢lenu samoupravne-
ga sporazuma o zdruZitvi. v
TOZD, v katere sestavu bi Dijaski dom po-
sloval kot samostojna obra¢unska enota, ni-
ma takega poloZaja, kot ostale proizvodne in
storitvene TOZD, zato bi se tudi naéin vo-
denja in upravljanja razlikoval od ostalih.
Predvsem mora biti poslovanje TOZD poseb-
nih dejavnosti tesno povezano s tistimi
TOZD, ki vlagajo sredstva in Kkoristijo sto-
ritve. Glede na majhno $tevilo zaposlenih v
obradunski enoti se samoupravljanje pravi-
loma izvaja na zboru delavcev in samo v iz-
jemoma preko voljenih predstavnikov — or-
ganov.

V organih delovne organizacije so posa-
mezne obracunske enote zastopane po Svo-
jib delegatih. Glede na dejavnost posebnega
dru?benega pomena se Dija$ki dom 3$e na-
dalje samostojno povezuje z ustreznimi druz-
benimi institucijami (RIZ, TIS i.d.) in upo-
ralg}ja predpise, ki veljajo za to delovno pod-
rocje.

V ostalem pa OE Dijaski dom po pripojitvi
sprejme sploine akte TOZD DruZbeni stan-
dard in splofne akte delovne organizacije
»IMP« in splo$ne akte, ki urejajo dejavnost

in notranja razmerja v obracunski enoti.

predlaga delovni skupnosti ustrezne resit-

VI. Zakljuéek

Pripojitev Dijaskega doma Domzale k »IMP«
predstavlja pomemben korak k urejanju
Stevilnih, do sedaj Se nereSenih problemov v
delovanju obeh organizacij. Naj nastejemo
samo nekatere pomembnejSe razloge, ki ute-
meljujejo pripojitev.

1. Na prvem mestu je potrebno poudariti
dejstvo, da Dijaski dom Domzale v celot-
nem obdobju svojega poslovanja ni imel
moZnosti, da bi ustvarjal sredstva za raz-
Sirjeno reprodukcijo. Kljub dokaj tesni
naslonitvi na usnjarsko industrijo, ki je |
najve¢ koristila storitve in zmogljivosti
Dijaskega doma ni bilo mogole izvesti
skrajno nujno adaptacijo doma in s pove- |
¢anjem prostorov ustvariti sodobnej$e na-
stanitvene pogoje. Zaceta adaptacija sta-
rega doma in gradnja novega dela se je
zna$la na mrfvi tocki, ker ni bilo investi:
torja z razpoloZljivimi sredstvi, obljublje-
na posojila koristnikov doma pa niso za-
doséala. Naslonitev na mo¢no delovno or-
ganizacijo je bila edina moznost za do- |
konéanje investicij. '

2. pripojitev k »IMP« zagotavlja nemoteno
nadaljevanje dejavnosti doma v poveca-
nem obsegu. Potrebe »IMP« za nastanitev
uéencev v gospodarstvu naras¢ajo iz leta
v leto in zagotavljajo polno in stalno iz
kori$éenost kapacitet doma in polno zapo-
slenost ¢lanov delovne skupnosti.

3. Stalen stik s TOZD, katerih uéenci bivajo
v domu, omogo¢a vsestransko vsklajene
vzgojne prijeme in zagotavlja uspednejse
izpolnjevanje nalog SirSega druZbenega,
pomena.

4. Tesna statusna povezava s TOZD v gospo-.
darstvu zagotavlja nadaljni razvoj dejav-:
nosti doma. Iz te ugotovitve izhaja moZ-
nost nadaljnih vlaganj teh TOZD glede na
njihove potrebe po storitvah doma.

5. Nastanitev u¢encev v enem domu z enaki-
mi nastanitvenim in vzgojnim reZimom
predstavlija za »IMP« nedvomno vi§jo
stopnjo skrbi za bodoe proizvajalce 18
upravljalce. Urejeni nastanitveni in ucnl
pogoji se bodo nujno odrazili v boljsib
uénih rezultatih in delovnem ucinku V
prakti¢nem delu. V Dijaskem domu Dom-
zale je poleg tega podana moZnost za uva:
janje dodatnih izvendolskih aktivnosti kot
na primer: strokovna predavanja, kultur
ne prireditve, rekreacijska dejavnost.

6. Kadrovanje u¢encev v gospodarstvu obP
zagotovljenih nastanitvenih kapacitetah j¢
vsekakor uéinkovitejée. Omogoéa hitrejse
vkljuéevanje vseh ucencev v enoten vzgol)
ni in delovni proces, kar do sedaj ni bilo
v celoti zagotovljeno. Na tej osnovi )¢
mo#no pri¢akovati vetje znanje po konca
nem $olanju in veéji delovni uc¢inek na de
lovnem mestu.

7. Zdruzitev veéjega stevila udencev v Dij&
tkem domu v Domzalah odpira moZnos
ustanovitve IzobraZevalnega centra za po
samezne dejavnosti »IMP«, kar bi v pr¥
meru vedje integriranosti montazne pan®
ge bilo $e posebej zazeljeno.

8. Skupno bivanje uéencev iz razli¢nih t€
meljnih organizacij zdruzenega dela
prav gotovo prispevalo k ustvarjanju do
brih medsebojnih odnosov, ki se bodo n&
daljevali tudi v kasnej$em obdobju in pl'ld'
pomogli k dobremu sodelovanju mé

TOZD v okviru delovne organizacij
»IMP«.
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SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

O MEDSEBOJNIH RAZMERJIH

DELAVCEV V ZDRUZENEM DELU

SESTAVLJENE NA SESTANKU VODIJ SPLOSNIH
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1
0dne dolotbe se vstavi, da se je potrebno
€vati $e na republiski zakon in druZbeni
80vor (rep. zakon 1. ¢, Ur. I. SRS 18'74).

2
Koé!enu 14, ki se glasi —
ka,J2VNem razpisu se razen delovnih mest, na
iq rih imajo delavci posebna pooblastila in
Stag()\.rornosn, zasedajo tudi tista delovna me-
itar 22 katera je tako dolo¢eno v aktu o si-
Dejizaciji delovnih mest.
qnsa"f-‘l na vodilnih delovnih mestih morajo
tpoci Naloge in smotre, ki jih na podlagi
De] OJnih programov doloda “delavski svet.
Vski svet vsako leto preizkusi, ali delavec
tm Odilnem delovnem mestu uresnicuje
< Otre, ki jih mora doseéi.
Naj vsaka TOZD navede svoja vodilna de-

1ovna mesta

F 3, :
Qsidnjl odstavek 27. ¢lena, ki se glasi —

]
kg dsno delo spremlja in oceni strokovna
%

I81j5, ki se sestavi iz enega ¢lana odbora

i [ime, cdsebojna razmerja in 2 delavcev, ki ju

) d“UJe odbor in sicer izmed strokovnjakov
e =13, ki se pri poskusnem delu ocenjujejo.
Y€ za ocenitev poskusnega dela iz dolo-
Stroke, pa v temeljni organizaciji ni
Nih oseb s primernim znanjem iz te
an;. ' S€ vV komisijo lahko imenuje tudi zu-
. € strokovnjake. :
tjjdS-Potrebno vriniti »¢lani strokovné komi-
kot 1?01‘6_!]0 imeti najmanj enako izobrazbo
andidat, ki se ga ocenjujes. |

tI‘QZ

€lje Stipendiralo, se je dolfan zglasiti
In; ¢ dela v temeljni organizaciji v roku 5
pitup}) opravljeni diplomi oz. zakljuénem iz-
ily .0 hkrati predloziti tudi ustrezna doka-
Delao Zakljuénem $olanju.

UtervSki svet temeljne organizacije lahko iz

bog: €C, ki je konéal $olanje, za katero ?a je
i

 |Mormelienih razlogov v soglasju s $tipendi-

le]o,. SKlene, da $tipendistu ni treba zaceti z
ro.V temeljni organizaciji inda se hkrati
fogrot vseh obveznosti, ki jih je sprejel s po-
 34° 9 Stipendiranju.

K B Clen, ki se glasi —

Dryix PO koncani srednjj, viji ali visoki $oli
le),, ; Pridobi lastnost ctelavca v zdruZenem
iy b‘m- dela na ustreznem delovnem mestu,
Vo Si pridobil izkudnje za samostojno delo
(bri I'u stopnje svoje izobrazbe in stroke
Pravnik),"ima enake pravice in enake ob-
tlaye ! Kot drugi delavel. :
% ao2 iz prejinjega odst., ki se ne usposobi
l%bf}mostpjno delo v okviru stopnje svoje
dﬁlgéaz e in stroke na naéin in v roku, ki ga

Poseben sporazum oz. pravilnik o pri- .

pravnikih, se razporedi na delovno mesto, za
katero izpolnjuje predpisane pogoje. Ce de-
lavec odkloni delovno mesto, ali ¢e temeljna
organizacija nima takega prostega delovnega
mesta, preneha delavcu lastnost delavca v
zdruzenem delu.

— Namesto teh dveh ¢lenov se vnese po-

glavje o pripravnikih, ki se glasi:

PRIPRAVNIKI

¢len

Osebe, ki jih je temeljna organizacija Stipen-
dirala in ki so uspe$no konéale %olanje, pri-
dobe lastnost delavca v zdruZenem delu pra-
viloma brez objave delovnega mesta, ne glede
na trenutno potrebo po kadrih.

¢len

Oseba, ki je uspe$no koncala $olanje, za ka-
tero je prejemala $tipendijo, se je dolzna za-
posliti v temeljni organizaciji v petnajstih
dneh po opravljeni diplomi, oziroma zakljué-
nem izpitu in hkrati predloZiti ustrezna do-
kazila o zaklju¢nem. 3olanju.

¢len ;
Oseba, ki je prejemala $tipendijo, se ‘mora
zaposliti v temeljni organizaciji, ki jo je $ti-
pendirala. Ce ta temeljna organizacija nima
prostega ustreznega delovnega mesta, se mo-
ra zaposliti v drugi temeljni organizaciji po-
djetja IMP. Ce v okviru celotnega podjetja
ni ustreznega prostega delovnega mesta (to
informacijo oskrbi temeljna organizacija, ki
je dajala Stipendiio), lahko odbor za medse-
bojna razmerja TOZD sklene, da $tipendistu
ni treba zaceti z delom in da se hkrati opro-
sti vseh obveznosti, ki jih je prevzel s po-
g{:dbo o Stipendiranju. -
¢len

-Da bi si mogle osebe, ki so uspe$no koncale

visoko, vi§jo ali srednjo $olo, razen poklicnih
Sol, pridobiti s prakticnim delom delovne iz-
kudnje za samostojno delo v svoji stroki in
stopajo prvi¢ na delo (pridobijo prvi¢ last-
nost delavca v zdruZzenem delu), se sprejmejo
kot pripravniki.

¢len :
Delovna mesta, na katera se bodo sprejeli
pripravniki in njihovo stevilo,’ dolo¢i odbor

' za medsebojna razmerja TOZD. V $tevilu pri-

pravnikov je treba zajeti tudi tiste Stipendi-
ste, ki bodo v teko¢em letu koncali $olanje.

¢len

Pri doloéanju &tevila in vrste pripravniskih

delovnih mest se mora upostevati zlasti:

— stopnje in vrste strokovnosti, katere terja
dejavnost, ki jo opravlja TOZD, uposteva-

jo¢ pri tem sodobne tehnologke, kadrow
ske, izkustvene in druge normative v pro-
cesu proizvodnje; ;
izobrazbeno in poklicno sestavo TOZD, ka-
krina je potrebna za optimalno izrabo
opremljenosti dela in tehnoloskih postop-
l({io;r TOZD ter za ¢imvedjo produktivnost
ela;
potrebo, da se izobrazbena in poklicna se-
stava delavcev sproti izpopolnjuje in pri
?giaja zahtevam sodobne organizacije
ela;
potrebo, da s sprejemanjem in usposab-
Jlianjem pripravnikov sproti skrbimo za
svoj strokovni narasc¢aj in za izpopolnje-
vanje izobrazbene strukture delavcev,
skladno z razvojnim programom;
obseg in vrsta del iz redne dejavnosti;
TOZD, ki jih opravljajo osebe, ki nimajo
ustrezne izobrazbe in jim delo v TOZD ni
edina zaposlitev in poglavitni vir dohod-
kov.
clen -

TOZD vsako leto, najpozneje do 31. januarja,
dolo¢ijo nac¢rt v skladu s svojimi kadrovski-
mi programi, vrsto poklicev in 3§tevilo pri-
pravnikov, ki bodo sprejeti v tekocemi letu.
Nacrt z obrazlozitvijo morajo poslati takoi
po sprejetju skupscini obéine, kjer je sedez
TOZD in pristojni Skupnosti za zaposlovanje.

¢len

Pripravni$ka doba za posamezne vrste sto-

penj izobrazbe traja:

— za pripravnike, ki imajo visoko$olsko izo-
brazbo 8 mesecev

— za pripravnike, ki imajo vi§jesolsko izo-

©  brazbo 8 mesecev :

— za pripravnike, ki imajo srednje$olsko izo-
brazbo 8 mesecev X

¢len
Pripravniki se sprejemajo z javno objavo. Ce

.se sprejema pripravnik $tipendist podjetja,

objava ni potrebna. ) }
O izbiri pripravnikov in sprejemu na delo
odlo¢a odbor za medsebojna razmerja TOZD.

¢len :

Pripravniki se sprejemajo in razporedijo sa-
mo na tista delovna mesta, za katera je z ak-
tom o sistemizaciji dolo¢eno, da se zahteva
visoka, vija ali srednja strokovna izobrazba.
Pripravniki opravljajo takéna dela na delov-
nem mestu, ki ustrezajo stopnji njihove stro-
kovne izobrazbe.

¢len
Pripravniki se lahko razporedijo samo na ta-
ka delovna mesta, oziroma delo, ki ne terja
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neposrednih samostojnih odlo¢itev v delitvi
dela in ki je organizacijsko posredno ali ne-
posredno pod vodstvom vodje oddelka ali

sluZbe, terja pa doloteno strokovno znanje.

¢len . :
Za ¢as pripravniSke dobe se pripravnik prak-
ti¢no usposablja po posebnem prograuiu pod
nadzorstvom odgovorne. osebe — mentorja.

¢len ;
Program strokovnega prakti¢nega dela za
pripravnike izdela za posamezna delovna me-
sta kadrovska in splosna sluzba TOZD s sode-
- lovanjem pristojnih strokovnih sluzb.
Za pravilno in popolno izvajanje programa
skrbi in odgovarja mentor ter odgovorni vod-
ja oddelka, kjer je pripravnik na prakti¢nem
delu. Med prakticnim delom sestavlja pri-
pravnik porocila o delu v posameznih fazah
pripravnidke dobe. Kadrovska in splo$na
. sluzba TOZD je dolina, da spremlja celoten
potek pripravnis$tva, sodeluje z mentorji in
vodji oddelkov, kjer je pripravnik na prak-
tiénem delu in ob¢asno poro¢a odboru za
medsebojna razmerja. Istocasno je dolZna, da
stalno izpopolnjuje % ograme z novitetami v
tehnologiji, postopkih, dokumentaciji, itd. Pri
izpopolnjevanju programov so vse strokovne
sluzbe dolzne nuditi pomo¢ éim kvalitetnejse
in ustrezne vsebine.

~clen
Mentor odgovarja za prakti¢no usposabljanje
pripravnika. Mentorja imenuje odbor za med-
sebojna razmerja TOZD, oziroma SSSS. Za
mentorja so lahko imenovani delavci iz sluz-
be, v kateri bodo pripravniki na prakti¢nem
usposabljanju, v izjemnih primerih pa tudi
iz sluzbe, ki je v tesni povezavi z delom, s ka-
terim se pripravnik prakti¢éno usposablja.
Imeti mora najmanj tako Solsko izobrazbo,
kot jo ima pripravnik in ustrezne delovne iz-
kusnje. _
Mentor in vodja oddelka, kjer je pripravnik
na prakti¢nem: delu, sta dolzna spremljati
pripravnika, pomagati mu pri njegovem delu
in ga obcéasno tudi ocenjevati. O tem vodita
svoje zapiske. V stalnem stiku sta s kadrov-
sko ini splo$no sluzbo TOZD, ki jo sproti ob-
vescata o poteku pripravniske dobe. Ob kon-
cu pripravni$ke dobe mentor predlozi poseb-
no porocilo o poteku pripravni$ke dobe. V
komisiji ‘morata biti najmanj dva ¢lana ena-
ke stroke kot je pripravnik. Vsi ¢lani komi-
sije, ki $teje tri ¢lane, pa morajo imeti naj-
manj isto 1zobrazbo, kot jo ima pripravnil':.
Na podlagi porodila mentorja komisije pis-
meno ugotovi, ali je pripravnik opravil ali ni
opravil us?(eéno prakti¢nega usposabljanja v
pripravni$ki dobi ...

clen ;

Pripravnik, ki ni pokazal zadovoljivega uspe-
ha v prakti¢énem usposabljanju v pripravni-
ski dobi, se razporedi na delovno mesto, za
katero ima sposobnosti, ¢e je tako delovno
mesto prosto. Ce takega delovnega mesta ni,
ali e takega delovnega mesta noce zasesti,
rim; preneha lastnost delavca v zdruZenem

elu. 75,

.&len

Pripravnik, ki uspesno opravi praktiéno uspo-
sabljanje, se razporedi na delovno mesto, ki
odgovarja njegovi vrsti in stopnji izobrazbe.
Po koncani pripravnidki dobi vo i kadrovska
in splodna sluzba TOZD razgovor z vodjem
oddelka, kjer je bil pripravnik na prakti¢nem

delu, z mentorjem in s pripravnikom samim

s ciljem, ugotoviti, za katero podrocje cuti
najved veselja in ima najve¢ sposcbnosti. Pri
tem mu mora biti prikazana razvojna pot v
poklicu in podjetju. Sele na osnovi rezultatoy
tega razgovora se pripravnika razporedi na
ustrezno delovno mesto.

Clen

vice in dolZnosti, ki izvirajo iz dela in po
delu. .
Pripravnik se mora v ¢asu pripravni$tva pol-
no angazirati za ¢im kvalitetnej$o izvedbo
programa. Pomo¢ in razna pojasnila lahko
i¢e tudi pri drugih odgovornih vodjih.
Pravica in dolZnost pripravnika je, da se v

* ¢asu pripravni$tva seznani z organizacijo po-

djetja in z vsemi splo$nimi akti podjetja. Vse

osebe, na katere se obradajo pripravniki, so

dol?ne nuditi jim vso moZno pomoc.

Kriterije za doloanje osebnih dohodkov pri-

pravnikov in nagrad mentorjev doloa samo-

11:pravni sporazum o delitvi osebnih dohod-
ov. ;

5
V 49. &lenu, ki se glasi —
Odlo¢bo o razporeditvi delavca na drugo de-
lovno mesto izda direktor TOZD na podlagi
sklepa odbora za medsebojna razmerja.
Ce gre za razporeditev na drugo delovno me-
sto v drugi temeljni organizaciji v okviru
podjetja, izda odloébo direktor tiste temeljne
organizacije, ki delavca sprejema — na pod-
lagi ustreznih sklepov obeh odborov za med-
sebojna razmerja in izjave delavca v smislu
¢l. 8 tega sporazuma. :
Ce zahtevajo delovni proces in organizacija
dela ter druge okoliS¢ine prerazporeditev de-
lavca na drugo delo v oﬁviru istega delov-
nega mesta (npr. monterja, cuvaja, Soferja,
strojepiske), pri tem ne gre za razporeditev
na drugo delovno mesto in je delavec dolZan
slediti ustreznemu nalogu pristojnega stare-
Sine.
— se drugi odstavek v celoti crta.

6.
V élen 78., ki se glasi — 3
Delavec ima v teku dnevnega dela z enkrat-
nim polnim delovnim &asom pravico do 30
minutnega odmora. :
Razporeditev tega odmora med delom doloci
delavski svet TOZD.
Praviloma se odmor razporedi na sredino pol-
nega delovnega casa.
Cas odmora se Steje za ¢as, prebit na delu.

Med odmorom lahko delavec zapusti delo oz.”

sirsi prostor, v katerem dela, le v primeru, ce
niso za koriS¢enje odmora v’ enoti podjetja
posebej urejeni prostori. Zamuda pri povrat-
ku na delovno mesto po tridesetminutnem
odmoru pomeni zamudi ob zacetku dnevne-
ga dela enakovredno kriitev delovne dolino-
sti.

— se v 3. odstavek doda »odmor ne sme biti
na zacetku ali na koncu delovnega Casa«.

V élenu 89., ki se glasi —

Trajanje letnega dopusta se doloca po na-

sled]njih pogoji%r in merilih:

A. Osnova: Ry

Vsakemu delavcu pripada po osnovi 18 de-

lovnih dni letnega dopusta.

B. Dodatek: :

1. Glede na delovne pogoje: . :

— delavcem na vodilnih delovnih mestih in

delovnih mestih, za katere se zahteva vi-

soka strokovna izobrazba — 4 dni;

delavcem na delovnih mestih, za katere se
zahteva vidja strokovna izobrazba oz. izo-
brazba VKV delavca — 2 dni;
delavcem na delov. mestih, za katere se
zahteva srednja strok. izobrazba oz. izo-
brazba KV delavca — 1 dan;

delavcem, ki so stalno ali vedino leta za-

posleni v livarni oz. pri delih pod zemljo

oz. drugih izredno tezavnih delovnih po-

. gojih ali za zdravje nevarnih delih, ki jih

sproti dolo¢i odbor za medsebojna raz-
merja — Se 2 dni.

2. Glede na delovno dobo (oz. obdobje, ki so
po zakonu izenacena z delovno dobo in
vpisana v delo. knjiZico delavca):

— delovna doba do 5 let — 0 dni; ¢

— delovna doba od 5 do 10 let — 1 dan;

— delovna doba od 10 do 15 let — 3 dni;

Pripravnik pridobi ob sprejemu na priprav- — delovna doba od 15 do 20 let — 6 dni;

nisko mesto lastnost delavca v zdruZenem
delu za nedoloden ¢as in mu gredo vse pra-

— delovna doba od 20 do 30 leta — 9 dni;
— delovna doba nad 30 let — 10 dni.

Pri konkretni odmeri dodatka po tem krite-
riju se uposteva delovna doba, ki jo bo dela-
vec dopolril do konca tekodega koledarskega
leta. :
3. Glede na dosezene uspehe delavca:
Delavci, oz: delavke, ki s 32. oz. 27. letno de-
lovno dobo po navedenih kriterijih pod té. 1
in 2 ne dosezejo 30 dni letnega dopusta, se
jim le ta prizna v vi$ini 30 dni. B
4. Glede na posebne socialne in druge pogoje:
— mati samohranilka z enim ali veC otroct
do 7 let starosti — 3 dni; :
— mati samohranilka z enim ali ve¢ otroci
od 7 do 15 let starosti — 2 dni;
— invalid nad 509/, invalidnosti — 3 dni;
— invalid do 509/, invalidnosti — 2 dni; _
— borci NOV in interniranci izpred 9/9—1943
do 9/5—1945 — 2 dni. ;
Dodatek po tej osnovi se prizna na podlagi
rojstnega lista otroka in drugih ustreznih do-
kumentov oz. na podlagi odlo¢be invalidske
komisije oz. na podlagi obdobij NOV in in-
ternacije, ki so delavcu priznana v delovno
dobo in vpisana v njegovi delovni knjiZici.
— se na koncu toc¢ke 2) doda 3e »Delovna do-
ba, prebita v tujini, se prizna le na osnovi
“verodostojnih dokazil«;
todka 1) pod B se spremeni tako, da se be-
sede »Glede na delovne pogoje« nadome-
stijo z besedami »Glede na delovna me:
sta«;
v tocki 3 se ¢értajo besede »Glede na dose-
7ene uspehe delavca« in besede »Delavcl,
oziroma delavke, ki s 32, oz. 27-letno de-
lovno dobo ...« se nadomestijo z beseda-
mi »Delavci, oziroma delavke, ki s 30, oz-
25-letno delovno dobo. . «; g
— v to¢ki 3 se dodata dva nova odstavka, ki
'se glasita:
Delavcu, ki ima najmanj 30 let pokojninske
dobe in 55 let starosti, oz. delavki, ki ima
najmanj 25 let pokojninske dobe in 50 let
starosti, se prizna letni dopust v trajanju vec
kot 30, vendar ne ve¢ kot 36 delovnih dni.
V skladu z dolo¢bo prejsnjega odstavka ima-
jo delavci, oz. delavke v posameznih obdobjih
naslednje $tevilo dni dopusta:
Pokojninska doba (let)
Stevilo dni i
letnega dopusta

delavke
delavci 3
2527 3030 31
27—29 32—-34 32
2031 3436 33
31—33 36—38 34
3335 38—40 36

op. V predhodnih dolo¢bah samoupravneg?
sporazuma je potrebno napisati, da to do-
lo¢ilo stopi v veljavo s 1. 1. 1975.

V élenu 88., ki se glasi —

Delavec pridobi pravico do letnega dopustd

po 6 mesecih nepretrganega dela in ima pra-

vico izrabiti ga pri podjetju v vsakem kole:

darskem letu.. -

V 6-mesecno dobo iz prej$njega odstavka sé

viteva tudi doba, ki jo je delavec pridobil n2

delu v drugi delovni organizaciji, iz katere J€

prigel v podjetje, ¢e je priel neposredno all

s presledkom do 3 delovnih dni. g

— se ¢rta zadnji del 2. odstavka in sicer »c€
je prisel neposredno ali s presledkom do
3 delovnih dni«.

3 g e
V 90. ¢lenu, ki se glasi — ;
Skupno Stevilo delovnih dni letnega dopust?
za posamezno koledarsko leto ne more bit!
vecje od 30 in ne manjse od 18 delovnih dnk
— je potrebno spremeniti 30 na 36, tako d2
se ¢len glasi: :

. Skupno 3tevilo delovnih dni letnega dopust?

za posamezno koledarsko leto ne more bit!
vedje od 36 in ne manjse od 18 delovnih dni-

10.

"V élenu 92, ki se glasi —

Delavce, ki stopijo na delo v podjetje nep?
sredno ali s presledkom do 3 delovnih dni #
druge delovne organizacije, in sicer v prv
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1li v prejsnji delovni p_ggax_lizacul! se odmeri
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Avi prejsnje delovne organizacije Ze izkori-
til med zaposlitvijo pri njej.

€tni dopust delavca, ki sto‘iai na delo v po-
Jetje v drugi polovici koledarskega leta, se

Uredi na podlagi trostranskega sporazuma
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facijo, v kateri je bil delavec_zaposlen do
¥Stopa v podjetje. To vprasanje je dolZna ure-

ed podjetjem, delavcem in delovno organi-
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Potreben za najkrajso pot do kraja dogodka,

~

= se v prvem stavku prvega odstavka ¢rtajo

besede »neposredno ali s presledkom do
dni«.

11.

: §a koncu 98. ¢lena, ki se glasi —

elavec ima pravico izkoristiti letni dopust

ht“epretrgangm trajanju, le na njegovo za-

€Vo oz. z njegovo privolitvijo mu lahko or-
an, ki je po tem sporazumu pristojen za na-
Movanje letnih dopustov, dolo¢i koriséenje

®tnega dopusta v dveh delih.
= se doda »pri ¢emer mora en del letnega

dopusta trajati nepretrgoma najmanj 12
delovnih dnic.

10,
104. ¢lenu, ki se glasi —
Clavec ima pravico biti odsoten z dela do
delovnih dni v posameznem koledarskem
in mu gre pri tem nadomestilo osebnega

,I}llim dohodkov in sicer v naslednjih pri-
erih:

V primeru teZje bolezni ali smrti zakonca,
Otrok, starsev — 3 dni; ; :

V primeru teZje bolezni ali smrti bratov
ali sestra — 1 dan; g

90 porodu v druZini — 3 dnij;

ob selitvi delavca — do 3 dni;

ob Studijskem izpitu — do 3 dni. :
tem ni upostevan &as, ki je delavcu nujno

fadi katerega mu je bil odobren ta do-
St, in povratek. g

Se 5. alinea ¢rta, v 4. alinei pa se doda
Stavek »Za selitev se ne Steje preselitev iz
Opremljenega samskega doma v drug sam-
SKi dom z opremljenimi sobami«.

13

v él.eml 117., ki se glasi -

Je kriitve delovne dolZnosti so predvsem:
Nevestno in malomarno opravljanje dela,

st - € to nima materialnih posledic,

1% = Zamujanje na delo ali pred¢asno zapu$ca-

olé N)e delovnega mesta ali op_ravlganje zaseb-

- Mih opravkov med delovnim casom,

| = neupravien izostanek z delado 2 dni v

“.:  nem letu, ‘

li| ~ Oviranje sodelavcev pri delu, ]

a Nezadostna skrb za pravilen uk in delo va:
Jéncev ter praktikantov, ki so dodeljeni

"5; - Da strokotno usposabljanije,

d Neprijavljanje nastalih sprememb glede
bivali§¢a, osebnega in druZinskega stanja

- V primerih, l%o se to zahteva s splos-

Nimi akti podjetja ali navodili ustreznih

. Strokovnih sluzb, T

0 abo in nekvalitetno opravljanje dela

i Zlasti opustitev prijave napak pri_gradnji,

ik Montazi, proizvodnji ter materialih int de-

& L",Vnih sredstvih, ¢e to nima hujsih posle-

ic,

ﬂ: < vse druge manj$e krditve delovnih dolz-

i Nosti, ki povzroajo nered v poslovanju,

. “‘mag pa huj$ih posledic. :
S€ v 3. alinei ¢rtajo besede »do dva dni v
€nem letue.

14.
,"1;; Q}ﬁ.“ 121, ki se glasi — :
9| dg) adi kr3itve delovnih obveznosti se lahko

~

Veu izrege:
ODOmjn'

— javni opomin,

— zadnji opomin,

— ali pa mu preneha lastnost delavca v zdru-

Zenem delu. s

se spremeni in glasi — 1

Zaral\)di kréitvegobvez_nosti s smejo delavcu

izre¢i naslednji ukrepi:

1. opomin, :

2. javni opomin,

3 iaéasnzf razporeditev delavca na drugo de-
lovno mesto, za katero se zahteva ista ali
neposredno niZja stopnja strokovne izo-
brazbe dolodenega poklica oziroma smeri
ali stroke, najve¢ za dobo enega leta,

. odstranitev delavca z vodilnega delovnega
mesta, .

. prenehanje lastnosti delavca v zdruZenem
delu zaradi taksne krsitve obveznosti, s ka-
tero huje krii skupne interese drugih de-
lavcev ali temeljne organizacije. :

Ukrep iz 5. tocke tega clena lahko delavci

‘v temeljni organizaciji izrekajo tudi pogojno

tako, da se odloZi izvrditev izreCenega ukrepa
za éas, ki ne sme biti daljsi od enega leta s
pogojem, da se ta ukrep ne bo izvrdil, e de-

lavec v tem ¢asu ne stori nove krsitve obvez--

nosti.

Ukrepi iz 3. do 5. tocke prvega odstavka tega
¢lena se lahko izredejo samo za hujSo kriitev
obveznosti.

15.
Clen 124., ki se glasi — ;
Pravica uvesti in voditi postopek zaradi kr-
Sitve delovnih dolznosti zastara v 6 mesecih
od dneva, ko je bila krsitev storjena.
Pravica izvrditi ukrep zaradi krditve obvez-
nosti zastara v 30 dneh od pravnomo¢nosti
sklepa, s katerim je bil ukrep izrecen. ;
Za delavce, ki so na delu v tujini, zaénejo roki
iz prejénjega odstavka te¢i z dnem, ko se de-
lavec vrne v domaci kraj dela. g
Ce ima dejanje, s katerim je bila storjena kr-
sitev delovnih dolZnosti za posledico tudi ka-
zensko odgovornost, zastara uvedba in vode-
nje postopka v 6 mesecih od dneva, ko se je
izvedelo za kr$itev in storilca, vendar-pa po-
stopek zaradi kriitve obveznosti v zdruZe-
nem delu ni ve¢ mogo¢, ko zastara kazenski
pregon.
— se sprémeni in glasi — |
Pravica uvesti in voditi postopek zaradi kr-

Sitve delovnih dolinosti zastara v 1 letu od
dneva, ko je bila krsitev storjena,

Pravica izvr§iti ukrep zaradi krsitve obvez-
nosti zastara v 60 dneh od pravnomoénosti
sklepa, s katerim je bil ukrep izreden.

Za delavce, ki so na delu v tujini, zaénejo
roki iz prejnjega odstavka tedi z dnem, ko
se delavec vrne v domaci kraj dela.

Ce ima dejanje, s katerim je bila storjena
kriitev delovnih dol’nosti za posledico tudi
kazensko odgovornost, zastara uvedba in vo-
denje postopka v 12 mesecih od dneva, ko je
pristojni organ obvestil organizacijo zdrui‘e-
nega dela o krsitvi in storilcu, vendar pa po-
nem delu ni ve¢ mogoé, ko zastara kazenski
pregon. 3

16.
127. ¢len, ki se glasi — ;
Postopek zaradi krditve obveznosti zacne di-
rektor TOZD ali pooblaséeni vodja delovne
enote.
Osebe, ki so pristojne za uvedbo postopka po
dolo¢bah prejénéiega ¢lena, so doline, ¢im na
kakSen koli naéin ugotove kriitev delovnih
dolZnosti ali zanjo zvedo, zadeti postopek.
— se ¢rta v celoti.

g
V 128. ¢lenu, ki glasi —
Oseba, ki je épo dolo¢tah tega sporazuma pri-
stojna za zacetek postopka zaradi kriitve de-
lovnih obveznosti, izvede sama oz. po
oblaséenem delavcu predhodni pripravlja}l):'ﬁ
postopek.
V tem postopku se zaslisi delavec, ki je osum-
ljen, da je krgil obveznosti in zbere vse do-
kazno gradivo. ;

Po zaklju¢ku pripravljalnega postopka mo-

ra oseba, ki je ta postopek vodila, predloziti

organu, ki je pristojen za izrekanje ukrepov,

pismeni predlog z obrazloZitvijo in ga pred

tem organom osebno zastopati.

— se prvi odstavek v celoti ¢rta in se nado-
mesti z »Predhodni gripravl'alni postopek
lahko izvede pooblasceni delavecx.

18.
129. &len, ki se glasi —
Postopek zaradi kriitve obveznosti v zdruze-
nem delu vodi in izreka ukrepe odbor za ugo-
tavljanje krsitev obveznosti TOZD.
— se spremeni in glasi —
Postopek zaradi kriitve obveznosti v zdruze-
nem delu na podlagi prijave za&ne in vodi
odbor za ugotavljanje kriitev obveznosti
TOZD, ki tudi izreka ukrepe.

19.
Zla 176. €len samoupravnega sporazuma, ki
asi —
adar delavcu preneha lastnost delavca, se
gg razredi po preteku &asa, kolikor lie moral
ostati na delu. O razre$itvi praviloma od-
lo¢i odbor za medsebojna razmerja.

Rok za razresitev se lahko izjemoma ‘podalj-

8a najvec $e za 30 dni in mora delavec tudi

ta Cas ostati na delu, sicer je odgovoren za
8kodo, ki bi nastala v podjetju zaradi tega,
vendar le v naslednjih primerifx:

— ¢e delavec predaja posle v skladi&éu z raz-
novrstnim materialom in precej$njo vred-
nostjo,

— ¢e je delavec odgovoren vodja delovne

enote, oz. e je opravljal takna dela, kjer

je predaja poslov obseZnejsa,
e je delavec na vodilnem delovnem me-
stu,

— Ce opravlja delavec tak$na dela, ki bi se
brez veéje $kode ali ve¢jih tehniénih tezav
ne mogla predati drugemu delavcu v iz-
vrievanje. :

Delavci predajo posle komisijsko z zapisni-

kom. Komisijo imenuje odbor za medseboj-

gla razmerja. Komisija ima predsednika in 2

ana. ‘

Po preteku dodatnega 30-dnevnega roka sme

delavec zapustiti delovno mesto tudi brez raz-

resitve.

— se vstavi nov ¢len o prenehanju lastnosti
delavca, ki glasi:

Steje se, da je delavec dal izjavo, da ne Zeli

ve¢ delati v temeljni organizaciji v nasled-

njih primerih:

— &e je zacel delati v drugi organizaciji,

— Ce je zahteval, da se mu izro¢i delovna
knjiZzica in se po tem ni vrnil na delo,

— ¢e je drugim delavcem ustno izjavil, da
ne Zeli vec delati v temeljni organizaciji
in se ni ve¢ vrnil na delo,

— Ce delavci potrdijo, da je odpotoval.

Odb. za meds razm. temelljnc organizacije

o preteku (6) delovnih dni od dneva, ko de-
avca ni_bilo na delo, (;.tgotovi, da je nastopil
primer iz prejinjega odstavka tega ¢lena in
spregme sklep o prenehanju lastnosti delav-
ca. Odb. za meds. razm. izvede dokaze, ki po-
trjujejo, da je nastopil primer iz 1. odstavka

(npr. zasli$i sodelavce delavca, delaveca iz do-

lo€enih sluzb, ipd.). . ‘

Delavcu preneha lastnost delavca z dnem, ko

je Prenehal delati v njej.

Delavec je odgovoren za materialno $kodo; ki

jo je povzroéil organizaciji zaradi samovolj-

nega prenehanja z delom.

V samoupravni sporazum se vstavita dve no-

vi poglavji, in sicer Izredno $olanje in Pra-

vice in obveznosti delavcev, izbranih za de-

legate.

IZREDNO SOLANJE

¢len :
Delavci se lahko izredno $olajo, oziroma stro-
kovno izpopolnjujejo.

IzobraZevanje ali strokovno izpopolnjevanje
mora biti v interesu delovne organizacije
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élen

Na podlagi sklepa odbora za medsebojna raz-
merja skleneta delavec in delovna organiza-
cija pogodbo o izrednem Solanju.

¢len

Delavei, ki so sklenili pogodbo o izrednem $o-
lanju, imajo pravico do Studijskega dopusta.
Studijski dopusti so namenjeni za #tudij in
za opravljanje izpitov,

élen

Delavec ima pravico biti odsoten z dela in
nreéeti'nadomeatile osebnega dohod':a po do-
loébah sporazuma o delitvi osebhih ' dohod-
kov, ¢e se strokovno izobraZuje v smislu pro-
grama strokovnega izobraZevanja v nasled.
njih primerih: ;

— :;Il polaganje izpita na poklicni Soli —

an;
- za polaganje zakljuénih izpitov na poklic-
ni éolli ~ 7 dni; T
— za polagnje izpita na srednji $oli in izpita
T, BK\F—- 2 dni; ! p
— za polaganje zakl‘ifuénih izgitov na srednji
Soli in izpitov za VKV — 10 dni;
— za polaganje izpita na visji Soli — 3 dni;
— za polagnje izpita na visoki $oli — 3 dni;
—_ zda'polaganje diplome na vi$ji Soli — 20
ni;
— zZa cglolaganje diplome na visoki Soli —
30 dnj;

- za_pollaganje izpita na podipl. §tud. — 3

. dni;

— za pripravo in zagovor magistrature oz.
doktorske disertacije — 30 dni;

— za pridobitev vi§je kvalifikacije po pro-
gramu KIG-a — 3 dni.

Pravica do odsotnosti z dela po posamezni

osnovi je samo enkratna. Delavec nima pra-

vice zahtevati odsotnosti z dela za ponovitev

izpitov, ponavljanje seminarjev, ipd.

clen

Evidenco $tudijskih dopustov vodi kadrovska

sluzba TOZD, oziroma SSSS, ki mora ob kon-

cu Studijskega leta primerjati $tevilo oprav-

ljenih izpitov s &tevilom dni porabljenega
tudijskega dopusta.

¢len .
Delavcem, ki niso zaprosili za $olnino, oz. jim
ta ni odobrena, lahko na osnovi pismene vlo-

- SAMOUPRAVNI SPORAZUM

e odobri odbor za medsebojna razmerja

OZD, oziroma SSSS Studijski dopust enako
kot tistim, ki imajo sklenjeno pogodbo o $o-
lanju, Delavec je dolian predloZiti potrdilo
o opravljenih izpitih kadrovski sluzbi TOZD,
oziroma SSSS.

clen

Delavec, ki potuje v drug kraj zaradi §olanja,
polaganja izpitov, kolokvijev, ali predavanj,
prejme povratilo potnih strofkov z javnim
prevoznim sredstvom brez dnevnice.

¢len

Delavec sklene pred zadetkom éolan{]a § po-
djetjem pogodbo, ki doloéa obveznost
sporazumu in nacin povradila strofkov, v ko-

likor se ne bi ravnal po dolo¢bah tega spo-

razuma,

¢len

Pogodbene obveznosti in pravice TOZD, ozi-

roma SSSS so:

— da plada stro8ke $olanja in sicer: vpisnino,
strodke za morebitne vaje, strodke za iz-
pite, stroske za zakljuCne izpite, brez lite-
rature. Potrebna je predloZitev racunov;

— da omogo¢i delavcu izkoristiti pripadajoci
§tudijski dopust na nadin, kot je to dolo-
¢eno v tem sporazumu;

— da ustrezno ukrepa, ¢e delavec predavanj
ne obiskuje redno ali ne opravlja izpitov
v predpisanih rokih;

— da zahteva povrnitev nastalih stro$kov So-
lanja v celoti, ¢e se pogodba o $olanju

rekine na zahtevo delavca ali ¢e delavec
olanja ne zaklju¢i uspesno. Odbor za
“medsebojna razmerja TOZD, oziroma
SS$S lahko iz utemeljenih razlogov de-
lavca v primeru visje sile oprosti povrnit-
. ve stro¥kov %olanja (bolezen, socialne raz-
mere itd.); ! :

— da delavcu podaléjéa pogodbo o izrednem
Solanju za najve
ljivih vzrokov ne bi zakljuc¢il Solanja v

asu, ki je dolo¢en s pogodbo.

¢len

Delavec, ki je sklenil pogodbo o izrednem $o-

lanju, ima slede€e pravice in dolZnosti:

— da redno obiskuje predavanja in vse dru-
ge oblike izobraZevanja;

po tem

eno leto, ¢e iz opravi¢- -

— da v gredpisanih rokih opravlja izpite in
prg\‘;o asno zakljuci Solanje v skladu s po-

odbo;

— ga koristi Studijski dopust v skladu z do-
lo¢ili tega sporazuma;

— da v podjetju dvakrat letno predloZi do-
kazilo o uspehih Solanja (po zaklju¢ku se-
.mestra, po et{a. letnika);

— da delo na delovnem mestu organizira ta-
ko, da bo kljub &tudiju v redu opravljeno;

— da dobi placane stroske $olanja v skladu
z doloé¢ili tega sporazuma.

“&len

V primerih vskladitve dejanske z zahtevano
strukturo kadrov se uporabljajo dolodila &l
60 DruZbenega dogovora o temeljih kadrov-
ske politike.

PRAVICE IN OBVEZNOSTI DELAVCEYV,
IZBRANIH ZA DELEGATE:

¢len

Delavci, ki kot ¢lani delegacije temeljne or-
ganizacije opravljajo funkcijo delegata ali
lana deleEacije, Imajo pravico, da se udele-
Zujejo vseh zasedanj, na katera so vabljeni,
in opravljajo druga opravila v zvezi z oprav-
ljanjem te funkcije tudi med delovnim ¢&a-
som. ‘

¢len ;
Cas, ko delavec opravlja funkcijo delegata ali
¢lana delegacije v okviru svojega polnega de-
lovnega casa, se §teje v polni delovni &as.

Temeljna organizacija ne sme zahtevati, da
bi moral delavec ¢as po prejénjem odstavku

, nadomestiti z delom v drugem obdobju. ;

¢len |
V ¢&asu, ko delavci iz prej$njega ¢lena oprav-
!ialjo opravila v zvezi z izvrievanjem funkcije
delegata, so upraviéeni do osebnega dohod-
%{al,. i bi ga dosegli, ¢e bi v tistem &asu de-
ali.

¢len

Delavec iz prejinjega ¢lena je dolifan pravo-
¢asno obvestiti (neposrednega vodjo oziroma
drugega delavca, ki je odgovoren za riemoten |
potek delovnega procesa, v katerem delavec |
sodeluje) o svojem predvidenem izostanku,

O OSNOVAH IN MERILIH
ZA RAZPOREJANJE DOHODKA j

IN ZA DELITEV SREDSTEV

ZA OD V GRADBENISTVU |
AR R S R R

o osnovah in merilih za razporejanje dohod-
ka in za delitev sredstev za osebne dohodke
v gradbtni$tvu (v nadaljnjem tekstu: SS).
Zbori deluveev nasih temeljnih organizacij
so dolzni obravnavati vsebino SS, katerega
izvod ‘je vsak delavec prejel Zze pred tremi
meseci.

Novi SS, ki temelji na ustreznem lanskolet-
nem zakonu, je med drugim predvsem od-
pravil z dilémo, ali naj delavci v TOZD od-
lo¢ajo o dohodku (realizacija manj materi-
alni stroSki z amortizacijo) v celoti ali le o
uporabi nekaterih njegovih delov. S tem, da
je tako po samoupravni kot sindikalni »lini-
Ji« obveljalo stali¥¢e o nujnem vplivu ustvar-
Jalcev dohodka na razporejanje celovitega do-
hodka, smo politicno pometli s stremljenji in
prakso delavcu odtujenega odlodanja.

PrecejSnjemu Stevilu zaposlenih so verjetno
Se znane letoSnje marcevske »kombinacije«.
ki so mimo ocloéitev zborov delavcey peljale
k nenadnemu porastu obveznosti TOZD za vi-
soko Solstvo in raziskovalno dejavnost.

Prav preko nove vsebine sporazuma vzpod-

bujen interes za odlo¢anje o dohodku v ce-
loti naj bi

I. odpravil take »neustavne« metode, in
2. nagrajeval delavce z OD v odvisnosti od
celovitega dohodka, upostevajo¢ torej sko-

kovito naras¢anje pogodbene, $e zlasti pa
zakonske obveznosti.
'y

Vsak sporazum pg ﬁo]’é’g*;\{eéjih pravic skoraj
po pravilu prinasa ,tu‘fii__ygciie obveznosti.

V IMP smo skladno z dolo¢ili 12. in 14. &le-
na SS dolini do konca leta izvriiti sistemi-j
zacijo delovnih mest z ustrezno analitiéno
oceno obenem. To opozorilo poudarjamo $€
zlasti zaradi tega, ker nas bi zaostanek s tem
delom v nekaterih TOZD in strokovnih slu#
bah lahko pri razporejanju dohodka pri-
peljal v polozaj, da bi morali celo vracati -
izplacane OD ali pa bi se znasli na seznamu |
krsiteljev.

Gledano samo z vidika moZnosti razporeja-
nja sredstev za osebne dohodke naj ob za-
klju¢ku tega kratkega opozorila za delo zbo
rov delavcev dodamo, da SS nedvomno
vzpodbuja interes za boljse ucinke Zivegd
dela (proizvodnost), medtem ko bomo mo-
rali na podro¢ju minulega dela vsi skupaj '
poiskati ustreznej$e reditve od napisanih.




