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Markacia nase poti

NEKAJ OSNOVNIH PODATKOV 1Z GOSPODARSKEGA NACRTA ZA LETO 1968

S finanénim planom smo na zadnjem za-
sedanju delavskega sveta 27. 3. 1968 za-
kljuéili razpravo o naSem gospodarskem
naértu za teko¢e poslovno leto 1968. Sedaj
ko imamo torej pred seboj tako plan proiz-
vodnje in prodaje po koli¢ini in vrednosti,
finanéni plan, plan dohodka in njegove de-
litve kakor tudi vse ostale sestavne dele
gospodarskega nacrta, ne bo odved, te si
na kratko ogledamo vse nase sprejete ob-
veznosti v celoti. Z njimi morajo biti vsi
¢lani naSe delovne skupnosti ne le dodobra
seznanjeni, temveé moramo stalno sprem-
ljati tudi njihovo izpolnjevanje. Gospodar-
ski natrt poslovanja ni nobena birokratska
formalnost, temve¢ markacija ob tistem
skrajnem robu poti, levo od katerega brez
nevieénih posledic za nas same ne smemo
vet stopiti. BoljSe in hitrejSe izpolnjeva-
nje planskih nalog pa je bliZnjica za hitrej-
Se polnjenje »zaklja«, dohodka, in sofasno
z njim, vsakega 15. v mesecu tudi nasih ku-
vert. Vredno si je torej ogledati mejnike na
tej poti.

V letodnjem letu moramo dose&i 237.000
ton skupne in 65.350 t blagovne proizvod-
nje. Ce primerjamo to z rezultatom lanske-
ga leta, ko smo dosegli 216.676 t skupne in
58.253 t blagovne proizvodnje, predstavlja
plan proti letu 1967 povetanje za 9 odst. pri
skupni in 12 odst. pri blagovni proizvodnji.
Produktivnost, merjena s koli¢inskim po-
kazateljem, je znasala v letu 1967 1,54 t bla-
govne proizvodnje na zaposlenega in me-
sec, medtem ko mora biti letos pri planira-
nem obsegu blagovne proizvodnje 65.350 t
in popretnem S§tevilu zaposlenih 3220 —
1,69 t'zap./mes. Produktivnost, merjena §
tem pokazateljem, se mora torej v letos-
njem letu v primerjavi z doseZeno v pretek-
lem letu povizati za 9,8 odst. Pri ocenjeva-
nju te planske zahteve moramo vedeti, da
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je bila produktivnost v lanskem letu glede
na slabo zaposlenost posameznih obratov
in proti planu le neznatno reduciranem Ste-
vilu zaposlenih abnormalno nizka.
Planirani obseg proizvodnje temelji
predvsem na predvideni irzni situaciji. Ta
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se v primerjavi s stanjem v drugi polovici
leta 1967 postopoma popravlja. Kljub temu
pa letodnjega leta za vse nase proizvode Se
ne bomo mogli oznaéiti kot konjunkturnega.
Plan uposteva na eni strani torej danes vi-
dno trzno situacijo, po drugi strani pa je
proizvodnja v nekaterih obratih postavlje-
na na tak obseg, ki glede na njihove fiksne
strofke S omogota rentabilnost poslova-
nja. Kljub temu lezi planirani obseg proiz-
vodnje v vseh obratih Se vedno nekoliko

(Nadaljevanje na 3. strani)

Kljudi
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Analiza osebnih dohodkov za FEBRUAR 1968

S R Izpladani OD po enotah Dodatek R OD po . Topretni OO
OD in ceniku del za stalnost uspehu DE fobruar 67 februar 68

Topilnica 211.996,33 147.007,10 11.314,34 16.940,61 36.734,28 778,55 921,72
Livarna 336.343,16 251.803,13 20.517,14 21.726,25 42.296,64 711,24 795,14
Valjarna 263.301,99 182.782,75 13.380,51 12.921,31 54.217,42 74968 880,61
Kovaénica 207.906,17 154.716,27 12.247 38 9.465,50 31.477,02 811,87 911,87
Termiéna obdelava 55.973,80 39.828,79 2.638,40 3.249,88 10.256,73 743,14 861,14
Mehanska obdelava 447.553,03 338.079,50 24.862,84 25.053,31 59.557,38 743,29 803,51
Vzmetarna 61.083,35 45.689,36 3.550,87 1.950,29 9.893,03 723,96 848,38
Jeklovlek 33.590,43 23.158,95 1.443,02 2.297,18 6.691,28 673,04 - 746,45
Energetski obrat 93.864,16 67.942,72 4.287,99 4.497,09 17.136,36 727,61 861,14
Strojni remont 191.406,33 148.434,68 9.086,25 10.200,25 23.685,15 742,53 907,14
Elektro remont 107.286,07 76.689,26 4.765,78 7.986,07 17.844,96 738,28 866,66
Gradbeni remont 47.162,52 38.112,76 3.176,50 2.562,10 3.311,12 689,67 786,04
Promet 87.487,38 70.008,30 5.131,69 2.528,80 9.812 69 686,93 849,39
OTKR 192.513,94 138,845,21 9.994,22 14.072,63 29.601,88 716,50 879,06
Uprava 320.755,59 226.197,50 17.987,57 26.252,52 51.318,00 738,22 855,35
IVD skupina 20.463,74 17.246,85 1.229,07 1.987,82 — e 601,87
PODJETJE 2,678.687,99 1,966.543,13 145.619,47 162.691,45 403.833,94 739,77 850,11

SkrajSani — deljeni delovni

Kaj smo do sedaj dosegli, vemo, in tega
ni treba ponavljati. Zal nismo ¢lani tiste-
ga dela druzbe, ki si je skrajSani delovni
teden lahko vzel ze takoj po sprejetju za-
kona. Se bolj neugodno pa je dejstvo, da
so nas gospodarska dogajanja postavila v
situacijo, da padajo osebni dohodki. Ce na-
redimo poenostavljeno primerjavo leto$njih
prvih dveh mesecev z letom 1966, ugotovi-
mo, da imamo sicer po eno soboto v mesecu
prosto, tri delovne dneve pa nepladane (za
toliko so padli osebni dohodki — vse v po-
pretju). Taka je resnica in prav je, e si to
povemao.

Kako pa je s skrajSevanjem in deljenjem
delovnega ¢asa vnaprej?

Zagotovo smo si vsi edini v tem, da bo
prvo poskrbeti, da se bo poslovni uspeh
toliko zboljsal, da bomo osebne dohodke
popravili nazaj na poprecek leta 1966 ali
bolje, da bo popretek dosegel visino
100.000 S din. To bi moral postati mobili-
zacijski akt in bliZnji cilj vseh, ki tu lahko
kaj pomagamo. Prepri¢an pa sem, da ni-
smo za to, da neodgovorno pristopimo k
nadaljnjemu skrajSevanju delovnega Ctasa
prej, ker s tem revséino samo povedujemo.

Kako pa je z deljenjem delovnega ¢asa ali
bolje s premikom dnevnega Sihta? Verjetno
teh sprememb ne moremo, pa tudi ne bomo
izvajati lofeno in pred skrajSevanjem.
Eno in drugo je med seboj povezano, oboje
pa bo potrebno temeljito pripraviti.

Prevladuje misel, da bi te stvari uredili
nekako takole. Znataj proizvodnje nas sili,
da delamo v §tirih, treh in dveh izmenah
in na$ interes je, da zmanjSujemo fiksne
strodke na enoto ¢asa, s prihranjenim pa
raje povetujemo prejemke. Imamo pa tudi
dolznost do krajanov v tem, da dajemo delo
¢im veéjemu Stevilu prebivalstva, ki caka
na delo. Pri urejevanju vsega ostalega bo-
mo morali imeti vse to pred oémi.

DokajSen del kolektiva pa je po znadaju
dela — upravne sluzbe, pomozni in vzdrie-
valni obrati — vezan na eno, do sedaj na

cas
dopoldansko izmeno. Ne moremo zanikati,
da nudi delo v dopoldanski izmeni dolofene
prednosti in ugodnosti, in razumljivo je, da
mnogi poskusajo vse mogoce, da bi jim to
uspelo,

Pa tudi povsem logi¢no ni, da se delo
dopoldanske izmene ne opravlja pri dnev-
ni svetlobi. Tu nastajajo dodatni strodki
razsvetljave, kurjave, delo tistih, ki delajo
na prostem, pa v temi, mraku in mrazu za-
nesljivo ni tako produktivno kot v ugod-
nejSem popoldanskem c¢asu. Vse to je res,
res pa je tudi, da smo dosedanjega naéina
dela navajeni in da se novostim upiramo.

Iz tega razmis$ljanja se kar sam po sebi
poraja zakljucek, da bi kazalo delovni ¢as
tistih, ki delajo v eni izmeni, zamakniti ta-
ko, da bi pri¢eli in konéali z delom ob dnev-
ni svetlobi. Velika vefina v Evropi dela
tako, pri tem pa celo trdijo, da je tak nadin
dela ugoden in kulturen, Svedi so mi zatr-
jevali, da z delovnim &asom tistih, ki de-
lajo samo v eni izmeni, posiljujemo prirodo.
Trdijo namreé, da je druzinsko zivljenje in
standard tudi v tem, da druZina zjutraj po
primernem zajtrku skupno zapus$¢a dom,
eni v sluzbo, drugi v Solo.

Take spremembe so v teku tudi v nasi
domovini, zaenkrat v zvezni in republiski
upravi, priprave pa te¢ejo tudi na obé&ini in
drugod.

Vsaka sprememba pa zahteva dolo¢ene
priprave in tudi pri nas ne bo moglo iti
brez njih.

Odbor za Zenska vpraSanja pri nasi sin-
dikalni podruznici je postavil vrsto vpra-
Sanj v zvezi z obravnavano tematiko.

Vedina vpraSanj se nanala na socialno
varstveno ureditev naSe krajevne skupno-
sti. Le-ta naj bi prek urejenega otroSkega
varstva vseh vrst olajSevala predvsem za-
poslitev Zena, urejevala pa tudi ostalo de-
javnost od zdravstva, prehrane, dela trgo-
vin, prometa in drugo. Nase podjetje je
do sedaj nosilo glavno, &e Ze ne preteino
breme vse tovrstne dejavnosti in izgradnje

nasega kraja. Seveda ne brez posledic pri
nasih prejemkih.

Na$ kolektiv bo zanesljivo tudi v bodoce
s svojim proporcionalnim delezem sodelo-
val pri tovrstni izgradnji in ureditvi, celot-
nega bremena pa verjetho ne bomo vet
zmogli. Zelje in potrebe bomo morali pri-
lagojevati moZnostim. NaSa krajevna sa-
moupravna pravica je tudi v tem, da do-
lotamo, kaj rabimo in hoéemo, istotasno
pa se tudi dogovarjamo, prek kaksne ob-
davéitve bomo sredstva zbrali, da bomo
Zeleno realizirali. Tako dogovarjanje pa
nujne potrebe usklajuje z moZnostmi.
Druzbeni dogovor bo moral resiti, kak3na
sredstva bomo za vse Zeleno dali uporabni-
ki, kaksna pa vsi zaposleni. To pa res vsi
zaposleni krajani in ne samo iz Zelezarne.

Kako je s prehrano? Idejo, da bi za to iz-
koristili obstojete kapacitete Doma zZelezar-
jev, je Ze prinesel FuZinar. Morda bi kazalo
razmisliti o ureditvi take prehrane v pod-
jetju, s tem da bi za to dali na razpolago
primerne prostore. Prehrano pa naj bi ure-
jeval Dom Zelezarjev ali kdo drug izven
podjetja. O kvaliteti, ceni in kriteriju bi se
pa¢ dogovarjali. V tem primeru bi bil tudi
odmor lahko krajsi. Vse to naj bo predmet
razprav in priprav. .

Taka je ta re¢ in prav bi bilo, da bi nas
pri tem sodelovalo vet. Zadevo pa uredimo
tako, da bo resni¢no koristna.

Ivan Zupan, dipl. inZ.

V nebesih

Pred nebeSkimi vrati se je pojavila dusa.

— Kdo si? vprasa sv. Peter.

— Ne vem.

— Od kod prihajag?

— Ne vem. Menda z Zemlje.

— Poskusaj se spomniti! Katere besede
si nazadnje slisal?

— Se ze spominjam! Vozil sem avto, ko
se mi je dobrikala Zena: »Sréek, ¢e mi da$
za pet minut volan, si angell«
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Markacija

(Nadaljevanje s 1. strani)

pod njihovo dejansko zmogljivostjo. Gle-
dano s teh aspektov, na podlagi katerih je
bil sprejet letodnji proizvodni plan, je ta
torej absolutno realen in dosegljiv. Pri vsa-
ki nadaljnji izboljSavi trZnih razmer in po-
vetanju konkurentne sposobnosti z znize-
vanjem proizvodnih stroSkov proti planira-
nim pa imamo v okviru razpolozljivih ka-
pacitet vse moZnosti obseg proizvodnje po-
vectati nad planiranega. Da dobimo pravil-
no predstavo o visini planirane blagovne
proizvodnje 65.350 t, je treba povedati tudi
to, da je le-ta samo za 3 odst. visja od do-
sezene v letu 1966, v katerem S¢ niso obra-
tovale danes novo pridobljene proizvodne
kapacitete.

Pri tem obsegu blagovne proizvodnje
smo realizacijo izdelkov kot Se vaZnejSem
faktorju v naSem gospodarskem nacrtu
planirali na viSini 255 milijonov dinarjev.
Iz tega rezultira poprefna prodajna cena
(realizacija: blagov. proizv.) 3,90 din'kg. Iz
poslovnega porotila za lansko leto vemo, da
smo pri velikem delezu izvoza z niZjo pro-
dajno ceno v letu 1967 dosegli celo nekoliko
vi§jo popretno prodajno ceno od letos pla-
nirane, in sicer 4,02 din kg. Ako uposteva-
mo, da planiramo v letoSnjem letu nizji ob-
seg izvoza in da dalje predvidevamo Se iz-
boljsavo kvalitetnega asortimana glede na
vrste jekla, vidimo na prvi pogled, da ima-
mo v planu realizacije dolo¢eno rezervo.
Skupno z blagovno menjavo smo v lanskem
letu izvozili 34 odst. od naSe blagovne pro-
izvodnje, medtem ko predstavlja leto3nji
planirani obseg izvoza le 20 odst. blagovne
proizvodnje. V lanskem letu so bila v struk-
turi proizvodnje surovega jekla zastopana
kvalitetna jekla z 42,3 odst. in plemenita s
57 odst. proti letodnjemu planu s 37 odst.
kvalitetnih in 61 odst. plemenitih jekel.

Planirana realizacija 255 milijonov din je
torej pri planiranem obsegu blagovne pro-
izvodnje tisti skrajni minimum, katerega
moramo brezpogojno doseéi brez kakrsnih
koli pogajanj. Ob upostevanju te rezerve v
planu realizacije in postopne izboljsave
trznih razmer moramo plan realizacije sa-
mo presegati. Ker je realizacija sicer ne
edini, vendar pa eden od vidnih faktorjev,
ki vpliva na visino doseZzenega dohodka in
ta na visino osebnih dohodkov, mora vsak
¢lan najega kolektiva vedeti, kak$en mora
biti s planom predvideni minimalni meseé-
ni obseg realizacije, ki nam pri planirani
Visini strofkov garantira planirano visino
osebnih dohodkov.

To popre¢no mesetno realizacijo 21 mili-
jonov 250.000 din, ki predstavlja dvanaj-
stino letne realizacije, moramo smatrati kot
minimum mese¢ne neto realizacije. Neko-
liko slabso dinamiko prvih dveh mesecev
od zgoraj navedene moramo ¢imprej na-
doknaditi z meseénimi operativnimi pro-
grami.

Ceprav sta proizvodnja in realizacija
prva pokazatelja naSega dela, nista niti eden
niti drugi sofasno tudi najmerodajnejsa
pokazatelja gospodarskega efekta poslova-
nja. Merilo tega je in ostane ustvarjeni do-
hodek. Ker je ta najmotnejsi steber v
zgradbi gospodarskega natrta, je bilo tudi
izdelavi finan¢nega plana posveeno najvet
¢asa in pozornosti.

nase poti

Prvi podatek v finanénem planu je re-
alizacija, h kateri moramo pristeti 3e reali-
zacijo lastnih uslug, vrednost prodaje na-
bavljenega materiala in druge predvidene
dohodke, s ¢imer dobimo viSino celotnega
dohodka. Protipostavka tej so stroski, od-
visni od obsega proizvodnje ter normativov
potro$nje materiala in ¢asa. Razlika med
celotnim dohodkom in stroski je dohodek,
ki je edino merilo uspeha in gospodarnosti
nasega dela. Dohodek bo torej tem visji, ¢im
vi§ja bo realizacija in éim nizji bodo sotas-
no stroski. Stroski so tista glavna postavka
v finanénem planu in s tem v celothem go-
spodarskem natrtu, o katerih bi morali ve-
dno in najveé govoriti in sofasno iskati tu-
di vse moZnosti ter ukrepe za njihovo zni-
zevanje.

Stroskov poznamo v glavnem dve vrsti.
Prvi so tako imenovani fiksni stro3ki, na
katere s svojim delom v znatni meri ne mo-
remo vplivati, Za nas vaznejsi so drugi. To
so variabilni, preteZno materialni stroski.
Ti se pri istem obsegu proizvodnje in reali-
zacije zviSujejo s potratno porabo osnov-
nih surovin in reprodukeijskega materiala,
nizjo produktivnostjo, ve&jim izmetkom,
slab3im izplenom itd. itd., v ¢emer se pov-
sod odraZa nivo tehnologije naSe proizvod-
nje ter nase tehnoloSke in delovne discipli-
ne. Kolikor se povidujejo ti stroski, viSino
katerih regulira naSe delo, se v enakem
obsegu zniZuje dohodek podjetja.

NajmoénejSa postavka variabilnih stros-
kov so stroSki porabljenega materiala, ki
vkljutujejo stroSke surovin, celotnega re-
produkcijskega in pomozZnega materiala,
energije in goriva. Visina teh stroskov je v
planu izratunana na osnovi obsega proiz-
vodnje z uporabo normativov potrodnje, ki
so sestavni del finanénega plana ter danes
veljavnih cen za vsak posamezni material.
Kljub temu da so v letoSnjem planu nor-
mativi potroSnje =zaostreni, pri femer so
upodtevani tudi prihranki kot posledica
delno nove tehnologije proizvodnje jekla,

Karambol je imel tokrat posledice za energetiko

t1 normativi Se vedno niso v celoti na po-
preéni ravni nase inozemske konkurence.
Neka skepsa o realnosti postavljenih nor-
mativov potroénje ni na mestu. Samo &e se
bomo resno zavedali vaZnosti tega proble-
ma, planirano visino stroSkov s primernim
prizadevanjem in malo truda lahko samo
znizamo, kar nam bi moral biti letos vsem
glavni cilj.

Zaradi relativno nizko planirane realiza-
cije pri danem obsegu proizvodnje na eni
ter povisanja dologenih fiksnih stroskov na
drugi strani slika naSega finanénega plana
kljub zaostritvi normativov potrodnje ni
taka, kot smo bili vajeni do sedaj.

Iz finan&nega plana je razvidno, da pred-
stavljajo skupni stroski 74 odst. in dohodek
26 odst. celotnega dohodka. Ce dohodek
ozna¢imo s 100, potem predstavljajo pri
tem dohodku osebni dohodki v bruto zne-
sku 80 odst. in ostanek za sklade 20 odst. od
dohodka. Samo skladi, ki ostanejo podjetju,
to so rezervni sklad podjetja, poslovni
sklad in sklad skupne porabe, pa le 18,8 odst.
od dohodka podjetja.

Pri tej sliki finantnega plana, to se pra-
vi pri doseZeni realizaciji in za to realiza-
cijo nastalih stroskov v planirani viSini,
znasa popreéna akumulativnost podjetja,
izrazena v procentualnem razmerju. med
lastno in trzno ceno, okroglo le Se 5,4 odst.
Ce izvzamemo izredno degresivno 1967. le-
to, je ta akumulativnost v primerjavi z vse-
mi predhodnimi leti nizka. Iz vsega tega,
kar je do podrobnosti raz¢lenjeno v sami
obrazlozitvi finan¢nega plana, izvira, da
stoji tudi planirani dohodek na realnih tleh
in je vse prej kot samo neka nedosegljiva
vizija.

Ako se bomo gibali v teh realnih okvirih
planskih nalog tako glede ustvarjene me-
setne realizacije in stroSkov, so nam z
ustvarjenim dohodkom zagotovljeni taki
popreéni osebni dohodki, s katerimi bi bili
(posebno pa spric¢o zadnjih suhih mesecev)
gotovo vsi zadovoljni. Rekli smo, da je pri
sedanjem stanju postopno izboljSujote se
trzne situacije, v primerjavi z lanskim le-
tom niZje planiranega obsega izvoza, re-

Foto: M. Ugoviek
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zervi pri popreénih prodajnih cenah, pla-
nirani obseg realizacije realen in dosegljiv.
Enako realno so za ta obseg proizvodnje
planirani tudi strodki, iz Zesar izvira tudi
realnost planiranega dohodka, seveda samo
pod pogojem skrbnega in gospodarnega
dela.

Tudi plan osebnih dohodkov vkljutuje
dologeno toleranéno mejo in so popreéni
neto osebni dohodki planirani v visini 950
N din mese&no Ze pri 90%s doseganju s pla-
nom predvidenega dohodka. Ti osebni do-
hodki, ki bodo izplagani pri 90% doseze-
nem dohodku, to je 69,998.400 N din (pla-
nirani dohodek 77,776.000 N din) pred-
stavljajo proti popretno izplatanim v lan-
skem letu za delo v lanskem letu 875 N din
meseéno — povisanje za okroglo 10"/, kar
je v skladu s poviSano produktivnostjo,
merjeno s kolitinskim pokazateljem. Ze pri
obravnavi gibanja proizvodnje je bilo na-
vedeno, da je znaSala produktivnost v letu
1967 1,54t blagov. proizv. v zap. mes,

medtem ko bi bila ta v letosnjem letu 1,69 t
ali za 9,8 % vetja. Pri vsakem prekorate-
nju dohodka nad 90"/ od planiranega pa
se DD "o odvaja za neto osebne dohodke,
s timer se ti povetajo pri planiranem do-
hodku 77,776.000 N din od 950 na 1060
N din na zaposlenega na mesec.

V enem in drugem primeru, to je 950 N
din na mesec pri 90" in 1060 N din na zap.
mes. osebnih dohodkov pri 100%s dosega-
nju dohodka, je vkljufen tudi dodatek za
dopust, pri éemer se del tega (18,0 N din
na zap. mes.) platuje iz sklada skupne po-
rabe, formiranega v letu 1967.

Visina navedenih popreénih neto oseb-
nih dohodkov je vezana na popre¢no plan-
sko §tevilo zaposlenih, ki znasa v letnem
popreéju 3220. Tudi to stevilo zaposlenih
je v skladu s planiranim obsegom proiz-
vodnje.

Da bi si te osnovne pokazatelje nadega
dela lazje zapomnili, so prikazani v tabe-
larni obliki.

.. Proizvodnja—ton. = Realizacija Popreéna
Obrat skupna blagovna 000 din Cor
mesec. letno mesec. letno  meset letno din/kg

Topilnica 8.333  100.000 — .- — —_— —
Livarna 833 10.000 625 7.500 3.250 39.000 5,20
Valjarna 7.916 95.000 2.875 34.500 6.008 72.100 2,09
Kovatnica 1.416 17.000 725 8.700 2.846 34.150 3,93
Jeklovlek 183 2.200 154 1.850 1.042 12.500 6,75
Vzmetarna 483 5.800 483 5.800 1.590 19.085 3,29
Mehaniéna 583 7.000 583 7.000 6.430 77.165 11,02
Pom. dejav. - — - — 84 }@ e 20
Podjetje 19.750  237.000 5.445 65.350 21.250  255.000 3,90
Celotni dohodek dela in se istofasno vedno tudi vpraSati,
v 000 N din 299.500 100 %y kakSna je naSa lastna krivda, da so taki,

3 3 ; o, kakrdni so, in kaj smo oziroma lahko stori-
wqﬁ.k}" - 22l it mo, da bi bili visji. Pri tem si v mislih pre-
Dohodek podjetja 77.716 26 99 tvorimo v denar vsako zgreSeno proizvod-
R A e S R e ol njo, vsak izmeéek, vsako ponavljanje proiz-
Popreéno Stevilo vodnje, vsako preve¢ porabljeno koli¢ino
zaposlenih. 3.220 katerekoli surovine ali reprodukcijskega

Neto osebni dohodki pri
90 % dosez. doh.
(69,998.000 din)

na zaposlenega na mesec
950 N din

100 % dosez. doh.
(77,776.000 din)

1060 N din

To je nekaj osnovnih podatkov iz sicer ob-
seznega gospodarskega nacrta za letodnje
leto, katerih gibanje bi morali vsi stalno
spremljati. Prva med njimi sta realizacija
in strodki, iz &esar izvira dohodek. Od nji-
hovega medsebojnega odnosa, to je dohod-
ka, so odvisni tudi osebni dohodki. Na nji-
hovo viSino moramo gledati torej kot na
rezultat nafega odnosa do gospodarnosti

Peter Orozen, dipl. oec.

materiala, vsako razsipanje in macehovski
odnos do potro3nje, vsako potratno narota-
nje vseh materialov in del v ne res najnuj-
nejem obsegu. Potern bomo spoznali, da leZi
ta razmetan po vsej tovarni, da hodimo po
njem, namesto da bi ga spravili v lasten
Zep. Primerov moznosti vartevanja je pri
nas na pretek. Spoznajmo, da vse to niso le
prazne fraze, na katere gledamo lahko ne-
prizadeto, saj prek dolotenih ekonomskih
zakonitosti ne moremo, te pa tudi ne pozna-
jo nobenih sentimentalnosti in kompromi-
sov. Varéno in gospodarno delo ter razvoj
v taki meri, ki nam ob upostevanju tega
prinada najvisji dohodek, naj nam bo v le-
toSnjem letu naSa prva zapoved.

Stanje slovenskih Zelezarn pred zdruZitvijo

Mnogokrat zivimo v prepri¢anju, da smo
zelo izvirni, domiselni in tako si veékrat
lastimo ideje, ki v resnici niso plod naSega
posevka. Pri tem zelo radi prednjaéimo v
tujkah, saj so bolj zvoine kot domata be-
seda, predvsem jih pa ljudje bolje razume-
jo. Trenutno imam v mislih integracijo,
o kateri bo letosnje leto verjetno vetkrat

govora kot o kakrSni koli poslovni tezavi.

Integracija (kar dobesedno pomeni tvor-
jenje celote iz sestavnih delov) je Zze star
zgodovinski pojav, ki je predvsem stopil
v ospredje konec prejSnjega stoletja, po-
sebno pa v dvajsetem. Vzrok so gospodar-
ske krize razliénega izvora, najpogostejSa
oblika zdruZenih podjetij pa trusti, karteli,

.koncerni, delniske druzbe ipd. Torej je go-

vor o koncentraciji kapitala v raznovrstnih
oblikah. Zakaj pride do zdruzevanja pod-
jetij in kopit¢enja denarnih sredstev na
enem mestu? Ce je anarhiéna proizvodnja
— in pri nas v marsitem je — potem je
trg s svojimi zakonitostmi edini regulator
med proizvodnjo in potrosnjo. Oboje po-
stavlja na tehtnico in ju izravnava. Pri tej
izravnavi pa ne pozna socialnih momen-
tov, ne prizanasa niti revnemu niti boga-
temu. Pokazalo pa se je, da pri taki izrav-
navi vedno boljse odreze motnejsi, torej
tisti, ki je bolj bogat, bolj proZen in ki ima
v konéni obliki tudi vpliv na to tehtnico.

Ko je povprasevanje vegje kot ponudba,
proizvodnja navadno nima dovolj posluha
za trzne zakonitosti, ki pa delujejo v obe
smeri, in to predvsem zaradi prevelikega
pohlepa po dobiéku. Ta moment ljudi na-
vadno zapelje, da ne mislijo na prihodnost,
zavedati pa se moramo, da razen irga ni
merila, ki bi lahko meril ponudbo in po-
vprasevanje. Seveda se lahko tudi z drzav-
no intervencijo vpliva na trg, vendar je to
testokrat zelo kratkotrajnega znacaja.

Ker se slovenska ¢rna metalurgija naha-
ja v zelo tezavni situaciji in resnejsih izgle-
dov za korenito izboljSanje ni, potem ni
¢udno, da smo priéeli iskati izhod iz slepe
ulice. VpraSanje pa je, ¢e je integracija res
edini izhod. Nekateri trdijo, da drugega
za to res ni. Nismo vsi istega ofeta sinovi,
zato so znacaji razliéni. Tudi v razli¢nih
krajih smo rojeni, razliénih starosti smo,
navad, vzgoje in pogledov, zato je, zivljenj-
sko vzeto, treba racunati z mofnimi lo-
kalnimi teZnjami, ki so in bodo vedno pri-
sotne. Toda to je pravzaprav Se¢ najmanjsa
ovira pri nafem zdruZevanju. Osnovni
problem je v postavitvi pravilnih temeljev
— ¢e bo tu en steber postrani, bo v visjih
nadstropjih trajen prepih in antibiotiki
verjetno ne bodo pomagali.

Cilj je jasen — boljsi poslovni uspeh kot
do sedaj in s tem visja zivljenjska raven.
Verjetno ga pa ne bomo dosegli samo z de-
klarativnim pojmom integracije in v glav-
nem #e grobo predvideno organizacijo bo-
dotega novega podjetja. Vsaka integracija
v gospodarsko razvitih dezelah je plod ra-
¢unice. Razlitne variante — razli¢ni rezul-
tati. Odlo¢imo se torej za najholjfo in v
nadih razmerah tudi tehniéno uspesno iz-
vedljivo.

Mnogi Ze delajo strokovno na teh vpra-
sanjih. Rezultati so Se zelo skromni, racu-
nice pa na mnogih predpostavkah, za
katere je verjetno, da tudi ostanejo pred-
postavke. Potrebno bo Se dosti dela in
analiz na realnih osnovah, ker edino s taks-
nimi rezultati (pod pogojem, da dejansko
pokaZejo za tovarno uspeSen rezultat)
lahko zahtevamo od naSe delovne skupno-
sti soglasje za tako vaZno in daljnoseZno
poslovno odlogitev.

Oprijemljivih rezultatov o nasi bodo¢-
nosti §¢ ni, zato poglejmo naje in sosedovo
premozZenje, da ne bi bili v zakonu prevet
razotarani (vsi podatki sedanjega stanja se
nanasajo na dan 31. decembra 1966:). Ker
v ¢tlanku ni mogote podajati tabelarnih
pregledov, ki so vsekakor bolj nazorni, po-
dajam po lastni presoji samo najvaZnejse
Stevilke.

V analizi osnovnih sredstev bo gotovo
zanimiv podatek o udelezbi opreme (stroj-
nega parka) v strukturi sedanje vrednosti



osnovnih sredstev in odstotek iztroSenosti.
Oprema je v strukturi sedanje vrednosti
osnovnih sredstev iakole zastopana: na
Jesenicah 58,5 /s, Ravnah 50,4 %/d in v Storah
42,6 %/s. Ce primerjamo deleze za zgradbe
in opremo po posameznih zelezarnah, ugo-
tovimo, da se je v strukturi sedanje vred-
nosti osnovnih sredstev moéno povecal
delez zgradb in zmanjsal delez opreme. To
dejstvo opozarja na razlitno amortizacij-
sko dobo zgradb in opreme na eni strani,
po drugi strani pa kaZe na majhna vlaga-
nja, ki so bila izvrSena v Zelezarnah za iz-
boljSanje tehnolodke sirukture, kar je
skupna karakteristika vseh treh Zelezarn.
V nabavni vrednosti osnovnih sredstev je
oprema na Jesenicah udelezena s 65,3 %o,
V proizvodnih obratih pa se ta delez giblje
od 51,0 " v valjarni, do 91,9 % pri elektro
pe¢i. Na Ravnah je v enaki strukturi opre-
ma udelezena z 61,1%,, v proizvodnih
obratih pa se giblje v livarni od 44,1 do
81,6 °/s v mehanski obdelovalnici. V Zele-
zarni Store je delez opreme 52,5 %0, njen
razpon pa se giblje od 38,6 "o pri ostalih
obratih oziroma 49,3% pri Samotarni do
95,2 %9 pri obdelovalnici valjev.

Po iztroSenosti osnovnih sredstev si lah-
ko napravimo vsaj priblizno sliko o teh-
noloskem procesu, ki se v neki proizvodnji
uporablja, hkrati pa nas opozarja na stro-
Ske, ki so v zvezi z rednim vzdrzevanjem.
Za slovenske Zelezarne je slika iztroSenosti
naslednja: Jesenice 429, Ravne 35%0 in
Store 44 %o, Mnogo vaznej$a od skupne iz-
troSenosti osnovnih sredstev obrata je
iztroSenost opreme, ki je naslednja:

Zelezarna Jesenice — martinarna, tezka
in lahka proga, ziéna valjarna in hladna
oblikovalnica profilov ter cevi prek 90 %o,
livarna in Samotarna 70 %o, plavz 84 "/o itd,

Zelezarna Ravne — mehaniéna 72 %,
jeklovlek 22 %%, kar je hkrati najnizji koe-
ficient opreme nekega proizvodnega obra-
ta v vseh treh Zelezarnah.

Zelezarna Store — $amotarna 87 %, je-
klarna 72 %, elektro plavz 44 " itd.

Za poslovanje vsake gospodarske organi-
zacije je zivljenjske vaznosti stanje obrat-
nih sredstev in njihovih virov. Pa poglej-
mo, ¢e smo na tem podrodju boljsi. Obratna
sredstva so razdeljena po vrstah na suro-
vine in material, nedokon®ano proizvodnjo,
gotove izdelke, denarna sredstva, terjatve
do kupcev in ostalo, viri pa na lastni sklad
obratnih sredstev, dolgoroc¢ne in kratko-
roéne kredite, dobavitelje in ostale vire,
Ostale obveznosti oziroma primanjkljaj pa
nam predstavlja razliko do popreénih ob-
ratnih sredstev. Struktura je izratunana
na ta nac¢in, da vse oblike obratnih sred-
stev predstavljajo 100. Stanje zalog je bilo
na dan 31. decembra 1966. leta naslednje:
Jesenice 70 %, Ravne 67 % in Store 67 %o.
Od tega je na Jesenicah razred 3 udeleZen
z 389, razred 5 s 30 % in razred 6 z 2 "o.
Ravne so v isti strukturi udelezene: razred
3 825 9%, razred 5 s 40 %o in razred 6 s 4 "o,
medtem ko zna%a v Storah razred 3 —
33 %0, razred 5 — 28 "o in razred 6 — 6 %o.
Terjatve do kupcev pa so naslednje: Jese-
nice 309, Ravne 31% in Store 30%. Se
slabda situacija je v virih obratnih sred-
stev, kjer znasa lastni sklad obratnih sred-
stev za Jesenice 35%, Ravne 27% in
Store 64 9, dolgorotni krediti za obratna
sredstva — Jesenice 18 "/o, Ravne 17 %0 in
Store 2%, dobavitelji pa zna%ajo na Je-
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senicah 20 %, Ravnah 2 %4 oziroma v Storah
9 %b. Vsi omenjeni viri znasajo na Jeseni-
cah 939, na Ravnah 63% in v Storah
87 "v. Ostale obveznosti oziroma primanj-
kljaj znasa po posameznih zelezarnah 7%
na Jesenicah, 37% na Ravnah in 17 %o
v Storah. Vsekakor pa na primanjkljaj ne
smemo gledati iz formalne, paé pa iz vse-
binske plati. Lastni sklad obratnih sred-
stev, dolgoroéni krediti za obratna sredstva
in ostali viri nam predstavljajo tiste vire
obratnih sredstev, ki so za podjetje pred-
vsem iz finanénega aspekta gledano spre-
jemljivi in normalni. DeleZi teh virov pa
znaSajo na Jesenicah 55 %o, Ravnah 44 %
in 76 %0 v Storah. Kratkorofni krediti so
zelo dragi in obicajno namenski, pa tudi
cena virov, ki ga predstavljajo dobavitelji,
je v obliki zamudnih obresti obitajno vi-
soka.

Velik primanjkljaj v virih obratnih
sredstev navaja na vpraSanje, ali niso po-
preéna angaZirana sredstva previsoka. Ce
50, potem nam struktura obratnih sredstev
jasno kaZe, kje so »sskrite rezerve« v obrat-
nih sredstvih. Predvsem bo treba poveéati
koeficiente obracanja pri zalogah razreda
3 in razreda 5 ter skuSati doseéi krajSe
platilne roke pri terjatvah do kupcev.

Zelo pomembna je analiza produktivno-
sti kapitala in dela. Zanjo so upostevani
naslednji pokazatelji:

a) vlozena sredstva: nabavna vrednost
osnovnih sredstev in obratna sredstva,

b) poprec¢no Stevilo zaposlenih in

¢) neto produkt,

Izra¢un produktivnosti kapitala nam
kaze, koliko dinarjev netoprodukta je bilo
ustvarjenega na 1 dinar vloZenih sredstev.
Najvisji netoprodukt na vloZena sredstva
(osnovna in obratna) je v letu 1966 dosegla
zelezarna Store, na drugem mestu so Ravne
in na zadnjem Jesenice. Tudi v primerjavi
z ostalimi jugoslovanskimi Zelezarnami je
produktivnost kapitala jesenifke Zelezarne
najnizja.

Izratunana produktivnost dela nam pa
pokaze, koliko dinarjev netoprodukta je

bilo ustvarjenega na enega zaposlenega.
INajviiji neto produkt na zaposlenega ima
zelezarna Ravne, slede Store in na zadnjem
mestu so Jesenice. PoloZaj jeseniSke Zele-
zarne pa je pri tem izra¢unu v jugoslovan-
skem merilu nekoliko boljii. Poleg Zelezar-
ne na Ravnah in v Storah je od Jesenic
boljsa Se Zelezarna Zenica in Sisak, ostale
jugoslovanske Zelezarne pa imajo niZjo
produktivnost kapitala. Ker je stanje slo-
venske ¢&rne- metalurgije gotovo zanimivo
v primerjavi z ostalimi jugoslovanskimi
zelezarnami, ga podajam v grafikonu.

PRODUKTIVNOST KAPITALA IN DELOVNE SILE V LETU 1966

Zaradi slabega finanfnega poloZaja Ze-
lezarn, predvsem zaradi premajhnih skla-
dov podjetij, ki kmalu ne bodo zadostovali
za kritje vseh obveznosti iz investicijskih
nalozb, je prikazan deleZ ustvarjene aku-
mulacije, ki ga odvajajo Zelezarne skup-
nosti in prikaz deleza akumulacije, ki
vstane v podjetju. Ce izhajamo iz stalis¢a,
da so tudi prispevki na osebne dohodke
akumulacija druzbi, ker je njihova viSina
cestokrat odvisna od potreb federacije, re-
publike, ob&ine in raznih gospodarskih
organizacij, dobimo za leto 1966 naslednji
rezultat (v 000 N din):

akumulacija druzbi — Jesenice 55.899,
Ravne 31.330 in Store 15.909;

Tudi staro Zelezo je véasih zanimivo

Foto: M. Ugoviek
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akumulacija podjetij — Jesenice 18.463,
Ravne 39.409 in Store 13.305.

Od skupne akumulacije, ki so jo ustva-
rile slovenske Zelezarne v letu 1966, je &lo
za:

— akumulacijo druzbi 59,2% in

— akumulacijo podjetij 40,8 %/.

Ustrezni deleZi zna%ajo v popretju za
industrijo SRS v letu 1966:

— akumulacija druzbi 57,4 %,

— akumulacija podjetij 42,6 %o.

Med slovenskimi Zelezarnami je struk-
tura delitve akumulacije po gornjih krite-
rijih naslednja: .

— akumulacija druzbi na Jesenicah
75,2 %/i, Ravnah 44,3 % in v Storah 54,5 %o;

— akumulacija podjetja pa znaSa na Je-
senicah 24,8 %, Ravnah 55,7 "o in v Storah
45,5 %o,

Zgoraj navedeno je samo del slike v le-
tu, ki ga nekateri opevajo kot »normalno«
in v katerem so Zelezarne ustvarile rela-
tivno visoko akumulacijo. Polozaj zelezarn
se je v letu 1967 Ze znatno spremenil in
isti pokazatelji v mnogih poglavjih kazejo
na rdefe Stevilke.

S 47. natetajem se je druzba odloéila za
rekonstrukeijo ali dodatno izgradnjo érne
metalurgije z namenom, da se proizvodnja
surovega jekla zvifa na 3,2 milijona ton
letno. Casovno razdobje, v katerem se iz-
vajajo investicije, bo, kot kaZe, trajalo
deset let in je nenormalno, ¢e ga vodimo
po poslovnih kriterijih. Prvotna predra-
tunska vrednost investicij, ki so jih pred-
videvali investicijski programi zelezarn, je
bila prekoratena zaradi izredno zivahne
investicijske dejavnosti v letih 1962 do
1965, ki je imela za posledico dvig cen
vsem investicijskim dobrinam (gradbeni
material, gradbena dela in oprema), nada-
lje zaradi spremembe zakonskih predpisov,
predvsem zunanjetrgovinskih in pa zaradi
kompleksa ekonomskih ukrepov, ki jih na
kratko imenujemo gospodarska reforma.
Tak nenormalen potek investicij pa nosi
za Zelezarne Se dodatno breme v obliki in-
terkalarnih obresti. Prvotno doloteno raz-
merje v financiranju investicij (90 % OIF
in banéna sredstva, 10 "o Zelezarne) se vse
bolj spreminja v $kodo Zelezarn, katerih
delez neprestano raste.

Iz podatkov treh Zelezarn je razvidno,
da znaSajo skupne investicije v letih 1960
do 1970 1094 milijonov N din. Od te vred-
nosti bo realizirano na Jesenicah 567 mili-
jonov N din ali 51,8 %o, na Ravnah 290 mi-
lijonov N din ali 26,5% in v Storah 237
milijonov N din ali 21,7 %. Iz absolutnih
podatkov o investicijah pa ne moremo
sklepati na intenzivnost investicij v posa-
meznih Zelezarnah.

Za zelezarne je zelo pomembno, kaksen
delez predstavljajo v skupnih investicijah
v osnovna sredstva investicije na bazi sa-
mofinanciranja. V tem pogledu obstaja
znatna razlika med Zelezarno Store in Ze-
lezarno Jesenice ter Zelezarno Ravne na
drugi strani. V Storah znasa ta delez 7,6 %o
v skupnih investicijah, na Jesenicah in
Ravnah pa 17,3 % in 17,5 %. Ob takih raz-
likah v udelezbi investicij na bazi samofi-
nanciranja lahko postavimo samo vpraSa-
nje, ali izvirajo iz neenakih pogojev pri
najemanju kreditov ali pa iz neenake eko-
nomske moé¢i posameznih Zelezarn.

Ker tabele, iz katerih je rezultat najbolj
nazorno viden, v ¢lanku niso dopustne,

bom predvidene rezultate po rekonstruk-
ciji skusal prikazati v obliki koeficientov.
Ce gledamo na uspe$nost skupnih investi-
cij, prinese na Ravnah 1 novi dinar inve-
sticij 1,26 N din vrednosti blagovne proiz-
vodnje, v Storah 0,92 N din in na Jeseni-
cah 0,75 N din vrednosti blagovne proiz-
vodnje. Pri izrat¢unih teh koeficientov niso
upostevane interkalarne obresti.

Vrednost blagovne proizvodnje v letu

1971 na enega zaposlenega sta si skoraj
enaki na Jesenicah in Ravnah 145 in 144
tiso¢ novih dinarjev, znatno nizja pa je v
Storah, saj znaSa le 116 tiso¢ N din.

Stevilo zaposlenih se bo predvidoma po

dokonéani rekonstrukeiji v okviru 47. na-
tetaja zmanjSalo na Jesenicah, povetalo pa
na Ravnah in v Storah. Ustrezni indeksi bi
leta 1971 znaSali 90,143 in 137.

Celotni dohodek se v enakem obdobju

predvideva za Jesenice 968,455.000 N din,
Ravne
316,287.000 N din; dohodek za Jesenice
169,537.000 N din, Ravne 143,000.000 N din
in Store 104,140.000 N din; ostanek za
sklade podjetij Jesenice 13,879.000 N din,
Ravne 46,500.000 N din in Store 37,935.000
N din. Razlike v osebnih dohodkih niso
tako velike, da bi mogle povzrotiti tako
razli¢no akumulativnost podjetij. Odgovor
na to daje velikost porabljenih sredstev,
ki znaSajo na Jesenicah 74,9 % celotnega
dohodka, na Ravnah 67,9% in v Storah
61,8 "o, Dohodek, zmanj$an za sklade druz-
be, predstavlja variabilno komponento ce-
lotnega dohodka in
nastopanja na trgu. Ta variabilni del je na
Jesenicah 17,4 %o, na Ravnah 26,3% in v
Storah 32,5 %o,

530,000.000 N din in Store

manevrski prostor

Razmerje med fiksnim in variabilnim de-

lom celotnega dohodka je za podjetje pri
znizevanju stroskov odlo¢ilnega pomena.
Pod predpostavko, da v fiksnem delu ni
nobenih sskritih rezerve, predstavlja 10%
zviSanje produktivnosti dela v Zelezarni
Jesenice 1,7% zmanjSanje stroskov oziro-
ma za 1,7% od celotnega dohodka se lah-
ko povetajo osebni dohodki in skladi pod-
jetja. Na Ravnah je ustrezni uéinek 10%
dviga produktivnosti 2,6 %, v Storah pa
3.3% od celotnega dohodka. Kako vazna

pokazatelja sta gibanje produktivnosti in
stroSkov, jasno ponazarja naslednji pri-
mer: ¢e bi Jesenice zmanjSale cene svojim
proizvodom v popretju za 2% in pod
predpostavko, da ostanejo cene produkeij-
skih faktorjev nespremenjene, potem osta-
ne zelezarna Jesenice brez skladov, za iz-
placilo osebnih dohodkov pa ji zmanjka
0,6 °/o celotnega dohodka.

Za lazjo presojo je potrecbno vedeti za
stanje skladov podjetij ter obveznosti iz
naslova investicijskih posojil.

Znano je, da se je rekonstrukcija slo-
venskih Zelezarn predvsem zaradi neena-
komernega dotekanja sredstev iz kreditnih
pogodb nenormalno zavlekla. Zato se Zele-
zarnam v obliki interkalarnih obresti
ustvarja novo breme, ki bo v nemajhni
meri zmanjSalo uspesnost njihovega poslo-
vanja. Ne da bi se spustali v komentarje,
nam naslednje S5tevilke prikazujejo tezo
interkalarnih obresti za posamezne Zele-
zarne, ki bodo predvidoma znaSale za Ze-
lezarno Jesenice 87,500.000 N din, za Rav-
ne 35,000.000 N din in za Store 33,740.000
N din.

Po predvideni delitvi celotnega dohodka
bodo Zelezarne v letu 1971 lahko izlotile
za sklade naslednja sredstva (rezervni
sklad, poslovni sklad in sklad skupne po-
rabe):

Jesenice 13,879.000 N din,
Ravne 46,500.000 N din,
Store 37,935.000 N din,

kar znasa skupaj za vse tri Zelezarne
98,314.000 N din. Od skladov, ki jih bodo
ustvarile Zelezarne v letu 1971, pa ne sme-
mo upostevati za kritje obveznosti iz inve-
sticijskih posojil sredstva rezervnega skla-
da, ¢eprav bo morala bodota gospodarska
politika dati veé¢jo samostojnost podjetjem
tudi za uporabo teh sredstev. Tako osta-
nejo za kritje obveznosti za investicijska
posojila le sredstva, namenjena za po-
slovni sklad in sklad skupne porabe.
Poleg sredstev iz skladov lahko podjetja
krijejo obveznosti za investicijska posojila
tudi iz sredstev amortizacije. Tako bi iz-
dvojena sredstva v letu 1971 (000 N din)
znaSala za slovenske Zzelezarne, kot sledi:

Amortizacija

Skupaj

obratna sredstva in drugi standard

Jesenice Ravne Store  Skupaj
Poslovni sklad in sklad skupne porabe 8.879 43.000 34.957 86.836

63.500 27.696 22.198  113.394

72.379 70.696 57.155  200.230
Obveznosti za posojila v osnovna sredstva,

75.849  31.000 34274 141.123

Primanjkljaj oziroma presezek

Vendar je treba poudariti, da primer-

ljivost gornjih podatkov ni najboljsa. Po-
iozaj zelezarn se je ze v letu 1967 znatno
spremenil. Kak8$na bo dejanska akumula-
cija zelezarn v letu 1971, bo odvisno pred-
vsem od moZnosti plasmaja proizvodov na
trgu in od prodajnih cen, dalje od viSine
porabljenih sredstev, ki pa niso odvisna le
od nabavnih cen, paé pa tudi od tehnolo-
gije in ekonomiénosti
tako pa je vazno tudi Stevilo zaposlenih in
popreéni osebni dohodki in ne nazadnje
delez akumulacije, ki ga bo moralo podje-
tje prispevati druzbi v tej ali oni obliki.

poslovanja, prav

— 3470 - 39.696 -+ 22.881 - 59.107

Vsi zgoraj navedeni podatki se nanaSajo
na rekonstrukcijo slovenskih Zelezarn po
47. natetaju, ki bo kon¢ana ne glede na
izid nameravane integracije. Znano pa je,
da ta rekonstrukecija ni dosegla uskladitve
proizvodnega programa Zelezarn (najoéit-
nejsi primer v valjarnah) in da bo zanjo
potrebnih Se mnogo dodatnih denarnih
sredstev. O tem, koliko bo teh sredstev in
v kaksno proizvodnjo bodo vlozena, bo pa
kolektiv itak obveS¢en, brZ ko bodo dokon-
¢no izdelane ustrezne Studije.

Vet glav vet ve — pa tudi veé pokvari.
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Volitve v organe upravljanja

Meseca aprila letos potece mandat polo-
vici sedanjih ¢lanov delavskega sveta pod-
jetja in delavskih svetov sklopov obratov.
Zato bomo morali v Zelezarni tudi letos
opraviti volitve ¢lanov organov upravlja-
nja. Delavski svet podjetja je s tem v zvezi
na zasedanju 27. marca 1968 ze sklenil:

— Izvrsi se razpis volitev za tisto polovico
¢lanov delavskega sveta pedjetja in delav-
skih svetov sklopov obratov, ki jim letos
poteée mandat.

— Volitve bodo 26. aprila 1968. Volista
bodo odprta od 4. ure zjutraj do 16. ure po-
poldan.

— Volitve se izvedejo po sklopih obratov,
kandidatne liste pa sestavijo po obratih.

— Delavski svet podjetja bo tudi v na-
slednji mandatni dobi 3tel 59 ¢lanov, zato
se letos na novo izvoli 29 élanov. UpoSteva-
jol Stevilo zaposlenih v sklopih obratov in
nacin ugotavljanja stevila ¢lanov delavske-
ga sveta podjetja, se od skupnega Stevila
izvoljenih ¢lanov izvoli:

a) v sklopu obratov jeklarne 6 ¢lanov

b) v sklopu met. predelovalnih
obratov 6 ¢lanov

¢) v sklopu mehanskih obratov 8 élanov

¢) v sklopu vzdrzevalno

energetskih obratov 6 ¢lanov
d) TKR in upravi 3 élane

— Delavski sveti sklopov obratov bodo
v naslednji mandatni dobi 5teli:

a) sklop obratov jeklarne 27 ¢lanov
b) sklop met. predelovalnih

obratov 25 ¢lanov
¢) sklop mehanskih obratov 27 ¢lanov

¢) sklop vzdrz. energetskih
obratov 27 ¢élanov
d) TKR in uprava 21 ¢lanov

— Upostevajoé stevilo ¢lanov, ki jih bo
Stel posamezni delavski svet sklopa obratov,
in Stevilo ¢lanov, ki jim poteée mandat, se
letos izvoli naslednje Stevilo ¢lanov:

a) sklop obratov jeklarne 13 Zlanov
b) sklop met. predelovalnih
obratov 3 ¢lanov

¢) sklop mehanskih obratov 15 ¢lanov
¢) sklop vzdrz. energetskih

obratov 14 ¢lanov
d) TKR in uprava 11 &lanov

— V komisijo za sestavo volilnih imeni-
kov se imenujejo: Rajko Jelenko za pred-
sednika ter Milan Praznik in Anica Kralj
za tlana.

— V volilno komisijo, ki izvede volitve,
se imenujejo: Alojz Breznikar za predsed-
nika ter Ivan Kugovnik in Joze Delalut za
¢lana,

Pri dolotanju &tevila ¢lanov, ki se bodo
letos izvolili v delavski svet podjetja in de-
lavske svete sklopov obratov, so se uposte-
vale vse spremembe tako pri Stevilu zapo-
slenih v sklopih kakor ostale notranje pre-
mestitve, ki so bile izvriene med letom. Za-
radi tega je tudi $tevilo ¢lanov, ki se na novo
voli, predvsem za delavski svet podjetja,
nekoliko razliéno.

Voliséa do ¢asa objave tega razpisa Se
niso bila dolotena, zato njihova navedba ni
bila moZna. Volilna komisija pa bo gotovo
morala upoStevati Ze doslej ustaljene vo-

lilne prostore. Zato bodo voliita v glavnem
v prostorih, v katerih so hila tudi prejinja
leta. Bodo pa vsi zaposleni s toénim razpo-
redom voliS¢ seznanjeni pravocéasno.

Lani so volitve v organe upravljanja po
sploini oceni uspele zadovoljivo. Rezultat
in konéni izid pa je nekoliko motilo pre-
cejsnje Stevilo zaposlenih, ki se volitev niso
udeleZili iz povsem neupraviéenih vzrokov.
Prav bi bilo, da se temu na letosnjih volitvah
izognemo.

KJE BOMO PREZIVELI PRVOMAJSKE
PRAZNIKE

Ne bo ve¢ dolgo, pa bomo morali Ze pri-
¢eti razmisljati, kje in kako bomo preziveli
prvomajske praznike. Predvsem motorizi-
rani navadno Zelijo preziveti praznike zu-
naj domacega kraja.

Vse tiste, pa tudi druge obves¢amo, da
bo za prvomajske praznike tofno — od
30. aprila do 5. maja letos odprto poclitni-
§ko naselje ZB v Valovinah pri Puli.

Cena dnevnega penziona, v katero je
vraéunano tudi prenoc¢iite, bo znaSala
21 Ndin za osebo. Poéitnisko naselje za
prvomajske praznike izjemoma ne bo od-
prto samo za ¢lane ZB in njihove druzinske
¢lane, temved tudi za vse ostale, ki bi se
za to, da bi praznike preziveli v Puli, od-
logili.

Prijave interesentov zbira do vkljuéno
25, aprila krajevno zdruZenje ZB NOV
Ravne na KoroSkem, ki bo upravi poéit-
niskega naselja sporoc¢ilo Stevilo prijav-
ljenih. Ti podatki so potrebni zaradi pravo-
Casne priprave prostorov za prenolista in
prehrano.

Vsi, ki Zelite za 1. maj obiskati Pulo in
se boste odloéili za Valovine, se prijavite
pravodcasno.

SLOVARCEK TUJK

abnormiteta — nepravilnost, nenavadnost,
izrednost, nenavadna pojava

abderit — omejenec, neumen ¢lovek, tra-
past ¢lovek, ki se ima za pametnega, pa ni

abecedarski — zatetnifki, preprost

abreviatura — okrajSava, kratica

diameter — premer

digresija — odmik, zastranitev, stranska
pot, stranska misel

evolucija — razvoj

fenomen — redek pojav, nenavadna prika-
zen, izredna stvar, izredno sposoben ¢lo-
vek

fuzionirati — zliti, spojiti, stopiti, zdruziti

galvanoplastika — izdelovanje odtisov z
elektrolizo (z galvansko prevleko)

gazometer — plinomer, plinski zbiralnik

hiper — v sestavi pomeni ve¢ ko, nad-, pre-

Lipoteza — domneva, podmena

historija — zgodovina, zgodba

indigniran — uzaljen, ogorcéen, razkaden,
razdrazen, jezen, prizadet, slabe volje,
nejevoljen

orator — govornik, besednik

percent — odstotek

percipiranje — dojemanje

post — za, izza, pozneje, nato, po

salto mortale — drzni, smrtno nevaren
skok, vratolomno predrzno dejanje

Moderna

— Draga, nosil te bom na rokah do kon-
ca sveta.

— Kaj nima$§ avtomobila?

Premislek
— Ce si vljuden, s tem ni¢esar ne izgu-
big,
— Kve¢jemu prostor v avtobusu.
Vzdih generacij
Prvo polovico zivljenja nam grenijo

starsi, drugo pa otroci!

Avio Sola je startala v novo sezono
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SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Razprava na sejah upravnega odbora prejsnji
mesec je bila namenjena najve¢ materialu in
predlogom, o katerih je delavski svet razprav-
1jal na zadnjem zasedanju. Razen predlogov je
upravni odbor obravnaval tudi dodatne pred-
loge in pripombe, ki so prispele iz obratov na
predlagani obseg finanénega plana, plana obli-
kovanja in delitve osebnih dohodkov in Stevila
zaposlenih. Pripombe so se najvel nanasale na
planirano Stevilo zaposlenih, na v izra¢unu glo-
balov OD upoitevana merila in pogoje dela, na
predvidena razmerja popreénih osebnih do-
hodkov med obrati, in na spremembo odnosa
delitve nad 909, doseZenega planiranega do-
hodka. Pripomba je bila tudi na sedanji nacin
upostevanja razmerja med $tevilom zaposlenih
in doseZeno realizacijo pri izraéunu globala
osebnih dohodkov. Sedanje razmerje naj ne bi
bilo povsem v skladu, zaradi ¢esar si vodstva
obratov vedno dovolj ne prizadevajo, da bi 2z
vedjim ali manj8im §tevilom zaposlenih dosegla
viijo proizvodnjo in realizacijo. Ugotovljeno je
bilo, da je analitsko planski sektor letos bolj
kot doslej analiziral normative, res pa je tudi,
da so zaradi spremenjenih trznih odnosov in
pomanjkanja narod¢il predlogi planov postav-
ljeni na dolodenih predvidevanjih. Za podjetje
je gotovo najvaznejsi finan¢éni plan, posebno
Ze, ker sta plan oblikovanja osebnih dohodkov
in &tevila zaposlenih odvisna od uspesnosti
njegovega doseganja. Tega pa se v podjelju
premalo zavedamo, zato so v razpravah in pred-
logih le zahteve po spremembi odnosov delilve,
manj pa o tem, kako doseti s finanénim planom
dolodene normative in zniZati stroSke poslova-
nja. Nekateri so opozorili tudi na to, da smo
v Zelezarni premalo dosledni pri reklamacijah
materiala, ki ga nam dobavljajo razna podjetja.
Razprava je pokazala, da zahteve po povefanju
stevila zaposlenih in spremembi meril za izra-
¢unanje globalov OD niso utemeljene, Upravni
odbor pa se je zato strinjal, da bi bilo treba
spremeniti odnos delitve nad 90 %, dosezenega
planiranega dohodka, da pa je ta sprememba
vezana na spremembo pravilnika o delitvi do-
hodka. Upravni odbor je ob ugotovitvi, da je
bilo sedanje delitveno razmerje nad 909y do-
sezenega planiranega dohodka doloéeno v éasu,
ko so nasi osebni dohodki e narascali, prisel do
zakljutka, da bi v sedanjih pogojih, v katerih
se nahajamo, ta razmerja kazalo spremeniti,
zato je sklenil:

— dopolniti je predlog finanénega plana za
leto 1968 in predlagati delavskemu svetu, da se
doseZzeni dohodek nad 909/, planiranim dohod-
kom deli v razmerju 55%, za neto osebne do-
hodke in 459, za sklade;

— zaradi spremembe delitvenega razmerja
je predlagati potrebno dopolnitev pravilnika o
delitvi dohodka;

— oddelek za organizacijo in Studij dela naj
ob uposStevanju sedanjih kriterijev vpliva Ste-
vila zaposlenih na izradunani global osebnih
dohodkov pregleda in ugotovi moZnost, da se
sedanja nesorazmerja odpravijo;

— %¢ pred obravnavo DSP je komisiji za
osebne dohodke dostaviti v obravnavo predlog
plana osebnih dohodkov in izracun globala za
letosnje leto. Komisija naj predvsem razprav-
lja o izradéunu globala osebnih dohodkov, nje-
govi delitvi in razmerju med obrati;

— vadja nabavne sluZbe mora prvenstveno
skrbeti za najugodnejfo nabavo materiala in
posvetiti potrebno pozornost reklamacijam na-
roéenega, vendar nasim potrebam ne povsem
ustreznega materiala, K zaostritvi prevzemnih
pogojev in refevanju reklamacij lahko po po-
trebi pritegne tudi ostale za to odgovorne sluzbe
in delavee podjetia.

Zaradi raznih pripomb, ki so bile izrefene na
sejah upravnega odbora in zasedanjih delav-
skega sveta podjetja na radun premijskega
pravilnika, sta oddelek za organizacijo in 5tu-
dij dela ter komisija za osebne dohodke pripra-
vila predlog za spremembo premijskih meril
za nekatera delovna mesta, Po predlogu naj bi
se spremenila premijska merila za izvoz in
zastoje. Delavei, zaposleni na teh delovnih me-
stih, naj bi bili vezani na druga merila, na ka-
tera lahko prav tako posredno ali neposredno
vplivajo. Na predlog pa so imeli ¢lani uprav-
nega odbora nekatere pomisleke. Menili so, da
bi morali na8 premijski sistem prilagajati situ-
aciji, v kateri se nahajamo. geprav sedanje

merilo zastojev ni najbolj objektivno, bi ver-
jetno njegovo zamenjavo z drugim merilom,
vprasanje individualne odgovornosti prenesli
na skupno odgovornost, kar bi lahko pri delu
imelo svoj negativen odraz. Zato je bil upravni
odbor mnenja, da je normativ zastojev za vzdr-
zevalce $e naprej zadrzati, poskusati pa uvesti
doslednejse evidence zasledovanja zastojev, po-
sebno Se, ker smo bili doslej veéasih v dilemi,
kaj je dejansko zastoj. Zato je predlagati de-
lavskemu svetu, da Ze posredovani predlog
sprememb ponovno Korigira.

Pri obravnavi predloga razdelitve sredstev
skupne porabe po zakljuénem racunu iz lanske-
ga leta se je upravni odbor seznanil s sredstvi,
ki jih imamo na razpolago za pokrivanje nasih
potreb in nasdimi obveznostmi v leto$njem letu.
Ugotovil je, da nam primanjkuje predvsem
sredstev za gradnjo objektov druzbenega stan-
darda. Zato se o predlogu za njihovo namensko
razdelitev, preden ne bo znana visina sredstev,
ki nam bi jih prispevala banka na rac¢un oro-
¢enih sredstev in mozZnosti kreditiranja izva-
jaleev gradbenih del, ni mogel odlociti. 1z tega
vzroka bo tudi predlog razdelitve lahko posre-
dovan delavskemu svetu Sele na naslednjem za-
sedanju,

Z ostalih podrodij poslovanja je upravni od-
bor sprejel naslednje sklepe:

S podrodja izobraZzevalnih in delovnih raz-
merij

Upravni odbor se je seznanil s problemom,
ki je nastopil pri vprasanju obravnave naziva
sedanje Sole za VK delavee in predlogom ko-
misije za kadre in delovna razmerja, da naj se
sola verificira. Odloé¢il je, da se predlog osvoji
in solo verificira. Sola tako dobi pravico jav-
nosti. Verifikacijo Sole izvrsi izobraZevalni cen-
ter. Naziv sedanje 3ole za VK delavce se zato
spremeni v »Dveletno $olo za delovodje in sa-
mostojne delavee kovinske in metalurske stro-
ke«. Ker bo z verifikacijo 3ole prilagoditi tudi
uéni program, mora izobrazevalni cenler dose-
¢i, da se ta ne bo bistveno menjal in da bo 3e
nadalje zadrZal vse specifi¢nosti nasih potreb.
Po mnenju upravnega odbora se morajo z ve-
rifikacijo spremeniti tudi pogoji financiranja,
zato mora izobraZevalni center vzporedno z
verifikacijo 3ole pri ustreznih organih postaviti
zahtevo po sredstvih za njeno financiranje.

Odkloni se proénja Stefana Bobeka, da bi se
ga oprostilo vracila zneska, ki ga mora zaradi
prekinitve studija na TSS oddelku za odrasle
na Ravnah v smislu pogodbe vrniti Zelezarni.
Povrniti mora polovico nastalih stroSkov, zne-
sek pa vrniti najve¢ v 10 mese¢nih obrokih,

Upoitevajoé pojasnilo Republiskega sekreta-
riata za prosveto in kulturo SR Slovenije, vrsto
gole, ki sta jo prosilca obiskovala, in delo, ki ga
opravljata v Zelezarni Anton Rotovnik in Alojz
Hragan, se obema interno za Zelezarno prizna
stopnja strokovne izobrazbe VK delavea.

Odkloni se proinja v Zelezarni zaposlenih
Ivana Maroska, Antona Haiserja, Janeza Para-
diza, Janka Kokala, JoZeta Le&nika in Ervina
Wlodyga, da bi se jim krili stroki prevoza in
$olnine za ¢as Solanja na delovodski Soli v Slo-
venj Gradeu. Upraviéenci imajo moZnost, da se
vkljuéijo v delovodsko Zolo, ki bo osnovana na
Ravnah, zato ni nobene potrebe in vzroka, da
bi poleg stro$kav te Sole upravidencem pokri-
vali Se stroske niihovega Zolanja v Slovenj
Gradeu.

Odobri se 14-dnevno proizvodno delo 38 di-
jakom 3. razreda gimnazije na Ravnah. Proiz-
vodno delo bodo opravljali v ¢asu od 1. do
13. 4. 1968 po ze pripravljenem razporedu. Za
opravljeno delo se jim prizna nagrada v vidini
6000 S din. Dijaki lahko v é&asu opravljanja
proizvodnega dela sprejemajo v Zelezarni ma-
lico, katere vrednost se jim odraduna od zne-
ska nagrade.

Ugodi se proénji Edvarda Tratnika, izredne-
ga sludatelja strojnega oddelka TSS v Mari-
boru, in za zakljuéne izpite ter diplomsko delo
odobri 14 dni izredno pladanega dopusta. Ra-
zen izredno platanega dopusta se prosileu kri-
jejo Se strodki zakljuénega izpita do zneska
40.000 S din.

V Zelezarni zaposlenim Alojzu Skalidu, Anici
Goltnik in Tomu Stefanoviéu se za éas izred-
nega Studija na ESS odobrijo iste ugodnosti,
ki veljajo za ostale izredne sluSatelje raznih
Sol. Razen izredno pladanega dopusta za dan

uspesno opravljenega izpita se jim odobri Se
povraécilo prevoznih stroskov in plaéilo 509,
golnine.

V Zelezarni zaposleni Kristini Knez se odo-
brijo za éas izrednega §tudija na VEKS v Ma-
riboru iste ugodnosti, ki veljajo za ostale slu-
Satelje raznih S0l. Razen izredno pladanega do-
pusta na dan, ko uspe$no opravi izpit, ji je
odobren izredno placani dopust Se za dneve
obveznih seminarjev, s tem v zvezi nastalih
potnih stroskov in 50%, Solnine.

Nasima Stipendistkama na ekonomski fakul-
teti v Ljubljani, Amaliji Lenart in Fridi Stern,
katerima pote¢e absolventski staz 31. 3. 1968,
se odobri podaljSanje pogodbe in izplacilo sti-
pendije za 6 mesecev oziroma do 30, 9. 1968,

Komisija za kadre in delovna razmerja je
seznanila upravni odbor s prosnjami nekaterih
slusateljev TSS — oddelka za odrasle na Rav-
nah, da bi jim podjetje v obliki brezobrestnega
kredita krilo stroske prispevka, ki ga morajo
za ¢asa Solanja v visini 40 N din placevati Soli.
Gre za zaposlene, ki zaradi ostalih denarnih
obveznosti in sorazmerno nizkih osebnih do-
hodkov prispevek te?ko pladujejo. Komisija
meni, da bi bilo treba zadevo v okviru pod-
jetjia poskusati rediti. Tako staliie je osvojil
tudi upravni odbor in odobril, da Zelezarna
vsem zaposlenim, ki obiskujejo TSS — oddelek
za odrasle na Ravnah in ne dosegajo 310 N din
osebnih dohodkov na druZinskega ¢lana, v ob-
liki brezobrestnega kredita krije strodke 3olni-
ne. Znesek, ki ga bo podjetje na ta rafun pla-
¢alo, uporabniki kredita vrnejo Zelezarni po
zakljucenem Solanju oziroma diplomi.

Odobri se podaljsanje pogodbe o kupoprodaji
avtorskih pravic avtomatske mazalke, sklenje-
ne med Alojzem Peénikom in naso Zelezarno
dne 25. 1. 1966. Pogodba se z vsemi dosedanjimi
pogoji podaljsa do 30. 6. 1971,

Osvoii se predlog oddelka za varstvo pri delu
in odobri, da je z v Zelezarni zaposlenim tov.
Francem Miklom dosedi izvensodno poravnavo
za utrpelo delovno nezgodo dne 5. 9. 1964 v
jeklovleku. Odskodninski zahtevek se mu v
izvensodni poravnavi prizna v vigini 5000 N din.

Na obvestilo sploine bolniSnice Slovenj Gra-
dee, da je naSemu predsiavniku v njihovem
svetu potekel mandat in da naj zato imenujemo
novega ¢lana, je bilo sklenjeno, da se za nasega
predstavnika v svet bolnisnice za naslednjo
mandatno dobo imenuje tov. Frane Cegovnik.

Na predlog vodstva elektro remonta se je
tov. Marjanu Ziviéu od 1, 3. 1968 dalje v smislu
¢l. 25 pravilnika o delitvi osebnih dohodkov
odobril 10%; dodatek za izredna dela.

Odklonjen je bil predlog komercialnega sek-
torja, da naj bi se nasemu predstavniku v Beo-
gradu odobril loéeni delovni ¢as. Upravni od-
bor je menil, da si nas predstavnik v Beogradu
lahko v eeloti prilagodi delovni ¢as, ki bo ustre-
zal delovnemu ¢asu v ostalih ustanovah in za-
vodih, ne da bi mu zaradi tega bilo treba pri-
znati dodatek za lo¢eni delovni ¢as.

Upravni odbor je razpravljal tudi o izbiri
in postavitvi kandidatov na razpisana delovna
mesta, Ugotovil je:

— da je bil razpis prostih delovnih mest ob-
javljen v dnevniku »Vefer« in da je tako bilo
zado&¢eno dolodbam 8. ¢l. nadega pravilnika o
medseboijnih delovnih razmerjih;

— da so se na razpisana delovna mesta pri-
javili samo delavei, zaposleni v na8i Zelezarni;

— da je na vsako razpisano mesto prispela
samo po ena prijava oziroma za nobeno delov-
no mesto ni kandidiralo veé kandidatov.

Na podlagi take ugotovitve je upravni od-
bor v smislu 2. odstavka 9. &l. pravilnika o
medsebojnih delovnih razmerij kot za to pri-
stojni organ odloédil, da se na razpisana delovna
mesta imenujejo:

— BoZo Cimerman, dipl. inZ. met., na delov-
no mesto direktorja prodaje;

— Lojze Breznikar na delovno mesto pomoc-
nika direktorja prodaje;

— Hubert Vetter na delovno mesto vodja
oddelka za valjane, surove in konéne izdelke;

— Tone Potoénik na delovno mesto vodja
oddelka za obdelane, kovane in lite izdelke ter
surovee;

— Andro Bertapella, dipl. inZ. rudarstva, na
delovno mesto vodja oddelka za rudarske stro-
je in naprave;
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— Branko Spragar na delovno mesto $efa
nabave;

— Bronislav Gajsek na delovno mesto vodja
oddelka za osnovni material;

— Leo Jug na delovno mesto vodja oddelka
za pomoZni material,

Na razpisano delovno mesto samostojnega
referenta za tipizacijo in standardizacijo ma-
teriala razreda 3 ni prispela nobena prijava.
Delovno mesto se ponovno takoj ne razpise.
Razpis je opraviti potem, ko bodo v podjetju
izgledi, da bo razpis uspel.

Sluzbena potovanja v inozemstvo

Na predlog strokovnega kolegija so hila ndo-
brena naslednja sluzbena_potovanja v inozem-
Slvo;

— inz. Franju Getu T-dnevno potovanje v
Francijo; potovanje bo opravljeno z avionom.

— inz. Janezu Bratini 7-dnevno potovanje v
Anglijo. Potovanje bo opravljeno z avionom,
Razen polnih stroskov bremene Zelezarno 3e
stroski udelezbe na kongresu v vidini 28 angl. £
in za zbornik referatov v znesku 275 franc.
frankov, '

— inz, Janezu Permanu 4-dnevno potovanje
v Liechtenstein. Potovanje bo opravljeno z
viakom. Ker stroske bivanja krije organizator
posvetovanja, mu pripadajo samo 3 dnevnice.

— inz, Jozetu BorStnerju 3-dnevno sluzbeno
potovanje v Avstrijo, Potovanje bo opravljeno
z vlakom. Ker stroske bivanja pla¢a organiza-
tor posvetovanja, mu pripadata samo 2 avstrij-
ski dnevnieci.

— in#z, Ivanu Zupanu, inz, Andri Bertapelli
in Alojzu Reberniku 1-dnevno potovanje v
Avstrijo. Polovanje bo opravljeno z osebnim
avtomobilom.

Za opravljanje nujnih operativnih poslov v
Avstriji so se tov. Maksu Viterniku za nasled-
nje obdobje odobrile 4 avstrijske dnevnice, ki
iih bo obracunal na podlagi opravljenih poto-
vanj.

Za prevoz z osebnim aviomobilom domacih
in inozemskih poslovnih gostov po sluzbenih
zadevah v Avstriji se je Soferju osebnega avto-
mobila tov., Avgustu Krivogradu za naslednje
obdobje odobrilo 5 avstrijskih dnevnic.

Odobreno je bilo placilo ¢lanarine za letoSnje
leto za naSe ¢lanstvo v znanstvenem drustvu
~Einsenhiitte Osterreich« v znesku 180 Asch.

Z ostalih podrodij poslovanja

Na predlog vodstva metaluriko predeloval-
nih obratov, da naj bi se za potrebe ¢lanov
nase delovne skupnosti odobrila prodaja od-
padkov in izmec¢ka raznih profilov, ki se pojav-
ljajo v valjarni in za redno prodajo niso upo-
rabni, je bilo sklenjeno:

— ¢lanom naSe delovne skupnosti, ki grade,
dograjujejo ali popravljajo lastne stanovanjske
hise, se v Zelezarni omogo¢i nakup za betonske
armature uporabno zelezo, ki se obtasno po-
javlja v obliki odpadkov in izmecka raznih pro-
filov v valjarni;

— odpadni material, namenjen za te name-
ne, vodstvo valjarne dostavlja v Spedicijo na
podlagi dobavnice. Na vsaki dobavnici tega
materiala mora TKR potrditi, da gre v resnici
za odpadni ali »8kart« material;

— prodajo materiala vrsi prodajni oddelek,
ki sporazumno s TPO dolo¢i ceno, pri kateri je
upostevati tudi prometni davek;

— prodaja se vrsi po postopku, ki je doloc¢en
za prodajo vsega ostalega materiala iz zaloge.

Odobri se, da se v podjetju zaposlenemu
Adolfu Steharniku lahko izda soglasje za iz-
Bradnjo lastne stanovanjske hiSe na delu par-
cele §t. 226/1 k. 0. Dobja vas, ki je v upravi na-
Se Zelezarne. ZemljiS¢e se mu odstopi po Ze
izvrSeni odmeri.

Ugodi se prosnji aktiva ZMS »Reka«, Ravne
na Korofkem in kot prispevek nade Zelezarne
k izgradnji njihovega mladinskega doma brez-
plaéno dodeli 10.000 kosov stare zidne op_eke,
ki smo jo pridobili s porusitvijo stanovanjske
hise Pod gradom, in za gradnjo potrebno koli-
¢ino apna v prahu,

Ceprav so sredstva, namenjena za proslavo
dneva 7ena, e bila upostevana v letodnji do-
taciji sindikalni podruznici, je upravni odbor
ob upo$tevanju stroskov organizacije proslave
sklenil, da je pro$nji za delni prispevek ugo-
diti, zato je odobril, da se za te namene poleg
ze odobrenih sredstev nakaZe Se enkratna do-
tacija v znesku 100.000 S din. :

Na predlog uprave podjetja je upravni odbor
v smislu ¢l. 7 pravilnika o delitvi stanovanj

kot za to pristojni organ odlo¢il, da se inz. Seadu
Karadzi ter inz. Petru Delaku izda zagotovilo,
da je letos obema iz razpolozljive kvote stano-
vanj dodeliti ustrezno stanovanje pred njihovo
delitvijo na obrate.

Upravnemu odboru je bil predloZzen predlog
za spremembo premijskih normativov. V ute-
meljitvi je bilo refeno, da predlog upoiteva
spremembo plana proizvodnje in doseganje
normativov v lanskem letu. Korektura in pri-
lagoditve so bile zato opravljene v vseh obra-
tih. Predlog pa uposteva Ze tudi spremembo
premijskih meril, ki naj bi jih odobril DSP.
Poudarjeno je bilo, da so bile nekatere pri-
pombe na dosedanja merila upraviéene, so pa
kljub korekturi e vedno delno ostala nenor-
malna odstopanja pri merilu — zastoji. zaradi
remontov. Ceprav je bila korektura tega me-
rila izvriena Zze dvakrat, ga upravicenci Se ve-
dno dosegajo v visini 50"}, kar da misliti, da
evidenca javljanja zastojev ni urejena ali pa
da se vsi zastoji ne javljajo. Ne le, da spreje-
majo upravicenci vseskozi maksimalno mozne
tocke, je to dokaz, da je v tem normativu za-
drZzana Se precej$nja rezerva. Na predlog je
bilo izrec¢enih veé¢ ugovorov in nasprotnih ute-
meljitev. Konéno je upravni odbor po izme-
njavi mnenj in stalis¢ ter kriterijev, ki jih je
zasledovati pri izvajanju premijskega pravil-
nika, sklenil:

— Z veljavnostjo od 1. 3. 1968 dalje se po-
trdijo predlozeni premijski normativi. Norma-
tivi veljajo in se uporabljajo do 30. 6. 1968. Po
tem roku oddelek za organizacijo in §tudij dela
izdela analize doseganja premij in delovanja
normativov ter predlozi morebitne spremembe.

— Zaradi vzrokov, ki se pojavljajo v pro-
izvodnji ¢istilnice — jeklolitine, se ta oddelek
pri premijskem normativu produktivnosti dela
zacasno lo¢i od obrata livarne ter se normativ
za ta oddelek doloéi v visini 47 h't, kar priblizno
ustreza lanskemu doseganju produktivnosti
dela.

Ceprav je upravni odbor za ta oddelek za-
¢asno odobril spremembo premijskega norma-
tiva, vezanega na produktivnost dela, pa meni,
da bi morali notranje probleme, ki se s tem
v zvezi pojavljajo v livarni, intenzivneje re-
Sevali v okviru samega obrata, zato je odobrena
sprememba normativa lahko samo zaéasnega
znacaja.

Upravni odbor je razen tega razpravljal e o
ostalih prosnjah in vlogah, ki so prispele na
njegov naslov, nanasale pa so se na izredno
placane dopuste, razne dotacije, finanéno po-
mod¢, posredovanje v osebnih stanovanjskih
zadevah in podobno. O naéinu resitve teh pro-
$enj in viog pa so bili prosilei osebno pismeno
obvesiceni.

-et

Vkljucevanje mladih strokovnih
kadrov v delovne organizacije

Preden obravnavam vpraSanje, ki ga
pove naslov mojega prispevka, se mi zdi
potrebno, da se seznanimo s tem, kaj je
narekovalo, da je na podrotju zaposlova-
nja mladih strokovnih kadrov intervenira-
la zvezna vlada, ki z zakonom o obveznem
sprejemanju pripravnikov pri delovnih or-
ganizacijah Zeli pospesiti vklju¢evanje teh
kadrov v delovne organizacije, da je to
prvi¢ v praksi naSe drZzave, da se zvezni
organi in zvezna uprava smeleje vkljuéu-
jejo v problem nezaposlenosti.

DruZbena in gospodarska reforma je po-
spesila prehod iz ekstenzivnega na inten-
zivno gospodarjenje in se je Ze toliko raz-
mahnila, da je prodrla v vse delovne orga-
nizacije, zato so nekatere prej, druge
pozneje spoznale, da je njihova refitev v
tem, da se prilagodijo trZni zakonitosti. Za
izpolnitev tega pogoja so delovne organi-
zacije bile primorane med drugim, da ve-
liko bolj kot prej odkrivajo notranje rezerve
v povetevanju storilnosti dela, zboljSanju
tehnologije proizvodnje ipd. za éimbolj ra-
cionalno in ekonomiéno proizvodnjo.

Pred reformo so skoraj vse delovne orga-
nizacije, nekatere ve¢, druge manj, imele
rezervo v Stevilu zaposlenih delaveev in
njihovi nepopolni izkoriséenosti. Ta rezerva
v neefektivni, leZzerni in neracionalni za-
poslenosti znotraj delovnih organizacij se
je morala sprostiti, ¢etudi ne v zadostni in
potrebni meri, ker delovne organizacije to
rezervo niso mogle koristno angazirati zno-
traj svoje delovne organizacije v prehodu
na intenzivno gospodarjenje. Iz tega razlo-
ga so marsikje sledili stevilni odpusti de-
laveev. Omejitev investicijske dejavnosti v
prvem obdobju reforme, pomanjkanje na-
ro¢il v posameznih delovnih organizacijah,
zmanjSanje raznih javnih del je iz dneva
v dan povecavalo nezaposlenost. Na pove-
¢ano nezaposlenost vpliva tudi doras¢ajota
mlada delovna sila, ki se po 8-letnem Sola-
nju ne vkljuéi v nadaljnji uk. Zaradi ne-

ustrezne organizacijé Solstva in kapacitet
posameznih Sol v odnosu na potrebe gospo-
darstva ostane po konéani Soli veliko mla-
dega strokovnega kadra nevkljutenega v
delo, predvsem v vetjih centrih, kar je po-
sledica neustrezne politike pri vkljutevanju
mladine v 3ole,

Stevilo mladih brezposelnih diploman-
tov srednjih, visjih in visokih Sol nepresta-
no raste, poleg tega je kvalifikacijska
struktura nezaposlenih stalno v porastu, na
nekaterih podroéjih je ugodnejsa, kot je
struktura zaposlenih. Problem je posebno
teZzak v Srbiji, Makedoniji in Hrvatski. Prav
tako je to problem v Sloveniji. Po zveznih
podatkih je bilo v Jugoslaviji 1964. leta
32.000 brezposelnih diplomantov srednjih
in visokih Sol, leta 1967 pa Ze 60.000. Letno
diplomira samo na visokih Solah v Jugosla-
viji 25.000 tudentov, toda le polovica se jih
zaposli.

To je samo nekaj podatkov o Stevilu ne-
zaposlenih diplomantov srednjih, visjih in
visokih 3ol, in sem navedel samo to katego-
rijo nezaposlenih, ker zakon o pripravnikih
obravnava samo to kategorijo. Stevilo
skupno nezaposlenih se je v Jugoslaviji po-
vectalo na nekaj stotiso¢ delavceev, ki is¢ejo
zaposlitev,

Problem nezaposlenih diplomantov sred-
njih, visjih in visokih %ol ter absolventov
poklicnih Sol ni samo njihov osebni pro-
blem, temvet je tudi socioloSki, politiéni in
predvsem ekonomski problem.

Zelo zanimiv je podatek, da samo v Beo-
gradu ¢aka na prvo zaposlitev preko 700
mladih zdravnikov, ki no¢ejo sprejeti dela
na podezelju. V Sloveniji imamo nekaj nad
tiso¢ nezaposlenih diplomantov srednjih in
visjih Sol, od tega samo v Ljubljani 315. Vse
to in Se vrsta drugih razlogov je narekova-
lo, da so zvezni organi in zvezna vlada in-
tervenirali na podrotju nezaposlenosti. In-
tervencije na podroéju nezaposlenosti za-
sledimo tudi v drugih drzavah.
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Zakon o obveznem sprejemanju priprav-
nikov v delovne organizacije nalaga vsem
delovnim organizacijam, da obvezno uve-
dejo pripravnisivo in da pripravnistvo ure-
dijo v svojem sploSnem ali posebnem nor-
mativnem aktu. Ker je zvezna ljudska
skupitina v mesecu decembru 1967 zakon
o0 obveznem sprejemanju pripravnikov pri
delovnih organizacijah sprejela po hitrem
postopku, se ob njem postavlja vrsta od-
prtih in neurejenih vprasanj za delovne or-
ganizacije, kar je bilo tudi ugotovljeno na
dvodnevnem posvetovanju, ki ga je orga-
niziral in vodil institut za javno upravo in
delovna razmerja pri pravni fakulteti v
Ljubljani v sodelovanju z republiskim se-
kretariatom za delo, gospodarsko zbornico
SES in republiskim odborom sindikata 20.
in 21. marca t. 1. v Dobrni.

Z namenom, da bi se seznanili z nekate-
rimi stalis¢i, sprejetimi na posvetovanju,
ki naj bi jih delovne organizacije upoSte-
vale in predvidele v svojih normativnih
aktih v zvezi s pripravnistvom, nayvajam
nekoliko pomembnih zakljutkov.

Osnovni namen zakona je, da si delovne
organizacije na podlagi obveznega priprav-
nistva zagotovijo potrebno Stevilo ustrez-
nega strokovnega kadra, da pripravnistvo
organizirajo tako, da pripravnik v ¢asu pri-
pravni$tva pridobi potrebne prakti¢ne de-
lovne izkusnje za samostojno, strokovno in
u¢inkovito deloe na delovnem mestu po
uspe$no opravljeni pripravniski dobi.

PripravniStvo se obvezno uvaja za vse
delavce, ki so kontali visoko, visjo ali Solo
11. stopnje in so prvi¢ po konéani 3oli na-
stopili delo v svoji stroki. Ne uvaja pa se
pripravnistvo za absolvente tistih poklic-
nih in vajenskih Sol, ki so po uénem naértu
Sole vsako leto Solanja bili vkljuéeni v pro-
izvodno delo v 3oli ali delovni organizaciji
svoje stroke.

Delovna organizacija vsako leto, ko spre-
jema plan kadrov, dolo¢a Stevilo priprav-
niskih delovnih mest za posamezno stroko
in stopnjo Sole, katerih Stevilo pa je pred-
vsem odvisno:

a) od Stevila delovnih mest, ki se bodo v
doloéenem obdobju uvedla kot nova,

b) od Stevila delovnih mest, ki bodo po
dolotenem ¢asu nezasedena zaradi fluktu-
acije, upokojitve ipd.,

¢) od ustrezne kadrovske razporeditve
glede na zahteve delovnega procesa,

d) od obstojete kadrovske strukture za-
poslenih itd.

Stevilo pripravniskih delovnih mest mo-
ra izhajati izkljuéno iz potreb delovne or-
ganizacije. Pripravnistvo mora biti smotr-
no, funkcionalno in ekonomiéno za poslov-
nost in produktivnost dela. Izhajati pa mo-
ra izkljuéno iz ekonomske potrebe.

Pripravni$tvo ni uvajanje v delo, temveé
je dopolnitev strokovnega poglabljanja v
sistemsko delo in usposobitev za doloceno
delo, zato se pripravnidivo uvaja fudi za
Stipendiste, ki pa ga ni mogote enaéiti s po-
skusnim delom. Pripravnik se sprejema v
delovno razmerje za nedologen ¢as in ima
dolZznosti in pravice delavca.

Delovna mesta pripravnikov se objavlja-
jo. Ne objavljajo pa se delovna mesta pri-
pravnikov Stipendistov. Normativni akt, s
katerim se ureja pripravniStvo, mora med
drugim dologati:

a) organ, ki je pristojen za odlo¢anje o
sprejemu pripravnikov,

b) trajanje pripravniske dobe,

¢) potek pripravniske dobe,

d) na¢in preizkuSanja pridobljenih de-
lovnih izku$enj med pripravni$ko dobo in
na koncu pripravniSke dobe,

e) postopek za prenehanje dela priprav-
nika v primeru, da po kon¢ani pripravniski
dobi ne pokaze zadovoljivega uspeha, ni pa
ga mozno razporediti na drugo delovno me-
sto, za katero izpolnjuje pogoje,

f) merila za udelezbo pri sredstvih za
osebne dohodke,

g) odgovornost pripravnika delovni skup-
nosti na ravni njegovih delovnih nalog.

Delovna organizacija po lastni presoji
lahko doloé¢i tudi krajsi rok trajanja pri-
pravniske dobe, ne more pa dolo¢iti daljse-
ga roka od enega leta, kar dolota zakon.
Vazno je, da delovna organizacija v norma-
tivinem aktu toéno doloéi naéin preizkuSa-
nja pripravnikovega znanja ob koncu pri-
pravniske dobe. Dolo¢iti mora organ, ki je
pristojen za ocenjevanje pripravnika, in or-
gan, pristojen za odlo¢anje o ugovoru pri-
pravnika na oceno. Zazeleno je, da norma-
tivni akt to¢no dolota rok prijave za oce-
nitev pripravnika, da se ocenitev izvrsi Se
pred potekom pripravniske dobe, da si na
ta nac¢in delovna organizacija pridobi po-
treben fas za morehitni ugovor pripravni-
ka na oceno in za odpoved delovnega raz-
merja pripravniku v primeru, da je pri-
pravnik dosegel negativno oceno in ga ni
mozno razporediti na drugo delovno mesto,
za kalero izpolnjuje pogoje.

Tudi pripravnik mora izpolnjevati splos-
ne in posebne pogoje za sprejem na delo.
Posehen pogoj za sprejem na delo priprav-
nika je strokovna izobrazba in stroka, lah-
ko tudi znanje tujega jezika. Od pripravni-
ka se lahko zahteva, da izpolnjuje posebne
zdravstvene sposobnosti in psihiéne last-
nosti itd.

Kljub temu da zakon o obveznem spreje-
manju pripravnikov pri delovnih organiza-
cijah omejuje pripravnisko dobo na eno le-
to, je po mnenju organizatorja posvetova-
nja formulacija zakona zelo toga, in lahko
pripravniku Skoduje. Vzemimo npr., da je
bil pripravnik v ¢asu pripravniske dobe
zaradi bolezni odsoten 10 mesecev, da iz te-
ga razloga ni mogel uspesno opraviti pri-
pravniSke dobe in si pridobiti potrebnih
strokovnih in delovnih izku$enj, zato ob
koncu pripravniske dobe ne bo mogel uspe-
$no opraviti preizkusa. Enako je pri porod-
nifkem dopustu. :

Iz tega razloga organizator posvetovanja
meni, da bi v takem primeru delovna orga-
nizacija v korist pripravnika lahko za
ustrezni ¢as podaljsala dobo pripravnistva
in na ta na¢in pripravniku omogotila uspe-
Sen preizkus na kraju pripravniSke dobe.
Skupni ¢as prisotnosti pripravnika na delu
v ¢asu pripravniSke dobe pa ne more biti
daljsi kot eno leto.

Glede udelezbe pripravnika pri delitvi
sredstev za oscbne dohodke je dokaj nejas-
nosti, ker temeljni zakon o obveznem spre-
jemanju pripravnikov tega vpraSanja sploh
ne ureja. Osnutek sprememb temeljnega
zakona o delovnih razmerjih pa je v pred-
laganem novem ¢lenu 30a predvidel, da de-
lovne organizacije s splodnim aktom dolo-
¢ijo, kako je pripravnik udelezen pri de-
litvi sredstev za osebne dohodke. Osnutek,
ki ni pozitivno pravo, je ze vplival na javno
mnenje in povzroc¢il misljenje, da se pri-

pravniku kot nadomestilo za njegovo delo
lahko da »pavsalno povraéilo, ki ne ustreza
pojmu osebnega dohodka«. Tako dologilo
pa je protiustavno in nezakonito. Clen 12
zvezne ustave doloéa: »Vsakemu delovne-
mu ¢loveku v delovni organizaciji gre v
skladu z natelom delitve po delu osebni do-
hodek, ki ustreza uspehom njegovega dela,
delovne enote ter uspehom delovne orga-
nizacije kot celote«. To ustavno doloéilo je
razélenjeno v 8., 9. in 72. ¢lenu temeljnega
zakona o delovnih razmerjih. To pa ne po-
meni, da morajo biti osnove in merila za
udelezbo pripravnika pri delitvi sredstev
za osebne dohodke enake kot za druge de-
lavee. Zato je za udelezbo pripravnika pri
delitvi sredstev za osebne dohodke s splos-
nim aktom dolo¢iti osnovna merila, ki so
sicer specifiéna glede na funkcijo priprav-
nistva, ni pa dopustno dologiti pavSalnega
prispevka, ki ne bi bil odvisen od poslovne-
ga uspeha delovne organizacije.

Neurejenost na podroé¢ju delitve sredstev
za osebne dohodke pripravnikov daje moz-
nost za zelo razliéna merila in kriterije, s
katerimi bo udelezen pripravnik pri deli-
tvi sredstev za osebne dohodke v posamez-
ni delovni organizaciji. To pa daje moznost
nadaljevanja dosedanje prakse, da bodo
mladi, neizkugeni strokovni kadri odhajali
tja, kjer bodo dosegli vi§ji osebni dohodek.

Temeljni zakon o obveznem sprejemanju
pripravnikov v delovne organizacije tudi ni
doloéil sankeij proti tistim delovnim orga-
nizacijam, ki ne bodo uvedle pripravnistva,
zato je izvajanje pripravnistva zopet pre-
pusteno discipliniranosti delovnih organi-
zacij. Verjetno se bo zgodilo, da vse delov-
ne organizacije ne bodo uvedle pripravni-
Stva kljub potrebi delovne organizacije in
neustrezni strukturi zaposlenih.

Zelo vazna je ureditev poteka pripravni-
Stva, ki mora biti funkeionalna in ekono-
miéna, omogociti pa mora, da si pripravnik
v Casu pripravnidke dobe pridobi na pod-
lagi teoreti¢nih znanj Se potrebna praktié-
na izkustvena znanja za uspedno, ufinkovi-
to in racionalno delo na delovnem mestu,
na katerega se bo razporedil po uspedno
kon¢ani pripravniski dobi.

Pri tem je odlo¢ilnega pomena vodenje
pripravnika v ¢&asu pripravniSke dobe, ki
pa si ga ni mogoce zamisliti brez mentor-
stva. Mentor mora biti dober strokovnjak
in imeti potrebne lastnosti za uvajanje pri-
pravnika v njegovo delo. Za vodenje pri-
pravnika v ¢asu pripravni$ke dobe se lah-
ko dolo¢i ve¢ mentorjev, katerih Stevilo je
odvisno od strokovnih podroéij, s katerimi
se seznanja in pridobiva izkuSnje priprav-
nik.

Normativni akt, ki ureja pripravnistvo,
mora med drugim tudi predvideti organ, ki
je pristojen za potrditev pripravnikovega
programa. Ta organ je lahko upravni od-
bor, strokovni kolegij, tehniéna konferen-
ca ali drug ustrezen strokovni organ — ko-
misija.

V ¢asu pripravniske dobe mora priprav-
nik voditi dnevnik, v katerega zapisuje svo-
ja zapazanja in potek programa priprav-
nistva ter refitve doloéenih tehniénih ali
strokovnih nalog.

Dilema je, ali je lahko mentor tudi ose-
ba, ki ima niZjo strokovno izobrazbo, kot jo
ima pripravnik. Izoblikovano je mnenje, da
lahko, ker Se tako strokovna oseba ne mo-



re poznati vseh podroéij dela v neki delov-
ni organizaciji, zato se mora izhajati iz te-
ga, da je tudi oseba z niZjo strokovno izo-
brazbo, kot jo ima pripravnik, strokovnjak
na svojem delovnem mestu ali podroéju
dela. Zazeleno je, da se pripravniku doloéi
mentor, ki bo usmerjal pripravnika v ¢asu
pripravniske dobe, mentorju pa se dolotijo,
ali si jih izbere sam, somentorji za posa-
mezna strokovna podroéja. Mentor s so-
mentorji, ki po naprej izdelanem progra-
mu vodijo in usmerjajo delo pripravnika,
belezijo svoja zapaZanja v dnevnik pri-
pravnika. Iz dnevnika mora biti razviden
ves potek pripravnistva.

Zgredeno je, da bi e tako razvita ali stro-
kovna kadrovska sluzba opravljala men-
torstvo, kot so si to posamezniki zamislili.
Naloga kadrovske sluzbe je, da skrbi za
pravocasno pripravo in izdelavo programa,
odobritev programa, da zagotovi mentor-
je, da nadzira, kako se izvaja pripravnis$tvo,
da skrbi za roke, v katerih se izvrsi preiz-

Integracija

Vsaka televizijska oddaja, ki kaZe nad
kraj in ljudi, je za nas zanimiva, pa naj go-
vori o stvareh, ki jih Ze imamo (Forma vi-
va), ali o tistih, ki naj bi jih Sele dobili. Zato
smo 14. marca nestrpno pri¢akovali oddajo
»Nova pota slovenskega Zelezarstva« (enako
kot mi najbrz tudi v Storah in na Jeseni-
cah), saj nas skrb za izboljianje sedanjega
stanja v podjetju vse Zivo zanima. Nekateri
sodelavei so menda dali tej témi celo pred-
nost pred zborom volivecev.

Kako smo s prikazanim zadovoljni in ka-
ko ocenjujemo to, kar smo videli?

Vemo, da televizija véasih bolj, véasih pa
manj posreceno izbira »predstavnike« ljud-
stva. Hote ali po naklju¢ju je bil Se rezij-
ski prijem tak, da so Jeseni¢ani med oddajo
stali, Ravencani in Storani pa sedeli. Toda
tega niti ne bi omenjali, ¢e ne bi na ta ra-
¢un ze naslednji dan zageli kroziti ustrezni
dovtipi. Zares vazno je, kako je televizija
posredovala Stevilnemu obéinstvu vpra-
Sanja, ki so za slovenske Zelezarje Zivljenj-
skega pomena — vprasSanje obstoja, nadalj-
nje rasti ter uveljavitve kolektivov in kra-
jev ter primerjavo — kako je zdaj, ko smo
sami (kako bi bilo, ée bi tudi ostali sami) in
kako bo, ko bomo skupaj.

To razliko bi bilo treba nazorno in brez
demagogije pokazati in prav tu bi moral
tudi Izvrini svet prek svojih predstavnikov
zelo jasno povedati svoje stalisce.

Oddaja je vsa ta vprasanja sicer nadela,
dobili smo celo vtis, da so bili »zdruzeni«
ravenski diskutanti bolj Zivljenjski (naj
nam Jeseni¢ani tega ne zamerijo!), vendar
80 se mnenja vse premalo kresaia, da bi bila
oddaja res zivahna, bila pa tudi ni zadosti
nazorna v temeljnih stvareh. Verjetno sta
nekaj k temu prispevala oba vodja oddaje,
ki se jima je poznalo, da nista »doma« na
podro¢ju érne metalurgije, in tako je bilo
na koncu premalo ¢asa, pa je mnogo stvari
ostalo neizregenih.

Ce je bil torej namen oddaje ta, da bi
zaposlene v Zelezarnah in vso slovensko
javnost seznanila s tem, da tetejo priprave
za zdruzitev (o tem pa smo v nadem listu ze
pred njo precej pisali), potem je bil namen
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kus pripravnika pred potekom pripravnis-
ke dobe ipd.

Kljub temu da temeljni zakon o obvez-
nem sprejemanju pripravnikov pri delov-
nih organizacijah daje moznost, da republi-
5ki organi na podlagi zveznega zakona lah-
ko sprejmejo republiski zakon za podroé-
je pripravnistva, do republiSkega zakona
v SR Sloveniji zaenkrat ne bo prislo, ker
je po mnenju republi§kih organov zvezni
zakon, ki ureja pripravnistvo, odprl toliko
dilem in pustil odprtih vprasanj, da za to
podroéje brez predhodnih potrebnih stro-
kovnih analiz ne bi kazalo sprejeti repub-
liSkega zakona. Iz tega izhaja, da delovne
organizacije v SR Sloveniji naj ne ¢akajo
na republidki predpis in naj takoj, ce Ze
niso, uredijo pripravni$tvo na osnovi zvez-
nega zakona v svojih normativnih aktih.
Ta informacija je bila udelezencem posve-
tovanja sporofena od republifkega sekre-
tarja za delo tov. Bozi¢a, ki je bil navzot
na posvetovanju. Franc Golob

na ekranu

dosezen. Ce pa naj bi oddaja odgovorila tudi
na vpraSanje, kakSna bo oblika zdruzitve
in kakSen poloZzaj posameznih Zelezarn v
okviru zdruzenega podjetja, potem moramo
ugotoviti, da NI

Po sicer dobrem in tehtnem uvodu so ne-
kateri udeleZenci poskusali razloziti svoje
poglede in mnenja, vendar so poleg bistve-
nih obravnavali tudi manj bistvene stvari.
Posamezniki so sicer s svojimi vpraSanji in
prispevki pozneje skusali dati oddaji na-
menjeni tek, vendar je ostalo mnogo neizre-
cenih misli, zastavljena vpraSanja pa tudi
skoraj v celoti brez odgovora.

Bolje (in verjetno ceneje) bi bilo, ¢e bi
se iz posameznih Zelezarn skrbno izbrani
predstavniki komisij, ki obdelujejo posa-
mezna podroéja in pripravljajo gradivo za
zdruzitev, zbrali za okroglo mizo v Ljublja-
ni ter se stvarno in kratko pogovorili. Naj-

brz pa je bila oddaja sploh preuranjena,
saj takrat gradivo $e ni moglo biti obdela-
no do te mere, da bi se o njem Ze dalo raz-
pravljati bolj konkretno pred javnostjo.

Nekaj pa smo iz te oddaje vendarle izve-
deli. Namre¢ to, da bo treba se veliko po-
trpezljivosti in skrbnega strokovnega dela,
preden bodo ¢isti ra¢uni polozeni na mizo.
VprasSanje pa je, ali je Ze v vseh treh Zze-
lezarnah vodilni in vodstveni kader povsem
opredeljen ter prepriéan v boljsi jutridnji
dan, ¢e bi ostalo po starem, ali pa, da je
edini izhod zdruzitev. To je zelo vazno, saj
bo integracija v resni¢nosti (ne na ekranu)
odvisna od ljudi, ki bodo 8li na referendum.
Ti ljudje (mi vsi) bodo morali biti zelo do-
bro pripravljeni na ta korak. Pripravljeni
pa bodo le takrat, ko se bo pred njih po-
lozila ra¢unica, ki bo pokazala najboljso pot
v prihodnost. To pa je velika naloga vod-
stev v vseh treh podjetjih, morda tudi ob-
lastnih organov, katerih zastopnika sta bila
na oddaji v svojih izjavah zal zelo nedo-
loéna.

Na koncu e majhna pripomba, ki velja
predvsem za nas: kamera je v mehaniéni
sicer mimo razgovora zabelezila Se wvrsto
»zanimivosti«, vendar moramo povedati, da
pri nas niso tipiéni niti objemi na Zerjavni
progi niti klobuki, &éepice in rute med de-
lom. Obi¢ajno so nasi medsebojni odnosi le
sluzbeni, nosimo pa predpisane zaSéitne ce-
lade.

SE ENKRAT — ZDRUZEVANJE

20. marca t.1. je bila na Ravnah seja
predstavnikov druZbenopolitiénih organi-
zacij, sindikatov in delavskega samouprav-
ljanja vseh treh slovenskih Zelezarn, ki so
se je udelezili tudi zastopniki republiske
zveze sindikatov. Tema: integracija slo-
venskih Zelezarn. Dnevni red je bil tako
obseZen, da ga ni bilo mogote izérpati, Ce-
prav so se posamezni diskutanti vsaj do-
taknili vseh njegovih totk, ki so bile po
vrsti taksne:

namen zdruzitve Zzelezarn, ustroj zdru-
Zzenega podjetja, skupni rizik in skupna

Naval na konserve. Da bi bile tudi tako dobre, kot so bile poceni
Foto: R. Gradlanik
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sredstva, enotna politika razvoja, poloZaj
zelezarn v skupnem podjetju, uskladitev
delitve dohodka, predvsem OD, akeija za
izvriitev priprav (osnovanje in finansira-
nje skupnih sluzb) priprava za referendum,
zdruzeno podjetje in samouprava, stalisée
in vloga sindikata.

Ce povemo, da so bili govorniki na tej

seji mnogo bolj spros¢eni kot pred televi-
zijskimi kamerami, in ¢e upoStevamo res-
nico, da dolgoletna samostiojnost vtisne so-
delaveem podjetij mocan peéat, se ob tem
(prejobsirnem redu ne smemo c¢uditi, da je
bilo konkretnih zakljutkov bolj malo, ve-
¢inoma pa so se mnenja tehtala in uglasala.

Taki sklepi so bili, da morajo komisije,
ki preucujejo gradivo o zdruzitvi Zelezarn,
Se aprila izdelati povzetek o prvih rezul-
tatih in nato z njimi seznaniti kolektive, da
bo mozna §irSa razprava.

Bil je imenovan iniciativni odbor sindi-
kata, ki naj preucuje druzbeno plat inte-
gracije ter pomaga ustvariti v podjetjih
ugodno klimo zanjo. V njem so zastopniki
republiske zveze sindikatov ter predsed-
niki sindikalnih podruznic v podjetjih in
predsedniki delavskih svetov.

Sklenjeno je tudi bilo, da mora biti taks-
nih sretanj vec.

Ker smo bili med Zelezarskimi glasili
prvi, ki smo pisali o povezovanju in zdru-
Zevanju Zelezarn in ker bomo tudi v pri-
hodnje objavljali vse, kar bo s tem v zvezi,
naj za konec omenimo le to, da je na se-
stanku prevladovalo jasno in odloéno
mnenje, da zaradi integracije nihée ne bi
smel izgubiti svoje zaposlitve, da je treba
delaveu nuditi boljsi standard, pa da pred
ljudmi ne smemo ni¢esar olepSevati, tem-
vet vselej prikazati stanje taksno, kakrsno
je.

a. o.

/. zasedanja delavskega sveta

Na zasedanju 27, marca t. 1. je delavski svet
razpravljal:

— o predlogu planov za leto 1968:
a) finan¢nem planu,
b) planu oblikovanja in delitve osebnih
dohodkov,
¢) planu zaposlenih;

— o predlogu za dopolnitev pravilnika o de-
litvi dohodka, osebnega dohodka in pre-
mijskega pravilnika:

— o predlogu za razpis volitev za organe
upravljanja;

— o predlogu komisije za imenovanje na de-
lovno mesto vodja sklopa metaluriko pre-
delovalnih obratov;

— o predlogu za razsiritev in spremembo pod-
pisnih pooblaiéencev:

— o predlogu za izkljucitev iz nase zelezarne;

— o predlogu za odobritev bonifikacije.

Ker so vsi trije predlogi planov medsebojno
ozko povezani, je bila tudi za njih podana skup-
na obrazlozitev. Ceprav je bilo refeno, da ob-
ravnavamo finanéni plan kot zadnji izmed vseh
ostalih elementov poslovnega plana, je ta za
nas osnovna zgradba gospodarskega naérta po-
slovanja za letoSnje poslovno obdobje. Najvaz-
nejsa postavka finanénega plana so strodki po-
slovanja, ki jih delimo na fiksne in variabilne.
Stroski so osnovni element, o katerem bi ver-

jetno morali najve¢ razpravljati, kajti od nji- .

hove viSine je odvisno doseganje dohodka in
s tem tudi osebnih dohodkov. Ceprav so bili
normativi porabe materiala korigirani in prila-
gojeni osvojeni tehnologiji, Se vedno niso po-
stavljeni na tisto visino, ki velja za podjetja v
inozemstvu. Ce bomo v podjetju dosegli s fi-
nanénim planom planirano realizacijo in doho-
dek, potem bi nasi neto osebni dohodki znaSali
popreéno 950 N din na zaposlenega na mesec,
kar pomeni ob lanskoletnem doseZenem po-
pre¢ju 8756 N din, 10%, poveéanje. V priblizno
istem obsegu ali toéneje za 9,8, naj bi se po-
vecala tudi produktivnost dela, Osebni dohodki
so planirani na postavki, da bomo dosegli 90 9
planiranega dohodka, Vsako doseganje dohodka

iznad tega odstotka pa pomeni porast osebnih
dohodkov,

V planirani visini osebnih dohodkov je vklju-
¢en tudi dodatek za dopust, ki v popred¢ju znasa
460 N din na zaposlenega in mesec. Dodatek
za dopust pa se v celoti ne bo izpladeval iz letos
doseZenega dohodka, temveé¢ bo v znesku 185
N din na zaposlenega in mesec bremenil sklad
skupne porabe iz lanskega leta. Na dosego s pla-
nom predvidene vi§ine osebnih dohodkov pa je
vezano tudi Stevilo zaposlenih, ki naj bi letos
v poprecju znadalo 3220. Predlog plana zapo-
slenih so prvotno izdelali obrati. Po njihovih
zahtevah bi za letoinji obseg proizvodnje po-
trebovali 3281 zaposlenih, Konéno pa je bilo to
stevilo ob upoidtevanju produktivnosti dela, ki
naj bi jo dosegli, znizano na stevilo, navedeno
v predlogu. Ce bodo obrati dosegli planirano
produktivnost in ¢e bodo zasedeni z naroéili na
tem, kar je predvideno s planom proizvodnje,
plan zaposlenih ne bo in ne more biti ovira za
povecéanje njihovega Stevila,

Na tako sestavljene predloge planov so pri-
spele najve¢ pripombe in zahteve po zvisanju
Stevila zaposlenih, delno pa tudi na spremembo
odnosa delitve in razmerij globalov ter popred-
ja med posameznimi obrati, Obravnava pri-
pomb je pokazala, da zahteve po §tevilu zapo-
slenih ob upostevanju sedanje zasedenosti z na-
ro¢ili in planirane produktivnosti dela niso
utemeljene. Osvojena tudi ni bila zahteva po
spremembi globalov in popred¢ja med nekate-
rimi obrati, medtem ko se predlog za spremem-
bo delitvenih razmerij nad 90%, planiranega
dohodka predlaga v potrditev. Finanéni plan
zajema po posameznih postavkah tudi posebne
poslovne strofke, ki bi jih moral delavski svet
posebej odobriti. Ce bo delavski svet, je bilo
receno, predlog oblikovanja in delitve osebnih
dohodkov potrdil, bo faktor za izradun mesecéne
akontacije globala neto osebnih dohodkov iz
naslova realizacije znasal 14,1 Y, od vsakokrat-
ne meseéne realizacije.

V razpravi so bile za nekatere obrate ponovno
postavljene zahteve po spremembi §tevila za-
poslenih. Predlagatelji so svoje zahteve uteme-
ljevali z ve¢jim obsegom poslovanja in spreme-

njenim asortimanom proizvodnje. Delavski svet
pa je bil opozorjen tudi na tezave, ki zZe dalj
casa vladajo v livarni. Receno je bilo, da ta
obrat ne samo da po sedanjih izgledih ne bo
dosegel planiranega obsega proizvodnje, ne do-
sega, kar je se slabSe, popreéno planirane cene.
V pojasnilih na v razpravi zastavljena vprasa-
nja je bilo povedano, da se v obratih uvaja
terminska sluzba, ki naj bi poleg ostalih potreb
sluzila tudi za ugotavljanje potreb Stevila za-
poslenih, zasedenost kapacitet in temu ustrezno
usmerjanje sprejemanja naroc¢il. Da plan &te-
vila zaposlenih ni bil sestavljen na podlagi Ze
sprejetih naroéil, temveé na osnovi produktiv-
nosti dela, ki smo jo v obratih in podjetju Ze
dosegli, da Ze sedaj za celo leto vnaprej ni mo-
gocte predvideti toénega asortimana proizvod-
nje, posebno Se, ker tudi narodila za celo leto
%e niso zbrana in da je 8tevilo zaposlenih ozko
vezano na global osebnih dohodkov. Zahteve
po povecéanju Stevila zaposlenih po mnenju ne-
katerih diskutantov izvirajo tudi iz Zelje, da
bi z veéjim &tevilom planiranih zaposlenih do-
bili veéji global osebnih dohodkov. Poudarjeno
je bilo, da je predlog usklajen z nasimi predvi-
devanji. Ce pa bi med letom nastale bistvene
spremembe, bo treba pristopiti k dopolnitvam
danes predloZenih predlogov. V razpravi je bil
nac¢et tudi problem delitve osebnih dohodkov po
nafem sedaj uvedenem dohodkovnem sistemu.
Cuta za zniZzevanje stroskov poslovanja in s tem
doseganja vetjega dohodka, je bilo rec¢eno, ni-
smo uspeli dovolj razviti niti pri vseh vodilnih
in vodstvenih delavcih, zato ne moremo zahte-
vati, da bi ta bil posebno razvit pri neposrednih
proizvajalcih. Prav zato se je pricelo razmis-
ljati, da bi verjetno kazalo na$ sedanji sistem
delitve osebnih dohodkov nekoliko spremeniti.
Osebni dohodki bi se neposrednim proizvajal-
cem izpladevali po dejansko vlozenem zivem
delu in bi bil le njihov manjsi del odvisen od
poslovnih uspehov poslovanja, medtem ko bi
morall za ostale, ki imajo neposreden vpliv na
organizacijo dela in poslovanje, najveéji del
osebnih dohodkov biti vezan na dosezeni poslov-
ni uspeh podjetja. S tako korekturo verjetno ne
bi dosegli napredka samo pri izpolnjevanju na-
iih poslovnih planov, temve¢ tudi pri doseganju
realizacije.

Predlog za dopolnitev pravilnika o delitvi
dohodka ‘in premijskega pravilnika, ki ga je
pripravila komisija za osebne dohodke, je v
glavnem uposteval dopolnitve, ki jih je bilo
treba sprejeti v zvezi s spremembo delitvenih
razmerij. Potrien je bil korigirani predlog
upravnega odbora, da naj merilo 18 Se nadalje
ostane v veljavi, spremene pa se merila za tista
delovna mesta, ki so bila doslej vezana na me-
rila 12 in 2. Brez posebne razprave je delavski
svet osvoiil tudi predlog za razpis volitev orga-
nov upravljanja,

Delavski svet je bil seznanjen tudi s poroci-
lom in predlogom komisije za razpis in imeno-
vanje delaveev na vodilna delovna mesta. Po-
vedano je bilo, da je bil opravljen razpis za
delovno mesto direktorja GRS in vodja sklopa
met. predelovalnih obratov. Razpis za delovno
mesto direktorja GRS kljub dvakratni objavi
ni uspel. Prijavili so se sicer trije kandidati,
toda nobeden od njih ni izpolnjeval razpisnih
pogojev. Za delovno mesto vodja sklopa met.
predelovalnih obratov sta se prijavila dva kan-
didata. Razpisne pogoje v celoti izpolnjuje nas
sadelavee JoZe Boritner, dipl. inZ, metalurgije,
medtem ko drugi kandidat Franc Avsenik, dipl.
inz. metalurgije z razpisom dolo¢enih pogojev
ne izpolnjuje. Komisija zato za zasedbo delov-
nega mesta direktorja GRS ni predlagala nobe-
nega izmed prijavljenih kandidatov, za zased-
bo delovnega mesta vodja sklopa metaluriko
predelovalnih obratov pa je predlagala JoZeta
Bor&tnerja, dipl. inz. metalurgije.

V predlogu za razdiritev in spremembo pod-
pisnih pooblaséencev, ki ga je delavski svet po-
trdil, je bilo reéeno, da se je v zvezi s sprejeto
organizacijsko shemo pokazala potreba po raz-
siritvi Stevila in delni spremembi sedanjih pod-
pisnih pooblast¢encev komercialnega sektorja,
Delavski svet pa se je dalj ¢asa zadrzal na pred-
logu izkljuéitve iz nase zelezarne tov. Julija
Cvara, zaposlenega v elektro remontu. Potem
ko se je delavski svet seznanil tako s predlogom
komisije, vzroki, ki so tako odloditev nareko-
vali in z njegovim osebnim zagovorom, so bila
v razpravi izrefena delno tudi nasprotujoca si
mnenja, Pri odloéditvi, ki je bila sprejeta, so
¢lani DSP verjetno upostevali njegove druZin-
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ske in socialne razmere ter dejstvo, da se bo
prizadeti, ko si bo uredil dokumente, vrnil v
Sovijetsko zvezo in tako odsel iz naSe Zelezarne.

Razen predloga za odobritev bonifikacije je
bil delavskemu svetu predloZzen v odobritev Se
predlog za izdajo zadasne garancije, ki je po-
trebna kupcem nasih stanovanjskih his, do ta-
sa, da bo urejena zemljiska knjiga oziroma do
¢asa, da se bo banka lahko vknjizila kot hipo-
tekarni upnik. Predlagano je tudi bilo, da bi
delavski svet zaradi vec¢je dinamiénosti komer-
cialno operativnih sluzb pooblastil upravni od-
bor, da bi pri odprodaji viSkov reprodukeijskega
in pomoznega materiala ob upostevanju trine
situacije lahko odobril odprodajo po maksimal-
no moznih dosegljivih prodajnih cenah, vendar
za najve¢ 209, nizje od sedanjih knjiZzno plan-
skih cen.

Po obravnavi predlogov in materiala, ki je
bil predmet razprave, je delavski svet sprejel
naslednje sklepe:

Z veljavnostjo za prvo polletje letoSnjega leta
se spreimejo finanéni plan, plan oblikovanja in
delitve osebnih dohodkov in plan Stevila zapo-
slenih,

Potrdijo se izdatki, namenjeni za posebne po-
slovne strogke v vidini, ki je upoStevana pri po-
sameznih postavkah sprejetega finan¢nega pla-
na.

Potrdijo se dopolnitve pravilnika o delitvi
dohodka, nana8ajole se na spremembo delitve-
nih razmerij dohodka, pravilnika s stalno oceno
delovnih mest in korigirani predlog upravnega
odhora za spremembo premijskih meril.

Izvréi se razpis volitev za tisto polovico ¢éla-
nov DSP in delavske svete sklopov obratov, ki
jim letos potefe mandat.

Odobri se razdiritev Stevila in delna spre-
memba sedanjih podpisnih pooblas¢encev v ko-
mercialnem sektorju.

Na razpisano prosto delovno mesto vodja
sklopa metaluriko predelovalnih obratov se
imenuje JoZe Borstner, dipl. inZz. metalurgije,
do sedaj zaposlen na delovnem mestu vodja
metalurikega oddelka v TKR.
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Z 38 proti 9 glasovom in 1 vzdrZzanemu je bil
odklonjen predlog komisije za ugotavljanje kr-
Sitev delovnih dolZnosti in za izrekanje ukre-
pov, da naj bi se tov. Julij Cvar, zaposlen v
elektroremontu, izkljuéil iz nase Zelezarne, in
odlodeno, da ostane v naSem podjetju Se nada-
lje zaposlen.

V smislu predpisov o deviznem poslovanju je
bilo adobreno, da nasa Zelezarna zahodnonem-
gki tvrdki »Salzgiitestahl« prizna bonifikacijo
v znesku 234,41 DM, Bonifikacija se nanasa na
prekoradeno teZo narocenih sider.

Odobri se, da nasa Zelezarna kreditni banki
Celje, podruZnica Sloven]j Gradec, izda zaéasno
garancijo na ratun kupnine za prodane stano-
vanjske hise.

Garancijska izjava se izdaja do ¢asa, da bo
urejena zemlji¥ka knjiga za naselje Celovje
oziroma do &asa, da se ho banka lahko vknjizila
kot hipotekarni upnik.

Z namenom, da se pri nabavi, zalogah in od-
prodaji reprodukcijskih in pomoznih materialov
doseZe vetja gospodarnost, boljsa operativnost
komercialnih sluzb in moznosti plasiranja ma-
terialnih vigkov, je bilo odlo¢eno:

Pooblaséa se upravni odbor, da lahko pri od-
prodaji tekofe ugotovljenih viskov reproduk-
cijskega in pomoznega materiala ob uposteva-
nju trzne situacije na podlagi utemeljenih
vzrokov odobrava

znizanje vrednosti tega materiala od sedanjih
knjizno planskih cen na maksimalno moZne
dosegljive cene, vendar z najved 20", popusta.

Vse predloge morajo pred tem obravnavati in
pregledati odgovorni delavei tehniskega in ko-
mercialnega sektorja ter prizadeti vodja obrata.

Razlike, ki bodo nastale pri odprodaji mate-
riala med sedanjimi knjiZznimi planskimi ce-
nami in s prodajo doseZzenimi cenami, mora
upravni odbor posredovati s potrebno obrazlo-
zitvijo delavskemu svetu podjetja v odobritev.

Vsaka prodaja viskov ali nekurantnega mate-
riala razreda 3, za katerega se ne more izirziti
vsaj 809, knjiZno nabavne cene, mora biti po-
sredovana DSP v predhodno odobritev.

-et

Predlog za nov sistem delitve OD

Ze pred meseci smo v naSem glasilu ob-
javili, da je bila pri sekretariatu osnovne
organizacije ZK v nasi Zelezarni oblikova-
na komisija za osebne dohodke. Ker je od
takrat preteklo Ze precej ¢asa, smo se pri
predsedniku komisije Jozetu Poto¢niku po-
zanimali, kako napreduje izdelava predloga
za nov sistem delitve osebnih dohodkov. Iz-
vedeli smo, da se je komisija Ze vetkrat se-
stala in tudi Ze izdelala osnutek predloga,
ki ga bo v kratkem obravnaval sekretariat
organizacije ZK zelezarne Ravne.

Ker menimo, da je prav, ¢e o tem kaj vel
zvedo tudi ¢lani kolektiva, smo tov. Potoé-
niku postavili nekaj vprasanj, ki jih skupaj
z odgovori objavljamo.

Zakaj ste se odlodili za izdelavo novega
pravilnika? .

Sedanji sistem delitve OD, ki je v ¢asu
sprejema pomenil vsekakor korak naprej v
delitvi OD in je do uveljavitve intencij go-
spodarske reforme tudi ustrezal, v danas-
njem ¢asu ne dopuita veé pravilne stimu-
lacije, ki bi bistveno pripomogla k zbolj-
Sanju gospodarskega uspeha naSega pod-
jetja.

V obstojetem pravilniku je Se vedro vse
prevet uravnilovskih elementov, ki ne da-
Jjo dovolj poudarka osebni odgovornosti, ne
dopuséajo boljSega, stimulativnejSega na-
grajevanja na istem delovnem mestu za
boljse in uspesnejse delo.

Ali bi hoteli biti bolj konkretni. Kaj je
po va¥em mnenju v starem pravilniku za

dana$nje pogoje dela in gospodarjenja Ze
prezivelo?

Ena izmed bistvenih znatilnosti sedanjega
sistema delitve OD je bilo stalno prisotno
nihanje v izplatanih OD, ki pa niso bili isto-
vetni z vlozenim delom. Tako je npr. dela-
vee, ki je v dveh primerjalnih mesecih
opravil enako kolitino kvalitetnega dela,
dobil to delo razli¢no platano.

Osnovni princip sedanjega sistema de-
litve OD, ki femelji na vrednotenju dela,
ne zajema vrste elementov, ki jih pri delu
lahko vlaga posameznik, kot so to samo-
stojnost, zanesljivost, univerzalnost, disci-
pliniranost ipd. Za enako delo daje npr.
sedanji pravilnik enako plagilo popolnoma
samostojnemu delavcu kakor tudi tistemu,
ki je pri svojem delu potreboval veliko po-
moéi in dela nadrejenega kadra, kar pomeni
prisvajanje tujega dela na raéun bolj samo-
stojnega.

Sedanji sistem ni dovoljeval diferencia-
cije OD delaveem na istih delovnih mestih
glede na razli¢no angaZiranost pri delu. Ce
imamo na delovnem mestu »delovodje«
npr. pet delovodij z enakim Stevilom totk,
imajo prakti¢no vsi enako plato kljub raz-
litnim uéinkom, ki rezultirajo iz strokovne
sposobnosti, razliéne iznajdljivosti in pri-
zadevanja. Napredovanje je bilo do sedaj
moZno samo z znanimi administrativnimi
posegi — odpiranje novih delovnih mest z
drugimi naslovi ter z vi§jimi ocenami. So-
delavee, ki se je izredno dobro pokazal na
nekem delovnem mestu, na tem delovnem

Bela trojka

mestu ni mogel dobiti zasluZene nagrade za
svoje delo. Zaradi tega se je posluzeval pri-
jav za razpisana, vi§je ocenjena delovna
mesta, ne glede na to, ali je bilo to delovno
mesto sorodno prej$njemu. Ker je veljal
kot dober, je na razpisu uspel, praksa pa
je vetkrat dokazala, da novim delovnim
dolznostim ni bil kos ali pa ni pokazal iste
ufinkovitosti kot na prejinjem delovnem
mestu.

Sedanji sistem ni zajemal zadostne sti-
mulacije za strokovno izobrazevanje sode-
laveev, Veljalo je geslo »za enak kos enako
platilo«, pa ¢e ga dela najslabsi ali najboljsi
delavec. Znano pa je, da je med kvalifici-
ranimi in visoko kvalificiranimi delavei ve-
liko vet strokovnjakov, ki imajo vegji ¢ut
za pravilno izkoris¢anje osnovnih sredstev,
za kvalitetnejSe in odgovornejSe delo. Pra-
vilna kvalifikacijska zasedba delovnih mest
tudi omogo¢a kvalitetnejso proizvodnjo ob
manjSem riziku, povetuje produktivnost in
nudi osnovne pogoje za osvajanje nove pro-
izvodnje in zaposlovanje manj kvalificira-
nih,

Sedanji sistem delitve tudi ni zahteval
od vodstvenega kadra dovolj velike osebne
odgovornosti pri vrednotenju dela njihovih
podrejenih in ni dajal dovolj kompetenc.
Kdor je bil npr. »iznajdljiv« in je znal bolje
govoriti in utemeljevati, si je lazje uredil
tudi svoje OD. V sedanjem sistemu, ko te-
zimo k modernejSemu samoupravljanju, pa
morata priti veliko bolj do izraza osebna
odgovornost in kompetenca vodstvenega
kadra.

Bili ste dovolj nazorni. Sedaj nam pa Je
povejte, na katerih principih se oblikuje
vad osnutek predloga boljfe in praviénejfe
delitve osebnega dohodka,

Osebni dohodek se oblikuje na podlagi:

1. strokovne zahtevnosti delovnega me-
sta, na katerem delavec dela;

2. produktivnega ut¢inka individualnega
dela;

3. sploSnega poslovnega uspeha, to je pri-
gospodarjenega dohodka podjetja;
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4. dodatkov za popoldansko in noéno de-
lo ter stalnost zaposlitve.

Prosimo wvas, da bi bili bolj konkretni.
Ali b1 hoteli na kratko smisel teh to¢k bolj
pribliZati nasim bralcem?

1. Zahtevana strokovnost in odgovornost
na delovnem mestu je osnova za dolotitev
urne ali meseéne postavke. Ugotavlja se na
ta na¢in, da strokovne sluzbe po znanih
analitiénih metodah ocenijo delovna mesta.
Pri ocenjevanju se analizira najmanj in
najbolj zahtevno oziroma odgovorno delo,
ki se na konkretnem delovnem mestu lahko
vrii, in postavi najniZja in najvi§ja ocena
delovnega mesta. Minimalna oziroma mak-
simalna ocena je lahko za 25 %y manjsa ozi-
roma vetja od srednje vrednosti ocene de-
lovnega mesta. Na podlagi samostojnosti,
univerzalnosti, zanesljivosti, disciplinira-
nosti pa posamezniku v tem obmotju do-
lo¢a definitivno oceno strokovna komisija
nadrejenega vodstvenega kadra. Komisija
lahko ob spremembi navedenih lastnosti po
dolo¢enem ¢asu spreminja ocene oziroma
postavke. Za posamezen obrat pa brez po-
sebne odobritve vodstva vsota tako dolo-
¢enih ocen ne sme prekoratiti vsote sred-
njih vrednosti analiti¢tnih ocen delovnih
mest.

2. Individualni ué¢inek delavca se pov-
sod, kjer je to iz tehni¢nih razlogov mozno,
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meri 8 ¢asovnimi normami. Ugotavlja se
mesetno in izplatuje za nazaj. Merilo za
ué¢inkovitost vodstvenega kadra je akumu-
lativnost podrejenih proizvajalnih sredstev,
pri splosnih sluzbah pa akumulativnost
podjetja. Stopnja akumulativnosti za posa-
mezne obrate se doloéi vsako leto s poslov-
nim planom, eventualne spremembe med
letom pa na podlagi argumentiranih zah-
tev vodstva odobrava upravni odbor. Aku-
mulativnost se ugotavlja kvartalno in iz-
platuje mesetno za nazaj.

3. V odvisnosti od poslovnega uspeha
podjetja se spreminja vrednost osnovne
postavke delovnega mesta, in sicer za pol-
letno obdobje. Na podlagi rezultatov pol-
letne poslovne bilance in prognoze poslov-
nega uspeha za naslednje polletje odobrava
DS podjetja odstotkovni dvig ali padec os-
novnih postavk za prihodnje polletno ob-
dcbje.

4, Dodatki za popoldansko in no¢no delo
ter za deljeni delovni ¢as se do nadaljnjega
obrac¢unavajo po sedanjem pravilniku. Pri
prehodu na dnevno dnino se bo pa vprasa-
nje teh podatkov tako ponovno kompleksno
obravnavalo, Namesto dodatka za stalnost
se naj uvede odpravnina. Do uvedbe te spre-
membe naj ostane dodatek za stalnost v se-
danji obliki.

-reze-

Uvedba mehanografskih sredstev in njihove naloge
v pisarniSkem poslovanju

Proizvodnja in menjava dobrin zahteva-
ta tudi nadzor nad poslovanjem s pomocjo
podatkov. Prav tako podrobna tehni¢na
delitev dela zahteva vrsto podatkov zaradi
pravilnega spremljanja in usmerjanja dela.
Te podatke je lahko pri majhnem obsegu
proizvodnje drzal v spominu proizvajalec
sam, medtem ko je moralo priti pri Sir§em
obsegu proizvodnje nujno do drugaénega
registriranja in obdelave podatkov, ki se
odraza v delitvi dela kot izvajanje ter nad-
zor nad izvajanjem s pomotjo podatkov.
S tako delitvijo dela je prislo tudi do pro-
storske lotitve teh dveh funkcij, tako da
dobimo nov pojem »pisarnisko poslova-
nje«. Pisarnifko poslovanje oziroma pisar-
nisko delo pomeni v §irSem pomenu besede
umsko delo. V oZzjem pomenu besede pa je
umsko delo samo del pisarniskega dela, ki
ga je nemogole nadomestiti z visoko me-
hanizacijo ali avtomatizacijo na katerem-
koli podro¢ju ¢loveSkega udejstvovanja.

Moderne metode organizacije pisarni-
Skega poslovanja so privedle do tega, da se
pisarniSko delo vse bolj spreminja v ro¢no
delo in da je v moderno organiziranem
podjetju na podroéju pisarniSkega poslova-
nja ostalo le malo pravega umskega dela.

Proizvodnja in tehniéni napredek sta v
zadnjih stoletjih najnaprednejSa ¢initelja
tloveske dejavnosti. Izmisljanje najrazli¢-
nejsih potreb od porabnikov in uporabni-
kov in porast prebivalstva sta privedla do
tega, da je bilo nemogoée zadovoljiti te po-
trebe z roénim naéinom proizvodnje in je
bilo treba zato preiti na modernejse nagine
proizvodnje z nadomeséanjem ¢loveSkega
roénega dela s strojnim. S tem je nastala
sprememba v izvoru energije. Pred stoletji

so v ZDA 50 odstotkov najrazliénejsih del
opravljale Zivali, 30 odstotkov stroji in 20
odstotkov ljudje, medtem ko danes ljudje
in Zivali sodelujejo kot izvor energije z
manj kot dvema odstotkoma, a vse ostalo
odpade na stroje.

S povetano proizvodnjo nastaja tudi
vetji obseg podatkov, ki jih je treba obde-
lati. Njihovo obdelavo je mogoce prav tako
razéleniti v posamezne delovne operacije
kot v proizvodnji. Delovne operacije ob-
delave podatkov postajajo vse bolj rutinske
in se opravljajo z neke vrste roé¢nim delom.
Zaradi tega se pri pisarniSkem poslovanju
delez umskega dela relativho vse bolj
zmanjsuje, teprav istotasno kvalitetno na-
rasca.

Prav te ugotovitve se je oprijela sodob-
na organizacija obdelave podatkov s po-
moéjo mehanografskih sredstev, pri vseh
pa je osnovni namen &imbolj mehanizirati
in avtomatizirati rutinsko delo obdelave po-
datkov. Podatki o porastu produktivnosti v
proizvodnji in administraciji prikazujejo
zelo velike disproporce. V. ZDA je v zad-
njih stoletjih narastla produktivnost v pro-
izvodnji z uvedbo mehanizacije, avtomati-
zacije in novih tehnoloskih metod za 1400
odstotkov, medtem ko je v istem ¢asu na-
rastla produktivnost v pisarniskem poslo-
vanju le za 40 odstotkov. Podatki za Jugo-
slavijo gotovo niso dosti drugaéni.

Tako kot proizvodnja socialistiénih pod-
jetij izhaja iz potreb porabnikov in upo-
rabnikov, skusajo sodobne metode obdela-
ve podatkov zadovoljiti potrebe po pravo-
tasnem dobivanju podatkov, kar postaja
vse veéja nujnost. Pri takem tempu pro-
izvodnje, kot ga danes lahko zasledimo

v modernih industrijskih podjetjih in prav
tako tudi v naSem podjetju, predstavljajo
obdelani podatki vse bolj zgodovinski do-
kument, ker iz njih izhajajo doloZene ugo-
tovitve za pretekla dogajanja, na katera pa
podjetja zaradi zakasnele obdelave podat-
kov nujno prepozno reagirajo. Navadno pa
je tako, da obdelani podatki s kateregakoli
podroéja ne sluzijo osnovnemu namenu, to
je kot osnova za bodote boljse akeije na
tistih podroéjih, kjer so se izkazale po-
manjkljivosti, temveé¢ ostanejo v knjigo-
vodstvu kot evidenca o preteklem dogaja-
nju ali pa se uporabljajo na sestankih kot
dokazni material za trditve govornikov.

Tako gledanje na obdelane podatke z
enomesetno ali veémeseéno zamudo je ra-
zumljivo, ker zaposleni v proizvodnji zivijo
z vsakodnevno in bodofo proizvodnjo, pri
tem pa pozabljajo na hibe v proizvodnji
v preteklem obdobju, katerih spoznanja bi
jim lahko sluzila za bodoée odlogitve. Te-
koce zasledovanje dogajanj v proizvodnji
s pomotjo modernih mehanografskih sred-
stev omogofa pravolasne posege v proiz-
vodnjo in odpravljanje nastajajo¢ih hib.

Med sodobno proizvodnjo in zastarelo,
potasno obdelavo podatkov nastaja proti-
slovje, kar je primer tudi v na$i Zelezarni.
To protislovje obstaja v tem, da je pisarni-
Sko poslovanje moé¢no zaostalo za razvojem
proizvodnje predvsem v povojnem obdoh-
ju. ReSitev tega problema protislovja po-
staja nujnost, pot do te relitve pa je po-
kazala ze sama proizvodnja, kar pomeni,
da je treba zakonitosti in nacela, ki so se
uveljavila v proizvodnji, prenesti na pod-
ro¢je pisarniSkega poslovanja, in sicer:

— z racionalno organizacijo dela in

— z uporabo mehanografskih sredstev
za nadomeStanje rutinskega ¢loveSkega
dela pri obdelavi podatkov.

Osnovni namen uvedbe sodobnih meha-
nografskih sredstev ni v tem, da olajsamo
dolgofasno rutinsko obdelavo podatkov,
temveé da se obdelajo podatki pravotasno
in da bi lahko pravocasno posegli v proiz-
vodnjo ter prepreéili nastajajote §kode. Le
s takim gledanjem lahko objektivno oceni-
mo rentabilnost vlozenih sredstev za uved-
bo mehanografskih sredstev.

Uvedba mehanizacije in avtomatizacije
pisarniskega poslovanja ni tehni¢no, tem-
vel prvenstveno ekonomsko vprasanje, ki
je v tem, da mora instalirana mehanizacija
dati takoj po instalaciji ustrezne rezultate.
Tluzija je pri¢akovati, da bomo s samo in-
stalacijo mehanografskih sredstev in z naj-
potrebnej§imi pripravami ze dosegli pozi-
tivne rezultate. Nasprotno, namesto ure-
jenega in naprednega poslovanja bi prisli
e do veljega neurejenega pisarniSkega
poslovanja. Zato je treba predhodno izvr-
siti temeljite organizacijske predpriprave
in Sele potem nabaviti in instalirati meha-
nografska sredstva. Organizacijske pred-
priprave in priprave pa zahtevajo daljsi
tas in kvalitativno nov pogled na pisarni-
Sko poslovanje, kar pomeni, da so primar-
nega pomena podatki, iz katerih bomo
lahko zasledovali hibe, ki nastajajo v pro-
izvodnji, in sekundarnega pomena podatki,
ki jih od podjetja zahtevajo druZbeni orga-
ni. Tak pogled na organizacijo pisarniikega
poslovanja v podjetju zahteva Ze sama
gospodarska reforma, ki postavlja podjetje
v take pogoje, da za¢ne samo razmisljati o
ekonomitnejsem, produktivnejSem in ren-
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tabilnejdem poslovanju. Ob takem stanju
mora prevzeli pisarniSko poslovanje kvali-
tativno nove funkecije usmerjanja proiz-
vodnje na uspeSnejSe oblike poslovanja na
ta naé¢in, da bo pravolasno odkrivalo hibe
v dosedanjem nacinu proizvodnje.

Naloge, ki jih postavlja nova organizaci-
ja pisarniSkega poslovanja, bodo lahko
izvedli samo strokovnjaki z veliko mero
teoreti¢nega in praktiénega znanja. Zato
bo prva naloga podjetja, ki se pripravlja
na uvedbo obdelave podatkov s pomodjo
visoke mehanografije, pridobitev strokov-
njakov.

Kadre, ki bodo potrebni za uvedbo nove
organizacije pisarniSkega poslovanja, lah-
ko razdelimo na tri skupine, in sicer:

— programerji-organizatorji,

— programerji in

— operaterji.

Navedena razdelitev kadrov je pomemb-
na zato, ker dolo¢a vrstni red potreb ka-
drov in obenem nac¢ine pridobitve teh
kadrov. Vsaka vrsta navedenih kadrov ima
specializirane naloge, za katere je potreb-
no posebno znanje. Programerji-organiza-
torji so tisti kadri v podjetju, ki izvedejo
organizacijske priprave za novo obdelavo
podatkov. Zato se od njih zahteva veliko
prakti¢nega znanja, smisel za organizacijo
in ne smejo biti obremenjeni z obstojeto
prakso, a jo morajo poznati. Obenem mo-
rajo poznati osnovne organizacijske prin-
cipe nove obdelave podatkov.

Programerji so kadri z malo ali ni¢ prak-
tiétnega znanja in poznavanja podjetja ter
veliko teoretiénega znanja. Njihovo pod-
rofje dela je med programerji-organiza-
torji in mehanografskimi sredstvi, kar
pomeni izdelavo programov za strojno ob-
delavo podatkov po taki organizaciji, kot
80 jo pripravili programerji-organizatorji.

Operaterji pa so kadri z vetjo mero teh-
niénega znanja. Njihove naloge so v pri-
pravi mehanografskih sredstev za obdelavo
po dolo¢enih programih in kontrola delo-
vanja mehanografskih sredstev.

Iz nalog posameznih kadrov lahko dolo-
¢imo nacine pridobivanja teh kadrov za
naSo zZelezarno. Mislim, da je Zelezarna ti-
pitno podjetje z administrativnim kadrom,
ki ima praktiéno znanje, nima pa kadra
s teoretiénim znanjem. Zato obstaja moz-
nost, da programerje-organizatorje prido-
bimo iz Ze zaposlenih v podjetju z dolgo-
letnimi praktiénimi izkuSnjami. Razumlji-
vo je, da bi bilo potrebno te kadre dodatno
izobraziti za nove naloge, ki bi jih morali
prevzeti. Njihovo izobraZevanje bi bilo v
tem, da spoznajo osnovni namen in princi-
pe organizacije obdelave podatkov. Pro-
gramerji-organizatorji morajo prvi priceti
z delom, ker je njihovo delo vezano na
daljse ¢asovno obdobje in imajo obenem
tudi najtezjo nalogo. Le dobro pripravljena
nova organizacija obdelave podatkov bo
dala tudi dobre uspehe.

S pridobitvijo programerjev podjetje ne
bi imelo tezay, ker lahko za to podrocgje
zaposli mlad, 8olan kader, ki $e nima prak-
titnega znanja. Tudi za te je potrebno do-
datno Solanje za specifi¢ne naloge, ki jih
bodo prevzeli.

Za izbiro operaterjev imamo v podjetju
najved¢ moznosti, ker jih moramo izbrati iz
tehni¢nega kadra.

Zanimivo je tudi vpraSanje, kaksno Sol-
sko izobrazbo in katere smeri Solske iz-

obrazbe naj bi imeli navedeni kadri. Mi-
slim, da tu ni mogote dati dolofenega
odgovora, Nacelno bi bil potreben v veéini
kader z visoko, visjo ali vsaj srednjeSolsko
izobrazbo. S tako trditvijo prihajamo v
protislovje, ker kadra z visoko ali vi§jo iz-
obrazbo in bogatimi prakti¢nimi izkusnja-
mi (v pisarniskem poslovanju) nimamo.
Zato je pri programerjih-organizatorjih
veliko bolj pomembno praktiéno znanje in
bi lahko te naloge prevzel kader s srednje-
solsko izobrazbo v sodelovanju s posamez-
nimi strokovnimi sluzbami.

Programerji morajo biti kadri z vi§jo in
visoko izobrazbo, medtem ko za operater-
je ustrezajo tudi kadri s srednjeSolsko
tehniéno izobrazbo. Poleg navedenih ka-
drov je potreben kader z administrativno
folo za delo na luknjalnih in verificirnih
strojih (verificirni stroj je stroj za ugotav-
ljanje pravilnosti luknjanja).

Za vrsto Solske izobrazbe velja pravilo,
da morajo biti angazirani strokovnjaki za
specifitna podroéja, ki jih Zelimo obdelati.
To pomeni, da pridejo v poStev ekonomisti,
matematiki, fiziki, strojniki, metalurgi, ke-
miki, elektrotehniki itd.

Iz navedenih zahtev nove organizacije
obdelave podatkov lahko zakljuéimo, da
naSe podjetje nima osnov za takojsnjo
uvedbo mehanografskih sredstev. Zato je
pravilnejsa pot, ki smo si jo zaértali, da
postopoma prehajamo na novi sistem obde-
lave podatkov. Prva naloga, ki smo jo Ze
zaceli in jo bomo morali do konca izdelati,
je Sifriranje posameznih pojmov, ki jih
bomo Zeleli obdelati na strojih visoke me-
hanografije s predhodnim analiziranjem
obstoje¢ega stanja. Danes v podjetju ze
obstajajo in se uporabljajo Sifre proizvodov
za nekatere obrate, trenutno pa izdelujemo
sifrant materiala. Obstaja torej podlaga za
sodelovanje z enim od mehanografskih
centrov, ki jih je v zadnjem ¢asu v Slove-
niji Ze dovolj.

Podjetje je Ze narotilo dva luknjalna
stroja in en verificirni stroj. S temi stroji
bomo lahko prenaSali podatke na luknjane
kartice in jih potem obdelali v centru po
rahtevanih kriterijih. Nabava luknjalnih
in verificirnega stroja je nujnost, ker se
bomo le tako lahko intenzivno vkljuéili
v neki center za obdelavo podatkov in si
pridobivali potrebnih prakti¢nih izkusenj.
Luknjanje in verificiranje namre¢ pred-
stavlja v vseh mehanografskih centrih
ozko grlo in se je zato mogote vkljugiti
v neki center samo takrat, ko daje podjetje
pripravljene podafke za obdelavo na sa-
mem sistemu, ¢e Zelimo dobiti obdelane
podatke na dologen rok.

Podjetje je na podro¢ju nove organiza-
cije pisarniSkega poslovanja z obdelavo
pedatkov na strojih visoke mehanografije
ze naredilo prve korake, medtem ko je na
podro¢ju raziskovalnega dela uporaba
strojev visoke mehanografije Ze vsakdanja
praksa s pomembnimi uspehi.

Zavedati se moramo, da bo uvedba vi-
soke mehanografije dolgoirajen proces, ki
bo zahteval veliko sodelovanja strokovnih
sluzb. Rezultati teh naporov se bodo morali
pokazati ne samo v poveéanju produktiv-
nosti pisarniskega poslovanja, temveé tudi
v doseganju boljsih rezultatov proizvodnje.

Edvard Javornik

NASI NASTOPI
NA LETOSNJIH SEJMIH

Ze davno so proizvajalei in trgovei spo-
znali potrebo in vsestransko korist sejmov.
Na sejmih nastopajo zato, da bi seznanili
kupce s svojimi proizvodi, da bi se sooé&ili
s konkurenco, jo prehiteli in kar je najvaz-
nejse, da bi prodali blago ter si tako zago-
tovili delo in kruh.

Sejmi so zelo primerno mesto, primeren
posrednik za utinkovito propagando (pred-
prodajo) in prodajo.

Pricujo¢i ¢lanek je kratka informacija o
sejmih — domatih in inozemskih, na kate-
rih smo in Se bomo nastopali v letu 1968.
Povemo naj tudi, da v letodnjem letu v pri-
merjavi z lanskim nekoliko povetujemo
naso propagandno dejavnost prek sejmov.

INOZEMSKI SEJMI

V skladu s principi, da inozemska trzi-
sta predstavljajo za nas dopolnilno in ne
osnovno zaposlitev nasih proizvodnih ka-
pacitet na eni, ter manjsim &tevilom ino-
zemskih kupcev na drugi strani, je tudi na-
5a odlotitev, da se letos pojavimo le na
dveh inozemskih sejmih, in sicer:

— sejem Leipzig od 4. do 14. 3. 1968 in

— sejem Tripoli od 28. 2. do 30. 3. 1968.

Na sejmu v Leipzigu smo razstavljali v
okviru zdruZenja jugoslovanskih zelezarn
ter je na nas odpadlo le 5 m*® razstavne po-
vriine. Razstava jugoslovanskih Zelezarn
je imela bolj splosni kot pa komercialni
znataj. Namen je bil prikazati dosezke na-
Se zelezarske industrije kot gospodarske
panoge, ne pa predstaviti obiskovalcem vse
mogoce proizvode. Zaradi tega tudi nismo
posiljali vzorcev, ampak smo iz naSe Zele-
zarne razstavili 4 diapozitive velikosti 1 X 1
meter.

Na sejmu v Tripoliju v Libiji prvotno
nismo nameravali sodelovati, pa nas je na-
knadno pritegnilo zagrebko trgovsko pod-
jetje »Rudar«. Tudi tam smo najeli le mini-
malno razstavno povriino, nismo pa hoteli
popolnoma izostati iz dveh razlogov:
prvi¢ zato, ker smo smatrali za potrebno,
da sodelujemo poleg ostalih proizvajalcev

-
A~

Nadi izdelki na lanskem zagrebikem velesejmu
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rudarske opreme, in drugié¢ zato, ker sta
polovico stroskov krila Zvezna gospodar-
ska zbornica in podjetje »Rudar«.

Od obeh omenjenih sejrov si ne obeta-
mo posebnih koristi Zze iz razloga, ker na
nobenem ni bilo nasega zastopnika. V Leip-
zigu je npr. zastopal interese vseh Zelezarn
predstavnik iz Ilijasa. Razumljivo je, da
ta predstavnik ni mogel in ni bil zaintere-
siran vneto priporo¢ati proizvode ostalih
zelezarn. Mnenja smo, da &e Ze nastopamo
na kaksnem sejmu, bodisi domacem ali ino-
zemskem, potem je potrebno, da nasSe inte-
rese zastopa kvalificiran sodelavee iz naSe
Zelezarne.

Inozemski sejmi so praktitno za nami in
v letodnjem letu ne predvidevamo na ino-
zemskih sejmih nobenih nastopov ve¢. Pred
nami je nekaj domatih sejmov, za katere
se pripravljamo. Sredi aprila bomo nasto-
pili na spomladanskem mednarodnem sej-
mu rudarstva v Zagrebu, in sicer na 50 m*
odprte povrdine. Prikazali bomo naslednje
novosti:

— vrtalno garnituro za globinsko vrta-
nje RGVN,

— kladiva RK-26 MI in RK-15 MI za glo-
binsko vrtanje,

— kladivo RK-28 »Munja« (tako smo ga
krstili zaradi hitrega napredovanja v ste-
nah),

— sidra za utrjevanje stropov v rudni-
kih z visetimi podgradami (GD sidra).

Razstavo bomo obogatili z demonstraci-
jami in strokovnimi predavanji. Razstavo
z zagrebikega velesejma bomo prenesli v
Beograd na sejem tehnike v prakti¢no ena-
kem obsegu. Ta sejem bo v drugi polovici
maja.

Poleg samostojne razstave pnevmatskih
strojev bomo v Beogradu razstavljali tudi v
okviru zdruzenja jugoslovanskih Zelezarn,
ki se je Zze dogovorilo za skupno razstavno
povriino ca. 200 m®,

Septembra nas ¢aka sodelovanje na naj-
vedjem sejmu na Balkanu, to je na jesen-
skem zagrebSkem velesejmu, kjer bomo
(podobno kot v Beogradu) nastopali na
dveh tockah:

v okviru UJZ ter z »sRudarjem« za rudar-
ske in gradbene stroje ter orodje.

Sredi junija pripravljamo samostojno
razstavo na II. mednarodnem lesnem sej-
mu na gospodarskem razstaviséu v Ljub-
ljani, Na povrsini okrog 12 m® bomo raz-
stavljali predvsem nasa rezila in drugo
orodje za lesno in papirno industrijo.

Kot vidimo iz opisanega, smo ali pa 3e
bomo sodelovali na skupno 6 sejmih. Na-
stopi na sejmih nikakor niso poceni. Zgolj
najemnina za prazen zaprt sejemski pro-
stor znada od 150 N din (Ljubljana) do 1200
N din (Hannover). Ni& manjsi niso tudi osta-
1i stroski, kot so: izdelava paviljona z vse-
mi priklju¢ki, prevozi, priprava ekspona-
tov in drugega materiala.

Napa¢no bi bilo, da bi se zaradi visokih
stroSkov, ki jih terjajo sejmi, odpovedali
sodelovanju. Poslovno pravilneja se nam
zdi usmeritev, da na sejmih, zlasti speciali-
ziranih, sodelujemo, so¢asno pa s predhod-
nimi kontakti in s kontakti na samih sej-
mih ter solidno pripravljeno organizacijo
maksimalno izkoristimo vse prednosti, ki
nam jih nudijo sejmi v primerjavi z drugi-
mi mediji v ekonomski propagandi.

H.D.

STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

MOZNOSTI UPORABE RACUNALNIKOV

V ¢asopisih vetkrat beremo o raznih upo-
rabah ra¢unalnikov na najrazliénejsih pod-
ro¢jih. Navadno nam novinarji rat¢unalnike
predstavijo kot stvari, ¢isto podobne é&lo-
veku, le z veliko veé¢jimi umskimi sposob-
nostmi. Nastopajo na primer kot igralei
$aha. To se nam zdi zelo lepa in res ¢udo-
vita imitacija ¢loveske sposobnosti. Toda
lko bi vedeli, koliko ¢loveskega truda in
sposobnosti je bilo vloZenega v to, da ra-
¢unalnik lahko igra Sah! Najprej je bilo
treba ra¢unalnik sploh sestaviti. Ze razvoj
sam je trajal gotovo vet let. In ko je bil
ratunalnik sestavljen, e ni znal igrati 3a-
ha. Programerji so v sodelovanju s Sahisti
morali sestaviti e poseben program, po ka-
terem je potem ratunalnik lahko igral.
Kako dober S$ahist je postal ratunalnik,
je odvisno od programa — torej od ljudi,
ki so program sestavili.

Oglejmo si, kako je rafunalnik sestavljen
in kako deluje. Njegovi glavni deli so:
vhodna enota, upravna enota, spomin,
aritmetiéna enota in izhodna enota. (Sli-
ka 1.)

Z vhodno enoto vnasamo v ratunalnik
informacije, to je podatke — 3tevila ali
program — ukaze. Stevila oziroma ukaze
»napiSemo« na teleprinterski trak ali na
posebne kartice. NapiSemo jih z luknjanjem
znakov v doloenem vrstnem redu.

S traku ali kartic jih ¢&italec — vhodna
enota ratunalnika, s pomo¢&jo foto celic pre-
¢ita. Upravna enota urejuje shranjevanje
sprejetih informacij v spomin ra¢unalnika.

Ves spomin je razdeljen na celice. Progra-
mer doloéi, v katere celice ratunalnik shra-
ni podatke. Prav tako se tudi ukazi progra-
ma po vrsti shranijo v éisto doloéene celice.
Ko so podatki in program shranjeni v spo-
min ratunalnika, se ratunanje lahko pri¢ne.
Ukazi, ki sestavljajo program, iz spomina
prehajajo v upravno enoto, kjer se vsak
ukaz izvr$i. Dolo¢eni ukazi prenasajo Ste-
vila iz spomina v aritmetiéno enoto, kjer
e z njimi vrSe raéunske operacije, ki so
prav tako predvidene z ukazi v programu.
Drugi ukazi vracajo rezultate radunanja iz
critmetiéne enote nazaj v spomin. Spet
drugi ukazi prenaSajo Stevila iz spomina v
izhodno enoto, kjer dobimo rezuliate, na-
tipkane na papirju, v obliki luknjanega
traku ali kartic. Vazno je, da ukaz ali ste-
vilo, iz celice spomina preneseno drugam,
ostane zapisano v isti celici 3e vnaprej.
ZbriSe se 3ele, ¢e v njegovo celico shranimo
kaksen drug ukaz ali stevilo. S programom
lahko doloéimo ponavljanje skupine uka-
zov, lako da pridejo v aritmeti¢no enoto
vedno druga Stevila, s katerimi pa se izvrie
pri vsaki ponovitvi iste ratunske operacije.
To je ena najvaznejSih sposobnosti progra-
ma, sestavljenega za ratunalnik. Stevilo
ukazov v programu je lahko majhno, pa
vendar z njimi izraéunamo zelo veliko.
Zunanjo podobo ratunalnika zuse Z-23
vidimo na sliki 2. V omari (na sliki zadaj)
so elekiriéna vezja upravne enote in aritme-
titne enote ter magnetni boben, ki pred-
stavlja spomin racunalnika. Na mizi (na
sliki desno) je komandna plo3¢a racunal-
nika, ki nam da vpogled v to, kar se tre-

upravna enota
- T
vhodna - spomin e izhodna
enots T3 enota

aritmeticéna enota

Slika 1 — shematiéni prikaz racunalnika

Slika 2 — racunalnik zuse Z-23
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nutno v raéunalniku dogaja. S tipkami na
komandni plo8&i spravimo racunalnik v
obratovanje, ga ustavimo in sploh lahko
izvr&imo katerikoli ukaz. Na mizi, ki je na
sliki levo, je teleprinter — izhodna enota
raéunalnika. Nanj raéunalnik tipka rezul-
tate. Poleg njega na mizi vidimo fotoelek-
triéni ¢italec — vhodno enoto rac¢unalnika.
V zgornjem delu &italea vidimo bel tele-
printerski trak, ki ga ¢italec pri &itanju po-
mika naprej in s foto celicami zaznava za-
poredne znake na njem. Na sliki vidimo
tudi lep stol, ki pa ni najvaznejsi del ra-
¢unalnika in z njim ni v neposredni zvezi.
Zanimivo je, kakfen mora biti problem, da
ga lahko re3ujemo s programom na ratu-
nalniku.

1. Problem mora biti najprej dobro defi-
niran ali po domaée povedano: tofno mo-
ramo vedeti, v ¢em je problem, za kaj gre
in kaj pravzaprav hotemo. Mnogokrat ma-
tematiki in programerji reSujejo probleme,
za katere zaradi nepopolnih informacij niti
ne vedo, v ¢em so, zato jih tudi ve¢krat ne
morejo uspesno resiti. Za reSitev na racu-
nalniku je tofna definicija problema goto-
vo potreben pogoj. Seveda ta pogoj Zal ni
tudi zadosten za reSitev.

2. Potrebujemo tudi metodo, po kateri
bomo reSevali problem. Metod za reSitev
je lahko veé. Izbrati moramo tako, ki je
najbolj primerna za sestavitev programa na
ra¢unalniku.

3. Pogledati moramo tudi, ¢e problem
»gre« na ratunalnik, ki ga bomo uporabili
za njegovo resevanje. To pomeni, da Ste-
vilo podatkov in ukazov ne bo vetje od Ste-
vila celic raéunalnikovega spomina in da
¢as ratunanja ni predolg. Racunski ¢as
lahko zelo spremenimo, ¢e¢ izberemo drugo
metodo za reditev. Pri prevelikem Stevilu
podatkov si navadno tezko pomagamo. Pre-
idemo lahko kveéjemu na »vetji« raéunal-
nik, ki ima ve# spomina. UpoStevati mora-
mo vedno, da pri velikem Stevilu podatkov
tudi ¢as raéunanja lahko zelo naraste in s
tem strodki. :

4. Dober ra¢unski problem za ra¢unalnik
ima veliko ponovitev. Pri tem lo¢imo po-
navljanje skupine ratunskih operacij pri
ratunanju za en problem in ponavljanje
istih problemov. Za prvo bi bil enostaven
primer problem, ko moramo seSteti npr.
1000 stevil. Za drugo pa je primer pro-
blem, ko moramo sesteti 1000 parov Stevil.
Problem prve vrste ra¢unalnik prav lahko
resi s ponavljanjem skupine ukazov, o ka-
terem smo Ze govorili. Veliko $tevilo ena-
kih problemov pa ratunalnik redi z istim
programom za razlitne vhodne podatke.
Celotno ratunanje po programu enostavno
ponovi tolikokrat, kolikor enakih proble-
mov imamo. Problemi, ki se stalno ponav-
ljajo z razli¢nimi podatki, so posebno pri-
merni za uporabo rafunalnika. Problem
analize porazdelitve, opisan v sKoroikem
fuzinarju« in Zelezarskem zborniku, je tak
primer. Program za analizo porazdelitve
smo do sedaj uporabili Ze veé tisoékrat.

5. Kriterij, ki tudi vpliva na odloéitev,
da bomo uporabili ratunalnik pri resevanju
problema, je prihranek v ¢asu in denarju.
Ce smo izbrali dober problem za izraéun na
ratunalniku, bo prihranek gotovo precej
velik.

V Zelezarni trenutno uporabljamo racu-
nalnik zuse Z-23 na racunskem centru
IMFM v Ljubljani. Spomin tega ra¢unalni-
ka je 8192 celic. Od teh jih je na razpolago
za podatke od 6 do 7 tisog, glede na 3tevilo
ukazov programa, po katerem hoéemo ra-
cunati.

Poleg ratunalnika zuse Z-23 je v Ljub-
ljani tudi ratunalnik IBM/sistem 360 DES-
Biro. Ta ratunalnik ima spomin na mag-
netnih ploi¢ah. Na eno ploito lahko shrani
priblizno 200.000 devetmestnih Stevil.

Radunalnikov je v nadi drzavi Ze sedaj
precej. V kratkem éasu pa jih bo Se precej
vel, posebno v Sloveniji. Na3a naloga je,
da jih éimbolje izkoristimo. To ni ravno
lahko, saj ima moderen ratunalnik pri pra-
vilno organiziranem delu ogromne kapa-
citete,

Bostjan Rode, dipl. inZ.

KULTURNA KRONIKA

RAVENSKI KARNEVAL

Precej je ze oddaljen na$ pustni sprevod
in morda se bo kdo vprasal, ¢e sploh spada
v to rubriko. Spada zaradi precej visoke
ravhi kostumov in mask in zaradi 3aljive
kritike, zapisane in izre¢ene na ratun na-
gih napak v preteklem letu. Zahteval je
mnogo pripray, dela in domiselnosti in za-
jel je precej$nje Stevilo ljudi.

Da bi se vse mesto sprostilo v maskah,
za to imamo sicer prehladen temperament
ali pa premalo tradicije. Zanimanje pa je
bilo veliko in gledalcev zlepa kaj ne pri-
vabi v takem Stevilu iz his.

Ko pod drugim naslovom ugotavljamo,
da je pri nas zanimanja za kulturne dejav-
nosti vse manj, nas to paé ne sme zavesti k
prenagljenemu sklepu, da tudi kulturnosti
ni. Kajti kaj je obtutek za skladnost barv
in kombinacijo oblac¢il drugega ko dober
okus in veselje do lepega? Lahko si zelimo
le, da bi se te kvalitete vetkrat pokazale in
da bi karneval prerasel v tradicijo.

GOSTOVANJA

V marecu so gostovali pri nas celjsko gle-
daliSée z Brechtovim »Dobrim vojakom
Svejkom v drugi svetovni vojni« in Pre-
valjéani z »MiSelovko« Agathe Christie. To
sicer nista vrhunski deli v svetovni drama-
tiki, zato pa zelo kvalitetni, vsako v svoji
zvrsti imenitno — taki, da lahko 1judi od-
tegneta od televizorja in iz kina, pa kljub
temu nudita prav toliko sprostitve in za-
bave.

In naposled — nov dokaz sta, da pri nas
za dobre tekste ni zadrege, da jih je treba
le najti, potem pa igrati in gostovati.

SZDL V AKCLII ZA KULTURO

Ne moremo reéi, ali bo med ¢asom, ko
to pifemo, in datumom, ko bo na$ list izSel,
obéinska konferenca SZDL Ze razpravljala
o kulturi pri nas ali ne. Vsekakor imamo
na razpolago gradivo, o katerem bo konfe-
renca govorila, in ga lahko na kratko po-
damo.
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Ne bomo ponavljali poraznih Stevilk o
stanju v kulturno prosvetnih drustvih po
nasi ob&ini, Podatki iz &lanka v 1. Stevilki
letodnjega Koroskega fuZinarja pac¢ e zme-
raj drzijo. Velja splosna resnica, da zani-
manja in veselja za delo v drustvih skoraj-
da ni ve¢, da ni organizatorjev in reZiserjev,
ne pevovodij ne programskih vodij klubov,
vedno manj je tudi naroénikov na zbirke
PreSernove druzbe. Je pa mnogo radijskih
aparatov in mnogo televizorjev po domovih
ter velik obisk v kino dvoranah, je velika
potrodnja stripov in zabavne literature, ki
jo nudijo kioski, in je vrsta zabavnih an-
samblov najrazli¢nejsih kvalitet.

Bilo bi $ablonsko in celo neresnitno, ¢e
bi iz samega dejstva, da drustva ne delajo,
sklepali, kako pri nas mnozi¢ne kulture ni
vel. BliZe resnici bomo, &e retemo, da kul-
turne politike nihée ne vodi in ne usmerja
in je torej nih&e nima v rokah.

Gledamo mnogo slabih televizijskih od-
daj (ali dovoljujemo, da gledajo otroci stva-
ri, ki niso zanje), mnogo slabih filmov, be-
remo mnogo slabih knjig in poslusamo
mnogo slabe glasbe. Morda bi ravnali dru-
gate, te bi znali presoditi, kaj je dobro in
kaj ne in bi tudi znali razloziti razliko.

Po estetskih kiubih bi se v kakr$nikoli
obliki in zaporedju lahko pomenili o tem,
in ker imamo precej ljudi, ki so strokov-
njaki za knjige in glasbo, bi stvar pravza-
prav morala biti izvedljiva. Ce bo sklep tak
(in ne bo ostalo le pri sklepu), naj tu tudi
delavska univerza pomaga, se bo stvar dala
izvesti.

Uprava kino podjetja obljublja ustano-
vitev filmskega gledalis¢a za visje razrede
osnovnih $ol, gimnazijo in MIS, pozneje pa
morda Se za odrasle. Gre preprosto za to,
da bi se gledalci pred predvajanjem sezna-
nili z vsebino ter dobrimi in slabimi stranmi
filma, zvedeli kaj o posebnostih rezije, igre
itd. Po nekaj tako pripravljenih predsta-
vah bi gledalec Ze imel nekaj meril, po ka-
terih bi se lahko ravnal. Tako gledalis¢e naj
bi kmalu zaZivelo.

Knjiznice v na$i obtini zaradi stalnega
sodelovanja s Studijsko knjiZnico delajo
dobro. Z njo vred imajo okoli 75.000 knjig
in pridejo po 3 knjige na prebivalca. Ven-
dar so premalo odprte in zato premalo iz-
posojajo, prevet pa izposojajo Se zmeraj
tretjerazredne literature. Ureditev tega
vpraSanja ni povsem v rokah knjiZni¢ar-
jev. Vetkrat bodo odprte knjiZnice, ¢e bo
vet honorarja za osebje (obtinski prora-
¢un), razgovori o knjigah pa bi najbrz spet
terjali denar za kvalitetne predavatelje ozi-
roma vodje diskusij.

Statisti¢ni podatki za vso drZavo, da nam-
re¢ 75 %o Jugoslovanov in 61 % ¢lanov ZKJ
na leto ne prebere nobene knjige, so pat
vet kot hudi in sramotni.

Za izvajanje enotne kulturne politike v
ob¢ini, za usklajevanje dela, iskanje novih
oblik in ozivitev starih, preizkusenih oblik
amaterske kulturne dejavnosti bi bila po-
trebna delovna obéinska zveza kulturnih
drustev s pladanim usluzbencem. Za po-
zivitev. dramske dejavnosti bi bil potreben
placan reziser ali poklicni reZiser, ki bi mu
mogli v nasi obéini najti sluzbo in stano-
vanje.

Vse to pa so Ze stvari, ki so odvisne od
ob¢inskega proratuna. Ne da bi bil denar
vse, toda brez njega in brez sistemati¢nega



18

INFORMATIVNI FUZINAR

SPORTNE VESTI

Pozor, vratca

SAMO ENA ZLATA MEDALJA ZA NASE
SMUCARJE

Smuéarska sezona gre h kraju in prav je,
da vsaj na grobo poskusimo prikazati to
dejavnost z dosezenimi rezultati in osvoje-
nimi mesti ravenskih smuéarjev. Najboljsi
smudarski teka¢i (med njimi tudi na8 Dret-
nik) potujejo sicer prav te dni, ko to pisemo,
na Cegko, alpski smuéarji pa se bodo pome-
rili $e v koroikem veleslalomu, potem pa
bo treba smutke zares shraniti do prihod-
nje zime. Teh rezultatov tu seveda e ne
moremo upo$tevati, vendar menimo, da bi-
stveno ne bodo vplivali na danasnji ko-
mentar.

Letos$nja smudarska sezona je bila kro-
nana z najve¢jim tekmovanjem — z olim-
pijskimi igrami v Grenoblu. Tudi nas Mirko
Bavée je bil tam in se boril z najboljSimi
smutarji sveta na 15 in 30 km. Zastopal je
nado drzavo, in Ze to je zelo veliko. Pred
olimpiado smo mu zaZeleli vso srefo in na
tihem upali, da bo tudi tam, kakor prej do-
ma, na$ najboljsi zastopnik. To upanje se
nam ni izpolnilo, saj sta bila KerStajn in
Mlinar vedno bolj3a. Komentatorji in tudi
za to odgovorni ljudje pravijo, da so se nasi
tekaéi tam dobro odrezali, in to nam mora
zadostovati tudi za Mirka Bavéeta. Omenili
smo Ze, da je sam nastop na olimpiadi velik
uspeh. Pri tem pa ne smemo pozabiti, da je
Mirko Zze drugi tekaé (za Robacem), ki nas
je z drzavnim grbom na prsih zastopal na
olimpijskih igrah, kar je brez dvoma zelo
lep in hvale vreden uspeh naSega domacega
tekaskega Sporta,

Tekmovanje za pokal Kurikkala na Po-
kljuki nas je ponovno opozorilo, da ni hva-

dela, ki naj ga omogo&i, bo najbrz vsako
razpravljanje o kulturi obstalo na nivoju
obtasnih sestankov in konferenc.
Avtoriteta in zavzetost SZDL bi morala
biti jamstvo, da ne bo ostalo le pri besedah.

n.T.

leZno vnaprej dajati izjav in ocen, pa Ceprav
vse lepo kaZe. Seljakovo 17. mesto je zanj
prav lep uspeh, saj je bil prvi Jugoslovan,
nasi pa so se morali zadovoljiti s precej
slabsimi mesti. Bavée je bil tokrat celo 3ele
getrti Jugoslovan s 26. mestom, Karpa¢ 27,
Dretnik pa 29.

Nasi trije musketirji na ozkih smuékah
so tekmovali tudi v italijanskem mestlecu
Balme in se v konkurenci Poljakov, Cehov,
Bolgarov in domaéinov (res ne najboljsih)
kar dobro odrezali. Najboljsi je hil Dret-
nik (!) s tretjim mestom, Bavée je bil 4.,
Karpaé 6. V Stafetnem teku pa so bili so-
lidni ¢etrti.

V Claverieri je nastopalo skupaj kar 24
stafet (solo teka ni bilo). Tu je bila konku-
renca Se mnogo hujsa, saj so poleg prej na-
itetih nastopili $e Nemci, Francozi in Svi-
carji. Tu so bili nasi deveti.

Oceno nasih tekalev bi zakljuéili z nji-
hovim nastopom na drzavnem prvenstvu, ki
je bilo letos od 1. do 3. marca na Pokljuki.
7 Raven se je tam zbralo kar Stevilno za-
stopstvo, saj so poleg Ze dovolj znanih te-
katev ravenskega Fuzinarja tam nastopili
tudi gojenci eksperimentalne tekaske Sole.

Ce pogledamo nazaj na prejénja drzavna
prvenstva in jih primerjamo z letoSnjim, vi-
dimo, da letos nasi tekaéi niso bili tako
uspesni. Se ni tako dolgo — leta 1965 —, ko
smo pod naslovom »Enajst tekmovalcev —
stirinajst kolajn« zabelezili res velik podvig
nasih tekacev in edine tekaéice v Zabljaku.

Pa poglejmo, kako so se na8i odrezali le-
tos.

Najvetji uspeh je brez dvoma dosegla
Jozica Bavee v konkurenci starejSih mla-
dink v teku na 5 km. Bila je najboljsa in
zasluzeno zmagala. Osvojila je zlato kolaj-
no! K temu uspehu nase iskrene ¢estitke njej
in njenemu trenerju. Ta zlata kolajna pa je
tudi edina zlata kolajna z drZzavnega prven-
stva v klasi¢nih in alpskih disciplinah letos.

Vetkratni drzavni in leto$nji republiski
prvak med &lani v teku na 15 km Mirko Bav-
¢e (teka na 30 km ni bilo) se je moral zado-
voljiti s srebrom — bil je drugi, Karpat
peti in Dretnik osmi.

Gojenci tekaske Sole, za katere te¢e tudi
Bavéetova, pa so se med mlaj$imi mladinei
na 5 km odrezali tako:

najboljsi je hil Stefan Gorensak na tre-
tjem mestu, kar je brez dvoma lep uspeh,
Mozgan je bil 9., Sardi 26., Rus 27., Erjave 33.
V stafetnem teku so bili nasi drugi, mla-
dinci pa tretji. Razveseljivo je, da so mladi
tu in da se pocasi uveljavljajo.

Tudi alpski smudarji so imeli letos dovolj
tekmovanj — o nekaterih smo Ze pisali, zato
jih ne bomo ponavljali — na katerih so
zabelezili lepe uspehe.

Tevieva je z drugim mestom v velesla-
lomu, smuku in slalomu ter v kombinaciji
potrdila, da je le druga najboljSa jugoslo-
vanska smuéarka. Pohvale vredno je tudi
deseto mesto Alojza Fanedla v slalomu na
drzavnem prvenstvu, Waltl pa je bhil 19.
V smuku sta bila oba slabsa — Fanedl 20.,
Waltl pa je odstopil.

Vida Tev#, ki letos sploh ni izpolnila nor-
me za Grenoble, se je dobro uvrstila na
mednarodnem tekmovanju v Bolgariji.
V veleslalomu je bila tretja (Ankeletova
peta), v slalomu prav tako tretja (Ankele-
tova prva). Verjetno se je prvi¢ zgodilo, da
je premagala najbolj$o jugoslovansko smu-
¢arko v skupni uvrstitvi — v kombinaciji,
kjer je bila s tretjim mestom pred Anke-
letovo.

Prav je, da zabelezimo $e nekaj medklub-
skih tekmovanj (Zal z zadnjega nimamo
toénih rezultatov), ki kaZejo predvsem
mlaj$e tekmovalce v svetleji in za naprej
spodbudnejsi luéi.

Na Mali Kopi je v veleslalomu pri ¢lanih
zmagal Fanedl, pri mladinkah Levovnik
(Marjeta Matvoz bi bila z doseZzenim ¢asom
tretja!), pri pionirjih pa Pototnik (JeZeva
bi bila z doseZenim rezultatom druga) — vsi
¢lani Fuzinarja.

Na Peci je bil Skrinjar drugi, Waltl pa
peti (Fanedl ni nastopil). Tevzeva pa bi bila
celo tretja, ¢e bi jo upostevali v konkurenci.
Pri starej$ih mladincih je zmagal Zupan,
pri mlajdih pa je bil na8 Gradisnik Cetrti.

Povedati je seveda e treba, da je bila
konkurenca kar huda, saj so poleg tekmo-
valcev iz nade regije nastopili tudi Mari-
boréani.

To bi bilo nekaj rezultatov nasih smucar-
jev proti koncu sezone. Seveda ne smemo

Linije
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Mazanje je vaZno delo

pozabiti Matvozove, ki je zaradi dobrih re-
zultatov potovala na malo olimpiado v Gre-
noble.

Dejstvo je, da nasi smudarji v drzavnem
merilu predstavljajo udarno mot in ¢e jim
letos ni uspelo veékrat sedi po najvisjih lo-
vorikah, to 8e ne pomeni neuspeha. Treba
pa je povedati, da eksperimentalna Sola za
teke pri SD FuZinar in alpska Sola pri
ObZTK Ze dajeta prve sadove dobro zastav-
ljenega dela. Ce bodo tudi funkeionarji, ki
jih nikakor ne gre postavljati na stranski
tir, ko govorimo o uspehih, tudi v prihodnje
tako vztrajni, kot so bili doslej, lahko na-
femu smulanju napovemo Se lepSo bodoé-
nost.

NAMIZNI TENIS

Na Ravnah je bil v marcu turnir desete-
rice najboljsih slovenskih namiznoteniskih
igralk v namiznem tenisu. V odsotnosti Pir-
¢eve in Zerovnikove je zmagala Pavliteva
z Jesenic. Krajgerjeva je bila peta, Petra-
¢eva Sesta in HanuSeva osma.

SOLSKA SPORTNA DRUSTVA TUDI
V NASI OBCINI

Na pobudo obtinske zveze za telesno
kulturo je 26. marca na Ravnah predaval
o Solskih Eportnih drustvih prof. Evgen Ti-
tan. Razveseljivo je, da so predavanje po-
sludali predstavniki skoraj vseh $ol v nasi
ob¢ini in predstavniki ZPPS Dravograd.
Grajati pa je treba predsednike osnovnih
Sportnih organizacij, ki na predavanje niso

prisli. Zalas

DVOBOJ Z REPUBLISKIMI PRVAKI

Strelis¢e v Domu telesne kulture na Rav-
nah je bilo 10. marca prizorii¢e zanimivega
prijateljskega dvoboja v streljanju z zraé-
no pufko. Gostje iz Celja (strelska druzina
»sBranko Ivanud«, ki je lani peti¢ zapored
osvojila naslov republiskega prvaka v
Sportnem streljanju) so prikazali obtudo-
vanja vredno hladnokrvnost in mojstrstvo.
Ta druZina ima samo 22, vendar dobro or-

ganiziranih ¢lanov, od katerih se vsak bavi
samo s tem Sportom Ze vrsto let. Njihova
deseterica je premagala naso druzino »Knez
Pepi« z Raven v razmerju 2498 proti 2347
krogom. V lepem in borbenem tekmovanju
so se tudi nekateri na$i ¢lani vrinili med
njihovo deseterico. Od 300 moznih krogov

Kaj narediti z nujno

On je ¢lovek, ki zna vse. Zna odgovorit!
na vsa vprasanja, in to do najmanjSe po-
drcbnosti. Na to nihée drug ne bi znal od-
govority — ker nima zaupanja v nobenega,
ki je na hierarhiéni lestvici podjetja niZji
od mjega.

Kdo je on? On je nujno potreben ¢&lo-
vek — ena najvetjih ovir, da podjetje ne
doseZe najvi§jega poslovnega uéinka. Dolz-
nost vodstva podjetja je torej, da najde te-
ga ¢&loveka v podjetju, da ugotovi, zakaj
naredi ved skode kot koristi — ga poskusa
popravif ali mu dati odpoved.

Nujno potrebni ljudje niso nobeno &udo.
Na podro¢ju svoje strokavnosti so zelo po-
polni — celo ljudje izrednega znanja. Ne-
sreta je v tem, da prenaSajo premalo po-
oblastil v krog svojih sodelaveev. To zavira
razvoj podrejenih in odvzema podjetju Ziv-
ljenjsko rezervo sposobnega kadra, ki bi ga
lahko v primeru potrebe uporabili na od-
govornejsih mest’h. Nujno potreben é&lo-
vek zavira tudi lastni napredek, ker ne pri-
pravlja nikogar, ki bi ga lahko zamenjal.
Ko tak ¢lovek odda nekaj svojih poobla-
stil, naredi to samo formalno, ker &e na-
dalje zadrzuje v svojih rokah popolno
kontrolo nad celotnim delom oddelka.

Znatilno je, da so odnosi med nujno po-
trebnim in njegovimi sodelavei slabi. Nje-
gova »sijajna osamljenost« ustvarja v njem
doloteno mestrpnost do podrejenih, ki se
izraza v vet oblikah. Prevet ostre lekeije
kolegu na javnih sestankih so obitajno pr-
vi znaki takSnega staliS¢a. Nato sledi raz-
burjanje ob wvseh priloznostih, kadar kdo
slu¢ajno pove kaksno misel, ki morda res
ni najboljsa.

Na ta ma¢in ustvarja nujno potrebni &lo-
vek okoli sebe atmosfero, v kateri pomeni
vse, kar ni on sam, dolo¢eno omejenost. Po-
sledica tega je jasna. Nih&e ne more pre-
vzeti njegove dolznosti, ker nih&e nikoli ni
sodeloval pri njihovem izvrSevanju, ker
jm ni bil dorasel.

Gospodanstvenik pa bo dosegel uspeh
samo, ako osvobodi ustvarjalno energijo
vedine zaposlenih, DanaSnje gospodarstvo
postavlja taksne zahteve, da se morajo mo-
bilizirati in &npati vse rezerve, predvsem
Se iznajdljivost, inteligenca in navduSenost
vsakega, ki dela v gospodarstvu.

Vodstvo nikoli ne dolo€i koga za vodilno
mesto, dokler se prej ne preprita, da je za-
res sposoben prevzeti to dolznost. Na prvi
pogled je to staliS®e popolnoma pravilno.
Za tak$no vodstvo pomeni »biti sposobenc,
da je ¢lovek dokazal sposobnosti opravljati
dolotene naloge, Se preden je odrejen ma
to delovno mesto. To pa je nemogote. Ni-
h¢e namre¢ ne more v popolnosti oprav-
ljati nekega dela, dokler ga v resnidi mi
izvrSeval in tudi prevzel vseh odgovorno-
sti, ki so vezane na to delo. Poleg tega ve-
¢ina ljudi drugage gleda na zadolZitve in
odgovornosti, ko jih zares prevzamejo v

so najboljsi posamezniki dosegli sledete re-
zultate: 1. Marjan Doboviénik 271, 2. Joze
Trzan 261, 3. Tone Rozman 254, 4. Polde
Trzan 254, 5. Zoran Lah 252, 6. Joze Homan
249 8. Vinko Zatler 246, 9. Mirko Hrovatid
246 krogov itd.

M. V.

potrelmim ¢lovekom

svojo pristojnost. Ako se tem ljudem ne
izkaze pofrebno zaupanje, bo navduSenje
popustilo, njihov delovni udnek pa upa-
del. »Nujno potrebni« vodja mora osebno
opravljati celo vrsto dolZnosti, katere bi
v resnici moralo opravljati pol ducata lju-
di. Dejstvo, da ima morda res najvec prak-
titnih izkuSenj, ne more kompenzirati
skupnega utinka, ki bi se dosegel, ako bi
teh pol ducata ljudi opravljalo te posle pod
nadzorstvom in bi vodja ob&asno osebno
sodeloval.

Podjetje lahko tnpi tudi zaradi materin-
skega staliS¢a madrejenih. To je najteste
razotaranje onih, ki éutijo, da ni dovolj za-
upanja v njihove sposobnosti in delovni
elan. Obtutek uspeha predstavlja eno naj-
wvigjih nagrad, ki jo lahko osvoji in v sebi
obtuti vsakdo, ki dela in ustvarja. Ako je
nujno potrebni vodja svoje podrejene za
dozivljanje tega zadovoljstva prikrajsal, je
s tem Skodoval svojim ljudem in sebi sa-
memu.

»Nujno potrebni« ¢lovek je obi¢ajno &lo-
vek, ki se mu tezko priblizas. Iste znaéil-
nosti, ki ga karakteriz'rajo, ga tudi izoli-
rajo od pozitivnih odnosov z drugimi
ljudmi,

Takemu é&loveku manjka najprej obéu-
tek sigurnosti. To zveni protislovno, toda
tipiéni »nujno paotrebni« &lavek je skoraj
vedno oseba, ki je v sel psihiéno povsem
nesigurna. Eden od vzrokov, zakaj se druzi
z relativno povpreénimi ljudmi ali 1judmi,
ki niso dovolj hrabri, da se mu zopersta-
vijo, je ravno njegova potreba, da v sebi
ustvari obéutek sigurnosti oziroma stamje,
v katerem se ne bo polufil ogroZzenega.
Njegova teznja, da bi poznal vse do po-
drobnosti in jih drzal v svojih rokah, je
zasnovana na podobnih pobudah, Ako to-
rej Zelimo priti z njim v stik, mu je treba
dati najprej moznost se prepricati, da nje-
gov polozaj ne bo ogrozen miti zmanjSan
prispevek, ki ga s svojim delom daje pod-
jetju.

Drugi ukrep, ako mu Zelimo pomagati,
je, da mu omogoéimo videti sebe tako, kot
ga vidijo drugi. To ni lahko in malo je lju-
di, ki bi to brez pomislekov storili, toda za
to obstajajo Se druga sredstva. Npr.: V pro-
gram dolotenih seminarjev za dvig stro-
kovnosti se lahko taktitno wvnesejo tudi
razglabljanja, ki bodo odprla o¢i »nujno
potrebnime« ljudem. Ako je to le moZno,
se naj nujno potrebni ¢lovek mdelezi taks-
nega seminarja iz dveh vzrokov. Predvsem
je tak semimar sam po sebi Ze koristen.
Drugié¢ bo tak élovek spoznal, da podjetje,
vkljuéno oddelek, katerega vodi, zaradi
njegove odsotnosti ni propadlo.

Pred ¢asom je neko vetje amerisko pod-
jetje poslalo nekaj svojih direktorjev ma
tak seminar. Ravno v ¢asu seminarja so
zvedeli za ve€jo nezgodo v podjetju. Lahko
si zamislite reagiranje prisotnih, toda po



INFORMATIVNI FUZINAR

-

Pa e preval j8Kki pust za spomin

strogem predhodnem nalogu seminarja
n‘hée ni smel zapustiti. Ko so se direktorji
vrnili v podjetje, so bili zatudeni, nato
navduseni, ko so opazili, da so njihovi po-
moéniki zelo utinkovito ukrepali. To jim
je odprlo o%i in jim pokazalo, da bi lahko
ze tudi sami upravicteno pri¢akovali napre-
dovanje, ker jih njihovi pomoéniki uspes-
no zamenjujejo. Seveda je to delno tudi
njihova zasluga. Teznje, da navidezno ne-
nadomestljiv &lovek v sebi ne bi videl sa-
mo nujno potrebnega &loveka, temve¢ vod-
jo, ki bi lahko svojo ut¢inkovitost podvojil,
ako ne bi poskusal vse sam delali, na Za-
lost vtasih ne uspejo. V takem primeru mi
druge izbire, kot da se ¢loveku naravnost
pove, da se moti, ako smatra, da ni zamen-
ljiv. Ako odgovorni v podjetju ne bo od-
lotno ukrepal, je odlotitev dana tudi z
mo'kom, toda ta je za podjetje lahko po-
razna. To pomeni, da se sitrinjajo s sta-
njem, v katerem so ustvarjalne sposobno-
sti posameznika blokirane.

TakS$no stanje povzrofa nezadovoljstvo
pri ljudeh, ki bi lahko mnogo prispevali k
razvoju podjetja, medtem ko se to mega-
tivno odraza na poslavni uspeh podjetja.
Nujno potrebnega &loveka je treba ozdra-
viti njegovega prepri¢anja, da brez njega
ne bo &lo, ali pa podjetje osvoboditi njego-
ve prisotnosti, ki je lahko samo negativna.
Ni posameznika, ki bi bil tako genialen,
da bi sam reSeval vse razliétne komplicira-
ne probleme podjetja.

(Izbor 1966 /24 — prevod)
Vel H.

OBRATNE NEZGODE V MARCU 1968

Peter Flajmis, meh. obdel. — pri nakla-
danju materiala na kamion ga je stisnilo
za kazalec leve roke.

Karel Ott, str. remont — para ga je ope-
kla po levi strani obraza.

Ivan Mori, TKR — s kladivom se je uda-
ril po palcu leve roke.

Stanko Sever, kovaénica — pri padcu si
je poSkodoval dlan leve roke.

Stefan Klep, gradb. rem. — pri prevozu
opeke si je poskodoval hrbet leve roke.

Milan Krajnovié&, ¢istilnica — pri name-
f¢anju ulitka so kles¢e popustile in mu po-
gkodovale palec na levi roki.

Foto: Broman

Ivan Rutnik, valjarna — vro¢ valjanec
ga je oplazil po nogah in po desni roki.

Ivan Fink, IVD — vez jekla se mu je
skotalila na glezenj leve noge.

Adolf Robin, topilnica — cev za pihanje
kisika ga je udarila po bradi.

Slavko Bari¢, topilnica — kokila se mu
je skotalila na palec leve roke.

MARCA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERJE

Jakob Pernat — KV, Joze Jelen — KV, Mir-
ko Creslovnik — KV, Peter Skrubej — NK,
Maks Kozjek — NK, Stefan Pesi¢er — KV,
Ivan Capelnik — NK, Drago Klemenc — KV,
Ivan Rotovnik — NK, Marjan Brankovi¢ —
NK, Julij Punik — KV, Bozidar Hribernik —
KV, Ivan Vertatnik — KV, Hubert Skitek —
KV, Joze Hubman — KV, Maksimiljan Primik
— NK, Avgust PleSej — NK, Alojz Kone¢nik
— NEK, Valentin Cas — KV, Ivan Lah — NK,
Florjan Travar — PK, Rajko Robida — KV,
Avgust Kristavénik — PK, Vinko Perse — KV,
Roman Pori — KV. Ivan Rus — KV. Alojz
Skrivalnik — PK, Rok Zagernik — KV, Vla-
dimir Anton Fuks — PK,

Koletnik — PK,

Nas .
upokojenec

France Breg, roj. 12,
decembra 1914, v Ze-
lezarni od 18, marca
1946 dalje kot skla-
diséni delavec v mo-
delni mizarni. Inval.
upokojen 22, marca

1968

Martin Petrovi¢ — PK, Ivan Kotnik — PK,
Stanko Hrome — SS, TomaZ Staher — KV,
Marko Petri¢ — NK, Pavel Mori — KV, Leo-
pold Gorindek — NK. Roman Kranjc — NK,
Ludvik Strmsek — NK, Joze Komar — PK,
Marjan Krajger — NK, Franc Veronik — NK,
Ivan Slanié — NK, Herbert Komarica — S8,

Stefan Gerdej — SS, sprejeti za nedolocen ¢as.
Avrelija Peénik — NSS, Rozalija Perovnik
— KV, Marija Poto¢nik — NSS, Zdenka Ra-
kovnik — NS, sprejete za dolocen ¢as.

ODSLI S0 1Z PODJETJA

Joze Zorcié — KV, Frane Ceh — KV, Stan-
ko Pogorevénik — KV, Barbara Laure — NK,
Engelbert Belaj — KV, Maks Ozmec — NK,
Marjan Podpeéan — KV, Franc Breg — PK,
Venceslav Kupljen — KV, Peter Verneker —
KV. Oto Luznik — KV, Vinko Pusnik — SS,
Franc Fras — SS, Stanko Mlinar — KV, Drago
Grabner — KV, Peter Steharnik — KV, Mar-
jan Merka¢ — KV, Martin Klemenc — KV,
Ivan Kristan — KV, Marjan Popi¢ — KV, Joze
Gostencnik — NK, Franc Rudel — KV, Boris

Ker$baumer — KV, Stefan Steharnik — KV,
Miroslav QOslak — KV, Ivan Kriéej — KV,
Franc Krajne — NK, Joze Kret — KV, Blaz
Mlakar — KV, Drago Mezner — NK, Marjan
Javornik — PK, Viktor Kotnik — PK, Bojan
Debelak — KV, Alojz Hovnik — KV, Branko
Junger — KV, Ivan Grm — NK.
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OBVESTILO

Na&i varnostni organi so nasli uro, ki jo
je po vsej verjetnosti izgubil jubilant dela.
Prosimo lastnika, da se ¢imprej javi var-
nostno nadzorni sluzbi zelezarne Ravne.




