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NEKAJ MISLI O NASEM DELU IN PERSPEKTIVAK

Ne bom ponavljal Ze izretenih be-
sed in pripravljenih elaboratov, zakaj
smo pristopili k integraciji obeh velikih
organizacij, proizvodnje in trgovine.
Omejil bi se samo na nekaj momen-
tov, s katerimi Zelim seznaniti oba ko-
lektiva nove organizacije.

Imam obé&utek, da smo preko naSe
informativne sluzbe kolektiv premalo
seznanjali o dogovorih, ki so bili po-
vezani z integracijo in sedaj nastopa
¢as, ko moramo tem vpraSanjem s
strani vodstva posvetiti veé pozornosti.
Marsikatera nejasnost in problem, ki
zadeva posameznike, bi odpadel s

sprotnim objavljanjem posebnosti in
sprememb, ki nastopajo ob integraci-
jah. Razumeti pa je treba, da vsega na-
enkrat ni mogoce storiti.

Razliéni organizacijski ukrepi v zad-
njih mesecih so »prizadeli« ve& &lanov
kolektiva. Mnogo delavcev je bilo pre-
meséenih z enega na drugo delovno
mesto posamezne sluzbe, posebno na
podroéju uprave ene in druge organi-
zacije. Vsaka reorganizacija nujno po-
tegne za sabo premike kadra, ker to
zahteva zdruZevanje posameznih sluzb
v enotni organizaciji. Clani kolektiva
tako bivée Prehrane kot bivSega Agro-

kombinata Emone morajo razumeti
sklapljanje dela v novi organizaciji in
premostiti zatetne teZzave medsebojnih
odnosov in spoznavanj. Pokazati mora-
jo mnogo dobre volje za dobre medse-
bojne tovariske odnose in nekoliko
strpnosti in s tega mesta pozivam vse
takozvane »prizadete« ¢lane delovnega
kolektiva, naj se ne imajo za prizadete,
ker ni bil v tem namen integracije,
temvet da vsak, ki zeli delati v novi
organizaciji, lahko najde samega sebe
in svoj polozaj.

Prepri¢an sem, da v doglednem ca-
su ne bomo veé govorili o preteklosti

INFORMIRANOST

POGOJ ZA VECJO SAMOUPRAVLJALSKO ZAVEST IN DELOVNO STORILNOST

Spoznanje, da je ob dologeni stop-
nji obves&enosti delavca o proizvodnih
dosezkih, poslovnih uspehih in drugem
dogajanju v organizaciji, kjer delavec
dela, tudi odvisna stopnja njegovega
proizvodnega uginka, je Zze zdavnaj pre-
blisknila glave predstavnikov raznih
gospodarskih formacij na zapadu. V na-
Sem druzbenem redu je to spoznanje
vzklilo sicer pozno, vendar pa obogate-
no z ugotovitvijo, da je obves&enost
delavca nujna potreba za uéinkovito
razvijanje njegove samoupravljalske za-
vesti, Zal se to spoznanje ni presadilo
v praktiéno Zivljenje v taki meri, da bi
lahko &lan doloéene delovne skupnosti
upraviéeno obéutil, da se z razvojem
njegove delovne organizacije Siri tudi
njegovo znanje kot delavca — strokov-
njaka in delavca — upravljalca.

Zaradi premajhne obvestenosti de-
lavca o dogajanjih v delovni skupnosti,
katere ¢lan je, se vzbuja v delavcu ob-
cutek, da je e vedno na stopnji mezd-
nega delavca, ne sicer izkoris€an po
&loveku, temveé izkoritan po druzbi.
Taka zavest pa nedvomno vzbuja pri
delaveu nezadovoljstvo in odpor, ki se
véasih manifestira tudi v takozvanih
prekinitvah dela. Potreba po &im Sirsi
in &m bolj u€inkoviti informiranosti je
ob&utna tudi v nadi delovni organizaciji
zlastl po pripojitvi Agrokombinata Emo-
ne k bivsi Prehrani. Zato je delavski
svet, zavedajoé se pomembnosti tega
podroéja, imenoval na svojem zaseda-
nju dne 25. 6. 1970 poseben odbor za
informiranje, ki ga sestavljajo: Lavrié
Marjan kot predsednik in &lani Krume
Ernest, Stermenszky Jule, Nosan Mari-
ja, Cigale Ferdo, Miklavc ing. Janez,
Trobeviek Janez, Krek Slavko, Godec
Pavle, Kikelj Franc, Dolinar Franc, Tr-
bovek Franc in Kresal ing. DuSan z
nalogo, da wuresniéi politiko informi-
ranja in odgovarja za izvajanje dologil,
predpisanih s pravilnikom o informira-
nju in poslovni tajnosti, pri ¢emer naj

777798 vodi natelo, da mora biti vsaka
edovana informacija pravocasna,
objektivna, celovita in razumljiva. Od-
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bor se je Ze sestal na dveh sejah 9.
in 17. julija in sprejel osnutek pravil-
nika o informiranju in poslovni tajnosti.

Osnutek naj bi dolocal, kateri do-
kumenti, podatki, objekti in naprave z
delovnega podroc¢ja podjetja pomenijo
poslovno tajnost, kateri ukrepi in kak-
Sen postopek je potreben za zavarova-
nje poslovne tajnosti, kako se sporoca-
jo in izro¢ajo tajni podatki, kaksna je
vsebina, nacin in organiziranje informi-
ranja ter pravice in dolZnosti ¢lanov
delovne skupnosti v zvezi z informira-
njem. Razumljivo je, da moramo nam-
re¢ ob opredeljevanju pojma in Sirine
informiranja ugotoviti vse tiste pojave
v delovni organizaciji, ki naj jih kot
poslovno tajnost ohranja le ozji krog v
delovni organizaciji. Nacgelo, da je delo
delovne organizacije javno in da ima
¢lan delovne skupnosti podjetja pravico
biti obveséen o gospodarjenju in poslo-
vanju v svoji delovni organizaciji, nare-
kuje potrebo po formiranju samostojne
strokovne sluzbe, ki bo uresniéevala
program in politiko informiranja, ki bo
zasledovala vsa dogajanja in pojave v
podjetju in jih posredovala vsem d&la-
nom delovne skupnosti podjetja. Sluzba
za informiranje bo lahko svoje naloge
uresnitevala prek. naslednjih™ na&inov,
oblik in sredstev informiranja: sestan-
kov, oglasnih desk, javnih tribun, ob-
&asnih informacij, glasila in drugih ob-
lik. Posebno pozornost bo treba posve-
titi glasilu podjetja, ki naj bo namenje-
no vsem &lanom delovne skupnosti
Eodjet]a in ki naj bo tribuna za vzpod-

ujanje informiranja, za izmenjavo
mnenj in pogledov ter kritika o delu in
zivljenju v podjetju. Glasilo naj bi pred-
vsem pisalo o sprejemanju in izpolnje-
vanju letnih programov, problemih in
tezavah v uresnléevanLu letnega plana,
sistema delitve dohodka, o organizacij-
skih posegih, o gradivu, ki naj bi ga
obravnavali samoupravni organi, obraz-
lagal sprejete sklepe, o predlogih za
spremembe statuta in internih aktov,
kadrovskih problemih, izobraZzevalni po-

litiki, o vprasanjih socialne politike, o
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delu druzbeno-politiénih organizacij in
drugih dogodkih in problemih, pomemb-
nih za delo in Zivljenje delovne skup-
nosti. Glasilo bo urejal uredniski odbor
in vodil programsko politiko, razprav-
ljal in odloéal o prispevkih za objavo,
analiziral posamezne izi§le Stevilke gla-
sila ter tudi sproti spremljal in kontro-
liral smotrno porabo sredstev za izda-
janje glasila. Odbor za informiranje je
na svoji drugi seji Ze imenoval uredni-
8ki odbor, ki ga predstavljajo Miklavc
ing. Janez, Kikelj Franc, Dolinar Franc,
Jasna Novljan, Zora Subasi¢ in Lavri¢
Marjan, za odgovornega urednika je
imenoval Lavriéa Marjana, medtem ko
je za glavnega urednika dolog&il Novljan
Jasno.

Navedeni organi in naStete oblike
oziroma sredstva informiranja naj bi to-
rej zagotovile vsakemu &lanu delovne
skupnosti podjetja pravico, da je kon-
zultiran na delovnem mestu, da je se-
znanjen z razpravami o statutu in vseh
drugih splosnih aktih z upo&tevanjem
njegovih utemeljenih pripomb, da je
seznanjen z zadevami o katerih se od-
loga neposredno, da je informiran o
poslovanju podjetja in njegovi organi-
zaciji in da dobi odgovor na vpraanja,

ki jih postavlja. Seveda pa je istodasno

delavec dolzan za zagotovitev navede-
nih njegovih pravic izraziti svoje pred-
loge in mnenja v zvezi s poslovanjem
tistim, ki so mu neposredno predpo-
stavljeni ali da svoje predloge in mne-
nja pove na sestanku njegove delovne
enote in da skrbno spremlja vsa doga-
janja v podjetju, zlasti pa da se sezna-
nja z dolocili statuta, pravilnikov in
drugih aktov.

M. Lavri&

marveé o nadih bodo&ih nalogah in o
nasih perspektivah. Zato mislim, da si
moramo prav vsi prizadevati v svoji
miselnosti in v svojih pogledih, vsak na
svojem delovnem mestu, kako bomo

vkljucili slehernega é&lana delovnega
kolektiva v nove pogoje dela in pred-
vsem v borbo za naSe perspektive in
nas program v prihodnje. Pri vsem tem
pa je seveda potrebna strpnost in mno-
go potrpljenja, kar vse smo Ze pouda-
rili ob samem zdruzevanju obeh orga-
nizacij,

Mnozice problemov, ki nas sprem-
lja ob spajanju obeh organizacij, ni
mozno resiti ¢ez not. Nova organfzaci-
ja ne more biti monolitnejsa in bolje
organizirana Ze na samem zacetku.
Upostevati moramo, da imamo upravne
prostore podjetja razdrobljene in dislo-
cirane, To nam povzroca veliko stro-
skov in tezav na podroéju centralizaci-
je poslovanja. Koncentracija poslovanja
uprave podjetja je nujna, vendar resi-
tev tega vprasanja zahteva doloéen &as.
Vodstvo podjetja bo vloZilo vse napo-
re, da resi to v &m krajSem &asu, s
éemer bo poslovanje celotnega podjet-
ja mo¢no olajSano.

Ob zdruZevanju opazamo dologeno
nestrpnost, ne veéine, marve¢ posa-
meznikov bodisi iz enega ali drugega
prejinjega kolektiva. Ze ob zdruZitvi
smo poudarili, da taka integracija, kot
jo kaze nas primer, zahteva mnogo
strpnosti, predvsem pa medsebojnega
razumevanja in spoStovanja dogovorov,
ki jih je sklenilo vodstvo podjetja na
podro&ju programiranja bodotega raz-
voja celotne organizacije.

Ne bom se spustal v podrobnosti
nalog celotnega kolektiva, menim pa,
da bo potrebno s posameznimi naloga-
mi, ki jih bo zahteval bodoé&i sistem
organizacije, sistemati€no seznanjati po-
tom nadega internega glasila Elanstvo
delovnega kolektiva. Preprican sem,
da bi na ta na¢in odpadli marsikateri
problemi. Potrebno bo seznaniti kolek-
tiv s problemi ene in druge bivie orga-
nizacije e iz preteklosti, kolikor ti
problemi vplivajo na delo v novi orga-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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nizaciji. Informiranost celotnega é&lan-
stva o poslovanju podjetja, nalogah in
perspektivi, je izredno vaina in pred-
stavlja mocéan faktor za ustvarjanje
enotne homogene organizacije, ta pa
mora imeti podporo za svoj razvoj Vv
celotnem é&lanstvu kolektiva.

Vodstvo podjetja ima v dosedanjem
razdobju vrsto organizacijskih proble-
mov, ki jih je treba resSevati sistema-
tiéno, pa naj bo to novi statut podjetja
alli mnoZica pravilnikov, naj bo to pri-
stopanje k novi delitvi dohodka ali raz-
poreditvi kadrov na nova delovna me-
sta, ali urejanje upravnih prostorov.

Druga fronta problemov so razvojni
problemi na podrogju programiranja in
investiranja. Omenim naj samo nekaj
bistvenih nalog s tega podroéja. Biv3a
Prehrana mora 3e v letoSnjem letu do-
graditi Supermarket v Mariboru, nada-
lje skladiste na Smartinski cesti z
ustrezno mehanizacijo in mehanografi-
jo. Velika investicija, ki je v osnovi Ze
reSena, je izgradnja blagovnice Agro-

_kombinata Emone na Trgu revolucije. S

podrogja proizvodnje se predstavlja
pred nas resitev relj(onstrukcije Mesne
industrije Zalog in izgradnja pove&anih
kapacitet proizvodnje jajc in enodnev-
nih pis€ancev. Pri vsem tem pa nasto-
pa 8e vrsta drobnih problemov na pod-
ro¢ju investiranja.

Na podrogju turizma smo vloZili ve-
like napore v izgradnjo turisti¢nih ka-
pacitet v PortoroZu. Istoasno vodimo
intenzivhe razgovore z Mednarodno
banko iz Washingtona za izgradnjo no-
vih turistiénih kapacitet v naslednjih
dveh letih.

Ce rezimiramo napore novega ko-
lektiva na podroéju Investiranja in raz-
voja, vidimo, da bo nov kolektiv v dobi
enega leta vloZil v razvoj, vkljuéno s
tem, kar je bilo dograjeno Ze v zadnjih
letih, skupno 25 milijard starih dinar-
jev. Ce pa bo uspel e program z Med-
narodno banko, bo kolektiv vlozil v raz-
voj nadaljnjih 25 milijard, torej skupno
50 milijard starih dinarjev. To so velike
naloge in mislim, da je celoten kolek-
tiv lahko ponosen, da sodeluje v orga-
nizaclji, ki ima v razvoju slovenskega
gospodarstva izredno pomembno viogo
na podroéju razvijanja proizvodnje in
trgovine in vr§i zelo vazno misijo pri
ustvarjanju boljsega Zivljenja delovnih
ljudi Slovenije in seveda s tem tudi
boljsih Zivljenjskih pogojev za sebe in
svoj delovni kolektiv. Ce gledamo in-

tegracijo s te strani, potem ne smemo
biti nestrpni, saj smo prav z integra-
cijo ustvarili pogoje za resitev vrste
problemov, ki bi sicer ostali nereseni.
Novo veliko podjetje predstavlja moc¢an
gospodarski faktor v slovenskem merilu
in ga druzba kot takega tudi priznava.

Pri vsem tem bi ponovno poudaril,
da bodo morali vodilni delavei podjetja
prav vpraSanju seznanjanja delovnega
kolektiva s problemi in nalogami pod-
jetja posvetiti dobrSen del svojega Ca-
sa, ker je mo¢ velike delovne organi-
zacije tudi v tem, da vodstvo podjetja
pri svojih konceptih razvoja in pri vo-
denju podjetja prejema mocéno podporo
slehernega &lana kolektiva.

Vsi skupaj se moramo zavedati nase
druzbene ureditve in druzbenega siste-
ma in. moramo voditi podjetje po tej
zacrtani poti. Spostovati moramo med-
sebojne dogovore, ki smo jih in jih Se
bomo sklenili v bodo&nosti. Vsak od
nas se mora zavedati tega, predvsem
pa moramo spos&tovati medsebojne od-
nose. Ob vsakem koraku nam mora biti
jasno, da smo enoten kolektiv in da
mora vsaka delovna enota in posamez-
nik povsod $cititi interese celotnega
kolektiva in se tem interesom podre-
jati. Interesi podjetja so na primer, da
trgovina prvenstveno kupuje blago do-
mace proizvodnje, proizvodnja pa mora
prvenstveno dobavljati blago domati
trgovini. Eden glavnih ciljev integracije
je bil namreé v tem, da se medsebojno
sinhronizira proizvodnja in trgovina, to
je, trgovina mora proizvodnji zagotoviti
plasma njenega blaga, proizvodnja pa
mora proizvajati tisto blago, ki ga trgo-
vina potrebuje, odnosno programira z
ozirom na zahteve trZisca.

Ena izmed najbolj pomembnih na-
log, ki se postavlja pred novo podjetje,
je vzpostaviti instrumentarij. To naj ne
bo le beseda. Menim, da je usEeéno
vodenje tako velike organizacije kot je
nasa, mozno le, ¢e bo vzpostavijen in-
strumentari] za sleherno enoto v pro-
izvodnji in v trgovini, na podlagi tega
bo vodstvu podjetja omogo&eno prejeti
vse potrebne podatke o poslovanju in
rentabilnosti vsake posamezne enote.
Na podlagi teh podatkov bo mogoce
vsak Gas analizirati slabosti, ki vplivajo
na rentabilnost posameznih sluzb. Z
vzpostavitvijo zahtevanega instrumen-
tarija bodo posamezne poslovne enote
lahko vsak ¢as ugotavljale svoje dejan-
sko stanje, imele pa bodo tudi vpogled
v rezultate ostalih enot. Globoko sem
prepriéan, da bo celotni kolektiv v letu

.

ORGANIZACIJSKA

Podjetji Prehrana export-import Ljub-
ljana in Agrokombinat Emona Ljubljana
sta se integrirali 1. 4. 1970, Zaradi zelo
Siroke poslovne dejavnosti novega pod-
jetja ni ve¢ odgovarjalo ime integrira-
nih podjetij. Na podlagi izvedenega jav-
nega natecaja je delavski svet podjetja
sprejel novo ime, ki se glasi EMONA,
Proizvodno, trgovsko in turistiéno pod-
jetje, Ljubljana ali krajSe Emona Ljub-
ljana. Pod tem imenom je podjetje se-
daj tudi registrirano pri okroZznem gos-
podarskem sodiséu v Ljubljani.

Dejavnosti so naslednje:

— proizvodnja, predvsem pitanje
govedi in pradicev, proizvodnja mle-
ka, proizvodnja jajc in enodnevnih
pistancev, proizvodnja  plemenskih
svinj, proizvodnja moénih krmil, Zit,
krompirja in drugih vrtnin, mesa in
vseh vrst mesnih izdelkov, gozdarstvo
ter kooperacijska dejavnost z zasebni-
mi kmetijskimi proizvajalci in druzbe-
nim sektorjem.

— trgovina na debelo — industrij-
sko prehrambeno blago, sadje, zelenja-
va, agrumi, pijace, vse vrste mesa in
mesnih izdelkov, mlecni izdelki, jajca
in perutnina, asortiment blaga Siroke
potrodnje, oprema za gostinstvo in tr-
govino,

— maloprodajna trgovina s Sirokim

asortimentom blaga v prodajalnah, mar-
ketih, supermarketih in blagovnicah.

— zunanja trgovina — uvoz, izvoz
in zastopstva tujih firm ter predstavni-
&tva po Jugoslaviji in inozemstvu, os-

krba domadih in tujih ladij in jaht ter
konsignacijska skladisca.

— turistiéna in gostinsko-hotelska
dejavnost s predstavnistvi v Jugoslaviji
in aranzmaji s tujimi in doma&imi agen-
cijami.

— izvajanje kompletnih engineerin-
gov ter projektiranje doma in v tujini.

Organizacija podjetja:
Organizacijsko je podjetje raz&el]e-
no na naslednjih 9 direkcij:

1. generalna direkcija, Ljubljana,
Kersnikova 2

2. direkcija za ekonomske in splos-
ne zadeve, Ljubljana, MikloSiceva 4

3. direkcija za finantne zadeve,
Ljubljana, Kersnikova 2

1971 lahko mnogo bolje gospodaril in
dosegal mnogo boljSe finanéne rezulta-
te. Bolj8i finan&ni rezultati pa pomenijo
v perspektivi tudi bolj$e delovne pogo-
je in tudi boljSe razpolozenje v celot-
nem kolektivu. Moje osebno mnenje je,
da ima novi kolektiv prav vse pogoje,
da ustvari solidno akumulacijo v pro-
izvodnji in trgovini, le-ta pa bo zagotovi-
la hiter razvoj celotnega podjetja, pred-
vsem pa sanacijo tekoéih razvojnih pro-
blemov in pozneje ekspanzijo podjetja
po Jugoslaviji in po svetu. Hkrati pa
moramo graditi boljsi osebni standard
delovnih ljudi, ki so zaposleni v takem
delovnem kolektivu kot je nas.

Delovne ljudi v kolektivu mnogokrat
moti, da vodstvo podjetja nima veé ta-
ko dobrih kontaktov s posameznimi de-
lovnimi enotami, kot je to bilo poprej.
Tezko se je privaditi novim oblikam
dela, ker smo po tradiciji povojne dobe
bili navajeni neposrednih kontaktov.
Razumljivo je, da osebni stiki vodstva
podjetja s posamezniki v tolikdni meri
niso ve¢ mogo¢i ob upostevanju, da ce-
lotni kolektiv Steje danes Ze 4500 de-
lavcev in se bo v enem letu povedal
e za 1000 delavcev. Podjetja zato ne
bo ve& mogoée voditi po starih meto-
dah. Poslovanje je treba decentralizi-
rati in vodenje prenesti na posamezne
direkcije, odnosno na posamezne de-
lovne enote. Analogno temu bodo mo-
rale seveda poslovne enote spoStovati,
kot sem Ze omenil, vse dogovore in
direktive vodstva podjetja in bodo mo-
rale enote in vsak posameznik imeti
pred oémi prvenstveno interese celot-
nega podjetja Emone in vzporedno s
tem interese svoje poslovne enote. Vo-
denje podjetja bo uspesno le takrat, &e
bodo posamezne direkcije in delovne
enote izvajale to politiko podjetja in
samostojno re3evale naloge postavlje-
nega plana za leto3nje leto in plana, o
katerem bomo 3e razpravljali za pri-

hodnje leto.

Miselnost nekaterih v trgovini, da
smo samo trgovina, ali drugih v pro-
izvodnji, da smo samo proizvodnja, je
prezivelo. Povojni sistem je sicer dife-
renciral tako misljenje, mislim pa, da je
taka teorija zgreSena in bo morala prav
nasa organizacija v praksi dokazati, da
tisti, ki dobro proizvaja in potem Se
dobro prodaja svoje proizvode, doseze
rentabilnost svojega poslovanja. To je

pot, po kateri mora napredovati nasa
nova organizacija. Celotno gospodar-
stvo, proizvodnjo in trgovino, je treba
razvijati po principih, ki so ustaljeni v
svetu, ko se proizvodnja in trgovina v
konéni fazi zdruZujeta in ustvarjata do-
ber rentabilni ratun svoje gospodarske
organizacije na bazi enakopravnih gos-
podarskih odnosov.

Ob rezultatih polletnega poslovanja
podjetja moram ugotoviti, da to poslo-
vanje ni bilo najbolj zadovoljivo. Upo-
stevati moramo, da so nas naloge zdru-
7evanja in razni organizacijski problemi
nekoliko zavrli, pri éemer je trpela aku-
mulativnost podjetja. To je normalen
pojav in je vodstvo podjetja s tem ra-
¢unalo. Glavni problemi integracije so
za nami in sedaj nastopa ¢as, ko mo-
ramo prav vsi na vseh podrogjih vloZiti
maksimalne napore za boljSo rentabil-
nost v tekoéem letu. To pa bomo do-
segli takrat, ko bomo veé& svojih napo-
rov posvetili poslovanju trgovine in pro-
izvodnje, relativno zmanjSevali strodke
v skupni organizaciji, na Siroki fronti z
vsemi silami skrbeli za pove&anje bla-
govnega prometa in poveéanje proiz-
vodnje, seveda vse z aspekta boljse
rentabilnosti sleherne delovne enote.
Mislim, da morajo vodilni delavci v pod-
jetju razumeti in se zavedati, da bo ce-
lotni kolektiv lahko bolje Zivel le takrat,
ko bo vsaka enota doprinesla svoj do-
hodek in s tem skrbela za dobre rezul-
tate celotnega podjetja.

Nekaj uvodnih misli naj bo le beZen
pogled vodstva podjetja na dogajanja
in naSe perspektive. Osebno sem pre-
pri¢an, da bo z ve¢ optimizma in veé
strpnosti ustvaril nas novi kolektiv vse
pogoje za izgradnjo sodobne proizvod-
no-blagovne organizacije, ki bo lahko
vzgled vsem tovrstnim organizacijam v
Jugoslaviji. Preprian sem, da smo na
najboljsi poti in pozivam vse &lane de-
lovnega kolektiva k strpnosti. Le s ho-
mogenostjo in zavestjo bomo ustvarili
organizacijo, ki nam bo zagotavljala
bolj$o bodoé&nost, slovenskemu in jugo-
slovanskemu gospodarstvu pa dala
vzgled in pot, kaksna naj bo gospodar-
ska organizacija, zgrajena na temeljih
socialistiénega sistema v sedanjem
razvojnem obdobju.

OBLIKA PODJET]JA

4, direkcija za proizvodnjo, Ljublja-
na, Proletarska 4 in obrati

Govedoreja — poljedelstvo Dom-
zale,

Pragicereja lhan,

Perutnina Zalog,

Mesna industrija Zalog,

Tovarna moénih krmil Ljubljana,

Obrat kooperacija Ljubljana,

Obrat gozdarstvo Menges,

Priutarna Lokev.

5. direkcija trgovine na debelo s
sedezem in centralnimi skladi$éi ter
hladilnico v Ljubljani, Smartinska 102
in ekspoziturami po vseh vecjih mestih
Jugoslavije.

6. direkcija maloprodaje s sedezem
v Ljubljani, Kersnikova 2 in'prodajalna-
mi po Sloveniji in po Jugoslaviji.

7. direkcija zunanje trgovine, Ljub-
ljana, Kersnikova 2 in predstavnistvi v
Kopru in drugih veg&jih mestih Jugosla-
vije ter v inozemstvu v Miinchnu, Frank-
furtu, Stockholmu, Bruslju, Budimpesti,
Pragi, Berlinu, Conacryju, Abidjanu in
v Nairobiju.

8. direkcija za turizem in gostinstvo
s sedezem v Ljubljani, Kersnikova 2, s
turistiéno agencijo Globtour Ljubljana,
Wolfova 1/1ll, predstavnistva ima po
vseh vedjih turistiénih centrih ter hoteli
Slon, Ljubljana, Riviera PortoroZ, Zdra-
vilisée Cateske toplice in Vila Bled na
Bledu.

9. direkcija za engineering s sede-
zem v Ljubljani, Kavéiceva 74.

(Nadaljevanje na 3. strani)

“Obrat prasicereje v lhanu



(Nadaljevanje z 2. strani)

Direkcija za ekonom-
ske in sploSne zadeve

— Sekretariat operative

Finanéna direkcija
— Sektor finanéne — Sektor za ekonom.

Generalni direktor
Pomoénik gen. direkt. (2)

(tajniStvo — poslovni sekretar)

Direke. za engineering

zadeve

Direkcija za turizem
in gostinstvo

— Sektor turisti¢ne

Makro in mezo shema

(povzetek po sistemizaciji
delovnih mest)

Direkcija za
proizvodnjo

— Skupne sluzbe

podjetja — Sektor devizne | — Sektor za razvoj in agencije Globtour — RattinovBdstva
— Sektor za ekonom. ggﬁ;atlve ' tehnologijo — Sektor hotel. — Obrati:

in organizacijo =3 raéur?(:vodstva | — Sektor za gostinske Poljedelstvo-
21 E;gtggclsggl'ctor — Hranilno-kreditna | investicije dejavnosti gr:\é?ggrr:jj:
o P g T sluzba | — Projektivni biro — PE vila Bled Bl

— Sluzba za varnost

pri delu in NO I %
Direkcija trgovine

— Pravna sluzba

— Sluzba za
nepremicnine

— Sluzba druzbenega
standarda

na debelo

Zivino

— Sekt. za perutnino

in jajca

— Sekt. za sadje,
zelen. in pijace

Skupne sluzbe
— Racunovodstvo — Prevajalska sluzba
— Sekt. industrij. —
prehramb. blaga
— Sekt. za meso in

Direkcija zunanje
trgovine

— Skupne sluzbe

Poslovnica za izvoz

in uvoz blaga Sir.

potros.

— Poslovnica za sadje
in agrume

— Poslovnica za

kolonial. blago

in repromaterial

— Sekt. za nepre- — Poslovnica
hrambeno blago reexporta

— Sekt. pakirnice — Poslov. za Zivino in
in prazarne meso

— Sekt. prodaje — Poslov. zastop.
in predstavnistev in konsig.

— Sekt. ekonomske — Predstav. zunanje
propagande trgovine

— Sklad. embalaze — Speditersko-

— Ekspedit carin. sluzba

— Transportna sluzba — Obraéun. sluzba

— Sluzba za gospodar. direk.

z objekti

— Poslovnica Koper

- Kooperacija
| Tovarna moénih

aleita mu) ia krmil ;
Direkcija ma O'_’mda’ Mesna industrija
— Skupne sluzbe Zalog
— Maloprodajne enote Gozdarstvo

Drugo redno zasedanje
centralnega delavskega sveta

Emone

Predsednik centralnega delavskega sve-
ta Emone Miran Blaha

Drugo redno zasedanje centralnega
delavskega sveta podjetja Emone je bi-
lo 30. julija 1970.

O pripojitvi Zdraviliséa Cateske top-
lice k podjetju Emona je na zasedanju
porocala tovariSica Zora SubaSideva,
poslovni sekretar podjetja.

Do razgovorov o integraciji z Zdra-
viliséem je prislo ze pred kakim letom,
do konkretnih staliS¢ pa sta vodstvi
obeh organizacij prisli pred dvema me-
secema. Pred tremi tedni je delavski
svet Zdravili¢a sklenil razpisati refe-
rendum, ki je bil nato izveden 28. julija
1970. Pravico glasovanja je imelo 166
¢lanov kolektiva, glasovalo jih je 156,
od teh je bil le en glas proti integraciji.

Oblika integracije je enaka integra-
ciji s hoteloma Slon in Riviera. Zdra-
viliste CateSke toplice so samostojna
organizacija zdruzenega dela z lastnost-
jo pravne osebe. Njihovo ime je ne-
spremenjeno, samostojno nastopajo na
trgu, imajo lastne organe samouprav-
ljanja. Sodelovanje s podjetjem Emona
je dologeno s pogodbo o pripojitvi in
statutom podjetja.

Direktor Zdravilisca Cateske toplice
tov. Vlado DerZic je nato dejal, da je
izid referenduma plod veémeseénih
razmi$ljanj. Za razvoj organizacije so
dani vsi naravni pogoji. Gostov je ved-
no ve¢, v prvih Sestih mesecih letos je
Zdravilisée obiskalo 85.000 kopalcev.
Torej je moznost za napredek le v po-
vecanju kapacitet, ¢esar pa sami ne bi
zmogli. Emona je s svojim programom
razvoja turizma gotovo najustreznejsi
partner.

Generalni direktor tovaris Nebec je
dodal, da z integracijo krepimo naso
delovno organizacijo, le tako bomo lah-
ko enakovredno delovali nasproti so-
dobnim organizacijam na drugih pod-
roéjih ter zdruZevali razdrobljeno turi-
stiéno dejavnost pri nas.

Centralni delavski svet je nato skle-
nil, da se Zdravilisée Cateske toplice
na podlagi sklepa delavskega sveta
Zdravili&ta in izida referenduma pripoji
k podjetju Emona, Ljubljana. Pripojitev
velja od 1. julija 1970. Direktor organi-
zacije zdruzenega dela je tovaris Vlado
Derzic.

12. avgusta 1970 se izvrSijo Se do-
polnilne volitve dveh &lanov v centralni
delavski svet podjetja Emona.

Sledil je podpis pogodbe o integra-
ciji, podpisali so jo generalni direktor
Emone in predsednik delavskega sveta
Emone, direktor ZdraviliSséa Cateske
toplice in predsednik delavskega sveta
Zdraviliscéa.

O polletnem obraéunu poslovanja
podjetja je porocal direktor direkcije za
finanéne zadeve Franc Kern. Poudaril
je, da realizacija ni narasla sorazmerno
s stroski. Analiza poslovanja posamez-
nih dejavnosti bo pokazala vzroke taks-
nega stanja. Do konca avgusta bo ana-
litska sluzba izdelala analizo za celo
podjetije ter za posamezne direkcije.
Na osnovi znanega stanja in vzrokov
bomo v drugem polletju lahko poslova-
nje izboljsali.

Tovari§ Filipan je menil, da z rezul-
tati ne moremo in ne smemo biti zado-
voljni. Ne smemo d&akati na Studije
sluzb, temveé moramo takoj pristopiti
k izboljanju poslovanja. Pridakovali
smo ve¢. Porast prometa pa je pre-
majhen, zlasti v direkeiji za zunanjo
trgovino, prav tako v grosistiéni dejav-
nosti. Povecali pa so se stroski, najbolj
tisti, na katere ne moremo vplivati, ven-
dar so teZave tudi subjektivhe. Sred-
stva za osebne dohodke so se v celoti
dvignila za 900 milijonov zaradi povia-
nja in zaradi vecjega Stevila zaposlenih.
Povisanje osebnih dohodkov z ozirom
na poviSanje Zivljenjskih stroskov je
nujno, zaradi ve¢ delovne sile pa ni
vedno opraviéljivo.

NaSa organizacija dela se mora iz-
boljsati. Sistemu poslovanja je treba
postaviti dolo¢en princip. Poslovne ana-
lize so nujne, saj bomo le tako lahko
ugotovili vse slabosti v poslovanju in
bomo lahko takoj ukrepali. Za vsako
dejavnost mora biti znana profitna stop-
nja.

Eden od ukrepov za izboljanje tre-
nutnega polozaja je Siroka kooperacija
v proizvodnji, predvsem v mesni indu-
striji na podrocju cele Jugoslavije, V
vseh pridobitnih dejavnostih moramo
delovanje bistveno izboljsati.

Centralni delavski svet je sprejel
splosni pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov. Organizacijsko-kadrovska komi-
sija je 28. in 29. julija pregledala vse
pripombe ¢lanov kolektiva. Na osnovi
pripomb je vnesla nekatere spremembe
in dopolnitve.

Pravilnik je osnova pri reguliranju
osebnih dohodkov, pri izenagevanju v
podjetju kot celoti glede na osebne do-
hodke v bivsi Prehrani in biviem Agro-
kombinatu Emona. Problemi so bili
predvsem pri enotah, ki so se ob inte-
graciji zdruzile. lzenacevanje ne po-
meni sploSnega zviSevanja osebnih do-
hodkov v podjetju kot celoti.

Pravilnik naj bo osnova in izhodisce
za pravilnike organizacij zdruZenega de-
la v podjetju pri izdelavi svojih pravil-
nikov.

Ze na prejsnji seji delavskega sveta
je bilo govora o moéni fluktuaciji kad-
rov v integriranem podjetju. Tovaris
Filipan je navedel najpogostejSe razlo-
ge za odpovedi zaposlenih. To so:

— osebni dohodki,

— organizacijske spremembe, pre-
mestitve, nov nacin dela,

— snubljenje  drugih organizacij,
predvsem strokovnih kadrov,

— splodno pomanjkanje kadrov.

Predlog za zaScitni znak podjetja
Emona, Ljubljana, je izdelal ing. arh.
Grega Kosak. Predlozil ga je delavske-
mu svetu podjetja, ki je predlagani em-
blem sprejel.

Pogled na del nasega poéitniskega doma v Crikvenici



PRIPOJITEV
ZDRAVILISCA

CATESKE

TOPLICE K EMONI

Pripojitev Zdraviliséa Cateske topli-
ce k Emoni je bila izvedena dne 30.
7. 1970. To je tretje hotelsko-gostinsko
podjetje, ki se je pripojilo k Prehrani
pod enakimi pogoji in na enak naéin
kot hotel Slon Ljubljana in hotel Cen-
tral-Riviera Portoroz. Ta pripojitev Eo-
meni korak naprej v razvoju slovenske-
ga turizma in v realizaciji programa
naSega podjetja na podroéju turizma.
Ta namret predvideva razvoj obmor-
skega turizma (Portoroz), razvoj alp-
skega in zimsko S$portnega turizma

(Kranjska gora, Bled) in razvoj zdravi-
liskega rekreativnega turizma (Catedke
toplice).

V bazenu je prijetno poleti in pozimi

Naj vam predstavimo Zdravilisée
Cateske toplice.

Delovna organizacija zdravilis¢a je
bila ustanovljena 1. 6. 1956. Predmet
poslovanja je skrb za pravilno izkori-
§€anje, ¢uvanje in vzdrZevanje zdravil-
nih vrelcev; sprejemanje, nastavitev in
nudenje gostinskih uslug bolnikom in
obiskovalcem zdravili¥¢a, oziroma iz-
letnikom; skrb za prevoz gostov do
zdravilisca.

Cateske toplice imajo zdaj le 400
lezi8¢ in 1026 sedeZev, Eeprav bi glede
na veliko povpraSevanje in to brez ka-
krénekoli propagande lahko sprejelo
najmanj trikrat toliko gostov. Ne more-
mo namreé¢ mimo dejstva, da imajo
Cateske toplice izredno kvalitetno ter-
malno vodo in v velikih koliginah, da
so v neposredni blizini Zagreba in ob
avtocesti Ljubljana—Zagreb, ki je po-
membna povezava tudi v evropskem
merilu, da je CateZz vaZna izletnidka
tocka (Bizeljsko — vinorodno podrog-
je, Kostanjevica — forma viva, Krka —
ribolov, dolina gradov itd.) in da je v
blizini CateZa tudi znani grad Mokrice.

V letu 1969 je bila realizacija 650
milijonov S dinarjev, dobi¢ek pa 34 mi-
lijonov S dinarjev. Pri tem je potrebno
poudariti, da je podjetje Ze v letu 1968
vlozilo ve&ja investicijska sredstva —

Zdravilisée Cateske Toplice

banéna in lastna — v nadaljnjo izgrad-
njo. Rezultati tega ukrepa, &eprav
skromni, so vidni in prinadajo finanéne
uspehe.

Razvojni koncept Zdravilis¢a Cate-
§ke toplice ima v vidu tri smeri:

— moderno zdravili§ée za zdravlje-
nje revmatiénih obolenj in rehabilita-
cijo z moénim poudarkom na zdravstve-
ni turizem,

— ekskluzivni turizem,
— kopalisko-rekreativni turizem.

Koncept razvoja bo lahko ostvarljiv
v moéni gospodarski organizaciji in v

. zagotovitvi rentabilnosti poslovanja ob-

stojeéih in novih objektov.

Prehrana, oziroma Emona kot matic-
no podjetje bo pomagalo Zdraviliséu
Cateske toplice pri realizaciji postav-

. lienega programa z uslugami lastnega

engineeringa, z garancijo pri kreditih
za nove investicije, z nabavo opreme iz
uvoza, z nudenjem uslug sluzb podjetja
itd. Po drugi strani pa bo zdravilis¢e
nabavljalo blago pri lastnem podjetju,
se posluzevalo turistitne agencije pod-

KJE SO NASA
PREDSTAVNISTVA
V TUJINI

Plantaza banan v Gvineji

Potrebni so nam bili boljgi poslovni
kontakti z inozemstvom, zato smo se
odlocili odpreti nekatera svoja pred-
stavnistva.

Tako smo leta 1969 odprli prvo pred-
stavnistvo v Budimpesti. Predstavni-
Stvo Ze zelo dobro posluje, je pa Se
vedno nekaj zacetnih poslovnih tezZav,
kajti madzarski predpisi zelo otezkoca-
jo hitrejSe poslovanje. S tem predstav-
nistvom sklepamo v glavnem posle po
maloobmejnem sporazumu.

Tudi predstavniStvo v Gvineji je bi-
lo ustanovljeno v lanskem letu. Ze
prejSnja leta smo imeli kontakte z ne-
katerimi afriskimi dezelami, posebno pa
z Gvinejo, kajti to je bila ena prvih dr-
Zzav na afriskem kontinentu, s katero
je nade podjetje navezalo vecje poslov-
ne stike. Na tem trziséu se je v zad-
njem Casu pojavila moéna konkurenca
drugih jugoslovanskih podjetij, tako ima
nas predstavnik velike tezave pri naba-
vi njihovega oziroma izvozu nasega bla-

ga.

Da bi se naSe sodelovanje §e po-
globilo, smo z gvinejsko vlado ustano-
vili mesano druzbo z 51 %o gvinejskega
in 49 %, naSega kapitala. Ta druzba bo
odprla v kratkem supermarket v Co-
nakry-ju, katerega bomo mi zalagali in
po moznosti predvsem z jugoslovan-
skim blagom. Polovico vodilnega oseb-
ja supermarketa bodo nasi usluzbenci,
otvoritev pa bo predvidoma konec sep-
tembra tega leta.

V najkrajSem ¢asu bomo odprli svoji
predstavnistvi tudi v Keniji in Came-
runu.

jetja, propagandne sluzbe in drugih

sluzb.

Vsi medsebojni odnosi so navedeni
v pogodbi o integraciji med Emono in
Zdravilis¢éem Cateske toplice.

Integracija Zdraviliséa CateSke top-
lice z Emono je bila v razpravi v obeh
organizacijah nekaj mesecev. Razprave
so bile predvsem tehniéne narave. Ob
pomoé&i SkupScéine obéine Brezice in
kolektiva ZdraviliS5¢éa so bile pravilno
ocenjene in sprejete v pozitivhem smi-
slu. Stali$¢e obéinske skup3éine je bilo
pri tej integraciji zelo pomembno in
prav gotovo koristno za razvoj turizma
na tem podrogju. Takega sodelovanja z
obéinsko skup3éino, kakrsno je bilo v
tem primeru, si Zelimo tudi drugod.

Konéno moramo cestitati kolektivu
Cateskih toplic za izid referenduma, ki
je praktiéno uspel stoodstotno. Tako
velikega zaupanja ne smemo razodarati.
Skupni napori obeh kolektivov — sedaj
samo enega — jamcijo za nadaljnji raz-
voj skupnega podjetja.

5.

Ker smo hoteli raziskati trziéa nor-
dijskih drzav, smo ustanovili druzbo,
katera posluje izkljuéno z nadim kapi-
talom in dela pod imenom GLOBMAR-
KET. Ta firma se je ustanovila iz bivie-
ga nasega turisticnega predstavnitva
in je zacela obratovati z namenom,
vspostaviti boljfe poslovne odnose z
nasimi partnerji, tako na Svedskem,
Norveskem in Finskem. Sedez podjetja
je v Stockholmu.

V Miinchnu smo sodelovali s firmo
KREDEKS, v kateri sta zastopala nase
podjetjie dva predstavnika. S 1. sep-
tembrom t. I. pa bomo ustanovili last-
no podjetje s sedezem v Frankfurtu,
zato bomo s Kredeksom pogodbo pre-
kinili, a namesto te v Miinchnu ustano-
vili filijalo nasega podjetja iz Frank-
furta.

Z ozirom na dosedanje moéno poslo-
vanje s Cehoslovasko, smo se odlogili
ustanoviti v Pragi svoje predstavnistvo.
Predstavnistvo je zaéelo poslovati s 1.
avgustom t. |. Po nasih predvidevanjih

se bo dosedanja medsebojna menjava
Se povecala.

Predvideva se ustanovitev predstav-
nistev tudi v Zahodnem in Vzhodnem
Berlinu.

O velikih poslovnih uspehih teh na-
§ih predstavniStev danes Se ne more-
mo govoriti, ker so $e vsa v zagetni fa-
zi razvoja, predvidevamo pa, da bomo
ze v prihodnjem letu lahko govorili o
uspehih in povetanem prometu v zu-
nanjetrgovinskem sektorju, ki ga nam
bodo prinesla novo ustanovljena pred-
stavniStva v inozemstvu.



Rezultat ocenjevalne komisije
Zza mesne proizvode

Na§ obrat Mesna industrija Zalog je
tudi letos prijavil in poslal 37 razliénih
mesnih proizvodov na tradicionalno tek-
movanje v okviru 37. mednarodnega
kmetijskega sejma v Novem Sadu.
Zvezna gospodarska zbornica je ime-
novala dve Stiri¢lanski komisiji in si-
cer:

1. in8pekcijsko komisijo in

2. ocenjevalno komisijo.

Naloga inSpekcijske komisije je bila
kontrola vseh deklaracij v smislu Pra-
vilnika o kakovosti mesnih izdelkov (Ur.
list SFRJ st. 42, november 1966) in iz-
loéitev neodgovarjajoéih mesnih proiz-
vodov iz nadalinjega tekmovanja.

leto

1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970

zlate

Detajl iz goveje linije klanja

Ocenjevalna komisija pa je po pred-
pisanem sistemu organoloptiéne me-
tode ocenjevala kvaliteto izdelka po
svojem osnovnem namenu, tehnoloski
obdelavi, kvaliteti, aranziranju idr.

Obe komisiji sta delali skupno od
21, do 23. aprila 1970 in ugotovili sle-
deca dejstva:

a) Na tekmovanje je poslalo 16 re-
nomiranih jugoslovanskih mesnih indu-
strij 432 svojih mesnih proizvodov. Od
tega Stevila je indpekcijska komisija
zavrnila 41 proizvodov (9,5 %).

b) Od skupnega $tevila poslanih
mesnih proizvodov (432 vzorcev) je
prejelo nagrade 210 mesnih proizvodov
(48,7%0) in sicer:

52 proizvodov je prejelo z!lato ko-
lajno,

75 proizvodov je prejelo srebrno ko-
lajno,

83 proizvodov je prejelo bronasto
kolajno.

c) Na$ obrat je od poslanih 37 vzor-
cev dobil 28 kolajn in sicer: 9 zlatih,
10 srebrnih in 9 bronastih ali z drugo
besedo 76°. nadih poslanih mesnih
proizvodov je bilo nagrajeno, s Gemer
smo osvojili naziv S8ampiona Jugoslavi-
je za leto 1970 in s tem zlati pokal.

d) Vrstni red najboljsih proizvajal-
cev mesnih izdelkov po tem ocenjeva-
nju v SFRJ za leto 1970 je sledece:

1. Emona

2. Sljeme

3. Mesopromet Beograd

4. Gavrilovié

srebrne

-
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1

bronaste
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Pomembno vilogo pri nadi proizvodnji ima veterinarsko-inspekcijska sluzba

e) Nad obrat je prejel zlati pokal
tudi kot posebno priznanje za novosti
Vv reprezentiranju mesnih proizvodov za
leto 1970.

Medalje z Novosadskega sejma, ki
jih je prejela Mesna industrija Zalog
Obrat Mesna industrija Zalog je pre-

jel tudi Cestitko generalnega direktorja
Franca Nebca:

Pregledal sem vase poroéilo o rezul-
tatih ocenjevalne komisije za mesne

Hladilnica na Smartinski

proizvode na mednarodnem kmetijskem
sejmu v Novem Sadu. Z rezultati oce-
njevalne komisije sem izredno zadovo-
ljen ter CESTITAM VASEMU OBRATU
K DOSEZENIM USPEHOM.

Zelim in priéakujem, da bo vas ob-
rat z doseZenimi uspehi in moderni-
zacijo obrata ter z obnovitvijo opreme
uspesno posloval v tekoéem poslovnem
letu in bo tako lahko ob zakljutku po-
kazal pozitivno bilanco svojega poslo-
vanja.




SplosSni pravilnik o delitvi
osebnega dohodka

Pred Supermarketom v Osijeku

Podjetji PREHRANA in AGROKOM-
BINAT EMONA sta vsako na svojem
poslovnem podro&ju spadali ze pred in-
tegracijo med velika jugoslovanska
podjetja. Zato je razumljivo, da obe
podjetji nista z integracijo zdruZili sa-
mo svojih gospodarskih potencialov in
moZnosti, temve& sta v novonastali ko-
los prinesli tudi raznoterost svojih de-
javnosti z vso organizacijsko problema-
tiko, ki tako raznoterost obicajno
spremlja, kakor tudi svojstvene poseb-
nosti samoupravne organizacije in no-
tranjih poslovnih razmerij med enotami
v svojem sestavu ter razliénost siste-
mov planiranja, zasledovanja rezultatov
poslovanja, notranje delitve dohodka in
nagrajevanja.

Zato integriranega podjetja ni bilo
mogoée uéinkovito samoupravno in po-
slovno organizirati ter urediti notranjih
razmerij v njem tako, da bi enostavno
uporabili doslej veljavne splodne akte
enega ali drugega podjetja tudi za inte-
grirano podjetje, oziroma da bi enostav-
no precepili dolotene prejinje oblike
upravljanja, poslovanja ali urejanja no-
tranjih razmerij na integrirano podjetje.

Na podlagi opisanih dejstev se je
delavski svet podjetja odloéil, da bo za
integrirano podjetje predpisal nove
splodne akte, ki bodo skladni s potre-
bami in znagilnostmi takega podjetja.
Potem, ko je na podlagi elaborata o
integraciji z za¢asnim sklepom predpi-
sal temeljno organizacijo integriranega
podjetja, je delavski svet imenoval po-
sebno komisijo, ki mora pripraviti os-
nutek statuta in predloge pravilnika o
delitvi dohodka, pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov ter pravilnika o de-
lovnih razmerjih, nato pa postopno 3e
predloge za druge splosne akte, ki bo-
do potrebni, da bodo posamezna pod-
roja dela, poslovanja in notranjih raz-
merij v podjetju, urejena ustrezno in
uéinkovito.

Obsirna problematika v zvezi s sa-
moupravno in poslovno organizacijo
podjetja, v zvezi z opredelitvijo pristoj-
nosti posameznih samoupravnih enot
in ureditvijo notranjih poslovnih razme-
rij med njimi ter v zvezi z ureditvijo si-
stema internega obrauna in delitve
dohodka, terja temeljit §tudij ustrezno-
sti in posledic posameznih moZnih va-
riant. Za sestavo osnutka statuta in
predloga pravilnika o delitvi dohodka
podjetja je moral biti zato odmerjen
daljsi ¢as. Nasprotno pa so obstojece
razlike glede ravni osebnih obracun-
skih postavk, glede nagina obraguna
nadomestil in povraéil, glede dologenih
vzpodbud in druge razlike v sistemih
delitve osebnih dohodkov obeh podje-
tij, terjale éimprejénjo vskladitev, sicer
bi lahko 8kodljivo vplivale na delovno
storilnost v integriranem podjetju.

Zato je bil najprej pripravijen pred-
log Sploénega pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov. Predlog je bil dne 14. ju-
lija dan v obravnavo &lanom delovne
skupnosti podjetja, dne 30. julija pa ga
je delavski svet sprejel in predpisal.

Pravilnik ima znacaj sploSnega pra-
vilnika zato, ker predvsem dologa splos-
ne pogoje, osnove in merila za delitev
osebnih dohodkov v podjetju. Na pod-
lagi teh doloéb bo vsaka organizacija
zdruzenega dela v podjetju (s kratico:
02ZD) s svojim .pravilnikom o delitvi
osebnih dohodkov uredila in dologila
sistem nagrajevanja delavcev v OZD.
0ZD bo uredila s svojim pravilnikom
vsa tista vpraSanja v zvezi z delitvijo
sredstev, ustvarjenih za osebne do-
hodke, ki niso s Splo&nim pravilnikom
o delitvi osebnih dohodkov urejena
enotno za celotno podjetje ali posebej
za to OZD. Predvsem mora OZD uredi-
ti tiste posebnosti, ki so ji lastne gle-
de na vrsto njene dejavnosti in pogoje

‘dela ter dolociti konkretne osnove in

merila za to delitev.

0ZD, ki bodo delile sredstva, ustvar-
jena za osebne dohodke, samostojno
na podlagi svojega pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov, so v podjetju tele:

1. direkcija za proizvodnjo kot ce-
lota in posamezni -obrati v njenem se-
stavu,

2. direkcija trgovine na debelo,

3. direkcija za maloprodajo in trgov-
ski obrat Koper v njenem sestavu,

4. direkcija za zunanjo trgovino,

5. direkcija za engineering in inve-
sticije,

6. direkcija za turizem in gostinstvo,

7. skupne sluzbe podjetja, ki jih
tvorijo:

— pisarna generalnega direktorja;

— direkcija za ekonomske in splos-
ne zadeve,

— direkcija za finanCGne zadeve.

Dologena izjema glede samostojno-
sti pri delitvi sredstev za osebne do-
hodke je OZD »Skupne sluzbe«, za ka-
tero Ze Splodni pravilnik sam doloca
konkretne osnove in merila za ugotav-
ljanje osebnili dohodkov njenih delav-
cev. To je razumljivo, ker gre za sluzbe
oziroma delavce, katerim se njihovi
osebni dohodki izplacujejo iz skupnih
sredstev podjetja.

Delavski svet vsake OZD mora
sprejeti pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov OZD najpozneje do 30. 11. 1970.
Najdalj do poteka tega roka pa OZD
lahko zaéasno $e uporabljajo za ugotav-
ljanje osebnih dohodkov svojih delav-
cev dolo¢be v prilogah k Pravilniku o
delitvi osebnih dohodkov PREHRANE
od 17. 10. 1968, proizvodni obrati pa
dolocbe iz svojih dosedanjih pravilni-
kov, kolikor seveda te doloébe niso v
nasprotju z doloébami Splosnega pra-
vilnika o delitvi osebnih dohodkov. Ta-
ka prehodna doloéba je bila potrebna,
ker ni bilo mogoce pripraviti vseh pra-
vilnikov OZD istocasno s Splodnim pra-
vilnikom ali vsaj neposredno potem,
ko je bil ta pravilnik predpisan. OZD bi
sicer v prehodnem obdobju ostale brez
osnov in meril, po katerih bi lahko ugo-
tavljale uspehe dela svojih delavcev in
ga ustrezno nagrajevale.

Splo&ni pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov obsega osem poglavij. Pre-
listajmo ga in povzemimo na kratko
vsebino posameznih poglavij in njihove
najpomembnej$e doloébe!

A. Uvodne doloébe

V tem poglavju je razen kratke vse-
bine pravilnika doloéena pravica OZD,
da s svojimi pravilniki o delitvi osebnih
dohodkov v skladu s Splosnim pravil-
nikom uredijo sistem nagrajevanja, ozi-
roma delitve osebnih dohodkov v OZD.
Z namenom, da se zagotovi enotna po-
litika osebnih dohodkov v podjetju,
skladnost pravilnikov OZD s SploSnim
pravilnikom in taksna izbira konkret-
nih osnov in meril, ki jih bodo OZD
vgradile v svoj sistem nagrajevanja, da
bodo kar najbolj vzpodbujala njihove

delavce k veéji delovni storilnosti in k
ve¢jemu osebnemu prizadevanju za go-
spodarski uspeh OZD in podjetja kot
celote, je v tem poglavju tudi Joloc‘.e-
no, da je veljavnost pravilnika OZD ve-
zana na soglasje odbora delavskega
sveta podjetja za splodne akte. V pri-
meru, da bi imel ta odbor k pravilniku
OZD pripombe, ki jih delavski svet
0ZD ne bi bil pripravljen sprejeti, odlo-
&i dokonéno glede soglasja k pravilniku
0ZD delavski svet podjetja.

B. Osebni dohodki delavcev

To poglavje doloca sploSna nacela
glede delitve osebnih dohodkov, nacin
formiranja sredstev za osebne dohod-
ke, osnove za delitev sredstev za oseb-
ne. dohodke, merila za ugotavljanje re-
zultatov dela, posebne dolocbe o osno-
vah in merilih za delitev osebnih do-
hodkov, osebni dohodek za delo nad
polnim delovnim éasom, za delo na dan
tedenskega pocitka ali drzavnega praz-
nika in za noéno delo ter natin obracu-
na in izplaéila osebnih dohodkov.

1. Splosna nacela

~ Osebni dohodek delavca je njegov
delez pri sredstvih, ki jih OZD in pod-
jetje ustvarita in namenita za osebne
dohodke, skladno z doloébami pravilni-
ka o delitvi dohodka podjetja. Visina
tega deleza je odvisna od vrednosti de-
lavéevega delovnega prispevka ter od
gospodarskega uspeha OZD, v kateri
dela in od gospodarskega uspeha pod-
jetja kot celote.

Gospodarski uspeh OZD ter drugih
OZD, oziroma podjetja kot celote v po-
sameznem obraéunskem obdobju se to-
rej neposredno odrazi tudi na viSini
osebnega dohodka vsakega posamez-
nega delavca, zato moramo biti vsi za-
interesirani ne le za svo] neposredni
delovni uspeh, temveé si moramo pri-
zadevati tudi za skupni uspeh dela in
poslovanja OZD ter podjetja kot celote.

Po nobeni osnovi in z nobenim me-
rilom ne sme biti delavcu zagotovljen
vedji osebni dohodek, ¢e ni bil hkrati
s tem dosezen tudi ve&ji ekonomski
uspeh. OZD torej ne smejo dologati v
svojih pravilnikih takih osnov za izpla-
¢ila osebnih dohodkov niti takih norm
in drugih meril, po katerih bi bil njiho-
vim delavcem omogoé&en veéji zasluzek
brez ustrezno vecjega dejanskega
uspeha dela, oziroma gospodarjenja.

Med letom dobiva vsak delavec me-
seéne akontacije osebnega dohodka.
Visina teh akontacij je odvisna od vred-
nosti dela, ki ga je posamezni delavec
opravil tekom meseca in od njegovega
deleza pri sredstvih, ki jih OZD lahko
nameni za osebne dohodke na podlagi
skupnega ekonomskega uspeha dela po

(Nadaljevanje na 7. strani)

»Leteéa ladja«

pred »vzletome«



(Nadaljevanje s 6. strani)

ob&asnih obragunih poslovnega uspeha
med letom. Dokonéno se vsakemu de-
laveu obrauna njegov osebni dohodek
po zakljuénem radunu podjetja in let-
nem finanénem obracunu OZD, v kateri
je delal, skladno z gospodarskim uspe-
hom, ki sta ga njegova OZD in podjet-
je kot celota dosegla v pretecenem
poslovnem letu.

2. Naéin formiranja sredstev za
osebne dohodke 3

Vsaka OZD ustvarja sredstva za
osebne dohodke svojih delavcev sama
z izvrSevanjem svoje dejavnosti. Viina
teh sredstev je neposredno odvisna od
finanénega rezultata, ki ga doseze v po-
sameznem obratunskem obdobju, ozi-
roma tekom poslovnega leta.

Z dologitvijo konkretnih osnov in
meril za ugotavljanje osebnih dohodkov
delavcev OZD »Skupne sluZzbe« je v
tem delu pravilnika dologen tudi nacin
formiranja sredstev za osebne dohod-
ke teh delavcev iz skupnih sredstev
podjetja.

3. Osnove za delitev sredstev za
osebne dohodke

Osnove, po katerih se v podjetju lah-
ko delijo sredstva za osebne dohodke,
s0:

— vrednost opravljenega dela,

— posebni ekonomski uspeh dela
in delovnih prizadevanj,

— skupni ekonomski uspeh dela de-
lovne skupnosti OZD oziroma podjetja
kot celote.

V okviru teh splodnih osnov bo vsa-
ka OZD dolocila konkretne osnove za
delitev osebnih dohodkov v svojem
pravilniku. ~

lovnih mest v podjetju, so OZD tudi
osnova pri doloéanju obraéunskih vred-
nosti del (cenikov) za tista dela, pri
katerih je mogoée delovni u€inek me-
riti neposredno (z normami in pod.).
Tudi tu mora OZD zagotavljati, da ne bo
prekoraéena sredina razponov obracun-
skih vrednosti delovnih mest, ki so
udeleZena v procesu posameznih to-
vrstnih del.

Vrednost dela, ki ga opravi delavec,
se ugotavlja z uporabo njegove osebne
obracunske postavke ali obraéunskih
vrednosti del, ki se nagrajujejo po ce-
niku ter meril, s katerimi izmerimo ko-
licino opravljenega dela ali stopnjo
uspednosti tega dela.

b) Posebni ekonomski uspeh dela
in delovnih prizadevanj

Ta splodna osnova je dologena na
podlagi predpostavke, da pri doloce-
nem delu ali pri izvrdevanju doloéenih
kompleksnih delovnih nalog delavec z
uéinkom oziroma uspehom, ki je boljsi
ali slabsi od normalnega, posredno
vpliva tudi na boljsi ali slabsi skupni
gospodarski uspeh. Za neposredno
vrednost opravljenega dela je ze bil
ustrezno nagrajen. Logiéno pa je, da se
mora na njegovem osebnem dohodku
odrazati tudi posredni vpliv na gospo-
darski uspeh.

V' pravilniku je primeroma navede-
na vrsta delovnih uspehov, na podlagi
katerih bi bil lahko posameznik ali de-
lovna skupina nagrajena za posebni
ekonomski uspeh dela.

Konkretne tovrstne osnove doloéi
0zZD s svojim pravilnikom skladno s
posebnostmi svoje dejavnosti, ki jo
opravljajo njeni delavci. Te osnove ima-
jo znataj premijskih osnov. Pomembno

Skladi$éa na Smartinski

a) Vrednost opravljenega dela

Splosni pravilnik dolo¢a za celotno
podjetje enotno obracunske vrednosti
za grupe delovnih mest v podjetju. Te
obraéunske vrednosti so doloéene v
razponih. V mejah razpona, ki je dolo-
¢en za ustrezno grupo delovnih mest
se doloéi delavcu osebna obracunska
postavka po tehle kriterijih:

— glede na konkretno delovno me-
sto, ki ga zaseda,

— na podlagi presoje obsega in te-
Ze njegovega dela v primerjavi z obse-
gom in tezo dela drugih delavcev, ki
so razporejeni na isto delovnho mesto,

— po nepristranski oceni delavéeve
delovne sposobnosti, prizadevnosti in
uéinkovitosti, njegove vestnosti, spret-
nosti in discipliniranosti ter njegovega
odnosa do sodelavcev.

Pri dolotanju osebnih obra¢unskih
postavk delavcem mora organ, ki je v
OZD pristojen za dolotanje teh po-
stavk, ravnati tako, da OZD z vsoto
vseh osebnih obraéunskih postavk ne
preseze vsote zneskov, ki ustrezajo
sredini razpona posamezne od grup za-
sedenih delovnih mest. To seveda ne
pomeni, da mora OZD zagotavljati sre-
dino pri vsaki grupi zasedenih delovnih
mest, vendar pa mora v primeru, da
doloéi vsem delavcem, ki delajo na de-
lovnih mestih iz doloéene grupe delov-
nih mest, osebne obratunske postav-
ke, ki so vi$je od sredine razpona, tak
presezek nadomestiti tako, da v dru-
gih grupah zasedenih delovnih mest
dolo&i ustrezno nizje osebne obraéun-
ske postavke in tako regulira skupni
znesek doloéenih osebnih obracunskih
postavk v OZD na vsoto sredine upo-
Stevanih razponov. Pravilno bi bilo, da
bi znasala vsota dologenih osebnih
obradunskih postavk nekoliko manj kot
vsota sredine upo&tevanih razponov,
saj bi si OZD tako zagotovila ustrezno
rezervo in z njo manevrski prostor pri
nadaljnjem kadrovanju.

Obraéunske vrednosti, ki so s Splos-
nim pravilnikom dologene za grupe de-

pri tem je, da mora OZD doloéiti ustrez-
no povecanje osebnega dohodka, e bo
delovni uspeh bolj8i, in ustrezno
zmanjsanje osebnega dohodka, Ge bo
delovni uspeh slabsi od tistega, ki ga
bo doloéila kot normalnega za posamez-
no tovrstno osnovo. Povetanje ali

zmanjSanje osebnega dohodka mora
biti seveda v skladu z dosezenim iz-
boljsanjem ali poslab3anjem gospodar-
skega uspeha dela.

‘%"\m ‘w d
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S hidrogliserjem se bo letos prepeljalo 100.000 potnikov

c) Skupni ekonomski uspeh OZD
oziroma podjetja

S pravilnikom o delitvi dohodka
podjetja bo dologeno, kako se oblikuje
masa sredstev za osebne dohodke v
odvisnosti od poslovnega, oziroma- fi-
nanénega rezultata, ki ga posamezna
0ZD ali podjetje kot celota doseZe te-
kom obratunskega obdobja med letom
in po letnem obracunu.

Na podlagi doseZenega poslovnega
rezultata ugotovljena masa sredstev
za osebne dohodke, ki jih lahko OZD
oziroma podjetje izplaéa, bo lahko manj-
5a, enaka ali ve&ja od mase osebni
dohodkov, ki so bili delavcem OZD ozi-
roma podjetja Ze izplaéani do poteka
obracunskega obdobja po drugih osno-
vah. Na podlagi ugotovljenega primanj-
kljaja ali presezka sredstev za osebne
dohodke bodo ustrezno zmanjSani
ali poveéani tudi osebni dohodki.

4. Merila za ugotavljanje rezultatov
dela

Pravilnik predvideva, da se lahko
za ugotavljanje delovnega dosezka
predpiSejo neposredna ali posredna
merila. Posredna merila se lahko upo-
rabijo le tedaj, kadar gre za dela ali
kompleksne delovne naloge, pri katerih
delovnega ucinka oziroma uspeha ni
mogodée meriti z neposrednimi merili
kot so norme, normalni proizvodni in
poslovni rezultati in podobno.

Splosdno merilo, ki ga je treba vzpo-
redno z ostalimi merili vselej uporab-
ljati, kadar se ugotavlja neposredni re-
fjulltat dela, je kvaliteta opravljenega

ela.

V posebnih doloébah o delovnih
normah je urejen postopek za dolota-
nje in spreminjanje norm ter za zasle-
dovanje njihovega izpolnjevanja. Pred-
videni so ukrepi proti doloanju nereal-
nih norm.

Delovna norma se spremeni, kadar
se spremeni tehnoloSki postopek ali

organizacija dela. Delovna norma se
spremeni tudi v primeru, ¢e se ugoto-
vi, da je bila v teku zadnjih 6 mesecev
stalno poprecno presegana za vet kot
25%, ali da v tem Gasu v popre&ju ni
bila dosezena visje od 95 %o.

Pri ugotavljanju in doloanju delov-
nih norm je treba ugotoviti in dolo€iti
tudi ustrezne normative materialnih
stroskov za izvrSitev normiranega dela
in normative za kvaliteto tega dela.
Steje se, da je delavec dosegel nor-
malni delovni uéinek pri doloéenem de-
lu le, ée je v dologenem ¢Gasu opravil
normirano koliéino dela v zahtevani
kvaliteti in pri tem ni prekoracil norma-
tivov za materialne stroske v zvezi s
tem delom.

V posebnih dolotbah o posrednih
merilih dologa Splo3ni pravilnik, da se
taka merila uporabljajo za ugotavljanje
rezultatov dela:

— delavcev, ki z rezultati svojega
dela neposredno vplivajo na uspeh de-
la in poslovanja organizacijske enote
ali podjetja kot celote (vodilni, vod-
stveni in strokovni delavci);

— delavcev, ki s svojim delom za-
gotavljajo nemoteno in uspedno delo

— delavcev, ki so neposredno zapo-
sleni pri izvrevanju dejavnosti podjetja
(skupne sluzbe, servisne sluzbe, vzdr-
Zevanje, in podobno);

— delavcev, ki opravljajo dela, pri
katerih uéinka ni mogoce meriti.

Posredna merila za ugotavljanje de-
lovnega rezultata teh delavcev so lah-
ko ustrezni elementi in kazalci uspeha
dela in poslovanja delovne skupine, de-
lovne ali poslovne enote, OZD ali pod-
jetja kot celote. Taki kazalci uspeha so
stopnje storilnosti, ekonomiénosti, ren-
tabilnosti, izkoristka sredstev in podob-
no.

V nadaljevanju v prihodnji 3tevilki
Informatorja bodo obravnavana $e osta-
la poglavja Pravilnika.

Mitja Svetelj

Z novim imenom in znakom se je nase podjetje predstavilo na ZagrebSkem velesejmu



Komisija za zdruZitev Zveze komu-
nistov podjetja Emona, Ljubljana, je pr-
vo konferenco vseh &lanov pripravila
16. junija 1970. Na tej konferenci je bil
izvoljen nov skupni komite v integrira-
nem podjetju. Clani novega komiteja
ZK so:

Bragika Milan,
Cvetkovi¢ Joze,
Crnivec Alenka,
Cerpi¢ Slavko
Filipan Ljubo,
Funa Stanko,
Grom Tomaz,
Ko&ar Marjan,
Kikelj Franc,
Lemut Alojz,
Merse Slavko,
Pogivaviek Matija,
Trzan Franja,
Skraba ing. Janez,
Cigale Ferdo je sreketar OO ZK
Emona, Ljubljana.

Kot prvi je v razpravi spregovoril
pomocnik generalnega direktorja tova-
ri§ Filipan. Ze ob pripravah na integra-
cijo se je pokazala visoka stopnja za-
vesti delovnih kolektivov obeh podje-
tij. Prizadevala sta si, da bi v najkraj-
em &asu postavila trdne temelje za
zatetek poslovanja v integriranem pod-
jetju. Uspehi te visoke stopnje zavesti
pa so se odrazali samo pri nekaterih
stvareh, ker informiranost in izmenjava
podatkov ni bila funkcionalna.

Kljub dobri programski pripravi in-
tegracije in aktivizaciji druzbenih orga-
nizacij v obeh podjetjih, so se pojavila
nekatera vprasanja in problemi (po-
manjkanje poslovnih prostorov itd.).
Prislo je do posameznih razoCaranj v
obeh kolektivih, kar ima za posledico
odhod nekaterih sposobnih strokovnih
kadrov.

Ferdo Cigale
sekretar OOZK Emona Ljubljana

polnili postavljene programe. Z novim
instrumentarijem moramo doseéi bolj-
se ekonomske pogoje, gospodariti mo-
ramo z boljo perspektivo za boljso
bodoénost.

V direkcijah je vrsta problemov. Na-
8a vlaganja v direkcijo engineeringa se
bodo povecala, direkcija bo morala de-
lati za naSe in za tuje potrebe. S pove-
zanostjo proizvodnje in trgovine bodo
izbolj8ani rezultati v obeh panogah.

Tovarid Nebec je poudaril, da bi mo-
rali prelomiti z miselnostjo, da delamo
zato, da delamo, temveé velja, da de-
lamo zato, da ustvarjamo. lzbolj3ati
moramo efekt v kmetijstvu, poslovanje
mora biti rentabilnejSe, kot je danes.
V zunanji trgovini moramo odpirati no-

Konferenca vseh élanov
/K integriranega podjetja

Z integracijo sta se tesneje poveza-
li proizvodnja in trgovina, kar je hkrati
vzrok za vecji izvoz.

Za uresniéitev ciljev je potrebno re-
8iti Se vrsto materialnih, organizacij-
skih in kadrovskih vpraSanj, ki pa so
testo zelo boleca. lzvrSena je bila Ze
sistemizacija delovnih mest ter kadrov-
ski premiki. Delni rezultati so Ze vidni
pri vklapljanju posameznih sluzb in pre-
selitvah. V toku so Ze akcije, da bi od-
pravili problem pomanjkanja poslovnih
prostorov.

Ob izbiri novega imena podjetja so
se zacele 5tevilne polemike v bivsi
Prehrani. Delavski svet je na treh se-
jah obravnaval predloge, dokonéno od-
logil se je Sele 1. junija 1970 za ime
Emona. Kasneje polemike in pomisle-
ki so skodljivo vplivali na doseZene re-
zultate in na nove ideje, po kaksni poti
naj bi 8li dalje. Zaprta kritika kali od,-
nose, ki naj bi bili v taki organizaciji
cisti in jasni.

Ob integraciji nastajajo problemi, ki
niso resljivi kar ¢ez noc, to so procesi,
ki trajajo dlje ¢asa in so vezani na na8
gospodarski sistem. Potrebno bo tudi
dolotena mera razumevanja delovnega
kolektiva, predvsem pa ¢lanov Zveze

komunistov. Nastalo situacijo je treba

pravilno tolmaciti.

Dose&i moramo boljsi sistem infor-
miranja, vetjo azurnost, k éemur lahko
pripomore vsak posameznik.

Potrebno bo izdelati statut in ostale
normativne akte. S tem delom smo ne-
koliko v zaostanku, ta mehanizem je
kompliciran in tezak in terja veliko €a-
sa.

V prihodnje moramo vse naSe sile
vloZiti v delo, saj bomo le tako dosegli
boljse rezultate, konsolidirali in utrdili
organizacijske odnose.

Vsega, kar ljudje Zelijo, nismo mo-
gli izpolniti, je dejal generalni direktor
tovarid Nebec. Potrebna bo predvsem
velika strpnost vseh &lanov kolektiva,
zlasti élanov ZK, ki naj bi vplivali na
ostale. Z integracijo smo postali ena
organizacija, ki se na podlagi skupnih
interesov bori za boljSe rezultate. Po-
truditi se moramo, da bomo lahko iz

ve pozicije. Smelo moramo pristopiti
k ekspanziji in povetanemu prometu.
Ustvariti moramo pogoje za serijsko
proizvodnjo, povecati maloprodajno
mrezo.

V enotnem podjetju se ne smemo
ved lodevati z »mi« in »vi«, vsi mora-
mo biti »mi«.

Odgovorni urednik Marjan Lavrié —
Urednistvo: Ljubljana, Kersnikova 2, te-
lefon 310-655, int. 224 — Glasilo izhaja
vsak mesec za vse &lane kolektiva —
Tiskarna PTT Ljubljana. Naklada 4500
NE — Glavni urednik Jasna Novijan —

O NOVI CELOTNI GRAFICNI PODOBI
ZA PODJETJE EMONA

Zdruzitev, razsiritev dejavnosti in novo ime postavljajo pred podjetje
nalogo, da se predstavi in uveljavi na trgu z novo zunanjo podobo. Pri tem ne
gre le za nov za&éitni znak, ki bo sicer njen najbolj ogitni, pojmljivi sestavni
del, temveé za sklop likovnih konstant: izbor &érk za zaS€itni napis vse prire-
jene napise (po posameznih dejavnostih), za vse pisarniko in reklamno gra-
divo]terdzaééitne barve, za diferenciacijo dejavnosti znotraj podjetja (osnovne
veje) itd.

lzbor oblike za3éitnega znaka in njegova barva sta odlocilni za njegovo
udarnost v uliéni sliki, kjer se bo pojavljal v konkurenci Ze prisotnih znakov
(Mercator, Ljubljanske mlekarne, Sadje-zelenjava itd.). Ker €rka »e« ne omo-
goca zrcaljenja (kot npr. M ali O) in je zato primerna v konzolni pritrditvi le na
podlagi, smo se odloéili za krog, ki je kot mehka linija najbolj kontrasten tr-
dim &rtam (obris M ali kvadratne podloge pod SZ in Ljubljanske mlekarne). Z
ozirom na pretezno »zivilski« karakter ponudbe, s katero prihaja najbolj v stik
potrodnik, smo se v izboru barve gibali v toplem delu barvne skale in glede
na njeno zasedenost (Slovenijales in Mercator v oranzni barvi) odlogili za
rdeco s karmin nadihom, vendar v svetlordegi-fluorescentni barvi.

Izhajali smo iz spoznanja, da ima izbor zacetne &rke firme (E) kot likovno
osnovo (npr. P-market, Mercator) po izkusnjah prednost pred zgolj likovnim
simbolom kot zaSéitnim znakom, in da je zunanji obris znaka izredno pomem-
ben zlasti v konzolni izvedbi (znak pravokotno na fasado stavbe), ki predstav-
lia za verigo trgovin (zlasti e malih) najbolj racionalno pa tudi efektno apli-
kacijo izvedbe.

Vse fluorescentne barve imajo neprimerno ve&jo udarnost od obigajnih,
vendar se kot nove 3ele uveljavljajo in imajo v tej svoji zacetni fazi nekaj po-
manjkljivosti (tezko dobiti isti ton za vse vrste barv in tiskov zaradi razliénih
pilmentov pri proizvajalcih, omejena trajnost (2 meseca na soncu), kar pa je
zz;reidi prehodnega znacaja vredno vzeti v zakup glede na neprimerno vecjo
efektnost.

Znak celotnega podjetja je »mali e« v krogu, deljen s &rnim krizem na Stirl
kvadrante. Posamezne dejavnosti (to je proizvodnja, trgovina, turizem, engi-
neering) dobijo v internih oznakah (dokumenti, vozila) specifi€éno oznako z
wvejico« v Stirih pozicijah zunaj kroga. Delitev kroga na kvadrante predstavlja
namreé simbolno te Stiri dejavnosti koncentrirane v eno gospodarsko organiza-
cijo in tako skupen poslovni nastop.

Tema znaka je prirejen napis »Emona« v malih érkah in v velikosti, da je
dolliina napisa »Emona« enaka pomenu znaka, viSina &rk pa debelini obrisa
pri »e«,

: Zna_k. napis in barve so seve 3ele startne osnove za celovito oblikovanje
in oznacevanje vsega kar bo predstavljalo v bodoénosti podjetje »emono« S
striktno uporabo €rk, barv in ostalih oblikovnih principov Eomo uspeli zagoto-
viti, da se bo potrodnik kakr3nih koli »emoninih« proizvodov ali uslug asocia-
tivno zavedal, da mu ta lahko nudi in zagotovi raznolikost in kompleksnost (od

LEER

potovalnih aranZmajev, hotelskih storitev do nakupov v trgovini), in ne samo
na enem mestu. S tem bomo dosegli tudi veéjo zasienost ekonomske propa-
gande »Emone«, da bo neprimerno bolj prisotna v javnem ambientu (tudi tam,
kjer direktne reklame za trgovsko mrezo ne bi mogli plasirati — to je v hotelu
ali potovalni agenciji!) ob relativno manjsih stroékiﬁ. Ge bomo temu uspeli
pridruziti zaupanje potrosnikov v kvaliteto ponudbe in storitev, se bodo v
povprasevanju posamezne dejavnosti izpolnjevale in stimulirale. Potro&nik bo
iz dobrih izkuSenj (npr. v trgovini: sveza jajca) v eni branzi sklepal analogno
na solidnost in kvaliteto ostalih storitev.

Ta vezanost in medsebojno dopolnjevanje pa ni zgolj le intencija oblikova-
nja in propagande, temveé osnovni cilj integriranega podjetja sploh.

SEKRETARIAT ZK

Sekretariat ZK EMONE je na seji
dne 16. 9. 1970 med drugim obravnaval
tudi problematiko kadrovske politike v
podjetju. V razpravi je kritiéno ocenil
obdobje od 1. 4. do 31. 8. 1970, in sicer
predvsem problematiko notranjih in zu-
nanjih premikov kadrov.

Takoj po zdruZitvi se je na osnovi

okvirne organizacijske sheme podjetja

zatela izdelava sistemizacije delovnih
mest. To delo je bilo v glavhem konta-
no meseca maja letoSnjega leta. Po
sprejetju sistemizacije delovnih mest
so se izvedli tudi obseZni notranji pre-
miki kadrov s tem, da se je premestilo
468 delavcev. V glavnem so se delavci
premeséali v enotah zgornje polovice
organizacijske piramide podjetja. Proiz-
vodni obrati in osnovne maloprodajne
enote premikov kadrov zaradi nove si-
stemizacije delovnih mest niso imeli.
Poleg tega se je skoraj polovica kadrov
posameznih direkcij zaradi reorganiza-

cije preselila in hkrati zamenjala nepo-

v veéjih reorganizacijah, zamenjavi

sredne ali posredne predpostavljene
delavce.

Vse te spremembe in nekateri drugi
objektivni in subjektivni vzroki (ki jih
omenjamo kasneje), so imeli za posle-
dico, da se je nekoliko povecalo priha-
janje in odhajanje delovne sile v pod-
jetje. Kolektiv nadega podjetja, ki Steje
popreéno 4.111 delavcev, je imel v le-
tosnjih prvih 8 mesecih fluktuacijo
12,5 %, v primerjavi z istim obdobjem
lanskega leta v podjetju AE in Prehra-
ne pa 11,3 %. Odhajanje delovne sile
se je torej povisalo za 1,2 %, kar je pod
poprecjem fluktuacije delovne sile v
drugih kolektivih v Jugoslaviji, ki se
zdruzujejo.

Statistiéno je ugotovljeno, da se do-
logen kraj§i ¢as pred fuzijo gospodar-
skih organizacij in po njej, zvia pro-
cent fluktuacije tudi do 3,1 %. Vzroki
tega povedéanja so, kot smo ze omenili,

predpostavljenih in ne nazadnje tudi v
spremembah nacina oziroma metod de-
la, ko se delno ukinjajo tradicionalni
privilegiji posameznih delavcev. Poleg
tega vplivajo na porast fluktuacije tudi
razliéni osebni dohodki delavcev z ena-
kim obsegom in vsebino dela in inten-
zivnej§e snubljenje konkurenénih pod-
jeti], ki raéunajo na »presezek delovne
sile« ob zdruzitvah.

Nasteti vzroki fluktuacije delovne
sile so bili v razpravi sekretariata ZK
omenjeni in tudi kriticno ocenjeni.
Sklepna ugotovitev je bila, da se fluk-
tuacija delovne sile v naSem podjetju
v niéemer bistveno ne razlikuje od fluk-
tuacije v veéini drugih podjetij, ki so v
podobni — »fuzijski« — situaciji. To pa
je tudi odgovor vsem tistim, ki po svoje
razlagajo delno in ob&asno povetanje
tluktuacije delovne sile. g0



