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UVOoD

Ljudskom druStvu potrebna su za opstanak i
dalji razvitak razli¢ita dobra. Sva ta dobra se na-
laze u sirovom stanju u prirodi. Obradom zemlje,
kopanjem raznih ruda, preradom i doradom plo-
dova zemlje i radom uopSte, ovek stvara sva ona
dobra, koja su mu potrebna za njegov opstanak,
za njegov zivot. Taj proces stvaranja razli¢itih do-
bara naziva se proizvodnjom.

Proizvodnja je, dakle, neophodna za opstanak
ljudskog drustva. ;

Zbog svoga znataja proizvodnja zauzima u
zivotu svake zemlje vazno mesto. Koli¢ina, kakvo-
¢a, a posebno nadéin proizvodnje, pretstavlja jedan
od osnovnih elemenata u ¢éitavom privrednom zbi-
vanju ljudskog druStva i svake pojedine zemlje
kao druStvene zajedmice pomaosob. Radi toga je
drustvo moralo u toku celokupnog svog razvoja
da poklanja osnovnu paznju proizvodnji. Oblici u
kojima se to staranje i usmeravanje proizvodnje
provodilo zavisili su od organizacije druStva na
odredenom stepenu razvitka, i to bilo preko po-
jedinaca, grupa, klasa ili dru$tva kao celine. U
nasoj zemlji, koja ide putem izgradnje socijalizma,
putem izgradnje dosada najviSe organizovanog
drustva, pitanjima proizvodnje, njenog poveéava-
nja, usmeravanja i usavrdavanja, druStvo pokla-
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nja, u sklopu éitave privredne politike, posebnu
painju. To je jedna od bitnih karakteristika plan-
ske vrivrede. Planovi proizvodnje i planovi inve-
sticione izgradnje pretstavljaju konkretan oblik
toga usmeravanja privrednog razvitka.

U dosadasnjim planovima, tj. do prelaska na
na$ novi privrednj sistem, proizvodnja se planirala
i planovi proizvodnje iskazivali u uZim ili Sirim
grupacijama proizvoda poznatim pod imenom tzv.
osnovnih odnosno balansnih i kljuénih grupa pro-
izvoda. Na taj naéin je planom bila odredena koli-
¢ina proizvoda koje obuhvata odredena osnovna,
odnosno balansna grupa proizvoda. U istom obliku
plan se razradivao do samog preduzeéa, koje je
bilo duzno da planom predvidenu proizvodnju
ostvaruje. Uzimajué¢i u obzir broj, u planu pro-
izvodnje iskazanih. osnovnih, odnosno kljuénih
grupa, koje su u mnogim sluéajevima pretstavljale
taéno odredene proizvode, odnosno artikle, moZe
se lako zamisliti da je plan proizvodnje, iskazan
na taj nadin, odredivao ne samo koli¢inu, nego vise
ili manje i asortiman proizvoda. Takav naéin pla-
niranja, koga nazivamo administrativnim, koéio je
inicijativu preduzeéa za $to bolje koriS¢enje svojih
proizvodnih moguénosti i za Sto bolju prodaju
svojih proizvoda, uzimajuéi u obzir koli¢inu, a po-
sebno kvalitet i asortiman proizvoda.

Medutim, zakonom o planskom upravljanju
narodnom privredom, koga je krajem 1951 godine
usvojila Narodna skupstina FNRJ, i ostalim dru-
Stveno-ekonomskim promenama u naSoj stvarno-
sti, zavrSen je period administrativnog planiranja.
U Drustvenom planu za 1952 godinu plan proiz-
vodnje zamenjen je planom minimalnog korisce-
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nja kapaciteta, prema kome neposredni proizvo-
dadi u granicama planom datog koriS¢enja kapa-
citeta samostalno planiraju proizvodnju i to ne sa-
mo kvalitet i asortiman, veé i koli¢inu pojedinth
proizvoda, pri ¢emu se rukovode potrebama trZista.

Imajuéi u vidu, s jedne strane, da je proizvod-
nja neophodna za opstanak drustva, da je stalno
povetavanje proizvodnje neophodno za dalji razvi-
tak drustva, ne samo zbog stalnog porasta stanov-
ni§tva veé i zbog sve vecih potreba pojedinog ¢la-
na drustva za poveéavanjem Zivotnog standarda, i
imajuéi u vidu, s druge strane, da je plan proiz-
vodnje u naSem novom sistemu planiranja zame-
njen planom koriséenja kapaciteta, mozemo shva-
titi vaZznost koriSéenja kapaciteta kao planske pro-
porcije i obaveza koje iz nje proisticu za radne
kolektive i svakog frudbenika. Ta obaveza, oba-
veza $to boljeg koriSéenja kapaciteta, je, pre sve-
ga, obaveza prema dru$tvenoj zajednici. U naSoj
zemlji, u zemlji koja izgraduje socijalisti¢ki dru-
S$tveni poredak, ta obaveza dobija jo§ veéi zna-
taj. Socijalisticko drustvo je, naime, drustvo u
kome je stalno podizanje Zivotnog standarda svih
trudbenika osnovno naédelo. A podizanje Zivotnog
standarda moZe se postiéi samo poveéanjem pro-
izvodnje svih potrebnih dobara.

Pa ipak, iz Drustvenog plana za 1952 godinu
vidimo da nije predvideno puno koriS¢enje svih
kapaciteta. Pri tome moramo, pre svega, znati da
je planom predvideno minimalno koriséenje kapa-
citeta, koje obezbeduje proizvodnju i zadowvolja-
vanje osnovnih potreba neposredne, tj. li¢ne po-
troSnje i potroSnje koja je potrebna za izgradnju
planom predvidenih novih fabrika, pruga, (inve-
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sticiona izgradnja) opreme za nasu armiju, éuvara
naSe nezavisnosti itd. No istovremeno moramo
znati da su radni kolektivi mogli u svojim samo-
stalnim planovima predvidati veéu proizvodnju i
time vezano bolje koriS¢enje kapaciteta, ukoliko
za to postoje mogucnosti nabavke potrebnih siro-
vina i moguénosti prodaje proizvedene robe. Me-
dutim, DrusStvenim planom nije bilo predvideno
puno koriiéenje kapaciteta iz vise medusobno po-
vezanih razloga.

U svrhu poveéavanja proizvodnje, naime, nije
dovoljno samo §to bolje koriiéenje postojetih ka-
paciteta, nego treba graditi i nove kapacitete,
stvarati nove proizvodne moguénosti. Pri tome
treba voditi raéuna o onim granama proizvodnje,
¢iji kapaciteti ne zadovoljavaju potrebe, koje su
zaostale u odnosu na ostale grane i za koje postoje
moguénosti razvitka s obzirom na sirovinsku bazu.
Takvo stanje postoji i u naSoj privredi. Energeti-
ka, metalurgija i teSka industrija su uopste u okvi-
ru industrije zaostale grane u odnosu na preradi-
vadke grane industrije. Zato se kao osnovni zada-
tak investicione izgradnje postavlja ba$ izgradnja
elektrana i fabrika koje ¢e podi¢i kapacitete tih
zaostalih grana. Izgradnjom tih fabrika izravnaée-
mo viSe ili manje kapacitete svih grana na viSem
stepenu i na taj naéin posti¢iéemo puno koriséenje
kapaciteta i onih grana proizvodnje, za koje danas
jo§ nedostaju potrebne koli¢ine sirovina iz domacde
proizvodnje ilj iz uvoza. I u tom svetlu treba po-
smatrati pravilno korid¢enje kapaciteta kao obave-
zu radnih kolektiva prema zajednici.

Osim toga, pravilno kori$éenje kapaciteta je
od velike vaZnosti i zbog toga, $to ée samo u tom
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slu¢aju biti - proizvedeno toliko i takve robe, da
nece do¢i do nedostatka izvesne robe za domactu
potrosnju ili za predvideni izvoz. A zadovoljavanje
domaceg ' i stranog ' trziSta dovoljnom koli¢inom
robe odgovarajuéeg kvaliteta i asortimana jedan
je od najvaZmijih preduslova za mormalno odvija-
nje ¢itavog privrednog zivota zemlje. I to je jedan
od razloga da radni kolektivi najozbiljnije shvate
pravilno koriSéenje kapacuteta kao svoju obavezu
prema zajednici.

Pravilno koriséenje kapaciteta je, prema tome,
od velikog znadaja za druStvenu zajednicu. Medu-
tim, radni kolektivi treba da shvate pravilno i $to
bolje kori§éenje kapaciteta i u svom wvlastitom in-
teresu. Novim privrednim sistemom je odredeno
da je platni fond preduzeta srazmerno veéi pri
vetem dohotku preduzeca. Vecéi dohodak predu-
zeta moZe se postiéi na viSe nadina, ali je besum-
nje najrealnije ono povetanje dohotka preduzeéa
koje proistice iz vete proizvodnje, iz veée proiz-
vodnosti rada, ili iz manjeg utro$ka materijala na
jedinicu proizvoda. A poveéanje proizvodnje, po-
veéanje proizvodnosti rada pa i smanjenje utroska
materijala je rezultat ba$ boljeg i pravilnijeg ko-
riS¢éenja kapaciteta. Ali, pri tome, treba posebno
pomenuti da se dohodak preduzeta obradunava
tek onda kada je proizvedena roba realizovana, tj.
prodata. Zbog toga je vaino da radni kolektivi
obrate paZnju ma kvalitet 1 asortiman proizvoda i
da proizvode takvu robu kakvu trziSte trazi.

Poznato je da se dohodak preduzeca deli na
platni fond i akumulaciju. Veéi dohodak preduzeca
pretstavlja prema tome ne samo veéi platni fond
nego i veéu akumulaciju. Odredeni procent te aku-
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mulacije ostaje preduzetu na samostalno raspola-
ganje za izvrSenje onih investicionih radova za
koje radni kolektiv, odnosno radnitki savet, sma-
tra majpotrebnijim u postojeéim prilikama. Dakle,
sto je veéa akumulacija, veéi je i onaj deo aku-
mulacije koji ostaje preduzeéu na samostalno ra-
spolaganje. I u fom pogledu radni kolektiv je za-
interesovan da proizvodi Sto bolje i S$to viSe, da &to
bolje koristi kapacitet preduzeta koji mu je dat
na samostalno upravljanje.

Iz navedenog i iz &injenice da radni kolektivi
preko radni¢kih saveta i upravnih odbora samo-
stalno upravljaju preduzeéma, dolazimo do vrlo
vaznog zaklju¢ka, da pravilno kori$tenje kapaci-
teta ne treba posmatrati samo kao privremenu
obavezu iz DrusStvenog plana za 1952 godinu. Ubu-
dute planovi koriséenja kapaciteta nece biti vise
tako detaljni, a vremenom, sa postizanjem zado-
voljavajucih i uskladenih kapaciteta u svim gra-
nama nafe privrede, plan koriS¢enja kapaciteta
verovatno ¢e mestati kao planska proporcija. Me-
dutim, radni kolektivi treba da shvate kapacitet
i njegovo bolje ili slabije koriSéenje kao osnovni
i stalni zadatak, koji proizlazi pre svega iz njiho-
vog prava i duZnosti da S$to bolje upravljaju pre-
duzetima u interesu drustvene zajednice i u inte-
resu samih kolektiva. Bolje ili slabije kori$¢enje
kapaciteta besumnje je jedan od pokazatelja za
bolje ili slabije upravljanje preduzeéem.

Ima, dakle, dovoljno razloga da postavimo
sebi pitanje: $ta podrazumevamo pod koriféenjem
postojeéih kapaciteta, 5ta znadéi dizgradnja novih
kapaciteta, $ta je to zapravo kapacitet,
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OPSTE O KAPACITETU

Veé smo pomenuli da je proizvodnja neop-
hodna za opstanak drustva. Covek, ako hoée da
proizvodi, mora da obraduje zemlju, da kopa ugalj
i razne rude, da obraduje i preraduje plodove
zemlje, — jednom reéi, on mora da radi. Kada
tovek radi, on koristi svoju snagu, on tro$i svoju
energiju. U svome radu on se koristi raznim oru-
dima za rad, raznim mas$inama, spravama, ¢itavim
postrojenjima. Covek, tro$eéi svoju radnu snagu,
radi — upravlja maSinama, obraduje i preraduje
plodove prirode, vri svrsishodnu delatnost, pro-
izvodi razna upotrebna dobra. Ovo je trebalo po-
sebno pomenuti, da se uod maroditi znadaj radne
snage u proizvodnom procesu.

Prema tome, gotovo u svakom proizvodnom
procesu udestvuje radna snaga kao kvalitativno
najvazniji element, oruda za rad koja delimiéno
zamenjuju radnu snagu j predmet rada, tj. mate-
rijal koji se obraduje odnosno preraduje. Zbir ovih
elemenata, sa kojima neko druStvo raspolaZe, ozna-
¢tujemo zajedniékim nazivom — proizvodne snage.
Sto je bolje kori$tena radna snaga, masine i siro-
vine, bolja je i veéa-proizvodnja. Sto su vete pro-
izvodne snage, veéa je proizvodna sposobnost u
odredenom vremenskom razmaku.
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Tako dolazimo do opste definicije kapaciteta,
jer kapacitet nije niSta drugo nego drugi naziv
za proizvodhu sposobnost. Prema tome, pod kapa-
citetom podrazumevamo onu najveéu proizvodnju,
koju moZemo postiéi najboljim koriS¢enjem raspo-
lozivih proizvodnih snaga u odredenom vremen-
skom periodu. Kada govorimo o kapacitetu, mi-
" slimo, dakle, u maem slutaju na kapacitet proiz-
vodnje.

Pre nego $to predemo na detaljnije razmatra-
nje pojma kapaciteta iz ove opSte definicije
moramo izvesti dva vaZna zakljucka.

Prvo, iz definicije proizlazi da kapacitet pret-
stavlja majbolje kori$éenje proizvodnih snaga, tj.
najbolje koriS¢enje radne snage, masina i sirovina.
Pravilno i 8to bolje koris¢enje proizvodnih snaga
je majvazniji zadatak svake privrede. Proizvodne
snage i njima odgovarajuéi kapacitet imaju, pre-
ma tome, opste privredni, ekonomski znadaj. Ka-
pacitet je, posmatrano sa toga stanovista, ¢Cisto
ekonomska kategorija. Ovaj je zaklju¢ak vrlo wva-
Zan zbog toga, jer se kapacitet &esto posmatra
samo povrSno, samo sa njegove tehnicke strane, a
da se ne vidi njegova ekonomska sadrzina. Iz ta-
kvog povrSnog posmatranja kapaciteta nuZno se
javljaju poteskoée i greSske u praktiénom radu na
utvrdivanju kapaciteta, prilikom analize iskoriSée-
nja kapaciteta, itd. Pri tom radu treba uvek imati
u vidu, da kapacitet pretstavljaju sva tri elementa,
od kojih je jedan od njih u izvesnim slucajevima
i za odredene svrhe najznaéajniji, o &emu éemo
govoriti kasnije,

Drugo, elementi koji sadinjavaju proizvodne
snage, koji pretstavljaju proizvodnu sposobnost,
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medusobno su povezani, nalaze se u odredenim
medusobnim odnosima. Ti odnosi mogu biti razli-
¢iti: odnos izmedu sirovina i postrojenja odnosno
masina, na kojima se te sirovine preraduju; odnos
izmedu sirovina i radne snage, koja te sirovine
preraduje; odnos izmedu postrojenja odnosno ma-
Sina i radne snage, koja upravlja maSinama u
proizvodnom procesu, itd. Jedan od najvaZnijih
odnosa besumnje pretstavlja odnos izmedu postro-
jenja i radne snage. Veé je bilo pomenuto da se
¢ovek pri svome radu koristi raznim postrojenji-
ma odnosno ma§inama. Ba$ zbog toga taj odnos-
ima naroéiti znac¢aj. Da bi bolje shvatili taj od-
nos i njegov znataj, moramo znati da pod postro-
jenjima podrazumevamo radne maSine, tj. masine
na kojima se odvija proizvodni proces i pogonske
masine, tj. masSine koje pokreéu radne maSine.
Parni stroj koji pokreée lokomotivu, benzinski
motor koji pokreée kamion, elektromotor koji po-
krete strug itd. su kombinacije pogonske i radne
masine. Ukoliko je taj odnos, odnos izmedu raspo-
lozivih oruda za rad i raspoloZive radne snage,
povoljniji u nekom dru$tvu, utoliko je veéa pro-
izvodnost rada, utoliko su veée proizvodne spo-
sobnosti, odnosno kapacitet doti¢nog drustva. Kod
vete proizvodnosti rada se, naime, oslobada jedan
deo radne snage, koja se moze zaposliti na drugim
proizvodnim mestima i na taj nadin povecati pro-
izvodna sposobnost drustva kao celine. Taj odnos
ima i svoj naziv — tehnifka snabdevenost. Prema .
tome, iz opSte definicije kapaciteta proizlazi kao
drugi zakljuéak, da je kapacitet veéi pri vecoj.
produktivnosti rada koja nastupa kao rezultat bo-
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lje tehnitke snabdevenosti i odgovarajuée bolje
kvalifikacije radne snage.

Dosada smo se upoznavali sa osnovnim poj-
movima o kapacitetu, gledano sa stanovista cele pri-
vrede jedne zemlje, odnosno drustva, sa stanovi-
Sta privrednog razvitka druStva. Medutim, privre-
da jedne zemlje ne odvija se jednovremeno, na
jednom mestu, pod istim okolnostima. Privreda se
odvija u medusobno, po mestu i vremenu odvoje-
nim privrednim jedinicama preduzetima, koja su
organizovana u svrhu obavljanja izvesne delat-
nosti.

Proizvodni kapacitet mekog dru$tva, neke za-
jednice, neke zemlje pretstavlja, prema tome, zbir
kapaciteta svih preduzeéa svrstanih u odredene
grupe s obzirom na znacaj i vrstu delatnosti koju
obavljaju i s obzirom na vrstu proizvoda koje pro-
izvode. Tako govorimo o kapacitetu elektrana, to-
pionica, tkaénica itd., pri ¢emu se pod kapacite-
tom elektrana, topionica, tkaénica itd. podrazume-
va zbir kapaciteta svih elektrana, topionica, tkaé¢-
nica itd., koje kao samostalna preduzeéa, odnosno
pogoni, postoje u doti¢noj zemlji. Preduzece je,
dakle, osnovna proizvodna jedinica.

Delatnost preduzeéa kao osnovne proizvodne
jedinice ceni se po proizvodnji koju postize svakog
dana, svakog meseca, kroz godinu dana. Proizvod-
nja obuhvata i koliginu i kvalitet. Sto je veéa ko-
li¢ina, $to je bolji kvalitet proizvoda, veéa je i
vrednija i proizvodnja. Ali, to je samo jedna stra-
na jedinstvenog procesa proizvodnje. Proizvodnja
je, s druge strane, rezultat koriS¢enja kapaciteta,
koji je i u granicama preduzec¢a odreden raspolo-
Zivim osnovnim sredstvima, tj. spravama, masginama
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iuredajima, raspolozivom radnom snagom i raspo-
lozivim sirovinama. Delatnost preduzeéa, dakle, ne
mozemo ceniti samo na osnovu proizvedene robe,
nego se moramo pitati i sa kakvim je sredstvima
proizvedena ta roba, da li su ta sredstva bila naj-
bolje iskoriS¢ena. Radnom kolektivu koji samo-
stalno wpravlja preduzetem nije i ne moze biti
svejedno da li je u toku jednoga dana ili meseca
proizveo veéu ili manju koliéinu robe, boljeg ili
slabijeg kvaliteta, sa veéim ili manjim utroSkom
sirovina i radne snage, sa boljim ili slabijim ko-
riféenjem osnovnih sredstava, sa viSe ili manje
otpadaka i Skarta. Ovi se problemi nameéu rad-
nom kolektivu kada ocenjuje ili planira svoju de-
latnost za odredeni vremenski period. Naravno,
svi ti problemi nisu jednaki kod svih preduzeca.
U jednom preduzeéu je viSe zaoStren ovaj pro-
blem, u drugom preduzeéu drugi problem, ali go-
tovo uvek se nailazi na problem pravilnog korisée-
nja kapaciteta. Kada radni kolektiv ocenjuje ili
planira proizvodnju, odnosno koriséenje kapacite-
ta za odredeni period, mora voditi raduna i o dru-
gim preduzeéima, bilo o onima od kojih mabavlja
sirovine, bilo o onima kojima prodaje svoje pro-
izvode, a pre svega o onim preduzeéima koja
proizvode istu robu i sa kojima dolazi u dodir na
trzistu sa vecom ili manjom kolitinom ove ili one
robe, sa boljim ili slabijim kvalitetom i asortima-
nom robe, sa viSim ili niZim cenama. Preduzeée
mora, dakle, uskladivati i uporedivati svoju pro-
izvodnju sa drugim preduzetima. Kod toga se,
pak, pojavljuju nove poteSkoce.

Pojedina preduzeéa, naime, obavljaju svoju
delatnost pod razliditim okolnostima, koje nastu-
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paju kao posled.ca razli¢itih prirodnih uslova u
pojedinim delovima zemlje, kao posledica razlidi-
tih dostignuéa, koja je nauka postigla u pojedinim
privrednim delatnostima. U toplim krajevima se,
naprimer, proizvodni proces odvija pod drugim
okolnostima nego u hladnim krajevima; u pri-
vredno i kulturno razvijenim zemljama. proizvodni
proces je savrienije organizovan nego u privredno
i kulturno zaostalim zemljama, itd.

Iz navedenog proistiée da je tehni¢ka snabde-
venost u razli¢iim preduzeéima razlidita. I to ne
samo u preduzecima- koja obavljaju razlic¢ite pri-
vredne delatnosti, nego ¢ak i u preduzeéima koja
obavljaju istu vrstu delatnosti. Tehnitka snabde-
venost je, naprimer, mnogo veéa u proizvodnji
elektriéne energije, nego u proizvodnji uglja. Dva
rudnika uglja sa jednakim prirodnim  uslovima,
od kojih prvi ima mehanizovan transport, a drugi
ruéni, imaju razliditu tehni¢ku snabdevenost. Prvi
ima vecéu, bolju, drugi manju.

Iz zakljucaka da se kapacitet poveéava sraz-
merno vet¢oj tehnitkoj snabdevenosti, a da je teh-
ni¢ka snabdevenost u pojedinim preduzeéima raz-
ligita, mozemo da izvedemo opdti. zakljudak: kapa-
citeti pojedinih preduzeéa koja obavljaju istu pri-
vrednu delatnost gotovo nikada nisu jednaki: Ako
hoéemo, dakle, da odredujemo ili medusobno upo-
redujemo kapacitete pojedinih preduzeéa, moramo
iste na neki nac¢in izmeriti. ‘A merenje mozemo
izvrSiti samo pomoéu onih elemenata, koji odre-
duju kapacitet, tj. ili pomoéu radne snage, ili' po-
moc¢u oruda za rad, ili pomoéu  predmeéta rada
(sirovina), koji uéestvuju u proizvodnom procesu
pojedinog preduzeéa. KaZemo: pomoéu .ovog. ili
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onog elementa zbog toga, jer ne moZemo merenje
kapaciteta istovrsnih preduzeéa vrsiti sa vise me-
rila, nego samo sa jednim jedinstvenim merilom.
Samo u iznimnim sluc¢ajevima mogu se upotrebiti
dva merila, ali u tim slu¢ajevima treba merila
izabrati tako da se jedno moZe svoditi na drugo i
obratno. Kao merilo kapaciteta, dakle, moZe slu-
Ziti ili radna snaga ili masina, odnosno postrojenje
ili sirovina. To merilo mora da bude jedinstveno,
tj. isto za istovrsna preduzeéa, da bj izmereni ka-
paciteti pojedinih preduzeéa bili medusobno upo-
redivi, da bi se mogli zbrajati itd.

Postavlja se sada pitanje, kada éemo upotre-
biti kao merilo radnu snagu, kada masinu odnosno
postrojenje, a kada sirovinu. Odgovor mam daje
sam proizvodni proces, koji se odvija u dotitnoj
vrsti delatnosti, odnosno u preduzeéima koja oba-
vljaju odredenu vrstu delatnosti. Pri odgovoru na
to pitanje polazi se od toga Sta je od veéeg zna-
¢aja za dotiéni proizvodni proces. Naime, ako ana-
lizujemo odredeni proizvodni proces, moZemo Uuo-
<€iti, da je za taj proizvodni proces najvaZniji ele-
ment, naprimer, radna snaga. Za neki drugi
proizvodni proces mozemo utvrditi da je naj-
vazniji element, naprimer, postrojenje. Naprimer:
za rudnike uglja moZe se lako uotiti da nastupa
radna snaga kao najvazniji element, a za elektra-
ne da je najvazniji element postrojenje.

Osim toga, kada se odluéujemo da prihvatimo
ovo ili ono merilo kapaciteta, moramo voditi ra-
¢una i o taénosti i jednostavnosti merila. Drugim
redéima, uvek uzimamo ono merilo, pomoc¢u koga
se lakSe i ta¢énije odreduje kapacitet. Ovo je naro-
¢ito vazno u slucaju kada i radna snaga i postro-
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jenje i sirovina imaju priblizno isti znataj za pro-
izvodnj proces.

Kad ve¢ govorimo o taénosti pojedinih meri-
la, onda moZemo reé¢i da se kapacitet moze, uop-
Ste uzev3i, lakSe i tatnije meriti pomoéu postroje-
nja ili sirovina, nego pomotu radne snage. To
zbog toga $to je radna snaga mnogo viSe podvrg-
nuta spoljnim uticajima nego postrojenje ili siro-
vina. Osim toga, radna snaga moZe da bude vrlo
razli¢itih kvalifikacija u istovrsnim preduzeéima.
U tom smislu je radna snaga kao merilo kapaci-
teta viSe promenljiva nego postrojenje ili sirovina.
Zato se uvek, gde god je to mogucée, uzima kao
merilo kapaciteta postrojenje ili sirovina.

Iz Cinjenice da je postrojenje kao merilo ka-
paciteta taénije od radne snage, proisti¢u i pogre-
Sna shvatanja da je postrojenje jedini element,
pomocu kojeg se moze utvrditi kapacitet. Takva
shvatanja, kako smo veé¢ pomenuli, dovode do po-
vrinog posmatranja pojma kapaciteta i pogresnog
primenjivanja kapaciteta u praksi.

Iz dosada izloZenog poznato nam je, da su
radna snaga, maSine odnosno postrojenja i sirovi-
ne glavni elementi koji odreduju kapacitet i da za
pojedine vrste preduzeta jedan od ovih elemenata
nastupa kao merilo kapaciteta. Medutim, pored
ovih glavnih elemenata nastupaju jo§ neki ele-
menti, koji mogu uticati na kapacitet i koje mo-
ramo uzimati u obzir kada odredujemo kapacitet
preduzeca.

Medu tim elementima moramo na prvom me-
st pomenuti organizaciju rada. Naime, éesto se
dogada da u nekim preduze¢ima odredene vrste
delatnosti preovladuje zanatski, individualni, od-
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nosno ruéni naé¢in proizvodnje, a da se istovreme-
no u drugim preduzeéima iste vrste delatnosti pri-
menjuje industriski, seriski maéin proizvodnje sa
visokom tehni¢kom snabdeveno$éu. U takvim slu-
¢ajevima, kad postoje velike razlike, mora se od-
redivati kapacitet odvojeno za prva preduzeéa i
odvojeno za druga preduzeéa. To zbog toga, jer je
u takvim slucajevima teSko primeniti isto merilo
kapaciteta za sva preduzeéa. Kad te razlike nisu
velike ili ako je udeo jednih preduzeéau ukupnom
kapacitetu srazmerno malen, onda se odreduje ka-
pacitet na isti naéin za sva preduzeca, i to uzima-
juéi u obzir onu organizaciju rada koja preovla-
duje u preduzetima dotiéne vrste delatnosti. Takvi
slutajevi pojavljuju se naroéito u preduzeéima in-
dustrije metala, u preduzetéima obuée, itd. Naéi
objektivni kriterij za svrstavanje pojedinih predu-
zeta u ovu ili onu grupu je jedan od zadataka da-
ljeg izucavanja kapaciteta.

Kad se kao merilo kapaciteta uzima radna
snaga, nastupa kao element koji utite na kapaci-
tet kvalifikacija radne snage, koja ucestvuje u
preduzeéima dotitne vrste delatnosti. U takvim
slutajevima uzima se prose¢na kvalifikacija radne
snage za sva preduzeca. ;

Za one vrste preduzeéa, kod kojih kapacitet
merimo pomoc¢u sirovina koje se preraduju na
odredenom postrojenju, uzimamo uvek za odredi-
vanje kapaciteta normalni asortiman i kvalitet si-
rovine, tzv. standardnu sirovinu. Naime, u izve-
snim sluéajevima moZemo sa istim postrojenjima
i istom radnom snagom preradivati razli¢ite siro-
vine. Ali, pri tome nije bez znataja da li se pre-
raduje jedna ili druga vrsta sirovine. Ako se u
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takvom sluéaju uzima sirovina kao merilo kapa-
citeta, onda moramo sve sirovine svoditi pomoéu
koeficijenata na odredenu standardnu sirovinu.
Takav slucaj imamo, naprimer, kod prerade nafte.
Rafinerije nafte mogu preradivati naftu vrlo raz-
liditog kwvaliteta. Svodenjem svih vrsta nafte na
jednu vrstu, naprimer, na kvalitet nafte koja se
proizvodi u Lendavi, data je moguénost upotrebe
sirovine kao jedinstvenog merila kapaciteta za sve
rafinerije nafte. Da bi bolje shvatili ovaj sluéaj
merenja kapaciteta navodimo kao praktiéan pri-
mer (zratunavanje kapaciteta rafinerija nafte:’)

Elementi za odredivanje kapaciteta rafinernija
nafte su:

a) maksimalno moguéa prerada ulazne sirove
nafte tipa Lendava na primarnom postrojenju;

b) faktori za korekciju kapaciteta s obzirom
na razli¢ite vrste sirove nafte;

c) vremenski fond (365 dana pri radu u
tri smene).

Iz tehnitke i evidentne dokumentacije dobi-
jamo da rafinerija moZe da preradi dnevno, tj. za
24 sata, odnosno u 3 smene, 150 tona sirove nafte
iz nalazifta Lendava, s obzirom na postoje¢a po-
strojenja za destilaciju nafte.

Uzimajuéi u obzir vremenski fond (365 dana)
dobijamo godisnji kapacitet rafinerije izraZen u
tonama preradene sirove nafte tipa Lendava:

150 X 365 = 54.750
tona preradene sirove nafte tipa Lendava.

1) Sve prakti¢ne primere navodimo kao izradunavanje
kapaciteta u celini, da bi istovremeno ukazali kako predu-
zete utvrduje svoju obavezu koja proisti¢e iz planiranog in-
deksa koriféenja kapaciteta kao proporecije Drustvenog plana.
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Iz tehnitke i evidenciske dokumentacije dalje
dobijamo da rafinerija moZe da preradi dnevno:

150 tona lagane nafte tipa Lendava, ili
100 tona srednje mafte, ili
70 tona teske nafte.

Faktori za korekeiju, koje dobijamo delje-
njem dnevne moguénosti prerade nafte tipa Len-
dava (150 tona) sa dnevnom moguéno$éu prerade
srednje (100 tona), odnosno teske (70 tona) mafte,
iznose:

za laganu naftu 1
za srednju maftu 1.50
za teSku naftu 2.14

Rafinerija nafte predvida da ¢ée za godinu
dana preraditi na svojim postrojenjima za desti-
laciju mafte 38.000 tona sirove nafte i to:

15.000 tona lagane nafte tipa Lendava
16.000 tona srednje nafte
7.000 tona tesSke nafte

Ukupno 38.000 tona sirove mafte

Ako sada sa ovim koeficijentima mmnoZimo od-
govarajuéu koli¢inu nafte, koja je predvidena za
preradu u doti¢noj rafineriji, dobijamo koli¢inu
nafte svedenu na naftu tipa Lendawva:

15.000 X 1  =15.000 tona
16.000 X 1.50 = 24.000 tona
7.000 X 2.14 = 15.000 tona

Ukupno 54.000 tona
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Iz ovih raéuna vidimo da godi$nji kapacitet
rafinerije nafte iznosi 54.750 tona preradene si-
rove nafte tipa Lendava, a da rafinerija predvida,
da ¢e za godinu dana preraditi 38.000 tona sirove
nafte razli¢itog kvaliteta, §to iznosi izra¥eno u to-
nama sirove nafte tipa Lendava 54.000 tona. Rafi-
nerija, prema tome, predvida koriSéenje svoga
kapaciteta sa:

54.000

54.750

X 100 = 99%

Pomenuli smo neke od sporednih elemenata
koje freba uzimati u obzir prilikom odredivanja
kapaciteta. Medutim, tih elemenata koji su speci-
fiéni za preduzeéa pojedinih vrsta delatnosti ima
viSe. Cesto se za te specifine elemente ne moze
primeniti neko opste pravilo, kako ih uzimati u
obzir kod odredivanja kapaciteta. Takvi sludajevi
ostaju kao zadatak u daljem proutavanju kapaci-
teta uopste.

Ako hotemo ne$to da izmerimo, moramo ima-
ti merilo i za to merilo odredenu jedinicu mere.
Tako, duzinu merimo u metrima, zapreminu u
litrima itd. Ako hoéemo da merimo kapacitet, mo-
ramo znati jedinicu mere kapaciteta. Prihvatajuéi
ili radnu snagu ili ma8ine, odnosno postrojenja, ili
sirovinu kao merilo kapaciteta za pojedine vrste
delatnosti, onda mora jedinica mere kapaciteta za
odredenu vrstu delatnosti da se odnosi na ong me-
rilo, koje je uzeto kao najprikladnije za merenje
kapaciteta ‘doti¢ne vrste delatnosti.

Ako je kao merilo kapaciteta uzeta radna sna-
ga, onda je jedinica mere kapaciteta radno mesto,
pri éemu se pod radnim mestom podrazumeva ko-
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rid¢enje snage radnika prosetne kvalifikacije u
odredenom vremenu, naprimer, za 1 sat, za 8 sati,
itd. U rudarstvu se Cesto pominje »8ihta« kao je-
dinica mere kapaciteta kod koris¢enja radne snage
radnika kroz 8 sati. Prema tome, ne treba brkati
pojam jedinice mere kapaciteta radnog mesta sa
pojmom nadnice, koja pretstavlja novéani izraz
zarade radnika. Za ovaj sluéaj navodimo kao tipi-
fan primer izratunavanja kapaciteta primer rud-
nika uglja:

Elementi za odredivanje kapaciteta prema
tehnitkom uputstvu’) su:

a) sva postojeta produktivna radna mesta;

b) produktivnost radnog mesta;

¢) vremenski fond u godini (307 radnih dana
i 3 smene). 3

Na osnovu postojeée organizacije rada u do-
tiénom rudniku i ma bazi postojete izgradenosti
rudnika, tj. uzimajuéi u obzir broj otkopnih i dru-
gih produktivnih mesta, dobijamo da moZe isto-
vremeno raditi u rudniku 200 radnika. Iz stati-
stitke dokumentacije dobijamo da produktivnost
rada kod postojeéih uslova iznosi 1.1 tona uglja na
gihtu, pri ¢emu se pod »8ihtom« podrazumeva ko-
ri§éenje radne snage 1 radnika kroz 8 sati.

Ako mnoZimo broj - istovremeno zaposlenih
radnika sa produktivnoSéu radnika dobijemo ka-
pacitet rudnika za 8 sati:

200 X L1 = 220 tona uglja.
1) Pri tome se misli na tehnitko uputstvo za utvrdiva-
nje kapaciteta, objavljeno u broju 21 ,,SluZbenog lista FNRJ"
pd 16 aprila 1952 godine.
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Posto je vremenski fond odreden sa radom wuw
3 smene kroz 307 radnih dana, dobijamo godisnji
kapacitet rudnika izrazen u tonama uglja:

220 X 3 X 307 = 202.620 tona
Ako je za dotiéni rudnik planom predvideno ko-
ris¢enje kapaciteta sa 90%, onda je preduzeée za—
duZeno sa proizvodnjom od:
202.621 X 90
100

- = 182.360 tona uglja

Ako se kapacitet meri pomoéu magina, odno-
sno postrojenja, onda je jedinica mere kapaciteta
jedinica te masine, odnosno postrojenja. Naprimer,
u proizvodnji siroveg gvoZda uzima se kao merilo
postrojenje, tj. topionica odnosno visoka peé¢, pri
¢emu 1 m" korisne zapremine visoke peéj pretsta-
vlja jedinicu mere kapaciteta. Ili, kod proizvodnje
tkanina, uzima se kao merilo proizvodnje kapa-
citeta postrojenje koje se sastoji iz sistema istovr-
snih razboja, pri ¢emu nastupa 1 razboj kao je-
dinica mere kapaciteta. Kao primer navodimo iz-
ratunavanje kapaciteta topionice gvoida i tkaé-
nice pamudnih tkanina:

Prema tehnitkom uputstvu za utvrdivanje ka-
paciteta, kapacitet topionice se utvrduje prema
sledeé¢im elementima:

a) broj m" korisne zapremine peéi;

b) produktivnost peéi (u tonama baznog pro-
izvoda na m® korisne zapremine peéi);

¢) sivo sirovo gvoZde preratunava se na bazni
preoizvod mnoZenjem sa faktorom 1,35 a silicirano
sivo gvozde mnozenjem sa faktorom 1,1;
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d) fond radnog vremena peéi (350 dana u tri
smene); ;

Metalurgisko preduzete ima sledece karakte-
risti¢ne velitine elemenata kapaciteta:

a) zapremina peci:
visoka peé¢ 1 (VP1) zapremine 62 m’
visoka peé 2 (VP2) zapremine 128 m®
visoka pet¢ 3 (VP3) zapremine 128 m®

b) produktivnost peéi (za belo sirovo gvozde):

VP1 1,22 t/m® 24h
VP2 1,20 ¥
VP3 1,20 5

Prema tome kapaciteti ovoga preduzeca su:

VP1 62 X 1,22 X 350 = 26.500 tona
VP2 128 2D 350 == 52750
NP3 12885 1520; 5 3b0i= Ha: Tl
Ukupno 134.000 tona

Uzevsi u obzir planom predvideni indeks ko-
riséenja kapaciteta sa 87% izlazi zaduzenje:

134.000 X 87 : =
— = 116.580 tona belog sirovog gvozda

100

Elementi za odredivanje kapaciteta tkaénice
pamuénih tkanina prema tehni¢kom uputstvu su:

a) broj i radna $irina montiranih i za pogon
sposobnih tkalac¢kih razboja;



bj produktivnost pojedinih razboja izraZena u
metrima sa baznom gustotom potke na cm;

¢) vremenski fond tkala¢kih razboja u pogonu
(307 radnih dana uz rad u 3 smene).

Iz tehni¢ke dokumentacije se vidi, da predu-
zeée raspolaZe sa 600 komada razboja sa sledeéim
osobinama:

o) rwabole (P 0 e | o |- e |
1) 350 komada| 100 cm | 155 078 |
2 200 1o, 140 074 |
P s o 068 |

Iz ovih podataka izratunavamo najpre realni
broj udaraca potke s obzirom na korisni uéinak
pojedinog razboja:

1) 150 X 0,78 = 120,9 udaraca/min
2) 140 X 0,74 = 103,6 :
3) 120 X 0,68 = 81,6 i

Realni broj tdaraca potke na sat (1 sat = 60
minuta) iznosi za razboj:

1) 120,9 X 60 = 7.254 udaraca/sat

2) 103,6 X 60 = 6.216 5
3) 81,6 X 60 = 4.896 i

Uzimajuéi u obzir baznu gustoéu potke od 23
niti na santimetru dobijamo produktivnost pojedi-
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nih vrsta razboja, izraZenu u metrima (me-
tar = 100 em) tkanine za 1 sat:

by 1.254
R T B b m/sat
23 X 100
2) 6.216
S e =R S
23 X 100
3) 4.896
T T T T m/sa,‘;
23 X 100

S obzirom na dati vremenski fond u tehnic-
kom uputstvu (307 radnih dana, 3 smene = 24 sa-
ta) i s obzirom na broj pojedinih- vrsta tkackih
razboja u pogonu, dobijamo kapacitet izrazen u
metrima sirove tkanine za godinu dana:

1) 3,156 X 24 X 307 X 350 = 8,123.200 m
2) 2,7 X 24 X 307 X 200 = 3,978.700 m
3) 2,13 X 24 X 307 X 50 = 784.700 m

Posto se kapacitet iskazuje u 1000 m® freba
uzeti u obzir i Sirinu tkanine, koja iznosi po vrsta-
ma razboja 85, 154 1 194 cm kada se prodaju siro-
ve tkanine. U tom slucaju dobijamo kapacitet u
m® za godinu dana sledeéim rafunom:

1) 8,123.200 X 0,85 = 6,904.700 m*
2) 3,978.700 X 1,54 = 6,127.200 m*
3) 784.700 X 1,94 =1,522.200 m*

Ukupno 14,554.100 m®




Kod dorade tkanina Sirina tkanine se smanji
i to kod prve vrste na 80 cm, kod druge na 145 cm
i kod tre¢e na 180 cm, Prema tome kapacitet iz-
razen u m® doradene tkamine za godinu dana
iznosi:
1) 8,123.200 X 0,8 = 6,498.600 m*
9) 3,987.700 X 1,45 = 5,769.100 m®
3) 784.700 X 1,8 = 1,412.400-m*

Ukupno 13,680.100 m*

Indeksom predvideno koriS¢enje kapaciteta u
Drustvenom planu iznosi 50, pa je, prema tome,
preduzeée zaduZeno:

a) ako proizvodi samo sirove tkanine:

14,554.100 X 50

= 7,271.000 m*
100

b) ako proizvodi samo doradene tkanine:

13,680.100 X 50

= 6,840.000 m*
100

Ako se kapacitet meri pomocéu sirovine &ija je
prerada vezana uz odredeno postrojenje, onda na-
stupa kao jedinica mere kapaciteta 1 tona prera-
dene sirovine na tom postrojenju. Tako je, napni-
mer, kod prerade nafte jedinica mere kapaciteta
1 tona preradene nafte normalnog asortimana na
postrojenju za destilaciju nafte, (vidi napred na-
vedeni primer izradunavanja kapaciteta rafine-
rija nafte).
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Pomenute jedinice mere kapaciteta se odnose,
dakle, neposredno na onaj element, koji je najva-
#niji za proizvodni proces, koji se obavlja tim ka-
pacitetom. Zato moZemo takve jedinice mere ka-
paciteta nazvati neposrednim ili osnovnim jedini-
cama mere kapaciteta za razliku od posrednih ili
izvedenih. U praksi se, maime, testo iskazuje ka-
pacitet u koli¢ini proizvoda, koji se dobija ko-
riSéenjem odredenog kapaciteta. Tako, naprimer,
kapacitet visoke peéi ne iskazuje se u m® korisne
zapremine peéi, veé u tonama sirovog gvozda kao
rezultat kori§éenja visoke peéi sa odredenom ko-
risnom zapreminom i u odredenom vremenu. Ta-
ko kaZemo da je kapacitet neke visoke peéi, reci-
mo, 200 tona sirovog gvozda za 24 sata. Ili, ume-
sto sa brojem vretena iskazujemo kapacitet predi-
onice sa tonama prede za godinu dana. Ili, umesto
sa radnim mestima u rudnicima iskazujemo kapa-
citet u tonama proizvedenog uglja. Do takvih je-
dinica mere dolazimo posrednim putem i to na
taj natin $to osnovne jedinice mere kapaciteta
pomnoZimo sa produktivno$éu rada, koja se po-
stize odredenim postrojenjem, odnosno radnom
snagom. Tako se, naprimer, kapacitet visoke peéi
dobija ako broj m® komisne zapremine pe¢i pomno-
¥imio sa produktivnodéu rada dotiéne peci. Recimo,
da peé¢ ima 100 m® korisne zapremine i da je pro-
duktivnost rada peéi 2 tone sirovog gvoizda na
svaki m’ korisne zapremine za 24 sata, onda je
kapacitet izraZen u izvedenim jedinicama mere
jednak 100 X 2 = 200 tona sirovog gvozda na 24
sata. Ili, recimo, da je u rudniku uglja 200 pro-
duktivnih radnih mesta i da se kod postojete me-
hanizacije postizava produktivnost rada od 1 tone
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KAPACITET PREDUZECA

Veé smo pomenuli da se proizvodnja odvija u
pojedinim privrednim preduzeé¢ima. Svako predu-
zete kao privredna jedinica vrsi izvesnu privred-
nu delatnost. U tom smislu pretstavlja, dakle, pre-
duzeée ne samo u upravno-pravnom pogledu, veé
i u disto privrednom smislu zaokruZenu celinu,
koja je viSe ili manje odredena vrstom privredne
delatnosti koju obavlja i njenim obimom.

Medutim, privredni proces, koji se odvija unu-
tar preduzec¢a, u najviSe slutajeva nije jedinstven.
On se deli na pojedine faze. Svaka pojedina faza
vezana je sa odredenim sredstvima za rad i rad-
nom snagom, sa odredenim pogonom. Sa nazna-
kom pogona oznatena su, dakle, viSe ili manje i
sredstva za rad i radna snaga, koja ucestvuje u toj
fazi proizvodnog procesa. Predionica je maprimer
pogon unutar nekog tekstilnog preduzeéa. Ako
kaZemo predionica, onda ve¢ znamo da se u tom
pogonu nalaze vretena, da se u tom tekstilnom
preduzeéu, pored ostalog, prede vuna ili pamuk.
Sto je proizvodni proces podeljen u viSe faza, na
vide pogona, utoliko ta¢nije je odreden proizvodni
proces, koji se vrSi u nekom preduzeéu.

Svaki pogon, prema tome, pretstavlja deo ka-
paciteta nekog preduzeca.
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Proizvodni proces u preduzeéu odvija se, da-
kle, u medusobno viSe ili manje odvojenim pogo-
nima. Rezultat rada svih pogona jeste izvrSenje
one delatnosti, za koju je to preduzeée organizo-
vano. Ali, jedan ili viSe pogona u preduzeéu, ipak,
pretstavljaju majvaZnije pogone, jer se u njima
vrii najvazniji deo proizvodnog procesa. Ostali
pogoni dopunjuju ili pomaZu da se baS taj maj-
vazniji deo proizvodnog procesa normalno i mne-
smetano odvija. Prema tome, moZemo razlikovati
pogone: osnovne, sporedne i pomoc¢ne delatnosti
preduzeéa. Predionica je u tekstilnom preduzeéu
osnovni pogon ako je to preduzece organizovano
u svrhu proizvodnje prede. Pogone koji pripre-
maju materijal ili preraduju ostatke, odnosno tzv.
nuzprodukte osnovne vrste delatnosti, nazivamo
sporednim pogonima. Na nekom gradiliStu je, na-
primer, gradenje osnovna vrsta delatnosti,” a pro-
izvodnja cigle koja je potrebna za gradenje pret-
stavlja sporednu delatnost tog gradevinskog pre-
duzeta. U koksari dobijamo kao nuzprodukt kat-
ran, koji dalje preradujemo u posebnom pogonu
za destilaciju katrana. Proizvodnja koksa je osnov-
na delatnost, a prerada katrana sporedna.delatnost
takvog preduzeéa. Osim tih pogona u preduzeéu
postoje joS pogoni, koji se bave odrZavanjem, &is-
¢enjem i drugim delatnostima koje pomaZu i osi-
guravaju da se proizvodni proces cCitavog predu-
zeta mesmetano odvija. To su pomoéni K pogoni.
Ako imamo, naprimer, u nekom preduzetu metal-
sku radionicu, ¢iji je osnovni zadatak da odrzava
postrojenja preduzeéta u ispravnom stanju, onda
ta radionica pretstavlja pogon pomoéne delatnosti
u tom preduzecu. i
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U istom preduzeéu moze da bude viSe pogona
osnovne, sporedne i pomoéne delatnosti. Ako tek-
stilno preduzeée ima pored predionice i tkatnicu,
onda predionica i tkaé¢nica pretstavljaju osnovne
pogone preduzeca.

Ponekad je teSko postavifi o$tre granice izme-
du pogona osnovne, sporedne i pomoéne delatno-
sti. U takvim slutajevima treba prosto dogovorom
utvrditi granicu gde zavrSava pogon osnovne de-
latnosti i podinje pogon sporedné delatnosti. Ili,
ako je to nemoguée, $to se deSava u onim sluda-
jevima kada je proizvodni proces mneprekidno i
neodvojivo vezan, onda se sporedna i osnovna de-
latnost smatra jednim pogonom. Proizvodnja plina
u gasogeneratorskoj stanici u okviru preduzeéa za
proizvodnju stakla tako usko je vezana sa topio-
nicom stakla, da se ¢esto ne moZe odvojiti u zase-
ban, po svojoj prirodi sporedni pogon. To maro-
¢ito vazi ako posmatramo pogone sa stanoviita
op$te privrede. Broj i obim pojedinih pogona od-
nosno pogonskih grupacija iskazan u Drustvenom
planu za 1952 godinu treba posmatrati s tog sta-
novista, Pri tome moramo pomenuti da iskaziva-
nje koridéenja kapaciteta u pogonskim grupama
nije neki stalni i jedini nadin planiranja kori$te-
nja kapaciteta. Veé¢ u planu za 1953 godinu indeks
koriséenja kapaciteta ne odnosi se na pojedine
grupe pogona nego na grupe istovrsnih preduzeca
odnosno na osnovnu delatnost tih preduzeéa, pri
¢emu, kako je mapred veé¢ pomenuto, moZe biti u
istoj grupi preduzeéa viSe pogona koji se bave
osnovnom delatno$éu.

Ali, ako posmatramo pogone sa stanovista pre-
duzeéa, onda nastupaju momenti koji zahtevaju
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da se pogoni detaljnije razmatraju. Naime, pogon-
ske grupacije iskazane DruStvenim planom <&esto
su dosta Siroko odredene. Unutar tih pogonskih
grupacija ima viSe faza proizvednog procesa, koje
su medusobno usko povezane. Kao primer navo-
dimo pogonsku grupaciju koja je u planu iska-
zana pod nazivom »cementara«. Ova grupacija
obuhvata pored samih peéi za proizvodnju cemen-
ta i mlinove za mlevenje klinkera i silose za skla-
dista klinkera i gotovog cementa. Medutim, moze
da se desi da se sa raspoloZivim mlinovima ne
moze samleti ¢itava koli¢ina klinkera, koju mogu
da proizvode peéi. U tom sluaju govorimo o
»grlue proizvodnje u doticnom preduzeéu. Mlinovi
pretstavljaju »grlo« proizvodnje. Navodimo primer
izratunavanja kapaciteta cementare i livnice u
kojima se pojavljuje grlo proizvodnje:

Prema tehniékom uputstvu elementi za utvr-
divanje kapaciteta cementara su:

a) za mlinove i peéi

— broj komada

— proizvodnost tona/24 h

— fond radnog vremena odbivii planirane
opravke; rad u 3 smene;

b) za silose

— zapremina silosa u tonama.

Iz tehnidke dokumentacije preduzete raspo-
laze sa slede¢im elementima za utvrdivanje kapa-
citeta:

a) peéi

— rotacione 2 komada

— vertikalne automatske 4 komada

— proizviodnost rotacionih peéi 200 tona/24 h
kiomad
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— proizvodnost vertikalnih automatskih peéi
120 tona/24 h komad

— fond radnog vremena 300 dana
b) mlinovi

— broj mlinova 3 komada

— proizvodnost milina 10 tona/h

— fond radnog vremena 300 dana
¢) silosi

— zapremina za klinker 25.000 tona
— zapremina za cement 24.000 tona
Kapacitet pe¢i dobijamo ako broj peéi mno-
zZimo sa produktivno$éu rada peéi i sa brojem rad-
nih dana:
rotacione peti  2X200X300=120.000 tona
vertikalne pedi 4X120X300=144.000 tona

Ukupno 264.000 tona

Kapacitet mlinova dobijamo ako broj mlinova
mnozimo sa produktivnos$éu rada mlinova i sa fon-
dom radnog vremena u satima (24 X 300):

3 X 10 X 24 X 300 = 216.000 tona
Kapacitet silosa 10 ¢elija po- 2.500 tona za Kklinker
10 ¢elija po 2.400 tona za cement
Sto prelazi normalno jednomeseénu zalihu kapaci-
teta pecéi. ;
Prema ovome kapacitet preduzeca jednak je
kapacitetu grla proizvodnje, tj. mlinova.
Posto je iskoriScenje kapaciteta propisano dru-
$tvenim planom sa 96% to je zaduZenje preduzeca:

216.000 X 96

= 207.360 tona
100
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Prema tehni¢kom uputstvu elementi za izra-
¢unavanje kapaciteta livnica su:
a) za kaluparske ; livacke povrSine

— povrina u m*

— produktivnost rada na m® povr$ina u-
zevsi u obzir uzuelni asortiman s obzirom na ve-
licinu (tezinu) i sloZenost odlivaka;

b) za kalupovanje masinsko

— broj komada kaluparskih masina

— produktivnost kaluparske masine u ka-
lupima na sat

— fond radnog vremena (¢asova) koliko
masina radi u toj godini. Fond radnog vremena se
dobiva, ako se od ukupnog fonda &asova odbiju
nedelje, praznici i planirane opravke uzimajuéi u
obzir reZim rada;

¢) za peti

— broj komada peéi

— produktivnost tona/sat

— fond radnog vremena (sati) na godinu
odbivsi nedelje, praznike i planirane opravke.

Preduzete proizvodi serniski poljoprivredne
masine i za tu svrhu ima livnicu koja prema teh-
ni¢koj dokumentaciji ima sledeée veli¢ine:

Povréina kaluparske i livarske povriine 3.000 m*
Teoretska proizvodnost po m* uz uslov
da se 20—30% kalupuje na masinama 1,3 t/m®

Broj kupolnih peéi 2 komada
Produktivnost peéi 3 t/sat
Fond radnog vremena peci 1.200 sati/god.

Preduzete ne raspolaze, dakle, sa posebnom
masinskom kaluparnicom nego se masinsko kalu-
povanje radi na istoj povrSini gde i ruéno.
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Kapacitet kaluparskih i livatkih povr$ina do-
bijamo ako livarsku povrSinu mnoZimo sa proiz-
vodno$éu rada na m® povrsine:

3.000 X 1,3 = 3.900 tona

Kapacitet peéi dobijamo ako broj peéi pomno-
Zimo sa produktivno$éu peéi i fondom radnog vre-
mena:

2 X 3 X 1.200 = 7.200 tona

Prema tome, kapacitet livnice je 3.900 tona
zbog grla koje postoji u kaluparskoj i livarskoj
povrSini, a zadatak uz iskori$éenje 65% iznosi:

3.900 X 65

100 = 2.535 tona

Prema tome, za preduzeée nije vazan samo
kapacitet pogonske grupacije, nego se mora voditi
ratuna i o kapacitetu pojedinih faza unutar po-
gonske grupacije. Isto tako mogu da postoje grla
izmedu pojedinih pogona unutar preduzeéa. Stal-
no posmatranje kapaciteta preduzeéa i pojedinih
pogona u svim fazama proizvodnog procesa je, da-
kle, jedan od vaZnih zadataka u pravilnom ruko-
vodenju privrednim preduzeéem. Iz takvog po-
smatranja se, naime, stalno uo¢avaju medostaci u
§to boljem koriSéenju kapaciteta preduzeca u ce-
lini, nedostaci u kori$éenju raspolozivih sredstava,
$to, besumnje, pretstavlja, kako je veé pomenufo,
jedan od najvaznijih elemenata za rentabilnost i
napredak preduzeca.

Na osnovu izloZenoga moZzemo odgovoriti na
pitanje ovog poglavlja koje glasi: §ta je kapacitet
preduzeéa i kako se on iskazuje. Uzimajuéi u obzir
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da se proizvodni proces odvija u pogonima, onda
je jasno, da je kapacitet preduzeéa odreden sa ka-
pacitetom pojedinih pogona. Prema tome, kapaci-
tet preduzeta nije odreden samo jednim pokaza-
teljem, nego nizom pokazatelja koji se odnose na
kapacitet pojedinih pogona. Izmedu tih pokazate-
lja svakako su najvazniji oni pokazatelji koji se
odnose na kapacitet pogona csnovne delatnosti.



ZABELESKE

U odeljku o opStim postavkama o kapacitetu
pomenuli smo nekoliko subjektivnih i objektivnih
potesko¢a pri razumevanju i narogito pri praktic-
nom primenjivanju Kkapaciteta kao ekonomsko-
tehni¢ke kategorije u privradi uopste i u predu-
zeéu napose. Zadrzatemo se na nekima od njih.

Kada smo govorili o vaznosti organizacije ra-
da u preduzeéu kao elementu koji uti¢e na kapa-
citet odnosno njegovo 5to bolje koris¢enje, kazali
smo da pojedina preduzeta treba svrstati u grupe
sa pribliZno istom organizacijom rada. Pomenuli
smo da treba za to svrstavanje maéi objektivne
kriterije. Jedan od takvih kriterija, koji bi se mo-
gao primeniti, jeste kriterij tehnitke snabdeveno-
sti pojedinih preduzeéa. Poznato je da tehni¢kom
snabdevenodéu nazivamo odnos izmedu oruda za
rad i radne snage. Poznato je, dalje da oruda za
rad pretstavljaju kombinacije pogonskih i radnih
masina. Snaga pogonskih masina nam je poznata,
ona se meri u kilovatima, u konjskim snagama ili
nekom drugom jedinicom. Prema tome, tehnit¢ku
snabdevenost moZemo iskazati odnosom snage po-
gonskih masina i radne snage (broj radnika), koji
postoje u pojedinim preduzeéima. Odredivanjem
granica na taj nadin iskazane tehnitke snabdeve-
nosti postojala bi moguénost svrstavanja predu-
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zeta u pojedine grupe sa priblizno istom tehnié-
kom snabdeveno$éu kao jednim od najvaZnijih
uslova rada. Tako bi, naprimer, mogli sva predu-
zeca tekstilne industrije svrstati mozda u dve gru-
pe, tj. u grupu sa tehni¢kom snabdeveno$éu do 50
kilovata instalisanih pogonskih masina na 100 isto-
vremeno zaposlenih radmika i u drugu grupu iz-
nad 50 kilovata. Iznoseéi ovaj predlog, ne kaZzemo
da ne postoje i drugi kriteriji za svrstavanje pre-
Aduzeta u grupe sa priblizno istim uslovima rada.
Smatramo ¢ak da bi mozda trebalo za razlidite
vrste delatnosti uzimati razlidite kriterije. Ovaj
predlog iznosimo pre svega u nameri da se ude$-
¢em svih preduzeéa odnosno radnih kolektiva do-
de do najboljeg reSenja.

Medutim, pokazatelj tehnitke snabdevenosti
preduzeéa nije vaZan samo za potrebe planiranja,
nego je isto toliko ili moZda jo¥ vaZniji za nepo-
sredno upravljanje privredom, tj. za upravljanje
preduzecem. U rukovodenju privredom jedno od
najvaznijih pitanja jeste stalno podizanje produk-
tivnosti rada. A produktivnost rada i njeno kre-
tanje usko je vezano sa tehnikorn snabdevenosScu.
Prema tome, kada se u preduzeéu analizuje pro-
duktivnost rada nuZno se nameée istovremeno i
analiza tehni¢ke snabdevenosti. Ako se, naprimer,
u nekom preduzeéu, nabavljaju nove maSine, tj.
poveéava tehni¢ka snabdevenost, onda se mora u
odgovarajutem razmeru povecavati i produktiv-
nost rada. Ako to nije slutaj, onda treba traZziti
uzroke, Ili drugi slu¥aj, ake se kod iste tehnitke
snabdevenosti i intenzivnosti rada povetava pro-
duktivnost rada, onda to pokazuje bolju organi-
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zaciju rada, bolje koriS¢enje oruda za rad, 3to je
za rentabilitet i napredak preduzeéa vrlo vazno.

U primenjivanju indeksa koriS¢enja kapacite-
ta €esto se pogreSno tumaci fond radnog vremena.
Ako je odredeno godi$nje 300 radnih dana i rad
u 3 smene kao fond radnog vremena za puno ko-
riS¢enje kapaciteta nekog pogona odnosno predu-
zeta, a to preduzeée zaduZeno je da koristi svoj
kapacitet prema indeksu koji je naznaten u planu
sa 50%, onda s tim nije kazano da preduze¢e mora
raditi ba§ 300 dana u 3 smene i da pri tome ko-
risti kapacitet sa 50%. To preduzeée moZe da radi
i u 2 smene i da u odgovarajuéem srazmeru bolje
koristi kapacitet, ili moZe da radi samo 200 dana
u godini u 2 smene i da u odgovarajuéem srazme-
ru bolje koristi kapacitet. U tom smislu mogu se
rad preduzeéa diktiran sezonskim uslovima proiz-
vodnje, trzistem itd. Fond radnog vremena je na-
znaten u tehni¢kom uputstvu u svrhu utvrdivanja
kapaciteta, tj. u svrhu utvrdivanja privredne spo-
sobnosti preduzeéa, a ne u svrhu ta¢nog pridrza-
vanja u operativnom sprovodenju zaduZenja, koja
proisti¢u za preduzeée iz DruStvenog plana.

U vezi sa indeksom korid¢enja kapaciteta koji
Jje planiran za odredenu godinu, treba ukazati na
jedan poseban znataj. Indeks koriS¢enja kapacite-
ta, kada je pravilno i sa dovoljnom tafnoSéu utvr-
den, pokazuje u kome obimu se predvida koriSée-
nje kapaciteta preduzeéa na koje se indeks odno-
si. Ako se, naprimer, za neku grupu preduzec¢a
predvida koriéenje kapaciteta sa indeksom 60, to
znati da kapaciteti tih preduzeéa neée biti mnogo
koriéeni. A to dalje znadi da se u takvim prili-
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kama, tj. pri postojanju neiskori&éenih kapaciteta,
necemo odluditi za izgradnju novog preduzeéa te
vrste. Najpre freba Sto bolje iskoristiti postojece
kapacitete. Prema tome, indeks koriSéenja kapa-
citeta pojedinih grupa preduzeéa i u tom smislu
moZe da posluZzi radnim kolektivima za pravilno
koris¢enje dela akumulacije, koji od ukupno
ostvarene akumulacije ostaje preduzeéima na slo-
bodno raspolaganje, odnosno za izvrienje onih in-
vesticionih radova za koje radni kolektiv smatra
«da su u datom momentu najpotrebniji i za predu-
ze¢e najkorisniji.

Prilikom raspravljanja obaveza koje za pre-
‘duzeca, odnosno radne kolektive, proisti¢u iz Dru-
Stvenog plana nije se dovoljno posvetilo paZnje
pravilnom koriféenju kapaciteta. Taj nedostatak
utoliko je weéi, $to radnici sami sa malim diznim-
cima misu ufestvovali u utvrdivanju kapaciteta
preduzeéa u kojima rade i kojima preko svojih
saveta upravljaju. A upravljanje preduzeéem, ba-
rem u tehni¢kom pogledu, svodj se na pravilno ko-
ris¢enje kapaciteta. Taj nedostatak treba ubuduce
ispraviti. Radnici na svojim radnim mestima, po-
mognuti od strane tehniékog i upravnog rukovod-
stva, mogu najbolje uogiti nedostatke u proizvod-
nom procesu, oni najbolje poznaju svoje maSine,
kako treba mnjima upravljati i odrzavati ih, oni
mogu mna svojim radnim mestima mnogo da do-
prinesu, da bude 3to manje otpadaka, 5to manje
Skarta, da se raspoloZivi materijal $to bolje kori-
sti. Pri tome treba voditi rauna o svim elemen-
tima koji odreduju kapacitet, ali ne odvojeno, ne-
go u medusobnoj povezanosti. Nije, naprimer, sve-
jedno da 1i ovaj ili ‘onaj radnik radi sa ovom ili
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onom masinom, na ovom ili onom radnom mestu,
nije svejedno, da li se preraduje ova ili ona siro-
vina, nije svejedno, da li se proizvodj vise ili ma-
nje robe sa srazmerno veéim ili manjim utro$kom
materijala i radne snage. Nije svejedno, da 1li je
proizvedena roba boljeg ili slabijeg kvaliteta. Pro-
izvoditi $to viSe kvalitetne robe sa $to manjim
utroSkom materijala i radne snage uz najbolje
koriS¢éenje oruda za rad, eto, to je borba za Sto
bolje i jedino pravilno kori$éenje kapaciteta. To
je neprekidna borba, u kojoj svaki uspeh ili ne-
uspeh mora da se odrazi u dohotku preduzeéa.

Ova razmatranja o kapacitetu odnose se, pre
svega, na grane industriske, gradevinske i saobra-
cajne delatnosti. Medutim, sve navedene osnovne
osobine kapaciteta mogu se primeniti i na ostale
grane delatnosti, uzimajuéi u obzir specifitnosti
proizvodnog procesa koje se pojavljuju u tim gra-
nama. Tako, naprimer, u poljoprivredi treba po--
smatrati kapacite pre svega sa stanovista pravilne
obrade zemlje kao osnovnog uslova poljoprivredne
proizvodnje, u zanatstvu treba posmatrati kapaci~
tet, pored ostalog, naroédito sa stanovista kvaliteta
proizvoda itd.

Na kraju izlaganja o kapacitetu uopste i ka-
pacitetu preduzeta posebno, treba ponovo potse—
titi, da owva izlaganja nisu napisana samo u svrhu
razumevanja kapaciteta, koje je potrebno s obzi-
rom na pravilno primenjivanje osnovne propor-
cije plana koja odreduje minimalno korii¢enje ka—
paciteta. Besumnje, tome zadatku je posveéena
pasebna paznja. Ali, pravilno razumevanje kapa-
citeta ne moZe i ne sme da bude potrebno za pre-
duzeéa, odnosno za radni kolektiv, samou tusvrhu,
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veé je isto toliko potrebno i za pravilno rukovo-
denje privredom. Prema tome, ova izlaganja neka
posluze radnim kolektivima i kao potstrek =za
stalno praéenje kapaciteta preduzeéa koja su im
data na samostalno upravljanje, za njihov razvi-
tak, za Sto bolje i pravilnije koriSéenje. Time ¢e
radni kolektivi razvijati ne samo proizvodnu spo-
sobnost svojih preduzeéa nego i proizvodne snage
¢itave naSe zemlje — socijalisticke zajednice svih
nzroda Jugoslavije. :
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