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Povzetek

Clanek obravnava podro&je $estega
okvirnega programa EU in projekte, ki se izvajajo
v okviru tega programa. Predstavijeni so tako
imenovani instrumenti, ki definirajo fipe projektov
in jih je je mogoc&e prijavijati ter izvajati v tem
okvirnem programu. Predstavijamo fudi femeljine
strategije in cilje Evropske komisije ter podrogja,
na katerih Zeli Evropa srednjero¢no doseci sam
svefovni vrh. Naprej je prikazana povezava med
instrumenti in podrocji dejavnosti, ki naj bi se
izvajale pri projektih, in ki jih organizacije lahko
razumejo tudi kot napotilo za oblikovanje
razvojnih projektov in stratekih usmeritev.

Kljuéne besede:
Sesti okvirni program, projekt, raziskave, Evropska
komisija

Uvod

Projekti so rezultat procesa oblikovanja
strategij. Gre za to, da se strategije pretvorijo v
projekte, ki jih organizacija v nekem casovnem
zaporedju tudi izvajal. Pri fem gre lahko za
posamezne projekte ali njihove programe, Ki
zdruzujejo logi¢no, ferminsko, financ¢no in
drugace povezane projekte. Ta trditev velja za
podjetja in druge organizacije pri izvajanju
strategij njihovega razvoja ter tudi za izvajanje
nacionalnih programov. Lahko pa jo prenese-
mo na podporne programe EU, s katerimi EU na

eni strani izvaja strategijo svojega razvoja in
hkrati podpira razvoj dolocenih dejavnosti
panog. Temu je namenjen t. i. 6. okvirni program
za podrocje znanosti, raziskav in inovacij.

Evropska unija je okvirni program snovala za
dejavnost na podrodjih znanosti, raziskav in
inovacij. Njegov proracun za leta od 2002 do
2006 skupaj znasa 17,5 milijard EUR, kar pomeni 4
do 5 odstotkov celotne porabe za raziskave in
tfehnoloski razvoj v Evropski uniji. Glavni cilj
Sestega okvirnega programa je z infegracijo in
koordinacijo raziskav v Evropi, ki je do sedqj zelo
razdrobljena, ustvariti skupen evropski raziskova-
Ini prostor. S temi raziskavami hkrati cilia na
krepitev konkurencnosti evropskega gospoda-
rstva, med drugimi naj bi program resil mnoga
druzbena vprasanja ter oblikoval in izpeljal
politiko EU. Program je sestavljen iz treh velikih
sklopov dejavnosti, v okviru katerih je mogoce
prijavijati projekte:

® infegracija evropskih raziskav,

@ sfrukturiranje skupnega evropskega
raziskovalnega prostora,

@ krepitev skupnega raziskovalnega prostora.

Integracija evropskih raziskav

Sedem prednostnih podrocij Posebne dejavnosti (za siroko podrocje raziskav)

Podpiranje politike EU fer predvidevanje znanstvenih in
tehnoloskih potreb

Specifi¢ne raziskovalne dejavnosti majhnih in srednje velikih
podjetij

Bioznanost, genomika in biotehnologija za zdravje

Tehnologija informacijske druzbe

Nanotehnologija in nanoznanost, vecfunkcionalni materiali
na podlagi novega znanja fer nove proizvodne metode in
naprave

Posebne dejavnosti za podporo mednarodnega sodelovanja

Nove in nanje nanasajoce se znanstvene in tehnoloske

Aeronavtika in vesolje raziskave

Kakovost in varnost Zivil

Trajni razvoj, globalne spremembe in ekosistemi

Drzavljani in drzava v na znanju temeljeci druzbi

Tabela 1: Prvi sklop dejavnosti (infegracija evropskih raziskav)

1 Glej Hauc, Anton. 2002. Projekini management, sir. 117.
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Sklopi dejavnosti 6. okvirnega
programa

SKLOP ?

infegracija evropskih raziskav

Sklop infegracija evropskih raziskav zajema
sedem prednostnih podrocij, ozko omejenih po
tematiki, in posebne dejavnosti, namenjene
SirSemu podroc¢ju raziskav. Struktura tega sklopa
je prikazana v tabeli 1.

Sedem prednostnih podrocij

To so podrocja, na katerih bi rada Evropa
srednjerocno postala vodilna oziroma bi rada
ustvarila najmocnejsi in dinamicen raziskovalni
prostor na svetu. Ustvariti zeli gospodarski prostor,
ki bo neprestano rasel in tako ustvarjal vedno
veC bolj§ih delovnih mest ter pripomogel k
vedno boljsi socialni infegraciji.

Prvo prednostno podrocje:
Znanost o zivljenju, genomika in biotehnologija
za zdravjes

Glavni tematski podrodji prve skupine sta:

I. Napredna genomka in njena uporaba za
zdravje

a) Osnovno znanje in orodje za funkcionalno
genomiko ter njuna uporaba za zdravje v vseh
organizmih:

® izrazanje genov in proteomika,

® sfrukturna genomika,

® primerjalna in populacijska genomika,

® Dpioinformatika,

® vecdisciplinarna funkcionalna genomika,
usmerjena na osnovne bioloske procese.

b) Uporaba znanja in tehnologij v genomiki in
biotehnologiji za zdravje:

® tehnoloske platforme,

® preventiva in terapevtska orodja.

Il. Boj proti poglavitnim boleznim:

a) Uporaben pristop k znanju o medicinski
genomiki in biotehnologiji za zdravje ob
pogostih boleznih:

® diabetes,

® polezni srca in oZilja,

® odpornost na antibiotike,

® delovanje mozganov,
°

V raziskovalne projekte bi se morali poleg
raziskovalnih institucij vkljuCevati tudi industrija
fer mala in srednje velika podjetja, bolnisnice in
druge zdravstvene institucije, politicne in pravne
institucije, organizacije za varovanje pravic
pacientov in institucije s podrocja etike.

Drugo prednostno podrocje:
Tehnologija informacijske druzbe4
Prednostna podroc&ja programa IST lahko
porazdelimo v tri tehnoloske bloke:

I. komponente mikroelektronike in mikrosistemi,
Il. komunikacijska infrastruktura in tehnologije
programske opreme in

Il. uporabniku prijazni vresniki.

Lahko jih razdelimo tudi na aplikativhe raziskave,
ki reSujejo probleme druzbe in gospodarske
izzive:

varnost in zaupanje,

sistemi za drzavljane,

frajnostna rast in izboljSanje konkuren&nosti,
reSevanje kompleksnih problemov.

Program IST v 6. OP se osredinja je na prihod-
njo generacijo tehnologij, konkretho na
tehnologije racunalnikov in omrezij, ki bodo inte-
grirani v nase vsakodnevno okolje. Tako bo
dostop do Stevilnih storitev in  aplikacij
omogocen prek preprostih, ljudem prijaznih
vmesnikov. Vizija "infeligentnega" okolja postavl-
ja uporabnika, posameznika, v sredis¢e prihod-
njega razvoja, ki vodi v na znanju temeljeco
druzbo, ki obsega vse in vsakogar.

Tretje prednostno podrogje:

Nanotehnologije in nanoznanost, vecfunkcional-
ni materiali na podlagi novega znanja ter nove
proizvodne metode in napraved,

I. Nanofehnologije in nanoznanost kot najmo-
dernejse in najhitreje razvijajoCe se podrocje.

Il. VecCfunkcionalni materiali na podlagi
novega znanja.

IIl. Nove proizvodne metode in naprave.

IV. Interdisciplinarno podrocje, ki povezuje vsa fri
navedena podrocja.

Cilj programa je priprava podiage za raziskave
evropske industrije, da bo ta zmogla preskociti s
proizvodnje, ki temelji na naravnih surovinah, na

okolju prijazno in na znanju femeljecCo
staranje. proizvodnjo.
b) Boj profi raku.
c) Boj proti nalezljivim boleznim, povezanim z
revscino (AIDS, malarija, tuberkoloza).
2 Angl. Thematic Areas, hito,//www.cordis.lu/fpé/sp1_wp.htm.
3 Angll. Life sciences, genomics and biotechnology for health, http.//www.cordis.lu/fpé/lifescihealth.htm.
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Cetrto prednostno podrogéje:

Aeronavtika in vesolje®

V aeronavtiki so raziskave usmerjene v:

. krepitev konkuren&nosti podjetij,

Il. izboljSanje vplivov na okolje glede na emisije
plinov in hrupa,

lll. izboljSanje varnosti in  zascite letal ter
izboljSanje zmogljivosti in varnosti zracnega
prometa.

Splosni cilji podprograma Aeronavtika so
uresnicevanje potreb druzbe po bolj ucinko-
vitem, varnem in okolju fer prijaznem zracnem
prometu. Vodilna vloga evropske aeronavticne
industrije  je ustvariti  konkurencno verigo
dobaviteljey, vkljuéno z malimi in
srednjimi podjetji.

Na podrocju vesolja je predvidena usmeritev
raziskav:

I. na infegriranje produktov, modelov in
procesov za aplikacije na podrocju okolja in
zascCite (GMES),

Il. na razvoj uporabniskin segmentov in storitev
(Galileo) ter

Il. integracijo Sirokopasovnih satelitskih
telekomunikacij (SATCOM) z GMES in Galileo.

Peto prednostno podrocje:

Kakovost in varnost Zivil ter prehrane?

Dejavnosti so namenjene raziskovalnim ekipam
na celotni prehranski verigi od "vilic do vil" (from
fork to farm) in bodo obsegale naslednja
podrocja:

I. Celotna prehranska veriga.

Il. Epidemiologija s prehrano povezanih bolezni
in alergij.

IL. Vpliv Zivil (hrane) na zdravje.

IV. Sledljivost v prehrani, predelavi, dodelavi,
distribuciji in pripravi zivil (proizvodna veriga).

V. Analizne metode, nacini detfekcije in
nadzora.

VI. Varne in okolju prijazne metode in tehnologi-
je proizvodnje fer zdrava zivila.

VII. Vpliv Zivalske krme na Clovekovo zdravje.
VIII. Zdravstvena tveganja zaradi vplivov okolja.

Peto prednostno podrocje sledi naslednjim
ciljem:

® uveljavitev sistema povezave med prehrano
in zdravjem;

® vzpostavitev infegrirane  specificne in
tfehnoloSke podlage, potrebne za razvoj okolju
prijaznega sistema proizvodnje in distribucije
varnih, zdravih in bolj raznovrstnih zivil za pestro
prehrano, z upostevanjem kmetijstva, ribistva in
marikulture;

® nadzor prehranskega tveganja, temeljec
predvsem na biotehnolodkih  orodjih in
ugotovitvah postgenomskih raziskav,
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® nadzor zdravstvenega tveganja, povezo-
nega s spremembami v okolju.

Sesto prednostno podroéje:

Trajnostni razvoj, globalne spremembe in
ekosistemi 8

Program ima tri glavna podrocja raziskav, ki so
naprej razdeljena na podpodrodja:

I. Trajnostni energetski viri:

® raziskave s kratkoro&nimi,

® raziskave z dolgorocnimi ucinki.

Il. Trajnostni kopenski transport:

® okolju prijazni in konkurencni transportni
sistemi,

® varnejsi, ucinkovitejsi in bolj konkurencna
Zelezniski in ladijski transport.

Il. Globalne spremembe in ekosistemi:

® plini fople grede,

vodni cikli in prst,

bioraznolikost,

frajnostno upravljanje naravni povrsin.,

Sesto prednostno podro&je je namenjeno
krepitvi znanstvenih in tfehnoloskih zmogljivosti za
vpeljavo koncepta trajnostnega razvoja v Evropi,
ki zajema okoljske, ekonomske in socialne vidike
razvoja s posebnim poudarkom na obnovljivin
energetskin virih, uravnotezenih transportnih
tehnologijah in frajnostnem upravljanju evro-
pskih kopenskih in morskih virov.

Sedmo prednostno podrocje:

Drzavljani in upravljanje v druzbi znanja®

I. Druzba znanja in socialna kohezija

® pospesSevanje ustvarjanja, Siritve in uporabe
znanja ter vpliv slednjega na gospodarski in
socialni razvoj;

® moznosti in izbire za razvoj druzbe znanja;

® raznolikost poti k druzbi znanja.

Il. Drzavljanstvo, demokracija in nove oblike
upravljanja

® posledice evropske infegracije in Siritve za
upravljanje in drzavljane;

® opredelitev podrocij odgovornosti in nove
oblike upravljanja;

® reSevanje konfliktov ter uveljavljanje miru in
zakonitosti;

® nove oblike drzavijanstva in kulturne
identitete.

Teme so lahko interdisciplinarne, vendar z
jasnim feznostnim sredis¢em. Podpora bo
namenjena zlasti:
® transnacionalnemu raziskovanju, primerja-
Inim $tudijam in koordiniranju razvojne statistike,
kvantitativnim in kvalitativnim kazalcem;
® interdisciplinarnemu raziskovanju podpore
javnim politikam;

@ ustanovitvi in uporabi evropske platforme
raziskovalnih infrastruktur ter tudi podatkov in baz
znanja.
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SKLOP - Strukturiranje skupnega
evropskega raziskovalnega

prostoraio

Evropska unija zeli odpraviti slabosti v strukturi
sedanje raziskovalne dejavnosti. Glavni cilji in
dejavnosti v fem sklopu se nanasajo na podro-
¢ja v tabeli 2. To so podroc¢ja dejavnosti, v kater-
ih se lahko prijavljajo projekti poljubnih tem ne
glede na znanstveno ali tehnolosko podrocje.

Strukturiranje skupnega evropskega
raziskovalnega prostora

Raziskave in inovacije

Cloveski viri in mobilnost

Raziskovalne infrastrukture

Znanost in druzba

Tabela 2: Drugi sklop dejavnosti (strukturiranje skupnega
evropskega raziskovalnega prostora)

SKLOP - Krepitev skupnega

raziskovalnega prostorarn

Cilj tega sklopa je pobuda za koherentno
oblikovanje raziskovalne in inovativhe politike v
Evropi tako, da bo koordinacija programov in
skupnih dejavnosti, ki bodo izvajani na naciono-
Inem, regionalnem in na mednarodnem
podroc¢ju, ustrezno podprta. Dejavnosti v tem
sklopu so lahko poljubne in se lahko nanasajo
na katero koli znanstveno in tehnolosko podro-
Cje. Pritem gre ali za koordinacijsko dejavnost ali
za ukrepe s ciljino podporo.

Krepitev skupnega raziskovalnega prostora

Koordinacija raziskovalnih dejavnosti

Razvijanje razvojne in inovacijske politike

Tabela 3: Trefji sklop dejavnosti (krepitev skupnega
raziskovalnega prostora)

4 Angl. Information society technologies;
http;//www.cordis.lu/fpé/ist.htm.

5 Angl. Nanotechnologies and nano-sciences, knowledge-based
multifunctional materials and new production processes and
devices; http.//www.cordis.lu/fpé/nmp.htm.

6 Angl. Aeronautics and space, http.//www.cordis.lu/foé/aero-
space.htm.

december 2005

STROKOVNI PRISPEVEK

Instrumenti in oblike
spodbujanjax
Razlicni projekti in ukrepi, ki so potrebni za

izvedbo Sestega okvirnega programa, se imenu-
jejo instrumenti. Za raziskave, ki jih izvaja vec
partnerjev hkrati, je na voljo vec razli¢nih instru-
mentov. Za raziskovalce posameznike in instituci-
je so na voljo tudi razni programi mobilnosti,
posebni projekti za mala in srednje velika
podjetja, podpora za gradnjo in uporabo velikih
raziskovalnih infrastruktur. V Sestfem okvirnem
programu lahko izbiramo med naslednjimi
instrumenti:

® mrezami odlicnosti

(NOE - Network of Excellence),

@ integriranimi projekti

(IP - Intfegrated projects),

® skupnim izvajanjem nacionalnih
raziskovalnih programov (Article 169),
® posebnimi ciljinimi raziskovalnimi projekti
(STREP - Specific Targeted Research
Programmes),
® koordinacijskimi dejavnostmi

(CA - Coordination Actions),
® posebnimi podpornimi dejavnostmi

(SSA - Specific Support Action),
® posebnimi raziskovalnimi projekti za mala in
srednja podjetja (Specific projects for SME's),
® posebnimi cilinimi raziskovalnimi in posebni-
mi ciljnimi inovacijskimi projekti (STREP - Specific
Targeted Research Projects, STIP - Specific
Targeted Innovation Projects),
® raziskavami gospodarskin zdruzenj
(Collective research),
@ specificnimi programi za promocijo
infrastrukture (Specific actions to promote
research infrasfructures),
® akcijami Marie Curie za mobilnost,
izobrazevanje in odlicnost.

Mreze odli¢nostis

Mreze odlicnosti so velpartnerski projekfi,
katerin glavni cilj je utrditi znanstveno in
fehnolosko odli¢nost na nekem doloCenem
raziskovalnem podrocju. To dosezemo z inte-
gracijo kriticne mase raziskovalcev ali stroko-
vnjakov v mrezo odli¢nosti. Ti strokovnjaki morajo
sodelovati na skupnem programu dejavnosti.
Najpomembnejsi cilj je ustvariti stopnjujoco se in
frajno infegracijo raziskovalnih  zmogljivosti
sodelujoCih partnerjev. Hkrati pa je treba dopo-
Injevati znanje na izbranem raziskovalnem
podrocju.

Mreze odli¢nosti so vel kot le sheme za
koordinacijo raziskav in izmmenjavo informacij,
prav tako ni njihov glavni namen raziskvanje.
Sodelujoce organizacije morajo resno viagati v
strukturne spremembe, katerih glavni cilj je trajna
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infegracija njihovih raziskovalnih zmogljivosti v
mrezo odlicnosti. To zahteva prevzemanje
obveznosti na vseh ravneh odloCanja v orgo-
nizaciji, med drugimi fudi v vrhunskem
managementu in financni sluzbi.
Najpomembnejsi dosezek je trajno restruktuiran
in preoblikovan nacin izvajanja raziskav v Evropi.
V projektu mreze odli¢nosti morajo sodelovati
najmanj frije partnerji iz freh razlicnih drzav
Evropske unije'4. Treba je poudariti, da to $tevilo
sodelujocih niha pri vsakem projektu. Najmanjse
Stevilo partnerjev je vedno objavljeno v pozivu
za oddajo predloga projekta.

VecCje mreze zajemajo nekaj sto raziskovalcev
hkrati. Obstajajo pa tudi manj$e mreze, katerih
velikost je bolj omejena. TakSne mreze so
podprte pod pogojem, da zasledujejo
ambiciozno zastavljene cilje in zajemajo kriticno
maso, potfrebno za doseganje teh ciljev.
Prispevek Evropske komisije bo izplac¢an v obliki
subvencije, ki lahko znasa od nekaj milijonov pa
do nekaj deset milijonov evrov.

Mreze odli¢nosti se uporabljajo na vseh sedmih
prednostnih podrodgjih in v posebbnem programu
za jedrske raziskave. Mogoce jih je uporabiti Se v
dolo¢enih posebnih primerih.

Integrirani projektis

Integrirani projekti so veCpartnerski projekti za
podporo cilino usmerjenih raziskav. Njihov glavni
namen je ustvarjanje znanja, potrebnega za
izpolnitev tematskin prednostnih nalog. Da bi
dosegli zastavljene cilje, povezane s poveco-
njem evropske konkurencnosti in  nujnimi
socialnimi potrebami, morajo ti projekti obsegati
kriticno maso raziskovalcev. Projekti morajo
nujno zajemati raziskovalne dejavnosti, lahko pa
obsegajo tudi dejavnosti fehnoloSkega razvoja
in demonstracij. V dolocenih primerih imamo
lahko v projektu tudi izobrazevalne dejavnosti.
Projekt, ki bi ga radi izpeljali, je lahko na kateri
koli toCki raziskovalnega postopka. En sam
projekt lahko pokriva tudi vse raziskave, od
osnovnih do uporabnih. Pri integriranih projektih
poznamo vec oblik zdruzevanja:
® \Vertikalna integracija: zdruZzevanje nosilcev,
vklju€enih tako v pridobivanje znanja kot tudi v
tfehnoloski razvoj in prenos.
@ Horizontalna integracija: zdruzevanje cele
vrste vecdisciplinarnin dejavnosti.
@ Integracija na podlagi dejavnosti:
zdruzevanje razlicnih raziskovalnih dejavnosti, od
baznih do aplikativnin raziskav ter varovanja
intelektualne lastnine, razsirjanja  znanja,
izobrazevanja in podobnega.
® Sekforska infegracija: zdruzevanje izvajalcev
iz zasebnih in javnih raziskovalnih institucij, Se
posebej med univerzo in industrijo ter malimi in
srednje velikimi podijetji.
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® Financna integracija: zdruzevanje javnega in
zasebnega financiranja raziskav, v katerega se
lahko vkljucita tudi Evropska investicijska banka
in EUREKA.

Pomembni dejavnosti pri fej vrsti projektov sta

tudi Sirjenje in prenos znanja med partnerji na
podrocju managementa znanja. Da bi bili vsi
cilii dosezeni, je treba opraviti e analizo in
oceniti razvite tehnologije ter po potrebi izdelati
porocCilo vpliva na okolico, povezanega z
dejavniki, ki bodo nastali z eksploaftacijo
pridoblienega znanja.
Priintegriranin projektin morajo sodelovati
najmanj frije partnerji iz freh razlicnih drzav
Evropske unije. NajmanjSe §tevilo partnerjev je
vedno doloceno pri pozivu za oddajo predioga
projekta. Z izkusnjami se je pokazalo, da je za
izvajanje take vrste projektov praviloma potre-
bno vecje Stevilo partnerjev. Stroski izvajanih
dejavnosti na projektu ponavadi dosezejo
vrednost nekaj deset milijonov evrov. Spodnje
najnizie meje vrednosti projekta ni, pomembno
je le, da ima izvajalec poleg visokih ambicij Se
potrebno kriticno maso zmogljivosti za dobro
izvajanje projekta. Financni prispevek bo podan
v obliki subvencije k proracunu projekta.
Evropska komisija prevzame del stroSkov,
nastalin pri projektu. Visina sofinanciranja je za
vsako dejavnost, ki se izvaja v projektu, dolo-
¢ena posebe;j.

Mreze odli¢nosti se uporabljajo v vseh sed-
mih prednostnih podrocjih in v posebnem pro-
gramu za jedrske raziskave. V doloCenih uprav-
iCenih primerih se lahko izvajajo tudi na nekater-
ih drugih podrocjinh.

Skupno izvajanje nacionalnih

raziskovalnih programovie

Projekti tega instrumenta zahtevajo sodelo-
vanje na ravni nacionalnih viad. Namen tega je
skupno izvajanje in integracija celothega
nacionalnega ali regionalnega programa za
dolo¢eno tematsko podrocje. Za izdelavo pred-
loga je potreben sporazum, ki zahteva skupno
pobudo vec drzav ¢lanic EU, zastopanih s svoji-
mi nacionalnimi programi. Pri tem pa moragjo
sodelovati z evropsko komisijo, ki bo pomagala
izdelati predlog. Postaviti ali izdelafi je tfreba
posebno strukturo izvajanja. Ti nacionalni projek-
fi se lahko izvajajo na prav vseh podrocijih, ki jih
pokriva Sesti  okvirni  program. Pricakovani
prispevek evropske komisije lahko doseze
vrednost nekaj deset milijonov evrov ali vec.

STROKOVNI PRISPEVEK

7 Angl. Food quality and safety; http.//www.cordis.lu/fo6/food.htm.
8 Angl. Sustainable development, global change and ecosystems;,
http,//www.cordis.lu/fpé/sustdev.htm.
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Posebni ciljni raziskovalni in
posebni ciljni inovacijski projekti
Oba ftipa istrumentov podpirata vecpa-
rtnerske raziskovalne, demonstracijske ali
inovacijske projekte. Sta nadaljevanje projektov
iz prejSnjega, petega okvirnega programa. Cilj
obeh instrumentov je podpora dejavnosti na
podrocjih raziskav, tehnoloSkega razvoja in
demonstracij ali inovacij. Pri teh projektin gre za
bolj omejeno podrocje raziskav, zato so zasta-
vijeni manj ambiciozno kot infegrirani projekti.
Prispevek Evropske komisije se lahko giblie med
nekaj sto tisoC in nekaj milijonov evrov.
Subvencija je podana kot prispevek k proracunu
projekta (v odstotkih glede na skupne nastale
stroske). Pri teh projektih morajo sodelovati
najmanj frije partnerji iz freh razlicnih drzav
Evropske unije ali dva iz drugih drzav, ki so pred-
videne za prejemanje sredstev EU, in eden iz
drzav Clanic EU. Pravila o sodelovanju in Stevilu
sodelujoCih v projektu je vedno objavljeno s
pozivom za oddajo predloga projekta. Posebni
ciljni raziskovalni projekti se izvajajo na podrocju
vseh prednostnih fem. Prav tako jih je mogoce
izvajati na podrodjih:
® politike skupnosti,
® predvidevanja vpliva znanosti,
® tehnoloskih potreb druzbe,
@ posebnih internacionalnih kooperacijskih
raziskovalnih dejavnosti,
@ raziskovalnih dejavnosti, ki ustvarjajo
harmonijo med znanostjo in druzbo.

Posebni cilini inovacijski projekti so namenjeni
raziskavam, preiskavi veljavnosti ter Sirjenju novih
inovativnih konceptov in metod na obmodju
Evrope.

Koordinacijske dejavnostirs

Koordinacijske dejavnosti so vecpartnerski
projekti. Njihov namen so pospeSevanje ter
podpora mrezenju in koordinaciji raziskovalnih in
koordinacijskin  dejavnosti. Ta instrument je
nadaljevanje iz prejsnjega, petega okvirnega
programa. Projekti koordinacijskin dejavnosti
obsegajo izvajanje, organizacijo in vodenje
skupnih iniciativ ter fudi organizacijo konferenc,
sestankoy, izvajanje Studij, izmenjavo
izvedencev, izmenjavo in Sirjenje dosezkov
projektov, uvedbe skupnega informacijskega
sistema in izvedenskih skupin. lzvajanje koordi-
nacijskin  dejavnosti je Evropska komisija
financirala stoodstotno. Pri teh projektih morajo
sodelovati najmanj frije partnerji iz freh razlicnih
drzav Evropske unije ali dva iz drugih drzav, ki so
predvidene za prejemanje sredstev EU, in eden
iz drzav ¢lanic EU. Pravila o sodelovanju in §tevilu
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sodelujoCih v projektu je vedno objavljeno s
pozivom za oddajo predloga projekta.

Posebne podporne dejavnosti

Podporne dejavnosti so na podrodjih izvaja-
nja bolj omejene kot spremljevalne dejavnosti iz
prejsnjih okvirnih programov. Cilj teh projektov je
prispevati posebne podporne dejivhosti k
izvajalnim dejavnostim delovnega programa ter
podpora analizi in Sirjenju rezultatov ter pripravi
prihodnjin dejavnosti. Namen tega je Evropski
komisiji omogociti doseganje ali postavijanje
strateSkih ciliev na podroc¢jih raziskav in
fehnoloSkega razvoja. Projekfi so namenjeni
izvajanju spremljajocin dejavnosti k Sestemu
okvirnemu programu:
organizaciji konferenc,
organizaciji seminarjev,
izvajanju $tudij in analiz,
sodelovanju delovnih in izvedenskih skupin,
® operativni podpori, Sirjenju ter izvajanju
informalcijskin in komunikativnih dejavnosti,
® kombinaciji zgoraj nastetin dejavnosti.

Projekte te vrste lahko prijavi tudi samo en
partner. So nadaljevanje projektov spremljajocih
ukrepov (accompanying measures) petega
okvirnega programa.

Posebni raziskovalni projekti za

mala in srednje velika podjetja

V okviru sedmih tematskinh prednostnih
podrocCij Sestega okvirnega programa je 15
odstotkov sredstev namenjenih malim in srednje
velikim podjetjem za njihovo sodelovanje v
intfegriranih projektin (IP), mrezah odli¢nosti
(NoE) in posebnih ciljinih raziskovalnih projektih
(STREP). Mala in srednje velika podjefja pa se
lahko pridruzujejo tudi programu Cloveskih virov
in mobilnosti, in sicer kot gostitelji znanstvenikov iz
fujine oziroma so njihovi zaposleni Stipendisti v
tujih institucijah ali pa sodelujejo v izobrazevalnih
mrezah. Mala in srednje velika podjetja lahko
sama prijavljajo tudi projekte posebnih
podpornih ukrepov (ne potrebujejo drugih
partnerjev).

a) CRAFT projekfi
(angl. CRAFT - Co-operative research)

CRAFT projekti pomenijo nadaljevanje tovrst-
nih projektov iz petega okvirnega programa. Pri
projektu morajo sodelovati najmanj tri mala ali
srednje velika podjetja iz dveh razlicnih drzav in
dva izvajalca raziskav. Gre za pomocl pri
specificnih problemih ali potfrebah. Pri tem
izvajalci projekta pomemben del znanstvenih,
fehnoloskih ali razvojnih dejavnosti predajo
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dolocCeni strokovni organizaciji, ki te dejavnosti
izvede za njih. ReSevanje teh specificnih proble-
mov lahko prevzamejo tudi inovativna ali "high-
tech" podjetja v sodelovanju z raziskovalnimi
centri in univerzami. Sredstva za izvedbo projek-
tfa znasajo od 0,5 do 2 milijonov EUR. Izvajanje
projekta lahko traja od enega do dveh left.

b) Raziskave gospodarskih zdruzenj
(angl. Collective research)

Projekte lahko pripravijo (narocijo) gospo-
darska zdruzenja ali panoge, v katerih previadu-
jejo mala in srednje velika podjetja pri ustreznih
raziskovalnih insfitucijah. NajmanjSe Stevilo
partnerjev je tri ali §tiri, in sicer eno evropsko
zdruzenje podjetij ali dve nacionalni zdruzeniji
skupine podijetij ter dva izvajalca raziskav.
Sredstva za izvedbo projekta dosezejo od dva
do pet miljonov EUR. Izvajanje projekta lahko
tfraja od dveh do treh let. Postopek ocenjevanja
poteka na dveh stopnjah. Najprej prijavitel]
pripravi idejni osnutek projekta. Ce je ocena
tega dovolj visoka, Evropska komisija povabi
prijavitelja  k pripravi celothega predloga
projekta.

SpecifiCni programi za promaocijo
infrastrukture

Pri teh projektin se
dejavnosti:
m Integracijske (Infegrating Activities):
vsqaj frije partnerji iz vsaj dveh razlicnih drzav se
dogovorijo za uporabo izbrane infrastrukture.
B Razvoj komunikacijske mreze
(Communication Network development): na
podlagi sedanje raziskovalne infrastrukture in
tematsko povezano z drugim prednostnim
podrocjem, tehnologijo informacijske druzbe, se
uveljavija hitra mreza velikin zmogljivosti med
sodelujoCimi partneriji.
B Mednarodna dostopnost (Transnationall
acess): je dejavnost, ki raziskovalnim skupinam
in posameznim raziskovalcem omogoca
dostop do vecine raziskovalnih infrastruktur, ki so
redke in omogocajo zelo dobre raziskave.
m Studije modelov (Design studies):
omogocajo izvedbo §tudij in fehnicnega dela
za pripravo novih infrastruktur v Evropi ali za
dostop k infrastrukturam zunaj nje.
B Studije o razvoju novih infrastruktur
(Construction of new infrastructures).

izvajajo naslednje

Akcije Marie Curie za mobilnost,

izobrazevanje in odlicnost

Akcije Marie Curie za mobilnost, izobrazevao-
nje in odlicnost omogocajo izvajanje razlicnih
izobrazevalno izmenjevalnih  dejavnosti  za
individualne raziskovalce na razlicnih stopnjah
raziskovalne kariere. Posameznim institucijam
omogocCajo izvajanje projektov izmenjave
izvedencev ali raziskovalcev. Tako lahko posljejo
svoje raziskovalce v fujino na dodatnho
izobrazevanje ali delo v specialnih projektih,
hkrati pa pridobijo tuje raziskovalce z znanjem s
podrocij, ki ga sami nimajo. V okviru sheme
Marie Curie lahko izbiramo med naslednjimi
podsklopi:

@ izvajanje gostiteljskin dejavnosti
(Host-driven actions),

® izvajanje individualnin dejavnosti
(Individual-driven actions),

® promoviranje in priznavanje znanstvene
odli¢nosti (Promoting and recognising
excellence),

® vracanje in reinfegracijski mehanizmi
(RRG, IRG - Return and Reintegration
Mechanisms).

Uporaba instrumentov

Instfrumentov ni mogoce uporabljafi polju-
bno. Evropska komisija je posebej dolocila, kateri
se uporabljgjo za posamezna raziskovalna
podroc¢ja. To si lahko podrobneje ogledamo v
tabeli 4,

Podro¢ja dejavnosti v projektih

Sestega okvirnega programa

V Sestem okvirnem programu je Evropska
komisija jasno dolocila pet podrocij dejavnosti, ki
SO osnovno hapotilo organizacijam, kako obliko-
vati svoje projekte. V projektu naj se izvajajo tista
delq, ki so potrebna za izvedbo teh dejavnosti. V
insfrumentin Sestega okvirnega programa je
podanih pet razlicnih podrocij dejavnosti:
raziskave, tehnoloski razvoj in inovacijske,
demonstracijske,
izobrazevalne,
managementske dejavnosti konzorcija,
druge specificne dejavnosti.

9 Angl. Citizens and governance in a knowledge-based society; hito;//www.cordis.lu/fpé/citizens.htm. 10 Angl. Structuring the European Research
Areq; http.//www.cordis.lu/fpé/sp2_wp.htm. 11 Angl. Strengthening the foundations of ERA; http;//www.cordis.lu/fpé/find-doc.htm#wps.
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Znanost in druzba ® ® ® e
Raziskovalne infrastrukture ® ® (O NO]
Cloveski viri in mobilnost ® ® O]
Raziskave in inovacije ® ® (OO
Krepitev skupnega raziskovalnega ® el e
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Posebne aktivnost na podrocju
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tehnologkih potreb
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Tabela 4: Prikaz uporabe instrumentov na posameznih raziskovalnih podrocjih

12 Angl. Instruments; http.//www.cordis.lu/fpé/find-doc.htm#instruments. 13 Angl. NoE-Network of Excellence, http;//www.cordis.lu/fpé/
instrument-noe/. 14V projektu lahko sodelujejo tudi organizacije iz drugih drzav. Evropska komisija dolo¢a, katere drZzave so upravicene
prejemanja asredstev iz EU. Informacije je mogoce najti na spletni strani http.//cordis.lu/fpé/inco_policies.htm. 15 Angl. IP ? Integrated projects;
http.//www.cordis.lu/fpé/instrument-ip/. 16 Angl. Article 169; http.//www.cordis.lu/fpé/instrument-169/. 17 Angl. STREP ? Specific Targeted Research
Projects, STIP - Specific Targeted Innovation Projects; http.//www.cordis.lu/fpé/instrument-stro/. 18 Angl. CA? Coordination Actions;
http.//www.cordis.lu/fpé/instrument-ca/. 19 Angl. SSA ? Specific Support Action, http.//www.cordis.lu/foé/instrument-ssa/.20 Angl. Specific

projects for SME's, http.//www.cordis.lu/sme/. 21 Angl. Specific actions to promote research infrastructures, http.//www.cordis.lu/foé/infrastructures/.
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Raziskave, tfehnoloski razvoj in

inovacijske dejavnosti

a) Dejavnosti raziskav in fehnoloskega
razvoja

Te vrste dejavnosti lahko vsebujejo:
® Raziskave, namenjene Sirjenju znanstvenega
in tehniCnega znanja, vendar ne za industrijske
ali komercialne namene?2 ,
® Raziskave kriticnega  prizadevanja  z
namenom pridobivanja novega znanja, ki bo
uporabno za poznejsi razvoj novih izdelkov,
procesov, storitev ali pa bodo pripomogla k
pomembnemu izboljSanju sedanjih izdelkov,
procesov in storitev.

b) Inovacijske dejavnosti

Organizacije so spodbujane tudi na
podrocju inovacijskin dejavnosti, ki jih lahko
izvajajo v svojih projektih. Tak$ne dejavnosti so
gmotno podprte s strani EU pod istimi pogoji kot
raziskovalne in tehnolosko razvojne dejavnosti.
Znaclne dejavnosti, povezane z inovacijami, so:
® 7ascita intelektualne lastnine: zascita znanja
in rezultatov ustvarjenin s projektom (vsebuje
iskanje patentov, zapisovanje patentov itd.).
® Siritvene dejavnosti, prek meja konzorcija:
publikacije, konference, delavnice in dejavnosti,
ki bazirajo na spletu. Cilj fega je Sirjenje znanja in
tehnologije, pridobljene s projektom.
® Studije na bazi socialno-ekonomskih vidikov:
ocenitev pricakovanega S§irSega socialnega
vpliva razvitega znanja in tehnologije tfer tudi
analiza dejavnikov, ki bodo vplivali na njihovo
uporabo (standardizacija, eficni in urejevalni
ukrepi).
® Dejavnosti, ki pospesujejo eksploatacijo
rezultatov: izdelava nacrtov za uporabo in
Sirjenje znanja, ki je bilo pridobljeno s projektom.
Izdelava $tudij izvedljivosti ustvarjanja transferjev
med podijetji in podobno. Dejavnosti doseganja
hitre in velke uporabe najnovejsin tehnologij.
Dejavnosti, ki zajemajo ocenjevanje, preizkusa-
nje ter vrednost in obetavnost §e ne popolnoma
razvitih tehnologij in raznih reditev ter njihovo
dosegljivost in prenos v prakso za zgodnje
izkoris¢anje. V veclini se te dejavnosti pricakujejo
od malih in srednje velikih podjetij.
® |novacijske dejavnosti lahko izvajajo tudi
organizacije, ki imajo ustrezne zmogljivosti in
management ter ustrezne izkusnje s podrocja
Sifjenja in prenosa znanja. Za fe organizacije ni
nujno, da izvajajo kakrsne koli raziskovalne,
tehnolo$ko razvojne ali inovacijske dejavnosti.

Demonstracijske dejavnosti

Demonstracija pomeni oblikovanje rezultatov
industrijskin raziskav v nacrte, priprava konstru-
kcije za nove, spremenjene ali izboljSane izdelke,
procese in storitve, bodisi da so namenjeni za
prodajo ali uporabo. Vsebujejo tudi izdelavo
prvega protfotipa, ki ne sme biti komercialno
uporabljen. Vsebujejo lahko fudi shematficno
oblikovanje in konstruiranje drugih produktov,
procesov ali storitev ter demonstracijskin proje-
ktov ali vodilnih projektov, pod pogojem, da
taksni projekti ne morejo biti preoblikovani ali
uporabljeni za industrijsko uporabo in komercial-
no izkoris¢anje. Ne vsebujejo pa rutinskih ali
periodicnih sprememb na proizvodih, proizvo-
dnih linijah, proizvajalnih procesih, sedanjih
storitvah in operacijah v napredku, pa Ceprav
tfaksne spremembe pomenijo izboljSavo.
Demonstracijske  dejavnosti so dejavnosti
dokoncnega izoblikovanja, preiskovanja
veljavnosti v laboratorijin in predindustrijskega
ocenjevanja ene ali veC fehnologij z namenom
preveriti  njihovo komercialno vrednost in
vrednost za uporabo v prihodnosti.

Te dejavnosti lahko vsebujejo

(a niso nanje omejene):

® konstruiranje in izdelavo prototipa,

® testno presojanje veljavnosti,

@ Vvelike infrastrukture, uporabliene za
preizkusanje prototipoy,

® zacetno potrdilo za namene preizkusanje.

Izobrazevalne dejavnosti

Naoamen teh je pridobiti napredno
izobrazevanje za raziskovalce in druge kljucne
osebe, kot so: raziskovalni managerji, industrijski
izvrSevalci (posebej za mala in srednje velika
podjetfja) ter potencialni uporabniki znanja.
Taksne izobrazevalne dejavnosti naj bi prispo-
mogle k profesionalnemu razvoju nastetin oseb.
Izobrazevanje lahko prav tako obsega dejavno-
sti, ki jih izvajajo posebne izobrazevaine
organizacije, ki lahko sodelujejo v Sestem
okvirnem programu, cCeprav ne izvajgjo
posebnih raziskovalnih in tehnolosko razvojnih ali
inovacijskin dejavnosti.

22 Gre za temeljne raziskave, za razvoj novih tehnologij, znanja itd. 23  Revizijska potrdila mora pridobiti in posredovati Evropski

komisiji koordinator konzorcija.
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Managerske dejavnosti konzorcija

Managerske dejavnosti konzorcija obsegajo
dejavnosti, ki jinh lahko izvaja kateri koli od
pogodbenikov v konzorciju ali pa so lahko ome-
jene le ne nekatere pogodbenike (razen pri
revizijskih poftrdilin23). Te dejavnosti vsebujejo
naslednje:
® pridobivanje revizijskin porocil od vsakega
pogodbenika v konzorciju,
® izvajanje razpisov konzorcija za pridobivanje
novih ¢lanov pogodbenikov v skladu s skrbjo za
pogodbeni projekt,
® \zdrzevanje konzorcijskin dogovorov, Ce je
obvezno,
® \zdrzevanje finan&ne varnosti kot bancne
garancije, Ce fo zahteva EU,
® koordinacija tehni¢nih dejavnosti projekta,
® vsesploSen pogodbeni, moralni, financni in
administrativni management,

® nadziranje celotne kakovostne ravni
napredovanja projekta,

@ nadziranje znanstvenih in druzbenih
rezultatov, povezanih z raziskovalnimi dejavno-
stmi, opravljenimi v projektu, ter

@ katere koli druge managerske dejavnosti, ki
so predvidene v aneksih.

Managerske dejavnosti konzorcija obsegajo
tudi dejavnosti, ki jih izvajojo specializirane
organizacije v projektnem managementu,
Ceprav ne izvajajo specificnih raziskovalnih in
tehnoloSkorazvojnih fer inovacijskin dejavnosti.
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Druge specificne dejavnosti

Nanasajo se na druge, razen prej omenjene
dejavnosti, specificne za vsak instrument:
W mreze odlicnosti: programi zdruzenih
djavnosti,
W posebni ukrepi za spodbujanje raziskovalnih
infrastruktur:
® kot obveznost, koordinacije/mrezne
dejavnosti,
@ kot moznost:
. infernacionalni dostop do
raziskovalnih infrastruktur,
. povezovalne dejavnosti,
. katere koli druge dejavnosti.

Zato mora biti spodbujanje raziskovalninh
infrastruktur sestavljeno iz
B obvezne koordinacije/mrezne dejavnosti,
ali iz ene ali ve¢ naslednjih dejavnosti:
@ raziskave in fehnoloski razvoj ter
® inovacijske dejavnosti,
® demonstracijske,
® druge specificne dejavnosti,
W koordinacijske dejavnosti:
koordinacije/mrezne dejavnosti,
posebne podporne dejavnosti: je po defini-
ciji specificna dejavnost za dejanje v nekaterih
specificnih primerih, obsega dostop do razisko-
valnih infrastruktur.

Dejavnosti v instrumentin

Ko izvajalec projekta izbere tip instrumenta ali
obliko projekta, je s tem izbral tudi podrocja
dejavnosti, ki jih bo v okviru svojega projekta
izvajal. Evropska komisija jasno doloca, kateri tipi
dejavnosti se lahko izvajajo pri posameznih
instrumentin ali projektin. To si lahko podrobno
ogledamo v tabeli 8.
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Sklep

Evropska komisija je za podrocje raziskav in
razvoja izdelala nacrt strategij in ciljev, ki jih zeli v
doloCenem Casu doseci. Da bi organizacije
uspesno prijavljale in izvajale projekte v Sestem
okvirnem programu, morajo imeti strategije v
projektih  prilagojene strategijam Evropske
komisije. Zato je kljucnega pomena, da pri-
javitelji projektov poznajo oblike projektov,
znanstvena podroc¢ja in dejavnosti, ki jih
Evropska komisija podpira. Sele tedaj lahko
izberejo ustrezen ftip instrumenta in izdelamo
predlog projekta. Po podatkih Evropske komisije
je vecina predlogov projektov zavrnjenih prav
zaradi slabega poznavanja Sestega okvirnega
programa.
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