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RAZPIS

PRIZNANJA ZA CELOVIT PRIKAZ DEJAVNOSTI
LESARSKIH SOL

Ob 9. ljubljanskem pohistvenem sejmu, ki bo od 21. do 27. septembra 1998 na Gospodarskem razstavi$tu,
bo revija LES podelila priznanje sredniji lesarski $oli,

ki bo na razstavnem prostoru najbolj celovito prikazala $olske dejavnosti.

Osnovni kriteriji:
kakovost izdelkov kot celote, predvsem nijihove izdelave,
raznolikost izdelkov,

urejenost in preglednost razstavnega prostora.

Razstavne prostore in eksponate bo ocenjevala posebna strokovna komisija,

ki jo je imenoval uredniski svet revije LES.
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Tekma med izobrazevanjem in katastrofo

“Human history becomes more and more a race between education and catastrophe” (Clovegka zgodovina postaja vse
bolj in bolj tekma med izobraZevanjem in katastrofo) je modro ugotovil Herbert George Wells(1866-1946), ki je hudo-
musno razmiljal o vlogi moderne znanosti in tehnologije v ¢lovekovem Zivlienju in mislienju. Trditvi je tezko oporekati, ob
njej pa se lahko zamislimo tudi lesarji. Ponujajo nam dva visoko$olska $tudija: visokega strokovnega in univerzitetnega in
$e vijeSolskega. Zlasti me skrbi za univerzitetnega, za katerega je pogoj matura.

Povsem pravilno, toda vpisati se mora najmanj 30 kandidatov (grozijo nam celo s 60!). Tezko jih bomo nabrali, vendar
pa jih toliko tudi ne potrebujemo! Pogoj za sofinanciranje magistrskega $tudija naj bi bilo 15 vpisanih. Magistre in dok-
torje seveda potrebujemo, vendar spet ne toliko. Politika visokih okroglih $tevilk nam lahko ogrozi univerzitetni §tudij, z
njim pa tudi Ze tako preskromno dimenzionirano raziskovalno dejavnost, razvoj in vzgojo pedagoskega kadra. Poizkus,
dobiti nekaj kandidatov za univerzitetni $tudij prek tehni¢ne gimnazije, je povsem negotov. Kriti¢na pa je situacija tudi
glede pedagoskega in raziskovalnega kadra. Ta se ve¢inoma ne obnavlja in se celo osipa. Ista drzava, ki pogojuje obstoj
$tudija z visokimi okroglimi $tevilkami, je poskrbela tudi za finanéno vabljiv predéasen odhod profesorjev v pokoj. Zde-
setkan uditeliski zbor naj zdaj poskrbi kar za dva visoko$olska $tudija, v okviru programske skupine MZT pa $e za
podiplomskegal Kje je $e izobraZevanije ob delu! Obstaja tudi skrajna moznost, da bi univerzitetni §tudij lesarstva pre-
pustili univerzam na Dunaju, Minchnu in Hamburgu, s¢asoma pa $e visokega strokovnega $olam v Kuchlu, Rosenheimu
in Eberswaldu. Ta bi bilo “evropsko”, vendar menim, da Slovenci kot gozdni in lesni narod le potrebujemo svoje lesarsko
folstvo, ki pa ga brez lastnega univerzitetnega $tudija ne bo. Stevilo vpisanih lahko narekujejo le gozdna povrgina, posek
oz. letni lesni prirastek in seveda kako trdno smo odloeni sami predelovali svoj les, ki nam ga tako radodarno dajejo
obsimi gozdovi na son&ni strani Alp. Delo z manj $tudenti bi bilo bolj kvalitetno, saj bi temeljilo na mentorskem pristopu,
manj $tevilni diplomanti pa bi bili tudi bolj iskani. Resni¢no avtonomna univerza bi lahko sama za$¢itila trenutno
ogrozene univerzitetne $tudije. Tudi drzava bi se lahko konéno zamislila ob ginevanju tehni¢nih $tudijev. Slovenija bo
lahko preZivela le z ustvarjalnim znanjem. Difficile est satiram non scribere! Morda pa nekateri preved dobesedno jemlie-
jo Oscarja Wildeja (1856-1900), ko pravi: “Education is an admirable thing, but it is well to remember from time to time
that nothing that is worth knowing can be taught”. (Izobrazba je ¢udovita stvar, vendar se je od &asa do ¢asa dobro
spomniti, da se zdi &esar, kar se resni¢no splaca vedeti, ne da uéiti oz. poucevati). Ce je pa tako, bom pa e sam dokupil

leta (zdaj po vigji tarifi).

Prof. dr. Niko TORELLI
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LESARSTVO 98

Priloga revije LES ob 9. ljubljanskem pohistvenem sejmu september 1998

Sejemska ponudba pohistva in spremljajocih izdelkov
na 9. LJUBLJANSKEM POHISTVENEM SEJMU

v Ljubljani

Tudi ob letonjem 9. ljublianskem pohi$tvenem sejmu pri reviji LES v sodelovaniju z Zdruzenjem
lesarstva pri GZS pripravljamo publikacijo LESARSTVO 98, ki je namenjena predstavitvi lesne
proizvodnie in spremljajocih dejavnosti za lesarstvo. Podobne publikacije smo izdali ob vseh
vedjih prireditvah s podro¢ja lesarstva v zadnjih treh letih, naprav in materialov za lesarstvo) in z
njimi vsaki¢ vzbudili veliko zanimanje slovenske lesarske javnosti.

Osredniji del publikacije je namenijen orisu lesarstva v Sloveniji, druge dele pa smo namenili pred-
stavitvi va¥e ponudbe z oglasom (1 /1,1 /2,1 /4 ali 1 /8 strani) po ugodnih cenah, pa e s
popustom za naro¢nike revije LES.

S predstavitvijo v tej publikaciji se predstavite ljudem ne samo nekaj dni na sejmu, temvec tudi
kasneje, ko se bodo doma odlocali o nakupih.

K sodelovanju vabimo tudi podijetnike, ki ne razstavljate na letodnjem sejmu, saj bo vasa pred-
stavitev v publikaciji odmevna med obiskovalci sejma ter ostali slovenski javnosti.

Publikacijo LESARSTVO 98 bodo dobili obiskovalci sejma ter naroéniki revije LES, zato ne

izpustite izjemne priloZnosti za predstavitev svoje dejavnosti.
Pokli¢ite ¢im prej in si zagotovite najboli$i oglasni prostor!

Za vse dodatne informacije in naroéila poklicite:
Uredni$tvo revije LES, Stane Kocar, tel. 061 /121-46-60, fax. 061 /221-616
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lzvirni znanstveni ¢lanek (Original Scientific Paper)

Metodologija za diagnosticiranje obstojecega
ekoloskega stanja in izbiro optimalnih odlocitev v

lesnoindustrijskih sistemih

Methodology for diagnosing of existing ecological state and the selecting of optimal decisions in timber industry

Leon Oblak!

Izvlegek:

Clanek prikazuje metodologijo za diagnosticiranje obstojetega
ekoloskega stanja v lesnoindustrijskih sistemih in izbiro optimal-
nih odlotitev pri upravljanju z njimi, glede na ekonomsko-
ekologke kriterije. Diagnosti¢no drevo, ki temelji na metodi
mehke logike, omogoca ugotavljanje kriti¢nih ekologkih para-
metrov v lesnoindustrijskih podjetjih, matemati¢ni model
mehkega ciljnega programiranja pa omogoda, upostevaje
obstojece stanje, podijetnidke cilie in zahteve potro$nikov,
dolotitev optimalne poslovne strategije.

Kljuéne besede: matemati¢ni model, mehka logika, cilino
programiranje, lesnoindustrijska podietja, optimizacija

Abstract:

In the paper, a methodology for diagnosing the existing ecological situa-
tion in timber industry systems and the selecting of optimal decisions
with regard to the managing of the same and by taking into considera-
tion economic and ecological criteria was represented. Diagnostic tree,
which is based on fuzzy logic method, allows to determine the critical
ecological parameters in timber industry companies, and the mathemati-
cal model of fuzzy goal programming allows, by taking into considera-
tion the existing situation, business objectives and demands of consumers,
10 formulate an optimal business strategy.

Key words: mathematical model, fuzzy logic, goal programming,
timber industry companies, optimisation

1. UVOD

Ekologko gibanie, ki se je v zadnjih letih
povsod po svetu mocno okrepilo, bo brez
dvoma vplivalo na spremembo trgov.
Okolju prijazen na¢in midlienja je zacel
prodirati tudi fja, kjer se je sprva zdelo,
da ima najve¢ nasprotnikov - v gospo-
darstvo in industrijo. &e je bilo upostevan-
je varstva okolja pri posameznem izdelku
$e vleraj le nekaj postranskega in je
pomenilo le nepotrebne dodatne stroske
ali pa se je komaj izplatalo, je danes po-
memben prodajni argument, Ze jutri pa
bo postalo temelini pogoj, da bo izdelek
sploh mogoce prodajati.

Lesna industrija, kot kazejo redki in tezko
dostopni podatki meritev, sodi med ne-
zanemarljive onesnazevalce okolja. Ker
odlotitve za okolju prijazno proizvodnjo
in ekologko sprejemljive izdelke postaja-
jo, poleg Ze obstojetih ekonomskih kri-

1 Dr., Oddelek za lesarstvo, Biotehniska fakulteta, Univerza v
Ljubliani, Ljubljana, Slovenija

terijev, nujnost in s tem eden izmed zelo
pomembnih stratedkih ciliev lesne indus-
trije, je problematika okolju prijazne pro-
izvodnie in izdelkov predmet Stevilnih raz-
iskav. Realni sistemi, kakrine so razno-
vrstne lesnoindustrijske proizvodnje so
sistemi, v katerih imamo za presojo nji-
hove ekologke kakovosti poleg numerig-
nih podatkov opraviti tudi z druzbenimi
cilji, nakupnimi preferencami in z vred-
nostnimi sodbami proizvajalcev in po-
tro$nikov izdelkov in prav zaradi tega fi
problemi niso obvladljivi s klasi¢nimi ma-
temati¢nimi metodami. Nujno je torej
preuevanje novih, ucinkovitej$ih in za-
pleteni ter veckriterialni problematiki pri-
lagojenih metod in modelov [3].

Ekologke raziskave v industriji potekajo
pretezno na analitiéni ravni. Ekolodka
problematika je kompleksen in slabo
definiran sistem, pri katerem so klasi¢ne
kvantitativne metode analize sistemov za
nieno redevanje prakti¢no neuporabne,
saj vhodni podatki - parametri onesna-
Zevanja - kot so npr. ‘nesprejemljiva
temperatura odpadnih voda’, ‘moéan
hrup’, ‘ekologko problemati¢na mikrolo-

kacija podietia’, ‘kriti¢na vsebnost les-
nega prahu v odpadnih plinih’ ipd. po-
menijo nedolo¢ene in subjekfivne oce-
ne. Za diagnosticiranje ekoloskega sta-
nia v lesnoindustrijskih podietjih smo
izoblikovali matematié¢ni model, ki te-
melji na opisnih (lingvisti¢nih) spre-
menljivkah in mehki logiki.

2. MEHKA LOGIKA

Mehka logika izvira iz teorije mnozic.
Razlika med klasi¢no logiko in mehko
logiko je v tem, da ima klasi¢na za svo-
ie definicijsko obmotje le dve vrednosti
(O in 1 oziroma DA in NE) s katerima
lahko opi§emo stanje kakega dogodka
in pomeni trdo, ‘¢rno-belo’ odloganije,
mehka logika pa pri odlo¢itvah dopusca
tudi vmesne vrednosti, saj so definicijsko
obmotje mehke logike vse realne vred-
nosti v intervalu med 0 in 1, vkljuéno z
obema mejama in na ta nadin lahko
odlotitve sprejemamo v dolocenem zve-
znem prostoru. Temelji na podajaniju
pripadnosti nekega elementa doloceni
mnozici. Elementom, ki jih obravnava-
mo v povezavi s to mnozico, dodamo e
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$tevilsko vrednost p(x), ki jo imenujemo
pripadnost elementa mehki mnozici.
Tako O pomeni, da element ne spada v
mnozico, 1 pomeni, da element spada v
mnoz¥ico, vse vmesne vrednosti pa po-
menijo, da element le do neke mere
spada v to mnofico.

2.2. Mehka diagnostika

Pri diagnostiki je osrednje orodje di-
agnosti¢no drevo, v katerem iz osnovnih
dogodkov na osnovi implikacij preha-
jamo na vije nivoje drevesa, v sestavl-
iene dogodke, iz teh v e bolj sestavl-
iene dogodke itd., in na koncu preide-
mo v ‘top’ dogodek oz. v konéni ses-
tavljeni dogodek, ki ga uporabimo kot
reSitev postavljenega problema. Diag-
nosti¢no drevo, ki smo ga izdelali za
diagnosticiranje ekoloskega stanja v
lesnoindustrijskih podietjih, je prikazano
na sliki 1 [1]. V nasem modelu so na
spodnijih vejah drevesa osnovni dogod-
ki-ekoloski parametri (temperatura od-
padne vode, pH vrednost odpadne vo-
de...), ki so merljivi, ali pa se jih da s
strokovno oceno opisno doloditi. V ses-
tavljene dogodke, na naslednjo vejo
diagnosti¢nega drevesa (splo¥ni para-
metri, anorganski parametri...), pridemo
z implikacijami oziroma operacijami lo-
gi¢nega sklepania, ki jih zapi§emo v ob-
liki logi¢nih pravil. Tako lahko na vsaki
veji drevesa dolo¢imo ekologko stanje
obravnavanega podietjia in ugotovimo
njegove kriti¢ne ekoloske tocke. Na-
slednji (vi§ji) nivo predstavljajo trije te-
melini ekoloski dejavniki: odpadne vo-
de, odpadni plini in drugi ekoloski de-

Raziskave in razvoj

javniki. Vrh drevesa je konéni iskani re-
zultat- ekologka diagnoza lesnoindustrij-
skega podjetia.

2.3. Oblikovanje pripadnostnih
funkcij

Lingvisticne spremenljivke (temperatura
odpadne vode, pH vrednost odpadne
vode, neraztopliene snovi v odpadni vo-
di...) so osnovni dogodki oz. neodvisne
spremenljivke. Vsaki izmed njih smo pri-
redili lingvisti¢ne vrednosti v obliki meh-
kih (fuzzy) mnofic in pripadnostne funk-
cije. Pri dolo¢anju smo se opirali na za-
konsko predpisane mejne vrednosti eko-
logkih parametrov. Na sliki 2 je pri-
kazana mozna oblika pripadnostnih
funkcij za lingvisti¢no spremenljivko
‘temperatura odpadne vode'.

2.4. Operatorske funkcije, proces
logiénega sklepanija in implika-
cije

V univerzalni mnoZici (lingvisti¢ni spre-
menljivki) je ve¢ mehkih mnoZic (ling-
vistiénih vrednosti). Vsaka od teh ima
ustrezno pripadnostno funkcijo (Wa(X),
ug(X), weX),...). Novim mehkim mno-
Zicam moramo prirediti nove pripadnos-
tne funkcije. Za na§ model smo izbrali
osnovno operatorsko funkcijo ‘maxi-
mum’. Novim mehkim mnoZicam AUB
(unija) pripada naslednja pripadnostna
fLkaCiiOi uaog K) = max( pa(X), ugX) )
(2]

Velika prednost mehke logike je v tem,
da modeliranje odlo&itvenih procesov

0 10 20

neoporecna

sprejemljiva

25 28 33 39  T(C)

kriti¢na nesprejemljiva

Slika 2. Oblika pripadnostnih funkdij za lingvistitno spremenljivko ‘temperatura odpadne vode’

Figure 2. Shape of membership functions with regard to the linguistic variable ‘waste water temperature’
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poteka na opisni natin, ki je ¢loveku naj-
blizji. Zapis sistema pravil je kreativna
naloga in odlo¢ujodi dejavnik, ki nepo-
sredno vpliva na verodostojnost rezulta-
tov oz. modelnih resitev. Zato mora to
nalogo opraviti strokovnjak, ki natan¢no
oz. intuitivno pozna vhodne in izhodne
lingvisti¢ne spremenljivke, njihove pri-
padnostne funkcije in medsebojne odvis-
nosti. Z izdelavo diagnosti¢nega drevesa,
oblikovanjem pripadnostnih funkcij po-
sameznih lingvisti¢nih spremenljivk, dolo-
Litvijo operatorskih funkcij in zapisom sis-
tema pravil logi¢nega sklepanja smo ob-
likovali matemati¢ni model, ki je osnova
za diagnosticiranje ekoloskega stanja v
lesnoindustrijskih podietiih.

3. OBLIKOVANJE MODELA ZA
I1ZBIRO OPTIMALNIH ODLOCITEV
V LESNOINDUSTRIJSKIH POD-
JETJIH Z UPORABO METODE
CILJNEGA PROGRAMIRANJA IN
MEHKE LOGIKE

Diagnoza ekoloskega stanja podijetja
nudi sistemati¢en pregled kriti¢nih eko-
logkih parametrov v podietju in je vazen
dejavnik pri oblikovanju informacijskega
sistema. Ta mora vsebovati vse podat-
ke, ki so pomembni za vodenje podjet-
ia, saj se na podlagi teh informacij ob-
likuje poslovna strategija podjetja. Prav
oblikovanije sistema ciljev in opredelitev
strategije podjetja, ki ustreza danim
okolig¢inam, pa je osnova za uspe$no
poslovanje podjetia. Vecina odloditev v
realnem svetu je ponavadi vezanih na
upostevanije ve¢ ciljev in podciljev. To
pomeni, da mora odlo¢evalec uposte-
vati, da si lahko cilji nasprotujejo, kar
pomeni, da polno uresni¢enje enega
cilia lahko vpliva na druge cilie nega-
tivno. Zaradi tega v takih primerih prob-
lemov ne resujemo z optimizacijo ciljev,
temvec z minimizacijo razlik med Zeleni-
mi in uresni¢enimi nivoji ciljev. Mate-
mati¢na metoda, ki to omogoéa, je me-
toda cilinega programiranja. V okviru
funkcije cilja pri nalogah cilinega pro-
gramiranja poteka minimizacijo od-
stopanj (deviacij) med Zeleno in dose-
zeno vrednostjo ciliev by, by, ..., bi'
Zaradi tega ciljna funkcija ni odvisna od
spremenljivk xq, x9, ..., x, ampak od
deviacijskih spremenljivk (spremenljivk
odstopanija od Zelene vrednosti) dy, do,
., dp,, pri ¢emer je vsaka od njih dvodi-
menzionalna spremenljivka:
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d=(dd"), i={1,2,..,n}

kier sta d;” in d;* negativno oz. pozi-
tivno odstopanije od Zelenega nivoja i-
tega cilja.

Problem cilinega programiranja lahko
torej zapidemo s formulo:

Min & % - bi‘ , pri ¢emer velja, da je
e Ax<ginx20.

Ce uporabimo zamenjavo x; - b; = d;,
lahko zapigemo:

4" +d; ), pri ¢emer velia, da
iex_(d+_d-):b/
Ax<g,x>0,d">0,d >0.

Min &
i=1

V praksi so obi¢ajno nekateri cilji po-
membnej§i od drugih. V modelu to upo-
$tevamo tako, da vpeliemo prioritetne
faktorje. Z uvedbo prioritemih faktorjev
dobi model novo obliko:

Rld;| , pri ¢emer velia, da je x - d
! =b, Ax<g,x>0, dli

Qe

Min .al R§ +d) , pri ¢emer velja, da
iex-(dt-d)=b,
Ax<g,x>20,dt>0,d>0.

Cilino programiranje je dovolj gibko v
vseh tistih primerih, ko je potrebno anali-
zirati vpliv vel ciliev na izbor najboljde
dopustne resitve dane naloge oziroma
problema. Izbira optimalnih odlo¢itev za
izbolj$anje ekologkega stanja v lesnoin-
dustrijskih sistemih je sicer takSen prob-
lem, kjer pa nekaterih zahtev oz. omejitev
ciliev iz nadega modela ni mogoce izraziti
kvantitativno, paé pa jih lahko ‘opisemo’
z lingvisti¢nimi spremenljivkami. Opisno
izrazanje nedeterminiranih in subjektivnih
ocen pa omogoc¢a mehka logika.

Izbira optimalnih ekonomsko-ekoloskih
odlotitev v lesnoindustrijskih sistemih je
tipi¢en problem, ki ga lahko re$imo z
metodo mehkega cilinega programira-
nja. Ta omogota oblikovanje modela,
katerega resitve se bodo zadovoljivo pri-
blizale vsem ciliem, ki si jih zastavi dolo-
¢eno podietie. Ti pa so lahko naslednii:
1. dobicek,

2. likvidnost,

3. tehnologki napredek,

4. konkuren¢na sposobnost,

5. trini dele?,

Raziskave in razvoj

. kakovost ponudbe,

. varstvo okolja,

. zadovoljstvo zaposlenih,
. image podjetja.

O 00 N O~

Cilie lahko zapisemo matemati¢no v
obliki tako, da jih uredimo v sistem
enacb mehkega cilinega programirania:

Lo + oy + ¢ +dy-dy = = by

2o+ ody + g +dy-dyt =y
3.ugk) + 0y Fgg+dy-dyt = by
4o+ oy +q+dp-dyt =y
5.0 + oy g5+ ds - dgt = bg
b.apX) + apky + g4+ dg - dgt = by
1ok + oy + g7+ d- it = by
8. 0ygh) + Xy +gg +dg - dgT = by
907X + gy + go + dy - dgt = by

Pri tem X; pomeni ekonomske investici-
ie, X, pa ekoloske investicije v denarnih
enofah. g;-q9 so koeficienti dovoljene-
ga odstopanja od zahtev oz. omejitev,
dy.g- in dy.o+ pa so devijacijske spre-
menljivke, ki pomenijo odstopanje (v
negativno ali v pozitivno smer) od zas-
tavljenih zahtev oz. omejitev (b 9). aj,
ag, s, A7, Qg, A1y, Ayg, A5, N Op7 SO
koeficienti u¢inka ekonomskih investicij,
dp, Ay, dg, Ag, O1, A2, A4, Ay, IN Ag
pa koeficienti u¢inka ekoloskih investicij,
ki vplivajo na doseganije zastavljenih
zahtev oz. omejitev by, by, bs, by, bs,
bé, b7, b8 ,in bg.

Cilina funkcija, ki bo omogotila, da se
bomo ¢&imbolj priblizali vsem zastavljen-
im cilijem, bo vsebovala samo ftiste
deviacijske spremenljivke, ki jih Zelimo
minimizirati. Ce v cilino funkcijo vkljugi-
mo $e prioritetne faktorje, potem jo
lahko zapisemo:

Min f = P]d]Jr + PzdzJr + P3d3' + P4d4' + P5d5' +
P()d()' + P]d]' + Pgdg' + Pgdg' .

Prav doloditev prioritetnih faktorjev, ki
pomenijo ‘tezo’ oz. pomembnost po-
sameznih zastavljenih ciliev, je pri ob-
likovanju modela poseben problem, saj
ti odlotilno vplivajo na modelne resitve.
Dolo¢anie cilinih prioritet omogoca eks-
pertna ocena poznavalcev problematike.
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4. SKLEP

Lesna industrija, skupaj s proizvajalci
vhodnih surovin, proizvodnjo, uporabo in
odstranitvijo (recikliranjem, uni¢enjem)
lesnih izdelkov, je zapleten in komplek-
sen proizvodni sistem. Zato smo ga
definirali v prostoru in &asu kot sistem v
smislu matemati¢ne teorije sistemov.

Model, ki smo ga razvili, temelji na meh-
ki logiki in cilinem programiranju. Mehka
logika omogoda, da omejitve oziroma
zahteve posameznih ciljev, ki se jih ne da
kvantitativno izraziti, opis§emo z lingvisti-
Enimi spremenljivkami ter zanje oblikuje-
mo pripadnostne funkcije s pripadajo-
&imi mehkimi mnoZicami, z metodo cilj-
nega programiranja pa se lahko zado-
voljivo priblizamo tako ekonomskim kot
tudi ekolokim ciliem. Pri tem pa na mo-
delne resitve odlotilno vplivajo prioritetni
fakforii, s katerimi oznacujemo ‘pomem-
bnost’ zastavlienih ciljev.

U¢inkovitost matematiénega modela za
diagnosticiranje ekoloskega stanja in
iskanje optimalnih poslovnih odloéitev
je mo¢ preveriti na lesnoindustrijskih
podietjih. lzvirni sistemski in modelski
pristop re$evanja ekologkih problemov
lesnoindustrijskih sistemov je z manjimi
prilagoditvami mogoce uporabiti tudi za
redevanje podobnih problemov v drugih
industrijskih panogah, kar pomeni, da
so raziskovalni izsledki ne le teoreti¢no
pomembni temve¢ tudi prakfi¢no upo-
rabni.
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Pregledni znanstveni &lanek (Preview Scientific Paper)

Daljinski transport vode v drevesu - vodni potencial

Long distance trasport of water in wood - water potential

N. Torelli?

Izvle¢ek

Abstract

Opisana je kohezijska tenzijska hipoteza. Gibanije vode iz
tal v atmosfero poteka v sklenjenih vodnih stolpcih od
talne raztopine skozi ksilem v atmosfero. Vodne stolpce v
rastlinskem prevajalnem tkivu vzdriujejo kohezivne in
adhezivne sile vodnih molekul. Gonilna sila za gibanje
vode vzdol? kontinuuma tla-rastlina-atmosfera pomeni gra-
dient vodnega potenciala. Diskutirana je vloga ozkih
cevnih elementov kot varnostnega mehanizma. Predstavl-
iene so ksilemske strukture, ki so delno povezane ali neod-
visne od glavnih trendov evolucije lesa, s katerimi je bila
dosezena prevajalna varnost.

Klju¢ne besede: kohezijsko-tenzijska hipoteza, vodni
potencial, cevni elementi, prevajalna varnost

Cohesion-tension hypothesis is described. The movement of water
Sfrom the soil to the atmosphere occurs in a continuous column of
water from the soil solution to the atmosphere through the xylem.
The column of water in plant vascular tissue is maintained by the
cohesive and adhesive properties of water molecules. The gradient of
water potential provides the driving force for the movement of the
water along the soil-plant-atmosphere continuum. The role of the
narrow tracheary elements as safety mechanism is discussed. Xylem
structures partly related and the non related to the major trends of
xylem evolution in which conductive safety can be achieved are pre-
sented.

Keywords: colesion-tension hypothesis, water potential, tracheary
elements, conductive safety

Kaj Zzene vodo visoko v kro3nje dre-
ves? ViSina danadnjih drevesnih orja-
kov presega 100 m. Po Guinnessovi
knjigi svetovnih rekordov (McFarlan et
al. 1990) naj bi bilo najvi§je drevo na
svetu “Harry Cole”, obalna sekvoja
(Sequoia sempervirens) iz Humboldt
County, Kalifornija). Julija 1988 je bil
Harry visok 113,1 m. “Dyerville Gi-
ant”, imenovan tudi “champion tree”,
prav tako obalna sekvoja, iz Hum-
boldt Redwood State Park, je visok
110,4 m. 1963 je naravoslovec P. A.
Zahl v Redwood National Parku odkril
obalno sekvojo, ki so jo prav tako
imeli nekaj let za rekorderja. (Si lahko
predstavljate, kako tezko je izmeriti
natanéno visino visokega drevesa?!).

1

stvo, Rozna dolina Cesta VIII/34, Ljubljana, Slovenija

Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za lesar-

1995 sta se S. Sillett in M. W. Moffett
povzpela nanj in mu izmerila 365 &ev-
liev in 6 palcev ali 111,4 m. (Moffett
1997). Se vigji so (bili) avstralski
evkalipti. Eucalyptus regnans, imeno-
van mountain ash, iz Watts River, Vic-
toria, je meril 132,6 m, prvotno ver-
jetno celo med 143 m in 146 m.
Eucalyptus amygdalina Mount Baw
Bawa (imel), Victoria je 1885 dom-
nevno meril 143 m. Duglozija iz
drzave Washington je 1905 merila
119,8 m (Salisbury & Ross 1992).

Kaksen je mehanizem, ki omogoca
dvig vode tako visoko? Sesalna &rpal-
ka lahko dvigne vodo le do barometr-
ske vigine, t.j. do viine, ki jo “podpi-
ra” atmosferski tlak od spodaj, kar
znese priblizno 10,3 m na morski gla-
dini, kjer je normalni zra¢ni tlak 1
atm. Za dvig vode do vrha Harryja bi

bil potreben tlak 10,9 atm oz. 1,11
MPa in $e dodatni tlak za premagov-
anje trenja in vzdrzevanije toka, skupaj
torej 2,2 MPa (1,1 MPa + 1,1 MPa).
Otitno ne potiska vode v vrhove dre-
ves atmosferski tlak (pribl. 0,1 MPa)!
Prav tako ne koreninski tlak, ki pri ve-
¢ini vrst ne presega 0,1 MPa. Kaj pa
kapilarnost? Po kapilarah s polmerom
r = 40 um, ki ustreza tipi¢nim aksial-
nim traheidam iglavcev, bi se voda
dvignila le 0,37 m visoko, po kapila-
rah s polmerom r = 0,005 pum, ki
ustrezajo submikroskopskim kapila-
ram v celi¢ni steni, pa 2974 m.

Kapilarni dvig h v metrih lahko izra-
¢unamo z enacbo (1). Njeno izvedbo
najdete v srednjedolskih u¢benikih.

2g.cosJ
r.r.g

h= [m][1],
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kier je y povrdinska napetost (voda
0,072 kg/s?), ¥ kontaktni kot (v
nasem primeru 0°, cos® = 1,0), r
polmer kapilare v um, p gostota
kaplievine (v nasem primeru voda:
998,2 kg/m3 pri 20 °C) in g teznostni
pospesek 9,806 m/s2.

Vendar pa so cevni elementi v lesu
zaliti z vodo in nimajo odprtih me-
niskov. Zato kapilarni dvig ni mogo¢.
V celi¢nih stenah listov in drugih tkiv
resda obstajajo submikroskopski me-
niski, vendar ti rabijo le kot “prijema-
li¢a” za drevesni sok oz. ksilemsko
vodo in ne omogotajo kapilarnega
dvigovanja vode. (Salisbury & Ross
1992). Ze zgodaj so ovrgli tudi moz-
nost, da bi pri dvigovanju vode sode-
lovale Zive celice.

Kaj potemtakem Zene vodo
tako visoko?

Dvig vode oz “soka” pojasnjuje kohe-
zijska-tenzijska teorija, imenovana tudi
kohezijsko-adhezijsko-tenzijska teorija
ali manj ustrezno, teorija transpiraci-

iskega vleka (Raven 1992).

Gonilna sila je gradient vodnega po-
tencijala y od tal skozi rastlino do
atmosfere. Vodni potencial v je ke-
miéni potencial vode v sistemu ali v
delu sistema, izrazen v tlagnih enotah
glede na kemi¢ni potencial (prav tako
v tlaénih enotah) ¢iste vode pri atmos-
ferskem tlaku ter pri isti temperaturi in
(nadmorski) viini, pri ¢emer je kemié-
ni potencial referenéne vode O (Salis-
bury 1992). Vodni potencial lahko
definiramo tudi kot prosto energijo
vode v sistemu glede na prosto ener-
gijo referenénega “poola” ¢iste vode.
Pomeni mero zmoznosti substrata, da
absorbira ali spro$¢a vodo glede na
drug substrat. Zelo nazorno si ga lah-
ko predstavljamo tudi kot negativni
tlak, potreben za “ekstrakcijo” oz. od-
tegnitev vlage iz substrata (RAYNER &
Bobpy 1988).

Rastlina je vpeta v ta gradient vodne-
ga potenciala in je tako sestavni del
kontinuuma, ki ga tvorijo zrak, rastlina
in tla. Voda se spontano giblje od
mesta z manj negativnim vodnim po-
tencialom (tla) proti mestu z bolj neg-
ativnim potencialom (atmosfera). Z

| Raziskave in razvoj

drugimi besedami: mo&no negativni
vodni potencial atmosfere nenehno
odteguije rastlini vodo - rastlina tran-
spirira. Kolikden je atmosferski vodni
potencial? Ko relativna zra¢na vlaz-
nost pade pod 100 %, se afiniteta
zraka do vode moc&no poveca. Pri
100 % (pri vseh temperaturah) je (
=0. Pri 98 % je v = -2,72 MPaq, kar
zadostuje za dvig vodnega stolpca do
vi§ine 277 m. Pri relativni zragni vlaz-
nosti 50 % pa je v ze - 93,5 MPa
(preglednica 1.). Vodni potencial tal
je, odvisno od tipa tal in vlaZnosti, le
nekoliko negativen (preglednica 2.).

Slika 1 prikazuje diagram kontinuuma
tla/rastlina/ozragje. Neprekinjena lini-
ja pomeni apoplastno in prekinjena
simplastno pot. Apoplastna voda je
voda v celi¢nih stenah, medceli¢nih
prostorih in cevnih elementih (frahei-
de, traheje), simplastna pa v proto-
plastih, ki jih povezujejo plazmodezmi
(plazmodezmata). Voda se prosto gib-
lie med simplastnimi in apoplastnimi
kompartmenti, odvisno od vodnega
potenciala.

vodni potencial (Mpa)

i - 100,0 ozragje

-2,0 mezofil

-1,5 traheja zgoraj

-1,2 traheja spodaj
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Preglednica 1. Zveza med relativnim parnim tlakom
(=vodna aktivnost, p/p0), vodnim potencialom (MPa) in
najvetjim polmerom por (Lm), ki zadrZijo vodo pri 250 °C.
(Spremenieno po GRIFFINU 1977 iz RAYNERIA IN BobDvJa 1988,
str. 43).

p/p0 Vodni potencial (MPa) - Polmer por (£Lm)
1,000 0 (prosta voda)
0,9999 -0,0138 10,5
0,9998 -0,0276 5,2
0,9990 0,138 1,1
0,9975 -0,345 0,4
0,950 -0,69 02
0,9900 1,39 01
0,9800 -28 0,053
0,9700 -4,2 0,035
0,9600 56 0,026
0,9500 -1 0,021
0,9000 -14,5 0,01
0,8500 124

0,7500 -39,7

0,5000 955

transpiracija

@T & celici zapiralki

=S

mezofil

traheja (vodovodna cev)
iz ved trahejnih dlenov z
enostavnimi perforiranimi
plosc¢icami

-1,0 koreninski parenhim

-0,5 talna raztopina

g

koreninski parenhim

Slika 1. Kontinuum tla/rastlina/ozratje. Neprekinjena érta predstavlja apoplastno pot vodnega transporta(celitne stene, med-
celitni prostori in cevni elementi), prekinjena pa simplastno (s plazmodezmi povezani protoplasti celic ) (Risba po NiLsnu IN

Orcuttu 1992).
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Preglednica 2. Vodni potencial tal pri 10 % in 30 %
vlainosti y(MPa). (Mauseth 1995, str. 341)

Tla 10% viaznost  30% viaZnost
pestena -0,05 -0,001
ilovnata 0,5 -0,005
glinena -10,0 0,1

Celotni vodni potencial v kompleks-
nem sistemu je podan z ve¢ kompo-
nentami:

V=Yt gty oy (2]

ker je ., matri¢ni potencial (zaradi
interakcije vode s koloidi in zaradi
kapilarnih sil - povrginska napetost),
v, ozmotski ali topljenski potencijal
(zaradi topliencev), v, je vodni poten-
cial zaradi zunanjenega tlaka in
gravitacijski (teznostni) ali gravime-
tri¢ni potencial. Za transport vode v
drevesu in za vlaZnost lesa je matriéni
potencial prevladujoa komponenta.

Gravitacijski potencial je pomemben
za stojede drevo, osmotski pa le, kjer
ie veliko toplienca (npr. v morju). Sok
v apoplastu, vklju¢no v traheidah in
trahejah, je precej razreden in ima
ozmotski potencial reda 0,1 MPa, ali
pa je e manj negativen. (SALISBURY &
Ross 1992). Matri¢ni potencial lahko
med drugim izra¢unamo iz enacbe za

mezofil

zila

spodnja epidermida H,0

Raziskave in razvoj

kapilarni dvig [1]. S substitucijo dobi-
mo enacbo:

_ ~2g cosd

Y n [MPa] [3]

Koncept matri¢nega potenciala lesariji
najloZje razumemo na primeru sude-
nja lesa (RAYNER & Bobpy 1988). V
nasi¢enem lesu so vsi prazni prostori
zaliti z vodo. Za odstranitev vode te-
daj zadostuje le neznaten podtlak
(preglednica 1). V procesu susenja se
praznijo vse manj$e kapilare, pri Ze-
mer je za odtegovanje vode potreben
vse bolj negativen tlak. Kapilare oz.
prostori s premerom >5 um se bodo
izpraznili, oz. ne vsebuijejo vode, &e je
matri¢ni potencial <0,03 MPa. V to
velikostno kategorijo sodijo celi¢ni
lumni, pa tudi prostori, ki so posledica
razkroja lesa ali rovov insektov. Med -
0,03 in -14,0 MPa se bodo izpraznili
prostori s polmeri med 0,01 in 5 um,
tj. pikenjske odprtine, odprtine v pi-
kenjskih membranah in seveda $e ma-
ni8i prostori zaradi razkroja. Pri e
veljih podtlakih se bodo zaceli prazni-
ti intermolekularni prostori v celi¢nih
stenah.

Pri transpiraciji oddana voda se na-
domes¢a z izhlapevanjem s tankega
filma vode, ki obdaja celice mezofila
v listu (slika 2).

polmer meniska (um) hidrostatski tiak (MPa) |
a=1.10 014
b= 0,10 -1.39 '
c=0,01 -14,50 !

vodni film

listna reza

Slika 2. Nastanek transpiracijskega vleka v listu. Evaporacija z vodnega filma, ki obdaja mezofilne celice lista,
vzdriuje visoko vlaznost v zracnih prostorih lista. Evaporacija povzroti nastanek meniskov z vse manjsimi
polmeri in vse vetjo tenzijo pod njimi. Tenzija oz. negativni tlak vode, ki obdaja zraéne prostore v listu,
pomeni fizikalno osnovo za transpiracijski vlek (risba po Campbellu 1996).
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Pri tem se vodni film zaradi adhezije
umika v pore hidrofilnih celi¢nih sten.
Kohezijske sile v vodi kljubujejo pove-
¢anju povrdine filma (uginek povrin-
ske napetosti). Vodo privlacijo adhe-
zivne in kohezivne sile. Nastajajo me-
niski. Bolj konkavni so meniski, bolj
negativen je tlak vodnega filma - vod-
ni potencial se zmanj3uje. Slednji
gradient vodnega potenciala doseze
traheide ali trahejne elemente. Prehod
prek mezofila poteka po simplastnih
in apoplastnih poteh.

Kot vemo, je apoplast “mrivi” del rast-
line: celi¢ne stene, medceli¢ni prostori
in lumni mrivih celic kot so traheide in
traheje. Dvigovanje vode oz. soka v
rastlini lahko poteka izklju¢no po apo-
plastu, zlasti v ksilemskem delu. Izje-
ma so kasparijevi trakovi v endoder-
mu v koreninah. “Zivi” del rastline je
simplast, ki ga sestavlja kontinuum
citoplazme vseh celic v rastlini. lzguba
vode iz cevnih elementov bistveno ne
vpliva na osmotski potencial, saj vse-
buje le malo topliencev. Bolj pomem-
bne so kohezivne lastnosti. Ko vodne
molekule zapu$éajo ksilem, potegnejo
za seboj druge, saj so vse vodne mo-
lekule v rastlini povezane z vodikovo
vezjo. Voda je tezka in vodne v naj-
vijih cevnih elementih morajo dvigniti
tezo celotnega vodnega stolpca. Stol-
pec je obremenjen na nateg, zato je
tla¢ni potencial negativen. Vodne mo-
lekule so zelo adhezivne. Vodne mo-
lekule v stiku s steno ostanejo nanjo
prilepliene oz. pritriene in hkrati ovira-
jo druge molekule pri gibanju navz-
gor. Za premagovanje trenja mora
biti vodni potencial za vsakih 10 m vi-
gine vsaj 0,01 MPa bolj negativen od
koreninskega vodnega potenciala. Ce
k trenju pristejemo $e teznost, potem
mora biti za vsakih 10 m 0,2 MPa. V
rastlinah, ki imajo samo traheide, je
potrebna razlika e vegja.

Korenine sprejemajo vodo po apo-
plastni, simplastni ali transcelularni

poti (RAVEN, 1992).

Daljinski transport na opisani naéin
deluje toliko ¢asa, dokler so tla dovolj
vlazna (prim. preglednico 1). Pe$¢ena
tla z z vlaZznostjo 30 % imajo vodni po-
tencial pribl. -0,001 MPa (skoraj toliko
kot &ista voda). S sudenjem tal se izlo¢a
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vse vel gibljivih vodnih molekul. Suha
tla imajo manj vode, ki je poleg tega
$e manj mobilna. V hudi susi se zapro
listne reze in zelo skromna transpiracija
lahko poteka le e skozi kutikulo. Vodni
potencial listov postaja vse bolj nega-
tiven, vendar se tok vode mocno upo-
¢asni, ker so tla suha. Tenzija v vodnih
stolpcih nara$éa in kohezija vodnih
molekul lokalno lahko popusti. Pride
do kavitacije (lat. cavus = votel). Vodni
stolpec, ki je bil preobremenjen na
nateg se strga in razmakne. Nastane
mehuréek, ki v trenutku nastanka
pomeni vakuum, kasneje pa ga zapolni
vodna para (parni tlak vodne pare pri
20 °C je 2,33 x 10-3 MPaq) in plini, ki
so raztoplieni v drevesnem soku. Vrzel
med prekinjenim vodnim stolpcem oz.
mehuréek povzro¢i embolijo (zaleplie-
nie), ki se $iri do prve trdne bariere
(pikenjska membrana). Zaradi povr-
Sinske napetosti se mehur oz. embolija
tukaj ustavi. Ce nastane embolija v fra-
heidi, se ne $iri v sosednje celice (ira-
heida je dolga 3 - 4 mm). Embolija v
traheji pa se lahko razdiri po njeni ce-
lotni dolZini (pri bukvi do 6 m, pri je-
senu do 20 m). Kavitacija je navadno
ireverzibilna in cevni element za vselej
izlo&i iz procesa prevajanja vode. V
posebno ugodnih pogojih, ko so so-
sednje celice polne vode in ko se v
hladni in vlaZni noé&i ustavi transpira-
cija, se cevni element lahko ponovno
napolni. Pri drevju s Sirokimi zmogljivi-
mi cevnimi elementi (npr. venlasto
porozne vrste: npr. hrast, jesen), kjer je
kavitacija pogosta oz. normalna, teme-
lii prezivetvena strategijo drevesa prej
na nadome$éanju emboliranih cevnih
elementov z novimi in manj na ohra-
njanju obstoje¢ega prevajalnega sis-
tema. Tedaj mora drevo “investirati”
mnogo energije v nastanek novih cev-

Preglednica 3. Hitrost ksilemskega toka (spremenjeno po
Mausethu 1995, str.338)

Maksimalna hitrost (m/h)
vednozeleni iglavci 1,2
difuznoporozni listavci 6,0
venCastoporozni listavci 440
zelike 60,0
ovijalke 150,0
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nih elementov. Preglednica 3 prikazuje
maksimalne hitrosti vodnega toka.

Na drugi strani pa je v lesu z oZjimi
cevnimi elementi verjetnost kavitacije
mani$a. V oZjih elementih je delez
vodnih molekul, ki jih adhezija veze
na stene, mnogo vedji kot v $irokih
cevnih elementih. V zelo ozkih cevnih
elementih “armaturni ovoj” povezuje
vse vodne molekule.

Ofji cevni elementi zagotavljajo rastli-
ni ve&jo prevajalno varnost, vendar ob
mani$i prevajalni ucinkovitosti. Meni-
mo, da brez tega stenskega armatur-
nega ovoja transport vode pri rastli-
nah na zelo sugnih habitatih ne bi bil

traheje se grupirajo
namesto posamez

branike
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dovolj zanesljiv. Brez armaturnega
ovoja utegne biti vprasljiv tudi trans-
port vode v kro$nje najvisjih dreves.

Za lesno tkivo rastlin, ki uspevajo na
zelo sudnih rastid¢ih, so na splo$no
znatilni ozki cevni elementi (traheide,
tudi pri listavcih). Tudi pojav kasnega
lesa z oZjimi cevnimi elementi je svo-
jevrsina prilagoditev na poletne suine
prilike. Pojav kasnega lesa se kaze
tudi v jasno diferenciranih branikah.
(Letnice so bolj izrazite pri lesovih, kjer
obstajajo strukturne in gostotne razlike
med kasnim in ranim lesom sosednijih
branik!) Poleti cevni elementi ranega
lesa kavitirajo in prevajanje prevza-
mejo oZji cevni elementi kasnega lesa.

°ga\6%°° o8
. .. o
traheje se oZajo oo gno 24
in gostijo S e
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: enostavno libri .
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Slika 3. Natin doseganja prevajalne varnosti. Tkivne znatilnosti, prikazane na desni, so znatno pogostejSe v susnih habitatih in
niso posledica glavnih trendov evoluije lesnega tkiva (krajSanje fuziformnih kambijevih inicialk, krajéanje vlaken in cevnih
elementov, nastanek trahejnih tlenov z enostavno perforirano plostico, viakna z motno postkambijalno rastjo). (Risha po Car-

lquistu 1988, str. 334).
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Traheide so sicer starinski element, ki je
star prek 400 milijonov let, vendar
nikakor ni zastarell Zaradi majhnega
premera (tfangencialne dimenzije 18-
80 um) zagotavljajo varnost vodnega
transporta tudi tedaj, ko so vodni stolp-
ci zelo napeti. Pomenijo nekakino
“zavarovalno polico” (Milburn 1991).
Razni tipi traheid zagotavljajo prevajal-
no varnost v su$nih habitatih in razmer-
ah. Slika 3. (CartQuisT 1988) prikazuje
“zunajevolucijski” trend prilagajanja
lesnega tkiva na su¥ne razmere.
Semkaj sodijo npr. oZje traheje, grupi-
ranje trahej, pojav branik oz. prirastnih
kolobarjev, helikalne skulpture, pojav
vazicentri¢nih in vaskularnih traheid. Te
strukture se lahko pojavijo posamezno
ali v kombinacijah.

Ali je mogoce preveriti pravil-
nost kohezijsko-tenzijske teori-
je (prim. npr. RAVEN ET AL.
1992)?

Prvi nadin je neposredno merjenje
tenzije v vodnih stolpcih lesa. Ce od-
rezemo vejico iz transpirajotega dre-
vesa, se bodo vodni stolpci v prevod-
nih elementih hipoma “umaknili” pod
prerezano povr$ino. Namestimo veji-
co v tla¢no “bombo” (“Scholanderje-
va bomba”) tako, da je del vejice z
listi znotraj bombe, del z gladko odre-
zanim prerezom pa §irli iz nje. Stop-
njujmo tlak v bombil Tlak, ki je potre-
ben, da se na povrsini reza pojavi
voda, je priblizno enak velikosti tenzi-
ie, oz. podtlaka, ki je vladal v vodnih
stolpcih v vejici, preden smo jo odre-
zali. Rezultati, dobljeni s to metodo,
se ujemajo z vrednostmi, kot jih na-
poveduije kohezijsko-tenzijska teorija.

Drugi dokaz, ki govori v prid kohezij-
sko-tenzijske teorije, je dejstvo, da se

Raziskave in razvoj

zatne zjutraj voda zagne najprej pre-
mikati v vejicah, kjer se najprej pojavi
tenzija in Sele kasneje v deblu. Zvecer
transport vode preneha najprej v veji-
cah in $ele kasneje v deblu. Pregledni-
ca 2 prikazuje maksimalne hitrosti
gibanja vode pri razli¢nih kategorijah
rastlin.

V prid teoriji govorijo tudi dnevne
spremembe premera debel. Te naj bi
bile posledica negativnega tlaka v
vodnem omreZju. Zaradi kohezije med
vodnimi molekulami in adhezijo med
vodnimi molekulami in stenami pre-
vodnih elementov, se tedaj vodni
stolpci ne strgajo, niti se ne odlepijo
od sten cevnih elementov. Ko za&ne
drevo zjutraj s transpiracijo oddajati
vodo, se najprej usko&i zgorniji del
debla, saj korenine ne morejo takoj
nadomestiti oddane vode. Sele kasne-
je se uskoti spodnji del debla. Ob
koncu dneva, ko se zagne zmanij$evati
transpiracija, se zgornji del debla prej
raziri kot spodniji del.

Cemu transpiracija? Rastlina potrebu-
ie vodo za fotosintezo. Voda je tudi
transportni medij za mineralne snovi, z
izparevanjem pa tudi hladi liste in
tako varuje toplotno obéutljive fotosin-
tezne encime.

S transpiracijo oddaja drevie ogromne
koli¢ine vode v ozragje. Preglednica 4
prikazuje oddano vodo v mg na kva-
dratni decimeter listne povrsine na uro.

Bukov gozd v vegetacijskem obdobju
transpirira pribl. 60 % celotne kolicine
padavin. Odrasla breza s pribl.
200.000 listi odda v vro¢em, suhem
dnevu do 400 litrov vode. Kvadratni
cenfimeter listne povrdine macesna
ima pribl. 1.500 listnih rez, rdecega

Preglednica 4. Transpiracija dreves (mg H,0 dm™ ). (SkrajSano po Piseku et al. iz Strashurgera et al. 1991, sir. 330)

Drevesna vrsta Celotna franspiracija Kutikularna transpiracija DeleZ (%)
pri odprtih listih reZah po zaprtju listnih reZ kutikularne transpiracije
Breza 780 95 12,0
Bukev 420 90 21,0
Smreka 480 15 3,0
Rdeti bor 540 13 25
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bora 12.000 in lipe 37.000!

Iz teh podatkov ni tezko oceniti pome-
na drevja oz. gozda za klimo.
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SKRAT

Tudi v dobi ra¢unalni$tva in modene tehnike tiskarski
Skiat ne miruje. Nam jo je zagodel v clanku avtorice
Fani Potocnik Skupni vzpon na Rudnico - simbol
sodelovanja in partnerstva med nemskim kupcem ter
slovenskimi dobavitelji v §t. 5/98 na strani 146.
Latetek drugega odstavka se pravilno glasi: “Zacelo
se je pred priblizno dvajsetimi lefi, ..” in ne pred
dvemi lefi, kot se nam je pomotoma zapisalo. Avtorici
in Lesnini - Zunanii trgovini se za nenamemo napako
opravicujemo.
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Benetke - mesto na vodi in lesu

Venice - town on water and wood

Niko Torelli

Izvle¢ek

Opisani so temeliji iz pilotov. Les za pilote je bil predvsem
hrastovina, ki je prvotno prihajala z bliznjih gozdov na Lidu
in celini. Kasnej$i graditelji so dajali prednost lesu iz Istre in
Dalmacije. Pod naijstarej§imi poslopji (npr. bazilika sv.
Marka in zvonik) so piloti na splogno kratki in z velikim raz-
makom. Pod novejimi zgradbami (npr. bazilika Salute) so
piloti znatno dalSi in tesno zbiti. Bazilika Salute podiva na
1.106.657 hrastovih, jel§inih, borovih in macesnovih
pilotih, Ponte Rialto pa na 12.000. Ko se je zvonik sv.
Marka 1902 zrusil, so ugotovili, da so bili starodavni pioti,
Ceprav stari 1.000 let, v odli¢nem stanju. Izpostavljeni
piloti, ki jih je erodiralo valovanje zaradi pomorskega
prometa, so lahko v zelo slabem stanju.

Abstract

A description is given of the foundation of piling. The wood used for
the piling was mainly oak which came originally from nearby groves
on the Lido and the mainland, but later builders preferred wood
from Istria and Dalmatia. Under the oldest buildings (e.g. Basilica
and the campanile) the pilings are generally short and widely spaced.
Under more recent buildings (e.g. Salure) the piles are considerably
longer and very tightly packed. Basilica Salute rests on 1,106,657
and Ponte Rialto on 12,000 oak, alder, pine and larch piles. When
the campanile in Piazza San Marco collapsed in 1902, the ancient
pilings, underpinning the 98,5 m high belfry were found to be in
excellent condition, after 1000 years in the ground. The exposed piles
eroded by waviness due to the marine traffic can be in a very poor
condition.

Ste se 7e peljali z vaporettom ali celo z
gondolo po Velikem kanalu (Canal
grande), oz. canalazzu, kot ga ljubko-
valno imenujejo Benedani. To je naj-
lep$a in najbolj nenavadna “cesta” na
svetu. Mesto deli na polovici: s tremi
sestieri na zapadu in dvema na vzho-
du. V njem se ogledujejo najvedje in
najlep$e palace, ki so bile zgrajene v
obdobju 500 let. Vanj se steka 170
manisih kanalov, ki jih premos¢a 400
mostov in tako povezuje 118 otockov.

O Benetkah so pisali prenekateri slav-
ni mozje svetovne zgodovine. Cha-
teaubriand je dejal “une ville contre
nature” (“mesto proti naravi”). Ale-
ksander Ivanovich Herzen, ruski poli-
ti¢ni mislec in pisatelj (in emigrant) je
v svojem znamenitem delu My Past
and Thoughts (1867) napisal: “There
is no more magnificent absurdity than
Venice. To built a city where it is
impossible to built a city is madness in
itself; but to build there one of the
most elegant and grandest of cities is

1 Katedra z0 tehnologijo lesa, Oddelek za lesarstvo, Biotehniska fakulteta,

Univerza v Ljubljani, Ljubljana, Slovenija

the madness of genius”. (Ni bolj veli-
&astnega nesmisla kot so Benetke.
Zgraditi mesto, kjer je nemogoce po-
staviti mesto je samo po sebi norost;
toda zgraditi tam eno najbolj elegant-
nih in veli¢astnih mest je norost geni-
ja). Vtis je resni¢no izreden. Elizabeth
Barrett Browning o Benetkah (1951):
“...nothing is like it, nothing is equal to
it, not a second Venice in the world.”
(“...ni¢esar na svetu jim ni podobno,
ni¢esar na svetu jim ni ni enako, niti
druge Benetke.”). Jan Morris je zapi-
sal (1960): “...somewhere between a

freak and a fairytale” (“nekje med mu-
havostjo in izmi$ljotino”). Najvegji av-
strijski pesnik Franz Grillparzer je v
svojem Dnevniku popotovanija po ltal-
iji prevzet zapisal o “najlepsem evrop-
skem salonu” (Napoleon): “Wer nicht
sein Herz stdrker klopfen fihlt, wenn
er auf dem Markusplatz steht, der
lasse sich begraben, denn er ist tot,
unwiederbringlich tot.” (“Komur ne
zacne srce hitreje biti, ko stoji na
Markovem trgu, ta naj se da pokopati,
kajti mrtev je, za zmeraj mrtev.”). Pa
%e enkrat: “Wer am Markusplatz sein
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Herz nicht schlagen fuhlt, der hat kei-
nes.” (“Kdor ne &uti svojega srca biti,
ta je brez njega”). Itd., itd.

Nobeno mesto ni bilo veckrat fotogra-
firano in predvsem veckrat naslikano.
Vsak umetnik, ki da ali je kaj dal na-
se, se je tukaj (z obvezno trumo stro-
kovnjagkih “firbcev” za seboj), preiz-
kusil in se primerjal s sodobno in pre-
teklo umetnitko “konkurenco”. Vir
svetlobe (in slikarskega navdiha) v
mestu ni le prelestno “beneko” nebo,
temvel tudi njegov odboj iz kanalov,
tj. od spodaj (dvojna svetlobal). To je
mogoce, ¢e stavbe takoreko¢ “stojijo”
na vodi. Robert Benchley je ob priho-
du v Benetke duhovito telegrafiral do-
mov po nasvet: “...sfreets full of water.
Please advise.” (“...ceste polne vode.
Prosim za nasvet”).

Vode pa je na zalost vse vel. Mesto
se pogreza iz tektonskih razlogov, pa
tudi zaradi nebrzdanega &rpanja pod-
talnice v sosedni industrijski Margheri
in taljenja polarnih ledenih “kap”. Po-
seben problem predstavljajo visoke
plime v kombinaciji s $irokom (siroc-
co). Tako se je zgodilo tudi nesrec-
nega 4. novembra 1966, o ¢emer
sem ze pisal v nedavnem uvodniku.
Tedaj je beneski zupan vzkliknil: “V
eni sami no¢i se je mesto postaralo za
50 let”. Visoke vode (acque alte) obis-
¢ejo Markov trg kar 10 x letno. Katas-
trofalnih voda je bilo v zadnjih sto
letih kar 151

Zabijanie pilotov
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Zdaj pa je ze ¢as, da pogledamo pod
vodo! Vse palace ne stojijo na koleh!
Na trdni podlagi gre brez pilotov.
Tak3ne situacije po so precej redke.
Vedinoma, zlasti pri ve&jih zgradbah,
se utrjevanju tal ni mogoce izogniti in
vetina beneskih pala¢ stoji na pilotih,
ki so jih zabili do caranta (menjavajodi
se sloji zbite gline in peska). V ta na-
men se uporablja predvsem hrasto-
vina. Premer pilotov je priblizno 20 do
25 cm, dolZina pa okoli 2 m. Pred
uporabo namakajo pilote v slanici
(braki¢ni vodi). Hrastovino so nekot
dobivali predvsem z Lida (otok pred
Benetkami) in celine. Kasneje je priha-
jal les tudi iz Istre in Dalmacije. Gozd
na obali in otokih je danes (tudi zara-
di tega razloga) vedinoma unicen.
Takrat pa so bili ob morju predvsem
gozdovi ¢istega ¢ricevia (Quercetum
ilicis adriaprovinciale) bodisi v kombi-
naciji s &rnim jesenom (Orno-Querce-
tum ilicis) ali s &rmim gabrom (Ostryo-
Quercetum ilicis). Se pogosteigi je bil
puhasti hrast, ki raste skupaj s kragkim
gabrom ali s émim gabrom (Ostryo-
Quercetum pubescentis) (Avt. kol.

1986).

Ce so hoteli zabiti pilote pod nivo niz-
ke oseke, so na mestu bodote zgrad-
be napravili zatasen nepropusten pre-
kat in ga izérpali in poglobili. V dno
so s posebnim batom, ki sta ga drzala
dva delavca, zabili pilote (glej sliko).
Kasneje, ko so uporabljali dalige pi-
lote, so za zabijanje uporabljali udarmni
bat s $kripéeviem. Tako $e danes zabi-
jajo pilote, le da ne odmevajo vec rit-
mi&ni klici zabijalcev.

Ko so inZenirji pregledovali temelje
zgradb so ugotovili (Lauritzen & Ziel-
cke 1992), da so bili piloti pri najsta-
rej$ih stavbah (bazilika sv. Marka in
campanile) na splogno kratki in z
veljim razmakom. Pod novej$imi
zgradbami so piloti znatno dalj$i od
dveh metrov in tesno zbiti drug ob
drugem. Tako potiva Longhenova
bazilika Santa Maria della Salute
(kon¢ana 1687) kar na 1,106.657,
Ponte di Rialto (kon&¢an 1591), ki
premo$c¢a Veliki kanal, pa na
12.000 hrastovih, jel$evih, borovih
in macesnovih pilotih. Pri palatah so
utrdili temelje s piloti ve¢inoma le
pod zunanjimi zidovi in notranjimi
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nosilnimi zidovi. Ko so bili pilofi
zabiti so jih $e nivojsko izravnali in
dno zapolnili z glino. Za to so upo-
rabljali posebno trdo glino in be-
neska vlada je hudo kaznovala ftiste,
ki so jo kopali brez dovoljenja. Po
izravnavi so prek temeljev krizem
krazem polozili zattaron, vrste pon-
tona, ki sestoji iz krizem krazem
polozenih macesnovih, orehovih in
kasneje mahagonijevih desk, debelih
2,5 cm in plasti opek; vse skupaj e
pod nivojem visoke plime. Pri naj-
starej$ih stavbah so bile to opeke,
podobnim rimskim (40-50 cm x 25
cm x 5 cm); lahko so bile le 3 cm
debele in so jih imenovali com-
munella. Kasneje so zacelu uporabl-
jati temnordeto benetko opeko (26
cm x 13 cm x 6 cm), ki jo uporablja-
jo 8e danes. Sledil je “istrski kamen”
(pietra d'Istria), ki je predstavljal te-
melj za visoke zidove in prepreceval
dvig vode oz. vlage po zidovih. Zu-
nanji zidovi spodnjih nadstropij so
bili debeli do &tiri opeke, vi§jih pa,
da bi zmanj3ali tezo, le dva.

Beneski piloti so praviloma v zelo do-
brem stanju. Zaradi anaerobnih po-
gojev jih ne ogrozajo glive. Nevaren
utegne biti Teredo navalis, &e pilote
erodirajo valovi. Ta $kolika vrta 5-10
mm Siroke rove, pretezno v vzdolzni
smeri. Povriinsko se pogkodovanost
pokaze 3ele takrat, ko je uni¢eno naj-
manj 50 % lesa in sredica pilota izgle-
da kot satje. Poskodovanost pilotov je
najveja med srednjim nivojem plime
do pribl. 1,5 m pod vodo (WILKINSON
1979, str.113). Valove povzroéa mo-
torni promet po Velkem kanalu in ve-
iih stranskih. Beneske oblasti so prav
zaradi tega omeijile hitrost ladij in ¢ol-
nov v obmo¢ju mesta na 11 km/h.

Za konec se ozrimo $e na navzgor!
Nad strehami so znatilne lesene tera-
se (altane). Tukaj so si neko& Bene-
¢anke po starem receptu belile lase.
Vsako soboto popoldne so si natrle
lase z oljem (capillaria unguenta). Po-
stopek je bil taksen: Na glavo so si
posadile slamnik, pravzaprav le Sirok
slamnat krajec brez srednjega dela.
Nato so si lase natrle z oliem, jih raz-
prostrle nackrog po krajcu in jih son-
Cile. Tako so lasje dobili tolikanj zaze-
leno “blond”, skoraj belkasto barvo.
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Benetke, San Giorgo Maggiore (Sv. Jurij Veliki)

Dan se preveda v veler. Topla svetlo-
ba obliva Benetke. Umetniki se trudijo
ujeti pravi navdih, mi pa se z gondolo
odpravimo na “sprehod” po laguni.
Vsepovsod piloti, koli, drogovi... Naj-
bolj znatilni so spiralno obarvani pali
z nekakdnimi “turbani” na vrhu, ki so
zabiti pred pala¢ami. Bricola je sku-
pina mo¢nih pilotov in oznacuje rob
kanala v laguni, ki se nahaja na belo
oznaceni strani. Dama obve$¢a, da se
priblizujemo sti¢id¢u ali odcepu plov-
ne pofi. Palina sluzi za privez ¢olnov,
itd. Na pilotih so tudi svetilniki, lu¢i in
kapelice. Vse se odvija na vodi. Be-
neski pregovor pravi “Coltivar el mare
e lasser star la terra.” (Obdeluj morje
in pusti kopno pri miru).

Gondola je nesligno zdrsnila v pristan
med paline pred doZevo palago. Hi-
tim ¢ez piazetto mimo campanila
Markove bazilike v... (kam, vam po-
vem kasneje). Ali veste, da se je skoraj
sfo metrov visok stolp 14. julija 1902

Raziskave in razvoj

povsem porusil in to tako “obzirno”,
da razen logette tik zraven, ni pogko-
daval nicesar drugega? Pokopal je
pod seboj le ubogo, danes slavno
macko z imenom Mélampyge (tako se
ie imenoval Casanovov pes). Od pe-
tih zvonov je ostal nepotkodovan le
najvedji Marangona, ki je odzvanjal
zacetek in konec delavnika. Svoje ime
ie dobil po tesarjih, ki so bili tedaj
sinonim za delavce. Ne smemo po-
zabiti, da je tedaj beneski arsenale
najve¢ja ladjedelnica na svetu, njeni
delavci arsenalotti pa priviligiran sloj.
V tiso¢ letih so zvonik oslabili veter,
dez, sol in strele. Zaradi teze so zaceli
popuscati temelji, &eprav Benedani ni-
koli niso podvomili vanje. Verjeli so,
da segajo dalet stran pod piazzo. Po-
tem so se Benelani lofili obnove (Be-
netke brez Markovega zvonika, pro-
sim vas, le kdo je $e videl kaj take-
ga?). Izkazalo se je, da so bili tiso¢ let
stari piloti v odli¢nem stanju. Dodali
so tiso¢ novih pilotov in v desetih letih
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ALI STE vedeli 2

Lesena konfekcija

Ce vas bo potepanie po Benetkah zaneslo v
Salizzado San Samuele (salizzada je beneski
izraz za glavno ulico, nekot tudi za tlakovano
ulico), potem boste med galerijami, starinarni-
cami, frgovinami s steklenimi predmeti in slika-
mi, naleteli tudi na razstavni prostor mojstra
Livia De Marchija (hi$na $tevilka San Marco
3157/A). Tukaj razstavljajo in prodajajo perilo,
kravate, klobuke in celo povr$nike @ la Hum-
phrey Bogart. Se ve, videli boste deinik v sto-
jalu, stol s suknijicem prek naslonjala in Sopke.
Ni¢ nenavadnega, ¢e vsi i izdelki ne bi bili obli-
kovani iz lesa. Ne manjkajo niti filigransko iz-
delane zadrge, gumbnice in draperija. Cene?

Nesramno visoke.

N.T.

zgradili enak campanile (“dov’era e
com’era”, “kjer je bil in kakrsen je
bil”), vendar 600 ton lazjega.

Saj res, skoraj bi bil pozabil... namenil
sem se k Florianu, v najznamenitej$o
evropsko kavarno, tik za zvonikom, na
kaputino, seveda.
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/ZNANJE 2a prakso

Ostrenje kroznih zaginih
listov s karbidnimi trdi-
nami (vidia)

1. Uvod

V predhodnem ¢lanku (LES 11/1997, str. 340) sem podal
podatke o pripravi zaginih listov oziroma o operacijah pri
vzdrzevanju, ki so predhodnica ostrenju. Navedel sem
vrsto pomanikljivosti, ki sem jih zaznal v dolgoletni praksi,
ter predloge za njihovo odstranitev. Tudi pri ostrenju kroz-
nih zaginih listov s karbidnimi trdinami se pojavlja cela vrs-
ta nepravilnosti, ki sem jih prav tako ugotovil pri dolgolet-
nem delu in ki jih hoZem predstaviti v tem ¢lanku. Vse na-
vedene napake preprecujejo optimalno izkori$¢anje Zagi-
nih listov, oziroma doprinesejo k povecevanju obrabe, kar
se kaze v povecaniju stroskov. Posku$al bom predstaviti op-
timalne pogoje za ostrenje kroznih Zaginih listov, ki omo-
gotajo njihovo pravilno ostrenje. Do vetine napak pride
zaradi pomanikanija ali iztro$enosti opreme, glavni vzrok
pa je nepoznavanije, oziroma nezadostno poznavanie pro-
blema ostrenja kroznih zaginih listov kot tudi njihove upo-
rabe.

2. Ostrenje kroznih zaginih listov s karbidno
trdino

Da bi laZje razumeli optimalno tehnologijo ostrenja, je
potrebno najprej pojasniti nekatere pojave, ki jih srecamo
pri delu. Med te spada predvsem otopitev vrha ostrine ter
konstrukcija kroznega Zaginega lista s karbidno trdino,
predvsem doloceni parametri plo$¢ic iz karbidne trdine.
Vrh zoba kroZnega Zaginega lista s karbidno trdino se v

Slika 1. Otopeli vrh ostrine kroznega Zaginega lista s karbidno trdino

postopku ofopitve postopoma izrablja in zaradi tega menija
svojo obliko. Zasilieni (ostri) vrh glavne ostrine s postopnim
napredovanjem obrabe pridobiva otoplieno obliko. Pri tem
je potrebno posebno poudariti, da se vrh ostrine ne ob-
rablja enakomerno. Mnogo bolj se obrablja na hrbini kot
na prsni strani. V skladu s tem se oblikuje Ze prej omen-
jeno zaobljenje vrha ostrine (slika 1). Na sliki 2 so she-
matsko prikazani sloji materiala, ki bi se pri postopku
ostrenja morali odstraniti, da bi vrh zoba ponovno dobil za
7aganje potrebno ostrino. Zelo lahko opazimo, da bi pri
ostrenju s prsne strani zoba morali odstraniti precej vel
materiala kot v primeru, da zob ostrimo s hrbine (proste,
zadnije) strani.

Slika 2. Shematski prikaz slojev materiala, ki bi jih morali odbrusiti pri ostrenju kroznih
zaginih listov s karbidno trdino. A. Pri ostrenju s prsne strani zoba; B. Pri ostrenju s hrbtne
strani zoba
Legenda: PP
SP - prosta povriina plostice iz karbidne trdine

- prednja ali prsna povriina

SPT - prosta povriina telesa Zaginega lista

TP -telo Zaginega lista

b - debelina Zaginega lista (Sirina reza) (mm)

b, - debelina felesa Zaginega lista (mm)

% - prednii ali prsni kot (°)

o - prosti kot plostice iz karbidne trdine (°)

o, - prosti kot telesa Zaginega lista (°)

C - botni prostor novega Zaginega lista (mm)

q - botni prostor izrablienega Zaginega lista (mm)
[ - zmanjSanje botnega prostora ¢, = c- ¢,

A - obraba vrha konice na prosti povrsini (mm)

B - obraba vrha konice na prednii povr3ini (mm)
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Slika 3. Tangencialni in radialni hotni prosti kot pri kroZnih Zaginih fistih s karbidno trdino-
prostor

Kot sem Ze prej navedel, je pri ostrenju kroznih zaginih lis-
tov s karbidnimi trdinami zelo vazna konstrukcija plo$cic.
Vsaka plo¥ica karbidne trdine se zofi od glavne ostrine (fo
ie vrha plodice) v tangencialni in radialni smeri, to je po
vigini in debelini. Tako lo&imo pri teh Zaginih listih radialni
bo¢ni prosti kot A, in tangencialni bo¢ni prosti kot A,. Radi-
alni bo&ni prosti kot A znada obitajno 1 °, medtem ko ie
tangencialni bogni prosti kot nekoliko vegii in znasa At = 3

° (slika 3).

Na osnovi tega na bognih stranicah karbidnih plo3gic ob-
staja bo&ni prostor, ki pomeni razmik med vrhom zoba, ki
sodeluje v procesu aganja, in telesom Zaginega lista (c na
sliki 3). Pri proizvodnii Zaginih listov stremimo za tem, da je
ta boeni prostor optimalen, tako da Zagin list Zaga brez
bognega trenja. Zelo vazno je, da se ta prostor pri osirenju
obdr¥i do te mere, da Zagin list nemoteno Zaga brez trenja.

Sedaj bom predel na postopek ostrenja kroznih Zaginih lis-
tov s karbidnimi trdinami. Priporoamo da se kroini Zagini
listi s karbidnimi trdinami po moZnosti ostrijo na avio-
matskih ostrilnih strojih, ker tako dosezemo najboljse re-
zltate. Zagine liste lahko dobro ostrimo tudi na malih
ostrilnih strojih s roZnim pomikom, vendar le, ¢e ukrepamo
skrajno oprezno in se dosledno drfimo optimalne tehno-
logije. Najpomembneie je, da je ostrilni siroj dovolj tog, to
ie, da dela brez kakrdnih koli vibracij brusne plo3te ali
orodja, ki ga ostrimo. Ne bom se zadrzeval pri opisovanju
razli¢nih tipov ostrilnih strojev in njihovega dela, ker bi to
zahievalo preveé prostora. Zadrzal se bom samo pri detaj-
lih, ki bistveno vplivajo na optimalno delo in na doseganje
optimalnih rezultatov pri ostrenju. Za ostrenje kroznih Za-
ginih listov s karbidnimi frdinami priporotajo diamantne
brusne plo$&e. Uporabliamo lahko tudi silicij-karbidne
brusne plo§e, vendar se te uporabliajo le za grobo ostre-
nje oziroma odstranjevanje delov poskodovanih plostic,
ker z njimi v nobenem primeru ne moremo doseti zahte-

vane in zadovoljive kvalitete.

Diamantne brusne plodce, ki jih priporolajo za ostrenje
kroznih %aginjh listov s karbidnimi trdinami, imajo nasled-
nje karakteristike (preglednica 1).

Preglednica 1. Karakteristike diamantnih brusnih plos¢

Volikost zma  Koncentrodijo  Vezivo Namen uporabe

D-126 G100 Organsko  Grobo oshrenie oli odsfranjevanje
vetje kolitine materiala

D-44

D-64 C75 Organsko Fino ali konéno ostrenje

D-54

Pri mokrem ostrenju priporoajo brusne plo3ge s kovinskim
vezivom. Podatki v preglednici so po evropskem FEPA stan-

dardu.

Kot sem ¥e prej omenil, se za ostrenje kroznih Zaginih listov
s karbidnimi trdinami lahko uporabligjo tudi silicij karbidne
brusne ploite, vendar samo za grobo obdelavo oz. ostren-
je. Te brusne plo¥¢e imajo naslednje karakteristike (pre-
glednica 2):

Preglednica 2. Karakteristike silicij kachidnih brusnih plost

Volikostzm ~ Trdota Struktura Vazivo Narhen
46 J 5 Keromicno Grobo ostrenje
40-80 H-1 57 Keramitno Fino ostrenie

G w

Slika 4. Optimalno ostrenje kroznih Zaginih listov s karbidno trdino
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Stiki 5. Ostanki ploitic iz karbidne trdine pri popolni izrabi Zaginega lista

Kot sem Ze prej navedel, za ostrenje priporotajo aviomatske
ostrilne stroje, po moZnosti z mokrim ostrenjem. 2ogine liste
lahko ostrimo tudi na strojih z ro&nim pomikom oredia, ven-
dar je pri teh treba ostrenju posvetiti mnoge veé pazljivosti,
delavci pa morajo biti mnogo bolje sirokovno usposoblieni
in ve$i takega dela. Pri ostrenju karbidnih trdin priporogajo
mokro ostrenje, ker z njim dosefemo bolj fino povriino. Po
drugi strani pa obstaja pri suhem ostrenju nevarnost povi-
$anja temperature, karlahko povzro&i mikrorazpoke na robu
ostrine. Princip izrabe vrha konice, oziroma princip ofopitve,
diktira optimalno tehnologijo ostrenja kroznih zaginih listov s
karbidno trdino. Iz tega razloga priporo&ajo ostrenje kroznih
aginih listov s karbidno trdino s strani hrbtne ploskve ter
prsne ploskve v razmerju 4 : 1 do 5 : 1. To pomeni, da po
vsakih 4 do 5 prehodov brusne plosc¢e s strani hrbine plosk-
ve ostrimo enkrat s strani sprednije ali prsne ploskve (slika 4).

Gt

-
(SRS

Slika 6. Ostrenje kroznih Zaginih lisiov s karbidno trdino s prednje ali prsne sirani

Na slikah 5 in 6 so prikazani ostanki popolnoma izrablienih
plo§tic iz karbidne trdine. Ostrenje s strani hrbine ploskve
zagotavlja vzdrievanje boé&nih prostorov (“c” na sliki 4) v

Siika 7. Ostanki plosfic iz karbidne trdine pri popolni izrabi zaradi ostrenja s prsne strani

optimalnem obmo&ju ter tako omogoda nemoteno Zaganie
{zaganije brez ve&jega trenja lista ob material, ki ga razzagu-
jemo). Priporoéeni natin ostrenja neobhodno zahteva bru-
$enje hrbtne povriine zob telesa Zaginega lista, da bi se ust-
varil prostor za prehod diamantne brusne plo$ce, ki v nobe-
nem primeru ne sme priti v kontakt z materialom, iz katerega
ie Zagin list. Da bi popolnoma odstranili nevarnost kontakta
diamantne plo$¢e z nosilnim telesom Yaginega lista pred-
videvamo ostrenje hrbinega dela telesa Yaginega lista pod
kotom o, ki je za nekaj stopinj vegji od kota hrbine ploskve
plo$ice iz karbidne trdine (slika 4). Za ostrenje hrbtne
povrine telesa Zaginega lista priporo&ajo brusno plo%éo iz
plemenitega korunda zratosti od 54 do 80, trdote K-M (ista
brusna plo$&a se uporablia za ostrenje obiajnih kroznih
aginih listov). Za ostrenje hrbine povriine zoba faginega
lista priporoajo uporabo univerzalnih ostrilnih strojev za
orodja z uporabo posebnih dodatkov.

Glede na priporoteni optimalni postopek ostrenja kroznih
zaginih listov s karbidnimi trdinami je obvezna obdelava

Stika 8. Nesnaga, ki se nabere na kroZnem Zaginem listy neposredno za plosico iz karbidne
trdine pri osirenju s prednie strani
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hrbtne povriine zoba nosilnega telesa Zaginega lista. Za to
ostrilci v glavnem ostrijo Zagine liste na strani prednje ali
prsne povriine. S tem se izognejo tezavni obdelavi oziroma
brudenju hrbtne povrine zob. Pri tem postopku ostrenja
prednje ali prsne ploskve je dovolj, da brusno plo$¢o po-
stavimo pod parametre prsnega kota tako, da se Zagin list
ostri brez tezav (slika 6). To se zdi zelo enostavno, vendar
je treba upostevati tudi negativne strani, ki se pri tem po-
javljajo. Na sliki 7 so prikazani ostanki poponoma iziro-
$enih ploscic iz karbidnih trdin. Negativne strani ostrenja

o)

Zmanjsanje prsnega kota

Povecanje prsnega kota

Slika 10 in 11. ZmanjSanje sprednjega kota pri kroznih Zaginih listih s karbidno trdino

plo&Cice iz karbidnih trdin s prsne strani so naslednje:

1.V prvi vrsti, odvisno od natina otopitve vrha zoba, je pri
ostrenju s prsne strani potrebno odbrusiti veliko debelej-
$i sloj materiala, da ponovno dosezemo za delo primer-
no ostrino, kot je to potrebno pri ostrenju v kombinaciji
s strani hrbine in prsne ploskve (slika 2).

2. Pri ostrenju s prsne strani se zelo hitro zmanijuje bo¢ni
prostor, ozna¢en s “c” na “c1” (slika 6). Pri tem se pove-
¢uje nevarnost trenja nosilnega dela Zaginega lista ob
rezo z vsemi spremljajocimi pojavi. Ti so predvsem na-
grmadenie velikih koli¢in lesnega prahu, zagovine ter ta-
nina in smole neposredno za plo§ico iz karbidnih trdin
oziroma za njo (slika 8). To nagrmadenije povzrota po-
vecano frenje nosilnega dela Zaginega lista ob rezo, seg-
revanie in izgubo napetosti in ravnosti. Jasno je, da Zagin
list postane neuporaben. Potrebno je strokovno po-
ravnavanje, &e je to sploh % mogode, saj velikokrat Zagi-
ni listi izgubijo ravnost neposredno pri ploséici iz karbid-
nih trdin. Tak list je zelo tezko poravnati zaradi nevarnosti,
da poskodujemo plostice. Do katere meje lahko zman-
i$ujemo bo&no povrsino, je odvisno od cele vrste faktor-
iev, najpomembneijse pa je, da se med uporabo 7aginega
lista na stranske povrsine lista ne nalagajo odveéne snovi.
Ko se te snovi za¢no nabirati na povrini, postane Zagin
list neuporaben. Pri ostrenju samo s prsne strani nastopi
ta faza nastopa zelo hitro, 7e po nekaj ostrenjih, s &imer
se v veliki meri zmanj$a trajanje uporabe in poveduje
$tevilo potrebnih Zaginih listov.

3. Na koncu je treba poudariti, da sta odnos visine proti
debelini plo3¢ice (kote h in b na sliki 9), priblizno 1 : 2,5.

Mislim, da ni potrebno veliko znanja matematike, da ugo-
tovimo, da je z ostrenjem s sirani hrbine ploskve (v smeri
viS§ine plo¥tice) mogocle ostriti od 2 do 2,5-krat ved nak-
nadnih ostrenj v primerjavi z ostrenjem s strani prsne plos-
kve. Glede na to je pri ostrenju Zaginih listov s prsne strani
potrebno mnogo veé novih Zaginih listov, ki seveda niso zas-
tonj. Poleg tega je vecja tudi obraba diamantnih brusnih
ploge.

Prav tako je potrebno poudariti, da pri ostrenju kroznih
7aginih listov s karbidnimi trdinami obstaja nevarnost, da
se zmanj$a ali poveda prsni kot v razmerju na zahtevanega
kot posledica neustreznega nagiba brusne plosce (sliki 10
in 11). Zmanij$ani prsni kot se kaze s povecanjem odpora
7aganja ter poslab3anjem povr$ine 7aga, predvsem robov
obdelovanca. Pove&ani prsni kot ima prav tako za posledi-
co poslab3anje povrine in robov obdelovanca.

Mislim, da sem dovolj ilustrativno pojasnil vse prednosti in
probleme pri ostrenju kroznih Zaginih listov s karbidnimi
trdinami ter da bo ¢lanek pripomogel k odstranjevanju na-
pak, ki lahko Zagin list napravijo neuporaben ali vsaj
zmanij$ajo njegovo utinkovitost.

Mag. Vladimir NAGLIC, dipl. inz.
lzidora Krénjavoga 11 a
HR-47000 KARLOVAC
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Iz vsebine:

IZ DELA ZDRUZENJA

KONCNI PODATKI O POSLOVANJU LESNE INDUSTRIJE V LETU 1997

DOBRI IZGLEDI ZA PROIZVODNJO STAVBNEGA POHISTVA V EVROPI

PONUDBE IN POVPRASEVANJA

NEKAJ STATISTICNIH PODATKOV

IZ DELA ZDRUZENJA

Dne 27. maja 1998 se je sestal Upravni odbor Zdruzenja le-
sarstva - GZS in sprejel naslednje sklepe:

1.

2.

3.

Pravilnik o ocenjevanju eksponatov, delu ocenjevalne
komisije ter podeljevanju priznanj na Ljubljanskem po-
histvenem sejmu, se v celoti sprejme.

V &asu leto¥njega Ljublianskega sejma pohi$tva se izvede
enodnevni poslovni dan.

Gospodarstvo in lesna panoga (kot del tega) potrebuje
skupno jedro, ki bo zastopalo gospodarstvo in ki bo po-
dobno organizirano kot danes, v enotni GZS.

. Obvezna ¢&lanarina GZS naj bi se v prihodnosti razpolovi-

la, u&inkovitost GZS pa poveéala.

. Nova stavba GZS bi morala biti zasnovana kot delniska

druzba, saj mora biti to hi$a slovenskega gospodarstva.
Gospodarstvo bi moralo biti solastnik te nove stavbe.

. UO ZdruZenja lesarstva-GZS podpira delo pogajalske

skupine in podpira stali¥¢e le-te, da so pogajanja s
sindikalno stranjo do sedaj dokaj uspe$na in da v dani
situaciji ne bi bilo primemo pisati odpovedi na sedaj ve-
liavno panoZno kolektivno pogodbo, saj bi si s tem v fazi
uspesne izpeljave pogajanj povzrodili veliko tefav.

. Sekretar ZdruZenja lesarstva naj organizira in pripravi

delovni material za sestanek v Drzavnem zboru s predsed-

nikom delovnega telesa za gospodarska vpraanja (dr.
JoZe ZagoZen). Vsebina delovnega materiala za ta ses-
tanek se naj posreduje tudi ministru za gospodarske
dejavnosti, g. Metodu Dragonii.

Dne 2. junija 1998 se je na Zdruzenju lesarstva ponovno
sestala Pogajalska skupina za prenovo Panozne kolek-
tivne pogodbe (7. krog pogaijanj) in nagla “skupen jezik”
od 33. ¢lena Panozne kolektivne pogodbe do 51. ¢lena,
1. to¢ka. Naslednji sestanek bo 30. junija ob 13. uri na
ZdruZenju lesarstva.

Dne 16. junija so se ¢lani predsedstva ZdruZenija lesarstva
na podlagi sklepov 15. seje UO Zdruzenja lesarstva-GZS
7e sestali v Drzavnem zboru RS (dr. JoZe ZagoZen) in
predlagali takojdnje ukrepe, ki jih v nadaljevanju tudi
navajamo:

Inflacijo je potrebno znizati na zahodnemu svetu primerlji-
vo vidino in ukiniti vsakrino indeksacijo (takojinji prehod
na nominalizem). Podpiramo stali$¢e predsednika GZS
(gl.dopis dr. Janezu Podobniku, predsedniku Drzavnega
zbora Slovenije z dne 25.5.1998), da bi morali v drzavi
Sloveniji ob uvedbi davka na dodano vrednost upostevati
resitve, ki so jih upostevale tiste drzave, ki so uvedle da-
vek na dodano vrednost na nadin, da se zaradi same
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uvedbe davka niso poslabsali pogoji poslovanja in ma-
kroekonomski kazalci.

Takoj$nja ukinitev plaevanja 10 % prometnega davka na
prvi promet z lesom, saj je les osnovni reprodukcijski
material za nado industrijo in za tak davek ni podlage.
Povecati je potrebno davéno disciplino na podro¢ju lesne
stroke, zlasti zagarskih obratov. Pristojni organi bi morali
voditi register, vsak obrat pa bi moral plagevati vsaj
pavialen davek, e ne gre za izkazovanje pomembnejsih
prometov.

Odpraviti je potrebno carinsko za¥¢ito za uvoz reproma-
terialov v lesni branzi.

Lesnopredelovalno dejavnosti je potrebno ponuditi ugod-
nej$e obrestne mere, da bi lahko tako posodobila za-
starelo tehnologijo in povelala investiranje ter tako po-
sredno povelala produktivnost.

Nadomestilo za bolezensko odsotnost od 15 do 30 dni
naj pokriva Zavod za zdravstveno zavarovanije Slovenije.
Drzavni organi in institucije naj poskrbijo, da bodo pred-
pisi veljali za vse subjekte in da bodo v primeru njihovega
nespo$tovanja ustrezno ukrepali ter tako prepredevali
nelojalno konkurenco.

KONCNI PODATKI O POSLOVANJU LESNE INDUSTRUJE
LETU 1997

* DELEZ PRIHODKA V PRIHODKU CELOTNEGA SLO-
VENSKEGA GOSPODARSTVA
PRIHODEK SLOVENSKEGA GOSPODARSTVA= SIT
6.526 MILIJARD (97/96 = +15,5 %)
PRIHODEK SLOVENSKE LESNE INDUSTRUE= SIT 157
MILIJARD (97/96 = + 12,9 %)
(1997: 1 ECU = 180,3985 SIT)

Delez prihodka lesne industrije glede na prihodek slo-
venskega gospodarstva v letu 1997 je znasal 2,4 %, kar
pomeni enak dele? kot v letu 1996. Najvedji porast v prihod-
ku v obdelavi in predelavi lesa (DD) v letu 1997 v primerjavi
z letom 1996 lahko zasledimo v podpodro&ju Zagan les
(+12,0 %), najmani3i porast pa v podpodro¢ju proizvodnija
furnirja, vezanega lesa in plo$¢ (+1,6 %). V podpodroju
proizvodnja pohistva (DN 36.1) pa je prihodek porastel v
istem obdobju za 20,7 %.

Dele? prihodka celotne lesne industrije v celotnih predeloval-
nih dejavnostih (D) je znasal 6,7 %, medtem ko je delez pri-
hodka vseh predelovalnih dejavnosti v celotnem slovenskem
gospodarstvu znasal 35,9 %.

V primerjavi z letom 1996 se je v letu 1997 delez prihodka v
lesni industriji po podpodrogjih lesne industrije povecal edi-
no v podpodrogju pohi§tvo, v vseh drugih podpodrogjih pa
se je ta delez zmanjsal.

*

DELEZ 1ZVOZA SLOVENSKE LESNE INDUSTRIJE V
CELOTNEM SLOVENSKEM 1ZvOZzU

SLOVENUA 1ZVvOZ = 8,372 MILIJARD USD (97/96 =
+11,9 %)

1ZVOZ SLOVENSKE LESNE INDUSTRIJE = 798 MILI-
JONOV USD (97/96 = +10,0 %)

KRITERLJ: dejavnost blaga

Slovenska lesna industrija je velik neto izvoznik, kar dokazuje
dejstvo, da med prvimi dvajsetimi skupinami blaga Republike
Slovenije v izvozu v letu 1997 (po predhodnih podatkih)
zavzemajo tretie mesto sedezi (3,2 %), na Cetrtem mestu je
drugo pohistvo in njegovi deli (2,3 %) in na sedmem mestu
stavbno pohistvo (1,8 %).

Dele? izvoza lesne industrije v primerjavi z izvozom celotnega
slovenskega gospodarstva v letu 1997 je znasal 9,5 %, leto
prej pa 9,9 %.

lzvoz v celotni lesni industriji je v nominalnem dolarskem
znesku v letu 1997 proti 1996 padel za 3 %, zaradi medva-
lutnih sprememb pa so dejanski rezultati menjave bistveno
bolj§i. Realno pa je ocenjeno, da je izvoz v celotni lesni
industriji narastel za 10,0 %, ¢e upostevamo, da je dolar
glede na nemgko marko povpre¢no porasel kar za 15,3 %.

Dele? izvoza v izvozu slovenske lesne industrije leta 1997
proti 1996 se je povecal v podpodro¢ju pohistvo in Zagarst-
vo, zmanij$al pa v podpodro¢ju stavbnega pohistva,
proizvodnje plo$¢ in proizvodnije ostalih lesenih izdelkov.
Dele? izvoza v proizvodnii lesene embalaZe je ostal nespre-
menjen.

Delezi ¢istega prihodka od prodaje na tujem trgu v lesni
industriji v letu 1997

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
n 5.0
20.0% 1 33206  457% 0 e
10°0% | 29,0%
0:0% | 1 | | _¢_|_|_
1%} —_ ]
= E £ 2
g Z z E 5
s e 2 E
— g) fB = 5}
) z =
g °Q 2

Vir: APP, Skep-GZS
* Lesna industrija je ustvarila 51,8 % ¢istega prihodka iz
prodaje na tujem trgu (predelovalne dejavnosti 52,2 %,
celotno slovensko gospodarstvo pa le 25,9 %). Lesno
stavbarstvo vodi s 65,6 % delezem, najmani3i delez 29,0
% pa ima lesena embalaza.

Uvoz je za slovensko lesno industrijo kot velikega neto
izvoznika manj pomemben. Po predhodnih podatkih Sta-
tistitnega urada Republike Slovenije je uvoz v lesni industriji
v letu 1997 proti letu prej padel za 1 %, kar pomeni, da je
realno narastel za 9,0 % (¢e upostevamo medvalutna raz-
merja dolar - marka).

* Lesna industrija kot celota je poslovno leto 1997 zaklju-
tila z izgubo, saj so bili odhodki vi§ji od prihodkov v
povpredju za 2,3 % (malenkostno visji prihodki od odhod-
kov so bili samo v proizvodnii furnirja, vezanega lesa in
plo§¢ in proizvodnii drugih izdelkov iz lesa, plute in prot-
ja).
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Po podatkih APP je zna$ala neto izguba v podpodroé&ju
Obdelava in predelava lesa 1,23 milijarde SIT, v pod-
podro¢ju Proizvodnja pohistva in drugih predelovalnih
dejavnosti pa 2,29 milijarde SIT, kar zna3a skupaj 3,52 mili-
jarde SIT neto izgube v celotni lesni industriji. Podrogje pre-
delovalnih dejavnosti (D) pa je imelo 2,05 milijarde SIT neto
dobi¢ka. Od vseh predelovalnih dejavnosti je na prvem mes-
tu imela najvecjo neto izgubo proizvodnia kovin (19,9 mili-
jarde SIT), pohistvena industrija je bila tako na &etrtem mes-
tu.

* Po podatkih APP je zna3al dele? lesne industrije v letu 1997
(Obdelava in predelava lesa, Proizvodnja pohistva in druge
predelovalne dejavnosti) v celotnih predelovalnih dejavnos-
tih:
* po $tevilu gospodarskih druzb 15,6 %;

po $tevilu zaposlenih 10,3 % (kar ponovno dokazuje, da
gre za delovno intenzivno panogo);

* po prihodkih 7,5 %;

* po sredstvih 7,3 %.

*

* Po podatkih APP za leto 1997 znadajo prihodki na zapo-
slenega v predelovalnih dejavnostih 10,9 mio SIT, v lesni
industriji pa 7,9 mio SIT. To pomeni, da so prihodki na
zaposlenega v lesni industriji za vsaj efrtino manjdi od
povpredja v predelovalnih dejavnostih.

* Bruto dodana vrednost v lesni industriji v povpre¢ju je po-
rastla za 16,9 %, najbolj v proizvodniji pohistva ( za 18,8 %)
in najmanj v lesnem stavbarstvu (za 8,9 %).

* Bruto dodana vrednost na zaposlenega v lesni industriji je
v letu 1997 znasala v povpregju 11.705 ECU (najved na
podrogju proizvodnie furnirja, vezanega lesa in plo$¢ in naj-
manj na podroju lesene embalaZze), kar pomeni zaostanek
za podro¢jem predelovalnih dejavnosti za dobro &etrino, v
primerjavi s celotnim slovenskim gospodarstvom pa zaosta-
nek za trefjino.

Bruto dodana vrednost na zaposlenega se je v povpredju v
lesni industriji poveéala za 20,1 % (najbolj v proizvodnii
furnirja, vezanega lesa in plo$¢, najmanj pa v podro&ju
lesnega stavbarstva), kar pomeni eno odstotno to¢ko za-
ostanka za rastjo v predelovalnih dejavnostih, v primerjavi s
celotnim slovenskim gospodarstvom pa vegji porast za 2,4
odstotne tocke.

Cisti dobicek se je v letu 1997 proti letu 1996 v Obdelavi in
predelavi lesa povetal za 107,4 % in v Proizvodniji pohistva
za 101,3 % (po podatkih Agencije Republike Slovenije za
placilni promet se je ¢isti dobicek v letu 1997 napram 1996
v predelovalnih dejavnostih povecal za 57,6 %), &ista izguba
pa se je v Obdelavi in predelavi lesa zmanjsala za 40,6 %, v
Proizvodniji pohidtva pa povecala za 47,07 % (po podatkih
APP se je v predelovalnih dejavnostih ista izguba v letu
1997 proti letu 1996 zmanj$ala za 20,2 %).

Po podatkih Agencije Republike Slovenije za placilni promet
ie razvidno, da je izguba, enako kot na drugi strani dobicek,
najve¢ja v podrogju predelovalnih dejavnosti.

Struktura éistega dobickav lesni industriji v letu 1997
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DOBRE MOZNOSTI ZA PROIZVODNJO STAVBNEGA
POHISTVA V EVROPI

Ceprav tréni delez proizvodnie lesenih oken v Evropi pada
vsa leta, srednje velika podjetja gledajo v prihodnost z zau-
panjem. Pri¢akuiejo, da bo prodaja le-teh porastla za 2 % v
letu 1998. Evropska proizvodnja stavbnega pohistva
ponovno dobiva zagon. Medtem ko je prodaja lesenih oken
padla za 1,9 % v letu 1996, se je ponovno dvignila za 0,5 %
v letu 1997 (na 27,7 milijonov “window unit” - 1 “window
unit”=1,69 m2). Predvideva se, da bodo U-PVC okna s
trznim delezem 36,1 % tudi v letu 1997 ohranila enak trzni
delez.

Les kot osnovni material $e vedno ostaja glavni material, s
povpre¢no 58 % na vzhodnoevropskih trgih v letu 1997,
medtem ko je bil ta delez na Norveskem 71 %, na Svedskem
61 % in vet kot 50 % v Belgiji in v Svici. Po drugi strani pa je
ta delez v Nem¢iji leta in leta padal, za leto 1998 pa
napovedujejo, da bo ta delez porastel z 3,1 % na 27,1 %
(leta 1997 je bil trzni delez U-PVC oken v Nem¢iji 51,4 % in
aluminijskih oken 21,8 %).

Proizvodnja lesenih vrat v Evropi (“flush” doors) je dosegla v
letu 1997 30 milijonov enot. V grobem kar 89 % vrat gre za
stanovanisko izgradnjo.

V ta namen je FEMIB (Evropska zveza proizvajalcev stavbne-
ga pohitva) ustanovil na svojem rednem srecanju v Frank-
furtu, dne 27. februarja, FEMIB EURO CLUB, katerega
osnovni cilj je: podpora konkurenénim proizvajalcem oken in
vrat na evropskem trgu ter izbolj$anje splognih pogojev za
evropsko frgovino oken in vrat (na podro&ju evropske har-
monizacije in standardizacije).

(Vir: Minutes of the Femyb-Meeting at the Queens Hotel
Frankfurt, 27.2.98)
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PONUDBE IN POVPRASEVANJA

Stevilka PP 8985 / 03 (BRE97008532)

ltalijanski proizvajalec otrodkih sob, zloZljivih postelj in ajnih
kuhinj i§¢e distributerja.

Podjetie GZS - INFOLINK

Kontaktna oseba  TANJA JAMNIK

Ulica SLOVENSKA 41

Posta 1000

Kraj LJUBLJANA

Drzava SLOVENIJA

Telefon +386 /61 /223157
Telefaks +386 /61 /219 536
E-Mail  INFOLINK@HQ.GZS.SI

Stevilka PP 9013 / 02 (8415)

Ukrajinsko podietje povprasuje po pohistvu za prodajo v
Ukrajini (http://www.cris.net/fatum/).

Podijetie FATUM

Kontaktna oseba g. Yuri Kalashnikov

Ulica 49 BOLNICHNAYA STR.
Posta 334320

Kraj EVPATORIA

Driava UKRAJINA

Telefon +380 /6569 /10 500
Telefaks +380/ 6569 /55779
E-Mail  fatum@fatum.crimea.com

Stevilka PP 9039 / 01

Nemsko-romunski proizvajalec pohistva ponuija pohistvo iz
MDF in melaminske plo$&e.

Podijetie INTERMOBILIUM S.R.L.

Kontakina oseba g. Heinz-Peter Markus

Ulica  LOC.BAND JUD. MURES, STR.

Drzava ROMUNIJA

Telefon  +49 /91 /77 489 91

Telefaks +49 /91 /77 48 991

Stevilka PP 9046 / 02 (8420)

Tajvansko podietjie ponuja notranja vrata oz. lesonitne
plo$¢e za obnavljanije vrat ter i§¢e zastopnika za Slovenijo.
Podjetie BUILDECOR SUPPLIES, CORP

Kontaktna oseba ga. Christine Ong

Ulica 11TH FLOOR, CAVES BLDG., NO. 103, SECTION
2, CHUN

Kraj TAIPEI

Driava TAJVAN

Telefon +886/2 /2561 4221

Telefaks +886 /2 /2562 0661

E-Mail  buildeco@ms22 hinet.net

Stevilka PP 9064 / 01

Grski proizvajalec vrat in oken nudi svoje izdelke.
Podjetie EURALUMIN

Kontaktna oseba g. George Androulakis

Ulica 71, SOF. VENIZELOU AVE

Posta 713 03

Kraj HERAKLION

Drzava GRCIA

Telefon +30/81 /286 586

Telefaks +30 /81 /281 849

Stevilka PP 9071 /01

Kazahstansko podietie nudi hojino (jelovo) olje.
Podiefie LOPATENKO MICHAEL

Drzava KAZAHSTAN

Telefon +7/95/3317637

Telefaks +7/95/33176 37

Stevilka PP 9084 / 01

Norvesko podietie povpraduje po brezovem lesu 25-500
m3/mes za dolgoroéno dobavo $vedskemu partnerju (zimska
pozeba, vlaznost 8-10 %, brez gr¢, dolzina 2 m in ve¢,
debelina 25-50 mm).

Podijetie STEENSEN HELGE

Ulica HVALSTADVN 30

Posta 1364

Kraj HVALSTAD

Drzava NORVESKA

Telefon +47 /66 /668 46913

Telefaks +47 / 66 / 66 98 09 42

NEKAJ STATISTICNIH PODATKOV

Povpre¢na mesecna bruto pla¢a na zaposleno osebo:

i Dejavnost 1198 a9 198/197 SHH98/SHIYT
£ Sup 152893 152988 1118 nm :
Obdelava in predelava lesa ~ 105.869 106.096 112,0 110,8
Proizvodnja pohistva,

druge predelov. dejovnosti ~ 105.315 106.400 14,7 14,3

Povpre¢na mese&na neto pla¢a na zaposleno osebo:

Dejavnost 1198 a9  19/197 SHIB/ S HIYT
Skupaj 97.188 96.979 1.6 110,9 .
Obdelava in predelava lesa ~ 70.325 70.355 11,7 110,5
Proizvodnja pohista,

druge predelov dejavnosti 70.068 70.577 1138 13,5

Zaposlene osebe, januar 1998:

Dejavnost Delovno akfivno prebivalstvo ~ Zaposlene osebe Samozaposlene osebe
£ Skupai 739733 447.069 92.664
0bd. in pred. lesa 11.951 11.190 761
¢ Proizvodnjo pohidtva, druge pred.dej.  14.739 13.240 1.499

Indeksi obsega industrijske proizvodnie, april 1998:

Dejavnost Indeksi

IvV98/697 IN98/98 IV98/N98 I1V98/IHV 97
£ Industisko proia.-sk. 102,4 9,7 9,1 105,6
Pred.dej. 102,7 92,9 94,6 105,6
0bd. in pred. lesa 103,6 88,7 93,4 106,4
Proizv. pohistva, dr.pred.dej. ~ 115,1 96,3 101,2 98,9

Vir Statisticni urad RS
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Poslovno okolje gospo-
darske organizacije
(1. del)

Poslovno okolje gospodarske organizacije lahko razdelimo
na dve ravni: na ozje poslovno okolje in na SirSe poslovno
okolje. Ta delitev je nasplogno sprejeta tako v teoriji kot
tudi v praksi trzenja in na njej temelji sistemski pristop pre-
ucevanija trzenja.

Med sestavine oZjega okolja podijetja $tejemo odjemalce
(kupce), dobavitelje in konkurente. Z njimi ima podietje pri
menijavi izdelkov in storitev neposredne in pogoste stike, ki
potekajo v trznem okolju.

Med sestavine SirSega okolja (makrookolja) podietia pa
sodijo demografsko, gospodarsko, naravno, tehnologko,
politi¢no in kulturno okolje. Dejavniki, ki predstavljajo oko-
lie podjetia, so zunaniji dejavniki. Znatilno zanje je, da so
objektivno podani, oziroma da podijetje ne more nanje po-
membneje vplivati, zlasti kratkoroZno. Torej je makrookolje
za marketingki sistem konkretnega podjetia dolo¢ena da-
nost. V tem pogledu pa je nujno spreminjanie, izpoponie-
vanje in dopolnjevanije trzenja kot poslovnega koncepta,
poslovne funkcije in organiziranosti.

Okoligeine, v katerih potekajo trzenjske dejavnosti pod-
ietja, se nenehno spreminjajo. Podjetniki in menedzerji
morajo biti sposobni sprejemati takine poslovne od-
lotitve, s katerimi nenehno prilagajajo poslovanje pod-
jetja spremembam v okolju, tako doma¢em kot mednar-
odnem. Spremembe pa se ne dogajajo le v okolju, mar-
ve¢ tudi v podijetju samem. Nujno je treba spoznati tok
dogodkov v prihodnosti, oziroma predvideti spremembe
v demografskih, gospodarskih, naravnih, tehnologkih,
politi¢nih in kulturnih dejavnikih, ki dolo¢ajo potrebe za
prilagajanje trzenja.

Ce hotejo torej podietniki in menedzerii poslovati z nizkimi
stroski in napraviti svoja podijetja prozna, odzivna, kon-
kurenéna, inovativna, ucinkovita in osredotocena na odje-
malce, morajo preurediti svoje poslovne procese, da bi ta-
ko dosegli korenito preoblikovanije in izboliganje kriti¢nih
kazalcev ucinkvitosti, kot so stroski, kakovost storitev in hi-
trost. Skratka, poslovanie svojih podijetij morajo prilagoditi
vplivom, ki jih zahteva konkurenéno makro okole.

1. SESTAVINE OZJEGA POSLOVNEGA OKOLJA ORGANIZACLJE
1.1. Odjemalci

Odjemalci doloene gospodarske organizacije kupujejo
njene proizvode in storitve na trzi$¢u zato, da bi s tem
zadovoljili dologene potrebe. Znano je namret dejstvo, da
so ¢lovekove potrebe vir oziroma smoter vsake gospo-
darske ali negospodarske dejavnosti.

Podietie se povezuje z dobavitelji in posredniki zaradi uspes-
ne prodaje izdelkov in storitev ciljnim trgom, h katerim us-
merja svojo dejavnost Moderna ekonomija deluje po nacelu
druzbene delitve dela, po katerem se posamezniki special-
izirajo za izdelavo dologenih izdelkov in opravljanje raznih
storitev, ki jih realizirajo na trgu, z denarjem pa potem kupu-
iejo blago, ki ga potrebuijejo. Cilino trzis¢e podietia lahko
obsega eno ali ve¢ izmed naslednijih vrst frgov:

- trg potrodnega blaga in trajnih dobrin,

- trg surovin, reprodukcijsega blaga in proizvodnih sredstev,
- trg posrednikov,

- trg javnih ustanov in drzavnih organov ter

- mednarodni frg.

1.1.1. Obnasanje (ravnanje) potrosnikov
Obnaganije potrodnikov lahko podrobno opredelimo le na

osnovi empiri¢nih raziskav, ki posredujejo odgovore na
klju¢na vpraanja o znadilnostih posameznega trga in sicer:

- kdo sestavlja trg? udeleZendi,

- kaj kupuiejo? predmeti,

- zakaj kupujejo? smotri, motivi,

- kdo je soudelezen pri nakupu?  krog oseb, ki so vkljucene v proces odlocania,
- kako kupuiejo? postopki,

- kdaj kupujejo? priloznosti,

- kie kupujejo? prodajna mesta.

Naloga trinika je, da odkrije, kako potrodniki reagirajo na
razli¢ne spodbude in motive podijetja. Podietje, ki resni¢no
razume, kako bodo potrogniki reagirali na posamezne zna-
&ilnosti izdelkov, cene, oglasna sporoéila itd., bo v veliki
prednosti pred konkurenco. Raziskovalci zato pogloblieno
raziskujejo odnose med marketingkimi spodbudami ponud-
nikov izdelkov in storitev ter odzivi potro$nikov.

Teorija klasi¢nega pogojevanja, ki temelji na spodbudi in
odzivu, trdi, da je ulenje asociativen proces. Znan je kla-
si¢en Pavlov poskus s psom, hrano in zvoncem. S ponavlja-
njem je psa naudil povezovati glas zvonca s hranjenjem.
Trzniki uporabljajo v praksi dva natina te teorije. Pri ogla-
$evaniju delujejo na javnost prek drazljaja-oglasa z odzivom-
nakupom in povezovanijem prijetnih situacij z reklamiranim
izdelkom.

1.1.2. Dejavniki, ki vplivajo na nakupne odlocitve

Ker pa potrogniki ne Zivijo v vakuumu, na njihove nakupne
odloéitve vplivajo kulturni, druzbeni, osebni in psiholo$ki
dejavniki.

Kulturni dejavniki imajo med navedenimi dejavniki najveji
vpliv na obnasanje potrognika. Kulturo sestavlja sistem vred-
not, idej, pojmov in drugih vzorcev obnaanja, ki usmerjajo
posameznika v komuniciranju z okoljem. Kultura ima veé-
plastni vpliv na nakupno obnaanje in potrodnjo v doloce-
nem druzbenem okolju. Tako kultura vpliva na strukturo po-
trodnje, na kriterije, ki naj jih upo$tevajo posamezniki pri
nakupu in na oblikovanije in komuniciranje pomena izdelkov.
Ob tem moramo poudariti zelo pomembno dejstvo, da se
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zelo pogosto potrodniki odlo¢ajo za nakupe posameznih
premetov ne zaradi funkcionalnosti temvel zaradi kriterijev,
ki so socialno determinirani, kot so lep videz, blagovna
znamka, imidZ proizvajalca itd., skratka zaradi simbolnih
lastnosti.

Druzbeni dejavniki, ki vplivajo na obnadanje potro$nikov, so
referenéne skupine, druZina ter vloge in statusi.

Referen¢ne skupine sestavljajo sodelavci, sorodniki, znanci,
sosedi, ¢lani religioznih zdruzen|, profesionalne in politi¢ne
organizacije itd. lzdelki, ki jih kupujejejo posamezniki, imajo
ve&jo vrednost, ko jih ocenijo ¢lani referenéne skupine. Red-
ko se zgodi, da kaj kupimo, kar je v nasprotju z okusom ref-
eren¢ne skupine. Mnenjski vodje so tisti ¢lani referen¢ne
skupine, ki so kompetentni in se zato njihovo mnenje znotraj
referenéne skupine najbolj ceni.

Druzina je skupina, katere ¢lani so med seboj povezani.
Veasih v strokovni literaturi s podrogja trzenja nekateri avtorji
raje uporabljajo izraz gospodinstvo. Na nakupovalne vzorce
v druzini vplivajo naslednii dejavniki: cilji druzine, organi-
zacija druZine, sloznost druzine, faza v njenem Zivljenjskem
ciklu in Zivljenjski stil druzine. Kot primer navedimo faze v
Zivlienjskem ciklu druzine:

* neporo&eni samski, ki ne Zivijo pri stargih,

mladi pari brez otrok,

mlada druZina s predgolskimi otroki,

druzina s $oloobveznimi otroki,

druzina z odraslimi otroki,

druZina po odhodu otrok,

stare§i poroceni ali samski.

*

*

Vloge in statusi opredeljujejo polozaj posameznika v raznih
skupinah v njegovi Zivlienjski dobi: v druzini, klubih, organi-
zacijah. PoloZaj sodnika vrhovnega sodi$¢a vZiva v druzbi
vedji ugled od zdravnika, a vloga uéitelja je pomembneja od
dimnikarja. Pogosto ljudje kupuiejo izdelke z namenom, da bi
poudarili svojo vlogo in status v druzbi (avtomobile, pohigtvo,
$portno opremo itd). Trzniki se morajo zavedati dejstva, da
posamezni izdelki lahko postanejo statusni simboli.

Osebni dejavniki, ki vplivajo na nakupne odloditve potros-
nikov so starost, poklic, ekonomski polozaj, nacin Zzivljenja
ter osebnost in lastna predstava posameznika.

Zaradi vrste dejavnikov, ki vplivajo na nakupne odlotitve
potro$nikov in ki so predvsem povezani z njihovim naginom
zivlienja, so se nekateri raziskovalci lofili raziskovanja naina
Zivlienja (angl. Life-Style). Arnold Michel (1983) je razvrstil
potro$nike v ZDA na osnovi vrednot in nacina Zivljenja (angl.
Values-Lifestyle) na devet skupin, in sicer so to:

* ljudie, ki Zivotarijo (4 %),

* vzdrzljivi ljudje (7 %),

* konservativci (33 %),

* tekmeci (10 %),

* dosezkarii (23 %),

“laz sem jaz" (5 %),

poskusevalci (7 %),

druzbeno ozaves$ceni (9 %),
celoviti ljudje (2 %).

Navedena razvrstitev skupin potro$nikov na osnovi vrednot in
nacina Zivlienja omogoca trznikom vpogled v to, kako temeljne
potrebe in vrednote vplivajo na stalid¢a in vedenje ljudi, poseb-
no porabnikov. Na ta natin podjetja lahko ponudijo po-
tro$nikom prav fisto, kar si zelijo, v obliki izdelka ali storitve.

Psiholoski dejavniki, ki vplivajo na nakupne odlotitve posamez-
nikov, pa so motivacija, percepcija, prepri¢ania in stali§¢a.

Motivacija je teznja po delovanju in doseganiju ciljev. Motivi
so forej razlogi, hotenja, ki povezujejo potrebe in cilje ljudi
ter pojasnjujejo vzroke &lovekovega delovania. Teorij o tem,
kaj motivira ¢loveka od znotraj, iz njega samega, in kaj od
zunaj, iz okolja, je veliko in se med seboj tudi bistveno raz-
likujejo. Vse pa izhajajo iz ¢lovekovih potreb. Potrebo, ki jo
Elovek ima, psihologija definira kot stanje napetosti v &loveku,
povezano z ob&utkom nezadovoljstva. Ta obcutek sili Eloveka,
da nekaj naredi, da bi nezadovoljstvo odpravil. Ko je potreba
zadovoliena, motiv izgine.

Abraham Maslow, svetovno znani ameriski psiholog, je leta
1954 v svoji $tudiji Motivacija in osebnost, razporedil vse
¢lovekove potrebe v pet skupin:

* fizioloske potrebe (lakota, Zeja, spanije),

potrebe po varnosti (osebna varnost, pravni red),

potrebe po pripadnosti (druzina, prijatelji, sodelavci),
potrebo po spodtovanju in samospo$tovanju (priznanije,
status),

potrebe po samouresni¢evanju (popolni razvoj &lovekovih
potencialov).

*

*

Vigje potrebe se lahko razvijejo $ele, ko se zadovoljijo nizje.
Od tod tudi ime teorije hierarhija potreb A. Maslowa. Clo-
vek naj bi samodejno tezil k razvijanju novih, vedno vigjih
potreb. Tako se bo tudi potronik prizadeval zadovoliiti naj-
prej potrebe niZje skupine (fizioloske, varnostne) in $ele nato
potrebe vi§jega ranga (spostovanije, samouresnic¢evanie).

1.1.3. Nakupni proces

Kupci se v nakupnih procesih obnasajo razli¢no. Nekateri so
zelo racionalni in premislieno i$¢ejo informacije o lastnostih
in ceni blaga, delajo izralune in se posvetujejo, drugi se
odlocajo na snovi tega, ali jim je blago vée¢ ali ne, ali pa
tudi sprejmejo namig prodajalca oziroma svetovalca. Na-
kupna aktivnost je proces, ki te¢e po dolo¢enih stopnjah, ki
iih lahko razvrstimo v naslednie sosledie:

* obtutenije potrebe,

prednakupna aktivnost, ki vklju¢uje:

- zavedanie potrebe,

- iskanje informacij o izdelkih,

- vrednotenje alternativ in

- izbiro izdelka,

odlo¢itev o nakupu,

uporaba izdelka in

ponakupno pocutie.

*
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Ob¢utenje potrebe. Zaznava je osnovna stopnja v procesu
zavedanja potrodnika. Z njo potrodnik sprejema stvari in ide-
ie skozi ¢utila, kar vse vpliva na njegovo obnaganje. Potros-
nikovo vedenie je usmerjeno v doseganije njegovih ciljev. To
pomeni, da bo reagiral tako, kot se mu dozdeva, da bo
najbolje zadovoliil svojo potrebo. Pri tem pa mu pomagajo
razni drazljaji, ki jih sprejema iz okolja. Drazljaji so motivi ali
spodbude, ki v potro$niku ustvarjajo napetost, ki ga usmerja
k dolo¢eni akfivnosti. Motivi razkrivajo vzroke potreb in po-
sledi¢no tudi aktivnosti, ki se jih loteva potrognik. Glede na
to, da je vsak potro$nik osebnost zase, bo tudi tolmaéenje
drazZljajev in reakcija nanje specifiéna. Za potrodnika je po-
membno, da oceni situacijo, ki vodi k nakupu.

Situacija, ki vodi potro$nika k nakupu, pa je pogojena tako z
dejavniki, ki zadevajo posameznika (zaznave, motivi, potrebe in
stali$¢a) in dejavnike, ki se nanadajo na okolje (druZina, sosed-
stvo, kultura, tradicija, pripadnost skupinam, vpliv gospo-
darstva: dohodek, cene, izdelki, storitve, servisne storitve, ko-
municiranje s frzid¢em in javnostjo itd). Okolje vpliva na po-
sameznika precej bolj, kot pa more posameznik nadzorovati
okolje. Potrognik lahko reagira zelo razli¢no na podatke iz oko-
lia in sicer tako, da podatke zavestino sprejme ali zavrne ali pa
da jih podzavestno povzame ter konéno, da nanje tudi pozabi.

Prednakupna aktivnost. Dejansko ob&utena potreba je lahko
e skoraj toliko kot opravlien nakup. To velja $e posebno v
primeru osnovnih potreb, kot so potrebe po hrani, pija¢i itd.
Potrebo lahko potro¥nik ob&uti tudi tedaj, ko obstajajo zelo
majhne moznosti, da bi dosegel cilj (npr. nakup avtomobila).
Zelia po nakupu dologenega izdelka je v zatetku lahko slab-
$a ali pa moénej$a, odvisno od potrebe, ki jo je treba zado-
voljiti. Prednakupna aktivnost obsega, kot smo Ze omenili,
vel stopenj, in sicer: zavedanje potrebe, iskanje informacij o
izdelkih, vrednotenje alternativ in izbiro izdelka. Tisti, ki Zeli
kupiti avtomobil, si ga tako v ¢asu prednakupne akfivnosti
ogleda v razstavnih prostorih ali izlozbah, se posvetuje s pri-
jatelji, znanci, sorodniki ali sodelavci, preuti prospekte, pri-
merja cene itd. Vsaka stopnja prednakupne aktivnosti, od
zavedanija potrebe do izbire izdelka, ima ve&jo vejetnost, da
bo potro¥nik opravil nakup. Med tem procesom je morebitni
kupec zelo dojemljiv za razne sugestije, podatke v obliki
nasveta ali informacije s podro¢ja komunicirania.

Odlotitev o nakupu. Pred odlotitvijo za nakup e torej vred-
notenje alternativ o pozitivnih in negativnih elementih izdel-
kov. Ne glede na to, kateri nakupni elementi (pozitivni ali
negativni) so mocnejsi, prihaja do njihovega prelamljania,
krizanja. V tocki secid¢a (konflikina situacija) pride do odgo-
vora, ali kupiti ali ne. Ce se potrognik odloti za nakup, za-
vestno sprejme doloceni riziko, saj proizvoda $e ni uporab-
lial, ne pozna njegove kakovosti, zanesljivosti itd. Prav zaradi
tega prihajajo tu v postev razne informacije, podatki, nasve-
ti, ki potro$niku olaj$ajo odlotitev za nakup.

Uporaba izdelka. S prodajo izdelka naj ne bi bil sklenjen tudi
nakupni proces. Pozornost prodajalca naj bo po kon&ani pro-
daji usmerjena v to, kako je kuplieno blago uporablieno, ali
se pri tem pojavljajo kakne tezave, neprijetnosti in poman-

ikljivosti. Vrednotenije izdelka blaga, ki ga kupec uporablja, je
usmerjeno tforej v uporabno vrednost proizvoda in sestoji iz
individualnega ocenjevanja primernosti ali neprimernosti
kupliene dobrine. Ce pri vrednotenju prevladujejo pozitivni
elementi, potem je potreba zadovoljena in cilj dosezen.

Ponakupno poéutije. Pri uporabi kuplienega izdelka se pri
kupcu lahko pojavi neskladje med njegovimi obcutki in spo-
znanji v zvezi s kuplienim predmefom in moznimi alternativa-
mi (kognitivna disonanca). Neskladje je tem vedje, &im
pomembneija je bila odlogitev in &im bolj so bile priviagne
neizbrane alternative nakupa. Zato je v tem &asu pomog in
zanimanije prodajalca glede zadovoljstva kupca z izdelkom
zelo dobrodogla. Ce prodajalec na tej stopnii pri kupcu
uspe, si bo le-tega osvojil, ne samo kot nadalinjega zveste-
ga potro$nika temvec tudi kot priporocevalca samega sebe,
izdelka in prodajnega mesta drugim.

Posebnosti nakupnega procesa industrijskih potro¥nikov.
Nakup industrijskega blaga véasih opravi posameznik, dru-
gi¢ pa je v nakupni proces vkljugenih ve¢ oseb, ki so vklju-
¢ene v proces nakupnega odlo¢anja. Nekateri avtorji imenu-
iejo takdno skupino tudi nakupni center, v katerem lo¢imo
sest vlog, ki jih opravlja razli¢no $tevilo oseb:

* pobudnik (iniciator) je oseba, ki priporo¢i nakup izdelka;

vplivneZ (motivator) vpliva na odlo¢itev;

odlogevalec ima formalno, $e vekrat pa neformalno moé
za sprejem odloitve;

kupec je tehni¢ni izvajalec nakupa, npr. nabavni referent;
uporabnik je tisti, ki dejansko uporablja izdelek;

“vratar” je katerakoli oseba, ki pozna tok informacij in
vlogo zgoraj omenienih oseb v podiefju. Ima birokratsko
mo¢, da omogoti ali pa prepreti prodajalcu pot do tistih,
ki odlo¢ajo in vplivajo na nakupe.

*

*

1.1.4. Segmentacija trga, opredelitev trznih ciljev
in umescanje (pozicioniranije) izdelkov

Segmentacija trga je postopek ¢lenitve trga na razli¢ne sku-
pine potro$nikov, med katerimi trznik i$¢e cilino skupino, ki
jo namerava doseti z dologenim trzenjskim spletom (marke-
ting miksom).

Segmentiran in usmerjen trzni pristop postane nujnost, ko se
$tevilo ponudnikov na trgu poveda in se zaostri konkurenca.
Skupine potrognikov imajo razli¢ne okuse in potrebe. Potro$-
niki izbirajo tiste izdelke, ki so jim najbolie prilagojeni. Prak-
ticno ni ve¢ mogoce proizvajati izdelkov, ki so primerni za
vse. Ponudnik z nediferenciranim pristopom, ki sku$a vsake-
mu potro$niku ponuditi nekaj, ne more nikomur ponuditi do-
volj in tako v skrajnem primeru ostane brez kupcev. Za trz-
nika je dosti ugodneije, ¢e je njegov izdelek $tevilka ena pri
skupini kupcev in bolj v ozadju pri drugi, kot da je $tevilka
dve pri vseh kupcih.

Segmentacija trga je izhodid¢e cilinega trzenja, ki obsega tri
poglavitne faze, in sicer:

- segmentacijo trga kot delitev trga na razli¢ne skupine kupcey,
- izbiro ciljnega trga kot ocenjevanie in izbiranje enega ali
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ved trinih segmentoy, v katere bomo posegali in
- umesdcanje (pozicioniranje) izdelkov kot oblikovanje kon-
kretnega izdelka in podrobnega trzenjskega spleta.

Kriteriji segmentacije trga so:

- geografske spremenljivke: regija, velikost mesta, gostota
prebivalstva, podnebie;

- demografske spremenljivke: starost, spol, velikost in Zivlje-
niski cikel druzine, dohodek, poklic, izobrazba, religija,
rasa, narodnost;

- psihografska segmentacija: druzbeni sloj, Zivlienjski slog,
znadaj;

- vedenijska segmentacija: izraba okoli§¢in, iskanje koristi,
status potro$nika, stopnja potro$nje, stopnja lojalnosti,
faza pripravljnosti za nakup, stali$¢e do izdelka.

Pri segmentiranju trga industrijskih in drugih organizacij pa

upostevamo:

- demografske spremenljivke: panoga, velikost podjetia, lo-
kacija;

- funkcionalne spremenljivke: tehnologija, stopnja potros-
nje, obseg storitev;

- nakupovalne navade oz. postopke: organizacija nabave,
struktura mo¢i oz. centri odlo¢anja, obstoje¢i odnosi s
partnerji, splo$na politika nabave, nabavni kriteriji;

- situacijski dejavniki: dobavni roki, posebne zahteve, veli-
kost narodil;

- osebnostne znadilnosti: podobnost organizacijske kulture,
odnos do tvegania, lojalnost;

Prednosti uporabe koncepta segmentacije trga so:

- poznavanje potreb posameznega segmenta potro$nikov
in stopnije njihove zadovoljenosti pokaze proizvajalcuy, kije
na trgu so nove in/ali bolje moznosti za uspeh;

- proizvajalec lahko natanéneje prilagodi izdelek, trzne de-
javnosti in sploh vse instrumente trzenjskega spleta posa-
meznim trznim segmentom;

- proizvajalec lahko sredstva, namenjena trzenju, smotrneje
uporabi, oziroma jih usmeri skladno s pri¢akovanimi trz-
nimi rezultati.

Opredelitev trznih ciliev. Ko smo dolotili trine segmente, se
moramo odlo¢iti, ali bomo “obdelali” celotni trg ali delne
trge, oziroma koliko delnih trgov. Pri tem upo$tevam pogoje
za uspe$no segmentacijo trga, ki so:

- prepoznavnost in merljivost segmenta,

- dostopnost segmenta (prek medijev),

- zadostna velikost,

- odzivnost segmenta glede na marketinki program.

Izbiro segmentov opravimo na podlagi ocenitve dobi¢ko-
nosnosti vsakega segmenta in zavisi od njegove velikosti in
stopnije rasti. Rast segmenta je $e posebej zanimiva, ¢eprav
privlagi tudi konkurenco, pri ¢emer je treba upostevati $tevilo
in mo& obstojeih in moznih konkurentov, substitute in na-
vade kupcev ter dobaviteljev. Prav tako ne smemo pri izbiri
segmentov prezreti ciljev in virov organizacije, kajti za us-
pesnost izbire dolo¢enega segmenta bi morala imeti orga-
nizacija specifi¢no prednost pred konkurenti.

Ko je trznik ovrednotil moZnosti v zvezi z dobi¢konosnostjo,

ki mu jo nudi posamezni trini segment, se mora odloditi, v

kateri trzni segment bo umestil (pozicioniral) svoj izdelek. Pri

tem ima moznosti izbire treh strategij trznega nastopa:

- nediferencirani marketing. Podjetie na celotnem trgu
obdeluje vse kupce brez razlike. Kot primer nediferenci-
ranega frzenja lahko navedemo Coca-Colo, ki se ob
zaletnem trznem nastopu odlodila za taksno strategijo z
naslednjim apelom: samo ena pijaca, v eni steklenici in z
enim okusom, ki vsem prija.

- diferencirani marketing. Podjetnik razdeli trg na 3tevilne
delne trge, ki jih obdeluje z razli¢nimi trzenjskimi splefi in
razvejano trino ponudbo. Tako npr. ponudba avtomo-
bilov ameriske korporacije General Motors poudarja
avtomobil za vsak Zep, namen in osebnost.

- koncentrirani marketing. Trznik z vseh trgov izbere nekaj
ali celo en sam delni trg, ki ga posebej “obdela”. Na
ozkem trznem segmentu Zeli dosedi s specifi¢no prilago-
ieno ponudbo in ustreznim trzenjskim spletfom velik trzni
delez. Tako se je svoj¢as ameriska korporacija Hewlett-
Packard odloéila za ponudbo dragih raunskih strojev.

Umestanje (pozicioniranje) je postopek, ki ga trznik uporabi
za oblikovanja ustrezne porzicije izdelka in trzenjskega spleta
tako, da izdelek zavzame ustrezno mesto v potro$nikovi
zavesti glede na konkurente.

Pri segmentiranju trgov trzniki vse prepogosto uporabljajo
geografske in demografske dejavnike. Vendar pa v zadnjem
obdobju vse bolj prevladuje dejstvo, da je trzenjski splet tre-
ba usmeriti k skupinam s podobnimi potrognimi navadami in
zivlienjskim slogom. Iz tega namre¢ izhajajo razli¢ni okusi in
potrebe, ki so najbolj$a osnova za razlikovanie izdelkov v
okviru dolo¢ene blagovne skupine, torej za t.i. ume$canje
(pozicioniranie) izdelkov.

Tako postajajo osnova za pozicioniranje pri vedini skupin
izdelkov psihografski in vedenjski kriteriji, ki povezujejo iz-
delek z Zivljenjskim slogom posameznika. Na vedini trgov je
7e toliko tehnologko podobnih kakovostnih izdelkov, da brez
dodane psihologke vrednosti razlikovanje ni ved mogoce.
Pozicija, ki jo oblikujemo prek najrazli¢nejsih kanalov komu-
nikacijskega miksa, mora biti jasna, enostavna, razpoznav-
na, razlo¢ljiva, verodostojna in konsistentna. V poplavi infor-
macij, ki dnevno oblegajo potro3nika, izdelek lahko edino
na ta nadin dobi mesto v njegovi glavi.
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Leon Oblak, rojen 1966. v Sempetru
pri Novi Gorici je marca 1998. leta
doktoriral na Biotehniski fakulteti, na
Oddelku za lesarstvo v Ljubljani, s te-
mo doktorske disertacije “Mehka logi-
ka v matematiénem modelu izbire opti-
malnih odlotitev v lesnoindustrijskih
podietjih”. Mentor pri disertaciji je bil
prof. dr. Mirko Tratnik, somentorica pa
prof. dr. Lidija Zadnik Stim.

Lleon Oblak je zagel z visoko3olskim
¢tudijem lesarstva 1986. leta, 1992. je
dobil odli¢no oceno za diplomsko na-
logo z naslovom “Konkurenénost neka-
terih ljubljanskih trgovin s pohigtvom na
drobno”, kot mladi raziskovalec je na-
daljeval s podiplomskim $tudijem in je
1995. leta magistriral s temo “Eko-
nomsko - ekolotki konflikt, problem
odpadnih voda v slovenski lesni indu-
striji in mo#nost refevanja ekonomsko -
ekolokih vpraanj z metodo cilinega
programiranja”.

V disertaciji je doktorant L. Oblak naj-
prej podrobno predstavil in opisal ob-
stoje¢e okoljsko stanje v slovenski lesni
industriji, ki skupaj s proizvajalci vhod-
nih surovin in materialov predstavlja za-
pleten proizvodni sistem. Z novim, izvir-
nim metodoloskim pristopom je zaple-
teni lesnoindustrijski sistem definiral v
prostoru in &asu kot sistem v smislu ma-
temati¢ne teorije sistemov. V tako defi-
niranem sistemu je dolo¢il parametre
onesnafevanja in na temelju obstojede
okoljske zakonodaje ugotovil mejne
vrednosti posameznih parametrov. Na-
dalie je na osnovi ugotovitve, da ima v
okoljskem {ekologkem) sistemu opravka
ne le s parametri, ki so podani z nume-

Osebne vesti

Leon Oblak, novi
doktor lesarskih
znanosti

ri¢nimi spremenljivkami, pa& pa tudi s
subjektivnimi ocenami in vrednostnimi
sodbami, ki so predstavliene z nejasno
definiranimi spremenljivkami, uporabil
mehko (fuzzy) logiko. Metodologijo
mehke logike je sistemu in problemu
primerno priredil. lzdelal je odlogitveno
drevo in izbral usirezne operatorske
funkcije in implikacije. S temi elementi
je oblikoval diagnostiZni model, s kater-
im lahko diagnosticira ekolosko stanje
lesnoindustrijskih podjetij.

V drugem delu disertacije je izbral iz-
viren metodoloski pristop v smislu di-
skretnega deterministiénega dinamiéne-
ga programiranja in izoblikoval mate-
mati¢ni model za izbiro optimalnih od-
lo¢itev, ki temelji na metodi veékriterial-
nega programiranja - mehkega cilinega
programiranja, ki je primerno metodo-
losko orodije v tistih primerih, ko prob-
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lemov ne resujemo tako, da optimira-
mo cilje, temve& najbolj$o resitev zas-
tavljenega problema i$¢emo z mini-
mizacijo razlik med Zeljenim in uresni-
¢enim nivojem ciljev. Posebno po-
membno pa je, da je v modelu cilie ob-
ravnaval v obliki hierarhije ciljev na ta
natin, da je vpeljal prioritetne faktorie.
Vrednost teh faktorjev predstavlja eks-
pertna ocena poznavalcev problemati-
ke, ki lahko s svojimi zahtevami in Zelja-
mi odlotilno vplivajo na modelne resit-
ve. Predlofena matematiéna modela sta
uporabna za proulevanje in refevanje
ekologkih problemov lesnoindustrijskih
podietij, z ustreznimi spremembami pa
tudi za redevanje podobnih problemov
v drugih industrijskih vejah.

Leonu Oblaku Zestitamo in mu Zelimo
e veliko raziskovalnih in pedagoskih
uspehov na njegovi nadalinji strokovni
poti. Na Katedri za organizacijo in eko-
nomiko lesarsiva, kjer je trenutno zapo-
slen kot asistent, pa bo imel moznost
zadete raziskave $e poglobiti in tehno-
loskim, organizacijskim, trienjskim in
ekonomskim $tudijskim predmetom
vdahniti okoljske vsebine, ki so nujnost,
ne jutridnjega, temved danadnjega dne.
In zakaj ne bi lesarji na tem pomemb-
nem podro&ju enkrat prednjadili pred
drugimi!

prof. dr. Mirke TRATNIK
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Iz nadih podjetij

Meblovih okroglih 50 let

Meblo - pogled iz zraka na tovarno v Novi Gorici

Tezko je govoriti o natangnem rojst-
nem dnevu podijetia Mebla. Morda bi
lahko govorili, da je zametek zanj na-
stal pri solkanskih mizarjih, zdruZenih
v zadruge. Uradno pa je vlada LR Slo-
venije dne 19. marca 1948 ustanovila
drzavno lesnoindustrijsko podjetie To-
varno pohistva Solkan, s sedefem v
Solkanu. Gradnija tovarne pohistva na
mestu, kier je sedaj, torej v Kromber-
ku pri Novi Gorici, se je zagela v letu
1948, kon&ala pa 1. maja 1950. To
ie bila prva prava vedja industrijska
oblika proizvodnje pohistva na tem
koncu Slovenije. Prehod od obrtni$-
kega dela na industrijski na&in je zah-
teval veliko sprememb v miselnosti
kadrov, organiziranosti ter poteku de-
lovnega procesa.

Ze od samega zatetka je bilo jasno, da
samo dobra volja in poklicna uspo-
soblienost solkanskih mizarjev ne bosta
zadostovali za uspe¥no vodenije nadrio-
vane tovarne z ved kot 1.000 zaposleni-
mi in letno proizvodnjo 12.000 spalnic.
Pojavila se je nujna potreba po strokov-
nem znaniju ter ustanovitvi 3ole. Da bi ta
znanja zaposleni pridobili, je bila leta
1949, na pobudo takratnega direktoria
Tineta Ravnikarja ustenovliena Industri-
iska $ola za pohisiveno stroko.

Uspednost kakega podjetia je prav go-
tovo zelo odvisna od notranjih &inite-
liev, ki zagotavljajo uspedno vodenie,
utinkovitost poslovanja ter pravo trzno
usmerjenost. Vendar kljub najbolii volji
in prizadevanju znotraj podjetij je za
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uspe$nost potrebna tudi $irda politicna
gospodarska danost. Zato so tudi v
zgodbi o Meblu obdobija, v katerih so
bile druzbenopolititne naravnanosti do
gospodarsiva zelo razligne in to se je
tudi odraZalo na rozvoju in uspe$nosti
podjetija Meblo.

Obdobje od nastanka do leta
1970

10 let po zgraditvi tovarne v Krom-
berku so obnovili v Kromberku nov
fagarski obrat in tovarno enosloinih
ivernih plo%¢. Tovarna Tapetni$tvo je
leta 1961 poslala na trg prvo indu-
strijsko proizvedeno Zimnico po imenu
iogi. To ime je postalo sinonim za vz-
metnico.

19. okt. 1963 se je Tovarna pohidiva
Nova Gorica preimenovala v Meblo-
Tovarna pohistva, oziroma skraj$ano

Meblo.

Leta 1964 je OECD {Organizacija za
ekonomsko sodelovanje in razvoj} iz-
bralo Meblo za projekt vzorno pod-
ietje. Takrat je bilo druzbenogospo-
darsko vzdugje naravnano v smer fri-
nega gospodarstva, kjer smo se po
letih planskega gospodarsiva sre&ali
v podietjih z novimi ekonomskimi
pojmi: produktivnost, rentabilnost,
trini pogoji. Mednarodni strokovnijaki
so v Meblo, katerega vodsivo se je
zavedalo prednosti novih gospo-
darskih znanj, vnesli nov nadin dela
in vodenja. Od hierarhiénega voden-
ja so predli v neposredno vodenije,
uvedeni so bili novi materiali in teh-
ni¢ni pripomocki, dolotile so tehnié-
ne norme, uvedeno je bilo spremlja-
nje in analiza neposrednih strotkov,
raziskava trga in organizacija proda-
jnih poti, trienjsko na&rtovanije ter
razvoj izdelkov.

Istega leta je bil ustanovljen Intitut
pohistvene indusirije Meblo, katerega
rezuliat so $tevilni oblikovalsko vrhun-
ski izdelki, ki Zanjejo priznanja na do-
macih in mednarodnih sejmih, pa
tudi sicer so zelo dobro sprejeti na
irgu, kar je tudi velik doprinos k us-
pednosti podjetia Meblo.
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A - program - izvedba Lak tik

Meblo je postal pojem kvalitete in je
poznan po vsej Jugoslaviji in tudi na
tujih trgih tako v Zahodni Evropi kot na
oddaljeneisih trgih Bliznjega Vzhoda.

Proizvodja vzmetnic jogi se je povedala
za 15 krat in konec oktobra 1967 so
slavili proizvodnjo miljoniega jogija.
Meblo je v tem &asu veliko viagal v
nove proizvodne zmogljivosti in poso-
dobitev proizvodnie. Leta 1965 je pod-
jetie zaelo graditi lasino prodajno
mre¥o, zrasli so Meblovi saloni v vegjih
jugoslovanskih mestih, ki so z svojo

Sestavljivo pohistvo E - program, izvedba belo - tik

Iz nasih podjetij
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vzorno urejenostio in opremljenostjo
ambientov potrjevali visoko kvaliteto
Meblovih proizvodov ter servisa.

1970 - 1978

Meblo je bilo leta 1970 vodilno pod-
jetie v pohistveni industriji Jugoslavije
na podrogju kakovosti, oblikovanja iz-
delkov, sodobnih metod dela in organi-
zacije, po ustvarjenem dohodku in us-
merjenosti v izvoz. Yodilo Mebla pod
takratnim vodenjem direktorja Anfona
Slapernika je bilo: Meblo mora postati
tovarna stanovaniske opreme v $irfem
smislu. Uvedeni so bili novi izdelki, novi
materiali: poleg lesa $e steklo, koving,
umetne mase.

Se %¥e spominjate slogana: Moje sanje -
lepo stanovanije? Te sanje vam je lahko
uresnicil Meblo s svojimi $tevilnimi
proizvodi: od sestavljivih pohitvenih
programov, sedeZnih garnitur, vzmeinic,
rustikalnega pohistva, svetil itd. Vse te
izdelke so proizvajali v tovarnah v
Kromberku pa tudi v kooperantskih
podietjih, kot so npr. Lesno industrijsko
podietie Bovec, Komfort Cepovan, Po-
histveno mizarstvo Branik, Mizarstvo
Trnovo itd.

Leta 1973 so se v Meblu spet ukvarjali
z novo organizacijo podijetia. Zaradi
dologil nove Ustave SFRJ in Zakona o
zdruzenem delu so se morali proizvod-
ni obrati, vklju&no z pripojenimi pod-
ietii, preoblikovati v TOZD-e, ki so
postali nosilci vseh poslovnih funkcij,
vse strokovne in administrativne sluzbe
so zdruzili v delovno skupnost skupnih
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Program svetil

sluzb, skupno podietie pa je postalo
delovna organizacija Meblo.

Leta 1976 je stekla proizvodnja v novo
zgrajeni tovarni ivernih plo$¢ s planira-
no zmogljivostio 100.000 m3. Velik del
proizvodnje naj bi porabili v Mebly,
drugo naj bi prodali na domadem in
tujih trgih. Zal se je tovarna dolga leta
ubadala z rdetimi Stevilkami. Razlog za
to pa so bili: zaradi pomanijkanja de-
narja okrnjena nalozba, zaradi dragih
kreditov visoka cena investicij in amor-
tizacijskih strotkov, zamrznjene cene
iverkam, ne pa vhodnim surovinam itd.

Leto 1979 - 1989

Do leta 1982 je vladala na domagem
trgu visoka konjunktura, povprasevanie
ie bilo veje od ponudbe. lzdelki so bili
prodani vnaprej z dolgim dobavnim
rokom.

Toda leta 1983 so se zalele razmere
spreminjati. V Jugoslaviji se je zatela
gospodarska kriza, ki se je odtlej ne-
nehno poglabliala. Pogoji gospodar-
ienja so se zaleli slabiati. Cene so
zalele skokovito nara$ati, naragale
so obresti na kredite, kupna mo? prebi-
valstva je padala, na tujih trgih so
postajali nekonkurenni. Omejitvam
cen konénih izdelkov so se proizvajalci
izogibali s spreminjanjem izdelkov in
poimenovanjem novega artikla. Seve-
da je to potegnilo za seboj povelane
strotke proizvodnije in prodaje. Ukrepi

1z nasih podjetij

drzavnih organov na
podrogju cen, devizne-
ga tegaja in razpolaga-
nia z devizami so ved-
no bolj krojili uspes-
nost poslovanja.

Kljub tako teZavnemu
obdobju gospodarije-
nia, ko so nekateri za-
geli zmanij$evati in us-
tavljati proizvodnijo,
Meblo svojega razvoja
ni ustavil. Razvili so
novi dejavnosti: siroje-
gradnijo ter elekironiko
{raunalnistvo).

To je tudi obdobije op-
remlijanja $tevilnih ob-
iektov. S sede?i so leta
1979 opremili Dom
sindikatov v Beogradu,
leto kasneje pa Can-
karjev dom v Ljubljani, v letu 1981 do
1983 so opremili 3tevilne objekte za
zimsko olimpiado v Sarajevu. Opremili
so tudi hotele v tujini ter Hyaft v Beo-
gradu.

Predsoba Anton

Kijub vsem prizadevanjem so se likvid-
nostne tefave vse bolj slabale in leta
1985 je kar 8 tozdov konéalo z iz-
gubo. Sledila je reorganizacija, sana-
cija in drugi neprijetni gospodarski in
organizacijski ukrepi. Vodenije podiet-

Sestavljivo pohisive Fermanova
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ja pod taktirko direktorja Antona Zi-
darja je bilo avtoritativno. Posledica
vseh navedenih ukrepov je bila med
drugim fluktuacija delovne sile, tudi
med vodilnim in vodstvenim kadrom.
Poizkus povelanega izvoza ter usta-
novitve lastnih podijetij v Nemdiji ter
Veliki Britaniji s ciliem prehoda v vi§j
cenovni razred ni mogel dati kratko-
ro&nih pozitivnih u&inkov, kajti prehod
v vi§ji cenovni razred pomeni spre-
membo miselnosti in tehnologije od
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Poivalnik Alpi

zaetne faze do prodaijnih poti ter je
nedvomno zdruzeno tudi z vlaganii.
Junija 1989 je dosegla inflacija v
driavi 30 % mese&no stopnjo rasti.

Tudi velik poudarek in ogromna sred-
stva, vloZena v reklomo (v 1. 1988 je
bil najvedji oglasevalec v Jugoslaviji)
Meblu niso prinesla pri¢akovanih u-
¢inkov. Med delavci je nastajalo ne-
razpoloZenje in napetost. Maja 1990
je delavski svet Mebla izglasoval ne-
zaupnico vodstvu, razen finanénemu
direktorju Franku Stoklju, ki je postal
vitilec dolznosti direkiorja Mebla.

1991 - 1998

Leta 1989 je zalel veljati Zakon o po-
djetjih. Pojem samoupravljanja je za-

Potivalnik Lahti

Iz nasih podjetij

menjal nov pojem
podietnidtvo, ki je za-
hteval razéiséene la-
stninske odnose ka-
pitala. Meblo je tako
marca 1990 registri-
ral 14 podietij v lasti
druzbe Meblo, p.o.

Napovedi za obstoj
Mebla so bile &rne.
Vendar so vodilni v
Meblu menili, da je
za Meblo prava us-
meritev ostati skupaij.
Pripravili so program
sanacije, ki je temeljil
na zniZevanju stros-
kov poslovanija, ukini-
tvi predstavnidtev v tujini, zmanjaniju
nabavnih strotkov, skréenju zalog,
skraj$anju plagilnih pogojev itd.

Po osamosvojitvi Slovenije je izgubil
Meble velik del svojega dotedanjega
trzi$¢a. Razmere so se $e bolj poslab-
%ale. Preorientirati se je bilo potrebno
na druga triig¢a in tem prilagoditi
programe ter cene. Taka preusmeritev
je zelo zahteven in dolgotrajen pro-
ces. Da bi lagje izbredli iz dolgov in
fe¥av, so se v Meblu odlo¢ili da posta-
nejo last Skiada Republike Slovenije
za razvoj, ratunajol, da bo tako do-
govor z bankami upnicami o dolgovih
do nijih, laZji. Meblo se je ponovno
reorganiziral. Meblova podietia so se
razen invalidskega Mebla Kovinoplas-
tike pripojila k Meblu holding. V hol-
dingu Meblo so se
osredotodili na raz-
voj svoje blagovne
znamke, katere ug-
led je ves ¢as ostal
neokrnjen, in na re-
gevanje finanénih
bremen iz preteklo-
sti.

Vsem viharjem nav-
kljub so se Meblove
tovarne obdrzale, pa
Ceprav so menjale
organizacijske ali la-
stninske oblike. Po-
membno je vedeti,
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da 3e vedno proizvajajo kvaliteine
izdelke pohistva, tapeciranega
pohidtva, vzmetnic, svetil, cesino sig-
nalizacijo in ¥e vrsto drugih pro-
izvodov ter da kadri, ki so ostali zvesti
podietju in regiji, lahko ragunajo po-
novno na uspehe in nagrade, ki so jih
prejemali njihovi izdelki.

Neizbrisno bodo ostali v spominu po-
tro$nikov in Sir¥e javnosti oblikovno in
funkcionalno uspesni $tevilni izdelki, ki
so nastali na podlagi lastnega znanja
Meblo je poleg $tevilnih drugih na-
grad in priznanj prejel 14 zlatih in 7
srebrnih klju€ev na pohigivenih sejmih
Beograd. Imena oblikovalcev: Ljerka
Finigar, Bogomir Zorman, Venceslav
Bizjok, Oskar Kogoj in drugi so nelo-
¢ljivo povezana z uspehi Mebla in so
veliko prispevali k razvoju industrij-
skega oblikovanja na podrogju no-
tranje opreme v Sloveniji.

Knjiga Zgodba o Mebly, ki je izsla ob
50. letnici, je oblikovno ter vsebinsko
zelo reprezentanéna in zanimiva, ter
skozi predstavljanje dogodkov v Me-
blu spoznavamo dogaijanja v Sirfem
druzbeno gospodarskem prostoru, je
prikaz prispevka in vpliva podjetia
Mebla - enega najuspesnejsih pod-
ietij, k razvoju pohistvene industrije in
oblikovalstva na domadem in irfem
mednarodnem podrodju.

Kljub tezavnim razmeram v preteklosti,
lahko Meblo ob 50. letnici svojega
obstoja z optimizmom zre v prihod-
nost, seveda z realnimi plani, ki jih
pogojujejo irini prostor, proizvodne
moznosti ter druzbenogospodarska
razmerja.

Zal v tem kratkem opisu prehojene
poti ni bilo mogoce zajeti vsega kar
pomeni zgodovino podijetja Meblo,
zato se opro$éam, &e bo kdo pogresal
kak¥no ime posameznika ali zgodo-
vinsko dejstvo. K zgodovini lahko re-
¢emo, uspesdni, so prispevali prav vsi,
ki so delali in Ziveli z Meblom.

Fani POTOCNIK, dipl. oec.
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Posvet o ostrenju rezil

Zveza lesarjev Slovenije, Karlovika 3,
Liubljana, je organizirala strokovni

posvet o temi ostrenje rezil. Posvet je
potekal v &asu sejma lesnoobdeloval-
nih strojev in materialov LESMA 98
dne 11.6.1998 v prostorih Ljubljan-
skega sejma. Navzotih je bilo skupaj
s predavatelji in gosti 36 udeleZencev
iz 22 podietij.

Dr. Bojan Butar iz Oddetka za lesarstvo je bil moderator in
glavni predavatelj

Pomen in vpliv ostrenja rezil na kva-
liteto obdelave lesa je predstavil dr.
Bojan Bular z Biotehnitke fakuliete,
Oddelek za lesarstvo. S prosojnicami
je nazorno prikazal obrabo rezil na
prsni in hrbtni strani, odvisno od vrste
uporablienega materiala rezila. Na
posebno vprasanie je obrazlozil meto-
do merjenja gladkosti povrgine z la-
sersko svetlobo. Te naprave v Sloveniji
% nimamo, saj se giblie cena okoli
150.000 DEM, tovrsine meritve pa je
mozno opraviti v Nemdiji.

InZenir Drago Pe&nik iz TRO Prevent
Prevalie je predstavil tehni¢no doku-
mentacijo, ki jo mora pripraviti na-
ro¢nik dobavitelju kot izvajalcu rezil.

Posebej je navedel poirebne podatke
za kroine Zagine liste, skobeljne in
razne druge nofe, rezkarje, rezkalne
in profilne garniture. Poudaril je po-
men pravilnosti konstrukcijske izvedbe
vseh vrst rezil, ki morajo ustrezati ne
samo tehnologkim zahtevam ampak
tudi varnostnim predpisom. Naroé&niki
kot uporabniki naj posreduijejo izvajal-
cu rezil v prvi fazi predvsem podatke
o lesu {vrsta lesa, smer obdelave), ob-
delovancu {oblika, profili...) in karak-
teristike stroja ($tevilo vriljajev, premer
osi, nadin vpetja...}. Na podlagi teh
podatkov se je moZno skupaj s ko-
mercialno tehni¢nim predstavnikom
proizvajalca rezil strokovno dogovoriti
in uskladiti, ne pa vsiliti izvedbe.

Predstavik Korduna iz Karloveca, mag.
Viadimir Nagli¢, je prikazal z diapozi-
tivi razne pogkodbe na kroinih Zagi-
nih listih iz prakse, ki so nastale zaradi
nepravilne uporabe, slabega vzdrie-
vanja in tudi nekvaliteine izdelave.

Drago Petnik - TRO Prevent Prevalje
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V nadaljevanju je bilo podanih nekaj
podatkov o brusilnih plo$éah.

Strotki rezil so pomembna postavka v
proizvodnii lesnih izdelkov. Pri pravil-
nem izboru, pravilni negi in vzdrZe-
vanju orodija, lahko bistveno prispeva-
mo k zmanij$aniju teh sirotkov in pred-
vsem k zmanj$anju potreb po naknad-

Mag. Viadimir Nagli¢ - Kordun Karlovac

nem popravljanju slabo izvedenih
operacij.

Udeleenci so bili mnenja, da bi mo-
rali organizirati tovrsina sre¢anja en-
krat letno. Na naslednjem posvetu naj
bi pripravili naslednje teme:

* uporaba in gospodarnost diamant-
nega orodia,

razlika v uporabnosti med navadni-
mi in spiralnimi svedri,

o rezilnih plo3¢icah za Rofoles,
ostrenje in nega traénih in polno-
jarmeniskih Zaginih listov,

* o brusilnih plo$¢ah za ostrenje rezil,
novosti na podrogju rezil.

Zveza lesarjev Slovenije bo poskugala
pridobiti ustrezne strokovnjake, ki bo-
do sposobni in pripravljeni odgovoriti
na postavliena vprasania.

Ciril MRAK, dipl.inz.
Rasitka 12
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Strokovni posvet - lesno strojnist-
vo v sodobni Evropi

Janez Gril, Lesnina inzeniting je podrobno predstavil firmo HOLZMA

Na Gospodarskem razstavi$éu v Ljub-
liani je v &asu sejma LESMA ‘98 Drus-
tvo inZenirjev in tehnikov lesarsiva Lju-
bliana v sodelovaniju z generalnim za-
stopnikom Lesnina InZeniring in nji-
hovim principalom, firmo HOLZMA
G.m.b.H. iz Zvezne republike Nem-
gije, organiziralo strokovni posvet na
temo “Lesno strojnidtvo v sodobni Ev-
ropi”. Na posvetu sta lastnik firme
HOLZMA G.m.b.H. in njen direkior g.
D. Jenkner ter g. J. Gril, njihov za-
stopnik za Slovenijo, s kratkim filmom
pokazala razvoj firme, to je proizvod-
njo razzagovalnih linij od prvih zaget-
kov do danes, ko so v svoji special-
nosti najvedji na svetu. Nakazala sta
nekaj razvojnih tendenc v proizvodniji
strojev in naprav za obdelavo in pre-
delavo lesa v Evropi, oz. Zvezni re-
publiki Nem¢iji, za obdobje nasledniih
nekaj let. Osnovni namen posveta pa

je bil opozoriti, oz. pokazaii na neka--

tera klju¢na podrogja, ki jih je potreb-
no obvladati pri odloZanju o nabavi
novih strojev, naprav in opreme za
obdelavo in predelave lesa. Gre tore;j

za preverjanje prednosti in
slabosti posameznih para-
metrov pri strojih razli¢nih
ponudnikov in njih primer-
janje s potrebami in moz-
nostmi kupcev. Ta tehno-
lotko izredno zahteven,
strokovno visoko razviti pri-
stop, je D. Jenkner prikazal
na primeru 7agalnih sirojev
kot osnovni grupi strojev v
proizvodnii pohidtva.

V svetu je %e zdavnaj jos-
no, pa tudi pri nas vse bolj
prevladuje spoznanje, da
je mogode biti in ostati
konkurenéen v sodobnem globalizi-
ranem svetu le tistemu proizvajalcu, ki
ima sodobno, visoko sposobno opre-
mo za proizvednjo, nabavo in proda-
io. Ze zdavnaj se problem konkuren-
¢nosti ne reduje vel s strizenjem norm
delavcev v proizvodnji, ampak z na-
bavo prave, sposobne sirojne opre-
me, ki ima vse tiste para-
metre, ki jih potrebujemo v
proizvodnii nagih proizvod-
nih programov. Ta prispe-
vek nima namena povze-
mati navedb in spoznanj, ki
sta jih predavatelja pred-
stavila na posvetu, ker za to
ni na razpolago dovolj pro-
stora, ampak ima namen le
opozoriti naso strokovno
javnost na novo tehnolosko
izredno zahtevno special-
nost - posebno znanje - ki
ga lahko imenujemo “kako
izbirati lesnoobdelovalne
stroje in opremo”. To znan-

i

ie je posebno pomembno
za nas, ko imamo v nagih
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gozdovih k sredi $e vedno dovolj pri-
mernega lesa za visoko finalizacijo,
imamo tudi ali vsaj imeli smo dovolj
usposobljenih kadrov in primerno me-
sto na svetovnem trgu konénih izdel-
kov na bazi lesa. Danes se vsiljuje viis,
kot da smo nezainteresirani za ener-
gi¢en prodor na svetovne trge z nasi-
mi proizvedi, soj zapostavljomo prav
to vazno, primarno podrodje, pomem-
bno za uspeh, to je nabavo prave op-
reme. Pa to velja za obrinika, ko na-
bavlja svoji velikosti primerno opremo
- to je tak&no, ki ima vse parametre,
potrebne za kvaliteino in racionalno
proizvodnjo, kakor za veliko industrij-
sko podijetie, ko kupuje za ved mili-
jonov vredno strojno opremo, ki mora
imeti vse, kar potrebuje, ne preve& ne
premalo.

Sodobna proizvodnija strojev in na-
prav ni serijska, je individualnag, za
vsakega naroénika izdelajo vsak sivoj
in napravo posebej, po ¥elji in potre-
bah kupca. Agregate, ki jih vgrajujejo
na opremo proizvojalci strojev, kupu-
jejo pri kooperantih. Ti dobavljajo se-
stavne dele tudi konkurenénim tovar-
nam strojev. Kvaliteta stroja je tako
odvisna od preciznosti vgradnje teh
agregatov, od njih kombinacije v siro-
ju in od sposobnosti vgrajene radunal-
niske opreme. Za odlotitev o nabavi

opreme in strojev tudi ni ve& tako po-
membna cena, kakor je bila véasih,
ampak je pomembna sposobnost

D. Jenkner, direkior firme HOLZMA
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strojev in opreme, njih funkcionalnost
ter naravnanost na potrebe kupca,
proizvajalca proizvodov na bazi lesa.
Ali z drugimi besedami, kaj je danes
cena stroja? To je sedfevek paramet-
rov, ki jih stroj ima. Strokovnjak mora
parametre poznati, ocenifi, jih mora
znaii izloditi in njih funkcijo primerjati
s svojimi potrebami. Lahko se zgodi,
da samo en parameter ni pravi, pa je
stroj nepopoln, celotna investicija pa
zgre$ena. Torej pravi strokovnjak mo-
ra zadeti vse parametre v sredino.

Firma HOLZMA G.m.b.H. se je v neko-
liko manj kakor 40 letih razvila v spe-

Strokovne vesti

cializirano tovarno razzagovalnih stro-
jev. V proizvodnih halah, na 22.000 m?
proizvodne povrine izdelajo letno prek
400 razzagovalnih strojev raznih ve-
likosti (vrednih od 100.000,00 DEM,
pa do razzagovalne linije, vredne nekaj
milijonov DEM). Vrednost letne pro-
izvodnje je 120 mio DEM. Ve& kot 80
% proizvodnie izvozijo (najved v ZDA in
Evropo). So v sestavi grupacije Homag,
zato lahko ponudijo celotno proizvod-
no linijo za proizvodnjo proizvodov iz
plose.

Znadilno za poslovni princip vodsive-
ne ekipe v firmi Holzma, G.m.b.H. je,
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da sta dobavitelj in kupec opreme in
strojev partnerja, ki sodelujeta tudi
potem, ko je stroj montiran. S kupci
vegjih strojev so prek modema v stalni
zvezi tako, da iakoj lazje odpravijajo
zastoje in cokvare na opremi fer eno-
stavno in u&inkovito menjajo orodja in
ra¢unalnitke programe.

Ko se kupec odlodi, da kupi opremo
pri Holzmi, mora odrediti ekipo, ki bo
s to opremo delala, da se v &asu iz-
delave te opreme spozna z opremo,
se izugi proizvodnih faz in sodeluje pri
montazi in zagonu opreme.

Strokovnega posveta se je udeleZilo
40 obiskovalcev. Dovolj za tako zah-
tevno temo in premalo tistih, ki so jim
takéni posveti namenijeni. V razgovory
7 udelefenci po posvetu so nekateri
predlagali, da bi tako kvaliteten prikaz
poizkudali narediti $e za neke druge
zahtevne strojne linije. V DIT lesarstva
Liubliana, bomo idejo preutili in poiz-
kutali organizirati takdne posvete e z
drugimi proizvajalci. D. Jenkner je pa
pripravljen ob priloznosti predstaviti
idejo o bodoéi liniji za proizvodnjo
proizvodov iz plo¥¢, kakor o njej raz-
misljajo pri Homag-u. Ce se bomo o
tem uspeli dogovoriti, bomo tudi v re-
viji LES predstaviti te ideje.

LoJze NOVAK, dipl. inz.

Povzetek ofvoritvenega govora dr. Marjana Senjurja

na sejmu LESMA ‘98

Ob zatetku, po uvodnem pozdravu, je najprej Cestital za
arganizacijo sejma ter izrazil pritokovanje in upanje, da
bo sejem uspesen. Povedal je, da se na tem sejmu pred-
stavljo industrija lesnoobdelovalnih stojev, gozdarstva in
dela pohistvene industrife, torej vse fe industriiske pano-
ge, ki so v prefeklih letih preZivijale hude ¢ase in marsik-
do ni prefivel. V lanskem letu e bilo v obdelovi in do-
delavi lesa fisot podiefij z dvaindvajset tisot zaposleni-
i, kar je precej manj kot v preteklosti.

Se pa 7e kaZejo tudi izboliSave. Lani sta Ze dve trefjini
podietij imeli dobicek, dobitek pa se je glede na pred-
hodno leto podvoiil. Res pa je tudi, da zna3a neto izguba
v lesnopredelovalni in pohiZtveni industriji 3,5 milijord in
da je v teh panogah izguba 3e vedno vetjo od dobitka.

Poudaril je, da je nujno, da te dejovnike gledamo v
okvir gospodarsiva kot celote. Gospodarstvo v celofi pa
se izboliSuje, na kar koZe vet kazalcev  : gospodarska

rast se o¥ivljo, inflacija in obrestne mere upadajo. Po
drugi strani pa tudi ni vet poceni delovne sile, konkuren-
ca je vse vedja.

Povedal je, da se slovensko gospodarstvo vse bolj
umesta v eviopsko gospodarstva, prihodnost Slovenije je
v Evropski skupnosfi. Ne moremo vet govarifi o malem
slovenskem trgu, kaiti kmalu bomo tlani Eviopske skup-
nosti, takrat pa bo na$ irg Eviopska skupnost.

0b koncu je povzel, da je namen sejma pritegovai
gospodarsko aktivnost v Slovenijo; tu se odpirajo novi
posli tako za doma kot za tujino. Zato je izrazil upanie in
sekjo, do bi bil ta sejem popoln uspeh.
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Tudi dana$nje vpradanje je
zelo kratko:

Na sliki je nekaj tipiénega be-
netkega in “orehovega”. Kaj

je to?

Tezko? Bo glo?

L] o4

Resitev uganke iz prejSnje Stevilke

Na sliki je velbitevka, zelo nenavadna golosemenka z
latinskim imenom Welwitschia mirabilis. Raste v
Namibijski in-Mossamedeski pustavi v jugozahodni
Afriki. Z rodovnim imenom so pofastili njenega
odksitelja, botanika siovenskega rodu Fr. Velbita
(1806-1872), mirabilis pa pemeni “tudeZen”.
Velbitevka je edini predstavnik reda Welwitschiales iz
oddelka gnetoveev {Gretophyta).

Sicer pa med skrivnosine gnefovce spadata 3¢ redova
Gnetalesin Ephedra; prvi s priblitno 30 predstavaiki in
drugi s 40. Velbitevka doseZe starost do 2000 let!
Masivno lesno deblo je diskasto, inkrustirano s skerjo
in debelo do 1,5 m! Glede viSine ne gre izgubljati
besed. Rastlina raste iziemno potasi in vedino asimila-
tov “investira” v dobro razvito globoka sréno korenino.
Zrele rastline imajo par velikih, trakestih in usnjatih

listov, ki jib ohranijo oz. ohranjajo vse svoje dolgo Ziv-
ljenje. Vsak list ima na svoji osnovi meristem {ivorno
tkiva), ki nadome3ta starojale in sudete se tkivo na
koncu lista. Med rastjo se lista na koncu vzdelZno
cepita in se zdi, kot da je listov veZ (glej sliko!). Viago
dobiva velbitevka predvsem iz megle, ki s ponodi vali
iz Atlantskega oceana v pudtavo, manj pa z zelo
pitlimi padavinami (fetno pribl. 20 mm). Kot vetina
gnefoveev je tudi velbitevka dvodomna {diecitna) in
producira moske in Zenske storZe na razlitnib rastli-
nah. Veje s storfi se razvijejo iz meristemskega tkiva
na robu “diska”. Od drugih golosemenk se gnetovi
fotiio tudi po tem, da imajo v lesu fraheje {prevodne
celice) vendar so se njihovi trahejni deni rozvili iz ro-
heid s kroZnimi obokanimi piknjomi, medtem ko so
nastali trahejni ¢leni kiitosemenk iz skalarifortnih
(lestvitasiib) traheid. Kritosemenke noj bi se razvile iz
prednikov brez frahej. Traheje so nastale 3ele potem,
ko so nastali cvetovi in ne pred njimi.

N.T.
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ergoja in izobrazevanje

2. drzavno tekmovanje dijaskih
‘poslovnih na¢rtov “MLADI PODJET-

NIK”

V petek, 22. maja 1998, je v organi-
zaciji Zavoda RS za $olstvo in $tudijske
skupine srednjelolskih uéiteliev pod-
jetnidtva potekalo ¥e drugo driavno
tekmovanie dijagkih poslovnih natriov
z nazivom MLADI PODJETNIK. Sklep-
na predstavitev in tekmovanije sta
potekala v prostorih GEA COLLEGEA
v WTC v Ljubljani. GEA -COLLEGE je
prevzel sponzorstvo celotnega tek-
movanija in zagotovil strokovno Zirijo,
sestavljeno iz treh izkugenih strokovn-
jakov s podro&ja podieinidtva, ki so
tudi predavatelji na Visoki $oli za pod-
jetnistvo v Portorozu.

Ker razpisni pogoji niso postavljali
nikakr¥nih omejitev glede vrste 3ole ali
evila ur predmeta podjetnidtvo (edi-
na omejitev je bila delo v skupinah 3
do 6 dijakov - posamezniki niso mogli
sodelovati), so se na tekmovanje pri-
javile razli¢ne vrste ¥ol: prevladovale
so srednje strokovne $ole, saj na teh
folah poudujemo predmet podjetnist-
vo kot izbirni predmet v programu 3
+ 2 (diferencialni) od leta 1995 dal-
je, se je s poslovnimi nagrti prijavilo
tudi nekaj dijaskih skupin iz gimnazij
in celo srednjih ekonomskih $ol. Vseh
prijavljenih $ol skupaij, ki so predhod-
no poslale poslovne nadrte v oceno,
ie bilo 18, na sklepni predstavitvi in
zagovoru pa je nastopilo 17 podiet-
niskih skupin.

Poslovne zamisli so bile zelo pesire in
so segale na razligna podrogja, tako
storitvena kot tudi proizvodna.

Strokovna Zirija je izbrala najboljse
med njimi tako, da je nominirala po
pet najboligih v treh tekmovalnih kate-
gorijah in nato v vsaki izbrala zmago-

valca, in sicer za:

- najbolj izvimo poslovno zamisel,

- najbolj vsebinsko popoln poslovni
nadrt in

- najbolje predstavlien in zagovarjan
poslovni naér.

Na Sredniji lesarski $oli v Mariboru so
dijoki oddelka 4. letnika programa
lesarski tehnik - diferencialni letos pod
mentorstvom profesorice Zdenke Ste-
biovnik, dipl. ini., izdelali deset
skupinskih poslovnih na&riov, ki so po
vnaprej$njem dogovoru morali vsaj
delno segati na podrogje lesarsiva.
Svoje poslovne zamisli so predstavili
na ¥olskem tekmovanju. Ceprav je
bilo tetko izbrati en sam najboljsi
poslovni nadrt, ki naj zastopa $olo na
driavnem tekmovaniju, je ta Cast na
koncu pripadla skupini v sestavi Mat-
jaz Slakan, Iziok Dobrila in Dejan
Vodovnik in njihovemu poslovnemu
naériu za podjetie COOles d.o.o. Na
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drfavnem tekmovaniu je bil ta poslov-
ni na&rt nominiran v dveh kategorijah:
za najbolj vsebinsko popoln poslovni
nadrt in za najbolje predstavljen in
zagovarjan poslovni na&rt. V sledniji je
tudi zmagal. Strokovna Zirija je to
podijetnitko skupino posebej pohvalila
in povabila, da svojo poslovno zami-
sel predstavi tudi na Visoki $oli za
podijetnidtvo v Portorozu.

Priznanja in nagrade je zmagovalcem
izrodil predstavnik organizatorja tek-
movanja - Zavoda RS za ¥olstvo g
Slivar.

Viliem P¥eni¢ny je ob koncu tekmo-
vanja v imenu strokovne Zirije in GEA
COLLEGEA ¢estital vsem udelezen-
cem in poudaril visoko kvaliteto pr-
ikazanih poslovnih zamisli in naériov.

Ueitelji - mentorji predstavljenih po-
slovnih naértov Zelimo $e dodatno po-
hvaliti trud in zavzetost gostiteljev in
ocenjevalcev iz GEA COLLEGEA, ki
so se izkazali z odli¢no organizacijo
tekmovanija, predvsem pa s primernim
pedagotkim odnosom do dijokov in
njihovega dela.

Zdenka STEBLOVNIK, dipl. in%.
viiteljica podjetnitva na SLS Maribor in
vodja $tudijske skupine ugiteljev “podiet-

nidtvo in podjetnostni pristopi”

pri Centru RS za poklicno izobraZevanje
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Sejmi in razstave

Liubljanski pohistveni sejem letos

Ze v septembru

Pred nekaj dnevi se je v Ljubljani, v
organizaciji Ljubljanskega sejma, kon-
¢al strokovni specializirani bienalni se-
jem LESMA, sejem, ki je namenjen
predstavitvi novosti s podro&ja lesno-
obdelovalnih strojev, naprav in mate-
rialov, v zadnijih letih pa tudi s pod-
rogja gozdarsiva. Kot se je prvo se-
jemsko polletie v Ljubljani konéalo z
lesarstvom, tako se bo z njim drugo
tudi pri¢elo.

LJUBLJIANSKI POHISTVENI SEJEM, to-
krat 7e deveti slovenski pohisiveni se-
jem z mednarodno udelezbo, se letos
na feljo ZdruZenja lesarstva pri Gos-
podarski zbornici Slovenije prvi¢ pred-
stavlja v novem, zgodnejSem jesen-
skem terminu. Potekal bo med 21. in
27. septembrom in bo tako tudi odpri

jesensko sejemsko sezonc v nasdi pre-
stolnici.

Ceprav so do Ljubljanskega pohitve-
nega sejma 3e dobri trije meseci, pa
je sejem Ze skoraj izoblikovan. Prijav-
lienih je Ze 220 neposrednih razstav-
lialcev, zasedenih pa je 10.500 m?
sejemskega prostora. Med nastopajo-
¢imi so Ze vsi najvidnej$i slovenski
proizvajalci, poleg domatih pa so pri-
javlieni tudi zastopniki in kooperanti
priznanih proizvajalcev iz tujine. Na
ogled bo $iroka paleta opreme za sta-
novanje (dnevne sobe, spalnice, kuhi-
nje, kopalnice...), dodatki {talne ob-
loge, svetila, drobni dekorativni pred-
meti...), pa tudi stavbno pohiivo in
nekaj opreme za poslovne prostore.
Tako kot v preteklosti, se bodo tudi
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letos predstavile $e vse srednje lesar-
ske %ole ter Biotehniska fakulteta,
Oddelek za lesarstvo.

Interes za predstavitev na Ljubljan-
skem pohi§tvenem sejmu je tudi tokrat
iziemno velik, zato bo letodnji sejem
po obsegu vsaj tolikien kot lanski;
organizatorji raéunajo, da bo spet
presegel enajst tisod kvadratnih met-
rov. Najbolj$i razstavljalci bodo spet
nagrajeni (ocenjevala bosta Zdruzenje
lesarstva pri GZS in Ljublianski sejem),
sejem pa bo zanimiv tudi po strokovni
plati.

LIUBLJANSKI POHISTVENI SEJEM je
namenien tako strokovnjakom kot i-
rokemu krogu obiskovalcev, ki bi se
radi seznanili z novostmi, ki jih pripra-
vljata domada in tuja pohisivena in-
dustrija. Da pa bo prireditev na kako-
vostno visokem nivoju, cenjena tudi
zunaj nadih meja, pri¢a sestanek up-
ravnega odbora ZdruZenja lesarstva
Evrope, ki bo potekal v letoinjem ok-
tobru na Bledu in katerega &ana sta
tudi ZdruZenje lesarstva Slovenije in
Liubljanski sejem.

AMBIENTA 98

Organizatorji sejma so nas obvestili,
da Ze potekajo priprave za organi-
zacijo 25. mednarodnega sejma po-
hidtva, notranje in zunanje opreme ter
spremljajode industrije AMBIENTA
‘98, ki bo potekal na prostoru Zo-
grebskega Velesejma od 14. do 18.
oktobra 1998,

Sejem Ambienta’ 98 bo potekal v
devetih paviljonih in bo po obsegu
najvedja prireditev pod tem imenom
doslej. Na Ambienti ‘97 je razstavlja-

lo prek 460 podijetij, od tega 211 iz
24 drzav Evrope in sveta, na skupni
povrgini, vedji od 25.000 m2. Sejem-
sko prireditev je obiskalo prek
25.000 obiskovalcev {poslovni obisk
ie bil vegji za 20 %). Rezultati ankete,
ki je bila izvedena med razstavljalci,
kazejo, da je bila to do sedaj najus-
pednejia prireditev. Glede na do-
sedanji interes za razstavljanje na
Ambienti ‘98, organizatorii pri¢aku-
jejo, da se bo ta prireditev e naprej
razvijala.

Poleg razstavnega dela bodo to pri-
reditev Ze tradicionalno dopolnila $te-
vilna strokovna sredanja in predsta-
vitve razstavljalcev z aktualnimi tema-
mi s tega podrog&ja. V &asu prireditve
bodo organizirali vrsto strokovno
spremljojotih aktivnosti: okrogle mize,
poslovni klub, razstavo starinskega
pohidiva, podelili bodo priznanja
MOBIL OPT za najuspednejsi razviti
izdelek, podelili priznanje ZV za us-
peinost nastopa na sejemski prireditvi
in organizirali podelitev nagrad za
najboli¥e oblikovane izdelke v sodelo-

vanju s podjetiem Exportdrvo -Zagreb.

Vse poirebne dodatne informacije in
storitve so vam na voljo v PodruZnici
Zagrebtkega Velesejma, Ljubljana,
Topnitka 35 d, na tel. 061/ 137 70
35 ali po faxu: 061/ 137 70 37.
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BORZNE vests

P 1c PO,Pr LES

Ponudba in prodaja lesnih plosc

IZDELEK/DIMENZIJA KOLICINA (ENA S POPUSTOM

2600 x 2130 x 4 MM 581 m? 234,65 SIT/m?

2620 x 2150 x 12 MM
2750 x 1840 x 12 mm

529 m?2
3m3

434,15 SIT/m?
43.000 SIT/m?3

Furnirana hrast/hrast

2480 x 1200 x 19 mm 462 m? 1.780,17 SIT/m?
PANEL PLOSCE

VIROLA 3-slojna
1220 x 2440 x 15 mm 1,786 m

3 77.000 SIT/m3
1220 x 2440 x 16 mm 1,666 m3

8

3

77.000 SIT/m3
77.000 SIT/m3
77.000 SIT/m3

1220 x 2440 x 18 mm 1,622 m
1220 x 2440 x 20 mm 1,786 m

SMREKA 1-slojna, $irinsko in dolZinsko spojena

1500 x 600 x 28 mm 1,25 m3 125.000 SIT/m3
2000 x 600 x 28 mm 1,68 m3 125.000 SIT/m3
2500 x 600 x 28 mm 2,10 m3 125.000 SIT/m3

SMREKA - 3-slojna, Sirinsko in dolZinsko spojena
3990 x 1850 x 18 mm 3,72 m3 135.000 SIT/m3

EZANE PLOSCE

SMREKA, odporna proti vodi, kvaliteta CC
2440 x 1220x 12 mm 17,83 m3
2440 x 1220 x 21 mm 1,25 m3

86.000 SIT/m3
86.000 SIT/m3

Kontaktna oseba:

TAUARI, odporna proti vodi, kvaliteta BC
2440x1220x 12 mm 1,882 m3
2440x 1220 x 15 mm 1,786 m3

139.000 SIT/m3
139.000 SIT/m?3

furnirana TEAK, odporna proti vodi, kvaliteta AB
2440x 1220 x5 mm 4,778 m3 270.000 SIT/m?3

furnirana OREH, odporna proti vlagi, kvaliteta AB
2440 x 1220 x 3,6 mm 2,853 m3 250.000 SIT/m?3

OPAZNE PLOSCE

II. kvaliteta, riava

2000 x 500 x 27 mm 1400 m?2 1.920 SIT/m?
II. kvaliteta, rumena

2000 x 500 x 27 mm 300 m? 1.535 SIT/m?2
II. kvaliteta, riava

2000 x 500 x 21 mm 500 m? 1.995 SIT/m?2

CENE VELJAJO ZA NAKUP CELOTNE
_ KOLICINE!
PLACILO PO DOGOVORU

=<

Revija LES - KUPON ZA POPUST

EPIC d.o.0. daje naroénikom
revije LES 3% popust

Za V. r jini program

POPUST - EPIC - POPUST - EPIC

EPIC d.o.o., Trzatka 2, p.p. 152, 6230 Postojna, Edo PROGAR, tel. 067/25-101, fax.: 067/24-140
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| Diplomske naloge

Diplomske naloge diplomantov
Oddelka za lesarstvo Biotehniske fakultete

v letu 1998

Uro§ GORJUP

RACIONALIZACIJA MANIPULACIJE
ZAGANEGA LESA

Rationalization of sawn timber mani-
pulation

Visoko$olska diplomska naloga
Obseg: VIIl, 66 s., 14 sl., 13 tab., 1
graf, 7 ref.

Mentor: prof. dr. Franc Merzelj
Recenzent: doc. dr. Marijan Medi¢
Datum zagovora: 27.2.1998

Sign.: DN 614

lzvledek:

Racionalizirana manipulacija z zaganim lesom je
pomemben dejavnik uspesnosti Zagarskega obrata.
Uspesna resitev problema manipulacije Zaganega lesa
omogoca vecjo kapaciteto, manj3e Stevilo zaposlenih ob
vetji humanosti dela in vecjo kakovost izdelkov. V
visoko3olski diplomski nalogi smo podrobneje preutili
Zagarski obrat v Kocevski Reki, za katerega smo izbrali
reitev, ki optimalno resuje problem manipulacije z
Zaganim lesom.

Edvard ZDESAR

MOZNOSTI ZMANJSANJA PORABE
ENERGIJE PRI KONVEKTIVNEM
SUSENJU LESA

Possibilities of reducing energy con-
sumption in convective drying of lum-
ber

Visoko$olska diplomska naloga
Obseg: XIV, 80s., 32 sl., 14 tab., 2
pril., 24 ref.

Mentor: doc.dr. Zeliko Gorigek
Recenzent: prof.dr.dr.h.c. Niko Torelli
Datum zagovora: 27.2.1998

Sign.: DN 615

lzvledek:

Izdelan je bil racunalnigki program za prikaz rezimov
susenja, izracun Casov susenja, porabe toplote energije
in toplotne utinkovitosti ter moznih prihrankov z reku-
peracijo energije uporablienega zraka. S programom je
bila izraunana toplotna utinkovitost, definirana kot
razmerje med izparilno foploto vode iz lesa in porablieno
toploto za suSenie lesa glede na drevesno vrsto, debelino
7aganic, zatetno in konéno viazZnost, temperaturo in
relativno zrano vlaZnost okolice. Toplotna ucinkovitost je

Lyee

viaznosti lesa, visji femperaturi okolice in tanjSih Zagani-

cah. Nizja konéna viazZnost in visje zracne viaznosti oko-
lice znizujejo toplotno ucinkovitost. Od celome porabe je

najvedji delez porabe v vetini primerov toplota za izpare-

vanje vode iz lesa (37 do 63 %); sledile so foplota za
segrevanie zraka (14 do 32 %), toplota za pokrivanje
toplotnih izgub (3 do 29 %); najmanj3i delez pa je

imela toplota za segrevanje komore in lesa (5 do 18 %).

Ugotovili smo, da je pri susenju lesa mozno z reku-
peracijo energije uporablienega zraka zniZati porabo
toplote od 5 do 19 %.

Tomaz OCVIRK

VPLIV OGLASEVANJA NEKATERIH
SLOVENSKIH LESNOINDUSTRIJSKIH
PODJETIJ NA POSLOVNI USPEH
Impact of advertising on business suc-
cess of some Slovenian wood industry
firms

Visoko$olska diplomska naloga
Obseg: X, 60s., 32 sl., 10 tab., 11
ref.

Mentor: prof. dr. Mirko Tratnik
Recenzent: prof. dr. Katarina Kosmelj
Datum zagovora: 27.2.1998

Sign.: DN 616

lzvlecek:

Namen naloge je bil z anketo preutiti oglasevanje neka-
terih slovenskih lesnoindustrijskih podietij. Zbrani in
prikazani so podatki o tem, katera trZenjska orodjg,
metode in nacine ter medije podjetja najpogosteje
uporabliajo pri svojih oglasevalskih akgijah. Analizirani
s0 podatki o visini sredstev, namenjenih za oglaSevanie
70 1ri lefa nazaj in njihovem vplivu na dobicek podjetia.
1 dobljenimi podatki se da ugotoviti znacilnosti oglase-
vanja anketiranih podietij, ne da pa se dokazati
neposrednega vpliva visine sredstev za oglasevanie na
dobicek.

Marjan KLEMSE

SPODBUJANUJE IN VLOGA INOVACIJ
V LESNI INDUSTRUI

Stimulation and purpose of innovation
in wood industry

Visoko$olska diplomska naloga
Obseg: X, 66's., 18sl., 6 tab., 13
pril., 12 ref.
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Mentor: prof. dr. Mirko Tratnik
Recenzent: prof. dr. Vinko Rozman
Datum zagovora: 27.2.1998
Sign.: DN 617

lzvlecek:

Naloga temelii na preutevanju inovacijske dejavnosti v 4
izbranih lesnih podietjih. Obravnavani so razliéni naini
motivirana zaposlenih, vpliv stimuliranja zaposlenih za
razvijanje novih idej, vpliv izobraZevanja na dvig ino-
vacijske dejavnosti, kadrovska struktura in konéni
ekonomski utinki inovacij. Na osnovi ankete smo ugo-
tavljali vpliv inovacijske dejavnosti na konkurenéno
sposobnost podjetja. Ta pa na Zalost ni spodbuden.
Stevilo inovacij oziroma inovatorjev je majhno, podietia
ne motivirajo zaposlenih z nagradami in ne spremliajo
dejanskih koristi od inovacij.

Matjaz TOMAZEVIC

OCENA KONKURENCNOSTI
STRATESKO POSLOVNE ENOTE
Estimation of strategic business unit
competitiveness

Visokogolska diplomska naloga
Obseg: IX, 77 s., 8 sl., 36 tab., 1
pril., 23 ref.

Mentor: prof. dr. Mirko Tratnik
Recenzent: prof. dr. Franc Bizjak
Datum zagovora: 27.3.1998
Sign.: DN 618

lzvlecek:

V visokoSolski diplomski nalogi je poudarjena vloga
strateskega planiranja v frznem gospodarstvu. Predstavl-
jen je primer analize strategije stratesko poslovne enofe
(SPE), ki izdeluje vhodna in garazna vrata (LIP Tovarna
vhodnih vrat Mojstrana). Analiza je omejena na sloven-
ski trg. Konkurencnost druzbe Mojstrana se ugotavlja z
dvema metodama. Prva, portfelj analiza, uporablia dve
matriki: osnovno BCG in kot nadgradnjo osnovne GE
matriko. Druga, analiza SWOT, obravnava prednosti in
slabosti ter nevarnosti in priloznosti druzbe. Sledi izbira
poslovne strategije SPE na osnovi ugotovitev analize
stanja in opredelitev moznih funkdijskih strategij za
dosego izbolj3anja konkurenénega poloZaja SPE.

Blaz POGACNIK

IZBOLISANJE KONKURENCNOSTI
PRODAJE OPAZNIH PLOSC
Improvement of competitive sale mar-
keting for shuttering pannels
Visokogolska diplomska naloga
Obseg: X, 87 5., 19 sl., 43 tab., 1
pril., 21 ref.

Mentor: prof. dr. Mirko Tratnik
Recenzent: prof. dr. Franc Bizjak
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Datum zagovora: 27.3.1998
Sign.: DN 619

lzvledek:

Visako podietie mora dogodke na nek nacin planirati. To
lahko naredi z izdelavo strateskega natrta razvoja. Za
dobro in uspeSno nacrtovanje pa je zelo pomembna tudi
analiza stanja. Naloga vsebuje analizo okolja in analizo
razmer v podietju ter strateski nacrt razvoja. Temelii na 6
stopnjah: analizi okolja, analizi razmer v podietju, insti-
tucionalni strategiji, strategiji podjetja, poslovni strategiji
in funkcionalnih strategijah. Zbiranje podatkov je
potekalo predvsem v podiefju LIP Bled na osnovi rezulta-
tov in planov poslovanja. Uporablieni pristop k
strateskemu nacrtovanju razvoja nakazuje, katere
podatke mora podjetie zbrati in kako jih pretvoriti v
uporabna spoznania.

Bostjan NAPOTNIK

VPLIV NACINA LEPLIENJA FOLIJE NA
ODPORNOST SPOJA PRI POVISANI
TEMPERATURI

Influence of foil gluing method on the
resistance bond at increased tempera-
tures

Visoko%olska diplomska naloga
Obseg: Xlll, 74 's., 15sl., 4 tab., 7
graf., 15 ref.

Mentor: prof. dr. Joze Resnik
Recenzent: prof. dr. Sasa Pirkmaier
Datum zagovora: 27.3.1998

Sign.: DN 620

lzvlecek:

Raziskan je bil vpliv temperature predgrefja termoplas-
ticne folije, pri tridimenzionalnem oblepljanju, na foplot-
no obstojnost robov prednjih delov kuhinjskih elementov,
namescenih ob peticah. Testni vzordi so bili pripravljeni v
industrijskih razmerah, na membranski stiskalnici
(Wemhgner Vario Press 15/24-240). Nosilni material je
bila srednje gosta vlaknena (MDF) plosta s profiliranimi
in bruSenimi robovi. Na povrsino vzorcev, narejenih iz 2
razliénih MDF plo3¢, je bilo z brizganjem naneseno
dvokomponentno termicno utrjujoce poliuretansko lepilo.
Termoplasti¢na polivinilkloridna (PVC) folija je bila pri
leplienju predhodno segreta na doloteno temperaturo, ki
ie omogocila njeno omehtanie ter segretie lepilnega
spoja, potrebno za raztalitev posusenega lepila in za
sproZitev procesa utrjevanja lepila. Vzorci so bili priprav-
ljeni pri petih razlinih temperaturah predgretia folie, s
katerimi je bilo zajeto celotno podrocje moznih fempe-
ratur leplienja na omenjeni stiskalnici. Pri testiranju so
bili vzorci neobremeneni, izpostavljeni eno uro v vrotem
cirkulirajoem zraku. Podatki izmerjenih poskodb na
robu so bili statisti¢no ovrednoteni po delezu nastalih
poskodb na robu. Na osnovi dobljenih rezultatov je bila

Diplomske naloge

prikazana funkcijska odvisnost deleza poskodb na robu
glede na temperaturo predgretja folije pri lepljenju.

Gregor TREBUSAK

518-LETNA KRONOLOGIJA MACES-
NA (Larix decidua Mill.) ZA JV JULIJ-
SKE ALPE

518-years long larch (Larix decidua
Mill.) chronology from the SE Julian
Alps

Visoko$olska diplomska naloga
Obseg: VIIl, 50's., 18 sl., 16 tab., 15
ref.

Mentor: prof. dr. Katarina Cufar
Somentor: dr. Tom Levani¢
Recenzent: prof. dr. dr. h. c. Niko
Torelli

Datum zagovora: 27.3.1998

Sign.: DN 621

lzvleek:

Opravljene so bile dendrokronoloske raziskave macesna
(Larix decidua Mill.) v )V delu Julijskih Alp. Analizirali smo
Sirine branik 31 vzorcev iz Zivih dreves na planinah okoli
Bohinjskega jezera ter 13 vzorcev iz starih objektov na
planini Govnjac. Sestavljena je bila 518-letna macesnova
kronologija, ki zajema obdobje od leta 1480 do lefa
1997.V tem obdobju je 149 znadilnih let. Analiza
adilnih let je pokazala, da je v zadnjih 150 lefih njihovo
Stevilo manjSe kot v preteklih obdobjih. Primerjava
znatilnih let slovenske kronologije z znacilnimi lefi itali-
janske kronologije je dala 52 skupnih znatilnih let.
Doblieno kronologijo smo primerjali z macesnovo kro-
nologijo iz cerkve Sv. Jurija v Piranu ter s standardnima
macesnovima kronologijama iz alpskega dela Avsfrie in
Italije. Visoke vrednosti stafisticnih kazalnikov podobnosti
(tsp>10, 6LK>73 in (DI> 344) kaZejo, da macesni v
Alpah ne glede na geografsko lokacijo priras¢ajo zelo
podobno. Najboli3e rezultate je dala primerjava dobliene
kronologije z avstrijsko. Piranska kronologija se je s
slovensko vizualno zelo dobro ujemala. NiZje vrednosti
statisticnih kazalnikov, dobljene pri primerjavi slovenske
alpske kronologije s piransko kronologijo, pa gre verjetno
pripisati krajsemu Casovnemu prekrivanju. Primerjave
piranskih kronologij s slovensko, itatijansko in avstrijsko
alpsko kronologijo nakazuigjo, da les izvira iz JV Alp.

Igor BRNOT

ANALIZA PROIZVODNJE DECIMI-
RANIH ELEMENTOV NA VECLISTNEM
IN ENOLISTNEM KROZNEM ZAGAL-
NEM STROJU

Analysis of saw lumber elements on
moult blades and table rip saw
VigjeSolska diplomska naloga

Obseg: X, 72s., 2 sl., 22 tab., 3
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graf.,2 ref.

Mentor: prof. dr. Franc Bizjak
Recenzent: prof. dr. Franc Merzel
Datum zagovora: 29.5.1998
Sign.: VN 299

lzvlecek:

Na pobudo vodstva lesnopredelovalnega podiefja LIP
Radomlje smo analizirali proizvodnio decimiranih ele-
mentov debelin 18 mm, 50 mm in 60 mm na veclist-
nem kroznem Zagalnem stroju in enolismem kroznem
zagalnem stroju. Cilj naloge je bil ugotoviti, na katerem
od omenjenih strojev je proizvodnja elementov ekonom-
sko ugodnejsa. Analizirali smo stroske materiala, stroske
plat, stroske energije in stroske amortizacije, nastale pri
izzagovanju m* dobrih elementov in stroske, ki bi nastali
pri razzagovaniu isfe debeline desk v enem letu. Analiza
je pokazala, da je ekonomsko ugodnejSe razzagovanie
desk debeline 50 mm na enolistnem kroznem Zagalnem
sfroju, medtem ko je razzagovanje desk debeline 18 mm
in 60 mm ekonomsko bolj ugodno na veclistnem
kroznem Zagalnem stroju.

Tomaz KNIFIC

UPORABA LESA V VENECIJANKAH
Use of wood in venetian sawmills
Vigje$olska diplomska naloga
Obseg: XI, 79 5., 38 sl., 2 tab., 4
graf.

Mentor: prof. dr. Franc Merzelj
Recenzent: prof. dr. dr. h. c. Niko
Torelli

Datum zagovora: 29.5.1998
Sign.: VN 300

lzvlecek:
0 prvih Zagalnih strojih in obratih na vodni pogon je
objavljenih vet del, 3e vet pa je neobjavljenega. Ti stroji
50 bili 500 let osnova za razvoj obdelave lesa, nekateri
pa obratujejo Se danes. Zato smo skusali v nalogi pred-
staviti konstrukijo in sesfavo teh strojev fer uporabo
razlicnih vrst lesa, zvez in vezi za izdelavo venecijank iz
lesa.

Marieta GORSIC, dipl. inz.

@
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Anotacije
Bilten INDOK sluzbe
Oddelka za lesarstvo

Biotehniske fakutete
21 (1998) &. 5

ANATOMIUJA, TEHNOLOGUJA IN
SUSENJE LESA

dr. Zeliko Gorisek, dr. Katarina éufor,
Ales Straze, dipl. inZ.

W. T. SIMPSON, J. L. TSCHERNITZ:
Effect of thickness variation on warp in
high-temperature drying plantation-
grown loblolly pine 2 by 4'S.

Vpliv variiranja debeline Zaganic na
vezenie pri visokotemperaturnem
komorskem sugenju borovine (Pinus
ponderosa)

Wood and Fiber Science (1998)
30(2): 156-174 (en 10 ref.) A. S.

Delez plantazno pridoblienega Zaganega lesa se v ZDA iz
leta v leto povetuje, z njim pa prihaja tudi do
povecevanja izgub lesne mase zaradi slabSanja kvalitete
vhodne surovine fer s fem do povecevanja Stevila in
obsega napak, nastalih v postopku susenja. Ena taknih
napak nastalih pri susenju Zaganega lesa, sicer pa z
vzroki v anatomski zgradbi lesa in njegovih fizikalnih
[astnostih, je tudi veZenje.

(ilj raziskave je bilo izboliSati kvantitativno razumevanie
vpliva variiranja debeline borovih Zaganic (d = 36,3,
39,4in 42,4 mm, | = 2,44 m) na nastanek veZenja
(koritavost, lok, zavitost) pri visokotemperaturnem
komorskem konvekcijskem susenju (T = 116 °C, t =
17-21'h, uk = 15 %). Les dveh kakovostnih razredov
(STUD), razzagan v zagalnem obratu, so nakljuno
razdelili v $tiri skupine z variiranjem debeline Zoganic v
zlozajih in brez njega ter izvedli susenje pod obtezbo
(2,39 kPa). Analiza veZenja je vkljutevala tudi ovred-
nofenje drugih lasmosti lesa, kot npr. delez juvenilnega
in adultnega lesa, Sirino prirastnih plasti in njihovo odd-
alienost od strzena, usmerjenost lesnih vlaken, specifitno
gostato, grce.

Ugotovili so, da je sfik med distancnimi letvicami in
zaganicami v zlozaju najpomembnesi dejavnik, ki vpliva
na velikost veZenja, vendar pa tudi dober stik med njimi
nastanek veZenja ne more povsem izniciti. Vzroki veZenja
s0 tudi v lastmostih lesa in Zaganic. Vezenje se povetuje
pri Zaganicah, ki so v drevesnem deblu zasedale mesto
bliZe strzenu (vecanje deleZa juvenilnega lesa), pri
zaganicah s strzenom pa je bilo veZenje najvedie.
Vezenje je bilo prav tako v tesni koreladiji z zniZevanjem
kontne lesne vlaznosti.

Prebrali smo za vas

U. WATANABE, M. FUJITA, M. NORI-
MOTO:

Transverse Shrinkage of Coniferous
Wood Cells Examined Using Replica
Method and Power Specirum Analysis
Kreenje lesnega tkiva na pre¢nem
prerezu iglavcev v postopku sudenja
Holzforschung (1998) 52(2): 200 -
206 (en. 13 ref.) A.S.

Anizotropija krcenja lesa v postopku susenia, kot vrojena
lostnost lesnega tkiva, pomeni zaradi variabilnosti med
razliénimi drevesnimi vrstami, znotraj ene drevesne vrste
ter posameznega drevesa slabost, ki jo z nacinom
obdelave in predelave Zelimo v kar najvetji meri omiliti.
Vpliv posameznih dejavnikov na anizotrpijo krcenja pri
susenju lesa v treh anatomskih smereh je razlicen in Se
najbolj odvisen od njegove anatomske in kemicne
zgradbe na ustreznem nivoju. Tako struktuma variabil-
nost lesnega tkiva sega prav do mikroskopske in sub-
mikroskopske ravni, ki sta bili predmet te raziskave.

V raziskavo so vkljuili adultni in kompresijski les tirih
iglaveev (Cryptomeria japonica . Don - “japonska krip-
tomerija”; Chamaecyparis obtusa Endl.; Picea sitchensis
Carr. - “smreka-sitka”; Agathis borensis Warb.). Z me-
ritvami pri svetlobnem mikroskopiranju (debelina
celicnih sten, velikost lumnov, oblika celic pred susenjem
in po njem), so poskusali z metodo odfisa (odtis
preparata v vlaznem in suhem stanju na omehan, tanek
polivinil-kloridni film) in spektralno analizo (analiza 2D-
spekira precnega prereza lesnega tkiva, pridoblienega s
hitro Fourierjevo transformacijo) identificirati in ovred-
nofiti dejavnike, ki vplivajo na krenje lesa pod tocko
nasicenja celicnih sten.

Rezultati kaZejo manjSanje celicnih lumnov v prenem
prerezu lesnega tkiva pri suSenju adulinega in nasprotno
njihovo vecanje pri susenju kompresijskega lesa iglaveev.
Vizroki tak$nega vedenia ticijo v razlicnosti struktur
celicnih sten, predvsem v orientiranosti skupkov
mikrofibril v celicnih stenah. Kr¢enje celicnih sten traheid
kompresijskega lesa (radialno in tangencialno) je bilo v
splosnem vecje kot pri stenah adultnega lesa, kar opore-
ka tezi, da vecji dele lignina v celicnih stenah kompresi-
iskega lesa prispeva k zmanj3anju njihovega skrtka.
Model spekiralne analize je pokazal, da so razlike v
krcenju med drevesnimi vrstami in v posameznih
anatomskih smereh lesa v veliki meri povezane z obliko
celic na Celnem prerezu. Les, katerega povprecna oblika
celic na pretnem prerezu izkazuie vetjo pripadnost 6-
kotnemu kot pa npr. 4-kotnemu modelu, se zaradi fe
lastnosti v tangencialni smeri kréi bistveno bolj kot pa v
radialni smeri. To potrivje tudi razlika radialnega in tan-
gencialnega krcenja drevesne vrste brez razlocnih prirast-
nih plasti (Agathis bornensis Warb.).
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KONSTRUIRANIJE IN OBLIKO-
VANJE
dr. Jasna Hrovatin, dipl. ing. arh.

LINKE, R.

Treffpunkt der Kiichengenerationen -
International Mébelmesse Kéln 1998
Sre¢anje kuhinjskih generacij - Med-
narodni pohi§tveni sejem v Kélnu
1998

BM (1998) 50+91 (5) 106 - 110
(de., O ref)

Visaki dve leti se v Klnu zberejo in predstavijo proizvajalci
kuhinjskega pohiStva z vsega sveta. Kuhinje bi v grobem
lahko razdelili na: mobilne kuhinje nove generacije in
Klasicne v podezelskem stilu, za katere je znacilna
domatnost in nosfalgija za “starimi dobrimi Casi”.

Proizvajalec pohistva Poggenpohl je predstavil sistem
kuhinjskega pohistva “1Q” namenjen mladi dinamicni
generaciji. Sistem je fleksibilen, omogota individualno
prilogajanje elementov danemu prostoru. Osnova so
modulame plo3ce stranic, ki jih je mogoe kombinirati s
predali, policami in li¢nicami. Modularen je tudi kuhinj-
ski sistem Evolution proizvajalca Dreierja. Osnovni vezni
element sistema je patentirani vetfunkcionalni profil, ki
omogota postavitev kuhinjskih elementov povsem neod-
visno od sten ali stropov.

Podjetie Leicht se je letos predstavilo s kuhinjami, v
katerih se del kuhinjskega niza (prosfor za toplotno
obdelavo hrane, pomivalno korito ali delovna povrSina)
lahko zalomi v prosfor. Za nov model proizvajalca Tielse
pa je znatilen stenski - drsni sistem za monfaZo omaric.
Sie Matic in Miele sta se predstavila z modularnima sis-
temoma, ki sta prilagodljiva in kot taka primerna za lju-
di, ki se pogosto selijo.

ANON.:

Elektronische Mébelkonstruktion und
Beschlagauswahl

Konstruiranije in izbiranje okovija z
ra¢unalnikom

HK (1998) 33 (2) 131, (de., O ref.)

(D - ROM podietja Hettich omogoca, da na osnovi skice
konstrukcije pohiStva in s Sirokim spektrom artiklov v
elekironskem katalogu najdemo optimalno resitev za
posamezne konstrukijske detajle. (D - katalog je kom-
pleksen softverski program, uporaben za oblikovalce in
konstrukferje.

DREIER, S. & M.
Bleibt Flexibel mit Profil
Fleksibilnost s profilom
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MD (1998) 44 (4)100 - 103 (de.,
en.,it., O ref)

Modularno kuhinjo s prosto stojecimi elementi, ki niso
fiksirani na stene, je mozno uporabifi tudi kot predelni
element. Poleg fega je idealna za ljudi, ki se pogosto se-
lijo, saj gre za prostostojece nevgradno pohistvo, ki ga
tudi enostavno povetamo z dodajanjem elementov ali
zmanj3amo, seveda glede na trenutne potrebe in pros-
torske danosti.

Prednost sistema je tudi v izredno enostavni montazi, za
katero ne potrebujemo svedrov in Zag. Vse, kar potrebu-
jemo, je poseben vezni element. Druga novost kuhinje je
tako imenovani “most”. To je nosilno ogrodje, na katere-
ga je mozno obesiti razlicne elemente brez stika s tlemi.

ORGANIZACUJA IN EKONOMI-
KA LESARSTVA
dr. Leon Oblak, Joze Kropiviek, dipl. inz.

KOVAC, J.

Razseznosti procesnega pogleda na
organizacijo in poslovanje podietja.
Organizacija (1998) 31 (4) 202-213
(sl., en., 28 ref)

Avtor v prispevku ugotavlja, da je bil v preteklosti procesni
pogled na organizacijo in poslovanje podjefia zapostav-
ljen. Predvsem na podroGju teorije organizaciie je bilo pre-
ucevanje organizadijske strukture v sredis¢u zanimania. Do
spremembe je prislo v zacetku devetdesefih let z izrednim
porastom zanimanja za procesno razseznost organizacije
in poslovanja podietja. Danes je procesni vidik sestavni del
vetine sodobnih organizaciiskih in managerskih koncep-
fov, kot so celovito obvladovanie kakovosti (TQM), vitka
proizvodnja, poslovni reinZeniring, fraktalno podjefje in
virtualno podjetie, ki temeliijo na procesnem razumevanju
delovanja poslovnega sistema. Procese v podiefju lahko
oblikuiemo na osnovi razli¢nih temeljev: kompleksnosfi,
kupcev in na temelju funkcijskega pristopa. Teziste preuce-
vanja procesne razseZnosti se vse bolj usmerja od preuce-
vanja procesov na operativni ravni na raziskovanie pome-
na in vloge procesov na strateskem nivoju. Torej dobiva
procesna razseznost organizaciie in poslovanja podjefia
strateski pomen.

BRADESKO, M.
Prihranite pri komunikacijah.
Podijetnik (1998) (4) 69-74 (, O ref)

Stroski za komunikacije v podietiih so relativno visoki,
narastajo pa tudi z uporabo komuniciranja prek sodobnih
racunalniskih omreZij. Seveda so koristi, ki jih prinaSajo
nove tehnologiie na podrocju racunalniskih komunikacij,
lahko zelo velike, sumo izkoristifi je potrebno njihove po-

| Prebrali smo za vas

tenciale. S primerno izrabo teh potencialov lahko prihra-
nimo tako Cas kot (posledicno) tudi denar. Glede na to, da
sta v zadnjem Casu Internet in njegovi storitvi WWW (sve-
tovni splet) in elektronska posta najpogosteje uporabljani
sodobni fehnologiji za prenos podatkov in informacij, se je
avtor v prispevku omejil na predloge ukrepov, ki pri uporabi
teh dveh storitev prihranijo veliko ¢asa in denarja. Pri upo-
rabi elektronske poste avtor tako predlaga, da pri prenaso-
nju sporotil iz postnega streznika v lokalni raunalnik ome-
jimo velikost sporodil v ¢asu drazjih telefonskih farif in si jih
v celoti ogledamo Sele, ko so za prenos zagotovljeni bolisi
pogoji (vetja hitrost prenosa, cenejsi prenos...). Za svetovni
splet je po avforjevem mnenju pomembno, da beremo
spleme strani fakrat, ko nismo prikljuceni na omreZje: vse-
bino zanimivih strani si prenesemo v svoj racunalnik, na
svoj disk, po odklopu iz omreZja le-te tudi beremo. Poleg
drugih predlaganih ukrepov je potrebno omeniti predvsem
stiskanje podatkov (slike, datoteke...), s Gimer zmanjSamo
obseg kakega sporotila; tako pospesimo prenos istih podat-
kov preko omreZi.

PATOLOGUJA IN ZASCITA LESA
dr. Franci Pohleven, dr. Marko Petri¢

SCORE, A.J.; BRUCE, A.; KING, B.;
PALFREYMAN, J.W.

The biological control of Serpula
lacrymans by Trichoderma species.
Biologka za$¢ita lesa pred sivo higno
gobo (Serpula lacrymans) z izolati
plesni iz rodu Trichoderma.
Holzforschung (1998) 52 (2) 124-
132 (en., 27 ref)

Siva hi$na goba ali solzivka, Serpula lacrymans, je ena
najnevarneisih razkrojevalk lesa, ki lahko na objektih pov-
7106 zelo veliko Skodo. Po okuzbi jo z izsusitvijo lesa ne
unicimo, zato je za njeno zatiranje Se vedno potrebna upo-
raba kemicnih zastitmih sredstev. Zaradi vedno ostrejsih
okoljevarstvenih zahtev pa se, e je le mogoce, uporabi
kemicnih zascitnih sredstev izogibamo. Avtorji v lanku po-
0tajo o moznostih bioloske preventivne zascite lesa pred
solzivko. Na hranilnem gojis¢u so s hitrimi testi ugotavljali
anfagonisticno delovanje tridesetih izolatov vrste Trichoder-
ma sp. na kulturo micelija sive hisne gobe. Ugotovili so, da
bi 26 testiranih izolatov lahko uporabili kot preventivno
biolosko zastitno sredstvo za les, saj gliva Trichaderma sp.
prepredi okuzbo lesa s solzivko. Ce pa e les s sivo higno go-
bo 7e okuZen, testirani izolati ne zaustavijo njenega Sirje-
nja. Zato ta bioloski postopek ni primeren za represivno
70sifo lesa.

SCALBERT, A.; CAHILL, D.; DIROL,
D.; NAVARRETE, M.-A.; DE TROYA,
M.-T.; VAN LEEMPUT, M.

A tannin/copper preservation treat-
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ment for wood.

Zaitita lesa s pripravki na osnovi tani-
na in bakra.

Holzforschung (1998) 52 (2) 133-
138 (en., 32 ref)

Tanini so kot naravne zasitne snovi v mnogih rastlinskih
tkivih, vendar pa jih zaradi njihove nizke bioloske akfivnosfi
ne moremo samostojno uporabljati za za3cito lesa. Zaradi
svoje visoke sposobnosti tvorbe kelatov pa jih lahko doda-
jamo v preparate kot sredstvo za fiksacijo biocidov. Preute-
vana je bila ko-impregnacija lesa z biocidi na osnovi bakra,
bora in cinka s fanini po dvostopenjskem postopku. Dolocili
so izpirljivost biocidov in odpornost impregniranega lesa
pred modrenjem in trohnenjem. Les, impregniran z bakrovi-
mi in cinkovimi pripravki, ustreza zahtevam eviopskega
standarda za zascito pred glivami, pravimi razkrojevalkami
lesa. Proti glivam modrivkam pa sredstva niso ucinkovita. Z
uporablienim postopkom pa niso dosegli ustrezne refencije
pripravka na osnovi bora.

ZAGARSTVO
dr. Franc Merzelj

TEUFEL H.

Entwicklung eines Kalkulationspro-
grammes fir durch Spanertechnik
erzeugtes Schnittholz

Razvoj kalkulacijskega programa za
zagan les, ki ga proizvajamo z iverilno
tehniko

Holz-Zentralblatt (1998) 124 (12)
155 (0 ref)

Tudi Zagarska industrija ne more vet uporabliati pov-
precne cene, pat pa mora izdelati kalkulacijo za vsako
naroilo loceno. V Zagarstvu imamo opraviti z zdruzeno
kalkulacijo, ker v proizvodnji napadejo hkrati poleg
narocenih proizvodov $e drugi. Tako imamo pri razzago-
vanju poleg sredinskih 3e stranske deske in v vsakem
primeru Se ostanke v obliki sekanic in Zagovine. Pri
izdelavi kalkulacije moramo upostevati vse te proizvode,
zafo pa moramo poznati njihove kolicine in cene. Pro-
gram je prilagojen fako, da primerjamo kalkulacijo za
hlodovino, ki ima potrebni premer za naroceni izdelek,
veji ali manjsi premer od potrebnega. Vecji premer ima
v primeru, e je konicnost hloda vecja od normalne, in
manji v primeru, Ce lahko proizvajamo izdelke, pri ka-
terih je dovoljena vetja obli¢avost. Program vsebuie tudi
moznost izdelave pokalkulacije v kateri uporablia dose-
zene kolicine in cene ter avtomati¢no izdela tudi primer-
javo s kalkulacijo. Spremljava prodaje prek takega pro-
grama omogoca, da je za vsako narocilo znana dejanska
prodajna cena in doseZen rezultat po zakljuku posla.

Marieta GORSIC, dipl. in%.
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