
popolno, če tudi ta član pridene k nji svoje 
delo. Tedaj tvori to delo važen del celote, in 
v tem oziru nam je paziti, da se ne bo oma­
lovaževalo izvrševanje kakega dela in se ga ne 
bo podcenjevalo. 

Tovariš, ki si v smislu naše organizacije 
visoko in globoko med hribi storil, kar ti je 
bilo mogoče, verjemi, da imaš zasluge in si 
storil za organizacijo morda več kakor tvoj 
tovariš v mestu, o katerega delu so pisali vsi 
časopisi — česar o tvojem niso. Verjemi, da 
je bilo tvoje delo neobhodno potrebno in je 
enakovredno z drugim, ako hoče biti celokupno 
delovanje uspešno in popolno, ker upo­
števati je potreba teren in razmere okoliša, v 
katerih ima kdo delovati. Zatorej naj te ne 
žali, če te ne časte na vse strani, misli si pa, 
da si ti ravno tako na mestu v svojem delo­
krogu, kakor on v svojem, ki se mu slučajno 
nudi širši delokrog in lažje pokaže svojo delo­
zmožoost. Vsi ne moremo biti na enem mestu, 
zato nikake zavisti, ker dasi se vidi delo kate­
rega tako malenkostno, je vendar tudi bistveni 
del pri podrobnem delu organizacije in ga zna 
ceniti le oni, ki je že na tem polju deloval in 
ve, kaj se pravi orati skalnato ledino — kaj 
je in kake so težave na začetku kakega dela. 

Ta zavest, tovatišice in tovariši, to pre­
pričanje naj nam bj sveto in ne bomo se za­
našali več eden na drugega. Demokratizem naj 
preveje našo dušo in počutili se bomo doma­
Čega med seboj. Vsakdo naj ocenjuje delo 
svojega tovariša kot neobhodno potrebo za ce­
loto in spoštovali se bomo med seboj. Seveda 
naj pa uvažuje tudi razmere in okolščine, 
preden si upa izreči kritiko o delu svojega 
tovariša. 

Princip delitve dela naj vam bo vedno 
pred očmi! Temu principu pa naj bo podlaga 
demokratizem in samozavest, s katere pomočjo 
bo znal ceniti in braniti pomen in važnost 
svojega dela tudi vsak posameznik, ki ga iz­
vršuje in se ne bo čutil zapostavljenega, če se 
ga bo hotelo zapostavljati zaradi malega dela, 
ki mu ga je bilo mogoče v tem kraju in v 
tolikem času izvršiti. 

Učiteljstvo kot humanen in socialen organ 
človeštva, pojmi, da s m o v s i e n a k o ­
v r e d n i č l a n i s t a n u in o r g a n i z a ­
c i j e in v s i e n a k o v r e d n i č l a n i 
d r u ž b e ! 

Delitev dela je torej pogoj uspehov orga­
nizacije. To delo se pa mora porazdeliti tako, 
da vsak član ve, kaj mu je opravljati, in da 
se dela udeležujejo — če le mogoče — vsi 
člani organizacije. Obsebi je pa umevno, da 
pripadajo zmožnejšim članom težavnejša dela 
in manjsposobnim lažja opravila. Pri nas je pa 
posebe poudarjati to, da nam je potreba deliti 
tudi delo po strokah, kar kogar bolj zanima 
in s čemer se več peča. Seveda pa mora biti 
vsakdo pripravljen, da prevzame, če je potreba, 
kakršnokoli delo; zakaj nobeno, navidez še tako 
neznatno delo se ne sme podcenjevati, ker ob­
stoji velika večina dela v pripravah, ki same 
ne kažejo nikakih uspehov, pa so vendar ne­
obhodno potreben del celotnega dela, ki vodi 
do uspehov. 

Obsebi je pa umevno, da mora imeti 
vsaka organizacija tudi vodstvo in da je za to 
delo porabljati najzmožnejše, najvestnejše in 
najdelavnejše moči. Od vodstva je odvisna 
funkcija organizacije; a nikakor iz tega ne 
sledi, da mora vodstvo samo vse delati, temveč 
je vsak član dolžan pomagati vodstvu pri vod­
stvenih poslih in točno izvršiti, kar mu naloži 
vodstvo. Čeravno pa vodstvo stoji nad drugimi 
člani, vendar je pa tudi ono dolžno pokoriti 
se načelom organizacije in sklepom večine 
Tudi ono nima v tem nikakih izjem, temveč 
je strogo podvrženo kritiki članov. 

Ce je vodstvo od zunaj napadeno, so z 
njim prizadeti vsi člani in so dolžni ga bra­
niti; če je pa kak član napaden, je z njim 
napadeno vodstvo — seveda v zadevah, ki 
imajo stika s stanom in organizacijo, torej je 
potreba tu strogo razločevati tipične slučaje in 
privatne zadeve — in je dolžno ga braniti. 

Za uresničenje svojih namenov ima pa 
vodstvo samo eno sredstvo na razpolago, in 
to je — d e l o. Ce je torej delo organizovano 
tako, da po principu delitve dela opravlja vsak 
član svoje sebi odmerjeno delo, tedaj lahko do­
seza organizacija svoj smoter. 

Namenoma prihajamo šele sedaj z defi­
nicijo organizacije, ker nje bistvo razume vsakdo 
šele tedaj, če je že prej prmišljeval o nje po­
edinih delih in slučajih: O r g a n i z a c i j a 
j e c e l o t a p o e d i n c e v , ki i m a j o 
i n d i v i d u a l n o m i š l j e n j e , č u v ­
s t v o v a n j e in v o l j o i n k a t e r e 
p r v i p o g o j j e , da se p o e d i n c i 
t e g a s k u p n e g a s m o t r a zaveda j o; 
v s a k p o e d i n e c m o r a v e d e t i , k a j 
h o č e , k e r s k u p n i s m o t e r j e p r v i 
pogoj za p o s t a n e k o r g a n i z a c i j e . 

Ko je pa organizacija zasnovana, ji je 
potreba vztrajnega dela, ker le z delom doseza 
smotre in le v tem obstoji njeno življenje. Še 
enkrat pa moramo poudarjati, da ni procvit 
organizacije odvisen samo od vodstva, temveč 
je v pretežni večini odvisen od dela poedincev. 
Bakrana naših in specialno naše organizacije 
je pa to, da se trudijo povsod samo nekateri, 
dokler duševno in telesno ne opešajo, pretežna 
večina pa je brezdelna in se okrrišča z delom teh. 

Ni torej dovolj, da odobravaš ideje — 
tudi ni dovolj, če pristajaš na društveni pro­
gram — tudi še ni dovolj, da se v društvu 
sklene, to in to je izvršiti in naj se stori; 
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notranji ureditvi organizacij, naj pripomnim 
še par formalnosti, ki pa tudi napravljajo ne­
potrebne skrbi komu, ko vstopi v naše vrste 
— namreč, kako delimo naše organizacije. 
Pričenjam torej pri najvišjem, t. j . »Zveza 
a v s t r i j s k e g a s l o v a n s k e g a u č i ­
t e l j s t v a " , ki združuje v sebi napredne 
učiteljske organizacije Cehov, Poljakov in Slo­
vencev. Tej organizaciji pripada tudi naša 
» Z a v e z a a v s t r i j s k i h j u g o s l o ­
v a n s k i h u č i t e l j s k i h d r u š t e v " , ki 
združuje v sebi napredna učiteljska društva na 
jugu. Ta »Zaveza" se deli zopet v tri glavne 
dele, in ti so d e ž e l n a u č i t e l j s k a 
d r u š t v a za Kranjsko, Štajersko in Pri­
moisko. Ta deželna učiteljska društva se pa 
dele zopet po politiških­šolskih okrajih v 
o k r a j n a u č i t e l j s k a d r u š t v a . (Na 
Koroškem še nimamo Slovenci učiteljskih dru­
štev.) Kdor hoče torej postati član učiteljske 
organizacije, mora vstopiti v okrajno učiteljsko 
društvo, plačati tu svoj letni donesek in de­
lovati v smislu društvenih pravil, ki jih mora 
pa zahtevati od predsednika v vpogled. Pred­
vsem je njegova moralna dolžnost, imeti naš 
stanovski in pedagoški list. Širiti mora druge 
naše liste. Podpirati mora našo gospodarsko 
organizacijo. Širiti mora kulturo in prosveto. 
Glavno mu pa mora biti prospeh šole, ker v 
nji lahko uveljavlja vsa naša načela, člani okrajnih 
učiteljskih društev so torej tudi člani vseh nad­
rejenih društev. 

Vsaka organizacija ima svoj smoter, tako 
imajo tudi naše organizacije svoj namen in 
smoter. In ker je smoter naše organizacije 
tako vzvišen, da ne koristi samo posameznim 
narodom, temveč se trudi hkrati za korist 
celokupnega človeštva, zato je nje socialni 
pomen tem večji in je naša organizacija tem 
vzvišenejša nad drugimi. O načelih, ki dajejo 
podlago našim stremljenjem, smo že govorili: 
naprednost, demokratizem in narodnost so torej 
naša načela, naše delo pa je, ki hočemo z njim 
ta načela izvesti in uveljaviti. Že iz tega lahko 
posnamemo, da nam ni organizacija sama namen, 
temveč nam je le sredstvo v dosego smotrov. 

Seveda je pa tudi predpogoj dobra in 
zdrava organizaciji, ki ima jasen program in 
ima v dosego smotrov trdna in zdrava načela; 
zatorej nam mora biti tudi skrb na izpopol­
njevanju naše org&nizacije, zakaj tudi ona je 
podobna stroju, ki izvršuje temveč in temboljše 
delo, čimbolj je popolna. Princip, ki se tu 
uveljavlja, je princip delitve dela. 

Kakor izvršuje pri stroju vsak člen ali 
del svoje delo, tako opravlja tudi v organiza­
ciji vsak član svoje, sebi odmerjeno delo. In 
le, če je funkcija še tako neznatnega dela pri 
stroju popolna, le tedaj lahko deluje stroj s 
svojo veliko silo. In vijak, ki se nam vidi, da 
opravlja pri stroju tako neznatno delo in le 
tišči en del stroja k drugemu, je vendar ne­
obhodno potreben za funkcioniranje stroja. Ta 
vijak je enakovreden z mogočnim batom, zakaj 
tudi njegovo delo je pripomoglo in je neob­
hodno potrebno za funkcijo stroja. Le ako je 
vsak še tako neznatno delo opravljajoč Člen 
stroja točno na svojem mestu, lahko izvršuje 
stroj svoje veliko delo. Vsi deli stroja so z 
ozirom na potrebo enakovredni, zakaj delo 
vsakega je neobhodno potrebno za celoten 
uspeh; še tako neznatno delo se mora ceniti, 
zakaj en del tu ne more — z ozirom na de­
lokrog — nadomestovati drugega in tudi ne 
eden brez drugega delovati in delati. 

Tako tudi velika organizacija deluje uspešno 
le tedaj, če vsak član točno izvršuje svojo na­
logo, če vsak član dela po svoji moči. In najsi 
bode delo, ki ga mora izvrševati kak član, 
navidez še tako neznatno, vendar je neobhodno 
potrebno, ker je delovanje organizacije le tedaj 



temveč je potreba, da se preide od sklepov k 
smotrenemu delu. Seveda pa je potreba prej 
premisliti, če so načrti izvedljivi in da je uspeh 
dela zavisen mnogokrat od okolnosti, v katerih 
živimo. Zato je obsebi umljivo, da je potreba 
razmere, ki v njih organizacija deluje, dobro 
poznati in presoditi; vedeti nam je potreba, 
katere okolnosti njeno delo pospešujejo ali ovirajo. 

Do vas, tovariši in tovarišice, se obra­
čamo; do vas, da nas boste razumeli; do vas, 
da nas boste spoznali; do vas, da nas boste 
sodili. Preden nas pa obsodite, vas spominjam 
na rek, da se ne boste sklicevali na sedanje 
razmere, da ne bo to povod vaši brezdelnosti 
ali celo nestanovitnosti: »Bodimo boljši in bolje 
bo in boljše se nam bo godilo 1" (Konec.) 


