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|zziv gospodarsko-poslovnih con
in njihova prihodnost po pandemiji

V zacetku leta 2020 si $e nismo mogli predstavljali magnitude spre-
memb, ki jih prinasa pandemija. Realnost je postala surrealna, me-
sta so se izpraznila, druzbeni stiki in dejavnosti pa so se preselili
na medmrezje. To je poudarilo izzive in priloznosti tudi na podrocju
prostorskega nacrtovanja. Velike spremembe vsakdana so prinesle
novo organizacijo dela (delo od doma), ki bo pomembno vplivala
na nadaljnji razvoj mest in poslovnih prostorov v okolju. V prispev-
ku predstavljam razmisljanje, kako bodo te nenavadne spremembe
v nacinu zivljenja in dela vplivale na razvoj in transformacijo mest,
zlasti poslovnih prostorov. Clanek $e posebej obravnava gospodar-

1 Uvod

Industrija je imela pomembno vlogo pri razvoju in rasti mest.
Pripomogla je h gospodarski rasti, hkrati pa privabila v mesta
prebivalstvo, ki je ta razvijalo. V ¢asu industrializacije in pospe-
Sene gradnje industrijskih obratov se je ve¢alo razumevanje in
zavedanje o $kodljivih vplivih takratne industrije na prebival-
stvo, kot sta onesnazevanje zraka in hrup. Kljub dobri zamisli
o gradnji industrije v mestu, kjer bodo na voljo delovna sila in
kupci proizvoda, se je zaradi negativnih vplivov ta zadela §iriti
v posebej dolocenih obmogjih oziroma conah v obmestnem
in primestnem prostoru. Medtem ko je coniranje omogoéilo
navidezno manjSe onesnazevanje, hkrati pa zagotovilo ve¢jo
fleksibilnost lokacije in boljso dostopnost, je prineslo tudi
Stevilne druge izzive. S selitvijo industrije in obrti na obrobje
mest so se spremenile tudi zaposlitvene moznosti v mestih,
kar je ustvarilo razhajanje med bivalnimi in delovnimi pogoji.
Medtem ko je standard mest rasel ter nudil zaposlitvene mo-
znosti za visoko izobrazene prebivalce in vse ve¢ potrosniskih
programov, so manj izobrazeni delavci, ki so ziveli v vse drazjih
mestih, ostali brez delovnih priloznosti (Arroyo idr., 2017).
»Produktivna ekonomija« (izraz, ki vkljutuje predvsem de-
javnosti, kot sta industrija in obrt, ter njihovo dejavnost in
prispevek) in raznolikost sta bili umaknjeni iz mest, tokovi
mobilnosti prebivalstva pa razprieni.

sko-poslovne cone, problem njihovega nacrtovanja danes ter njihovo
ranljivost in potenciale v postpandemskem ¢asu. Je mogoce obstoje-
e poslovne cone v prihodnje organizirati bolje in nacrtovati produk-
tivna mesta? Clanek obravnava potencialne resitve in spremembe na
podlagi primerov (izvedenih ali nacrtovanih) iz Slovenije in tujine in
predlaga priporocila za nadaljnji razvoj con.

Klju¢ne besede: gospodarsko-poslovne cone, pandemija, produk-
tivna mesta

Taka industrijska obmodja so le $e redko kje vidna. V postin-
dustrijski fazi urbanega razvoja se je industrija pocasi selila v
tujino in iz mest, avtomatizacija obratov pa pocasi nadome-
$¢a delovno silo. Nekdanja opus¢ena industrijska obmodja so
se razdrobila med ve¢ lastnikov in na njih so zacela nastaja-
ti sekundarna gospodarska sredi¢a, kot jih opredeljuje Bole
(2010). Hkrati se je zatela nenadzorovana in hitra gradnja
novih sekundarnih gospodarskih sredis¢ in gospodarsko/po-

slovnih con (slika 1), obstoj katerih je negotov in vprasljiv.

Cilj prispevka je prikaz funkcijske in prostorske pomaniklji-
vosti gospodarsko-poslovnih con, njihove (ne)odpornosti na
posledice pandemije in njihovega potenciala za nadaljnji razvoj
z boljsimi (obstojec¢imi in na¢rtovanimi) primeri iz Slovenije in
tujine. V prvem delu ¢lanka se obravnavajo pomanjkljivosti go-
spodarsko-poslovnih con z analizo obstojetega gradiva, z ana-
lizo posledic pandemije pa je poudarjena njihova ranljivost v
prihodnosti. Drugi del je posvecen obstoje¢im in naértovanim
projektom gospodarsko-poslovnih con, ki izbolj$ujejo stanje in
prinasajo potencialne usmeritve za nadaljnji razvoj. Prispevek
koncuje kratek pregled ugotovitev in problemov, navedeni pa
so tudi ideje in priporocila za usmeritve pri nadaljnjem nacr-
tovanju in razvoju.
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Slika 1: 15-letna sprememba - od kmetijskih zemljis¢ do nastanka
gospodarsko-poslovne cone Komenda (vir: PISO, 2021).

Pri analizi nastanka in obstoje¢ega stanja gospodarsko-po-
slovnih con so bili uporabljeni obstojeca literatura, porocila
in Pregledovalnik baze poslovnih con in subjektov inovativ-
nega okolja (stanje iz oktobra 2020) (Urbanisti¢ni institut
Republike Slovenije in Geodetski institut Slovenije, 2020), za
pregled in analizo posledic pandemije pa so bili vkljuceni raz-
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li¢ni prispevki na to temo s portalov in iz novic ter raziskave,
ki so jih do zdaj opravili zasebna podjetja in instituti. Treba
je poudariti pomanjkanje zanesljivih podatkov o posledicah
pandemije, saj je kon¢ni izid te tezko napovedati. V zadnjem
delu ¢lanka so predstavljene potencialne usmeritve za nacrto-
vanje gospodarskih-poslovnih dejavnosti in con, ki so rezultat
pregleda na¢rtovanih in izvedenih primerov gradnje in strategjj
Za razvoj con.

2 Funkcionalne in prostorske
pomanijkljivosti con

Kljub $tevilnim degradiranim industrijskim obmo¢jem se nove
gospodarsko-poslovne cone $e naprej gradijo razpr$eno, netraj-
nostno in neracionalno, kar povecuje rabo energije, potniski in
tovorni promet ter poslediéno onesnazevanje. Problemati¢na
ni samo gradnja novih con (ki se tudi velikokrat za¢ne in nikoli
ne dokonéa), ki pogosto povzroa nepovratno izgubo razpo-
lozljivih zemljis¢, ki so velikokrat tudi kakovostna kmetijska
zemljiS¢a (Bizjak, 2019), ampak tudi zasnova in ureditev con
v smislu gradnje in razporeditve objektov in programov ter
tudi upravljanja.

Gospodarsko-poslovne cone, grajene danes, so sestavljene z
gradnjo objektov razli¢nih podjetij, pri ¢emer vsako podjetje
gradi na svoj natin z raznolikimi objekti in velikimi (redko
popolnoma uporabljenimi) parkirnimi prostori, pri ¢emer na-
staja veliko neizrabljenega prostora. Cone niso smiselno nacr-
tovane in zasnovane zaradi pomanjkanja upravljanja razvoja in
povezanosti tako znotraj posamic¢nih obstoje¢ih con kot tudi
celostne strategije umescanja novih gospodarsko-poslovnih

con (Schiller idr., 2014).

Gospodarsko-poslovne cone (slika 2) v nasprotju z industrij-
skimi conami iz ¢asa industrializacije zagotavljajo sluzbe tudi
za visoko izobrazene profesionalce, kar pomeni, da cone na
obrobju mest privabljajo vse ve¢ ljudi, saj nudijo raznovrstna
delovna mesta, prirocen in hiter dostop ter ugodno in prepro-
sto gradnjo poslovnih objektov. Tako obmestna sckundarna
gospodarska srediS¢a pocasi nadomescajo dejavnosti, ki so v
mestih (oziroma primarna gospodarska sredis¢a, kot jih opre-
deljuje Bole (2010)) in tvorijo del mestnega vsakdana, hkrati
pa ne nudijo drugih mestotvornih programov ali Zivljenjskih
kakovosti. Na obrobjih mest nastajajo imitacije malih novih
mest z obratovalnim ¢asom, ki se ob nedelovnikih spremenijo
v mesta duhov in so zgrajena po meri avtomobila (slika 3).

Preskok z industrijskih con na gospodarske je mogoce pri-
pisati tako digitalizaciji in avtomatizaciji industrije kot tudi
spremembi gospodarstva, ki je delno presla iz industrije v sto-
ritve, in tudi druzbenim spremembam (individualizacija, pri-
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Slika 2: llustracija razvoja industrije in gospodarsko-poslovnih con (ilustracija: Oskar Cafuta).
Wi
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Slika 3: Gospodarsko-poslovna cona Komenda zunaj delovnega ¢asa (foto: Oskar Cafuta).
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vatizacija, rast podjetniske iniciative, spremembe v mobilnosti
prebivalstva itd.) (Bole 2010). Po podatkih pregledovalnika
baze poslovnih con in subjektov inovativnega okolja je bilo
oktobra 2020 v Sloveniji samo 6 % con z industrijskimi dejav-
nostmi, kar 42 % con z gospodarskimi dejavnostmi in 7 % z
raznovrstnimi gospodarskimi dejavnostmi, pri ¢emer poslovni
prostori velikokrat spadajo pod cone z gospodarskimi in ra-
znovrstnimi gospodarskimi dejavnostmi. Hkrati je verjetno, da
je delez poslovnih prostorov tudi v conah z neopredeljenimi
gospodarskimi dejavnostmi, kakr$nih je v Slovenskem prostoru
43 % (Urbanisti¢ni institut Republike Slovenije in Geodetski
institut Slovenije, 2020). Gospodarsko-poslovne cone sicer
kljub okoljsko in urbanisti¢no vprasljivim zasnovam prispe-
vajo h gospodarskemu razvoju ob¢in in o¢itno nudijo boljse
oziroma predvsem ugodnejse pogoje za razvoj podjetnistva.

3 (Ne)odpornost con na
postpandemski cas

Kljub gospodarskemu prispevku gospodarskih con je leto 2020
prineslo nove nevarnosti za obstoj gospodarsko-poslovnih con,
kot jih poznamo danes. Cas pandemije je pretresel veliko dejav-
nosti. Medtem ko so bile storitvene dejavnosti prisiljene obstati
in zapreti svoja vrata, saj delo na daljavo ni bilo mogoce, je
veliko podjetij iskalo resitve v alternativnih oblikah dela.

Po podatkih Statisti¢nega urada Republike Slovenije (cksperi-
mentalni podatki) je jeseni 2020 v Sloveniji delalo na lokaciji
delovnega mesta vse dni v tednu samo 57,6 % zaposlenih,
17,2 % teh pa je delalo od doma vse dni v tednu. 7,3 % zapo-
slenih je delalo delno na lokaciji delovnega mesta in delno od
doma, medtem ko je bilo 17,9 % teh vse dni odsotnih z dela
(dopust, bolezen, varstvo otrok, ¢akanje na delo itd.). Podatki
so se do junija 2021 ze spremenili in se pocasi priblizali pred-
pandemskim ¢asom. Vse dni v tednu je na lokaciji delodajalca
delalo 76 % zaposlenih, 8 % jih je bilo odsotnih z dela, 6 %
jih je delalo vse dni v tednu od doma, 10,2 % pa delno na
lokaciji delovnega mesta in delno od doma (Brodnik, 2021).

Zaradi razli¢nih $e aktivnih ukrepov za preprecevanje Sirjenja
virusa ti podatki $e niso merodajni kazalniki, hkrati pa niso
dolocene strategije podjetij za prihodnost delovnih mest. Kljub
ne tako velikemu trendu alternativnih oblik dela v Sloveniji se
te kazejo kot vse bolj priljubljena in pri¢akovana norma v tujini.

Leta 2020 so ve¢ja tehnoloska podjetja, kot so Google, Micro-
soft, Facebook, Twitter in Uber, naznanila, da bodo njihovi
zaposleni za daljSe obdobje med pandemijo delali od doma.
Medem ko so nekatera podjetja (na primer Twitter) Ze napove-
dala, da bodo njihovi zaposleni do nadaljnjega delali od doma,

ter druga svoje poslovalnice in pisarne popolnoma zaprle in
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vse poslovanje preselile v domace pisarne (na primer REI -
prodajalec $portnih oblacil in opreme), se v vecini podjetij
zaposleni ze vracajo na delovna mesta, vendar ne povsod v
isti sistem, kot so ga imeli pred pandemijo (Castrillion, 2020;
in Nguyen, 2021).

Ze pred pandemijo je Microsoft nekaterim svojim zaposlenim
(ki jim je delo to omogocalo) nudil moznost dela od doma ter
uporabo najblizjih pisarn in sejnih sob, ki jih je zaposleni po
potrebi vnaprej rezerviral. Podobno kot vse bolj razvijajo¢ se
sistem »coworkinga« (ali »prostora za sodelo« - organiza-
cija prostora, pri kateri si samozaposleni in zaposleni razli¢nih
(ali istih) podjetij delijo pisarniski prostor in pripadajoce ugo-
dnosti (tiskalniki, internet, skupni prostori, kavomati, kuhinje
itd.)) je Microsoft svojim zaposlenim omogoil, da lahko poleg
dela na sedezu podjetja in od doma delajo tudi v pisarnah, ki
so jim najblizje. S tem je podjetje zmanjsalo Stevilo pisarn na
sedezu podjetja, hkrati pa nudilo zaposlenim delovni prostor
blizje domu. Podobno je Ze pred pandemijo poslovalo vse ve¢
podjetij po svetu, saj so najemala prostore v razli¢nih organiza-
cijah za sodelo ter s tem poskrbela za manjSe dnevne migracije
in produktivno okolje za svoje zaposlene (DelBene, 2021).

Microsoftova raziskava (2021 Work Trend Index) je pokazala,
da bodo fleksibilnost in hibridne pisarne prihodnost delovnih
mest po pandemiji. Microsoft bo, tako pa kazejo tudi trendi pri
drugih podjetjih po svetu, po pandemiji standardiziral sistem
prilagodljivega urnika in hibridnih delovnih mest, za katerega
je trenutno predvideno delo od doma (sicer manj kot 50 % de-
lovnega ¢asa) po dogovoru z vodstvom, preostanck delovnega
¢asa pa bo delo potekalo v prenovljenih hibridnih in prilago-
dljivih pisarnah. Podobno kot Microsoft tudi ameriska banka
JPMorgan nacrtuje, da bo njenih 60.950 zaposlenih delalo od
doma teden dni ali dva tedna na mesec ali dva dneva na teden,
odvisno od vrste zaposlitve (Castrillion, 2020).

Kljub ve¢jim Zeljam po delu od doma nekatera podjetja pri-
vabljajo zaposlene nazaj z novimi in prenovljenimi, privla¢-
nejsimi pisarniékimi prostori. Amazon ima na primer v novih
prostorih amfiteater za koncerte, nova pisarniska stavba v Lon-
donu zagotavlja plezalno steno in spa itd. Dosedanji podatki
kazejo upad konvencionalnih poslovnih prostorov. Amerisko
nepremic¢ninsko podjetje Cushman and Wakefield je ugotovi-
lo, da je bilo od zacetka pandemije po svetu izpraznjenih Ze
956 ha poslovnih prostorov, kar je 18 % ve¢ kot med finan¢no
krizo 2007-2009 (internet 1).

Moznost dela od doma je vsekakor odvisna od panoge in po-
klica. Medtem ko je analiza podjetja Mckinsey Global institut
(sicer komercialnega podjetja, zato podatki morda niso po-
polnoma zanesljivi) pokazala, da za priblizno 50 % poklicev
ni mogode zagotoviti moznosti za delo od doma (na primer
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poklici v medicini in oskrbi, kulturi, kmetijstvu, gradbenistvu,
logistiki, proizvodnji itd.), je tehnologija hitro napredovala in
omogotila moznosti dela od doma za tiste poklice, ki imajo te
pogoje (na primer poklici v financah, tehnoloskih podjetjih,
znanstvenih podjetjih, izobrazbi, upravljanju ...). V analizi so
tudi ugotovili, da bi se lahko v drzavah z razvitim gospodar-
stvom (kot so Zdruzene drzave Amerike, Velika Britanija,
Neméija, Japonska, Francija, Spanija) glede na njihovo struk-
turo gospodarstva delez ¢asa, v katerem lahko zaposleni delajo
od doma, povecal tudi 26-46 %. V povpredju bi tako lahko
(upostevajo¢ manj razvita gospodarstva) ve¢ kot 20 % zapo-
slenih v prihodnje delalo od doma od tri do pet dni na teden
z isto ucinkovitostjo kot v pisarni (Lund idr. 2020). Taka rast
dela od doma bi pomenila, da bi od tri do Stirikrat ve¢ ljudi
delalo od doma v primerjavi s ¢asom pred pandemijo, kar bi
pomenilo izziv za obstoj drugih mestotvornih dejavnosti in
tudi nevarnost povecanja druzbenih razlik.

Hkrati veliko podjetij $e nima odgovora, kaks$no organizacijo
dela lahko uvedejo za optimalno delovanje, saj alternativne
organizacije dela zahtevajo tudi spremembe na podrogjih,
kot sta varstvo podatkov in produktivnost, posledice katerih
pri alternativnih organizacijah dela $e niso znane. Kot kazejo
dosedanji trendi in analize, se bodo hibridna delovna mesta
razvijala tudi prihodnje (seveda za panoge in poklice, v katerih
je to mogoce) — torej delo v pisarni, hkrati pa nekaj dni na
teden tudi od doma.

Cetrta industrijska revolucija je vsekakor prinesla nepredsta-
vljiv pospesek in poskrbela za uvajanje $irSe mnozice v upora-
bo novih tehnologij. Zametki alternativnih organizaciji dela
bi lahko v primeru standardizacije ogrozili obstoj poslovnih
prostorov, kot jih poznamo danes, in s tem tudi konvencio-
nalnih gospodarsko-poslovnih prostorov, so¢asno pa odprli in
podprli nove moznosti na¢rtovanja teh.

4 Potencial con za nadaljnji razvoj

V zadnjih letih se je malo pozornosti posvecalo gradnji poslov-
nih prostorov v mestih, saj je pri na¢rtovanju urbanega okolja
vse vedji poudarek na turizmu in stanovanjih, vse ve¢ podjetij
pa se odlo¢a za gradnjo poslovnih prostorov v primestnih go-
spodarsko-poslovnih conah. To kaze tudi hiter pregled ve¢jih
projektov, zgrajenih (ali trenutno v gradnji) v Ljubljani — Sumi,
Kolizej, Intercontinental, TowerA, soseska Brdo, soseska Kvar-
tet, Cukrarna, Ikea, Aleja —, ki so vsi namenjeni stanovanjem,
turizmu in potro$niStvu. Kljub nekaterim izjemam gradnje
manjsih objektov, namenjenih poslovnim prostorom, se je
ta ve¢inoma Ze upocasnila oziroma redkeje preselila v cone
(Cernigoj, 2021).
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Spremembe v na¢inu dela, digitalizacija in avtomatizacija indu-
strije (industrija 4.0 in 5.0) bodo e naprej mo¢no zaznamova-
le na¢rtovanje gospodarsko-poslovnih con, hkrati pa ponujajo
priloznosti za spremembo oblik dela, ki bodo vplivale tudi na
nalrtovanje prostorov in objektov, namenjenih delu. Poleg
manjsih sprememb - spreminjanje zasnov pisarniskih prosto-
rov - se priloznosti pojavljajo tudi pri ve¢jih — prizasnovah con
in zamislih, kako naértovati gospodarsko-poslovne prostore in
cone v prihodnosti in kam jih umestiti.

Poleg obsirne raziskave in ukrepov za boljsi strateski pristop k
razvoju gospodarsko-poslovnih con na nacionalni, regionalni
in lokalni ravni iz poro¢ila Poslovne cone (Metodologija za po-
pis poslovnih con in subjektov inovativnega okolja na obmodju
Slovenije, izvedba terenskega popisa in vzpostavitev azurne evi-
dence), ki so ga pripravili pri Urbanisti¢nem institutu Repu-
blike Slovenije in Geodetskem institutu Slovenije (2019), je
smiselno obravnavati tudi arhitekturno-urbanisti¢no-krajinski
vidik zasnove con. Tako za trajnostno izrabo prostora, ki ga
obsegajo gospodarsko-poslovne cone, kot tudi za njihovo pri-
vlaénost je smiselno razsiriti namembnost in programe con.

Cone bi bilo treba smiselno prostorsko organizirati z razpo-
reditvijo prilagodljivih in kakovostno zasnovanih objektov in
javnih prostorov s krajinskimi ureditvami in mesano program-
sko shemo (programi, kot so $port, delavnice, razvojna sredi-
$¢a, izobrazevalne in vzgojne ustanove, oskrbovalne dejavnosti
manjsega merila, gostinstvo, potencialno tudi stanovanja, kul-
tura itd.), ki lahko obratujejo v sozitju. Hkrati je nujna dobra
povezljivost z javnim prometom, zlasti Zelezniskim. Tak razvoj
bi prinesel bolj$o izrabo in uporabo prostora, saj bi se ¢as obiska
in spekter uporabnikov razsirila, povecalo bi se povprasevanje
ter zagotovila prilagodljivost in varovanje pred degradacijo
prostora v primeru sprememb v delovnih navadah.

Zametki in potencial takega razvoja v Sloveniji so vidni v pri-
merih, kot sta Tehnoloski park Brdo in Obrtno industrijska
cona Tizin, pri ¢emer je bil prvi razvit za mesano rabo, medtem
ko je mesanje rabe v Obrtno industrijski coni Trzin rezultat
¢asa in pobude posameznih dejavnosti in podjetij.

Tehnoloski park Brdo (z okolico)

Med novejse gospodarsko poslovne cone spada tudi Tehnolo-
ski park Brdo, ki je bil leta 2014 zgrajen v okolici Ze obstojecih
gospodarskih dejavnosti (podjetja Kemofarmacija) in zajema
pisarniske prostore z dodatnimi dejavnostmi, ki bogatijo ob-
modje. Poleg prijetne krajinske ureditve so tam tudi posta,
banka, muzej, vrtec, lekarna in zobozdravnik, vse skupaj pa je
v okolici ve¢jih stanovanjskih sosesk in kakovostnih zelenih
povrsin. Tehnoloski park prav tako nudi prostore za coworking
in zagonska podjetja (startupi), sejne dvorane, laboratorij za
razvijanje tehnologij, testno okolje za pametna mesta in prostor
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za ve¢ kot 300 podjetij. Projek je bil razvit na pobudo druz-
be Tehnoloski park Ljubljana d. o. o. v sodelovanju z Mestno
ob¢ino Ljubljana, ki je skoraj 70-odstotni lastnik parka. Za
nadaljnjo $iritev gospodarske cone je predpisan zazidalni naért,
ki poleg prostorov za razvoj novih podjetij predvideva tudi
zelene kline (internet 2, Mestna ob¢ina Ljubljana).

Obrtno industrijska cona Trzin

Gre za cono, ki se je razvijala kot rezultat prihoda trinega
gospodarstva leta 1986 in je danes med uspesnejSimi gospodar-
sko-poslovnimi conami v Sloveniji s 85-odstotno zasedenostjo
(Urbanisti¢ni institut Republike Slovenije in Geodetski initi-
tut Slovenije, 2020). Opredeljena kot poslovna, podjetniska
in obrtna cona je sicer zrastla na nekdanjem, kmetijsko manj
primernem mocvirskem terenu, danes pa je relativno dobro
programsko zasnovana in pod ob¢inskim upravljanjem. Med
njenim razvojem in rastjo so se tja poleg obrtnih in manjsih
industrijskih obratov preselili tudi razli¢na podjetja (trgovska,
posredniska ...) in druge storitvene dejavnosti, kot so posta,
banka, pekarna, razli¢ni gostinski objekti, trgovine ipd. Hkrati
je na obmodju, ki je sicer z namensko rabo opredeljeno kot
IG-gospodarska cona, mogoce najti tudi stanovanjske objekte,
pritli¢ja katerih pa so ve¢inoma namenjena poslovni rabi. Po-
leg tega so tam tudi manjsi zasebni vrtec, Fakulteta za dizajn,
fizioterapevtski/masazni studio, manjsi park z igrali, v okolici
pa je gozd. Manjka ji celostna urbanisti¢na, arhitekturna in
krajinska zasnova, ki bi lahko bolj kakovostno in smiselno
naértovala mefanje programa, rabe in tipologij (Ob¢ina Ti-
zin, 2021). Poleg zanimive programske organizacije obmogja
je cona tudi dobro umes¢ena ob glavno cesto in Zeleznisko
omrezje, kar omogoca dobro povezljivost z javnim prevozom
(z avtobusno postajo in vlakom, ki pripelje iz cone do centra
Ljubljane v 15 minutah).

Zaradi hitrega vzpona tehnologije in inovacij so tudi v tujini
vse pogostejsi primeri nadomes¢anja nekdanjih industrijskih
in gospodarsko-poslovnih con s tehnoloskimi parki in centri
za inovacije z mesano namensko rabo.

UNIT.CITY - Ukrajina (arhitekti Kotsiuba)

Na degradiranem obmoéju nekdanje tovarne motociklov v Ki-
jevu (Ukrajina) se je leta 2016 zacela revitalizacija z izvedeno
prvo fazo projekta in primarnim ciljem izvedbe inovacijskega
parka z me$ano rabo. Prenova je potekala v ve¢ fazah, pri ¢emer
so se obstoje¢i objekti kar najbolj ohranili. V' prvi fazi se je
izvedla prenova manjSega dela s poslovnim kampusom in olo
informacijskih tehnologij (IT). Zaradi hitre digitalizacije po
svetu s je veliko kadrov prisiljenih prekvalificirati iz poklicev,
ki zamirajo, in pogosta izbira nove kvalifikacije je prav I'T. Poleg
poslovnih (ki so bili namenjeni tudi raznovrstnim zagonskim
podjetjem (startupom)) in izobrazevalnih prostorov je prva
faza prinesla tudi prijetno krajinsko ureditev med objekti s pro-
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stori za druZenje, kavarno, fitnesom, igriséem in ve¢namensko
dvorano. V drugi fazi je bil zgrajen osrednji del obmo¢ja, name-
njen uporabnikom z razli¢nimi programi za druzenje, kulturo
in zabavo, z odprtim trgom, manj$o parkovno ureditvijo in
razstavnimi prostori, v tretji fazi pa prostori za izobrazevalni
program. V prihodnje se v okviru projekta naértujeta e razvoj
prostorov za inovacijo in bivanje (stanovanjski program) ter
dopolnitev obstoje¢ih poslovnih in izobrazevalnih programov.
Projekt je rezultat investitorske pobude podjetja UDP, enega
vedjih ukrajinskih razvojnih podjetij na nepremi¢ninskem trgu
(internet 3 in 4).

Poslovni park Uppsala - Svedska (arhitekti Mandaworks)
Delujo¢a industrijsko-poslovna cona na obrobju $vedskega me-
sta Uppsala se Zeli $iriti ob upostevanju zgodovine obmodja in
trendov prihodnosti. Zasnova za razvoj cone predvideva glavno
os, ki bo potekala ¢ez obmodje javnega prostora z mesanimi
programi, ki bodo obiskovalce in uporabnike obmodja priva-
bljali z razli¢nimi storitvenimi dejavnostmi (gostinstvo, fitnes,
kavarne, trgovine itd.), prijetno krajinsko ureditvijo (parki, za-
saditve, drevoredi itd.), kakovostnimi urbanimi prostori (trgi,
paviljoni itd.) ter izobrazevalnimi in poslovnimi programi
(3ole, prostori za sodelo, konferenéne dvorane ...). Na to os se
bodo prikljucili drugi poslovni in industrijski objekdi, t. i. »ze-
leni krog« pa bo zaokrozeval celotno obmogje s krajinsko ure-
ditvijo, ki bo skrbela za biodiverziteto, prijeten naravni prostor
in odvajanje padavinske vode. Kot zadnja faza sta predvideni
Siritev poslovnih prostorov in gradnja stanovanjskih sosesk, ki
bosta ustvarili zivahno obmod¢je za delo in Zivljenje. Pobuda za
razvoj cone je nastala v sodelovanju med lastniki podjetij s tega
obmogja in ob¢ine. Projekt je sicer Se v fazi naértovanja, je pa
pomemben korak k razvijanju in oZivljanju con z mesanjem
razli¢nih, nekonvencionalnih programov za gospodarsko-po-
slovne in obrtne cone (internet 5).

Kljub mesani rabi so nekatere obrtno-industrijske in logisti¢ne
dejavnosti prevelik onesnazevalec (hrupa in okolja) za meanje
dejavnosti, zato je pomembno nacrtovati in druZiti podjetja,
ki lahko delujejo v industrijski simbiozi — kar pomeni med-
sebojno sodelovanje podjetij s simbiozo na podro¢ju energi-
je, logistike, infrastrukture in storitev ter ob glavnih cestah,
letalis¢ih, pristani$¢ih in Zelezniskih povezavah (Schiller idr.,
2014). Tak primer je tudi trajnostni industrijski park Kemira
Kemi v Helsinborgu na Svedskem, kjer se presezek energije
ene izmed vedjih tovarn v obliki pare in tople vode prenese na
druga podjetja v coni, presezek toplotne energije pa se reciklira
in prenese v mesto (Urbanisti¢ni institut Republike Slovenije
in Geodetski intitut Slovenije, 2019).

Hkrati so vse pogostejse tudi Studije o vrnitvi »produktivne
ckonomije« v mesta. Tudi ¢e ne gre nujno za vracanje tezke
industrije v mesta, take raziskave in strategije ugotavljajo, da
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Slika 4: Nacrtovane in raziskovane pilotne ureditve iz omenjenih primerov: 1. Mandaworks - Uppsala Business Park (ilustracija: Mandaworks);
2. Kotsiuba — UNIT.City (ilustracija: Kotsiuba); 3. The Industrious City — primer (ilustracija: The Industrious City — Hosoya in Schaefer (2021)); 4.
Atelier Brussels productive metropolis - primer (ilustracija: Central — Delvaux in Le Roi (2016)).

je za zagotavljanje druzbene enakosti pomembno ohranjati in
omogotiti razli¢ne poklice in delovna mesta (tako pisarniske,
trgovske in gostinske prostore ter prostore za $port in kulturo
kot tudi manjse, nemotece proizvodnje obrate, delavnice in
skladi$¢a) ter jih vkljuditi v mestno tkivo.

Atelier Brussels productive metropolis: A good City Has
Industry (Belgija — Bruselj)

V Belgiji so strokovnjaki, urbanisti, arhitekti, investitorji, grad-
binci in nacrtovalci opravili raziskavo, na podlagi katere so
opredelili 10 korakov, priporo¢enih za nalrtovanje produk-
tivnega mesta (spodbujanje meane rabe, ohranjanje obstoje-
¢ih stavb in programov, kjer je to mogoce, zacetek manjsih
intervencij in projektov, pritli¢ja, namenjena produktivnim
dejavnostim, razvoj idej in strategij za druzenje proizvodnje
in stanovanjske rabe, industrija z okolico, zasnovana kot ka-
kovosten prostor mesta, javni prostor kot povezava med raz-
li¢nimi delovnimi silami, deljenje prostorov in infrastrukeure
ter vzpostavitev urbanega kroznega gospodarstva). Raziskava je
proucila moznosti druzenja proizvodnih dejavnosti z drugimi
mestotvornimi programi s pregledom inovativnih regulacij,
predpisov in strategij, idejnih in pilotnih projektov druzenja

programov (tako z vidika urbanizma in arhitekure kot tudi
sodelovanja podjetij). Naslednji korak je celostna strategija
nacrtovanja produktivncga mesta z upostevanjem ugotovitev
raziskav. Raziskava je sestavljena iz pilotnih arhitekturnih pro-
jektov in urbanih strategij, razvitih in podprtih s strani bruselj-
ske regije, flamske okoljevarstvene agencije in flamske ob¢ine
(Brearley, 2016).

The Industrious City (Svica)

Publikacija, ki je nastala na podlagi pregleda obstojecega stanja,
intervjujev, esejev in pilotnih projektov, raziskuje zgodovino
obrtnih obmodij, $vicarske industrije, inovacij in digitalizacije
na podro¢ju industrije in obrti ter potenciale za nadaljnji ra-
zvoj. To delo $vicarskega arhitekturnega biroja v sodelovanju z
univerzo v Harvardu (Harvard University Graduate School of
Design - GSD) ugotavlja napredek v industriji danes, ki posta-
ja z napredno tehnologijo in organizacijo dela (avtomatizacija,
nanotehnologija, napredki v uporabljenih materialih in kemiji,
programska oprema, druZenje pisarn, raziskovalnih oddelkov
in proizvodnje podjetij) vse bolj urbana oziroma primerna za
urbana okolja. Rezultat publikacije ni konéna strategija nacr-
tovanja in razvoja, temve¢ osnutek usmeritev in predlogov, s
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katerimi bi lahko bilo produktivno gospodarstvo priklju¢eno
mestom skozi moznosti sinergije med proizvodnjo, storitvami
in programi za prosti ¢as in stanovanji na pilotnih primerih
policentri¢ne urbane krajine Svice, ki bi prikazali vpliv take-
ga razvoja na druzbeno, politi¢no, prostorsko in gospodarsko
prihodnost (Hosoya in Schaefer, 2021).

Gre za ukrepe in zasnove v razli¢nih merilih z morda na prvi
pogled utopi¢nimi idejami pri nekaterih primerih. Pomemb-
na pa je celovita raziskava (in pilotni projekti) moznosti (3¢
posebej z mislijo na prihodnje fleksibilne in hibridne delovne
oblike) izbolj$anja nekaterih negativnih druzbenih in okoljskih
posledic con ter prina$anja urbanega utripa v cone in nazaj v

mesta (slika 4).

5 Sklep

Gradnja in razvoj gospodarsko-poslovnih con sta poudarjala
gospodarsko donosnost in prometno dostopnost, medtem ko
so bili okoljski in druzbeni vidiki manj bistveni. Kljub velike-
mu Stevilu gospodarsko-poslovnih con (ve¢ kot 650) in relativ-
no slabi zasedenosti teh (35 % con je v nastajanju) se nove cone
$e naprej nacrtujejo in gradijo (Urbanisti¢ni institut Republike
Slovenije in Geodetski institut Slovenije, 2020).

Zaboljsi in bolj trajnostni pristop k naértovanju in gradnji go-
spodarsko-poslovnih con je potrebna celovita strategija tako na
ravni drzave kot tudi na regionalni in lokalni ravni. Poglobljena
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raziskava z ukrepi za boljsi strateski pristop (kot so vzposta-
vitev nacionalnih in regionalno pomembnih con ter njihov
razvoj, zdruzevanje in $iritev obstojecih con ter revitalizacija
in skupno upravljanje teh, vzpostavitev kroznega gospodarstva
itd.) je Ze bila izdelana v porotilu Poslovne cone (Urbanisti¢ni
institut Republike Slovenije in Geodetski institut Slovenije,
2019), potrebna pa je implementacija teh priporodil v strategijo
drzavnega razvoja.

Hkrati danes na gospodarsko-poslovne cone prezijo nova tve-
ganja — pandemija in digitalizacija industrije/poslovanja ter
posledice teh za poslovne prostore. Kljub trenutni negotovosti
posledic trendi potrjujejo povedanie prakse dela od doma (vsaj
delno) in drugih alternativnih hibridnih na¢inov dela (npr.
sodelo), ki lahko vplivajo tudi na zasedenost gospodarsko-po-
slovnih con. Za vegjo prilagodljivost in odpornost con v pri-
hodnosti je ob upostevanju ukrepov iz porocila Poslovne cone
potrebno podrobnejse stratesko arhitekturno in urbanisti¢no
naértovanje con, da se ustvarijo razmere za bolj$o izkori¢e-
nost obmo¢ja, ne samo v smislu gradnje, ampak tudi uporabe
obmod&ja med delovniki in zunaj teh (slika 5).

Ugotovitve in priporodila za na¢rtovanje gospodarsko-poslov-
nih con:

1. Potrebne so vizije, ki prioritetno ohranjajo in dopolnjuje-
jo obstojece cone nacionalnega in regionalnega pomena,
pri ¢emer je treba vizijo in dolocila razvoja con zasnovati
tudi podrobno v smislu arhitekturno-urbanisti¢ne zasno-

“., 000000000

Slika 5: llustracija prikazuje vkljucitev drugih rab v obmestne in zunajmestne gospodarsko-poslovne cone ter vzpostavitev Zelezniskih povezav
z mestom, medtem ko se v mesta vracajo produktivne-proizvodnje dejavnosti (ilustracija: Oskar Cafuta).
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ve obmogja in njihovega upravljanja (javno-zasebno par-
tnerstvo, sodelovanje podjetij ter souporaba infrastruktu-
re in prostorov, programska raznolikost, prilagodljivost
itd.) in tudi programsko obogatiti (poleg poslovnih in
obrtnih rab tudi umes¢anje $portno-rekreacijskih progra-
mov, raziskovalno-izobrazevalnih in kulturnih dejavno-
sti) ter preverjati njihovo uspesnost s pilotnimi projekti.

2. Pomembno je zagotavljanje boljsih povezav z zelezniskim
prometom tako z vidika logistike podjetij kot tudi dosto-
pa zaposlenih z javnim potniskim prometom.

3. Kljub ve¢jemu razvoju poslovnih con je treba zagotovi-
ti posebne cone in dele teh za dejavnosti, ki povzrocajo
¢ezmeren hrup in/ali drugo vrsto onesnazevanja (pred-
vsem dejavnosti z intenzivno logistiko, tezke industrijske
in obrtne dejavnosti), in analizirati moZnosti omilitve
negativnih vplivov. Take cone je smiselno umescati ob
ve¢jih avtocestnih in letaliskih vozliscih ter Zelezniskih
in pristani$¢nih vozliS¢ih v blizini mest ali v mestih, tako
da lahko podjetja uporabljajo skupno infrastrukturo in
delujejo po nacelu industrijske simbioze.

4. Bistvena je tudi celovita raziskava novih stavbnih tipolo-
gij in natinov druzenja dejavnosti in programov v conah,
rezultat katere bi bile usmeritve zdruzenja stanovanjskih
stavb in poslovno-obrtnih dejavnosti (lazja industrija in
obrt). Hkrati je potrebna opredelitev novih con, v katerih
bi bila dovoljena mesana raba dejavnosti.

5. Pomembna sta tudi dolocitev dolgoroéne vizije naérto-
vanja gospodarsko-poslovnih con in njihov potencial za
vratanje produktivnih dejavnosti (lazje industrije, delav-
nice, poslovni prostori) v mesta ter njihovo druzenje z
drugimi dejavnostmi (izobrazevalnimi, stanovanjskimi,
sportnimi, kulturnimi, centralnimi itd.).

Oskar Cafuta
Ljubljanski urbanisti¢ni zavod d. d., Ljubljana
E-posta: oskar.cafuta@luz.si
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