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nudi
zaposlenim v Mercatorju izredne
ugodnosti
pri nakupu vozil znamke Renault.

Ponudba se nanasa na vozila iz zaloge letnika 1999, velja pa do
razprodaje letnika

TWINGO BASE IN PACK
CLIO (vsi modeli)
MEGANE (vsi modeli)

UGODNOSTI:
- 8% popust;
- kredit T+4,25% za dobo do 60 mesecev (brez pologa);

- menjava starega za novo vozilo;

- placilo polovice cene ob prevzemu, polovico cez dve leti;

- dostava vozila na dvoriSce oziroma sedez druzbe, kjer je kupec zaposlen;

- vozilo ima vso obvezno opremo, kupec postane ¢lan Renault kluba in
dobi kupon za 10% popust pri nakupu dodatne opreme v trgovinah
Trgoavta ter do 22% popusta na delo pri rednem servisiranju v Trgoavtt:

- kredit uredi prodajalec.

Podrobnejse informacije
tel. $t. 066/ 43-61-17 Koper, 066/ 77-10-23 Lucija
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K:ilekﬁv.m pogodba 2000 Biti zraven - del poslanstva
Bpravijena stran 7 in promocija

Slovensko $portno javnost je dvignil na noge uspeh

slovenske drzavne rokometne reprezentance na Ev-

hlerc,-ato 7>~ ropskem prvenstvu v Zagrebu. Uspeh sem povezala
205 deFele z napisom Mercator na dresih drzavne reprezentan-

ce. Mercator je sponzor mnogih $portnih panog, ekip

Ko i A in posameznikov, c¢lovekoljubne in kulturne dejav-
\wﬁl\unuvﬂlercmo"u stran 10 ,051i, kar je odraz poslanstva in filozofije podjetija -
&M&ﬁv Mercator - SVS stran 12 sc.)delovat_: In pomagati ‘razlléqlfn olfoljem_ln razlic-
Jub; nim projektom na poti do ciljev. Sport je ena od
M!_E_M hotelu stran 16  dejavnosti, ki jo Mercator sponzorira in sprenevedali
zﬂnim . bi se, da od vrhunskih $portnih dosezkov ne pricaku-
a Sizi S . : :
———tanje za fransizing stran19 .. promocijskih u¢inkov. Rokometasi so sredi Zagre-

%od eno streho stran 21 t?a, kjer gradim(_) nov nakupovalni Fenter, promovira—
li Mercator bolje, kot ga bodo verjetno vsi naértova-

ni propagandni projekti.

Odprla sem drobno knjizico Sportni $pasi, v kateri je
avtor Rajko Sugman zapisal vrsto veselih in anekdo-
ticnih $portnih prigod, v uvodu pa je o $portu med
drugim zapisal tudi tole:

»Ce je kulturna vrednota popolnost dozivetja, giba-
nje - tekma pa le trenutek, potem menim, da $port
to je. V svojem elementarnem bistvu je Sport igra;
cudovila igra, osvobojena prisile, zivljenjske nuje. Ig-

Mﬂk stran 22 ra, v katero vstopajo prijatelji zaradi druZenja in
Mog merjenja moc¢i, v kateri ustvarjajo ljudje - $portniki,
q\ stran 24  strokovnjaki in organizatorji stvaritve in tudi bogato
Nag, Sportno ter s tem kulturno podlago sebi in narodu

qd“q - p g s
wﬂ stran 26 Tak Sport vidim skozi razvoj in verjetno bo tak

ostal tudi v prihodnje. Je in bo sestavina splosne
kulture nasih ljudi, slovenskega naroda. V nekem smislu
je Sport podoben znanosti; novo znanstveno odkritje
je z osebnostnega vidika gotovo lastno iznajditelju,
znanstveniku, s sirSega pa vsem ljudem sveta. Tak je
tudi Sport.«

Sport je in bo sestavina splosne kulture ljudi, njego-
vo sredisce je ¢lovek in njegova potreba po igri in
druzenju. Mnogi sodobnemu $portu oc¢itajo profesi-
onalizacijo in komercializacijo in sanjajo o $portu
svojih dedov. Takega $porta ni vec. Hitreje, visje,
mocneje obvladuje in odraza danasnji svet. To pot je
bil Mercator zraven, jutri bo nekdo drug.

Vesna Bleiweis




Kje so nase
investicije?

Ze v letu 1999 smo za leto 2000
napovedovali pricetek gradnje Ses-
tih do sedmih velikih maloprodaj-
nih objektov doma in v tujini.
Direktor investicij Marko Umber-
ger, univ. dipl. ing. nam je povedal:
»Zacetek gradnje Mercator Centra
Nova Gorica je predviden v juni-
ju. Na Koroskem, v Slovenj Grad-
cu in na Ravnah je vse pripravlje-
no za zacetek del, na Jesenicah pa
je prislo do spremembe projektne
dokumentacije, vendar pric¢akuje-
mo, da bomo z deli priceli na po-
mlad. V Zagrebu so v zakljucni
fazi pripravljalna dela, najhitreje
pa bodo dela opravljena v Pulju,
kjer bo novi nakupovalni center
moral zaziveti Se pred zacetkom
turisticne sezone.«

Nadzorni svet

Kot smo ze porocali, je nadzorni
svet Poslovnega sistema Mercator
pred iztekom leta 1999 potrdil gos-
podarski nac¢rt za leto 2000 in sred-
njero¢ni nac¢rt do leta 2003. To je
bila 16. seja nadzornega sveta, ki se
je nadaljevala 14. januarja 2000 in
na njej so ¢lani obravnavali vsebi-
no individualnih zaposlitvenih po-
godb za predsednika in ¢lane Mer-
catorjeve uprave. Tema je ostala ne-
dore¢ena in bo ponovljena na na-
slednji seji nadzornega sveta.

Dividende prvic za leto
2000

V gospodarskem nacrtu za leto 2000
je predvideno, da bo Mercator del-
nicarjem prvi¢ izplacal dividende.
Dobicek tega leta naj bi bil po
nac¢rtu toliksen, da bo poleg vlaga-
nja v nadaljnji razvoj, omogocil tu-
di izplacilo dividende. Koliksne bo-
do, je odvisno od predloga uprave
in nadzornega sveta skupsc¢ini del-
nicarjev potem, ko se bodo sezna-
nili z revidiranimi izkazi koncerna
- Skupine Mercator za leto 2000.

Prvi Mercatorjevi
trzenjski dnevi
V prvih dneh februarja leta 2000
bo Mercator prvi¢ pripravil trzenj-

Marko Umberger, direktor investicij

Jelka Zekar, direktorica razvoja

ske dneve, namenjene pomembnejsim poslovnim partnerjem. Predstavili
jim bomo svoje razvojne usmeritve, organiziranost in strategijo na pod-
roc¢ju trzenja v letu 2000.

O konkuren¢nem polozaju slovenskih podjetij in njihovem vkljucevanju
v globalno gospodarstvo bo spregovoril prof. dr.Janez Prasnikar 7
Ekonomske fakultete v Ljubljani, razvojno strategijo bo predstavil pred-
sednik Mercatorjeve uprave, razvojne nacrte Mercatorjevih trgovskif}
druzb pa njihovi direktorji. Trzenjski dnevi so prvi korak k uveljavitV!
partnerstva med trgovino in slovensko proizvodnjo, o ¢emer bodo
spregovorili mag. Marjan Sedej, ¢lan uprave, mag. Mateja Jesenek, direk-
torica sektorja za marketing. Beseda pa bo tekla tudi o merchandisingt:
informacijski podpori poslovanju in o izhodis¢ih komercialnega poslo”
vanja v letih 2000 in 2001. Jelka Zekar, direktorica za razvoj malopro”
daje, Franc Kodela, direktor sektorja za informatiko in organizacijo t€f
Franc Prvinsek, podpredsednik za komercialo bodo nosilci navedenill
tem. Mercatorjeva Zelja je, da postanejo tovrstna srec¢anja tradicionaln®
Trzenjski dnevi bodo hkrati tudi priloznost za individualne poslovi€
razgovore.

Ponovno izhajanje
tedenskega informativnega biltena

Po 1. februarju 2000 bo spet zacel izhajati tedenski informativni bilte™
ki je namenjen predvsem tekoc¢emu obveséanju vodilnih ljudi v Meri
catorjevih druzbah o pomembnejsih dogodkih, sklepih in stalis¢il
zvezi z izvajanjem Mercatorjeve politike. Vseboval bo kratke info”
macije o sklepih uprave in drugih organov koncerna, podatke o nact”
tovanih dogodkih v koncernu in druzbah, navodila, stalis¢a in pripof-.o—
¢ila strokovnih sluzb koncerna, obvestila s podrocja standardizacl®
marketinskih aktivnosti, pomembnih pravnih predpisov in druge i
vse druzbe pomembne informacije.

Novost pa je, da ga bodo prejemniki dobili po elektronski posti.

Kolektivna pogodba obvladujoée druzbe
za leto 2000 pripravijena

Pred koncem leta 1999 je projekini svet za poenotenje placnega Sjste:
ma v Mercatorju upravi, konferenci sindikata in svetu delavcev Ob‘.ﬁ]ﬂ
dujoce druzbe ponudil predlog kolektivne pogodbe obvladujoce druZ

za leto 2000. %
Na zahtevo sindikata obvladujoce druzbe je celotno podro¢je pla¢ \,nesjcl
no v kolektivno pogodbo. Vec¢ o tem lahko preberete v posebnem ¢lankt
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Mesano podijetje v Sarajevu - investitor v Merkator Trini centar

Z Ustanovitvijo mesanega podjetja
a‘:lrel;ator.Trzm centar Sarajevo, v
nisk; 331 II‘na. Mercator.52% last-
o _elez in s §oglaSJem vlade
R ll'l”Herceg?vme, so izpolnje-
B 80J1 za zacetek gradnje na-
DOVal_nf:ga centra v Sarajevu, ki
Centao lmefloval Merkator Trzni
I Sarajevo.,

ai;‘?:iordiﬂ Dodjetj_e Tani-centar
i ka' -0.0. sta si v okviru ok-
drquOdT,[talSke poveza‘we vV Nnovo
T Cl'kfltor—.T‘er centar Sa-
dirce kpoosta\ffla f:_ll_], da bo predvi-
Centry S:eq Junija lt?tOS vV samem
Tajevo) Odrajeva (obc':l-na Novo Sa-
S De?rt sodobm.nakupov_alni
s aa Na obstojecem objek-
da Driéegia centra Sarajevo se bo-
Vesticija 1 februarja, celotna  in-
DEM. O veljala 21 milijonov

Dry
rajefgabévlerkator Trzni centar Sa-
j{? Mo Zaposlovala 117 ljudi, vodi

agumdzija, dosedanji

direk :
: tor druzpe Trzni centar Sara-

Jevg,

Invegg;

raj:jgtg; Merkator Trzni centar Sa-

tih pmdajrrllj':lhét.s(){) lfvadramih met-

c hipern; POvrsin ponudil kup-

om, oy, ;rket, trgovino Vse za
Carry, na preostalih

POVrsin
a
B pa organiziral velepro-

.

dajo s skladis¢i. Celoten kompleks
meri 12.200 kvadratnih metrov.

V osrednjem pritlicnem delu bos-
ta hipermarket in Cash & Carry.
Prodajalna Vse za dom bo v kleti,
v prvem nadstropju pa bodo ure-
jeni poslovni prostori centra. Na-
Kupovalni center bo lahko dosto-
pen, nakupovalcem bo na voljo 250
parkiris¢, obratovalni ¢as bo vse
dni v tednu.

Nosilni program hipermarketa bo
ponudba prehrambenih izdelkov,
pomembno pa bodo zastopane tu-
di nezivilske blagovne skupine, na-
menjene Siroki potrodnji. Nakupo-
valni center bo zanimiv tudi za
druge trgovce, gostince in ostale
podjetnike, ki bodo kupovali v so-
dobnem Cash & Carry-ju in v ve-
leprodajnem skladis¢u. Merkator
Trzni centar Sarajevo bo na svojih
prodajnih policah ponujal 50% slo-
venskega, 30% bosanskega in 20%
blaga drugih evropskih drzav. Po-
trosniki bodo, tako kot v Sloveni-
ji, delezni vrste ugodnosti, ki jih
Mercator zagotavlja s trajno niz-
kimi cenami izdelkov priznanih bla-
govnih znamk, izdelkov trgovske
znamke Mercator in privlac¢nih
prodajnih akcij. Merkator Trzni
centar Sarajevo nacrtuje, da bo v

B

prvem letu poslovanja ustvaril 61
milijonov DEM prometa.
VKkljucitev v nov gospodarski pros-
tor predstavlja za Mercator velik
izziv in priloznost, da se uveljavi
kot prvi vecji trgovec, ki bo pre-
bivalcem Sarajeva ponudil siroko
in kakovostno ponudbo po stan-
dardih, ki jih je razvil na podlagi
zahodnoevropske prakse in last-
nih izkuSenj z izgradnjo ve¢ na-
kupovalnih centrov v Sloveniji. S
tem projektom se bo tudi Merca-
tor vkljuc¢il v proces obnove in
ozivitve gospodarstva v Bosni in
Hercegovini.

Mercatorjeva uprava in strokovni
sodelavci, ki pripravljajo projekt
novega centra, so obiskali Saraje-
vo sredi januarja in bili delezni
izjemne pozornosti predstavnikov
bosanske vlade. Sprejela sta jih pre-
mier vlade Republike Bosne in Her-
cegovine Edhem Bicakc¢ic in kop-
redsednik ministrov Bosne in Her-
cegovine Haris Silajdic.

Da je zanimanje med potencialni-
mi obiskovalci oziroma potrosniki
Merkator Trznega centra v Sara-
jevu precejsnje, dokazujejo tudi pr-
va sporocila, ki jih dobivamo po-
tem, ko obis¢ejo Mercatorjeve
spletne strani na internetu.



Ocena poslovnih

rezultatov
za leto 1999

Poslovni sistem Mercator, d.d. bo poslovno leto
1999 zakljuéil izjemno uspesno, saj bo Cisti dobi-
cek poslovnega leta presegel 2,5 mlird tolarjev, kar
pomeni vec kot 85% povecanje glede na leto
1998. Cisti prihodki iz prodaje druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d. bodo v letu 1999 predvido-
ma presegli 75 mird tolarjev, konsolidirani ¢isti
prihodki Skupine Mercator pa 170 mird tolarjev.

Nakupi druzb in predvidene pripojitve

Od konca leta 1998 pa do =zakljucka leta 1999 so
obvladujoca druzba in regijske trgovske druzbe Skupi-
ne Mercator kupile lastniske deleze v 15 trgovskih
druzbah in v veéini primerov z zahtevanimi dovolje-
nji drzavnih organov pridobile vec¢inske lastniske dele-
ze. Vse novopridobljene trgovske druzbe bodo pripo-
jene héerinskim regijskim trgovskim druzbam. 1. 1. 2000
se je druzbi Mercator-SVS pripojila druzba Mercator-
Klas, druzbi Mercator-Gorenjska se bo pripojila druz-
ba Specerija, Bled, druzbi Mercator-Goriska, sta se v
zacetku letosnjega leta pripojili druzbi Grosist, Nova
Gorica in Hubelj, Ajdovscina. Predvidoma v drugem
polletju 2000 se bo druzbi Mercator-Degro, Portoroz
pripojila druzba Jestvina, Koper, druzbi Mercator-Do-
lenjska se bosta predvidoma pripojili druzbi Posavje,
Brezice in Dolenjka, Novo mesto. Druzbi Mercator-
SVS se bosta najkasneje do konca leta 2000 pripojili
druzbi Planika, Slovenska Bistrica in Jelsa, Smarje pri
Jelsah. V zacetku leta 2000 se bo ponovil postopek za
prevzem druzbe Emona-Merkur, saj prevezem lani
zaradi nesoglasja vlade ni uspel.

Gospodarski naért za leto 2000

Nadzorni svet je na svoji 16. redni seji 23. 12. 1999

sprejel gospodarski na¢rt druzbe Poslovni sistem Mer-

cator, d.d. (obvladujo¢e druzbe) in se seznanil z goS
podarskim na¢rtom Skupine Mercator (koncerna) za
leto 2000. Obvladujo¢a druzba v letu 2000 nacrtujé
3,07 mird tolarjev celotnega dobicka pri nekaj vec¢
kot 82 mird SIT planiranih ¢istih prihodkih iz proda-
je. V koncernu pa za leto 2000 na¢rtujemo, da bodo
konsolidirani ¢isti prihodki iz prodaje dosegli 200 mlrd
tolarjev, predvsem zaradi razvoja maloprodajne mre-
7e v Sloveniji ter na Hrvaskem in v Bosni in Hercego~
vini. Rast celotnega dobi¢ka in akumulacije bo v lett
2000 pocasnejsa kot v letu 1999 predvsem zaradi po-
vecane konkurence na domacem trgu in predvidenill
stroskov integrativnih procesov v koncernu. Ob $O°
glasju nadzornega sveta in ob odlo¢itvi skupscine del
nicarjev bo del ¢istega dobicka leta 2000 namenjen Z2
izplacilo dividend. Tudi v letu 2000 bo osnovna nalo”
ga vseh druzb izpopolnjevanje ponudbe in zagotavlja”
nje zadovoljstva potrosnikov.

Srednjeroéni gospodarski naért 2000-2003

Skupaj z gospodarskim nacrtom za leto 2000 je nad”
zorni svet sprejel tudi srednjerocni gospodarski nacrt
obvladujoc¢e druzbe in se seznanil z gospodarskim 04
¢rtom koncerna za obdobje 2000-2003. Na¢rtujem?:
da se bo kljub povecevanju konkurence na domace!”
trgu do leta 2003 realno povecal celotni dobicek 2
ve¢ kot 30% glede na oceno leta 1999, tako da bo P
predvideni inflaciji v letu 2003 znasal nekaj ve¢ ko'
4,5 mird tolarjev. Konsolidirani ¢isti prihodki iz Pr<
daje se bodo na racun §iritve prodajne mreze doma
in v tujini realno povecali za ve¢ kot 20% glede ™
oceno leta 1999, tako da bodo ob predvideni inflact!
v letu 2003 znasali priblizno 250 mird tolarjeV-
koncernu bomo v obdobju 2000-2003 v nalozbe dom?
in v tujini vlozili priblizno 70 mird SIT, pretezn®
osnovna sredstva. V celotnem srednjeroénem plzmsk?”
obdobju bomo priblizno 85% vseh nalozb financirall &
notranjimi viri, le 15% pa bomo predvidoma tra"
financirali z zunanjimi viri,

.



KOLEKTIVNA POGODBA ZA
LETO 2000 JE PRIPRAVLIJENA

Pred koncem leta 1999 Je uprava Poslovnega sistema Mercator na predlog projektnega sveta za
I-?Oenotenje placnega sistema sprejela predlog kolektivne pogodbe obvladujoce druzbe za leto 2000 in
JO ponudila v obravnavo sindikatu in svetu delavcev druzbe. Hkrati s tem predlogom pa tudi predlog

pravilnika o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v druZbi.

Tako sindikat kot svet delavcev druzbe sta bila z
Osnutkom tedaj se pravilnika o placah in pravilnika
O Organizaciji in sistemizaciji delovnih mest sezna-
Mena ze sredi lanskega poletja. Osnutek obeh aktov
30 €lanom obeh organov predstavili ¢lani projektne-
84 sveta, ki ga je vodil Ales Cerin, ¢lan uprave.
I’;‘é((jrfll SO vf‘:lani obeh org.anov mer?ili, da so nacela za
formllev_.mstema pla(':_ sicer sprejemljiva, da pa so
ulacije posameznih ¢lenov zapletene in dvoum-
::v ]?JI_‘edvs?n} pa, da sq delovna in organizacijska
VO“O l:l.a’. ki th jza_hleva izvedba splosnih dolo¢b no-
> Kl Je obicajnim smrtnikom tezko razumljiva.
rihC:‘SU od osnulkz} do predloga je prislo do nekate-
Sindi]lf()‘rememb. Ng;gomembneﬁa je, da je na z_ahtevo
i Sndta obvladtu.oce (-!rlfzbe celotn(? podroé_ﬁ:'plaé,
DOStalm ga doslej urejali s posebnim pravilnikom,
n'dsta'~0 sestavni del kolclfuvne pogodbe druzbe. V
¥ OJ‘mJU Drteo'ga. kolektivne pogodb§ SO SOdClC.!Vﬂ].l
ijihSFrokoanakl 1z druzbe, kot tudi strokovnjaki,
J_e_ Za pomoc¢ zaprosil sindikat druzbe.
A Sn::trlgh za nagraj_evanje in napredovanje delavcev
e el:aw_:ev druzbe v sk}adu s 95_. é!enom zakon_a
DDSterVdnJu d_elayce_v pri ulprav]Jz?nJu 7e op_rawl
nie del?e soodlo_canjz? in potrdil me.nla za ocenjeva-
s ]zvne uspesnosti m.napredovanje. delavcev. Hkra-
[OVanje postopkom pa je ]‘xonCa] tudi skupno posve-
miZacijj Zd Ulpm\fo o pravilniku o organizaciji in siste-
S ? Qanh m_est tako, kot .to zahtgva_ 91. c'le.n
e G delsodelovamu delavcevﬂpn L.lpravlj-anju. Svoje
Ogajalskqavcev- p()‘v'e_d'fli na seji 20. januarja 2000.
% bo o }zoikul?lllz}, ki jo je l.menoval 5}nd1ka[ druzl?e,
februar'uekuvm pogodbi rzrek.la oz‘lroma_pogodllq
Cas, + katjerlx()d trenutka pogoditve je odvisen tudi
Place i?raéucm O.zn"oma z-a katerega se bodo zacele
£ Navati po novih merilih.

Place po novem

NS
St i . § X .
: > Ki jo prinasa ureditev je drugace opredelje-

Plﬂé‘d, ki je praviloma visja od dosedanje
o Dcns:?.::e’ ki je bila izenacena z izhodis¢no pla-
ko]ektivna Nezni tarifni rz‘azred, kot Jo_ je do.lon':ala
Nagy podjet:'(')ﬁ?dba za. dejavnost trgovine oziroma
Shovng plals 4 kOh_:kuvna pogodba. :
Pogodphy €a, kot jo doloca nasa nova kolektivna
Plage > : Di J€ Zmnozek med vrednostjo izhodis¢ne
Vine i, k(‘)[_“”_fnl razred po kolektivni pogodbi trgo-
Ienikom placilnega razreda, v katerega je

—
—‘"“‘""-.»..____‘

razporejeno delovno mesto. Zaenkrat je vrednost place
za I. tarifni razred dolo¢ena v znesku 56.174,00 SIT,
ki je veljal kot zadnji znani podatek. Zanj pa velja,
da se usklajuje na podlagi veljavnih predpisov.

Poglejmo primer izracuna osnovne place.

Delovno mesto je razvri¢eno v IV. skupino, v 13. pla-
¢ilni razred. Koli¢nik za ta placilni razred znasa
1,71. Zmnozek med vrednostjo 56.174,00 SIT in koli¢-
nikom znasa 96.057,50 SIT, kar je osnovna placa. Tej
osnovi se pristejejo vrednosti dodatkov iz naslova
razmer na delovnem mestu (vpliv okolja, posebne
nevarnosti, uporaba zasc¢itnih sredstev, v kategorijo
dodatkov sodijo se drugi dodatki), ki v konkretnem
primeru znasajo 2.881,70 SIT. Skupaj placa znasa
98.939,20 SIT. Na osnovno placo se racuna tudi doda-
tek na minulo delo v odstotku, ki je odvisen od
delovne dobe posameznika. Vzemimo primer, da ima
delavec 10 let skupne delovne dobe, za vsako leto
izpolnjene delovne dobe mu pripada 0,5% osnovne
place, kar v tem primeru znese 5% na osnovno placo
ali 4.802,80 SIT. Konc¢ni sestevek place je v tem pri-
meru 103.742,00 SIT.

Samo po sebi pa je umevno, da se pri izra¢unu
konkretne osnovne place vselej upostevajo tudi za-
konske dolo¢be o minimalni placi.

Katalog delovnih mest, ki je izvedbeni predpis pravil-
nika o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, na-
vaja 169 delovnih mest, ki so razvrs¢ena v deset
skupin in 34 placilnih razredov, ki so doloc¢eni v
razponih, tako da so znotraj vsakega plac¢ilnega raz-
reda doloc¢eni tudi napredovalni razredi. Kako in kdaj
je delavec upravicen do dodatka k osnovni plac¢i iz
naslova napredovalnega razreda, dolo¢a posebno or-
ganizacijsko navodilo o ocenjevanju letne delovne us-
pesnosti.

Placa na osnovi uspesnosti poslovanja
organizacijske enote

Na visino place neposredno vplivajo rezultati poslo-
vanja organizacijske enote.

Kot vplivni elementi so dolo¢eni:

1. delez dobi¢ka v prihodku organizacijske enote;

2. produktivnost organizacijske enote (promet na za-
poslenega);

3. razporeditev organizacijske enote v tip oziroma
vrsto organizacijske enote po Mercatorjevi klasifika-
ciji objektov:




4. makrolokacija, v kateri posluje organizacijska eno-
ta;

5. obracanje zalog;

6. gospodarnost na osnovi koli¢inskih in vrednostnih
normativov.

Vrednost oziroma vpliv elementov, navedenih v to¢-
kah od | do 4 se dolo¢i na podlagi posebnih lestvic,
ki jih mora uprava druzbe doloc¢iti v letnem gospo-
darskem nacrtu, v primeru spremembe pa jih objavi-
ti pred zacetkom uporabe. Elementa pod tocko 3 in
4 sta v svojem bistvu korekcijska - varovalna ele-
menta za vse tiste organizacijske enote, pri katerih
je potrebno upostevati velikost, nac¢in nudenja storit-
ve in okolje, v katerem organizacijska enota posluje.
Preprosto povedano: gre za objektivizacijo vplivov
pogojev dela, saj ni vseeno ali merimo uspesnost
poslovanja v hipermarketu v okolju z nadpovprec¢no
kupno mocjo, ali uspesnost poslovanja v odrocni,
majhni klasi¢ni trgovini z nizko kupno moc¢jo prebi-
valstva. Bilo bi nepravi¢no, ¢e bi sodelavce v tovrst-
nih organizacijskih enotah, kljub temu, da svoje delo
dobro opravljajo, »kaznovali« zaradi okolis¢in, na ka-
tere nimajo vpliva.

Pri delavcih, ki so odgovorni za zaloge, na delez
place iz naslova gospodarnosti poslovanja, vpliva tudi
obrac¢anje zalog. Ta delez se glede na doseZeni kolic¢-
nik obracanja zalog lahko zvisa ali zniza. Tudi vpliv
tega elementa na placo se izracuna na podlagi poseb-
ne lestvice.

V organizacijskih enotah, v katerih je prispevek de-
lavea h gospodarnosti poslovanja mo¢ neposredno
meriti, se uporabljajo koli¢inski in vrednostni norma-
tivi (n.pr. skladisce, transport, itd).

V organizacijskih enotah, kjer zaradi narave dela
prispevka h gospodarnosti poslovanja ni mogoce ugo-
tavljati ali kakorkoli neposredno meriti (n.pr. rezijski
delavci), se ta prispevek ugotavlja na podlagi po-
vprec¢ne gospodarnosti ostalih enot, za katere se gos-
podarnost poslovanja ugotavlja po prej navedenih
merilih.

Uspesnost posameznega delavca

Osebna ocena, potrjena na podlagi meril in postop-
kov, je naslednji element, ki vpliva na velikost posa-
meznikove place.

Merila za osebno ocenjevanje so:

1. koli¢ina dela

2. kakovost dela

3. gospodarnost pri delu

4. kooperativnost, odnos do strank in sodelavcev:
5.iznajdljivost in prilagodljivost na delovnem mestu.

Vsako merilo je opredeljeno in ovrednoteno s peti-
mi stopnjami, ki so pojasnjene z opisom vsake stop-
nje. Stopnje so ovrednotene z odstotkom, ki pomeni
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pribitek na osnovno placo. Sestevek odstotkov ocen
vseh elementov pomeni koné¢ni odstotek pribitka na
osnovno plac¢o iz naslova uspesnosti posameznega
delavca.

Ocena vsakega elementa je razdeljena na pet stopenj.
posamezna stopnja pa vrednotena s pribitkom na
osnovno placo oziroma z odbitkom od osnovne pla-
ce:

- zelo uspesno G O (8%
- uspesno 1 e 5 W
- dobro 0 %;
- manj uspesno =1 o R0
- neuspesno -6 do -10 %.

V Delavski enotnosti $t. 4 z dne 27. 1. 2000 je ob-

javljena nova visina izhodi$¢ne place za I. tarifno
skupino in znaSa 57. 522 sit.

Primer:

- za kolicino opravljenega dela je delavec ocenjen Z
oceno uspes$no in pribitek na osnovno placo ovred-
noten s 4%;

- za kakovost opravljenega dela je delavec ocenjen Z
oceno dobro in pribitek na osnovno pla¢o ovredno-
ten z 0%;

- za gospodarnost pri delu je delavec ocenjen Z
oceno uspesno in pribitek na placo ovrednoten Z
2%;

- za kooperativnost, odnos do strank in sodelavceY
je delavec ocenjen z oceno uspesno in pribitek nd
placo ovrednoten z 1%;

- za iznajdljivost in prilagodljivost na delovnem mes
tu je delavec ocenjen z oceno uspe$no in pribitek né
placo ovrednoten z 29%.

Sestevek vrednotenja je 9% in toliksen je tudi pribi”
tek na njegovo osnovno placo.

Pokazali smo primer s pozitivnimi ocenami osebn®
uspesnosti, postopek pa je enak tudi v primeru n€
gativnih ocen, pri ¢emer se vrednost pokaze v odbit”
ku od osnovne place. Tudi v primeru pozitivnih in
negativnih ocen hkrati, sestevek pomeni pribitck
ali odbitek od osnovne place. Hkrati pa je potreP”
no povedati, da osebna ocena skupaj lahko pome™
najvec¢ 15-odstotni pribitek ali odbitek osnovne Pl&”
ce.

Po merilih za ugotavljanje uspesnosti delavca ocenjt”
jejo sodelavce neposredno nadrejeni, oceno pa mor®
podpisati in z njo soglasati pristojni direktor, ki i™*
poleg neposredno prizadetega delavca od ocenjc\’i‘-lca
pravico zahtevati utemeljitev predlagane ocene 4
podlagi utemeljitve ocenjevalca, lahko direktor SP™®
meni osebno oceno. Uspesnost delavea se ocenjt/®
mesecno z veljavnostjo najve¢ tri mesece.
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Dodatek za napredovalni razred

Kolektivna pogodba doloca, da delavec lahko iz na-
slova napredovalnih razredov znotraj posameznega
Dlaéi]nega razreda dobi poseben dodatek po vnaprej
dolocenem postopku in merilih. Postopek in merila
Mavaja organizacijsko navodilo o ocenjevanju letne
Uspesnosti pri delu in za oblikovanje predloga za
Napredovanje na delovnem mestu.
pf)glejmo, kaj dolo¢a to organizacijsko navodilo.
Sistematicna uvedba ocenjevanja delovne uspesnosti
Df)sameznikov Jje hkrati tudi moznost za napredova-
nje nadpovpre¢no uspesnih delaveev v visje, napre-
qOV‘dlne razrede znotraj posameznega placilnega raz-
reda. V ta namen se opravi ocenjevanje posamezni-
kov énkrat letno, najpozneje v prvih treh mesecih
t‘ekocega leta za preteklo leto. Rezultat ocenjevanja
S¢ odrazi v treh stopnjah, in sicer: delovna uspesnost
J€ pod pricakovanji, pricakovana in nad pricakovanji.
laﬁf(:cu, ki je ocenjen.z.oceno nad pricakovanji,
Neposredno nadrejeni predlaga denarno nagra-
OV enkratnem znesku v visini do ene delavceve
?EVBS.CHG I’l’lt?SCCI‘IlC plaCe? izplacane v prelel.ﬁ_lem le-
nii lahiveg ki pa je ocenjen z ocenc_) poq .prlcak.ova—
= naslo\? 1zgub1 prawcov do c_iela place, l.(l JO prejema
il a (elovne I:J.Sp(‘.Sl'fOSll za obdobjc?‘lreh mese-
T e. Zflporcdm le%m oceni nad pr|.cak0van_]em
visi nfOJ id If)refjlagame za napredovange del'avca v
o pri?ri ovalpl razred. Dve zaporedr_n letnl.occm
nje Dredell olvanjem pa sta l:azlog za lllozng_f)bllkovzl-
‘ azadDV'Og.d O_nazadovan:m fjelavca v nizji razrec.i.
Cetey anje, ki se ponavljaj je lahko razlog za pri-
evnopgstolr)ka za razporeditev delavca na manj za-
elovno mesto.
OC_"-']Jevanja delovne uspesnosti so upraviceni vsi
¥ei druzbe, razen tistih, ki so zaposleni za dolo-
2 Zc?s;lffliipr‘aw.]ik‘i in de]:_tvci. ?(i _imajo place .doloée—
S VSl llld'llllll“l]l zap.).oshtvcmml pogc_Jdbarpl. b
delavcev laEkosnd omejitev, .da v 0(:-e_njevar11”sku.pm1
i e 160/0 oceno n_ad ali poq prlc_akova_ru{ prido-
o Zaposlenih v ocenjevani skupini.

€la

OcCit P -
Memp, ﬁ"’ © dodelitvi letne nagrade oziroma spre-
a B
Osnoyj V. razvricanju v napredovalne razrede na

va na ptrigdaloorgﬂr.liza.cij:skcga qavodi]a sprejema upra-
rgaﬂizacijskg DrlsIOJr_nh occn‘Jevalc‘f:v. :
heee ugomi}'navodilo navaja_ tudi m?rlla, po 'kz_itf:-
.napredovan'(evjd .delovna uspcsnos_t. ki utemeljujejo
i€, da m()raj 021roma_nazadovame: Pomembno pa
dovan;, : ?r‘?dlagat?lj naprt'ﬂ:dovanj:d‘omrom.a naza-
vor, ate‘:.l;:lz‘ld‘?tln?l dela‘vm opraviti gsebm pogo-
Predlagano odr]n _J_lm Jje dolzan pO‘}HSl'l]Il in ule_meljltl
Jetip Sklepoy ‘0Citev. Uprava druzbe na podlagi sprf?—
alj Nazadoyy 1zda kon‘kretne sklepe o napredovanju
ANJu v plagilnem razredu.

Merila za plaée so javna,

- Placa pa zaupen podatek
ob s
“akljucku redakcije te stevilke casopisa $e

.

nismo razpolagali z odlocitvijo pogajalske skupine, ki
jo je imenoval sindikat druzbe, ne moremo trditi, da
do sprememb predloga kolektivne pogodbe za leto
2000 ne bo prislo. Malo pa je verjetno, da bi se
nacelna ureditev podroc¢ja pla¢, ki smo jo navedli,
lahko bistveno spremenila. Najpomembnejsa spremem-
ba, ki bi utegnila vplivati na visino osnovne place je
sprememba visine izhodis¢ne place za prvo tarifno
skupino oziroma prvi placilni razred, ki bi jo poga-
jalska skupina dosegla nad vrednostjo veljavne visine
izhodis¢ne place.

Priprave na oblikovanje novega sistema plac¢ so traja-
le ve¢ kot leto dni. Strokovne sluzbe so morale spro-
ti preverjati in ugotavljati vpliv slehernega elementa
tako na obseg pla¢ v druzbi, v posamezni organiza-
cijski enoti in navsezadnje tudi na placo posamezni-
ka. Po zagotovilih strokovnih sluzb so vsi elementi
korektno upostevani, upostevano je priporocilo sin-
dikatov glede opustitve izhodis¢ne place in namesto
nje uporaba osnovne place, sicer pa so vse doloc¢be,
ki jih vsebuje predlog kolektivne pogodbe za leto
2000 povzete po kolektivni pogodbi trgovine Slove-
nije.

Kar pa zadeva osebno ocenjevanje - to bo terjalo
izjemno veliko osebno odgovornost in objektivnost
ocenjevalcev. Hkrati pa tudi potrebno mero njihove
diskretnosti, kot tudi diskretnosti vseh, ki se ocenju-
jemo. Ali je placni sistem, ki ga uvajamo, transparen-
ten in toliko enostaven, da si bo na podlagi znanih
podatkov vsak zaposleni lahko sam izracunal placo,
bo pokazala praksa. Vsekakor pa del odgovornosti
za slednje nosijo strokovni delavci, ki bodo morali
posredovati podatke, od katerih je odvisen izrac¢un
plac.

Vesna Bleiweis
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KOPRSKA JESTVINA SE JE
PRIDRUZILA MERCATORIJU

Urad za varstvo konkurence je pred iztekom leta 1999 Mercator-Degroju izdal soglasje za prevzem
koprskega trgovskega podjetja Jestvina. Dva doslej konkurencna tokova sta se zdruZila v gospodar-
sko mocnejso druzbo, ki obvladuje prostor ob slovenski obali in njenem zaledju.

Bozo Ostanek

Pogovor z direktorjem Jestvine, Bo-
Zom Ostankom in direktorjem Mer-
cator-Degroja, Borisom Pozarjem se
je najprej sukal okoli morebitnega
monopola nove druzbe na Obali.

»Ce bi gledali izkljuéno z vidika
maloprodajne trgovine na Kopr-
skem, potem bi lahko rekli, da gre
za neke vrste monopol. Ker pa je
geografsko na$§ prostor vezan na
mejo z Italijo, kjer je trgovina na
evropski ravni, je treba obalno ob-
mocje z vidika ostrine konkurence
obravnavati nekoliko $irse. Trst iz-
gublja pomen osrednjega nakupo-
valnega sredisca ob meji, zato se
kréevito bori za vsakega kupca.
Predvsem v primerjavi z njegovi-
mi konkurenti slovenska trgovina
se ni konkurenc¢na. Res pa je, da
bo zdruzena druzba na obmocju
Obale obvladovala 80% malopro-
dajnega prometa, pri ¢cemer bo levji
delez v prometu odtehtal na$ Hi-
permarket,« je povedal Boris Po-
zar.

Bozo Ostanek pa je dodal, da k
bolj ali manj izraziti nekonkurenc-
nosti trgovine ob meji prispevajo
tudi razlicne zascite slovenskih iz-

delkov z uvoznimi prelevmani, zlas-
ti to velja za izdelke iz zitaric,
mleka in mesa.

Sicer pa se je direktor Jestvine po-
hvalil z doto, ki jo prinasa v zdru-
Zzeno podjetje. »V letih 1997 in 1998
je bila Jestvina med trgovskimi
druzbami z zivili in drugimi izdel-
ki za dnevno rabo v Sloveniji na
10. mestu. Med slovenskimi podjet-
Jji pa se je uvrstila med 100 najvec-
jih. Rast prometa je bila dinamic-
na, saj je v teh letih znasala 14-
16%, ustvarjeni netto dobic¢ek na

" revaloriziran kapital pa je bil med

7-9%. Jestvina se je razvijala Kot
lokalno ob¢insko podjetje, ki je svo-
jo mrezo razsirila tudi izven ko-
prske ob¢ine e v obcini Piran in
Izola. Spoznanje, da je Jestvina kot
podjetje hkrati premajhna in pre-
velika, da bi obstala nepovezan gos-
podarski subjekt, je staro Ze 4 le-
ta. Ob gradnji koprskega Mercator
centra smo dokon¢no spoznali, da
prostora za Siritev na Koprskem
ni, zato smo se usmerili na sloven-
sko juzno mejo v Slovensko vas in
v Dobovo. Prav ti dve nalozbi od-
lo¢ilno vplivata na izid poslovanja

celotne druzbe. V letu 1999 smo v
Jestvini wustvarili okrog 10,5 mili-
jarde SIT prometa in priznati mo-
ram, da je vpliv Hipermarketa na
dosezeni promet ociten, hkrati pa
tudi, da je blazilno deloval seste-
vek prometa v Slovenski vasi in
Dobovi. S pripojitvijo Jestvine s€
bo stevilo zaposlenih v Mercator-
Degroju povecalo za 620 delavceV.
Stevilo maloprodajnih objektov pa
za 39.Povecale pa se bodo tudi
skladis¢ne in hladilniske povrsine«
»Ze prej sem omenil, da je Jestvi-
na prevelika ali premajhna, da bi
samostojno delovala. Ko se je raz-
bila skupina Emona, ki bi bila lah-
ko v sedanjem c¢asu tako kot Mer-
cator vodilna v slovenski trgovini-
smo se podali na samostojno pots
ki nas je sedaj pripeljala v Merca
tor. Globalizacija je na pohodu i
Jje nezadrzna in nima je smisla obre
menjevati z ugibanji o stopnji pri-
jaznosti prevzemov, ki se zgodijo
na tej poti. Prevzem Jestvine J€
bil prijazen in mislim, da pridruzi-
tev Mercatorju, ki ima jasne raz”
vojne cilje in predvsem dovolj ener”
gije za dinamiéni razvoj, zaposle”

~n

Boris Pozar in Bozo Ostanek med pogovorom
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Nm v Jestvini zagotavlja socialno
Varnost, je moj odgovor na vase
VPrasanje o motivih za zdruzitev.
Zdl‘l_.lZenO podjetje se bo v prvi
VISti srecalo s podvajanjem posa-
Meznih poslovnih f unkcij. Prednosti
1N slabosti tako Jestvine kot Mer-
C?For-Degroja SO Vv glavnem razcis-
Uli ze v predhodnih postopkih, do-
kon¢no pa bo zlitje druzb oziro-
ma harmonizacija poslovanja prav-
Noformalno zazivela sredi letos$nje-
8a leta. V vmesnem c¢asu bo po-
Stavljen koncept organiziranosti
druzbe, doloc¢ena bodo izhodisca
“4 optimalno, ekonomsko ucinko-
VI{O poslovanje druzbe. Vse bo to-
'¢) podrejeno pretehtanemu c¢isce-
U posameznih poslovnih funkcij
Z Namenom, da se ¢imprej doseze-

10 ekonomski ucinki zdruzitve.
i‘;sél‘fln'a je v svoje prodajalne ze
2 Jala vse Mercatorjeve prodaj-
lm;?]f?ipesevalne akcije in druge po-
N aklt'om namenjene Mercatorje-
1VNosti in postopno se njen
Prodajnj program identificira z

Creatorjevim,

»a(?lk[:)raVih u‘é%nkih zdruzitve bomo
. 8ovorili Sele, ko se bodo na-
p‘::;:; n prodajn.i Procesi ocljvijali
dist 5, enega logisticnega oziroma
ucyskega centra na Obali, od
Celo?;r] se bo 'c.elovito .oskrboval.o
SIribu(?--Ol?mOCJe' Jestvina ima di-
e Vljgkl)cepter v K_Opru, hladil-
P je i el‘\amh, skladléc‘:-e v Lucji
marke[ao <¢ pred odprtjem hiper-
Lo hlv _Kopru ozko grlo. Ra-
oba dis[r?bdlh‘]'lco v Dekanih je za
Pre dv‘;eml IUCIJSI_@ centra znacilna
-~ S Okacijska nefunkcional-
imel X m:rcator—De_groju smo ze
Obrn; Co;ri I'tu grﬁfﬂmo skladisca v
Ponuja oy A/ Luciji, vendar se nam
Cijski CengHOSL fia nov distribu-
Prskega I Zgradimo v blizini ko-
Novy Iogist.l?el."markcta. Kje bo stal
zala ekonolr(:m cen_ter, bosta poka-
Eibamo ];kﬂk racunica in cas. Na-
ipel’mark 3 novogradnji blizu
o & €ta. Programsko se ma-
DOkl‘iVaJdl Ob.eh druzb bolj ali manj
1o bliyy udi lokacijsko smo si ze-
. 2% Zato bo treba pri -
redityj S cba pri razpo
druzpe a ajne mreze zdruzene
NOmie Najbolj upostevati eko-
NOSt 0ziroma dobi¢kanosnost

organizacijskih enot. Regionalizaci-
ja Mercatorjevih trgovskih druzb
bo Jestvini oziroma Mercator-Deg-
roju odnesla dve, z vidika prihod-
ka in dobicka uspe$ni organizacij-

ski enoti v Dobovi in Slovenski
vasi, ki bosta organizacijsko presli
v druzbo Mercator-Dolenjska. Hkra-
ti Se ni dorec¢en bodisi prenos hla-
dilnice Dekani v Mercator Trgovi-
no Ljubljana oziroma ni doloc¢en
njen domet v Mercator-Degroju,
razsiril pa se bo trzni prostor no-
ve druzbe, ki bo oskrbovala vse
trgovine Dan in no¢ Emone Obale
in ¢rpalke Istrabenza v Sloveniji.
Predvidevamo tudi, da bomo iz na-
Sih skladisénih mest oskrbovali tu-
di hipermarket v Pulju. Vsekakor
pa bo dekanska hladilnica kupova-
la sveze sadje in zelenjavo tudi za
potrebe ljubljanske enote za svezi
program. Hkrati pa menimo, da
prav zaradi hladilnice lahko izko-
ristimo priloznost, da potrosnikom
na Obali ponudimo sadje in zele-
njavo, ki bo po izbiri in kakovosti
ustrezala po - nudbi v bliznji Italiji.
Ce strnem najbolj aktualne zadeve,
ki jih moramo z zdruzitvijo resiti,
bi jih glede na uc¢inke strnil tako-
Ifex

I. gradnja logisticnega oziroma di-
stribucijskega centra;

2. vzpostavitev racionalne organiza-
cije uprave druzbe in strokovnih
sluzb s kadrovskimi okrepitvami ne-
katerih poslovnih funkcij;

3. vzpostavitev racionalne in eko-
nomsko uc¢inkovite maloprodajne
mreze;

4. poenotenje informacijskega siste-
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ma za spremljanje poslovanja in
poenotenje pla¢, »je povedal Po-
Zar.

Tako Ostanck kot Pozar zatrjuje-
ta, da ne bodo odpuscali, presezek
delavcev bodo v prvi vrsti resevali
s prerazporeditvami na druga in
ustrezna delovna mesta, z doku-
pom delovne dobe in drugimi »meh-
kimi« ukrepi. Oba sobesednika sta
bila enotnega mnenja, da bo po-
trebno Mercatorjevo kulturo in po-
slanstvo v kar najkrajsem c¢asu pri-
blizati in prenesti v dosedaj Jestvi-
nino okolje in s tem podreti mo-
rebitne delitve, od kod je kdo, kdo
je kdo.

Nova druzba bo imela okoli 2,5
milijarde osnovnega kapitala, ob
koncu leta 2000 pa ve¢ kot 1 mili-
jardo brutto akumulacije in ¢ez 23
milijard SIT konsolidiranega pro-
meta.

Povprasali smo tudi o rezultatih
hipermarketa oziroma kako se je
Mercator center prijel.

»Ce me je bilo se pred letom in
pol nekoliko strah, sem sedaj po-
polnoma pomirjen in tudi zadovo-
lien. Tekoce placujemo obresti za
posojilo. Hipermarket je v letu 1999
ustvaril 5,1 milijarde SIT prometa,
zadovoljni so tudi najemniki v Mer-
cator centru. Predvsem pa me ve-
seli, da so zadovoljni potrosniki in
da smo v hipermarketu vzgojili ka-
der, ki je lahko vzor dobrega tr-
govcaxk je Se povedal Pozar. Statis-
ticni podatki kazejo, da je okoli
25% vseh kupcev v hipermarket
prislo s hrvaske strani.

Vesna Bleiweis




NAGRAJENCI PRAZNICNEGA
DECEMBRA

V druZbi Mercator-SVS Ze kar nekaj let nagrajujejo najlepse prazniéno urejene trgovine.
Ocenjevanju so se pridruZile tudi trgovine pridruZenih druzb Mercator-Jelse,
Mercator-Planike in Mercator-Klasa.

Vse prodajalne z market programom so bile raz-
vrséene v skupine, natecajni pogoji pa so bili ena-
ki za vse vrste in tipe trgovin in znani vnaprej.
Skupine trgovin z market programom:

- skupina A - hipermarketi;

- skupina B - prodajalne s povpre¢nim mesec¢nim
prometom nad 15 mio SIT;

- skupina C - prodajalne s povpre¢nim mesecnim
prometom od 10-15 mio SIT;

- skupina D - prodajalne s povpre¢nim mese¢nim
prometom do 10 mio SIT.

Ocenjevanje trgovin z market programom je bilo
celovito, saj je bila v skupno oceno steta tudi
urejenost oddelkov s sadjem in zelenjavo in deli-
katesami.

Ocenjevali so tudi prodajalne s tehni¢nim blagom,
kjer so bile trgovine s pohistvom v skupini A, v
skupino B pa so bile uvrs¢ene prodajalne z grad-
benim materialom in druge tehni¢ne trgovine.

V skupini prodajaln tekstila in galanterije so se v
skupino A uvrscale prodajalne s tekstilom in obut-
vijo, v skupino B pa bolj ali manj specializirane
galanterijske prodajalne, kot so papirnice, drogeri-
je, trgovine s steklom, porcelanom in posodo, zla-
tarne, itd.

Merila za ocenjevanje:

- razvrsc¢enost blaga in splo$na urejenost;

- zalozenost in pestrost izbire glede na predmet
poslovanja;

- uporaba celostne podobe (ceniki, oznacevalci, iz-
veski);

- primernost ravnanja in upravljanja z blagom;

- uporaba zavojnega materiala;

- kakovost postrezbe;

- osebna urejenost;

- higienski rezim;

- posebna dodatna ponudba;

- smiselna predstavitev prazni¢ne ponudbe:

- urejenost na posebej domiselni nacin;

- urejenost in cistost parkiris¢a, vhoda in okolice
trgovine.

Najvecje mozno Stevilo tock: 60

Deset ocenjevalnih skupin si je med 1.in 15. de-
cembrom 1999 nenapovedano ogledalo vse proda-
jalne in z ocenami 1-5 ocenile vsako merilo.
Uprava druzbe je nagradni sklad oblikovala v visi-
ni 1.440.000,00 SIT ter dolocila za vsako skupino

-

trgovin tri nagrade, in sicer:

- prva nagrada v vrednosti 120.000,00 SIT;

- druga nagrada v vrednosti 60.000,00 SIT;

- tretja nagrada pa je bila darilna kosara.

Na prazni¢nem srecanju 17. decembra 1999 so na-
grade tudi slovesno izrocili. Uvrstitve pa so nasled-
nje:

SKUPINA A - HIPERMARKETI - doseZeno §tevilo
tock in ime poslovodje

[. MO I HIPERMARKET PTUJ, 60, IVO VALAND
2. MO III HIPERMARKET MURSKA S., 59
CVETKA REPOSA

3. MO II HIPERMARKET MARIBOR, 58.
FRANC GOLNAR

SKUPINA B-PRODAJALNE NAD 15 MIO SIT
PROMETA

1. MO II, SP MARJANCA GORNJA RADGONA.
60, JOZE MAKOVEC

2. M-KLAS, BH TEZNO, 58, ANTON KENIK

3. M-JELSA, SP TOPLICE PODCETRTEK, 57,
DUSAN VAH

SKUPINA C-PRODAJALNE OD 10 DO 15 MIO SIT
PROMETA

1. MO I, SP DORNAVA, 59, MARIJA BEZJAK

2. MO 1, SP VELIKA NEDELJA. 58.

IRENA HLEBEC

3. M-KLAS, SP ANKA, LJUTOMER. 57.

FRANC MARTINEC

SKUPINA D-PRODAJALNE DO 10 MIO SIT
PROMETA

1. MO 1II, SP ODRANCI, 60, CECILIJA ZELKO

2. MO L, SP CIRKOVCE, 58, DARINKA HORVAT
3.MO 1L, SP ZIVILA SV. ANA, 57.

KATICA BAUMAN

PRODAJALNE S TEHNICNIM BLAGOM:
SKUPINA A-POHISTVENE PRODAJALNE
1. MO I, BL POHISTVO PTUJ II. ETAZA., 56.
SLAVKO ERZEN

2. MO 111, BL. POHISTVO LENDAVA. 52.
ROBERT SABJAN

3. MO 11, BL. POHISTVO LENART, 50.
ANICA FEKONJA



Darinke Horvat

iKUPINA B - PRODAJALNE Z GRADBENIM MA-

PERIALOM IN OSTALE TEHNICNE

]RODAJALNE

MMO II, GRADBENI CENTER LENART, 57,

3 ARJAN ZOREC

3 MO I, KOVINA PTUJ. 53, JOZE KLINC

R(;Vl'PLANIKA. ADUT SLOV. BISTRICA, 50.
ZALIJA BOBIK LORBEK

;‘EKSTILNO-GALANTERIJSKE PRODAJALNE
PRUPINA A - TEKSTILNO OBUTVENE
1 ODAJALNE
b MO I, BL. PTUJ, I. ETAZA, 58, ANICA PURG
DA "PLANIKA, B, CENTER ODD. $PORT. S
NICA POTOCNIK
A O 1II, TEKSTIL CRENSOVCI, 56,
ICA KULGAR
SKyup

(PAp INA B - GALANTERIJSKE PRODAJALNE

IRNICE, KOZMETIKA, STEKLO,PORCE-

AN, POSOp
T A, ZLATARNA)

I, DROGERIJA PTUJ, 59, MARIJA BELC.‘IC

>

Marija Bezjak (levo)

2. MO 11, PAPIRNICA LENART, 57.
DRAGICA ROSKARIC

3. MO I, DROGERIJA PAP. ORMOZ, 55,
BREDA ZABAVNIK

Cestitamo vsem dobitnikom nagrad!

Ob tem pa v razmislek drugim Mercatorjevim tr-
goveem - vsaj enkrat na leto bi kazalo spodbuditi
tekmovalnega duha in na osnovi rezultatov pose-
bej nagraditi izstopajoce!

Vesna Bleiweis

Marjan Zorec
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Mercator Kmetijsko gospodarstvo KocCevje

7/

o

Cista, ohranjena narava in zdrava prehrana sta vsaj dve vrednoti, o katerih $e véeraj nismo kaj
dosti razmisljali. Danes pa sta postali razko§je, ker zahtevata, da si zanju vzamemo ¢as. Prav ¢as
pa doloca vas stil in z njim kvaliteto zivljenja. Morda se vam zdijo vrednote, ki jih ponujamo
nedosegljive, a prav gotovo vas vznemirjajo. Ker so vam blizu. V blizini. Pri nas na Kocevskem,

jer poleg tudovite narave, ki se ponuja sama, ponujamo $e naravno, zdravo pridelano hrano. Mi
vemo, da gredo uzitki narave in dobre hrane skupaj z roko v roki, zato jih zdruzujemo. Od njive do
mize, za vse, prav za vs€ poskrbimo sami. Na skrbno pogrnjeno mizo vam polagamo izbrane
dobrote narave. Naj bodo to vadi dragoceni trenutki. Trenutki stika z lepoto kmeéke zemlje.




V OKROGLEM LETU 2000
= 40 OKROGLIH JUBILEJEV
V M HOTELU

Mercator-Hotel Ilirija, sedaj prenovljen in preimenovan M Hotel v Ljubljani,
Je poleg novega zunanjega in notranjega videza, zastavil tudi novo poslovno strategijo.
Posrecena marketinska poteza je tudi povabilo
na praznovanje okroglih jubilejev.

40 gostov, ki bodo s svojimi 20 povabljenci brezplac-
no praznovali svoj okrogli jubilej v M Hotelu so
izzrebali 6. januarja 2000 v Mercator Centru Ljublja-
na. Na povabilo oziroma udelezbo v nagradnem Zre-
banju se je odzvalo okoli 18.000 prebivalcev Sloveni-
je, ki so povabilo prebrali v Mercatorjevi reviji Me-
sec december.

Ker je bilo povabilo zelo odmevno, se je vodstvo M
Hotela odlo¢ilo, da bo vsem, ki bodo praznovali rojstni
dan v hotelu, ne glede na oglato ali okroglo obletni-
co, dalo za naslednje obiske celoletni 10% popust za
izbrani menu.

Sy ey s SRR ———

4. MAJA CAR, Loski Potok
5. JERNEJA ORTHABER, Maribor

30 let

1. LORENADA SOKAC, Lijubljana

2. MAIDA COTIC, Rence

3. ANDREJA JUG, Smarje pri Jelsah

4. KRISTINA VUKOVIC, Miklavz na Dravskem polit
5. MAJK DROBNIC, Ankaran

10 let bodo v M Hotelu praznovali:
1. ZALLA SLAPAR, Duplje

2. TEA OSTERC, Ljubljana 40 let

3. ANA VTIC, Ljubljana 1. FRANCI VODENIK, Zagorje ob Savi
4. KATJA PAVLIN, Ljubljana 2. IGOR DOLINSEK, Domzale

5. BARBARA DEBEVC, Postojna 3. ANDREJ PATERNOSTER, Litija

4. SANDI PETERCA, Kresnice
5. CVETKA DOBRAVEC, Litija

20 let

1. MAJA KOMAR, Mezica Abrahamovci

2. HELENA PEZDIR, Notranje Gorice 1. MILAN RUTAR, Skofija Loka
3. ANJA STIPANOVIC, Kranj 2. ZVONKO PETROV, Sentjernej

- .



70 let

1. VLASTA VUNGLING, Ljubljana

2. FRANC ZOREC, Miren pri Novi gorici

3. EDITA ALES, Blejska Dobrava

4. IVANA-IVICA MIHELIC, Smartno pod Smarno goro
5. SLAVKA BRAVHAR, Medvode

80, 90 in 100 let
I. ANA PODLOGAR, Turjak
2. IZIDOR BREMEC, Kranj

3.JOZicA VERTL, Ljubljana 3. STANISLAV BAVCAR, Crnice

4. MUSTAFA REDZEPI, Portoroz 4. JOZEF WEINDORFER, Murska Sobota

3-MARIJA GRACAR, Gabrovka 5.ROZALIJA BRECELJ, Ajdovs¢ina

60 let Vscm, ki se boste zabavali.in prgznovgli okroglo

| RS A :ite\jllo let v M Hotelu, c¢estitamo in zelimo veliko
, Moravce srece.

2. KRISTINA APFEL Ljubljana

3. FERDINAND ZAGORGC, Litija

% MARJETA POLUTNIK. Celje

5 ANA GAZVODA, Dobrnic Vesna Bleiweis

V novih prostorih je celo prostor za oldtimerja

£ 32—




222 HENKLOVIH NAGRAD
RAZDELJENIH

V soboto, 15. januarja, je bilo v Mercator Centru Ljubljana dolgo pricakovano Zrebanje nagrad,
ki sta jih svojim potrosnikom namenila Mercator in Henkel.

Kar 222 nagrad je bilo razpisanih in na prireditvi
smo pred Stevilnim ob¢instvom izzrebali 22 glavnih
nagrad. Dvajsetkrat po 20 tisocakov v Mercatorjevih
bonih in dvakrat po 200 tiso¢akov.

Zrebali so obiskovalci, ki so si ob raznih nagradnih
igrah v zahvalo prisluzili lepo Henklovo nagrado .
Ob tem in tudi ob nastopu skupine FOXY TEENS je
bilo obilo zabave in veselja.

Najbolj veseli pa sta bili nagrajenki, ki sta bili izzre-
bani za prvi dve nagradi. To Zrebanje sta opravila
predstavnica Henkla, gospa Darinka Merc in pred-
sednik uprave Mercatorja, Zoran Jankovic.

Poklicali smo nagrajence. Novakovi v Novem mestu
so bili nagrade nadvse veseli, e bolj preseneceni.
Presenetili pa smo jih tudi mi, saj smo jim nagrado
javno izroc¢ili ob zZrebanju avtomobila v Mercator-

Centru na Cikavi, kar je pripravila Mercator-Dolenj-

Preseneceni pa smo bili, ko smo poklicali drugegfl
nagrajenca, gospoda Koprivea na Crni Vrh nad Idri
Jjo. Oglasila se je njegova druzica in bila nasega spo-
roc¢ila nadvse vesela. Rekla je, da ji bo nagrada prisld
Se kako prav, saj zivi v precejsnji stiski. In ker le-t®
dobro pozna, od nagrade odstopa 50 tisocakov Z&
nezaposleno mater z otrokom, ki je prav tako V
stiski. Ko sem te besede povedal navzo¢im naglas, SO
seveda zaploskali. Zoran Jankovi¢ pa je dodal, da K
temu dodaja $e 50 tisocakov Mercator.

Lepa gesta, ni kaj.

Tako Mercator v letu 2000 7e deli sreco. Priredite
ne manjka in nacrtov za naprej tudi ne.

Mile Bitenc




ZANIMANIJE ZA MERCATORIJEV FRANSIZING
RASTE

A

Mercator je pricel s JranSizingom Ze leta 1991,
ko so se priceli oddajati v t.i. fransizing Merca-
{orjevi manjsi, preteino gostinski lokali. Ker
Mercator ni bil nikoli specialist za gostinsko
Ponudbo v lokalih, ki so bili praviloma ob pro-
_dajalnak z market programom, tudi ni imel
izdelane prave fransizne ponudbe za tovrstno
flejavnost. V teh primerih je $lo v bistvu za
"&em z uporabo trgovske znamke. Casi pa so se
SPremenili in zanimanje za Mercatorjev fransi-
zing poéasi, toda vztrajno narasca.

Trdne 0snove

R za razvoj fransizinga so bile postavlje-
Sele v drugi polovici leta 1998, potem, ko je
la dopolnjeni in izpiljeni koncept Mer-

Catorj g .
etofJeVega fransizinga predvsem za prodajalne z mar-

ka]

“Drava spreje

Programom. Fransizne pogodbe za gostinske lo-
e : : : :
N mesnico so bile ob izteku oziroma sporazum-

no se pred iztekom, prekvalificirane v klasicne na-
jemne pogodbe, tako da je ostalo v uporabi le Sest
fransgiznih pogodb, ki smo jih dopolnili in jih uskladi-
li z novim konceptom.

Mercatorjev koncept fransizinga temelji na osnov-
nem nacelu kar najvec¢jega izenacenja fransiznih pro-
dajaln z Mercatorjevimi prodajalnami, kar velja tako
glede notranje in zunanje podobe, prodajnega pro-
grama kot tudi nabavnih pogojev, ki so jih delezni
prejemniki fransize. Tak sistem je ugoden tako za
prejemnika, kot tudi za dajalca fransize. Prejemnik
fransize je delezen celovite podpore dajalca fransize
pri ureditvi lokala, nabavnih pogojih z vklju¢evanjem
v vse pospesevalno prodajne aktivnosti, svetovanju
na podroc¢ju konkuren¢énih maloprodajnih cen, po-
moci aranzerske in kontrolne sluzbe, izobrazevanju...
Navodila, kako poslovati z Mercatorjevo fransizo, so
zbrana v priro¢niku. Glavna prednost za dajalca fran-
Size pa je v Sirjenju maloprodajne mreze brez veza-
ve lastnega kapitala na obmocju, kjer sicer ni priso-
ten z lastnimi enotami ter zagotovitev stabilnih kup-
cev grosisticni dejavnosti.

Tak sistem je postal zanimiv ne le za potencialne
najemnike Mercatorjevih lokalov, ampak predvsem
za samostojne trgovee, ki Zze poslujejo v lastnih pro-
dajalnah ali pa se odlocajo za njihovo odpiranje. Na
tej osnovi smo ze v letu 1998 podpisali fransizne
pogodbe za Stiri prodajalne, pravi razcvet fransizin-
ga pa se je pricel v letu 1999, ko smo javnost sezna-
nili z nadim novim konceptom =z oglasi v javnih
glasilih, s posredovanjem podatkov o nasem fransi-
zingu novinarjem strokovnih c¢asopisov, ki so pri-
pravljali ¢lanke o fransizingu na Slovenskem, z obja-
vo osnovnih podatkov o fransizingu na Mercatorjevi
spletni strani, precej zanimanja pa se je pojavilo tudi
s strani Mercatorjevih eksternih kupcev.
Interesentov je bilo zelo veliko. Vsem smo omogo¢ili
podrobno seznanitev s sistemom nasega fransizinga,
saj je zaradi zlorab imena fransizing v Sloveniji cela
vrsta trgovskih podjetij nudila ti. fransizing, ki pa je
bil S¢ najbolj podoben komisijski prodaji in dale¢ od
zahtev Slovenskega fransiznega zdruZenja, katerega
ustanovni ¢lan je tudi Mercator ter stalis¢c Urada
Republike Slovenije za varstvo konkurence.

Resne kandidate s prodajalnami, ki so ustrezale ok-
virnim Kkriterijem naSega fransizinga, smo preverili s
pomocjo pooblas¢encev za fransizing v Mercatorje-
vih druzbah, na obmog¢jih, kjer ima interesent proda-
jalno. Vkljucili pa smo tudi sektor za razvoj, ki je
ocenil primerost prodajalne. V letu 1999 smo tako v
fransizing vkijucili 7 prodajaln ti. individualnih pre-
jemnikov fransize.

PrecejSnji interes za nas fransizing pa se je pojavil
tudi pri ti. kolektivnih prejemnikih fransize. Tako

S e




smo v letu 1999 sklenili pogodbe o fransizingu z 11
kmetijskimi zadrugami, ki so v preteklosti v svojem
imenu nosile ime Mercator in s podjetjem Alpko-
merc, z nekaterimi pa so pogovori se v teku.
Kmetijskim zadrugam je bilo zaradi sodelovanja v
preteklosti ponujeno, da v fransizni odnos vkljuéijo
vse svoje prodajalne z »market programom«, kar je
vecina tudi storila. Prednost tega pristopa je v tem,
da je vsem enotam omogoc¢ena enotna nabava po t.i.
fransiznih pogojih, slabosti pa so predvsem v tem, da
so zadruzne prodajalne v veliko primerih relativno
blizu Mercatorjevih in da del prodajaln v celoti ne
ustreza minimalnim kriterijem za vkljucitev v fran-
Sizni sistem (kvadratura prodajnega prostora, mesec-
ni promet). Pricakovati je, da bo zaostrovanje pogo-
jev na trgu postopno prisililo zadruge k posodobitvi
in razsiritvi oziroma zapiranju premajhnih prodajaln.
Ceprav je Mercator s kmetijskimi zadrugami sodelo-
val ze v preteklosti, pa je bilo to sodelovanje zelo
ohlapno in predvsem nestabilno. To dejstvo med dru-
gim potrjuje tudi podatek, da so se zadruzni nakupi
v Mercatorju po podpisu pogodb o fransizingu vec
kot podvojili, tako da je vrednost nakupov v tretjem
kvartalu 1999 presegla vrednost nakupov v celotnem
prvem polletju istega leta s tem, da se $e povecuje.
Alpkomerc ima podobno kot kmetijske zadruge vrs-
to premajhnih oziroma druga¢e neprimernih proda-
Jaln z market programom. Dogovorili smo se, da se
v prvi fazi v fransizing vklju¢i 8 od skupno 22
prodajaln, preostale pa postopno in selektivno, ¢e
bodo urejene v skladu z Mercatorjevimi standardi.
Leto 1999 smo tako zakljucili z 80 fransiznimi eno-
tami, od tega jih je bilo v tem letu v fransizni sistem
vkljuéenih kar 70.

V povprecju znasa kvadratura prodajnega prostora
fransizne prodajalne 130 m’, od tega pri t.i. individu-
alnih prejemnikih fransize 100, pri kmetijskih zadru-
gah 127 in v Alpkomercu 233 kvadratnih metrov.
Leto 1999 je bilo pomembno $e z enega vidika. V
tem letu so bila pripravljena in sprejeta tudi pravila
za delovanje fransizinga v okviru ISO standardov, ki
bodo ob vseh ostalih naporih $e povecala doslednost
sitema in enakost vseh prejemnikov fransize, kar je
eno od zagotovil, da bo sistem uspesno deloval.
Teoreticne osnove so dosegle visoko raven, veliko dela
pa nas caka pri izvajanju vsega sprejetega. Tako bo
potrebno zagotoviti ve¢jo koordinacijo dela med sluz-
bo za fransizing in ti. podpornimi sluzbami, ki deluje-
jo v okviru trgovskih druzb in na nivoju koncerna,
pomoc¢ in istocasen nadzor dela obstoje¢ih fransiznih
prodajaln, posebno pozornost pa bo potrebno posveti-
ti doslednemu zagotavljanju vsega, kar je bilo prejem-
nikom fransize obljubljenega ob njihovi vkljucitvi v
fransizni sistem (vklju¢evanje v nabave direktnih do-
baviteljev, pomo¢ aranzerske sluzbe, izobrazevanje ..).
Zaradi racionalnosti, predvsem pa zaradi nujnosti so-
zitja. med fransizno in Mercalorjevo mrezo proda-
jaln, je najprimernejsa sedanja oblika organiziranosti

-

sluzbe za fransizing - ob koncernski koordinaciji tudl
nudenje storitev in podpore pristojnih sluzb v trgoV-
skih druzbah, kjer so fransizne enote in ki jih t€
druzbe grosisticno oskrbujejo. Ob vsem tem pa bO
treba ¢im prej prese¢i razmisljanje o medsebojnem
konkuriranju in fransizne enote upostevati kot »po~
svojene« enote, ki nemalokrat potrebujejo celo ve¢
pozornosti kot lastne enote.

Zelja je, da bi s fransizno mrezo pokrili vse tist€
kraje, kjer Se nimamo svojih lastnih oziroma fransiZ-
nih prodajaln, zato bomo e naprej selektivno sprej¢”
mali v nas fransizni sistem vse ustrezne prejemnike
fransize, ki se bodo javljali sami oziroma jih bomo K
sodelovanju povabili. Prav tako Ze dalj casa obstd?
zelja, da bi izdelali ustrezne fransizne pakete tudi Z2
druge prodajne programe in jih ponudili zainteresird”
nim trgoveem. :
Eden glavnih problemov fransizinga v Mercatorju J
preveliko Stevilo ravni delovanja in odlocanja, kat
kljub sprejetim navodilom v okviru ISO standardo¥
in kljub dolo¢itvi pooblascencev za fransizing v ©
govskih druzbah, lahko povzro¢i nepovezano delovd
nje in onemogoci kvalitetnejse delovanje fransiznes’
sistema. Ker obstajajo realne moznosti, da v bliz0'
prihodnosti v »market programu« doseze grosistiCﬂ‘}
prodaja v fransizne prodajalne desetino vse ekster
grosisticne prodaje v Mercatorju oziroma da ma_llo'
prodaja v fransiznih enotah predstavlja dvujsetl_no'r
vse Mercatorjeve maloprodaje, bi moral fran$izi’®
vse bolj globoko vrtati v misli in nacrte MercatoJ®”
vih [I'gOVSkih druzb. Le tako bo moc¢ nﬂdgrudi[i kvd
litete Mercatorjevega fransiznega sistema.

Stanislav Tomsic
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TRLJE SPET POD ENO STREHO

Prve dni v letu 2000 je Okrozno sodis¢e v Novi Gorici vpisalo pripoyjitev trgovskih druzb Hubelj iz
Ajdovscine in Grosist iz Nove Gorice k prevzemni druZbi Mercator-Goriska.

Tfiko so pod isto streho trgovci,
ki so pod eno streho bili ze pred
leti. Vsi trije so bili namre¢ ¢lani
Yelikega trgovskega sistema Primor-
J&. Zdaj so spet skupaj, vendar v
ni druzbi, ki sodi v Mercator.
Slavica Velikonja, do zdruzitve z
Mercalor Gorisko, je bila direkto-
fca trgovske druzbe Hubelj, se spo-
minja dob-
rih in slabih
¢asov pod-
jetja. »Bili
so casi, ko
se je blago
samo pro-
dajalo. V
Leititzael o =
podjetje
zaslo zaradi
nekaterih
nepravilnih
s i 1] odloéit.ev v
0-1993. Likvidnostno je bi-
d(;lpofijctje w podpu«,“svoje je do-
Ski;: ]be dCl‘lﬂle)I‘lElllZﬂC]J{l 30 trgov-
okalov. Ze takrat se je stevi-
S?) iflposlen.ih Vzmu.anan za 180. Ce
Slvodp(;),SI?m S slra_lkon.l pr.lsilili w_)d-
Dot(; a je pobra}lo §ila in kopl_ta,
m lahko verjamete, da je bilo
']4(?‘: A% stecaj, ali pa zbrati vse
i 0: p{olrka-m na razur_nevgmje up-
Sc"lnje‘ da se .lznmszo, je bilo vpra-
3% 1932 katerega sem mqrala v
e Od., klo scn'l po‘smlz? dlt'(.?klO'
gOVoF Pjellj_a. najpre;j pcuska_m O_d-
e . rlsslllfi poravnava ie b1_la
€V, hkrati pa zacetek iz nic.
iZglftl): :996 smo 7e poslov.a]i brez
st gmz red1.1‘f:gz_1 _posl‘ovan ja. DI‘&S-
anes-nré 7?mzali ste_wlg proda_Jaln,
D ['15 Je‘ v podJetJu sto, ima-
O8ti i ¢ Dlodajaln_ razllc-ne ve[!-
Ipov. Razvojno najvec¢ pri-

Slavica Velikonija

S

Caky;i

e . e

'dkuJ MO od postavitve manjsega
» .Dovalnegﬂ centra, ki bo v se-
Njem

T fydlovsvlf?m BIS centru.
hje trgovlenmc,.dlreklor' dOSEda.l-
drquo SKe er{zbc Grosist pa je
msisto\?redstayl! takole:' »lTudi v
Zevalna il trgovini so znacilna zdru-
N razdruzevalna obdobija,

vzponi in
krize. Kri-
ticno je po-
stalo na za-
¢etku leta
99115 O
smo izgubi-
li hrvaski
trg, Ta iz-
guba je po-
menila 25
% nizjo re-
alizacijo. V
letu 1993 smo pridelali okrog 60
milijonov izgube. Takrat smo izob-
likovali novo poslovno strategijo,
ki je bila v kratkem naslednja: oskr-
bovanje oziroma grosiranje na lo-
kalnem trgu tudi novega segmenta
kupcev - privatnikov, trzenje uvoz-
nih programov in razvoj lastne ma-
loprodajne mreze, katere osrednji
del je Nakupovalni center Grosist.
Ze leta 1994 smo pozeli 12 milijo-
nov tolarjev dobic¢ka, v naslednjih
letih pa povprec¢no 100 milijonov.
Od takrat do danes je letni pro-
met znasal med 5 in 7.5 milijarde
tolarjev, pri ¢emer je dobra tretji-
na ustvarjena z uvozom, 10% ustva-
ri nas nakupovalni center, 10% pa
je prispeval promet z Gorisko.
Ostalo je promet z lokalnimi kup-
ci. V sedanji druzbi oziroma v Mer-
catorju je za nas pomembno, da
obdrzimo predvsem uvozne pro-
grame in z njimi povecamo pro-
met tako znotraj kot izven Mer-
catorja. Okrog 10.000 kvadratnih
metrov skladis¢nih povrsin, name-
njenih zivilskim in nezivilskim iz-
delkom, so moznost, da promet iz
naslova oskrbovanja goriske regije
Se povecamo ter hkrati izkoritimo
vse prednosti dobavnih tokov v
Mercatorju. Iz Grosista je v novo
druzbo prislo 230 zaposlenih. In
Se en zanimiv podatek iz nase zgo-
dovine bi navedel. Sredi devetde-
setih let smo ze razmisljali o mo-
rebitnih povezavah s sedanjo Go-
risko in tudi v velik sistem in Mer-
cator se nam je zdel prava izbira.

Dragan Valencic

Toda dlje od predlogov oziroma
pogovora nismo prisli. Za Merca-
tor bi bili zanimivi le povezani z
maloprodajo oziroma z Gorisko.«
In kaj o novi, pred dnevi uradno
registrirani pripojitvi dveh druzb
meni direktor Mercator Goriske
Silvan Makuc? Predvsem poudarja
odprte razvojne moznosti, ekonom-
ske ucinke
in socialno
varnost za-
poslenih v
novi druzbi.
»Tri uprave,
tri skladisca,
trite, vse to
je treba
¢imprej har-
monizirati,
racionalizi-
rati, konsoli-
dirati. Rezul-
tati zdruzevanja bodo vidni hitro,
odvisni niso samo od vodilnih lju-
di, temvec¢ od vseh nekaj manj kot
800 zaposlenih v novi druzbi. Ker
se nam odpirajo nove nalozbe - tu
mislim predvsem na Mercator Cen-
ter Nova Gorica, nakupovalni cen-
ter v Ajdovscini in na Se nekaj
manjsih nalozb v okolici Nove Go-
rice, odpuscanja zaposlenih ne
predvidevamo. Kot prednostno na-
logo smo postavili ureditev vseh
nasih maloprodajnih enot po Mer-
catorjevi celostni podobi (najprej
zunanja obelezja, postopno pa tu-
di notranjost), kar nas bo letos
veljalo okoli 30 milijonov tolarjev,
veliko pozornosti bomo namenili
izobrazevanju zaposlenih v smeri
spoznavanja Mercatorjevih standar-
dov. Sicer pa bomo letos v objek-
te investirali med tremi in Stirimi
milijardami tolarjev, v kar je vstet
tudi odkup blagovnice v Ajdovsci-
ni, ki sodi v Mercator Trgovino
Ljubljana. Caka nas poenotenje in-
formacijske podpore poslovanju,
poenotenje pla¢ in postavitev ra-
cionalnih strokovnih sluzb druzbe.
Vesna Bleiweis

Silvan Makuc
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PRESTOLNICA LIMA JEBILA
NEKDAJ MESTO KRALIJEV

V popotniskem hotelu

Pustite me spati! Edina misel, ki jo zmorem. Nepre-
stano priziganje in ugasanje luci je pravi »lajtSous,
ki mi zre zivce. To je slaba stran vseh skupinskih
sob v cenenih popotniskih hotelih, ki jo moras vze-
ti v zakup. Za dobra dva dolarja pa¢ ne mores
pricakovati udobja in $e zasebnosti povrh.

Ena od sten ima razmeroma veliko odprtino, ki ni
ne vrata, Se manj okno. Odprtina je prehod v sosed-
njo, se eno popotnisko sobo. Promet skozi ta navi-
dezna vrata je vse bolj gost in glasen. »Vstanite v
suzenjstvo popotnistva zakleti«, si recem in zbujam
svojo drago sopotnico. Jutra ze zdavnaj ni ve¢, spat
je slo s casovno razliko. Morda se ujameva nekaj
dnevne svetlobe. Mraciti se je tiste dni zacelo ze
okoli Sestih popoldne, saj je Lima blizu ekvatorja,
kar pomeni, da sta no¢ in dan priblizno enako dolga
ne glede na letni cas.

Oglasati se je zacela lakota. »™Mnm, ni slaba tale me-
Sanica kosckov mesa in razlicne zelenjave, a%«, izda-
vim po nekaj zauzitih grizljajih v »hotelski restavra-
ciji«. Tanja mi je pritrdila, glasen in jasen odgovor pa
je prisel od c¢vekave papige, ki se je sopirila na
ograji. Klepetulja je bila ljubljenka gostov. Kot spo-
gledljiva, vendar fina dama se je sprehajala po ograji
in ogovarjala goste. Ce si se ji priblizal, se je odmak-
nila in spustila pravo besedno ploho. Bolj malo sem
razumel, $pansc¢ina pac.

Spoznala sva $e eno prebivalko hotelske restvaracije.
Pocasno stoletno zZelvo, ki se nama je prisla pokazat.
Lezla je pocasi, iz oklepa stegovala nagubano glavo in
zvedavo ogledovala omizja. Najinemu se ni uspela pri-
blizati ve¢ kot dva metra, o¢itno sva za njeno centi-
metrsko napredovanje prehitro jedla. Njena prizadeva-
nja, da bi si naju ogledala od blizu sva skrajsala in ji z
bozanjem po podbradku dala vedeti, da sva zelo vesela
njenega obiska. Okorna, pocasna zival se je raznezila.

Nedelja v Mestu kraljev

»Ce prav berem zemljevid La Ciudad le Los Reyes
oziroma Mesta kraljev, kot se je danasnja Lima urad-
no imenovala vse do konca 16. stoletja, sva c¢isto
blizu Plaze de Armas, osrednjega limskega trga« se
bolj kot s Tanjo pogovarjam sam s sabo. V nos mi
sili neznosen smrad. MeSanica vonjav, ki prihajajo z
ulicnih stojnic, s kupov vrec¢ in nesnage ob hisgah...
Izpusni plini, kanalizacijske odplake, ki se stekajo v

B

reko Rimac.. zdi se mi, da smrad zanesljivo sega do
neba. V casu, ko se je Lima $e imenovala Mesto
kraljev, je morala biti reka Rimac zanesljivo bolj
¢ista in gotovo ni zaudarjala po gnojnici.

Zemljevid sem dobro bral. Ozka ulica se je nenado-
ma razprla v ogromen park. Sveze zasajene in oko-
pane zelenice, v srediS¢u parka pa razkosna fontana.
ki so jo postavili ze v letu 1650. Okolica vodnjaka je
idealen prostor za taks$no in druga¢no poziranje spre-
hajalcev nedeljskim fotografom. V ozadju, za mamo:
atom, strici in tetami, pa svakom in njegovimi bratl
mora biti razkosna vladna palaca (Palacio de Gobier~
no), mogo¢na katedrala, limski magistrat ali pa naj-
manj procelja sveze prepleskanih hi§ iz c¢asov, ko J€
kolonialno stavbarstvo obvladovalo mestno sredisce-
Vse te umetelnosti obdajajo park oziroma velicasten
trg. Videz moci in gosposkosti hkrati. 1
Po trgu oziroma parku se podijo razposajeni otrocl
ki jim je malo mar za sveze trate. Na gubastih obra-
zih starcev in stark, ki posedajo na obledelih klop
cah, nad tem ziv zavom ni videti ne veselja, D€
ogorcenosti. Otopeli, pogreznjeni vase, c¢akajo.., 1€
kaj cakajo?

Na trgu se zbirajo prodajalci in preprodajalci vsegd
mogocega, pripadniki razli¢nih verskih skupin, me

katerimi ne manjka niti Hare Krisna, pouli¢ni glasbe”
niki, poklicni ¢istilei ¢evljev, indijanske druzine odete
v zZivopisane nose, ki se pustijo fotografirati le prot!
prgis¢u kovancev. Ne manjka frcave mladine v hla”
cah z zepi do kolen, majicami do popka in tudi n€
stevilnih policajev. Konglomerat vsega in vseh, ki &
le redko srecas na enem samem mestu.

Ta pisana mnozica te na nek nacin ali prisili, da s€ Z
njo zlijes in jo sprejmes za svojo, zacne§ »dihati« PO
njeno ali pa da jo gledas z dolocene distance. J©
ujames le v objektiv in o njej razmisljas sele poten™
ko si v domacih logih.

Nedeljski sprehod po prepolnih ulicah in trgih Mest
kraljev sva koncala na trgu Plazi San Martin. Prept>
tila sva se toplim zarkom sonca. Mucila naju je ¢4
sovna razlika, saj bi morala po nasem casu ze spatt
Pohajkovanja po ulicah osemmilijonskega mesta Je
bilo koncano. Kon¢an je bil najin edini dan, name’
njen Limi. Se skodelica lepljivega mlec¢nega riza Zl
okrep¢ilo.. veke so se zapirale same od sebe. L€ s5€
nacrt za naslednje dni sva potrdila.




Tiso¢i policajev in varnostnikov

Kasr_aeje, ko sva se zaradi sile razmer ponovno vrnila
Y Limo in jo precesala, sva ugotovila, da je kljub
slovesy nevarnega in kriminalnega mesta, razmeroma
varno pribezalisce popotnikov. Seveda, c¢e prav izbe-
res_kraj in ¢as svojega potepanja po mestnih cetrtih.
béutek varnosti daje obiskovalcem prava armada

Jiestne policije in varnostnikov.
© Posebej se to ¢uti v sredis¢u mesta in okoliskih
l';ls'ﬁflhz kjer je varuhov.miru‘in red@ res'nic'l}o kot
“WaIn trave. Na skoraj vsakih 100 je najmaj eden,
E‘UDOgosreja pa v parih patruljirajo po svojem rajo-
U. Poleg tega, da skusajo prepreciti vse oblike kri-
:Iglnr]lala. .je .njihova_ljaloga t_udi razganja_njc berulée‘v. S
rev«'gcl-]aj bi r}_zircd1]1 na obiskovalce vtis - v lel ni
-Vstime. Pa jim ne uspeva prevec¢ dobro. Revezi so v
'Mi na vsakem koraku, prosec¢e roke se stegujejo in
Premljajo jih vecasih ze prav bole¢i pogledi. Pescici
0 da$ koscek srece v obliki kovanca ali dveh,
i M pa lahko namenis le__razumevajoc“ pogled v

Panju, da se ga bodo usmilili drugi.

kot se oddaljujes od mestnega sredisca, manj je

S
vedi

0lj

(;); postave, venda.r (_)b(:utek varnosti o;‘;taja. Zlasti v
- Oviemu San Isidriu, bogataskem Mirafloresu ter
1€tniSkem Barrancu.
S;‘Efkovanje primeslnih |1a§elij, zlasti ok_oli l.i_mske
nasel_r'lecgore. hn_ba_San Cristobal ter pr{stamskcgu
£ an.d-d Ql]ao terja ze kar_ malo poguma. Sicer pa, ce
TR ajdes ob Napacnem ¢asu na napacnem kraju, se
izk Prijetnost -zgodl. tudi v nasi Ljubljani, kar sem ze
Usil na lastni kozi.

Slovo od zeleznice, zato pa v Pisco in na
S mali Galapagos
Prva svg

e I)ame_ra.\fa_l]a pot iz ]'Jme nadaljevati z zZe-
Znan‘e ]l_ Je 11&]\:’15_]8 sRe!J21na zcl‘ezna ce_s}a na svetu.
Semparad Imske ZelCZl"llSke“ postaje zapuscencev (De-
ienil mOOS) s¢ la cesta vijuga preko 61 .r.lrzno zgra-
od morg]ftov 1r1_sk021 65 ni¢ manj df.znlh predorov,
SKe gladine na nadmorsko visino 4.829 met-

i pongfélp visavje andskega Altiplana. Ponekod je
Ni b, mocjevtako strmo, gia na kacasl.o zaviti progi
ra vy, 0goce zgraditi primernega ovinka, zato mo-

Premay Zapeljati najprej na slepi tir, pocakati, da
Po nag]él(?o kretnico in se nato vzvratno vzpenjati

N Injih zavojih.
dobrihcgl:' J¢ bilo prisréno mestece Huancayo, ki lezi

imel, . 00 metrov visoko v dolini Mantaro, kjer bi
kajgnjihn fatno priloznost srecanja z zivljenjem tam-
Vadp Indijancey ter popotovati po najbolj nena-

N slikoviti krajini na zemlji. Vedela sva, da

.

vlak sicer vozi tja gor, vendar le vsako zadnjo nede-
ljo v mesecu. To casovnico sva sicer vzela v zakup,
upala pa sva, da so morda dodali se kaksno dodatno
voznjo. Zaman. Eno najvecjih inZenirskih ¢udes so-
dobnega sveta so gradili po na¢rtih Americana Meig-
gsa, ki je trmasto trdil, da koder hodijo lame, lahko
peljie tudi njegova Zeleznica. Na zelezniski postaji
izves, da je tudi edina voznja povsem vprasljiva, saj
vlak veasih zamuja tudi po nekaj dni ali pa sploh ne
odpelje. Zanj si moras vzeti ¢as. In prav ¢as mi je
odnesel to pot mojo najvec¢jo popotnisko zeljo - voz-
njo z znamenito zeleznico.

Pisco, nekdanji san Clemente de Macera, kot se je
kraj imenoval v zgodovini, razen lokalnega konjaka,
popotniku nima kaj dosti ponuditi. Tu se obiskovalci
ustavljajo le zato, ker je izhodis¢e za plovbo do
otoc¢ja Ballestas, ki ga nekateri imenujejo kar mali
Galapagos. Otocje je v blizini Paracaskega zaliva, sla-
bo uro voznje s hitrim gliserjem. Obisk skupine oto-
kov, kjer so kolonije morskih levov, pingvinov ter
Stevilnih vrst obalnih ptic, med katerimi izstopajo
pti¢i Inka, je svojevrstno dozivetje.

Sonce se kljub spodbudni napovedi $e vedno skriva
za trdovratno garuo in ni¢ en kaze, da bi videli
otoc¢je in njene prebivalce v objemu sonca in morja.
V soju jutranjih meglic, ki se podijo ob skalah, zagle-
damo prve prebivalce otocja. Ne dajo se dosti motiti.
Vajeni so obiskovalcev, uzivajo v jutranjem kopanju
in zajtrku. S ¢olnom se pripeljemo ¢isto blizu skal in
prikupnih levékov bi se lahko dotaknil z roko. Eni
se nemirno presedajo, drugi se leze pretegujejo. spet
treji uganjajo vragolije in razkazujejo spretnost v
skokih v vodo. Med njimi so tudi pravi mojstri pros-
jacenja, saj s colna pogosto prileti slasten grizljaj.
Preletavajo nas jate morskih galebov, znamenitih In-
ka ptic ter $e cela vrstih drugih majhnih ptic.
Kolonija pingvinov. Bele srajcice, ¢eznje ogrnjen ele-
gantni ¢rni frak, nerodno stopicanje na kopnem, v
vodi pa spretne, hitre zivali pokazejo vso iskrivost.
Nam v pozdrav, menda. Pokazejo vragolije, ki jih
znajo le se delfini.

Ob otocju se siri smrad, ki je posledica iztrebkov
Stevilnih pticev. Guana, kot se tem debelim skladom
iztrebkov strokovno rece, je toliko, da je odli¢ni
izvozni artikel, ki ga predelujejo v naravno gnojilo.
Otocje je razglaseno za naravni park in ogled je mo-
Zzen le z morske strani. Neposvec¢ena noga nanj ne
sme. Ceprav nisem pestoval ljubkega morskega levcka,
bom se nekaj ¢asa pestoval spomin na mali Galapagos.
Primoz Godler
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LEPA, VESELA IN PRAKTICNA
SMUCARSKA MODA

Letosnja zima je zima v pravem pomenu besede.
Sneg nas je kmalu razveselil in za spremembo od
preteklih let, ga je tokrat padlo dovolj in obdrzal se
je. S tem pa je povezano smucanje, s smucanjem pa
tudi smucarska moda.

Ko gre za 3port, je moda podrejena namenu. Ni¢
odvecnega, nobenih dodatnih okraskov, ki ovirajo.
Skratka, smucarska oblacila morajo biti funkcionalna,
lahka, topla, pa kljub temu lepa in izrazita. Zato so
pri njih poudarjene barvne kombinacije manjsih, ne-
obremenjujoc¢ih dodatkov, ki polepsajo oblacila. Na
zenskih kombinezonih so tako pogosto celo vezane
aplikacijek, moski kombinezoni pa tudi niso neizra-
ziti, saj je prav to oblacilo, v katerem si »macoti«
lahko dajo duska, ne da bi svojo moskost zato po-
stavljali pod vprasaj! Sicer pa kombinezone, ki so
na ali celo tridelna oblacila - bunda, brezrokavnik in
hlace, ki so lahko v barvno precej drznih kombinaci-
jah.

Letosnji stil smucarskih bund, ki so tanjse in iz kom-
pakinejsega nepremocljivega, pa kljub temu dovolj
zracnega materiala, je krajsi, oblikovan po telesu in
prepasan. K Zivahnejsim barvnim kombinacijam bund
sodijo enobarvne hlace, v enakem tonu pa naj bi bila
tudi kapa oz. trak in rokavice. Hlace so lahko z
naramnicami in sezejo malo nad pas ali pa sezejo le
do pasu, pri teh pa je priporoc¢ljiva nekoliko daljsa
bunda. Sicer pa kratke bunde niso ¢isto zapovedane,
saj je velika izbira tudi bund, ki sezejo do sredine
bokov in celo pokrijejo ritke. Novost pa so zgornja
oblacila iz velurja, ki so skoraj praviloma neznejsih
barv in neznejsih kombinacij, ¢ez to pa brezrokav-
nik, v enakem tonu kot hlace. Skratka, izbira za
smucarke in smucarje je zares velika.

Druga¢na pa je moda za deskarje. Nekoliko bolj
»mestno« je videti, je pa tudi manj barvno atraktiv-
na. Za vse pa je zelo pomembno tudi smucarsko
perilo. Sodobni materiali omogocajo, da je to tanko
in zares lahko perilo tudi nadvse prakti¢no, kajti
prepusca znojenje in tako koza ostaja suha. Torej, ne
le kar je videti, Se pomembnejse je tisto, kar je
spodaj. In pri tem ne smemo gledati na ceno, Kaijti
razlika v kvaliteti in funkcionalosti je veliko vecja
od razlike v ceni. Tudi nogavicarji niso zaspali -
oblikovali so tople nogavice, okrepljene na prstih in
petah, tako da je noga v smucarskih (pa tudi v pla-
ninskih) ¢evljih kar se da zaS¢itena.

Za smucarje pa je pomembno Se marsikaj. Oblacilo -
kombinezon ali komplet naj bi imelo tudi sponke za
smucarske karte, pa sponke za rokavice, kadar jih ne
potrebujejo, zepi naj bi bili primerno veliki za vse
potrebsc¢ine, ki jih prenasajo s seboj - od ocal do
robckov .. Skratka, ni¢ ni prepusc¢eno nakljucju. Ta-
ko pretehtano obla¢ilo pa mora vendarle delovati
lahkotno, lepo in veselo. Zato je pogled na strmine,
po katerih se spusca pisana paleta barv, tako vesel in
lep.

Lidija Jez
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Majhen strok - velik uéinek

Ze cremonski skof Luidprant, ki se je kot poslanik
Nemskega cesarja mudil na bizantinskem dvoru, se je
Pritozeval nad vonjem po ¢esnu, ki je krasil bizantin-
skega cesarja. V zavzemanju za ali proti ¢esnu in pred-
vsem v vsakodnevnem jedilniku se jasno kaze razlika
Med severnimi in juznimi dezelami. Po mnenju znan-
Stvenikov, ki se ukvarjajo s to rastlino, je razlog za to
d_QiStvo. da cesen izvira iz juznih obmocij, kjer ga
ljudje bolj poznajo in cenijo njegov zdravilni ucinek.
-€sen ucinkovito deluje proti pooapnenju zil, t.i. arteri-
Osklerozi. Ovira namre¢ nastajanje holesterina v celicah
Jeter, s ¢imer postane raven ozilju nevarnega holesteri-
na_ V krvi nizja. Holesterin velja namre¢ za glavnega
%(nvca za poapnenje zil. Zdravo ozZilje pa pomeni zmanj-
SAN0 tveganje za sréni infarkt ali kap.

_N‘cl danski univerzi v Aarhusu pa so odkrili %e enega
Zmed ucinkov cesna. V laboratorijskih poskusih so
dokazali, da dodatki ¢esnovih izvleckov zadrzujejo sta-
fanje celic koze, zato pri jedcih cesna kozne celice ne
“Vijo le dlje, temvec so tudi videti mlajse in bolj vital-
fe. Cesen deluje torej pomlajevalno in vpliva na elas-
Ucnost koze.

Leca prinasa sreco in zdravje

l[-J}ldSko izrocilo v nekaterih drzavah pravi, da kuhana
‘Cca- pripravljena ob praznovanju novega leta, prinasa
“feco. O leci pise tudi Sveto pismo. Odkrili pa so jo
elo na slikah v grobovih faraonov.
4 _LOUVI’LL v Parizu so razstavljena tri zrna lece iz
gIptovskih grobov izpred vec¢ kot dvatiso¢ let. Rimlja-
T]{ S0 vedeli, kako jo vzgajati in kuhati v kisu. Stari
uldle S0 leco jedli v trenutkih zalosti, v Toscani pa leco
“Vali na sedminah.
inec_ﬂ (_L(?ns esculenta) je stro¢nica oziroma metuljnica
J€ 1zjemno hranljiva, saj vsebuje veliko beljakovin.
ray tako ima veliko vitaminov, predvsem iz skupine
E'l[éll(ljt\ibk\fsem tcm_njenil_n zr{acilnosti.m, 1?01110111bnin?
b .“C ovo zdra\fje, se je pl:ldCl(?VﬂI]_]e lc'cc v Evro_p_g
: d11Js'alo. Na drugi strani pa je leca na primer v Indiji
upo:ilgffq”“ eno na}_ibolj Cenj:en@h Ziv_il. Prav tako leco
¢ s(; JcU? tudi pri kqlpbelr_mnj_u, saj se kakf)vosit tal,
njih gol'j‘pl- revna z _dL_lSlkom, b1stve1.1o izboljsa, ¢e na
. S0JImo to metuljnico. V nekaterih drzavah pa mo-
iln]ez \};féke uporabljajo v tekstilni industriji zaradi sta-
][alijis' Ozllpstl nJcn.1h 51_10v1 pri visoki .te_l?lper.au_lrah.
iros; ilJe F)rldelovanje lece upad-lo zaradi Sirjenja skod-
SD]OSnen] bpl‘emcn_lbe prehransglh qavad _Itall_lzylov. K
tug Slab"fu LlpiiQ{ll]JLl pn‘d_clovama lece pa je pI'.l.Spe'Vallr’-l
ta logy a kmetijska pOIvlllkZ.l..V nasprotju z l[all_!am, .pat
Njung ;0'11 bob vse b.Oi_] priljubljena pri Britancih, Kjer
raba skokovita narasca.
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Iz lec¢e lahko pripravljamo razne
pireje, slastne priloge k pecenkam,
zrezkom in divjacini, najveckrat pa
iz nje pripravimo enolonc¢nice s
krompirjem ali cmocki ter jih do-
polnimo s suhimi slivami, porom,
koren¢kom ali ¢ebulo. Primerne za-
¢imbe so kis, pehtran, nageljnove
zbice, paprika v prahu, petersilj,
poper, limonov sok ali sladkor.

Lecna
kremna juha

20 dag lece, 10 dag krompirja,
1 Zlica olja, ¢ebula, esen,
lovorov list, petersilj
in 4 Zlice kisle smetane

Ce je bila leca namocena, jo z za-
¢imbami kuhamo pol ure. Ko je
leca s krompirjem kuhana, jo pre-
tla¢cimo, dodamo poprazeno ¢ebu-
lo, pokuhamo, na koncu pa zgosti-
mo s kislo smetano in potresemo
s sesckljanim petersiljem.

Leca z gobami

30 dag lece, 10 dag suhih gob, 3
stroki ¢esna, Zlica moke, olje, sol,
poper in drobnjak

Lec¢o skuhamo v osoljeni vodi. Na
mascobi preprazimo namocene in
ozete gobe. Proti koncu dodamo
strt ¢esen, pomesamo, da ¢esen za-
disi, malo pomokamo in zalijemo
Zz vodo, v Kkateri se je kuhala leca.
Primesamo odcejeno leco in malo
pokuhamo. Na koncu popopramo
in potresemo s sesekljanim drob-
njakom.

Andrej Remskar
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Resitve posljite do 20. februarja 2000 na naslov:

Poslovni sistem Mercator, Center za obvescanje, Dunajska 107, 1000 Ljubljana.

Za pravilno resitev krizanke v prejsnji stevilki casopisa, nagrade prejmejo: Viktor Macek. qu
Zirkom 15, 4226 Ziri, Marija Salobir, Malikova 48, 1000 Ljubljana in Julija Zbacnik, Vojkova € ri

1113 Ljubljana.
Nagrade bomo poslali po posti.
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LoRen kava

Zdrami in premami

Poslej v novi podobi.

uparabno najomanidos
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Katero cokolado ima
Milkin snezak najraje? Nalepite pt
znamko in kuverto najlkasnej

.do 21. februarja 20

posljite na naslov:

m www.milkaski.com

URADNA COKOLADA SVETOVNEGA PRVENSTVA V ALPSKEM SMUCANJU

Nakup izdelkov Milka ni pogoj za sodelovanje v tej igri. Ce zelite sodclovau v Zrebanjih, nam na naslov VLB, p. p. 4400, 1001 Ljubljana posljite
prosnjo in svoje podatke. Prejeli boste kupon, s

Organizator: Kraft Jacobs Suchard. Export Division Avstrija. Dunaj. tel. 00‘3 1-97044.0,

Leo Burnett



