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GLASILO DELAVCEV DELOVNE ORGANIZACIJE ZELEZARNE STORE

29, 2. 1988 odkritje spominske plosée ob obletnici nesrece v Jeklarni.

Zastoj v Jeklarni

Izgleda, da je mesec februar za Jeklarno usoden; vsi se Se spominja-
mo lanskoletne tragi¢ne nesrece, ki je bila v februarju. Letosnje leto pa
smo 28. 1. bili pri¢a okvari transformatorja na II. elektrooblo¢ni peci, 8.
2. paje prislo do okvare $e na transformatorju prve oblocne peci. Zaradi
tega je obstala proizvodnja v Jeklarni, kar je imelo za posledice, da so se
vobeh valjarnah in Jeklovleku znasli pred pomanjkanjem vlozka za svojo
proizvodnjo. Oba transformatorja sta bila odpeljana v tovarno Rade
Koncar v Zagreb, ker se je takoj pristopilo k defektazi in popravilu obeh

(Nadaljevanje na 2. strani)

KONFERENCA SINDIKATA

V petek, 12. 2. 1988, je bila pri Mlinarjevem Janezu Konferenca
sindikata. Po pozdravu je predsednik KO OZS Zelezarna Store tov.
Franuli¢ Anton podal porocilo o delu konference v preteklem
mandatnem obdobju.

V nadaljevanju konference je bila predstavljena delovna us-
meritev konference, ki smo jo objavili v zadnji $tevilki Zelezarja. V
razpravi, ki je sledila, je najprej predsednik KPO govoril o poslo-
vanju Zelezarne in o nalogah, ki izhajajo iz sprejetega gospodarske-
pa naérta za leto$nje leto. Potem je predstavnik temeljne organiza-
cije Transport razpravljal o delovnih pogojih delavcev in vredno-
tenju le-teh. Predstavnik Livarne strojne litine je kriticno ocenil
delovanje konference sindikata, saj premalo naredi za delavee v
neposredni proizvodnji, kritiéno pa je ocenil tudi kadrovsko poli-
tiko, saj se v samoupravnih in sindikalnih organih nahaja premalo
delavcev iz naposredne proizvodnje. Predstavnik Valjarne II je iz-
razil zaskrbljenost v zvezi z njihovo proizvodnjo in opisom delova-
nja sindikata v delovni sredini. Predstavnik Jeklarne pa je pred-
lagal, naj bi vsi delavci Zelezarne del osebnega dohodka namenili
v letu 1988 za pomo¢ druzinam ponesrecenih jeklarjev.

Nato so v razpravi sodelovali predstavniki strokovnih sluzb
ter odgovorili na pripombe, ki so bile razvidne iz gradiva in raz-
prav predstavnikov TOZD. Prisotne je pozdravil tudi predstavnik
obcinskega sindikalnega sveta.

Po sprejemu delovnih usmeritev in financnega nacrta ter po-
roc¢ilu nadzornega odbora so razresili ¢lane 10 in komisij ter izvo-
lili nove organe konference.

Na koncu so bile podeljene knjizne nagrade zasluznim sindi-
kalnim delavcem.

Porocilo o poslovanju
v letu 1987

I. PROIZVODNJA

Leto 1987 je znacilno po tem, da smo si glede na leto 1986 znane po-
goje gospodarjenja in pricakovanje tezave v letu 1987 postavili z GN zelo
zahtevne cilje glede fizicnega obsega proizvodnje. To je najbolj veljalo za
jeklarno in livarno II, kjer smo pricakovali, da bomo uresnicili cilje, ki
smo si jih zadali z investicijami v obeh TOZD. Na drugi strani smo glede
na leto 1986 zmanjsali zadolzitve livarne L, saj smo pricakovali zacetek
investicije v stroj za centrifuglano-vlivanje. V. GN 1987 smo deloma upos-
tevali tudi ze nekatere znane strukturne spremembe v asortimanu: izpad
kokil, povecan obseg jekel za hladno kovanje, itd. Zastavljeni cilji so bili
zelo zahtevni, ne pa tudi nerealni in neuresnicljivi.

Poleg problemoyv, ki so jih v letu 1987 imeli tudi v ostalem delu gos-
podarstva (obracunski sistem, devizni zakon, itd.), so nas zal v Storah
spremljale Se dodatne tezave in 28. februarja tudi kolektivna nesreca v
jcklarni. Posledice nesrece in tezave pri aktiviranju druge konti naprave
v jeklarni, prepozno dokoncanje investicije v livarni IL in tezave pri po-
skusni proizvodnji ter v marcu in decembru ustavljena in potem ukinje-
na proizvodnja na plavzu, so popolnoma spremenili moznosti za dosega-
nje zastavljenih ciljev.

Z GN 1987 planirani fizicni obseg proizvodnje v visini 398.438 t smo
dosegli le 90,5 %, to je 360.656 t. Tudi z operativnimi plani deloma upos-
tevane tezave niso pripomogle, da bi tudi le-te uspeli doseéi. Planirali
smo 366.603 t in zaostali za to koli¢ino za 26 %. Ce ne upostevamo jeklar-
ne, kjer smo za planom zaostali kar za 39.547 t, bi bila slika popolnoma
drugacna in gospodarski nacrt celo presezen. Ko gledamo dosezene re-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Mladinska konferenca

Tudi mladinci so imeli svojo konferenco. Mladi so se v velikem Ste-
vilu udelezili te konference, ki je bila 23. 2. 1988. Po porocilih vodstva
mladine, je bila burna razprava, v kateri so govorili o gospodarjenju, za-
poslovanju in druzbenem standardu mladih. V razpravi sta sodelovala
tudi podpredsednik KPO mag. Stane Gajser in predstavnik sindikata
Alojz Pavli¢. Poleg volitev so mladi sprejeli svoj program dela, katerega
objavljamo na 5. strani.

Udelezenci sindikalne konference.
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Zastoj v Jeklarni
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transformatorjev. Delavci Rade Koncarja so pri popravilu obeh transfor-
matorjev pokazali visoko pripravljenost in strokovnost. Tako naj bi bil
transformator druge elektrooblo¢ne peci pripeljan v Store 26, 2. 1988 in
vklop druge elektrooblo¢ne peci je bil dne 3. 3. 1988. Transformator prve
elektrooblocne pa je bil popravljen do 10. 3. 1988. Izpad proizvodnije v
Jeklarni bo imel velike finanéne posledice in sicer:

—izpad dohodka v Jeklarni v ¢asu zastoja se predvideva v visini 1,42
milijarde;

— zaradi tezav pri oskrbi z vlozkom, sprememba asortimana ter za-
radi predcasnih remontov v obeh valjarnah bo eksterna realizacija v ce-
lotni jeklarski verigi manjsa za 4,29 milijarde din;

— stroski proizvodnje se bodo v ¢asu zastoja povecali zaradi visje
cene gredic, ki jih bomo dobili iz Zelezarn Ravne in Split za 650 milijonov
din.

V Zelezarni so bili podvzeti vsi ukrepi, da bi posledice izpada povzro-
¢ile ¢im manjse probleme pri oskrbi njihovih kupcev tako doma kot v tu-
jini. Izpolnjene bodo vse dobave stalnim kupcem.

Interna komisija, ki je bila imenovana za oceno vzrokov okvar in za
spremljanje poteka popravila je ob upostevanju mnenj proizvajalcev te
opreme ter institutoyv ugotovila:

— transformatorija sta bila redno in kvalitetno vzdrzevana v skladu s
tehni¢no tehnoloskimi normativi, ki veljajo za tovrstne agregate. To oce-
no so potrdili tudi strokovnjaki Rade Koncarja iz Zagreba;

— Oba transformatorja sta vsa leta delala pod normalnimi pogoji po-
rabe v okviru predpisanih mej za obratovanje;

— vsa signalizacija in zascita je vedno delovala, tako tudi ob okvari,
ko je posadka na peci pravilno reagirala in na podlagi signalizacije ni po-
novno vklapljala transformatorjev, kar bi lahko povzrocilo se veéjo sko-
do in daljsi izpad;

~ delavci tozd Energetika so ob napakah na transformatorju ukre-
pali v skladu s predvidenimi ukrepi.

Ugotovljeni so bili naslednji vzroki za obe okvari:

—okvara na transformatorju druge elektrooblo¢ne peéi je nastala za-
radi elektricnega preboja na selektorju transformatorja. Posledice tega
preboja so bile velike dinamicne sile, ki so povzrocile deformacijo geo-
metrije navitja;

— pri transformatorju prve elektrooblo¢ne peéi je prislo do pojava
pogonske napetosti ob vkljucitvi transformatorja v prazen tek. Pri tem
je prislo do okvare regulacijskega navitja. Ta transformator je bil sicer av-
gusta 1985 obnovljen in sicer primarno in sekundarno navitje, medtem,
ko je z meritvami takrat bilo ugotovljeno, da regulacijsko navitje ne kaze
znakov staranja.

Popravila obeh transformatorjev bo v tovarni Rade Konéar znasalo
570 milijonov din z upostevanjem se stroskov transporta, analiz, demon-
taze in montaze pa se bodo stroski zvisali na 600 milijonov din. Stroske
popravila in izpada za 10 dni dohodka bo Zelezarni povrnila zavarovalna
skupnost. Zaradi zastoja v Jeklarni so v februarju v Zelezarni potekala ak-
tivnosti v skladu z nacriom po katerem so vsi delavei tozd Jeklarna izko-
ristili v tem ¢asu 6 dni dopusta, poleg tega pa se je v casu zastoja izvedlo
izobrazevanje delavcev ter vsa vzdrzevalna dela na agregatih, ki bi jih si-
cer ne bilo mogoce izvesti ob redni proizvodnji. V pripravi vlozka pa so
ta cas izkoristili za pripravo materiala za taljenje.

Izpad proizvodnje v Jeklarni, ki je nastal zaradi tehni¢nih okvar na
translormatorijih, je sicer moc¢no prizadel prizadevanja storskih Zelezar-
jev za boljse gospodarijenje, vendar so bili izvedeni vsi ukrepi s katerimi
se je skusala nastala skoda ¢imbolj omiliti.

Porocilo o poslovanju v letu 1987

(Nadaljevanje s 1. strani)

zultate in stevilke in upostevamo tudi, kaj se je tudi sicer se dogajalo v
letu 1987, je treba biti pri ocenjevanju dosezenega ne le kriticen, ampak
tudi objektiven. Dosezena proizvodnja je vendarle rezultat veckrat veli-
kih naporov in naprezanj v proizvodnji in v ostalih segmentih poslovne-
ga sistema v Zelezarni Store. Ceprav je ta ugotovitev gotovo pozitivna, pa
ne spremeni dejstva, da zaostajanje za nacrtovanim pomeni ob koncu
leta negativen rezultat.

Po temeljnih organizacijah je slika naslednja:

— ELEKTROPLAVZ je proizvedel 37.848 t grodlja, kar predstavlja
89,7 % planirane koli¢ine 42.900 t. Marca meseca smo proizvodnjo usta-
vili zaradi pomanjkanja naro¢il, da nam ne bi zaloge povzrocale prehu-
dega bremena. Slika se tudi do konca leta ni spremenila in smo zaradi
stalnega povecanja bremen in Se posebej stroskov energije, konec no-
vembra dokonéno ustavili proizvodnjo.

Spomin na plavz.

— V JEKLARNI so se v zacetku leta Se vedno spopadali s tezavami pri
aktiviranju konti naprave II, ki do konca leta ni bila funkcionalno pre-
vzeta. Ob nesreci, ko je umrlo pet delavcev in sta bila dva hudo posko-
dovana, je bila popolnoma onesposobljena prva konti naprava. Sanacija
je trajala kar $tiri mesece, posledice pa so bile v celoti odpravljene sele
oktobra meseca. Ponovno aktiviranje konti naprave je gotovo uspeh na-
sih delaveev, predvsem pa TOZD Vzdrzevanja. Tako so se v jeklarni mo-
rali poleg problemov tekoce proizvodnje ves ¢as ukvarjati tudi s posle-
dicami nesrece in ostalimi tezavami. Razmeroma zahteven asortiman in
pa prakti¢no sprotne dobave gredic valjarnam so zahtevali maksimalno
angaziranje delavcev jeklarne in tudi obeh valjarn ter priprave proizvod-
nje. Kljub temu smo se tekom leta ve¢krat soocali s tezavami glede za-
htevnih kvalitet gredic. Jeklarna je z dosezeno proizvodnjo 125457 t le
malo zaostala za proizvodnjo leta 1986, ki je znasala 129.367 ton.

— VALJARNA I je dosegla 34.859 1 in nacrtovano proizvodnjo 33.020
t presegla za 5,6 %. Vemo, da so bili valjarji pripravljeni in sposobni pri-
spevatli Se bistveno ve¢. Razmere na trgu so se do konea leta tako poslab-
sale, da smo komaj uspeli zagotoviti tudi ta dosezeni nivo proizvodnje.

— VALJARNA 1I je poleg jeklarne naso nesreco najbolj neposredno
obcutila. Zaradi posledic nesrece, ki so pomenile velike motnje v oskrbi
z gredicami in pa zaradi razmer na trgu, dosezena proizvodnja 111.732 t,
kar je za 1,6 % vec¢ od planiranih 110.000 t, velik uspeh. Dejansko doga-
janje je razvidno, ¢e spremljamo proizvodnjo valjarne II po mesecih in
primerjamo zadnji kvartal z dosezki preteklih treh, ko je bila proizvodnja
kljub posledicam nesrece vendarle razmeroma visoka. Delavci valjarne
so razumeli nastalo situacijo in zahteve po spremembi miselnosti glede
razmerja proizvajalec — kupec.

—V JEKLOVLEKU so v letu 1987 aktivirali novo vle¢no klop, ki je na
zacetku leta bistveno pripomogla k temu, da je ob koncu leta dosezena
kolicina 20.254 ton za 7,7 % vedja od planirane kolicine 18.800 t. Razmere
na trgu so tudi v jeklovleku povzrocile, da je bila proizvodnja vlec¢enih
profilov zadnja dva meseca manjsa od tiste, ki bi bila mozna z razpoloz-
litvimi kapacitetami. Kakor je na delu vle¢ene proizvodnje nastal pri-
mankljaj glede na planirane koli¢ine pa je proizvodnja brusenih profilov
presegla nacrtovano. Kljub temu jeklovlek ni uspel v celoti kupcem do-
baviti pogodbenih koli¢in. To se nanasa predvsem na izvoz na Poljsko.
Dokazuje se pravilnost usmeritve te proizvodnje na vlecene in brusene
profile v priblizno enakem razmerju, kar omogoca lazje prilagajanje
sprotni situaciji, ki bo tudi v prihodnje zelo zahtevna.
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— LIVARNA T zal v letu 1987 ni uspela priceti z investicijo v stroj za
centrifugalno vlivanje. Ob tem je pozitivno le to, da smo z zaustavitvijo
elektroplavza dobili moznost lokacijo te investicije resiti optimalneje. Li-
varni [ se na ta nacin odpirajo povsem druge perspektive. Skupna pro-
izvodnja je znasala 21.342 t in znasa glede na planiranih 19.066 t 8,4 % vec.
V zacetku leta so se spopadali s problemi zagotavljanja ustrezne kvalitete
svojih proizvodov, saj je bil izmecek bistveno vecji od normativov. Tezave
so uspeli v celoti obvladati, tako da smo tudi razmeroma zahtevna naro-
¢ila za izvoz uspeli v celoti realizirati (SSSR). Dejstvo pa je, da bi bil re-
zultat livarne I v letu 1987 brez tega boljsi.

— LIVARNA II je poleg jeklarne najbolj zaostala za nacrtovanimi cilji,
saj jih je dosegla le z indeksom 88. Nacrtovali so 9.000 t proizvodnje, iz-
delali pa 7.919 t. Razlogi so v dvo-mese¢ni zamudi pri aktiviranju AFL in
v tem, da je zagon avtomatske formarske linije spremljala vrsta objektiv-
nih pa tudi subjektivnih tezav, ki so povzrocale, da je livarna IT Sele v sep-
tembru zacela obratovati polno. Ob tem vendarle ne gre zanemariti dej-
stva, da je livarna II v letu 1987 proizvajala skoraj izklju¢no samo nodu-
larno litino in se je delez sive litine zmanjsal na minimum. Tudi struktura
vlitkov se je tekom leta spreminjala in se je povecal predvsem delez laz-
jih, prav tako pa je naraslo §tevilo pozicij. Osvajanje novih pozicij je poleg
prenosa pozicij na AFL pomenilo skoraj nepremagljivo tezavo, ki je po-
vzrocala, da se je sam prenos zavlekel $e v leto 1988. V livarni IT je gotovo
najbolj razveseljivo dejstvo, da je z obstoje¢o opremo in odpravo neka-
terih ozkih grl in z obstoje¢im tehnoloskim znanjem mozno zadostiti iz-
redno ostrim kvalitetnim zahtevam kupcev tudi v izvozu. Ta ugotovitev
gotovo potrjuje pravilnost usmeritve na tem proizvodnem podrogju, ki
pa se bo morala seveda dokazati tudi v uspesnih poslovnih rezultatih.

— MEHANSKA OBDELAVA ni dosegla planirane proizvodnje valjev,
ki je znasala 3.466 ton. Dosegli so 3.225 t ali za 7 % manj. Tudi na litini je
proizvodnja dosezenaz indeksom 91,9 %. Planirali smo 1.091 t, dosegli pa
966 t. Izpad te proizvodnje so nadomestili s storitvami, ki pa ne pomenijo
enakega poslovnega efekta kot osnovna proizvodnja. Konkurenca se je
tudi na jugoslovanskem trgu poveéala, v izvozu pa so nase tehnoloske
moznosti omejene in se ponovno odpirajo sele s centrifugalnim litjem va-
ljev. V primerjavi s prejsnjimi leti se je povprecna teza valjev bistveno
zmanj$ala. Poveéale so se tudi potrebe po valjih, katerih obdelava je za-
htevnejsa. To velja predvsem za nemetalurske valje. Sedanja opremlje-
nost mehanske obdelave nam zelo omejuje moznosti glede osvajanja
drugaénega asortimana valjev in tudi zahtevnejsih odlitkov. Vemo pa
tudi, da so delavci v mehanski obdelavi sposobni in pripravljeni sprejeti
na sebe tudi obveze, ki presegajo sedanje moznosti, ki zahtevajo nove or-
ganizacijske in strokovne pristope.

Porocéilo o proizvodnji v letu 1987 ne bi bilo popolno, ¢e ne bi ome-
nili tudi ostalih temeljnih organizacij. Njihov delez je razviden ze iz os-
talega porocila, saj se tako ena kot druga omenjajo ob problematiki v ob-
ravnavanih temeljnih organizacijah. Vedeti moramo, da brez njih dose-
zenih rezultatov ne bi bilo, da mora Stevilo zaposlenih v teh TOZD ven-
darle veé prispevati k dvigu kvalitete, nivoju in uspesnosti poslovanja
DO. Glede na to, da smo v preteklih letih ukinili dve proizvodni temeljni
organizaciji, obstojece stevilo delavcev v TOZD skupnega pomena lahko
opravi¢imo le z visokim nivojem kvalitete servisiranja proizvodnje v ce-
loti. Na ta nacin proizvodne temeljne organizacije razbremenijo tistih na-
log in zadolzitev, ki jih odtegujejo od osnovnih nalog, to je doseganje kva-
litetnih koli¢in naértovanih proizvodov.

Leto 1987 smo v izvozno-uvoznem smislu zakljuéili pozitivno, kar po-
meni, da smo izvozili ve¢, kot smo za to leto naértovali. Zahtevnost tujega
trga nas sili v kvalitetno usposabljanje tako, da bomo tudi domaci trg lah-
ko uspesneje obvladovali. To seveda ni mozno brez dodatnih naporov.

II. NABAVA IN PRODAJA

Pogoji gospodarjenja se slab3ajo iz leta v leto, kar se je odrazilo tudi
na poslovanju Zelezarne Store v letu 1987. Mnozica sprejetih predpisov,
zakonov, ki so se med letom veckrat spremenili, so onemogocali, da bi

OZD delovale kot trzni subjekt, saj je bilo vsako njihovo delovanje vna-
prej predpisano. Ob tem pa smo bili soo¢eni tudi s poslab8anjem trzne
situacije, tako da tudi nas trg ni ostal nevtralen za recesijo, ki je v svetu
zajela ¢rno metalurgijo. Tezave smo sicer pricakovali, saj smo se s pod-
obnimi tezavami srecevali ze v letu 1986, vendar pane v tak$nem obsegu.
Dodatni izpad dohodka pa so nam povzrocili tudi nepricakovani zastoji
v proizvodnji (nesreca v jeklarni).

Tezave smo premagovali s sprotnim prilagajanjem obstojecih raz-
mer in delovanjem v cilju doseganja osnovnih postavk poslovne politike,
kot so:

— doseganje plansko zastavljenih ciljev;

— zagotavljanje polne zasedenosti kapacitet;

—utrjevanje poloZaja na trgu z aktivno prodajno in nabavno politiko;

— delovanje v cilju znizevanje stroskov poslovanja

DoseZene rezultate, ki bodo v nadaljevanju konkretizirani po posa-
meznih funkeijskih podrocjih, moramo ocenjevati med drugim skozi us-
pesnost izpolnitve planiranih nalog s primerjavo uspesnosti v preteklem
letu ob upostevanju realnih moznosti (trznih, proizvodnih, kadrovskih
itd.), ki so v mnogoc¢em pomenili limit k doseganju ve&je uspesnosti po-
slovanja nase delovne organizacije.

Navedeni osnovni materiali predstavljajo vrednost preko 3/4 celot-
nega nakupa.

Ce primerjamo realiziran nakup v letu 1987 z nakupom v letu 1986,
je opaziti pri vecini surovin in materialov precej manjsi nakup in sicer
v povprecju za okoli 20 %, ¢eprav je proizvodnja gotovih izdelkov v nasi
DO bila manj$a samo za ca. 10 %.

Iz prikazanih indeksov je razviden manjsi nakup v primerjavi z le-
tom 1986 za:

— zelezna ruda 21.5%
— beli grodelj 29,8 %
— gredice 222 %
— ferolegure 9,5 %
— silicijmetal 43,0 %
— antracitna masa 24,0 %
— metalurski koks 46,2 %
— livarski koks 36,6 %
— apnenec +i97:%
— kremencev pesek 41,1 %

Tudi prunerjava dosezenega nakupa 1987 s planom nam pokaze bist-
ven prihranek koli¢in pri vseh materialih, razen pri gredicah, kjer smo
bili, zaradi znanih tezav v jeklarni, prisiljeni povecati nakup.

Nakup je bil skozi vse leto 1987 usklajen s proizvodnjo in so se manj-
51 problemi sproti reSevali, tako da je tekla proizvodnja nemoteno.

Ugoden nakup je rezultat racionalnega gospodarjenja, boljSega ob-
racanja zalog, koris¢enja notranjih rezerv itd.

V pogledu cen pa smo placevali v povprecju v letu 1987 v primerjavi
v letu 1986, osnovne surovine in materiale ve¢ kot dvakrat drazje.

Ceprav smo predvidevali v planu veéje podraZitve osnovnih surovin
in materialov, so bile dejanske podrazitve preko vseh okvirov in so tudi
te prekoracile za vec kot 20 % v povprecju.

Iz podatkov je razvidno, da je bila realizacija uvoza v letu 1987 nizja
kot v letu 1986, prav tako je bila nizja realizacija glede na GN 1987.

Precej pod planom je bila uvozena oprema in neblagovna placila.
Zelo pa se je povecal uvoz rezervnih delov, saj smo GN presegli kar za
45 %, v primerjavi z letom 1986 pa znasa index 202,5. Veéji uvoz rezervnih
delov je bil realiziran zaradi sanacije konti naprave v jeklarni (ca.
600.000 §).

Iz primerjave uvoza po podrogjih je razvidno, da se je uvoz iz kon-
vertibilnega podro¢ja nekoliko povecal, uvoz s klirinskega pa zmanjsal v
primerjavi z letom 1986. Iz regionalne razdelitve pa je razvidno, da se je
precej povecal uvoz iz zapada, obcutno zmanjsal pa uvoz iz DVR.

3. PRODAJA

Dosezena eksterna realizacija v letu 1987 je vrednostno visja od pla-
nirane za 19,8 %, od realizacije dosezene v letu 1986 pa za 89,4 %. Skupno
prodane koli¢ine pa so pod zacrtanim GN —index 93,8 in za 9,2 % nizje
kot v letu 1986. Od skupne eksterne realizacije v letu 1987 znasa realiza-
cija na domacem trgu 80,2 %, realizacija izvoza pa 19,8 %.

Problematika cen

Na podrocju cen se je v letu 1987 nadaljevala omejevalna politika pri
oblikovanju cen, pri cemer organi za cene pri dolocanju taksne ali dru-
gaéne neposredne kontrole, niti priblizno niso upostevali ekonomskih
kriterijev oziroma polozaja posameznih panog v primarni delitvi. Crna
metalurgija je bila ena izmed panog, ki jo je taka politika cen postavila
v izrazito neugoden polozaj v primerjavi z ostalimi panogami, s katerimi
je neposredno povezana. Zadrzevanje prodajnih cen nasih izdelkov ter
stalno naraséanje cen vhodnih materialov, surovin in energije je slabsalo

(Nadaljevanje na 4. strani)
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1 2 3 % hats 4 3:4
Primerjava u golel)i i ijjah:
erjava uvoza po podrogjih oziroma regijah o
1586 fo87 PRIHODEK 95585789  174.959.008 183 154.049.694 114
od tega: dom. trg 40.537.779 73.562.858 181 63.177.889 116
Indeks  jzyo, 8.747.076 19.959.761 238 10.587.616 189
$ Yo $ % 1987/86 2. PORABLJENA SRED. 79.784.144  151.120617 189 124.550.888 121
od tega: amortiz. 4.339.049 8.807.462 203 7489627 118
Konvertibilno 16.184.264 84,6 16.738.866 879 103,4 3. SKUPNI DOHODEK 15.801.645 23.838.391 151 29.498.806 81
Kliring 2.949.757 154 2310311 12,1 783 4 OBV. IZ SKUP. DOH. 261.298 398.202 152 448,378 89
5. DOHODEK 15.540.347 23.440.189 151 29.050.428 81
. 6. OBV. IZ DOHODKA 6.171.612 11.317.845 181 9.406.383 119
Skupaj: Sl N 100,0 996 7 CISTI DOHODEK 9.368.735 12.122.344 130 19.644,045 62
= RAZPOREDITEV:
Zapad 6.144.531 32,1 8.175.571 42,9 133, _ osebni dohodki 8.054.683 16311.107 203 13.304.681 123
SEV — konv. 8.155.856 42,6 7.972.870 419 97,8 _ssp 655.6606 - - 1.467.701 -
SEV — kliring 2.949.757 15,4 2310311 12,1 783 - rezervni sklad 421.241 577.923 138 1.006.504 57
DVR 1.883.877 9,9 590425 3,1 31,3 - poslovni sklad 677.817 - - 4.614.534 -
8. IZGUBA 440.671 4766686  1.082 749.375 636
Primerjava izvoza po podrocjih oziroma regijah: ; : — S -
1. CELOTNI PRTHODEK: je ugotovljen po placani realizaciji in znasa
1986 1987 za leto 1987 175 milijard dinarjev, kar je le za 83 % vec kot v letu 1986 in
Indeks 14 % ve¢ od nacrtovanega celotnega prihodka. Delez fakturirane realiza-
$ % $ % 1987/86 cije na domacem trgu znasa v celotnem prihodku 42 %. Delez fakturira-
= FE ; nega izvoza (dinarska protivrednost) v celotnem prihodku je 11,4 %, v
E?"."'cmbﬂno IE'D;:;"DH 7?'4 do et 83 1219 skupni eksterni realizaciji pa 21,3 %, kar je za 4,3 odstotne tocke ve¢ kot
fring 3.077.308 24,6 3.900.902 17.0 768y letu 1986 in tudi bistveno veé, kot smo naértovali. Realizacija od pro-
e 1ZV 1 itev me 7 sdstavliaic 04 cele o
B 20.649.341 10000 22.884.176 100,0 1108 da_!l, proizy odqv in storitev med TOZ_D v DO_prLd:,tf_u ljajo 45 % LLIL{lnLgﬂ
prihodka, kar je ve¢ kot v letu 1986 in manj od na¢rtovanega deleza. Od
Zapad 8.247.332 392  12.112.639 529 1460 [akturirane realizacije v letu 1987 je na domacem trgu ostalo po stanju
SEV — konv. 7.024.989 34,0 6.870.635 30,0 978 nadan 31.12. 1987 neplacane in nezavarovane le 2,9 % ali v absolutnem
SEV — kliring 5.077.308 246 3.900.902 17,1 76,8 znesku 2,153.156 tiso¢ dinarjev, nepla¢an izvoz pa smo zavarovali v visini
DVR 299.712 1,5 - - —  3,185.366 tisoc¢ dinarjev. Tako je negativni vpliv neplacane realizacije z

finanéni polozaj zelezarne, tega trenda pa kljub notranjim ukrepom za iz-
boljsanje poslovanja, nismo mogli ustaviti. Za primer povemo, da smo do
15. 11. 1987 uspeli povecati cene (s soglasjem Zveznega zavoda za cene)
jekla, ki predstavlja preko 60 % v celoti realizacije zelezarne, samo za
44 9%, medtem ko je inflacija ze krepko presegla 100 % (npr. materialu za
reprodukcijo ze za 133 %).

Novembrski paket ukrepov za odpravo disparitet pri cenah je samo
nekoliko omilil nevzdrino situacijo, do katere je prislo zaradi poseganja
drzave v tako pomembno podrogje, kot je oblikovanje cen. Resda so bile
cene popravljene za 60 % (jeklo) in 35 % (litina), vendar so se istocasno
podrazili tudi vsi vhodni materiali in energija, kar je iznicilo pozitivni
efekt povecanja cen prodajnih izdelkov.

Zavedamo se, da problema sanacije poslovanja ne moremo resevati
samo in edino s cenami, vendar pa je administrativno odrejanje cen naj-
slabsa mozna varianta. Ce ze delujemo v trzno-planskem gospodarskem
sistemu, morajo tudi za podro¢je oblikovanja cen veljati trzne zakonitos-
ti. Glede na trenutno situacijo pa se bomo morali verjetno tudi v letos-
njem letu na tem podrocju srecevati s podobnimi omejitvami.

Vedji del izvozne dejavnosti v letu 1987 se je odvijal v visjih oblikah
ZT menjave. Po kooperacijski pogodbi ROBO — Molificio je znasala rea-
lizacija 5,7 mio $, kar je 25 % vsega izvoza. Tudi posli za Poljsko in Bol-
garijo, ki so do polovice leta potekali kot kompenzacijski, so bili v drugi
polovici leta preneseni na kooperacijske pogodbe, kar je bila edina moz-
na (in za nas najugodnejsa) oblika nadaljevanja poslov s temi drzavami.
V zacetku leta se je pokazala ugodna moznost poslovanja preko sejem-
skih aranzmajev. To obliko smo izkoristili v manjsi meri zaradi visokih
stroskov poslovanja.

Iz primerjave izvoza po podrogjih je razvidno, da se je izvoz na kon-
vertibilno podro¢je precej povecal (index 121,9), izvoz na klirinsko pod-
ro¢je pazmanjsal (index 76,8) v primerjavi z letom 1986. Iz regionalne raz-
delitve pa je razvidno, da se je mo¢no povecal izvoz na zapad, saj znasa
kar slabo polovico celotnega izvoza. V drzave SEV-a se je izvoz v letu 1987
v primerjavi z letom 1986 zmanjsal, v DVR pa v letu 1987 ni bilo izvoza.

IV. FINANCNI REZULTATI

Pri ugotavljanju finan¢nega rezultata za 1. 1987 smo morali uposte-
vati novi obracunski sistem, ki je zacel veljati s |. januarjem 1987. leta in
temelji na naslednjih temeljnih zakonih: Zakon o ugotavljanju celotnega
prihodka in dohodka, Zakon o sanaciji in prenehanju organizacije zdru-
zenega dela, Pravilnik o na¢inu obracunavanja revalorizacije sredstey,
Zakon o ban¢nem in kreditno monetarnem sistemu . . . Novi obracunski
sistem naj bi v razmerah inflacije zagotovil realnejse izkazovanje in ob-
ranjanje vrednosti druzbenih sredstev ter realnejsSe bilanciranje rezulta-
tov poslovanja. Tekom leta 1987 je novi obracunski sistem dozivel Se Ste-
vilne spremembe in dopolnitve, zadnje, do danes znane, so objavljene v
Ur. listu SFRJ §t. 12 od 12. februarja 1988, ki pa veljajo tudi e za izdelavo
zakljuénega racuna za leto 1987.

upostevanjem pla¢il ostanka neplac¢ane realizacije iz leta 1986 v letu 1987
ter obracunanih zalog blaga na poti, na finanéni rezultat v letu 1987 sama
271 milijonov dinarjev.

2. PORABLJENA SREDSTVA: so narasc¢ala v letu 1987 hitreje kot ce-
lotni prihodek, kar je med ostalim posledica pomembne disparitete cen,
zlasti na podro¢ju ¢rne metalurgije. Poleg osnovnih surovin in materia-
lov so se izrazito povecale cene energije, transportnih storitev in tudi os-
talih eksternih storitev. Porabljena sredstva smo v letu 1987 obremenili
tudi z revalorizacijskimi stroski in to s stroski: revalorizacije porabljenih
surovin, materialov in drobnega inventarja, revalorizacije prodanih pro-
izvodov in blaga ter revalorizacije amortizacije osnovnih sredstev. Reva-
lorizirali smo tudi stanje zalog surovin, materialov, drobnega inventarja,
blaga ter zalog iz proizvodnje. U¢inki te revalorizacije ne obremenjujejo
stroskov, ampak povecajo vrednost zalog, tako, da so le-te usklajene s trz-
nimi cenami oziroma izkazane v realni vrednosti. Prav tako z revaloriza-
cijo amortizacije, porabljenih surovin, materialov, drobnega inventarja,
prodanih izdelkov in blaga, realno izkazemo njihovo vrednost glede na
rast cen proizvajalcev industrijskih proizvodov od zacetka do konca leta.
Posredno, kot revalorizacijski prihodki, revalorizacijski stroski in ucinki
revalorizacije stanja zalog povecajo trajne vire za financiranje obratnih
sredstev, tj. zalog. Vrednost skupnih zalog se je v letu 1987 povecala za
131 %, od tega le delno na ra¢un povecanja kolicin (zaloge iz proizvod-
nje.).

v 000 din
Vrednost zalog Surovine, mater.,, DI  Zaloge iz proizv. Skupaj
1987 11,352.848 1,317.518 12,670.366
31. 12. 1987 24,418.596 4,811.804 29,230.400
IND 215 365 231

3. DOHODEK: v primerjavi z letom 1986 se je dohodek v letu 1987
povecal le za 51 % ter za 19 % zaostal za na¢rtovanim. Skladno z dolocili
novega obracunskega sistema bremenijo dohodek vse obresti — od krat-
koroénih in dolgoroénih kreditov za obratna sredstva in za osnovna
sredstva. V letu 1987 so se bistveno zvisale obrestne mere, prav tako smo
se v primerjavi z letom 1986 ve¢ zadolzevali, zato pomenijo obresti po-
membno postavko med obveznostmi iz dohodka, oziroma konkretno 1/5
vseh obveznosti iz dohodka. Pri temeljnih organizacijah, ki so leto 1987
zakljucile z izgubo, smo stornirali prispevke iz dohodka, ki so odvisni od
velikosti dohodka in to za IL polletje 1987. Za te prispevke bomo vlozili
zahtevke za refundacijo. Skupne obveznosti iz dohodka so v primerjavi
z letom 1986 vecje za 81 % ter za 19 % vecje od nacrtovanih.

4. CISTI DOHODEK: po kritju obveznosti iz dohodka smo ugotovili
¢isti dohodek v visini 12,122.344 tiso¢ dinarjev, ki ne zadosca niti za kritje
izplacanih osebnih dohodkov. Masa osebnih dohodkov se je v primerjavi
zletom 1986 povecala za 103 % in presegla naértovano maso za 23 %. Stiri
TOZD so leto 1987 zakljuéile z izgubo in sicer:

(Nadaljevanje na 5. strani)
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651.996.812— din
810.075.197 — din
2.103.833.211.— din
1.200.780.953.— din

TOZD Elektroplavz
TOZD Jeklarna
TOZD Valjarna IL
TOZD Livarna litine

Skupaj: 4.766.686.173.— din

Ostale TOZD so skupaj ustvarile ostanek cistega dohodka za sklade
v visini 577.923.151— dinarjev, ki je skoraj v celoti namenjen za kritje iz-
gube. Izkazana izguba je krita pred predlozitvijo ZR in sicer: delno iz re-
zervnega sklada in ostanka cistega dohodka, delno iz revalorizacijskih
presezkov in delno v breme poslovnega sklada, skladno s samoupravnim
sporazumom o zdruzitvi TOZD v DO ter na osnovi zakonskih doloéil.

IV. FINANCNA SITUACIJA IN LIKVIDNOST

Finanéni polozaj Zelezarne Store se je bistveno poslabsal v zadnjem
trimesecju leta 1986, ko so se na eni strani znatno povecale zaloge, po
drugi strani so se moéno poveéale tudi nalozbe v osnovna sredstva, fi-
nancni rezultati pa so se slabsali. Tako smo iz leta 1986 v leto 1987 pre-
nesli ze visok primanjkljaj dolgoroénih virov za financiranje trajnih ob-
ratnih sredstev — zalog, ki se je med letom 1987 Se povecal. Primanjkljaj
dolgoroénih virov je neposredno vplival na likvidnost v DO, ki pa se je
dodatno slabsala $e zaradi vedno veéje finanéne nediscipline stevilnih
kupcev nasih proizvodov. Tako se je posledicno hitro vecala kratkorocna
zadolzitev DO, ki je ob zakljuc¢ku leta 1987 presegla enomesecno vred-
nost eksterne realizacije. Ob tem je potrebno poudariti tudi dejstvo, da
sedanji obracunski sistem (predvsem v tistem delu, ki obravnava reva-
lorizacijo sredstev in njihovih virov) dohodkovno zlasti prizadene OZD,
ki so v svojem poslovanju v veéji meri prisiljene uporabljati tuja, pred-
vsem kratkoroéna sredstva, kar velja tudi za naso DO.

V. ZAKLJUCEK

Pogoji gospodarjenja so bili v letu 1987 izredno slabi, kar se zlasti ve-
lia za podroéje érne metalurgije. V danih pogojih gospodarjenja se v do-
locenem delu negativno odraza tudi uveljavitev novega obratunskega
sistema. Poleg zunanjih negativnih dejavnikov smo imeli v nasi DO v letu
1987 se dodatne objektivne tezave, poleg teh pa Se nesreco v jeklarni.

Kljub temu z dosezenimi finanénimi rezultati oziroma ugotovljeno
konsolidirano izgubo na ravni DO seveda ne moremo biti zadovoljni.
Vedno bolj zaskrbljujoéa je tudi slaba finanéna situacija in posledicno
previsoka kratkorocna zadolzenost DO.

Nekateri ukrepi za izboljsanje poslovanja na vseh podrogjih so bili
ze sprejeti ob obravnavi periodiénih obracunov med letom 1987. Potreb-
no je analizirati njihovo izvajanje ter jih $e dopolniti ali eventualno spre-
meniti. Posebna skrb in konkretne aktivnosti so nujno potrebne za fi-
nanéno konsolidacijo DO.

KPO

SEKTOR ZA TRZENJE
SEKTOR ZA FINANCNE IN
RACUNOVODSKE POSLE

Program dela 1988
KO OZSM Zelezarne

APRIL

— priprave in izvedbe internih delovnih akcij

Nosilee: Klub brigadirjev

— priprave na praznovanje 27. aprila in 1. maja v sodelovanju z osta-
limi DPO

Nosilec: KS 00 ZSMS DO, 00 ZSMS TOZD/DSSS

— obravnava 3-mese¢nega poslovanja DO, SOZD SZ

Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS

— priprava programa ob mesecu mladosti

Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS

— tekoce naloge

MAJ

— izvedba praznovanja 27. aprila in 1. maja z ostalimi DPO ZS in KS
Store

Nosilec: KS 00 ZSMS DO, 00 ZSMS TOZD/DSSS

— izvedba programa ob praznovanju meseca mladosti

Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS, KS 00 ZSMS DO

— srecanje mladih SOZD SZ

Nosilec: KS 00 ZSMS DO

— podelitev bronastih znakov »najbolj$im mladincem — samouprav-
ljalcem«

Nosilec: kadrovska komisija pri KS ZSMS DO, KS 00 ZSMS DO

— tekoce naloge

JUNILJ
— pohod po poteh NOB (izlet)
Nosilec: KS 00 ZSMS DO (referent za obujanje tradicij NOB)
— okrogla miza na aktualno temo
Nosilec: KS 00 ZSMS DO (referent za IPD)
— tekoce naloge

JULLJ, AVGUST

— obravnava rezultatov poslovanja I.-VL 1988 v DO, SOZD SZ
Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS

— udelezba na orientacijskem pohodu ob 4. juliju
Nosilec: OO ZSMS TOZD/DSSS
—pregled dela 00 ZSMS TOZD/DSSS in KS 00 ZSMS do v L. pollet-

ju
Nosilec: KS 00 ZSMS DO
— udelezba na planinskem pohodu SOZD SZ
Nosilec: referent za sport in rekreacijo, KS OO0 ZSMS DO
— tekoce naloge
SEPTEMBER

— pricetek evidentiranja mladih za opravljanje najodgovornejsih
funkcij v KS 00 ZSMS DO

Nosilec: kadrovska komisija pri KS ZSMS DO

— srecanje mladih jugoslovanskih zelezarn

Nosilec: KS 00 ZSMS DO

— okrogla miza na aktualno temo

Nosilec: KS 00 ZSMS DO (referent za IPD)

— tekoce naloge

OKTOBER

— obravnava 9-mesecnega poslovanja DO, SOZD SZ
Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS

(Nadaljevanje na 6. strani)
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— vkljucevanje v priprave Gospodarskega nacrta za leto 1989

Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS

— okrogla miza nekdanjih mladinskih aktivistov na mladinsko temo

Nosilec: KS 00 ZSMS DO

— zakljuéek internih delovnih akcij

Nosilec: Klub brigadirjev

— tekote spremljanje akcije »najbolj$i mladinec — samoupravljalec«
in najboljse OO0 ZSMS TOZD/DSSS

Nosilec: kadrovska komisija pri KS 00 ZSMS DO

— udelezba na volilno-programski seji OK ZSMS Celje

Nosilec: 00 ZSMS TOZD/DSSS

— tekoce naloge

NOVEMBER

— priprave na volilno-programsko konferenco SOZD SZ
Nosilec: KS 00 ZSMS DO

— okrogla miza na aktualno temo

Nosilee: KS 00 ZSMS DO (referent za IPD)

— tekoce naloge

DECEMBER

— priprave na razsirjene letne seje 0O ZSMS TOZD/DSSS in na ni-
voju DO

Nosilec: OO0 ZSMS TOZD/DSSS

— udelezba na volilno-programski seji Sveta ZSMS SOZD SZ in po-
liti¢ni $oli mladih v okviru SOZD SZ

Nosilec: KS ZSMS DO

— priprave na 22. december z ostalimi DPO ZS

Nosilec: referent za kulturo pri KS 00 ZSMS DO

— tekoce naloge

HIDRAVLICNE ENOTE

Objavljamo sliki hidravlicne ¢rpalke in hidravlicnega motorja, o ka-
terih smo pisali v zadnji Stevilki. Crpalka in motor sta od firme REX-
ROTH in jih bomo uporabili pri centrifugalnem stroju v livarni I. Kom-
plet érpalke z dvema hidromotorjema stane 45.000 nemskih mark.

Ni¢ novega ali kaj vsi
vemo

Da je nasa DO v globoki krizi, nam je verjetno Ze vsem znano. Kriza
ima notranje in zunanje vzroke, na slednje se Se posebno radi zgovarja-
mo. Pa je res za naSe tezave v glavnem kriva (ne)ekonomska politika ZIS
in mogoce celo sam sistem?

S tem prispevkom bi Zelel pokazati na enega od ve¢ notranjih vzro-
kov za slabe rezultate, ki je po mojem mnenju klju¢en in ga bomo morali
slej ko prej resiti, ker druge uéinkovite poti ni. Zakaj ga objavljam v Stor-
skem Zelezarju? Ker zelim na problem spomniti vse zaposlene v Zelezar-
ni Store, da se zamislimo in da se pri bodo¢ih samoupravnih procedurah
poskusimo resiti vzroka, ki nas toliko stane.

Kaj vsi vemo?

Clovek se za neko delo lahko angazira s polno mocjo, ¢e hoce in se-
veda zmore. Ce hoce, potrebuje motiv (ali nekaksno prisilo), ¢e zmore pa
fizicne in umske sposobnosti (znanje). S to ugotovitvijo se bo verjetno
vsakdo strinjal. Prepri¢an pa sem, da je v nasi DO prevec ljudi, ki noéejo
ali ne zmorejo ali oboje.

V nasi naravi je, da pri svoji dejavnosti tezimo k liniji manj$ega od-
pora, da s ¢im manj truda dosezemo zastavljeni cilj. Nih¢e ni neumen, da
bi garal za prazen nic. V sluzbo hodimo (ali zdruzujemo delo) samo iz
nuje, da si pridobimo sredstva za zivljenje, poleg tega pa si z uspesnim
delom zadovoljujemo potrebo po druzbenem priznanju in samopotrje-
vanju, vendar je to drugega pomena, $e posebno v ¢asu, ko standard
pada.

Delamo, kolikor je potrebno (ali mislimo, da je potrebno) in nic ve¢,
v Zelezarni Store pa je potrebno zelo malo.

Jedro problema je osebni dohodek (bolje re¢eno placa). Kako si jo
zasluzimo? Prijavimo se na doloceno delovno mesto, ki je ocenjeno z ran-
gom (tockami). Po veljavnem sistemu si na osnovno placo dodamo se sti-
mulativni dodatek, odvisno pa¢, kje in za koga delamo. Z leti si pridobi-
mo se dodatek za minulo delo. V neposredni proizvodnji se delavei mo-
rajo boriti $e z normami (in kvaliteto) in to je edini primer, ki je kolikor
toliko vezan za individualni napor in sposobnost. V vseh ostalih primerih
osebni dohodek ni niti malo odvisen direktno od posameznika.

Oglejmo si mladega delavca, ki z neko izobrazbo nastopi z delom v
Zelezarni Store. Po zakonu mora opraviti pripravniski izpit, potem pa ga
namestimo na ustrezno delovno mesto z vmesnim rangom. Po doloce-
nem casu doseze koncni rang, ta ¢as je relativno kratek (za diplomirane-
ga inZenirja — tehnologa tri leta). Tu se njegovo napredovanje konca,
praksa pa je, da se mu konéa ze dosti prej. Se temu napredovanju moram
oporekati iz enostavnega razloga: Se vsi, ki so bili sprejeti v redno delov-
no razmerje, so ta konéni rang dosegli, ne glede na njihov trud in sposob-
nost. V konénem rangu lahko ostane tudi do upokojitve.

Vsi vemo, da vsak zaposlen na svojem delovnem mestu v znanju
(praksa) s¢asoma napreduje, Se posebno, ce je vesten in se Se izven de-
lovnega Casa zanima za svoje podrocje, odvisno pac od zahtevnosti delov-
nega mesta. Z leti postaja za DO vedno pomembnejsi, vendar mu tega
nikjer nocemo priznati. Ostajamo na istem delovnem mestu z enako pla-
¢o, ki ni v nicemer odvisna od posameznika. Ce delamo bolje, vestneje,
zanesljiveje, strokovneje, nikomur ni¢ mar; ¢a pa delamo slabo, z napa-
kami, kr§imo red itd., tudi ni¢ zato. Nihée ti ni¢ ne more dati niti vzeti.
Vse, kar se od nas zahteva, je, da imamo dobre zivee (ker visji lahko upo-
rabljajo samo psihiéni pritisk kot sredstvo motivacije za boljse delo) in
da ne naredimo kaksne usodne napake, ki bi nas (sodno) stala delovnega
mesta. Seveda je napredovanje mozno na druga delovna mesta, ravno ta
premeséanja, razen zapuscanja DO, nas stanejo najve¢ dobrega kadra
(misljeni so premescanje izven stroke ali povsem druga podrocja iste
stroke). Iz dobrih tehnologov dobimo na primer slabe ekonomiste, orga-

(Nadaljevanje na 7. strani)
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Ni¢ novega ali kaj vsi vemo
(Nadaljevanje s 6. strani)

nizatorje itd. Iz dobrih, za nas nujno potrebnih delavecev dobimo manj
pomembne administratorje itd. Ljudiizgubljamo na vseh nivojih povsem
nepotrebno. Ste se kdaj vprasali, koliko metalurgov ima Zelezarna Store
in koliko se jih z metalurgijo ukvarja?

Torej, ker nam ni potrebno veliko storiti za placo, noéemo dobro de-
lati. Ker nas ni¢ ne sili (motivira) za izpopolnjevanje, ne zmoremo dobro
delati. Ker lahko napredujemo le s premestitvami, na drugem podrocju
ne zmoremo dobro delati. Ker se nam za potrebne premestitve ni potreb-
no izpopolnjevati, ne zmoremo, ker se Solati ne izplaca. Z eno dobro pri-
pravljeno in (sumljivo) opraviceno premestitvijo lahko zamenjamo leta
muk na kaksni soli. Lahko pa konéamo kaksno lazjo $olo, formalnosti
radi. Prav strokovno in objektivno nam znanja tako nihée ne ugotavlja.
Razultati so vidni.

Z leto$njim letom smo uvedli »specifi¢ne kriterije«, kar je samo obliz
za nevzdrzno stanje placilne zabetoniranosti, vendar je to le delna resi-
tev, samo dopolnilo globalne resitve.

Zaradi vsega omenjenega predlagam uvedbo horizontalnega na-
predovanja, in to ¢imprej, ¢e Ze ni prepozno.

Zelim vam predstaviti osnovno idejo in principe s pomoéjo diagra-
ma in osnovnih pravil:

Idejna skica  horizentalnega  nopredovanja

sirokovnost
marljivost
disciphniranost
pedantnost
as

A B

/ podrogje - napredovanja
4 30
[} 1]
S FK/ = / 7 |/ ¥ podrotje uvajonja

E D

I-I I | FEE 7

1. Abscisa predstavlja range (kot so danes v veljavi), to je vrednost
delovnega mesta po zahtevanih pogojih in po konéanem uvajanju (os-
novni rang).

2. Ordinata predstavlja rast strokovnosti — marljivosti — disciplinira-
nosti — pedantnosti — casa.

3. Posevne ¢rte predstavljajo zakonitost rasti placilnega razreda
(ranga) v funkciji tocke 2.

4. Premica AB predstavlja omejitev horizontalnega napredovanja.

5. Premica BC predstavlja omejitev horizontalnega napredovanja s
27. rangom (obrazlozitev v nadaljevanju).

6. Premica ED predstavlja startno osnovo za vsako delovno mesto.

7. Premica EF predstavlja spodnjo omejitev startne osnove,

8. Podrogja [, II, III, IV, V, VI, VII, so podroé&ja osnovnih rangov po
zahtevani izobrazbi: ;

I-1I — brez Sole, priucitev
IIT — osnovna 5ola,
IV-V — poklicna in srednja sola
VI — visja sola
VII - visoka Sola.

Osnovna pravila sistema nagrajevanja:

1. Na vsakem delovnem mestu je v osebnem dohodku mozno na-
predovati (nazadovati).

2. Izjeme so samo direktorska mesta, za katere menim, da so nosilci
funkcije maksimalno usposobljeni in takoj nastopijo s konénim rangom,
za njih velja samo vprasanje: ali so ali niso primerni (sposobni).

3. Delavec, ki prihaja v DO iz $ole, starta z uvajalnim rangom in na-
preduje do osnovnega ranga po zdaj veljavnih predpisih. Za prestavitve
v okviru DO in za delavce s prakso iz drugih DO je potrebno izdelati po-
seben pravilnik o zacetnem rangu (ne osnovnem, za njega se ve).

4. Napredovanje (nazadovanje) je odvisno od:

— strokovnosti

— marljivosti

— discipliniranosti

— natancnosti

— casa, prebitega na delovnem mestu (po posebnem pravilniku).

5. Mozno je nazadovanje do uvajalnega ranga. Ce se doseze uvajalni
rang, je delavea potrebno premestiti na nizje zahtevno delovno mesto ali
izkljuéiti iz DO.

6. Direktorji horizontalno ne napredujejo, dobivajo samo zaupnico
(nezaupnico).

a) Direktorjem TOZD (sektorjev) daje zaupnico (nezaupnico) KPO
ali delavski svet TOZD/DSSS.

b) KPO daje zaupnico (nezaupnico) centralni delavski svet na osnovi
ekonomskih pokazateljev iz ZZD.

¢) Zaupnica (nezaupnica) se daje enkrat letno s tajnim glasovanjem.

7. Vsiostali delavci Zelezarne Store dobijo oceno za horizontalno na-
predovanje (nazadovanje) od neposrednega vodje.

8. Pritozbe na oceno delaveev sprejema sindikat, vendar opravi
samo svetovalno funkcijo (razgovor in opozarjanje ocenodajalca pri o¢it-
nih napakah). Za uveljavitev svojega mnenja ima vse moznosti, ki mu kot
sindikatu pripadajo.

Vse, kar sem napisal, ni dore¢eno. Manjka se mnogo detajlov, posku-
sal sem predstaviti bistvo ideje.

Morda se bo mnogim vse skupaj zdelo smesno, vendar si upam jam-
¢iti, da bi vzpostavitev podobnega sistema horizontalnega napredovanja
(nazadovanja) naso DO v doglednem casu pripeljalo iz tezav in bi postala
vzorna.

Joze Rotar, dipl. ing. str.

PREMIERA NA STORSKEM ODRU

Amatersko gledalis¢e »ZELEZAR« je pripravilo gledalisko delo EN
KRVAVI FAMILIJARNI KABARET. Igrajo: Ana Tomazin, Bozidar Scurek
in Kac¢icnik Emil ter instrumentalisti $torskega pihalnega orkestra,

Tekst preminulega mladega gledaliskega igralca iz SLG Celja Matja-
za Arsenjuka, daje svezo noviteto besedila in igre preproste povprecne
druzine od rojstva do smrti v povezavi z zapletenimi danasnjimi razme-

rami, podane v humoristi¢ni satiriéni izvedbi ter povezavi s songi in glas-
benimi vlozki Bogomirja Verasa, ki dopolnjujejo igrani tekst v harmoni¢-
no celoto.

Dokaj zahtevno gledalisko delo uprizarjamo ¢lani Amaterskega gle-
dalisca »Zelezar« Celje — Store v sodelovanju s élani pihalnega orkestra
»Storski zelezarji« s priredbo glasbe za instrumente profesorja Franca
Zupanca ter v reziji Ljerke Belak, gledaliske igralke in umetnice iz SLG
Celje.

Zelimo vam prijeten vecer s kulturno obogatitvijo.
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Izvajanje kadrovske politike
v letu 1988

Pri izvajanju kadrovske politike v letu 1988 bomo kot osnove upos-
tevali druzbeni dogovor o temeljih kadrovske politike SO Celje, dolgo-
rocne in kratkoro¢ne usmeritve Zelezarne Store ter konkretne potrebe
TOZD in DSSS. Zaradi organizacijskih sprememb (zdruzitev oz. ukinitev
TOZD Elektroplavz) bodo aktivnosti na tem podrocju vecje.

Na ravni DO ne bomo povecali stevila zaposlenih, temvec ga s teko¢o
fluktacijo celo znizevali. Pri tem je potrebno spremljati racionalnost ze
zaposlenih; posebno glede ekonomske upravicenosti zasedbe izpraznje-
nih del in nalog. Nadomestilo izpraznjenih del in nalog je potrebno iskati
z ustreznim notranjim prerazporejanjem.

Stalna skrb je izboljsevanje kvalifikacijske strukture zaposlenih. Do-
sledno in predvsem je potrebno pri nadomestnih zaposlitvah in razpo-
reditvah vztrajati pri zaposlovanju kadrov, ki izpolnjujejo pogoje ustrez-
ne izobrazbe in prakse.

Uvajati je treba razlicne nacine stimulativnega sistema nagrajevanja
—z izdelave modela horizontalnega napredovanja v odvisnosti od splos-
ne izobrazbe, novo pridobljenih znanj, delovnih izkusenj, ki pa morajo
biti smiselno vgrajeni v sistemu nagrajevanja.

Delo na podrocju raziskave in razvoja kadrov je potrebno nadalje-
vati s konkretnimi akcijami, stvari tudi realizirati (¢im vecja izkorisce-
nost in zadovoljstvo zaposlenih z vi§jo in visoko stopnjo izobrazbe).

Pristopiti moramo k izdelavi pregledov zahtevnosti nalog TOZD in
DSSS in ustrezno dograjevanje v smislu vrednotenja. Potrebno je celotno
zasnovo izdelave razvida nalog v sodelovanju z AOP ustrezno informa-
cijsko urediti.

Napraviti je treba revizijo obstojecih in pripraviti nove programe us-
posabljanja in izpopolnjevanja strokovne izobrazbe, ki jo izvajamo inter-
no v DO.

Uveljavljanje poklicnega usmerjanja in kadrovanja ze v Solskih klo-
peh.

Vzpodbujanje in Siritev studija ob delu z vidika srednjero¢nih in dol-
goroc¢nih potreb.

Druzbeni in Zivljenjski standard ter socialna varnost bodo v osnovi
odvisni od ustvarjenega dohodka. Tako bomo to raven izboljsali s pro-
duktivnim delom in stimulativno delitvijo sredstev za osebne dohodke.

Racionalneje in ustrezneje je potrebno gospodariti in upravljati z ob-
stoje¢im stanovanjskim fondom.

Posvetiti pozornost in analiti¢no obravnavati zaris¢a nastajanja inva-
lidnosti. Dolgorocno resevanje invalidske problematike.

Skrb za posodabljanje samoupravne informativne dejavnosti ter ra-
cionalizacijo samoupravnih splosnih aktov.

Zakljucevanje te revizije benificirane delovne dobe v metalurski
proizvodnji.

Skrb za razvoj humanizacije delovnih razmer in pozarnovarnostne
preventive.

Aktivirati in poziviti moramo delo na podroé¢ju varstva pri delu s ci-
ljem v humanizaciji dela ter proucevanju pogojev dela, z organizacijskimi
ukrepi pa prilagajati delo ¢loveku.

Pricetek gradnje stanovanjskega kompleksa »Lipa«.

Redno bomo spremljali izvajanje dogovorjenih nacel pri zaposlova-
nju ter ugotovitve nacrtno sporocali samoupravnim organom v TOZD in
DSSS.

MAROVT Ivan, dipl. iur.

Uresnicevanje nacrta zaposlovanja
v letu 1987

Zaostreni pogoji gospodarjenja in poglabljanja druzbeno-ekonom-
skih problemov v nasi druzbi so se ze v lanskem letu pomembno odrazali
tudi pri politiki zaposlovanja v nasi delovni organizaciji. Medtem ko smo
se se pred letom nazaj srecevali z vedjim ali manjsim pomanjkanjem kad-
rov, so se v letu 1987 te razmere bistveno spremenile, saj je tudi v nasi
delovni organizaciji prislo do dolocenih tehnoloskih viskov kadrov. Na
te razmere je pomembno vplivala ustavitev proizvodnje TOZD Elektro-
plavz, kjer je bilo ob ustavitvi zaposlenih 104 delavcev, pricetek obrato-
vanja AFL v TOZD Livarna II, nekateri viski kadrov pa Se ostajajo tudi po
likvidaciji TOZD Tovarne traktorjev. To velja zlasti za kadre s I-V. za-
htevnostno stopnjo, $e vedno pa nam primanjkujejo strokovni kadri VL
in VII. stopnje tehni¢ne usmeritve.

Nacrt zaposlovanja za leto 1987 je predvideval 3626 zaposlenih de-
lavcev, vendar je zaradi navedenih dejstev uresnicen z 98,9 %, kar pome-
ni zmanjSanje Stevila zaposlenih v tem letu za 1,1 %. Kadrovske potrebe
posameznih TOZD smo predvsem pokrivali z razporejanjem kadrov
znotraj delovne organizacije in zaposlovanjem Stipendistov — pripravni-
kov, s ¢imer smo izboljsali tudi kvalifikacijsko strukturo, povecal se nam
je delez strokovnih kadrov, zmanjsali pa smo stevilo kadrov L. in I stop-
nje zahtevnosti.

Realizacija naérta

Planirano Stev. zaposl.
v letu 1987

Dosezeno stev. zaposl.
v povpr. v letu 1987

Proizvodni TOZD 1840 ali 50,8 % 1867 ali 51,7 %
Storitveni TOZD 1186 ali 32,7 % 1166 ali 32,3 %
Strokovne sluzbe 600 ali 16,5 % 579 ali 16,0 %

Skupaj: 3626 ali 100,0 % 3612 ali 100,0 %

Iz gornjih tabel je razvidno, da smo predvsem povecali stevilo kad-
rov v proizvodnih TOZD, nizja pa je realizacija v storitvenih TOZD in
DSSS.

Viri kadrov

Viri kadrov 1987 1986

stev. Y% Stev. %
Prva zaposlitev 4 1,6 22 6,9
Iz druge DO 39 15,9 103 324
Iz JLA 130 52,8 111 349
Stipendisti 73 297 82 258
Skupaj: 246 100,0 318 100,0
Kvalifikacijska struktura delavcev
Stopnja Stanje Prisli 0dsli  Stanje Indeks
kvalifikacije 1. 1. 87 31.12. 87 87 /86
Ozek profil 1692 80 139 1637 96,7
Sirok profil 1163 126 114 1159 99,6
Srednja $ola 570 23 19 579 101,6
Visja sola 116 7 5 123 106,0
Visoka Sola 86 10 8 90 104,7
Skupaj: 3627 246 285 3588 98,9

V tej tabeli je upostevano tudi izobrazevanje ob delu, zato so delna
odstopanja od kvalifikacijske strukture delavceyv, ki so prisli oz. odsli v
letu 1987.

Za stopnjo fluktuacije kadrov ugotavljamo, da se zadnje leto umirja;
v letu 1987 belezimo v nasi delovni organizaciji najnizjo cisto fluktuacijo,
in sicer le 2,7 %. Na to predvsem vplivajo omejene moznosti zaposlovanja
v celjski regiji.

Ob ustavitvi proizvodnje TOZD elektroplavz smo v skladu z nasimi
in zakonskimi obveznostmi vse delavce razporedili v druge TOZD. Lahko
zakljuc¢imo, da je bila akeija razporejanja delavecev uspesna, saj so bili vsi
delavei razporejeni na ustrezna dela in naloge, pri cemer je Se potrebno
izvajati nekatere prekvalifikacije oziroma dokvalifikacije delavecev.

In kako v letu 1988?

Glede na uresnicevanje nacrta zaposlovanja v letoSnjem letu, kjer v
planu predvidevamo 3531 zaposlenih delavcev ali zmanjsanje za 57 de-
lavcev glede na sedanje stanje, ocenjujemo, da je potrebno zaostriti na-
slednjo problematiko:

— kadrovske potrebe posameznih TOZD in DSS prvenstveno pokri-
vati z razporejanjem delaveev znotraj DO, pri tem pa voditi prodornejse
aktivnosti pri vzpodbujanju vseh vrst dodatnega izobrazevanja;

— vegjo notranjo diferenciacijo kadrov glede na prispevek h gospo-
darjenju, saj je znano, da so posebej e kadri v danasnjih razmerah klju-
¢en faktor uspesnega gospodarjenja;

— razviti sistem spremljanja razvoja kadrov (njihovih znanj, sposob-
nosti in interesov), ki bo ob ustreznih motivacijskih mehanizmih, siste-
mu nagrajevanja ter napredovanja omogocal kadrovanje »pravega clove-
ka na prava dela in naloge«.

Podrocje za zaposlovanje kadrov

Ce v SEDANJOST prst upiramo,
kot da na votlino se naslanjamo,
obstanemo nazadujoc
in SEDAJ spet postane NEKOC,
ker CAS nam
prav »ta-CAS«
spet uide proc!

Poezija sodelavca

DIRKA

CAS kar bezi,
¢eprav ga ne preganjamo.
Cim bolj se nazaj oziramo,

manj ga zaviramo. Baric Filip
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INFORMACIJA O CELJSKI
BOLNISNICI

I0 Odbora podpisnic Druzbenega dogovora za modernizacijo bol-
nisnice v Celju je bil na 15. redni seji dne 1. 2. 1988 seznanjen s porocili
svojih organov, tj. strokovne medicinske komisije in finanéne komisije
ter porocilom strokovne sluzbe investicijsko nabavnega sektorja. Na-
dalje je bil seznanjen z dogovori in stalisci iz razSirjene seje regijskega po-
liticno operativnega staba za modernizacijo bolnisnice v Celju, ki je bila
dne 27. 1. 1988, kot tudi z ugotovitvami in sklepi Samoupravne delavske
kontrole in Delavskega sveta delovne organizacije Zdravstveni center Ce-
lie ter izjavo Sluzbe druzbenega knjigovodstva — Podruznica Celje.

Na podlagi vseh porocil in vpogleda v celotno dokumentacijo je 10
Odbora podpisnic Druzbenega dogovora za modernizacijo bolnisnice v
Celju v zvezi z objavljenimi ¢lanki v sredstvih javnega obvescanja o po-
slovanju modernizacije bolni$nice v Celju v letu 1987 sprejel naslednja

STALISCA IN SKLEPE:

1. Sredstva enodnevnega zasluzka delavcev Sirse celjske regije in
prostovoljnih prispevkov ob¢anov se niso porabila za osebne dohodke
zdravstvenih delaveev. Ta sredstva so bila do konca leta 1987 nedotak-
liiva in se niso namensko uporabljala. Tzlocena so bila sele 30. 12. 1987
na poseben ra¢un pri Sluzbi druzbenega knjigovodstva — Podruznica Ce-
lie ob prijavi investicije.

Taks$no ugotovitev potrjuje tudi Sluzba druzbenega knjigovodstva —
Podruznica Celje v svoji pisni izjavi z dne 25. 1. 1988.

2. S finan¢nim planom modernizacije bolnisnice v Celju za leto 1987
je med drugim bila predvidena tudi nabava rentgenskih aparatur v znes-
ku 650 milijonov. Predlog linanénega plana je obravnaval [zvrsilni odbor
Odbora podpisnic Druzbenega dogovora modernizacije bolnisnice v Ce-
lju na 5. redni seji dne 10. 2. 1987 in ga dal v potrditev Odboru podpisnic
druzbenega dogovora.

S sklepom Izvrsilnega odbora, z usklajenim mnenjem strokovno me-
dicinske komisije, KPO ZCC in zagotovitve deviznega soglasja Komiteja
za zdravstvo in socialno varstvo SRS, smo dne 22. 1. 1987 sklenili pred-
pogodbo o nakupu rentgenskih aparatur.

Od tega dne dalje smo morali skrbeti za dinarsko kritje, za devizno
protivrednost omenjenih rentgenskih aparatur. To pomeni, da smo mo-
rali sredstva zbirati in jih rezervirati, kar je bilo nujno, zaradi stalnih blo-
kad sistema bank pri placilu v inozemstvo. Banke so bile v tem ¢asu de-
vizno likvidne le malokrat v mesecu. Za odkup deviz in placila v inozem-
stvo je Zdravstveni center Celje moral rezervirati sredstva, ker bi bil v
slucaju placila v inozemstvo o tem obveséen le dan ali dva prej. S tem pa
bi bila pravica do nakupa deviz, ¢e ne bi bilo zagotovljenih sredstev za
nakup deviz, prenesena v naslednje obdobje, ko bi bila banka zopet de-
vizno likvidna.

V mesecu juliju 1987, ko so bili sprejeti dodatni restrikcijski ukrepi,
nas je Komite za zdravstvo in socialno varstvo SRS obvestil, da ni mozno
v letu 1987 zagotoviti deviznih sredstev za nabavo rentgenskih aparatur.
To pomeni, da je svoje prvotno soglasje razveljavil. Zato smo morali v ok-
viru Komiteja za zdravstvo in socialno varstvo SRS iskati novo resitev.
Edini mozni na¢in je bil v obliki najemne-leasing pogodbe, ki je bila do-
kon¢no potrjena dne 8. 10. 1987 s strani pristojnih institucij v ob¢ini in
SRS. Dobavni rok po tej pogodbi se je s tem premaknil za ve¢ kot pol leta.

Ob naértovanju rentgenskih aparatur smo s finan¢nim planom mo-
rali predvideti tudi sredstva za usposobitev prostorov. Predracunska
vrednost je znasala 500 milijonov din. Izvajanje teh del pa je bilo odvisno
od tehni¢ne dokumentacije, ki jo izda proizvajalec rentgenskih aparatur
sele ob placilu pogodbenega zneska oziroma pridobljene garancije za po-
godbeni znesek.

Spremenjeni nacin nabave rentgenskih aparatur (ker nismo dobili
deviznega soglasja) nam je v drugi polovici leta sprostil ze angazirana
sredstva. Zato je finanéna komisija sprejela sklep, da se poisce najustrez-
nej$i nacin ohranitve realne vrednosti zacasno prostih denarnih sred-
stev.

3. Sredstva, ki so se namensko zdruzevala iz amortizacije za nakup
rentgenskih aparatur, se niso nenamensko trosila in so se po sklepu fi-
nancne komisije oz. I0 Odbora podpisnic Druzbenega dogovora za mo-
dernizacijo bolnisnice v Celju posojala z obrestmi (revalorizacijskimi in
realnimi) z namenom, da bi ohranili realno vrednost zbranega denarja.
Tako obracunane revalorizacijske in realne obresti (ca. 220 mio) se bodo
v letu 1988 uporabljale izkljuéno za nadaljevanje modernizacije bolnisni-
ce v Celju.

4. Ocenjujemo, da smo kljub zapleteni zakonodaji zaradi intervent-
nih zakonov, ki so med drugim v letu 1987 Se zaostrili omejevanje inves-
ticij na podro¢ju druzbenih dejavnosti, s tem pa tudi v zdravstvu, skozi
celo leto 1987 vlagali velike napore za pridobitev deviznega soglasja za
uvoz rentgenskih aparatur in dovoljenja za nadaljevanje izgradnje mo-
dernizacije bolnisnice. Ker smo se med letom morali nenehno prilagajati
nastalim tezavam, smo bili med drugim tudi primorani spreminjati ne-
katere prvoine opredelitve, toda vse v korist nadaljevanja izgradnje mo-
dernizacije bolnisnice v Celju.

5. V zvezi z dosedanjim informiranjem o modernizaciji bolnisnice v
Celju ugotavljamo, da so bili zapisniki sej 10 Odbora podpisnic Druzbe-
nega dogovora za modernizacijo bolnisnice v Celju v letu 1987 posredo-
vani vsem clanom Odbora podpisnic druzbenega dogovora. Poleg tega
so bile ob¢asno dane informacije obé¢inskim skup$c¢inam in obé¢inskim
zdravstvenim skupnostim, tj. podpisnicam Druzbenega dogovora o zdru-
zevanju sredstev za modernizacijo bolnisnice v Celju. Posebej je bilo pod-
ano obsirno porocilo o zbiranju in trosenju sredstev za modernizacijo
bolnisnice v INDOK INFORMACIJAH obcine Celje v ¢asu priprav na re-
ferendum za IV. samoprispevek obéine Celje. Hkrati smo odgovarjali v
zvezi z modernizacijo bolnisnice na posamezna pisna vprasanja, ki so jih
postavljali bodisi posamezniki, delovne organizacije ali krajevne skup-
nosti, v ¢asu javne razprave za uvedbo IV. samoprispevka. Obcasno pa
smo o modernizaciji bolnisnice obvescali Sirso javnost tudi preko sred-
stev javnega obvescanja.

6. Da bi bile informacije o modernizaciji bolnisnice v Celju v bodoce
se bolj zadovoljive in konkretne, 10 Odbora podpisnic Druzbenega do-
govora za modernizacijo bolnisnice v Celju zavezuje Zdravstveni center
Celje, da redno in sproti informira $ir$o javnost, ob¢inske politicno ope-
rativne $tabe za aktivnosti za zbiranje denarja za modernizacijo bolnis-
nice, po potrebi pa tudi druge, o poteku zbiranja denarja kot tudi o nje-
govem trosenju ter o vseh pomembnih spremembah, problemih in teza-
vah pri nadaljevanju izgradnje modernizacije bolnisnice v Celju

S celovito informacijo mora biti $irsa javnost na najustreznejsi nacin
seznanjena vsake tri mesece.

7. Pozivamo vse druzbeno-politi¢ne organizacije, samoupravne orga-
ne in druge strukture, da lahko poleg rednih oblik informiranja o moder-
nizaciji bolnisnice v Celju pridobijo vsa nadaljnja pojasnila in ustrezne
informacije pri strokovno tehnicni sluzbi Zdravstvenega centra Celje (In-
vesticijsko nabavni sektor), ki je pojasnila in informacije v zveziz moder-
nizacijo bolnisnice dolzna posredovati.

8. Ocenjujemo, da se je s sredstvi za modernizacijo bolnisnice v Celju
v letu 1987 racionalno gospodarilo. Z netoénimi in nepreverjenimi infor-
macijami o modernizaciji bolniSnice je bila v nekaterih sredstvih javnega
obvescanja, Se zlasti v casopisu Delavska enotnost in Vecer, napravljena
ogromna politi¢na in materialna skoda, ki bo prav gotovo otezevala nad-
aljevanje akcije zbiranja denarja v obliki enodnevnega zasluzka in pro-
stovoljnih prispevkov delovnih ljudi in obéanov ter drugih oblik zbiranja
in zdruzevanja sredstev.

9.10 Odbora podpisnic Druzbenega dogovora modernizacije bolnis-
nice v Celju poziva vse delovne ljudi in ob¢ane k nadaljnjemu zaupanju
in pripravljenosti vseh in vsakogar za solidarnostno zbiranje in zdruze-
vanje sredstev za nadaljevanje izgradnje modernizacije bolnisnice v Ce-
lju.

Nas skupni cilj — dokoncanje izgradnje modernizacije bolnisnice v
Celju, bomo dosegli le z doslednim uresni¢evanjem zastavljanih in spre-
jetih aktivnosti ter nalog v zvezi z zbiranjem in zdruzevanjem sredstev ter
nadaljevanjem izgradnje modernizacije bolnisnice v Celju, ki v teh tezkih
finanénih in gospodarskih razmerah terjajo izredne in velike napore
vseh vas.

Franc Ban

USMERITEV SLOVENSKIH
SINDIKATOV V NASLEDNJEM
OBDOBJU

1. bitka za proizvodnjo in za delo, za akumulacijo in dohodek —
kajti ¢e ne bomo delali, ne bomo spreminjali razmer;

2. jasna mora poslati orientacija, da nas lahko resi samo izvoz;

3. odlo¢enspopad z razmerami—ne dnevnih resitev, ampak raz-
vojne;

4. ukvarjanje z organiziranostjo zdruzenega dela— ob teznjah po
ukinjanju TOZD preverjati smiselno organiziranost;

5. poudarjena skrb kadrovanju —kdor ne zna poiskati reSitev, ne
more voditi ne delovne organizacije ne tozda, po drugi strani pa biti
v oporo vodstvom in ne vseh oznaciti kot tehnokrate in nesposob-
neze;

6. spremljati delitvena razmerja in nagrajevanje dela - proti
uravnilovki, ne pristajati na demotivacije, kakrsna je uravnilovka,
ki vodi v pogubo. Odloéno zagovarjati realno vrednotenje dela -
tako kakor ostale ekonomske kategorije. Dolo¢iti je treba tudi naj-
oonizji OD in sorazmerja v dejavnostih;

7.socialna varnost delavcev mora biti ena temeljnih usmeritev sin-
dikata; brez tega ni bitke za proizvodnjo. Napovedujejo $e vecje tehno-
loske viske — do okoli 120.000 ljudi. Najhuje je, da nimamo pripravlje-
nih programov za prezapcslitev;

8. vprasati se o polozaju in vlogi sindikatov, kajti nanje leti veliko
kritike, da namre¢ ne zastopajo interesov delavcev, da niso z njimi in
da so preve¢ »zlizani« z vodstvi; da sindikat ni samostojen. Vse pogos-
tejse so zahteve po drugacénih, novih sindikatih. Te ugotovitve terjajo
odgovore na konferenci prihodnje leto.
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Pridobitev novega
gasilskega vozila

V letosnjem letu je delovna organizacija Zelezarna Store in gasilsko-
resevalna sluzba pridobila dolgo pricakovano novo kombinirano vozilo
TAM 190 T 15B 4,1.

To vozilo je za IGD kot delovno organizacijo Zelezarne Store in tudi
Krajevno skupnost Store izrednega druzbenega pomena v smislu pozar-
ne preventivne varnosti, saj si v.danasnjih ¢asih s posodaobitvijo indust-
rije in z vse veCjo pozarno obremenitvijo kot tudi pozarno ogrozenostjo
tezko predstavljamo delovanje brez najsodobnejse gasilske tehnike na
tem podrogju.

Za vozilo z nadgradnjo in ¢rpalko ZIEGLER je delovna organizacija
Zelezarna Store prispevala 42,819.015~ din, s pomogjo SIS za pozarno
varnost Celje, ki je prispeval delna sredstva za crpalko ZIEGLER
(14,000.000.— din) in Obmocno zavarovalne skupnosti »Triglave, ki je
odobrila kredit 20,000.000.— din pod zelo ugodnimi kreditnimi pogoji. De-
vizna sredstva za crpalko je oskrbela zelezarna. Celotna vrednost vozila
znasa 56,819.015.— din.

S pridobitvijo novega vozila se bomo lahko direktno spopadliz vse-
mi vrstami kemicnih pozarov. Ravno tako nam nova ZIEGLER c¢rpalka
omogoca preko vodnega topa intervencijo iz varne in daljSe razdalje.Vo-
zilo je ze v prostorih IGD Zelezarne Store, vendar bo potrebno se veliko
napora, da bomo vozilo kompletirali z vso potrebno opremo in usposo-
bili za intervencije vecjega pozarnega obsega.

Vsem, ki so prispevali svoj delez pri realizaciji nabave tega vozila, se
iskreno zahvaljujemo.

Tusek Bozidar, gradb. ing.

Srecanje sportnikov —
rekreativcev

V Domu zelezarjev so se v petek, 22. januarja 1988, zbrali delavci Ze-
lezarne Store na ze tradicionalni prireditvi »Zakljuc¢ek $portno-rekreativ-
ne dejavnosti Zelezarne Store v letu 1988«.

Iz porocila o rekreativni dejavnosti v nasi DO, ki ga objavljamo v
nadaljevanju, je razvidno, da smo na tem podrocju tudi v lanskem letu
bili uspesni. Vse akcije in aktivnosti so bile zadovoljivo obiskane. Odvi-
jale so se po programu dela, ki je bil usmerjen predvsem v dvig mnozic-
nosti oz. vkljucevanje ¢im sirSega kroga zaposlenih v najrazlicnejse aktiv-
nosti.

Velik poudarek je bil dan akcijam, za katere je interes in za katere
imamo osnovne pogoje. Dejavnosti so bile opredeljene v naslednja pod-
rocja:

Medobratne Sportne igre, mnoziéne akcije po TOZD/DSSS, sindikal-
ne sportne igre, Sportne igre SOZD SZ, pohodi, vadba rekreativnih sku-
pin, ostale $portne prireditve in tecaji.

Medobratne §portne igre

Tekmovanje se je odvijalo v 16 $portnih panogah. Organiziranih je
bilo 218 posameznih dvobojev, na katerih je sodelovalo okoli 1150 posa-
meznikov. Tekmovanja so vkljucevala naslednje discipline: veleslalom,
sankanje, odbojko, mali nogomet, veliki nogomet, atletiko, ribolov, keg-
lanje, vle¢enje vrvi, balinanje, streljanje z zra¢no in MK pusko, kosarko,
namizni tenis in sah.

Tenisko igrisce, velika pridobitev za ljubitelje tovrstne rekreacije

Dosezeni rezultati:

1. mesto Vzdrzevanje 171 tock
2. mesto Valjarna 165 tock
3. mesto DSSS 157 tock
4. mesto Kontrola kak. 153 tock
5. mesto Jeklovlek 130 tock
6. mesto Meh. obd. 103 tocke
7. mesto Livarne 101 tocka
8. mesto Jeklarna, Transp.,
Elektropl. 58 tock

Mnozi¢ne Sportne igre

Tudi v letu 1987 smo dajali velik poudarek mnozi¢nim akcijam po
TOZD in DSSS z 7eljo, da sodeluje na teh internih akcijah ¢im vecje Ste-
vilo zaposlenih. Tako je bilo v letu 1987 organiziranih 48 Sportnih srecanj,
na katerih je sodelovalo okoli 800 udelezencev.

Dosezeni rezultati:

1. mesto Jeklovlek 297 tock
2. mesto Vzdrzevanje 263 tock
3. mesto Kontr. kakov. 203 tocke
4. mesto Valjarne 193 tock
5. mesto DSSS 187 tock
6. mesto Meh. obd. 163 tock
7. mesto Jeklarna, Transp., 143 tock

Elektropl. 114 tock
8. mesto Livarne

Sindikalne $portne igre :

V letu 1987 so nase ekipe uspesno sodelovale na ob¢inskih in sindi-
kalnih sportnih igrah v Celju. Tako je v tem letu sodelovalo okoli 250 na-
sih tekmovalcev. Opaza pa se, da je zanimanje za to zvrst rekreacije v upa-
danju (slaba organiziranost tekmovanj).

Sporine igre SOTD SZ

Sodelovali smo na zimskih in letnih $portnih igrah SOZD SZ. Na ig-
rah je sodelovalo 89 nasih $portnikov.

Glede na izredno motcno konkurenco so dosegali nasi sSportniki do-
bre rezultate.

Pohodi

Tako kot prejsnja leta so tudi v tem letu posamezne delovne orga-
nizacije v sklopu SOZD SZ organizirale pohode. Organizirani so bili po-
hodi na Nanos, Raduho, Korosico in Mojstrovko; udelezilo se jih je 187
nasih delavcev. V okviru praznovanja 4. julija je bil organiziran pohod ze-
lezarjev na Svetino, katerega se je udelezilo 242 delavceyv.

Redna vadba rekreacijskih skupin

Pod strokovnim vodstvom redno vadi enkrat tedensko 10 oddelkov.
Tako se je rekreiralo okoli 300 nasih ¢lanov. Skupine so imele 417 ur or-
ganizirane vadbe.

Ostale Sporine prireditve

Organizirana so bila razna Sportna srecanja, in to:

— $portno srecanje Zelezarna — Cinkarna;

— srecanje med Zelezarno in Kovinotehno, s TVD Partizanom Sen-
tjur, Emom, Zitno, Aerom.

Na srecanijih je sodelovalo okoli 200 nasih sportnikov.

Tecaji
Pod strokovnim vodstvom je bilo organiziranih vec tecajev, in sicer:
— tecaj za Soloobvezne otroke v smucanju (87 tecajnikov),
— tecaj za starejse v smucanju (17 tecajnikov),
— tecaj tenisa (13 tecajnikov).

(Nadaljevanje na 11. strani)
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Srecanje sportnikov — rékreativeev
(Nadaljevanje z 10. strani)

Stevilnim udeleZzencem je na zakljuénem srecanju spregovoril naj-
prej tov. Motoh Anton, kot predsednik komisije za $port in rekreacijo pri
Konf. OOZS, o pomenu in uspe$nosti Sportno-rekreativne dejavnosti v
ZS. Sledila sta podpredsednik KPO tov. Marolt Boris in predstavnik
ZTKO Celje tov. Malec.

Podelili so priznanja in nagrade za dosezene uspehe in rezultate po-
sameznikom in ekipam. Posebno priznanje je za organizacijo in ustvar-
jalno delo pri razvoju $portne rekreacije v DSSS in uspe$no izvajanje
programa kot amaterski organizator rekreacije sprejel tov. Kosir Ervin.

Priznanje je sprejel tudi tov. Motoh Anton, ki je dve mandatni obdo-
bji izredno uspesno vodil delo Komisije za $port in rekreacijo.

Po uradnem delu so se udelezenci poveselili ob zvokih glasbe in ob
prigrizku.

Vzdusje je bilo veselo; vse priznanje za to velja organizatorju — Ko-
misiji za sport in rekreacijo.

Ana T.

Tudi nasi tekmovalci so veckrat na 1. zmagovalni stopnicki

Ples nasih rekreativcev.

Strelci v republiski ligi

Pretekla so ze tri leta, odkar je bila osnovana enotna republiska liga
strelcev z zraénim orozjem v nacionalnem programu. V njej sodelujejo
zelo uspesno tudi strelci Kovinarja iz Stor. Zaradi manjsih potnih stros-
kov je liga razdeljena na vzhod in zahod. V vzhodnem delu poleg Kovi-
narja nastopajo Se ekipe iz Celja, Slovenj Gradea, Konjic, Slov. Bistrice,
Hotinje vasi, Maribora, Rus, Murske Sobote in Hrastnika. Tako strelci ne
poznajo »mrtve« zimske sezone, saj se dejavnost in tekmovanja odvijajo
preko celega leta: poleti z MK in vojaskim orozjem na prostem, pozimi
pa z zrac¢nim orozjem v zaprtih prostorih.

Ne glede na izid zadnjega srecanja s Slovenj Gradcem je ekipa Ko-
vinarja v tej ligi zasedla odli¢cno drugo mesto in se bo v Hrastniku konec
februarja borila za sam vrh republiske lige. Na tem finalnem obracunu
bosta sodelovali po dve najbolje plasirani ekipi iz vzhoda in zahoda. Ze
uvrstitev v finale je za strelce Kovinarja izjemen uspeh —zlasti v tem letu,
ko drustvo praznuje 40. povojno obletnico svojega obstoja in delovanja
na obmocju Stor.

Prvo ekipo Kovinarja so zastopali strelci: De¢man Vili, Hocevar
Franc, Ko¢evar Ivan in Malec Branko. Slednji je tudi najboljsi posamez-
nik v tej ligi s serijsko zracno pusko. Ekipa je izgubila doma samo tekmo
z »Avgustom Majericeme« iz Maribora, igrala neodlo¢eno s Celjem, vsa os-
tala srecanja doma in na tujih strelis¢ih pa zmagala.

Kon¢ano je tudi tekmovanje v obéinski ligi, kjer nastopamo z dvema
ekipama. Druga ekipa, v sestavi: Cesnik Joze, Rezar Fric, Seme Brani in
Ravnikar Vili, je v tej ligi osvojila prvo mesto: najboljsi posameznik je tudi
nas ¢lan, in sicer Cesnik Joze.

Vsem nastopajocim strelcem zelimo $e naprej veliko uspesnih do-
sezkov!

Malec Boris

Rekreacijska dejavnost
namiznoteniske sekcije

Omenjena sekcija ze obstaja vrsto let, vendar do sedaj ni prislo do
nekih vidnejsih premikov v sekeiji, tako v kvantitetnem kot tekmoval-
nem smislu, kajti e vedno so prisotni isti ¢lani kot v mladih in starejsih
vrstah. Malo se obraca na bolje pri pionirjih. Trenutno imamo 5tiri per-
spektivne pionirje, ki pridno trenirajo dvakrat tedensko. Kvaliteta vidno
napreduje, vendar $portnih sre¢anj $e niso imeli. Tudi tu gre ze za dogo-
vor s celjskimi drustvi, ki se ukvarjajo s to vrsto $portne dejavnosti. Po-
trebno bo $e nekaj trdega dela, da bodo nasi pionirji dosegli tak nivo zna-
nja in spretnosti, da se bodo lahko pomerili z nasprotnimi ekipami, ki
imajo mnogo ve¢ ur treninga in ve¢ strokovnega znanja. Mi smo tu Sele
v zacetni fazi, vendar se kazejo zadovoljivi rezultati.

Nekoliko drugaéna je situacija pri mlajsih in starejsih ¢lanih. Ti dve
ekipi skupaj vadita dvakrat tedensko ze vrsto let. Steviléno sta ena in dru-
ga ekipa okrnjeni, saj vsaka Stejeta po stiri clane. Obe ekipi dokaj uspes-
no tekmujeta v obéinski sindikalni ligi, in to v prvi skupini. Mlajsi so si
priborili prvo ligo v letu 1986, medtem ko starejsi ¢lani tu tekmujejo ze
vrsto let. Mladi so zasedli zlato sredino, a starejsi ¢lani odlicno tretje mes-
Lto.

Kar se tice medobratnega tekmovanja v namiznem tenisu, ze tri leta
zapovrstjo drzijo vodstvo starejsi élani, in sicer v zasedbi Pajk — Skober-
ne. V letu 1987 sta to ekipo okrepila Ramsak in Mesarec, tako da je pre-
mocéno zmagala. :

Ob koneu leta se je koncal turnir pionirske vrste — posamezno. Vr-
stnired je bil naslednji: najboljsi je bil tokrat Kriznik, drugi Drobne, tretji
Baric in cetrti LatsStetar.

Taksna je Sportna aktivnost oz dejavnost namizno-teniske sekcije.
Upam, da se bo v bodoce dokazovala se z boljsimi rezultati.

SKOBERNE FRANC
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Obravnavane inovacije

Komisija za gospodarjenje TOZD Jeklarna je na 19. redni seji dne 22.
januarja 1988 pri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Darka Rozencveta iz TOZD Jeklarna st. 1289,
»DISTANCNIKA LISTOV NA ST. ZAGl«, se odobri drugo posebno nad-
omestilo na osnovi ekonomskega efekta 1,126.172 din in faktorja ustva-
ritvene sposobnosti 2a.

2. Za inovacijo tov. Gojka Manojlovica, dipl. ing., Alojza Burica, ing.
in Vinka Bracuna iz TOZD Jeklarna st. 949, »STRUZENJE GRAFITNIH
ELEKTROD NA PREMER @ 400 mmz«, se odobri ¢etrto posebno nad-
omestilo na osnovi ckonomskega efekta 22,403.056 din in faktorja ustva-
ritvene sposobnosti 2 b.

3. Za inovacijo tov. Srecka Sluge iz TOZD Vzdrzevanje st. 1200, »IZ-
DELAVA LABIRINTA PROTI VDORU VODE V REDUKTOR DURAND
125¢«, se odobri cetrto posebno nadomestilo na osnovi ekonomskega
efekta v visini 3,714.604 din in [aktorja ustvaritvene sposobnosti 2 b,

4. Za inovacijo tov. Ivana Hrovata iz TOZD Jeklarna in tov. Emila
Fendreta, dipl. ing. iz sektorja OEI 5t. 842, »NAPRAVA ZA STRUZENJE
EKSCENTRICNIH SORNIKOV«, se odobri peto posebno nadomestilo
na osnovi ekonomskega efekta v visini 812.640 din in faktorja ustvaritve-
ne sposobnosti 3 b.

Komisija za gospodarjenje TOZD Energetika je na 15. redni seji dne
11, januarja 1988 pri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Romana Kasenburgerja, Jozeta Bercka in Ferdi-
nanda Kamenska iz TOZD Vzdrzevanje st. 1418, »\DVODELNA TESNIL-
NA PUSA ZA TESNENJE DVEH CRPALK TIP 5 CN 11 V CRPALISCUk,
se odobri prvo posebno nadomestilo na osnovi ekonomskega efekta v vi-
sini 6.720.240 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2 a.

2. Za inovacijo tov. Andreja Ojsterska iz TOZD Energetika st. 877,
»VGRADITEV IZPUSNIH VENTILOV V ZGOSCEVALEC IN KSU REAK-
TOR«, se odobri peto posebno nadomestilo na osnovi ekonomskega
efekta v visini 100.000 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 1 b.

3. Inovacijski predlog tov. Jakoba Hladnika in TOZD Energetika st.
1462, »POVEZAVA CRPALK ZA BLAGO SKAINIH JAM KONTI I in II«,
se sprejme.

Avtorju pripada pavsalno nadomestilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD Valjarna II je na 15. redni seji dne
28. januarja 1988 pri obravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Milana Horvata in Draga Cerovika iz TOZD Tran-
sport §t. 1397, »PRIHRANEK PRI PLACILU ZAKUPNIN, se odobri dru-
2o posebno nadomestilo na osnovi ekonomskega efekta v visini 8,693.825
din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2 a.

2. Za inovacijo tov. Franca Kaucica, ing. in Mirka Gajska, ing. iz TOZD
Valjarna II 5t. 999, »NOZ ZA SEKANJE VALJANCA NA MH KROZNIH
VODILIH¢, se odobridrugo posebno nadomestilo na osnovi ekonomske-
ga clekta v visini 209,730.424 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 1 b.

3. Za inovacijo tov. Ivana Drofenika iz TOZD Valjarna II st. 1162,
»VALJCNICE V HLADILNEM KANALU ZARILNE PECI EBNER¢«, se
odobri ¢etrto posebno nadomestilo na osnovi ekonomskega efekta v vi-
sini 209,730.424 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2 b.

4. Za inovacijo tov. Franca Kapla in Bojana Bozicka iz TOZD Valjarna
IT 5t. 978, »FIKSIRANJE REDUKTORJA KRCILNEGA OGRODJA 05 K,
se odobri ¢etrto posebno nadomestilo na osnovi ekonomskega efekta v
visini 7,916.815 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti | a.

5. Za inovacijo tov. Srecka Zibreta iz TOZD Vzdrzevanje §t. 909, »NA-
PRAVA ZA POMIKANJE VZDOLZNEGA MALEGA SUPORTA ZA STRU-
ZENIJE IN BRUSENJE POD RAZNIMI KOTlI«, se odobri ¢cetrto posebno
nadomestilo na osnovi ckonomskega efekta v visini 2,693.450 din in fak-

torja ustvaritvene sposobnosti 3 b. Slapnik Erna

Prispevek k
problematiki
inventivne dejavnosti

V 12. stevilki Storskega zelezarja je v prispevku »Znacilnosti leta
1987 na podro¢ju inventivne dejavnosti in pogled v prihodnje leto« ugo-
tovljeno, da se pri inventivni dejavnosti v letu 1987 opaza mocno naza-
dovanje.

V nadaljevanju ugotavlja avtor razloge za taksno stanje, ki naj bi bili
po njegovem naslednji:

»Ceprav je zastoj v inventivni dejavnosti nastal po nesreéi v jeklarni
zaradi krivicnih obtozevanj, to ni vzrok, ampak le prilika, da se prikrito
nasprotovanje inovacijam javno pokaze. Konflikti med individualnimi
inovatorji in njihovim okoljem so bili prisotni ze prej, vendar ne tako za-
viralni. To pa zato, ker je jasno vidna povezava med inovacijo in na-
domestilom avtorja, manj pa med ekonomskimi efekti inovacije (katerih
vpliv na dohodek ocenjujemo s 5 %) in osebnimi dohodki vseh zaposle-
nih, zaradi ¢esar tudi vzpodbujamo in nagrajujemo inovacije.«

O koristnem vplivu inovacij na dohodek ne gre dvomiti, zaradi tega
z avtorjem prispevka popolnoma soglasam, da je stagnacija in nazadova-
nje na podro¢ju inventivne dejavnosti zaskrbljujoca in pozdravljam pri-
zadevanja strokovnjakov, da skusajo tudi z novim konceptom povrniti in-
ventivni dejavnosti v Storah nekdanji ugled in mnoziénost.

ZAHVALA

Ob nenadni smrti dragega moza
in oceta

FRANCA ROJICA

upokojenca iz Stor, se iskreno za-
hvaljujemo vsem, ki so darovali
vence in cvetje in ga pospremili na
zadnji poti. Posebno se zahvaljuje-
mo DO Zelezarne Store, godbeni-
kom in druzinam Krajne, Zibret,
Grdina in Rebuza za nudeno po-

moc.
Zena Julija, sin Milko z druzino,
vnuka Darjan in Darja z druzino,
sestri Stefka in Terezika z druzino
in svakinja Urska

ZAHVALA

Obizgubidragegaoceta in stare-
ga oceta

VINKA FIDLERIJA

iz Spodnjega Gabernika 1, Podplat,
se iskreno zahvaljujemo vsem so-
delavcem za izreceno sozalje ter
darovano cvetje.

Hvala govorniku ob odprtem
grobu, godbi na pihala, pokojniko-
vim sodelaveem TOZD Transport —
kurilnica, TOZD-u Vzdrzevanje,
sindikatu Zelezarne Store, skup-
nim sluzbam ter TOZD-u MO -
orodjarne.

Vsem se enkrat iskrena hvala!

Z BOLECINO V SRCU
VSI NJEGOVI

Avtor ugotavlja, da je inventivna dejavnost mocno upadla po nesreci
v jeklarni. Po njegovemn so razlog za upad krivicna obtozevanja. V pri-
spevku sicer ne pise, za kak$na »krivicna« obtozevanja gre, vendar se da
iz konteksta in poznavanja problematike razumeti, da gre za podtikanje,
¢es da je za nesreco v jeklarni kriva inovacija. Ta podtikanja so bila v
sredstvih javnega obvescanja takoj demantirana, vendar pa dokazi, da do
nesrece v jeklarni ni poleg drugih okolnosti prislo tudi zaradi inovacije,
niso bili prevec prepricljivi. Kancek dvoma je se vedno ostal.

Mislim, da bi najbolj u¢inkovito demantirali vsa »krivicna obtozeva-
nja« tako, da bi kolektiv seznanili s pravimi vzroki, zaradi katerih je do
nesrece prislo. Na ta nacin bi okolju, ki ni naklonjeno inovatorjem, odv-
zeli glavno orozje v njihovem zaviralnem delovanju, prejsnjim, sedanjim
in bodoc¢im inovatorjem pa dali moralno podlago za nov, Se vedji polet.

Ne glede na upad inventivne dejavnosti se mi zdi ze skrajni cas, da
dobi kolekiiv kakrsnokoli informacijo o vzrokih za nesreco v jeklarni. Od
nesrece je minilo ze skoraj leto dni, kolektiv pa o vzrokih zanjo se ni dobil
prav nobene informacije. Strokovne ekspertize so gotovo ze narejene in
tudi vzroki za nesreco bi morali biti znani.

Olga Mastnak

Pohorje

Dne 9. 1. letos je bil organiziran ze 10. pohod v spomin na padle bor-
ce legendarnega pohorskega bataljona pri Osankarici — Treh Zebljih. Ob
hladnem, a zelo lepem vremenu smo se, kot ze toliko prejsnjih let, tega
pohoda udelezili tudi mi planinci iz Stor. Od lanskega leta pohod poteka
v obratni smeri, to je od planinskega doma na Rogli, mimo Peska proti
Trem zebljem (kjer je komemoracija) do Osankarice, nato pa z aviobu-
som v Zrece, kjer je v hotelu DOBRAVA zakljucek — se pravi zig in po-
delitev znack, nato pa ples in pijaca v lastni reziji.

Hladno vreme in morebitno slabo pot odtehtajo cudoviti pogledi na
zasnezene jase in smreke. Res, kot v pravljici; to nas Se podziga, da se vsa-
ko leto sprehodimo po prekrasnem zimsko-zasnezenem Pohorju. Ve se
pa tudi, da prava druzba naredi svoje.

Hvala vodniku-organizatorju PD Zelezar za njegov trud kakor tudi za
brezhibno izvedbo pohoda.

SRECNO in varen korak v letu 1988!
STANC

STORSKIZELEZAR — glasilo OZD Slovenske zelezarne ZELEZARNA STO-
RE —izhaja enkrat meseéno — Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbic Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Kocman Vojko, Renéelj Vlado, Grosek Rajko —
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiskega sek-
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproséen davka od
prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20. 2. 1974) - tisk Aero Celje -
TOZD Grafika — rokopisov ne vraéamo.




