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Sodelovanje med tovarnami

keramike v Jugoslayv

Nedavno je dnevno ¢asopisje ob-
javilo vest, da teCejo med predstav-
niki kerami¢nih tovarn iz Titovega
Velesa, Zagreba in Mladenoveca raz-
govori © formiranju poslovnega
zdruzenja in integraciji nekaterih
sluzb teh podjetij. Vest je vzbudila
precej zanimanja pri nasih c¢lanih
kolektiva. Zato objavljamo glavne
tocke programa sodelovanja, glede
katerih je med navedenimi tovarna-
mi 7e prislo do nacelnega sporazu-
ma.

Sodelovanje na nivoju razvojnih
sluzb

— 7 ozirom na obstojeCe in spe-
cificne probleme tehni¢no-tehnolo-
ske nmarave v danasnji stopnji raz-
voja je nujno, da razvojne sluzbe
ostanejo v tovarnah,

— Da se zagotovi koordinacija v
delu razvojnih sluzb in nadaljnje
razvojne politike modernizacije, op-
timanizacije in povecanje proizvod-
nje, je potrebno formiranje skupne-
ga koordinacijskega telesa, v Kkate-
rega bi prisli predstavniki vseh to-
varn — Clanic zdruZzenja.

— Sprejeta staliséa o vprasanjib
vezanih na investicijska vlaganja za
povecanje kapacitet, modernizacijo
proizvodnje, lokacije itd. je potreb-
no, da bodo najprej strokovno oce-
njena od zgoraj navedenega koordi-
nacijskega telesa. Sprejeto stalisce
mora biti odloéilno pri sprejemanju
resitev s strani samoupravnih orga-
nov.

— Za uporabo nekaterih tehnolo-
Skih resitev od ene tovarne v drugi
tovarni, se izhaja od povsem eko-
nomskega racuna. Cena za prenos
tak$nih resitev iz ene tovarne v dru-
go se formira po ekonomskem ucin-
ku.

— Pri  prevzemanju omenjenih
tehni¢no-tehnolo$kih  reSitev  od
skupnega interesa za dve ali ved to-
varn, odloc¢a skupno koordinacijsko
telo o tem, kdo mora izvrSiti pri-
pravo in kaksen deleZ stro$kov nosi
posamezna tovarna. v

— Koordinacijsko telo koordinira
delo skupnih sluzb pri reSevanju
problemov v skupnem interesu in
jih usmerja za dosego najboljsih in
najhitrejsih resitev.

— Delo kordinacijskega telesa bo
regulirano s posebnim pravilnikom,
v katerem bodo zajeti in obdelani
vsi notranji odnosi zainteresiranih
strani.

— To telo bo odrejalo skupne kri-
terije za kategorizacijo izdelkov. Iz-
delki iste kvalitete morajo imeti isto
ceno.

— V sestav tega telesa se lahko
vkljucijo tudi novi ¢lant, a z rezultati
dela razvojmih sluzb se lahko kori-
stijo tudi nec¢lani. Odnosi z meclani
se resujejo na ekonomski osnowvi.

Koncepcije za komercialno sluzbo

— Komercialno sodelovanje se vrsi
preko skupnih komercialnih sluzb
v okviru poslovnega zdruZenja.

— Skupna komercialna sluzba de-
la po principu komisionarja. Kot
komisionar kupuje in prodaja v svo-
jem imenu a za racun proizvajalcev.
Za normalno delo komercialno-teh-
nicne sluzbe proizvajalci sorazmer-
no v vigini prometa v letu 1967 in
proizvodnje v letu 1968 viozijo od-
deljena denarna sredstva kot polog,
kateri bo sluzil za poslovni sklad
sluzbe.

— S pogodbo se predvidi, da skup-
na sluzba plac¢a odrejene obresti na
ta sredstva, proizvajalna organiza-
cija, katera neosnovano odstopi iz
tega sodelovanja, plada s pogodbo
odrejene penale. Komercialna sluz-
ha formira svoj dochodek od provi-
zije, katero ustvarja na osnovi izvr-
Sene realizacije.

— Vigina provizije se dolo¢i v za-
¢etku vsakega leta po grupah izdel-
kov, posebno za domaca, posebno
za inozemska trziséa.

— Komercialna sluzba izdela za-
radi vsklajevanja prodajnih cen, ko-
ordinacije prodaje in proizvodnje
pravilnik in ga dostavi vsem proiz-
vajalcem v odobritev samouprav-
nim organom.

iji

— Skupna komecialna sluzba vrsi
prodajo preko veletrgovske mreZe,
trgovine na malo in direktnim po-
trognikom in to potom direktne pro-
daje in preko svojih skladis¢.

— Zaradi priblizevanja blaga kup-
cem, kateri kupujejo manjse kolici-
ne, bo po potrebi organizirano skla-
dis¢e v Beogradu, Zagrebu, Saraje-
vu in drugih mestih. Stroski skla-
dis¢ se bodo krili iz provizije.

— Plan realizacije skupne komer-
cialne sluzbe za leto 1968 bo kot
osnova ustvarjena realizacija po
proizvajalcih v letu 1967 glede na fi-
ziten obseg. To me velja za gospo-
dinjsko in gostinsko posodo, kjer se
plan izkazuje po wrednosti.

— Maksimalna realizacija komer-
cialne sluzbe se odreja po obstojecih
kapacitetah proizvajalcev posebej
in skupno v letu 1968, vendar ostaja
osnova leto 1967. Vsako povecanje
realizacije gre procentualno na vsa-
kega proizvajalca posebej.

— Popravki v realizaciji se vrsijo
na podlagi ugotovljenih letnih in
mesecnih operativnih planov komer-
cialne sluzbe in to tako, da se v na-
slednjem mesecu plasira vecje koli-
¢ine izdelkov tistega proizvajalca,
katerega izdelki so bili v prejSnjem
mesecu plasirani v manjsih kolidi-
nah. V teku tromesecja mora biti
izravnava v plasmanu izdelkov po
predvidenem planu s toleranco +
ali — 59, Ce skupna komercialna
sluzba ne izvr$i izravnave v plasma-
nu izdelkov tromesetno, bo na do-
lo¢en nacdin penalizirana.

— Skupna komercialna sluzba de-
la preko: sluzbe za prodajo na do-
madem trziséu, nabave na domacem
tr#zié¢u surovin in materiala, kateri
s¢ nabavlja z letnimi pogodbami,
uvoz—izvoz in konjunktura ter pro-
paganda.

— Sluzba wvrdi prodajo na doma-
¢em trziééu samostojno in preko
svojih predstavnistev ter skladisc.
V zacetku je predviden obstoj prc@-
stavnistev z odgovarjajofim Stevi-
lom zaposlenih v Beogradu, Zagre-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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FINANCNI POKAZATELJ
PRVEGA POLLETJA

Dosledno izvajanje gospodarske reforme z restriktivmimi i
bank smo pri nas najbolj ob¢utili v minulem polletju. Nelikvidnost nas
spremlja 7e kar od zacetka leta, predvsem zaradi zmanjSanega obsega
obratnih sredstev in kreditiranja kupcev, ki nenehno naras$c¢a. Sredstva
rezervnega sklada so redno resevala problem dviga osebnih dohodkov,
sicer bi ta muéni polozaj melikvidnosti obc¢util wsak posamezni delavec.
Dejstvo pa je, da pri tem mismo edini in da je tri ¢etrtine celjskih podjetij
poseglo po skladih za dvig osebnih dohodkov.

Poglejmo, kaj nam povedo Stevilke iz polletnega obra¢una v primer-
javi z istim obdobjem lanskega leta.

Celotni dohodek po fakturirani realizaciji je za 3,69, vecji od lan-
skega, po placani pa za 4,7/, manjsi.

Ostanek dohodka za sklade po fakturirani realizaciji je manjsi za
48,49, in po placani za 54,7 %,.

Obratna sredstva so za 109, manjsa od lanskih.

Kupci nam dolgujejo 2,716.056,00 N-din ali za 31,99, vec¢ kot lani in
mi dolgujemo masim dobaviteljem 2,192.669,00 N-din ali za 26,59, ve kot
v lanskem letu.

Za primerjavo in boljsi pregled dejanskega stanja, smo zbrali nasled-
nje podatke:

1. Obracun dohodka po fakturirani realizaciji:

V N-din

30. 6. 1966 30. 6. 1967 Indeks

Celotni dohodek 8,875.534 9,197.348 1036
Stroski poslovanja 4,941.944 5,375.117 108,8
Dohodek 3,933.590 3822231 972
Osebni dohodki 2,999 608 3,340.001 1113
Ostanek dohodka 933.982 482.230 51,6

2. Obrac¢un dohodka po placani realizaciji:

30. 6. 1966 30. 6. 1967 Indeks

Celotni dohodek 6,816.759 6,496.801 95,3
Strogki poslovanja 3,942.304 3,892973 98,7
Dohodek 2,874.455 2,603.828 90,6
Osebni dohodki 2,345288 2,364.373 1008
Ostanek dohodka 529.167 239.455 453
Stanje kupcev 2,058.775 2,716.056 1319
Stanje dobaviteljev 1,732.279 2,192.669 126,5
Zaloge materiala in drob. invent. 1,072.178 1,250.852 116,7
Zaloge medovr$ene proizvodnje 1,007.433 868.629 86,2
Zaloge gotovih proizvodov 2,836.178 2 468.004 87,0
Obratna sredstva skupaj 5,359.017 4,822.962 90,0
Od tega: lastna obratna sredstva 2,338.675 2,165.106 92,6
krediti za obratna sredstva  3,020.342 2,657.856 88,0

Od lastnih obratnih sredstev se od$teje 903.247 N-din, ki je orocen
ali drugace vezan pri SGB Ljubljana in KB Celje.
Ostanek dohodka za sklade po fakturirani realizaciji delovnih enot:

30. 6. 1966 30. 6. 1967 Indeks
DE keramika 742,993 82.243 11,1
DE opec¢ni izdelki — 129421 277.041
DE opecni izdelki, 61.703 23333 378
DE uprava 170.454 47.698 28,0
DE usluge 88.253 51915 58,8
Skupaj 933.982 482230 51,6

Problematika

1Zvoza
v letu 1967

Kot vemo, je bil konec pretekle-
ga leta sprejet devizni rezim, ki se
mocno razlikuje od starega, ker je
pogojen uvoz z izvozom. .

Z uveljavitvijo novega deviznega
rezima so gospodarske organizacije
lahko tehtno pregledale svoje izvoz-
ne moznosti in deficiraten izvoz
opustile.

Nase podjetje je zaradi tega osta-
lo ob zacetku poslovnega leta brez
zaklju¢enih poslov za naprej, saj s
svojimi najvecjimi odjemalci firmo
Meriva v Belgiji, nismo uspeli naj-
ti poti, ki bi zagotavljala nadaljnje
sodelovanje. Tako smo ostali prak-
ticno brez odjemalcev nasih stan-
dardnih izdelkov: kroznikov, sko-
delic in skled, kar nmas je prisililo,
da smo kolidine teh izdelkov v let-
nem planu morali obéutno zmanij-
Sati, <

Zmanjsan obseg izvoza nas je pri-
silil, da $e intenzivneje delamo na
tem podrocéju, si pridobimo nove
kupce, ki bi lahko sprejeli nase po-
goje in za nas ugodne cene.

Tako smo v mesecu maju kontak-
tirali s firmo Ce$koslovaska Kera-
mika, Praha, ki je v preteklem letu
kupila ve¢jo kolicino kroznikov in
skled. Tezave so nastopile zaradi
meddrzavnih negativnih saldov, ko
je bil Cehom wsak uvoz iz Jugoslavi-
je prepovedan, ¢eprav je keramika
vklju¢ena v blagovne liste za letos-
nje leto. Pri¢akovati je, da bo to
vprasanje v kratkem reSeno in da
bomo za IV. kvartal uspeli dobiti
naroéilo.

Prav tako smo naredili korak
naprej na trziscu ZDA, saj je firma
Howard marocila ved izdelkov v
vrednosti ca. 20.000 $. V tem pri-
meru gre za poskusna narodila, ka-
terim bodo v primeru zadovoljive
izdelave gotovo sledili nalogi za ved
desettiso¢ komadov.

Razen omenjenih kupcev delamo
Se za firmo Lustrerie Massive v
Antwerpnu, ki pa je zaradi vse-
splos$ne recesije, ki vlada v Zahodni
Evropi, obéutno zmanjzala odjem.

Na podrod¢ju izvoza grafitnih lon-
cev smo v tekocem letu uspeli za-
kljuciti z Bolgarijo prodajo ca. 150
ton, v vrednosti 98.000 cl. 8. Ta ko-
licina krije potrebo za 1. polletje,
za nadaljne dobave pa smo sprejeli
specifikacijo, kjer gre za madaljnjih
100 ton grafitnih loncev., Velika te-
zava je v tem, da grafitni lonci ni-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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Z.zasedanja DS

Na 1. rednem zasedanju, ki je bi-
lo dne 28. 4. 1967 je DS razpravljal
in sklepal:

1. Izid volitev v DS. Predsednik
volilne komisije je porocal, da so
bile volitve v DS dne, 14. 4. 1967. Ta
dan je bilo zaposlenih v nasi delovni
organizaciji 555 delavcev. Opravice-
no odsotnih je bilo 8 ¢lanov kolek-
tiva. Neveljavna glasovnica je bila
ena. Volitev se je udelezilo 546
¢lanov kolektiva ali 98,3 0/,

Verifikacijska komisija, ki jo je
na tem zasedanju izvolil DS, je ugo-
tovila pravilnost izvedbe volitev,
zato je DS potrdil mandate izvolje-
nim ¢lanom DS.

Izvolitev predsednika DS ter
namestnika predsednika. Ponovno
je bil izvoljen za predsednika DS
Stefan¢i¢ JoZe in za namestnika
Maltek Franc.

3. Porocilo predsednika UO o delu
vo.

4. S tajnim glasovanjem so bili
izvoljeni ¢lani UO in namestniki
¢lanov UO in sicer:

ZA CLANE UO:

Blatnik Ivo — 21 glasov; Godler
Zorka — 22 glasov; Jurgec Ferdo —
20 glasov; Krofli¢ Valentina — 20
glasov; Dzudari¢ Marko — 22 gla-
sov; Lipi¢nik Joze — 22 glasov; Za-
gar Miro — 22 glasov; Zemljak Mar-
tina — 21 glasov; Jurak Anton —
21 glasov; Avsec Miljana — 21 gla-
SOV,

ZA NAMESTNIKE UO:

Zupanc Vera — 20 glasov; Oblak
Franc — 22 glasov; Nedeljko Rozina
— 22 glasov; Golavsek Albina —
21 glasov; Ziki¢ Rusomir — 21 gla-
sov; Gacnik Joze — 21 glasov; Po-
tocnik Jelko — 21 glasov; Mirnik
Ivan — 21 glasov; Suster Marjan —
22 glasov; Rihter Milena — 21 gla-
SOV.

5. Z novimi ¢lani so bile dopolnje-
ne: komisija za varnost pri delu, ko-
misija za tehni¢ne izume in ured-
niski odbor.

Na nove je bila imenovana komi-
sija za ocenjevanje osnovnih sred-
stev, drobnega inventarja in odpad-
nega materiala in sicer so c¢lani te
komisije:

Privoinik Boris — predsednik;
Haladea Marjan — d¢lan; Zeleznik
Franc — ¢lan; Henci¢ Alojz — ¢lan;
Jurak Anton — &lan.

6. Za predstavnika KIL v svetu
krajevne skupnosti Liboje je bila
imenovana Godler Zorka.

7. Tovarisica Drobne Fanika je po-
dala porocilo o obracunu dohodka
s stanjem 31. 3. 1967. Ker so ¢lami
DS postavili vprasanje o povisanju

(Nadaljevanje na 4. strani)

FINANCNI POLOZAJ V 1. POLLETJU

(Nadaljevanje z 2. strani)

Iz vsega tega je razvidno, da niso obratna sredstva edini problem.
Narasc¢anje poslovnih stroSkov in mocan padec ostanka dohodka je Se bolj
zaskrbljujoce. Stanje ne bi bilo tako kriti¢no, ¢e bi nam kupci bolj redno
placevali ra¢une oziroma, da bi se stanje kupcev zniZzalo vsaj za polovico,
vendar ni veliko upanja, da bi se to zgodilo spri¢o restrektivnih ukrepov
poslovnih bank, ki se borijo za lastno likvidnost.

Res je, da vecino delovnih orgamizacij tarejo isti ali podobni pro-
blemi, toda vsaka bo morala sama poiskati izhod na nadin, ki bo najmanj
bole¢ in ki bo zagotovil nadaljnji obstoj delovne organizacije. Resitev ni
tako preprosta, kot je povedano in se tezko odlociti, kako ukrepati.
Povecana proizvodnja prav gotovo ne bo resila problema, ¢e nas Ze sedaj
tis¢ijo zaloge. Z zmanjsano proizvodnjo se pojavi problem odveéne delovne
sile, kar je Se najbolj bolece. Stremeti za izvozom po vsaki ceni je nadalj-
nja skrajnost, ki bi pobrala Ze tako skromni dohodek. Se najbolj sprejem-
ljiva resitev je zmanjSanje proizvodnje, pa ¢e je potrebno tudi skrajsati

delovni ¢as in tako breme enakomerno porazdeliti med vse zaposlene.

Problematika izvoza

{Nadaliievanje z 2. strani)
so v blagovni listi in moramo zato
vsako prodajo pogojevati z uvozom.
Nujno je, da Ze v avgustu to vpra-
Sanje zadovoljivo resimo, ker bomo
v masprotnem primeru ostali prak-
ticno frez dela v grafitnem oddelku.
Realno obstoji moznost, da Se v
letosnjem letu izvozimo nekaj ton

v Romunijo in predvsem v Poljsko,
kar je pa vse povezano z Ze omenje-
no vezavo z uvozom iz teh drzav.

Na podro¢ju uvoza posebnih za-
stojev mi, saj je vecji del materialov
v rezimu LB — prost uvoz in so zato
polrebna le dinarska sredstva.

Za konec $e pregled realizacije iz-
voza v sedmih mesecih tega leta:

g & £ o

g 55 2 2 R

2 " 2 5 O 3 2

= i = w2 » w2 o
januar 16204  90.430 3.792 — —_ 3.792
februar 442 9.250 540 — — 540
marec 7.800  40.636 2.070 1.133,25 - 3.203,25
april 40365 350.125,50 1.152 24.770,46 — 25.922 46
maj - - — — - —
junij 39351 32394470 1.586 21.463,65 — 22.049 65
Julij 65.113 517.297,96 2.224 3245769 236985 37.051,54
Skupaj 169.275 1.331.734,16 1.611.364 79.82505 236985 93.558,90

Zdruzitev tovarn keramike

(Nadaljevanje s 1. strani)

bu, Sarajevu in Skopju. Sedez skup-
ne komecialne sluzbe bo v Beogra-
du.

— Ob priliki vsklajevanja cen je
treba dose¢i, da bodo cene za iste
izdelke in isto kvaliteto enake za
vse proizvajalce.

— Ugotavljanje kvalitete se vréi
na osnovi JUS norm po enotnih kri-
terijih, katere dolo¢ajo sluzbe vseh
proizvajalcev.

— Pogoji prodaje se morajo
vskladiti tako, da bodo enotni za
isto vrsto in kvaliteto izdelkov brez
ozira na oddaljenost trzisca. Izdelki
se dobavljajo fco nakladalna posta-
ja kupca, v kolikor gre za vagonske
koli¢ine. Od tega je izvzet grobi
gradbeni material in defektno blago,

ki se lahko prodaja po posebnih
pogojih.

Ustanovitelji zdruZenja poudarja-
jo, da so pripravljeni sprejeti tudi
ostale organizacije te grupacije na
osnovi zgoraj navedenih principov.
Glede na to, da je formiranje po-
slovnega zdruzenja v teku in da bo-
do skupne sluzbe pricele z delom
i. 1. 1968, je potrebno, da tudi mi
premislimo, ali se naj pridruZimo
tej organizaciji. To je brez dvoma
pomembna odlocitev in bi zato bilo
zazeljeno, da ¢im ve¢ ¢lanov kolekti-
va o0 tem pove svoje mnenje. Pisme-
ne prispevke o tej temi dostavljajte
odgovornemu uredniku Keramika,
Suler Darku.
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P d ' d h BI h 1 zasedanja DS
I‘o aja V Za n I etl OD, je bil sprejet sklep, da se bo

o tem vprasanju razpravljalo na
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Vpradanje prodaje je vedno bolj pogost predmet, tako organov
upravljanja kot posameznikov v tovarni. Vse bolj se ¢uti dejanski pomen
proizvajanja — zadovoljevanja potreb (potro$nikov) druzbe: Proizvod pa
je druzbeno priznan takrat, ko ga druzba iS¢e in absorbira ma trziS¢u. Se-
veda pa to velja le za &isto trzno-blagovne odnose. V zadnjem casu pa so
se pojavili Se drugi faktorji, ki vplivajo na prodajo. Manjsa obratna sred-
stva proizvajalcev in kupcev zelo vplivajo na izmenjavo. In nastal je za-
¢aran krog: kupci nimajo dovolj sredstev za ve¢je nakupe, ki bi vezal nji-
hova Ze itak okrnjena obratna sredstva zaradi vracanja kreditov, proizva-
jalcem pa naraScajo zaloge gotovih izdelkov. Seveda je to le eden mnogih
vzrokov, ki pa jih danes ne bom obravnaval. Naj jih navedem $e nekaj:
vprasanje uporabnosti izdelka;
kvaliteta izdelka;
cena;
sezonski vplivi na prodajo posameznih artiklov;
azurnost proizvodnje;
azurnost prodaje in
analize trzisca, reklama itd.

Za naso stroko so sezonski vplivi zelo pomembni. Poglejmo indeks
prodaje po letih in mesecih za zadnjih 6 let.

INDEKS PRODAJE PO LETIH IN MESECIH LETO — 1961 = 100

(Glej prilogo 1 in 2) -

Kot je iz diagrama razvidno, je bila prodaja skoraj brez izjem naj-
moénejsa po letnih in polletnih inventurah, na splosno pa v zimskih me-
secih. S prodajo na domac¢em trgu smo odvisni v veliki meri od kmetijskih
predelov in je razumljivo tak$no nihanje. Kmet se bo paé odlodil za nakup
le takrat, ko bo dobro pridelal in pridelke prodal.

LEGENDA
- VREDNOST
KOLICINA

400

prihodnji seji, ko bo predlozen ob-
racun dohodka po DE.

8. Odobrena je bila od$kodnina
za zemljis¢e Knez Adamu iz Kasaz
v znesku 100.000 S-din.

9. Iz delovne organizacije je bila
izklju¢ena Janc¢i¢ Amnica zaradi sa-
movoljne prekinitve dela.

10. Odobrena je bila uvedba po-
stopka zaradi krSitve delovne dolz-
nosti proti ¢lanu DS Skrlin Ladisla-
vu.

11. Odobreno je bilo potovanije na
graski sejem keramike tovarisu ing.
Bauer Venceslavu in Zajc Vinku.

12. Zahteval je proucitev norm Vv
Samotnem in grafitnem oddelku.

Na 2. rednem zasedanju dne 16. 6.
1967 je DS sklepal in razpravljal:

1. O predlozenem obracunu po
DS in na podlagi istega sklenil, da
se OD v tem letu ne bodo zvisali.

2. O predlogu za spremembo pra-
vilnika o tajnosti podjetja in prawvil-
nika o dodeljevanju stanovanj ter
potrdil predlozene spremembe.

3. O zmanjSanju in ukKinitvi ne-
katerih delovnih mest zaradi zmanj-
Sanja obsega poslovanja, ustanovitvi
dveh novih delovnih mest.

Ukinjena delovna mesta:

laboranta, pomoc¢nika analitika
dela, administrator v pripravi dela,
pogonski tehnolog toplotnih obra-
tov, tehnolog za keramiko, prodajni
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1967

1963
PRILCGA I

PREGLED PRODAJE PO REPUBLIKAH
SKUPNA PRODAJA V POSAMEZNEM LETU = 100

(Glej prilogo 3, 4, 5)
Srbija je Se vedno nad najvedji potrosnik, dod¢im potroinja nasega
blaga na Hrvatskem upada. Res je sicer, da je mocan vpliv Jugokeramike

19'6*&

Dopisujte v
nas list!
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ZapresSi¢ na tem terenu, vendar bi to lahko trdili tudi za Titov Veles iz
ZajeCara, pa na ta podroc¢ja prodamo sorazmerno ve¢ blaga.

PREGLED PRODAIJE PO LETIH — 1961 = 100
{Glej prilogo 5)

AN OXC A 0 Y VNV vl X M A e W N Y

// zasedanj:lls

referent, tehnolog za grafitne izdel
ke, oblikovanje okroglih kapic (2),
priprava Samotne gmote (1).

Zmanjsanje delovnih mest:

zelezostrugar za 1 delovno mesto,
klju¢avni¢ar za 1 delovmo mesto,
snazilka v upravi za 1 delovno me-
sto, vratar za 1 delovno mesto, po-
enter v keramiki za 2 delovni me-
sti, pom. v delov. v loscil. za 1 de-
lovno mesto, razvricevalka za 1 de-
lovno mesto, oblikovalec lazjih iz-
delkov za 1 delovno mesto, saldoko-
tist za 1 delovno mesto, retuser iz-
delkov za 1 delovno mesto, saldokon-
lod¢. in surovih izdelkov za 4 delov-
na mesta, lod¢ilka za 1 delovno me-
slo.

1966 1967
DOSEZENA VREDNOST NA 1 KG
VREDNOST NA KG

Leto dejanska stalna cena Indeks
iz leta 1961

1961 2,63 2,63 100
1962 2,90 = 2,63 94,07
1963 3,26 2,63 103,13
1964 3,57 2,63 114,83
1965 5,51 2,63 110,90
1966 5,50 2,63 108,22
1967 poll. 5,67 2,63 91,43

V tem prikazu je izlocen vpliv cen, ki so se spreminjale v teku
zadnjih 6 let. Zato je vzeta stalna cena iz leta 1961 in so s to ceno mnoZene
prodane koli¢ine. TakSen prikaz je realnejsi zaradi sprememb cen. Ni pa
popolnoma toc¢en, ker ni izlo¢en vpliv koli¢in tj. sprememba v teZi izdelkov
odnosno v obsegu asortimana,

POTNISKA SLUZBA
V sedanji situaciji je potniska sluzba ve¢ kot potrebna. Kupcl imajo
velike moznosti nabave domadega in tujega porcelana. Vecina grosistiénjh
trgovin je presla na znizanje zalog, zaradi Cesar so bile primorane znizati
cene porcelanskim izdelkom, tako da so se nekateri teh izdelkov priblizali
s ceno nasim izdelkom. Zato pa je bolj kot kdajkoli potreben stalni stik
s kupci. To pa je mozno le s potniki.
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PRODAJA PO POTNIKIH ZA 1. POLLETIE 1967
. o/
. Realizacija 0 strodki 2
Potnik o rabat rabata din N
Golubovic¢ ; 2,378.981,60 124.611,56 52 36.169,92 1,52
Rubini¢ 1,049.910,17 61.355,12 58 18.404,89 1.75
Vodeb 700.405 46 42|702 34 6,1 12.116,10 1,73
PRODAJA DEKORATIVNE KERAMIKE I. POLLETIE 1967
Potnik Realizacija 0/, na rabat za LA
din belo dekorat. rabata
Golubovic 356.871,16 17,56 22.867,98 6.4
Rubinié¢ 196.914,27 23,08 13.748,28 6,9
Vodeb 156.886,23 28,86 15.586,93 6,1
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PRILOGA 1V

Z
zasedanja
DS

Ustanovitvi novih delovnih mest

— popoldanski obratovodja;

— delovodja grafitnega oddelka.

Ta predlog je DS odobril.

Istocasno je sklenil, da se popravi
pravilnik o delitvi OD in sicer ¢&l. 56,
kjer se zvisajo dnevnice za vse ka-
tegorije za 10 N-din in ¢len 59 iste-
ga pravilnika, kjer se zviSajo noc-
nine za 10 N-din.

4. O nabavi osnovnih sredstev in
sicer:

1 kom. tlacni rezervoar zraka,

3 kom. transportnih wvozic¢kov,

1 kom. Dragerjev aparat,

| kom. stiskalnika za grafitne &e-

pe in

2 kom. posode za malico a 25 1.

5. O prodaji transformatorja v
vrednosti 12.000 N-din.

6. O priporodilu ob¢inske skupscine,

da bi oddvojili od bruto OD 1,39,
sredstev za II. stopenjski Studij.
Sklenil je, da se naj v ta namen
oddvoji samo 179, kot je to bilo ze
planirano v zacetku leta.

7. O zadevah iz delovnih razmerij
in sicer:

a) o predlogu komisije za izreka-
nje ukrepov za krsitev delovnih
dolZnosti za izkljuditev iz delovne
organizacije Colnari¢ Viktorja. Ker
s tajnim glasovanjem ni bila doseZe-
na potrebna vedina, je DS imenova-
nemu izrekel zadnji javni opomin;

b) o izklju¢itvi Salober Daniela
zaradi samovoljne prekinitve dela;

¢) o izkljuditvi GradiSnik Stefke
zaradi samovoljne prekinitve dela;

¢) o izkljucitvi Pavlovi¢ Jozeta za-
radi samovoljne prekinitve dela.

Za izkljucitev zaradi samovoljne
prekinitve dela navedenih ¢lanov
kolektiva je glasovalo 25 ¢lanov DS,
kar predstavlja potrebno vecino.

d) O pritozbi Seligo Franca na iz-
rek ukrepa za kriitev delovne dolz-
nosti. DS je njegovi pritozbi ugodil
ter ga oprostil vsake krivde.

8. O ponovni uvedbi toplega ob-
roka malice na obratu v LoZnici in
sklenil, da se znesek 100 S-din za
malico pla¢a iz dohodkov opekarne,
ostalo pa placajo delavei sami. Gor-
nii predlog je predlagal svet DE
cpekarne.

9. Ker je v skladi$¢u vecja koli-
¢ina plitkih kroZnikov, ki so ostali
od izvoza v preteklem letu in jih po
sedanji ceni ne moremo prodati, je
DS znizal ceno istih od 79 S<din na
60 S-din. G. Z.
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Na obisku v tovarni

umetnih brusov
»SMATY« Maribor

Dne, 29. 7. 1967 je 15 ¢lanov sindi-
kata obiskalo tamkajsnjo sindikalno
organizacijo tovarne umeinih bru-
sov Maribor.

Takoj ko smo stopili v tovarno,
sta nas sprejela tajnik in predsed-
nik sindikalne organizacije ter nas
odpeljala v mnjihovo lepo urejeno
dvorano. Posedli smo se za priprav-
ljeno mizo, nakar so prisli predstav-
niki podjetja, med njimi tudi tova-
ri§ direktor. Med razgovorom njiho-
vega vodstva podjetja smo spoznali,
da je tudi njihova tovarna 7e stara
— saj obstoja Ze 94 let, Bili so Ze
veckrat v tezavah, vendar so vse to
prebrodili. Imajo urejen 42-urni de-
lovni tednik. Za skrajSan delovni
tednik so imeli podobne priprave
kot mi. Imeli so komisijo, katera
je vsa delovna mesta presnemala.
V glavnem je bila moZnost na pre-
hod za skrajSan delavnik z odkriva-
njem notranjih rezerv.

Pogoje za delo imajo boljSe kot
mi, ¢eprav je delo tezavnejse, ven-
dar so vsa delovna mesta v obratu
pritlicna. Kar se ti¢e njihove orga-
nizacije dela trdim, da je odli¢na
— saj spremlja vse izdelke od za-
cetka izdelave pa do prodajne kar-
toteke, ki spremlja izdelke skozi vse
operacije dela. Glede same izdela-
ve in procesa dela smo si zelo so-
rodni. Letni produkt znaza wv vred-
nosti 3,5 milijarde in 400 ton.

V sami proizvodnji imajo 24 de-
lovnih mest, katera pa so dokaj vi-
soko ocenjend. Tezav z remontom
nimajo, ker imajo nove nemske tu-
nelske pedi in 3 okrogle pedi, kjer
vr$ijo remont na vsakih 5 let en-
kratno. Letne dopuste koristijo de-
lavei veCkratno, ker je njihovo vod-
stvo ugotovilo, da je vecja izguba
na delovnem mestu, ¢e se dopust
koristi enkrat ali dvakrat.

Z zalogami nimajo tezav. Glede
prodaje imajo zelo urejeno, celo
monopol. Vsi njihovi izdelki pa ima-
jo garancijo 3 let.

Kar se pa tice discipline pri delu,
smo si pa malo podobni. V glavnem
delajo po 7 ur dnevno. Zacetek dela
je tocno ob 6. uri, ko se oglasi sire-
na. Cas malice je isti kot pri mas
samo da nimajo dodalnega ¢asa k
operativi za oddih med delom.

Delovno mesto ne sme nobeden
zapustiti pred 2. uro, ko se zopet
oglasi sierna. Po koncanem delu
mora delavec to¢no predati izvrSene
komade, kajti placane dobi samo
v primeru kvalitetne izdelave — iz-

(Nadalj. na 8. str.)

Iz porocil potnikov je to¢no razvidno, kje in koga obiskujejo. Obiski
se nanasajo pretezno na center, kar je razumljivo, saj se v centrih nahajajo
grosisti, vendar je v tej situaciji potrebno obiskati tudi trgovce, ki so od-
daljeni od sredis¢. Takih primerov pa je na splosno premalo. Uvedena bo
posebna evidenca obiskov kupcev za posameznega potnika.

Gotovo se dosti govori tudi o tem, da vkljub precejénjim zalogam
ne moremo realizirali vseh narocil, ker naro¢enega blaga ni na zalogi.

_ Drzi, da smo veckrat premalo elasti¢ni pri kompletiranju asortimana,
dejstvo pa tudi je, da za nasimi proizvodi ni mekega stalnega povprase-
vanja, kot je to primer npr. za Zivilsko industrijo, kjer je dnevno potrosnja
skoraj vedno ista. Naj navedem primer: kroznikov reb. $t. 5 smo v juliju
prodali 16.000 komadov. V tem mesecu pa smo za »Agropromet« Ni& od-
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premili 35.000 komadov teh kroZnikov. Ze iz tega primera je vidno, da je
povprasevanje po posameznih izdelkih zelo razli¢no in je tezko ugotoviti,
kakSna naj bo minimalna zaloga v skladis¢u. Pri tej situaciji je tudi pla-
niranje proizvodnije tezko in obdobje — 1 mesec — predolgo. Mogo¢e bomo
zadeli razmisljati o tem, da bomo planirali na krajSe termine. S tem bi
dosegli boljSo prilagodljivost potrebam trga.

Navedeno je le deléek kompleksne problematike in stanja prodajne
sluzbe, ki pa bo, upam le malo osvetlil pogled v to dejavnost. S par diagra-
mi je dokazano mekaj zakonitosti, ki jih je treba upostevati, ¢eprav bo za
trend prodaje potrebno ve¢ podatkov.

—EP

KONCEPCIJA RAZVOJA INDUSTRIJE FINE KERAMIKE V SFRJ

(3. nadaljevanje)

V zadnji Stevilki smo med ostalim navedh Steviléne podatke o veli-
kosti serij, katere smatrajo avtorji studije za rentabilno. Danes nadaljuje-
mo z utemeljitvijo teh tez.

Specializacija v proizvodnji fine keramike ni novost. Danes je v
Nemc¢iji, Franciji, Angliji in drugih drzavah izvedena specializacija do
maksimuma. Poznano je, da posamezne drzave, odnosno proizvajalei, pro-
izvajajo Stiri do pet izdelkov po velikosti in obliki v nekaj dekorjih po
obstojecih katalogih. Edino s takim madinom proizvodnje so izdelki teh
proizvajalcev kljub dragi delovni sili lahko poceni in producentom zasigu-
rana rentabilnost poslovanija.

Proizvajalci v nasi drzavi pa, kakor je to bilo Ze predhodno povedano,
proizvajajo po nekaj desetin izdelkov in Zelijo s svojo dejavnostjo zajeti
proizvodnjo skoraj vseh predmetov za gospodinjstvo. Tak$en nadin pro-
izvodnje povzroca, da razpoloZljiva oprema ni najbolj smotrna in ren-
tabilno izkoriscena.

Prav zaradi tega in kljub temu, da v wedjih tovarnah obstoja mo-
derna oprema, se¢ nasa proizvodnja z ozirom na serije in obseg asortimana
Se vedno vrti na meji med obrtno in industrijsko proizvodnjo. Avtomati
v proizvodnji niso popolnoma izkori$¢eni in ne doprinasajo v takem obsegu
pri produktivnost in rentabilnosti proizvodnje kot v drugih drzavah, kjer
se zelo veliko menjajo serije pri posameznem avtomatu v teku leta.

Zaradi maksimalnega izkori$¢anja obstojece opreme in z namenom
rentabilnej$e proizvodnje, je potrebno da obstojei proizvajalci medseboj-
no razdelijo proizvodnjo po asortimanu.

V ta namen je potrebno:

— Jugokeramika, katera danes proizvaja 50 %, posode za gospodinj-
stvo in 50 9, posode za gostinstvo, naj bi v naslednjih treh do $tirih letih
vsaj 809, svoje proizvodnje preorientirala izkljutno na gostinsko posodo
ter s tem zmanjsala sedanji asortiman in povecala proizvodne serije. Taks-
na preorientacija bo pozitivno vplivala na rentabilnost in mogo¢ila tovarni,
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ca se s cenami svoje proizvodnje vkljuci v svetovne cene.

Tovarna — Boris Kidri¢ — Titov Veles naj v svojem proizvodnem
programu zmanjSa asortiman tako, da bo najmanjsa serija v mejah ren-
tabilnosti. Nujna je vskladitev proizvodnega programa s tovarno Keramike
Zajecar tako, da bi na jugoslovanskem nivoju dobili vecje proizvodne
serije in s tem pocenili proizvodnjo. Za izvedbo je potrebno, da se vskladijo
tudi oblike obeh tovarn tako, da bi se z izdelki obeh tovarn lahko komple-
tiral potrebni asortiman za gospodinjstvo.

— Keramika Zajecar naj svojo proizvodnjo usmeri na asortiman,
katerega ne proizvajajo ostale tovarne porcelana ter se predvsem pre-
arientira na votlo blago in okrasni porcelan.

— Keramic¢na industrija Liboje, kot edini proizvajalec predmetov
za gospodinjstvo v kvaliteti kamenine, naj prilagodi svoj asortiman pro-
izvodnje aviomatski proizvodnji ter poveca proizvodnjo na osnovi danas-
njega asortimana.

S sigurnostjo lahko trdimo, da bi izvedba razdelitve dela med da-
nas$njimi proizvajalci v prej navedemem smislu lahko veliko doprinesla
k povecanju rentabilnosti in omogocila rentabilno proizvodnjo na osnovi
danasnjih prodajnih cen.

Iz prej navedenega lahko ugotovimo, da je danasnji asortiman pro-
izvodnje fine keramike v odnosu na oblike zelo Sirok in ¢e $e k temu do-
damo celo vrsto najrazlidnej$ih dekorjev, lahko ugotovimo, da danes vsi
proizvajalci proizvajajo vec kot 1.300 najrazlicnejSih izdelkov. Pestrost de-
Korjev povaroca posebne probleme v proizvodnji in tudi v plasmanu gotovih
izdetkov,

V prvem trenutku problem dekoracije morda ne predstavlja tako
pomembnega vpradanja. Ce pa vzamemo Vv obzir, da se danes od skupne
proizvodnje fine keramike dekorira preko 90Y,, izdelkov, ali priblizno
24,800.000 komadov, je razumljivo, da je problemu dekoracije potrebno
posvetiti vso pozornost. To trditev podpira tudi dejstvo, da stroiki deko-
racije znaajo 15—20Y,, od prodajne cene in da bi zmanj$ani stroSki de-
koracije samo za 5%, lahko prinesli prihranek 2,667.150 N-din letno.

Navedeni problemi v pogledu asortimana proizvodnje in to po obliki
kakor tudi dekoracije in tudi problem specializacije v proizvodnji
fine keramike, so osnovni problemi, katere bo potrebno resiti, ¢e hocemo,
da se bo ta industrija lahko vklju¢ila v mednarodno trzisce.

POGOJI PROIZVODNIJE FINE KERAMIKE PO ASORTIMANU

Za ocenitev razlogov, kateri pogojujejo Sirok asortiman proizvodnje
fine keramike v nasih tovarnah, moramo izhajati od pogojev, pod kate-
rimi se razvija proizvodnja.

Keramiéna industrija Liboje, kot nasa najstarejSa tovarna je znana
trziS¢u po Sirokem asortimanu proizvodnje, ki je rezultat dela dobrih,
strokovno usposobljenih mojstrov. Sirok asortiman proizvodnje tovarne
je bil do leta 1963 v glavnem odvisen od ro¢ne proizvodnje v malih serijah.
izdelava izdelkov, kvaliteta in njihova oblika, so bili odvisni od sposobnosti
delaveev, da s svojimi rokami, izkuSnjami in znanjem, ¢imbolje proizva-
jajo. Od leta 1963, ko si bili uvedeni avtomati v proizvodnjo, je bil proizvod-
ni asortiman nekaj zozen., Kljub temu pa Se danes v tej tovarni paralelno
z industrijskim nac¢inom proizvodnje, obstoja obrtniski na¢in proizvodnje,
kar povzroca latentne Zelje za stalno razsiritvijo asortimana proizvodnje.

Tovarna Jugokeramika in Boris Kidri¢ so zgrajene skoraj istocas-
no, s priblizno isto stopnjo mehanizacije proizvodnje. V prvih letih sta
obe tovarni vrsili rofno vlivanje, struZenje in lo$¢enje, kar je zahtevalo
veliko Stevilo ljudi. Skozi dolocen ¢as so se ti ljudje priucili in kasneje,
ko so bili uvedeni avtomati, so bili premescéeni v druge oddelke, v katerih
prav zaradi preseZka ljudi ni bila uvedena avtomatizacija, ali pa je samo
delno uvedena. Teznja teh proizvajalcev je za proizvodnjo Sirokega asorti-
mana in se zaradi tega Se veliko proizvaja ro¢no ali polavtomatsko v tako
majhnih koli¢inah, da se te ne morejo smatrati za industrijske senije.

Tak8en nacin proizvodnje je 8¢ mogoce tolerirati v proizvodnji de-
korativne keramike, ni pa tega mogoce tolerirati v proizvodnji masovnih
izdelkov, kateri naj bi se proizvajali z avtomati. Ceprav je to znano dejstvo,
danasnji proizvajalci tako reko¢ tekmujejo, kdo bo dal na trzisée ved
izdelkov iz istovrstne skupine. Zato se tudi posamezne serije pro-
izvodnje v nasih tovarnah gibljejo izpod svetovnega minimuma in je zaradi
tega razumljivo, da se tak$na proizvodnja, kakrina je danes v nasi drzavi,
ne more uspesno vkljuciti v okvir svetovne proizvodnje, niti po ceni niti
po kvaliteti.

__ Vse to, kar je bilo povedano glede pogojev proizvodnje v Jugokera-
miki in tovarni Borisa Kidri¢a, velja tudi za Keramiko Zaje¢ar z dopolni-
lom, da ima ta tovarna najs$irsi asortiman na osnovi roéne proizvodnje.

S tem navajanjem se ne pledira na drasti¢éno zmanj$anje asortimana
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Ohisk v tovarni brusov

medcek placa vsak sam, (¢e je nastal
po njegovi krivdi). S tem so prido-
oili U minut dnevno na enega zZwpo-
slenega kar znasa mesecno 320 mi-
nut an 8 in pol ur. Tovarna zaposlu-
ie 540 ljudi. Ce pogledamo oziroma
iZracunamo znasa la cas (odkrita
notranja rezerva) 4.590 ur mesecno.
Ker so bili pri oddihu med delom
delavei  prikrajsani, so uredili za
njih rekreacijo in oddih po konca.
nem delovnem ¢asu. Nedale¢ od
Maribora, tj. v Limbusu so vzeli v
najem lepo ¢olnarno z dvema baze-
noma, Sportnimi igri$éi, prenociséi
in restvracijo. Res romanticen koti-
¢ek ob gozdu in velikem zalivu Dra-
ve je primeren za vsakdanji oddih
vseh c¢lanov kolektiva in njihovih
druzinskih ¢lanov. Za letne dopuste
imajo v Rovinju svojo hiso s 16 so-
bami. Za K-15 dobijo vsi delavei, ki
so zaposleni v podjetju ve¢ kot 11
mesecev 48 0, povprecja OD letno.

Podjetje zaposluje dve tretjini
moske delovne sile. Povprecna sta-
rost 28 let. Povpre¢ni OD znasa
880 N-din. Razpored OD po pravil-
niku je 1:3,5. Poleg rednega mesec-
nega zasluzka so vezani delavci v
proizvodnji na koli¢inski dosezek in
kvaliteto izdelkov.

Torej ni nam zal, da smo spoznali
delo tovarne umetnih brusov — saj
7e sodelujemo z njimi od leta 1948,
ko so nam pomagali pri udarni$kem
delu ter sodelovali pri Sportnih
igrah.

Moramo jim priznati, da so zelo
gostoljubni.

—er

Amnezija
(Medvedja usluga)

Medvedjo wuslugo vam naredi
medved, ko vam prav prijateljsko
polozi Sapo na ramo in pri tem do-
zivite izpah sklepa, medvedjo uslugo
delam sebi, ko pisem ¢lanke ob ka-
terih se smejejo tudi tisti, ki se ne
bi smeli, medvedjo uslugo delajo
vsi tisti, ki imajo majhne OD in so
kljub temu zaposleni v podjetju, Se
posebno taksni, ki delajo ma vse
kriplje in ga, logi¢no, pri tem tudi
kdaj polomijo ali pa tudi ne; ¢e ga,
le medvedja usluga samemu sebi
in ¢e ne pa spet, ker so vigji OD
prevec vidni in frizerji norm, seveda
na ukaz, takoj pristrizejo viske, jas-
no, viske za tistega, ki se ne znoji.
Pssst, Zze spet si delam medvedjo
uslugo.
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proizvodnje po obliki in dekorjih, temve¢ na zmanjsanje asortimana v
smislu sprejema enotnih osnovnih oblik in specializacije v proizvodaji.

Proizvodnja porcelana je, ¢e izvzamemo proizvodnjo kamenine, mlaj-
Sega datuma, saj trdi porcelan proizvajamo Sele od leta 1956. V odnosu
na dolgoletno tradicijo v proizvodnji porcelana v industirijsko razvitih
drzavah, je obdobje 10 let prekratko za obvladovanje vsch problemov,
ki nastajajo v tej sorazmerno zelo zahtevni panogi industrije. Prav
zaradi tega nase blaga po strukturi vrst ni doseglo tisti nivo, kakor v drza-
vah zahodne Evrope.

Proizvodnja porcelana v SFRI po wrstah, doloéenih z internimi to-
varni$kimi normami, se je v povprec¢ju gibala v zadnjih dveh letih takole:

Izdelek Vrsta (. 11. I1I1.
Krozniki glob. plit. desert. 320, 239, 459,
Skod. ¢érno in belo kavo 449, 209, 461,
Skod. lon¢ki, fildj. 709, 12 9/, 18 %,
Sklede 309 249/, 46 %
Ovali 29 o, 27 U 440 g
Ostali artikli za gospodinjstvo 44 07, 289, 289/,
Dekorativni predmeti 810, 80, 11 9%,
Povprec¢je po vrstah 469, 17 %, 379,

V gornji tabeli, katera dokazuje stanje v proizvodnji porcelana, je
potrebno Se dodati, da se 4. in 5. vrsta ne evidentirajo in zaradi tega v
tabeli tudi niso prikazane. V¢asih so tovarne blago 4. in 5. vrste prodajale
svojim delaveem, danes pa se prodaja tudi na trzi$¢u in v nekaterih ri-
merih tudi izvaza.

Ce vzamemo v postev, da 4. in 5. vrsta predstavljata skoraj 109,
dobimo skupno strukturo proizvodnje porcelana po vrstah takole:

Vrsta - Yo
1 4189,
11. 15.59%,
111. 36,30,
1V, 9,19%,
Skupaj 100,00 9,

Na podlagi prikazov strukture porcelana je razvidno, da nasi pro-
izvajalci proizvajajo velik del blaga nizjih vrst in da je kvaliteta blaga
precej izpod kvalitete v zahodno-evropskih drzavah. Tak$no razmerje v
vrstah oteZuje plasman teh izdelkov na tuja trzisca.

Struktura vrst pri kamenini je boljéa v korisl prve vrste in to precej
tudi zaradi tega, ker je kriterij za klasiranje tovrstnih izdelkov na estet-
skem pogledu blaga, ne pa na tehni¢nih normah, kakor so to mehanska
cvrstost, odpornost na pokanje glazure itd. Iz vseh navedenih razlogov
izhaja kot prvenstvena bodo¢a naloga proizvajalcev fine keramike, da kar
najhitreje rekonstruirajo obstojece obrate, uredijo tehnoloske probleme
in obvladajo proizvodnjo sodobnih oblik v razmerju vrst kot so obi-
cajne v razvitih drzavah.

GIBANJE UVOZA FINE KERAMIKE

Jugoslovanska potrosnja se je med obema voinama krila v precej$nji
meri iz uvoza. V tem obdobju se je potro$nja porcelana in ostalih pred-
metov za gospodinjstvo iz kamenine ali fajanse gibala v koli¢ini ca. 1.500
ton letno.

V strukturi uvoza je prevladovala porcelanska posoda od najnizjih
do srednih vrst. Uvoz finejSe kvalitete porcelana je bil sorazmerno nizek.
TakSen uvoz je pogodila kupna mo¢ prebivalstva, katero je v prvi vrsti
iskalno ceneno blago, brez ozira na kvaliteto. V prvih letih po osvoboditvi
je uvoz zaradi deviznih sredstev obcutno padel. V Jetih 1946 do 1950 se je
v povprecju uvozilo ca. 250 ton teh izdelkov letno. Po izgradnji domace
industrije, ki je v stanju zadostiti osnovnim potrebam trzica, je
prislo tudi do povecanega uvoza. Podajamo prikaz, kako se je gibal uvoz
fine keramike v obdobju 1962—1965:

Proizvod 1962 1963 1964 1965
Kerami¢na posoda 14,0 02 16,2 45
Posoda iz fajanse 20,0 — — —
Porcelanska posoda 958,0 635,12 1046,5 9923
Ostali proizvodi iz

keramike in porcelana 52,0 62,0 100,0 290
SKUPAJ 10440 697,22 11627 1125,8

V letu 1964 so bili sprejeti predpisi, po katerih se je uvoz potrebnega
reprodukcijskega materiala moral pokrivati z izvozom lastnih izdelkov.
Ti predpisi so prisilili proizvajalce, da svoje izdelke izvazajo, pa Ceprav
ne pokrivajo s cenami stroSke proizvodnje in prodaje.

Amnezija

Amnezija. Od ammnezije zbolis, to
je bolezen, ki je lahko huda in traj-
na, zbolis psiholosko ali pa se lahko
k amneziji tudi sam prisili§ in je
to marsikdaj celo redilno, V dob-
rem prevodu pomeni amnezija one-
menje, da, zadeli ste, enostavno ti
pobere besede oziroma dar govora
ali po domace prirejeno temu pra-
vimo, da ti pobere sapo. Lepo bo, ¢e
¢ zamenjamo amnezijo z amnesti-
jo, ker je preprosto lahko d¢lovek
lahko amnestiran, ko dobi amnezi-
jo. Vidite, amnezija ni vedno usod-
na v slabem smislu, hudo je le, ¢e
ga ¢lovek malo cukne in se mu am-
nezija pozdravi in celo spremeni v
obratnem smislu in Se s prav visoko
potenco. Amnestija takrat odpade,
jasno.

Jaz in moji sodelavci delamo gra-
litne lonce in ostale placane proiz-
vode. Kdo placa in kdo je kako pla-
¢an je menda jasno, sicer pa pusti-
mo to komisijam. V kolikor zaradi
katerega vzroka skrahiramo bomo
prostore delovne enote preuredili v
institut ali zavod za studije vzrokov
tega kraha in bomo enake usluge
vrsili tudi drugim. V mesalcu, upam,
da je dovolj velik in rentabilnosti o,
me o ekonomiki in rentabilnosti, o
OD, o premijah, provizijah in nagra-
dah ..., ne vem pa kdo fo danes dela,
ko ni nobenega podobnega protislov-
nega, pardon, protito¢nega mesalca
videti nikjer. Vacuum gnetilec bomo
uporabili brez vacuuma (tega je do-
volj na razpolago) za gnetenje novih
predpisov in starih vzrokov, na
struznicah bomo struzili e zadnje
ostanke po Zepih komitentov in ob-
¢ine in jih mato dokonéno nosugili
v nasih prostornih su$ilnicah. O pe-
¢i raje me bi govoril. Tehnolo$ki po-
stopek je s tem grobo podan, izde-
lavo profilov pustim kot honorarno
delo splognemu sektorju, dokler se
sam ne prestroji v samostojen za-
vod podobne koristne vrste, seveda,
z manjs$imi inverzijami. No, da se
povrnem k predmetu. Sosednje dr-
zave kot so Bolgarija, Poljska Ro-
munija, DR Nemdjia so zainteresi-
rane za nase lonce. Mi tudi. Jaz tudi.
V libojskem, republiskem merilu ge,
a pri zveznem se zatakne. Izvoz za
dolarje ali kak$no drugo valuto iz-
pade kot medvedja usluga. Nekdo
iz tega merila ni sinhroniziran z na-
mi, Stedi s tinto in s svojim drago-

cenim ¢asom in tako dobrih stoti-

so¢ dolarjev malodane vrze v ko§,
vendar ne v libojski. Gor, dol, ne-
bedka mana je tu in posli gredo kot
namazani, vendar mast postaja gren-
ka. Posledica je amnezija pomesana
s kletvicami, podobno kot so znaki
Morsejeve abecede. Oprostite ampak
nam pravijo, da smo son¢ni knapi
in si kaj takSnega lahko privos¢imo.
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Amnezija

pomaga tako ni¢. Sedaj trenutno, to
je 18. 8. 1967, je v abecedi faza klet-
vic, mast je pokvarjena in vsa sin-
hronazacija na psu, upamo le, da
nam S$e ta ne crkne. Tukaj imam
v mislih naslednjo fazo, ki je tezka
ponovnih dobrih 80 milijonov, za ka-
tere se bomo Se posebe] motno gna-
li, ker se najdejo jeziki, ki prav
ocarljivo gobezdajo o grafitarskih
fantih in njihovi enoti v kar najslab-
Sem smislu, nimajo pa, videti je
vsaj, pojma o tem, da se na jurckih
ob pla¢i ne vidi kak$ne so barve.
Amnezija ob taks$nih prilikah bi bi-
la zelo dobro dosla sicer bomo imeli
viis, da s svojo prisotnostjo delamo
podjetju medvedjo uslugo. V koli-
kor izmed tistih jezikov kdo misli,
da se tako kritizira mu lahko takoj
odgovorim, da je to le neumnost v
najlepdem pomenu besede in nic¢
ved. Beletristi¢éno mocan je vsakdo,
vendar naj bo taksen v svojih me-
jah, prestopati meje tujega pa je
véasih nehvalezno ali celo nezdravo.

Preteklost grafitarjev je trnjeva,
a po svoje lepa in sicer zato, ker je
bila za vsako ped osvojene proiz-
vodnje vojevana bitka. S forsirano
rekonstrukcijo zacetnimi roki in X
dnevi nas je vseskozi bombardiral
direktor z vodstvom, s tehnologijo
so nas gnjavili pogoji in prodajalec
licence, z nabavo materiala in su-
rovin nas je klala komerciala, s
predpisi splosni sektor in s preko-
racenimi  strofki racunovodstvo.
Klala nas je amnezija izvrsnega sve-
ta, bank in vsi do dobavljacev stro-
jev. Pa kaj. Ni¢. Vzdrzati je bilo
treba in g danes drzimo. PoloZzajni
‘kolega iz keramike mi je prenesel
sporocilo »iz vrha¢, da je Se tudi
naprej treba drzati. Pri tem je do-
bil asociacijo na film »Starec in
morje«, ki je sneman po istoimen-
skem Hemingwayevem romanu in
kdor ga je gledal ve kaj je mgra.‘!
ubogi, a sicer moc¢ni, starec zdrzati
in kak&ni je bil kon¢ni rezultat. v
kolikor ni kdo romana bral ali gle-
dal filma, je bistvo v tem, da je
starec, ki je bil zelo reven ribig,
vedno sanjaril o ribi velikanki, kate-
ro da bo ujel in si tako opomogel.
Res, ponudila se mu je prilika in
njegovo na vrv navezano yabo je u-
griznila strahovito velika riba. Nekaj
dni in no&i zapored je starca ujeta
riba s ¢olnom vred vlekla po mor-
ju, a starec ni in ni hotel ribe iz-
pustiti. Lacen, Zejen, meprespan ]e
drzal in drzal, kon¢no je riba po-
pustila, da jo je starec lahko pokon-
¢al s harpuno, privezal ob ¢oln, ker
je pad bila vetja od colna in tako
na mo¢ utrujen je veslal proti do-
mu. Mo¢ za veslanje mu je dajal le
$e goli ponos in vera v prihodnost.

Iz gornje tabele je razvidno, da je glavna uvozna postavka porcelan-
ska posoda. Smatramo, da je zanimivo vedeti, iz katerih drzav so bili ti
i-zd.clkih uvozeni. Zato navajamo pregled uvoza porcelanskih dizdelkov po
drzavah.

Drzava 1962 1963 1964 1965
Poljska 380,0 4034 396,5 3435
Vzhodna Nemdija 256,0 117,6 2721 1848
CSSR 173,0 80,3 168,7 158,8
Zahodna Nemcija 37,0 1,8 — 218
Italija 23,0 57 E 5
Madzarska 33,0 273 17,7 13,0
Bolgarija . 47,0 — 190,8 2704
Avstrija 9,0 — — —_
SSSR — 0,02 0,1 —
SKUPAI 958,0 635,12 1046,5 992 3

Iz kolicinskega uvoza posode in predmetov za gospodinjstvo se vidi
obseg uvoza v odnosu na kapacitete danasnjih proizvajalcev v nadi drzavi.
Iz tega je razvidno, da se je v letu 1965 uvozilo fine keramike v koli¢ini,
katera predstavlja 11", celotne jugoslovanske proizvodnje. Skozi koli¢in-
ske pokazatelje pa ni mogoce v celoti uvideti obremenitev, katero pred-
stavlja ta uvoz za placilno bilanco nase drzave. Zaradi tega je nujno, da si
ogledamo tudi vrednostne pokazatelje uvoza.

V letu 1965 je skupna wrednost uvoza fine keramike prekoracila
milijon dolarjev in se zaradi tega opravic¢eno postavlja vprasajne, ¢e je
potrebno dajati tako velika devizna sredstva. Ne trdim, da je mogoce v
celoti eleminirati uvoz z domaco proizvodnjo, trdimo pa, da bi z dolo¢enimi
raz$iritvami in rekonstrukcijami domacih kapacitet lahko razvili proizvod-
njo tako, da bi bilo moZno uvoz zmanjiati na minimum. V nadaljevanju
podajamo prikaz gibanja uvoza v vrednostnih pokazateljih:

V N-din
Izdelek 1962 1963 1964 1965
Keramic¢na posoda 168.890 7.080 239230 68.800
Posoda iz fajanse 157.550 1.750 — —
Okrasna posoda 12,250.690 8,072.520 11,667.270 12,182.270
Ostali predmeti iz
keramike in porcelana 1,533.540 1,895.900 2,481.950 678.180
SKUPAJ 14,119.670 9.977.250 14,388.450 12,929.250

V obdobju petih let se je uvoz fine keramike gibal torej v povprecju
okoli 10 milijonov N-din. To je velik odliv deviz. Ta sredstva ne samo da
bi zadostovala za kritje domacih potreb, temvel bi se lahko zgradile s
temi sredstvi tudi nove kapacitete za izvoz. Uvoz v tem obsegu je precej
velik in ni bil vedno dopolnitev domacega asortimana, saj je pretezno
predstavljal tipi¢ne primere nesodobnih oblik $e iz ¢asa baroka. Kvaliteta
uvozenih izdelkov je bila pogosto slaba in celo slabSa od domacega kon-
zumnega blaga.

Na podlagi navedenega, glede kvalitete in asortimana uvoZenega
blaga, lahko trdimo, da je edini razlog uvoza izdelkov v tako velikem obsegu
ta, da se na uvozenem blagu dosezejo vedje marze, kakor na blagu domacih
proizvajalcev.

V tabelah prikazani podatki nam prikazujejo stanje pred reformo.
Glede na liberalizacijo uvoza v zadnjih dveh letih bodo ti podatki verjetno
se bolj porazni, saj se je uvoz v tem obdobju $e povecal in v Se vecji
meri preorientiral na zapadne drzave.

GIBANIJE IZVOZA FINE KERAMIKE

Glede ne nerazvitost keramicne industrije vse do leta 1956 o vecjem
izvozu fine keramike skoraj ne moremo govoriti. MoZnosti izvoza so bile
ustvarjene Sele v letu 1956, ko so bile zgrajene tovarne porcelana Jugoke-
ramika Zapre$i¢, Boris Kidri¢ Titov Veles in Keramika Zajecar. Obdobje
od 1956—1960 stvarno predstavljajo dobo za raziskovamje tujih trzisc.
Kaksen obseg je dobil izvoz fine keramike po letu 1960, nam pove naslednja
tabela.

Proizvod 1960 1961 1962 1963 1964 1965

Kerami¢na posoda 142 6 38 133 277 342
Posoda iz fajanse 1 13 —_— 4 16 4
Porcelanska posoda 221 17 239 251 1027 1284
Ostali keramiéni izdelki 6 47 4 8 98 88
SKUPAJ 370 83 281 396 1418 1718
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Izvoz fine keramike po vrednosti je v razdobju od 1959—1963 doscgel
ca. 1 milij. Ndin. V letih 1964 in 1965 pa se je moc¢no povedal in to za
okrog 8-krat. Glavni razlog, da izvoz jugoslovanskega porcelana in kera-
mike ni dosegel vecjega obsega, je v visokih strogkih proizvodnje in rela-
tivno slabi kvaliteti izdelkov. Ce zelimo v bodoce dosec¢i na tem podrocju
vecje uspehe, moramo izboljsati tehnologijo in modernizacijo proizvodnje.

»Mamute tudi v hodoce na nasih
grafitnih loncih

Licen¢na pogodba s firmo »Schmeltztiegel und Grafitwerk Hains-
berg« letoSnje leto potece in nam ugasne pravica do uporabe njihovega
zaS¢itnega znaka »mamut«. Po analizi trga smo ugotovili, da je ta zascitni
znak dobro poznan potro$nikom in to ne samo pri nas, temvec tudi v ino-
zemstvu., Zato ne bi bilo umestno v sedanji trzni situaciji uvajati nov

zasc¢itni znak.

Pri zadnjih razgovorih v Berlinu smo prisli do zakljucka, da je
licen¢éni partner proti doloceni odSkodnini pripravljen Se naprej z nami
sodelovati in dovoliti nadaljnjo uporabo njihovega zascitnega znaka.

Upravni odbor je v ponudbi za podaljSano uporabo zas¢itnega znaka
razpravljal in sklenil, da se tozadevna pogodba podpise in tako pridobi
pravica za nadaljnjo uporabo z&¢itnega znaka »mamute,

AMNEZ IS A

Morski psi so zavohali lahak plen in
do kosti poZrli. Starec je ma pol mr-
te priveslal v domaci pristan z go-
lim okostjem ribe velikanke. Pri-
pomnil bi, da je tudi juha iz samih
kosti popolnoma zani¢. Veste, Lo so
zivljenjske ironije, nerodno je le,
da so mozZne. Predpostavimo, da od-
pade izvoz grafitnih loncev za tret-
je in detrto tromesecje v Bolgarijo,
kar je prav lepo mogoce, glede na
tisto o sinhronizaciji z zvezo in po-
dobne tsvarcice. No, jaz bom tukaj
raje nehal, ker smatram, da ta vari-
anta odpade, je pa komerciala res-
nicno v precepu, brrr, neprijeten
obcutek.

Domac¢a prodaja izdelkov je po-
polnoma na ni¢li ¢e vzamemo za
merilo proizvodnjo. Kje tukaj Skri-
pa. Kvaliteta? No, bodimo posteni
in se ne hvalimo preveé. Salaman-
der, Diamant, Morando, Tacco in
mogoce $e kateri, potem pa je konec
kmalu pridemo mi. Veste, zelo je
v redu obcéutek, ko se lahko sam
in lahko mirno trdim, da za temi
prepricag kako to gre in kako se
nasi izdelki obnaSajo pri potrodni-
ku, ne pa, da maseda$ raznim blebe-
tanjem o tem kako vsi lonci priha-
jajo nazaj in podobne stvari. Zelel
bi, da si vsak ¢lan kolektiva ogleda
delo, ki ga prestajajo nasi izdelki
v livarnah. Spoznati bi morali ne-
kaj trebusastih, moénih, grobih in
¢rnih fantov v livarnah, njih menta-
liteto, delo na vroéini in tudi peci,
ki bruhajo gorivo na lonce in se tru-
dijo, da bi jih kar najprej vrag vzel,
da pa se to naj ne bi zgodilo pre-
kmalu je tako veliko vplivov, da jih
to ne skrbi, ker tisti, ki pozna vse
ne morem tukaj razlagati niti me

navedene in nenavedene resnice ve
kako to gre, ostale to ne zanima,
gobezdala pa so vectna kot nase
oson¢je in ¢e bi mjih jeziki lahko
oblikovali nase lonce, bi ti lonci
spravili Salamandra na boben. Jaz
jim blagohotno odpuscam.

Velika je paleta na¢inov prodaje iz-
delkov, pa naj so dobri ali slabi. Po-
¢itniske provizije so nekaj, a to je
véasih premalo. Trditve trgovskih
kupcev, da nase male obc¢asne raz-
poke na loncih mas$imo z mavcem
so ofiten dokaz ravni prodaje na
terenu. Ko strokovnjak zaslisi taks-
ne trditve sigurno dobi kurjo kozo,
verjamete -laﬁko, da jaz tudi. Petje
sonetov nasim loncem za provizijo
je vcasih tam, kjer jih nujno rabijo,
se kar uspe$no, tehni¢no vpeljati
nase izdelke tam, kjer jim Se ne
verjamejo pa se pri nas ne placa.
To je veste — zanimivo. Upravni od-
bor nasega podjetja je Ze lansko le-
to zavzel sklep, da se uredi s stro-
kovno sluzbo v smislu strokovne
intervencije in placila za uspeh na
podrocjih, kjer komercialna sluzba
ne uspe. Ta podvig uresnicitve je
veka na mesec. Siguren sem, da bo
tako tezak kot projekt ZDA, ki nosi
ime Apolo, ki se mudi poslati &lo-
¢lovek prej na luni kot pa bo pro-
blem provizije za strokovno proda-
jo reSen. Ne verjamete? Sprejemam
stave na vsaki seji upravnega odbo-
ra. Ostale metode »packanja« po te-
renu prepuséam komerciali. Tudi
problem osvajanja novih artiklov
je zaguljen, da je kaj. Vsi izgledi so,
da izkusnje tujih firm in tudi na-
Sih ne prodrejo do nas. Zeleti nekaj,
pa ne imeti voljo, da bi to placal,
danes ne gre skupaj. Nekaj izsiliti

pa je tezko pri gledanju na c¢as v
raterem Zivimo. Delo m k temu pla-
¢ilo je nekaj tako normalnega, da
ni¢ bolj. Nekdo je placan po koma-
nu, drugi od kilograma, tretji pav-
salno, ¢etrti vlecejo denar na razne
nacine, peti pa, ki imajo voljo, da
bi naredili tudi kaj nmovega, boljsega
in veC¢ pa ne bi dobili ni¢ ali pa bi
celo ¢uli, da je treba vse to nare-
diti le za golo placo. Veste, danes
je mozno lepo izracunati koliko je
katera stvar vredna in koliko je v
njej truda, le da pri tem ne smejo
nrevladati mnenja nestrokovnih lju-
di ali kar je $e hujse, nevodcljivost
pri tem sigurno nima mesta. Vsak
predlog in vsako tak&no delo sigur-
no prinasa podjetju dale¢ vedjo ko-
rist, vendar Stevilke pridobljene za
razne sklade ne bodejo direktno v
ofi. Medvedje usluge sebi in kolek-
tivu nihée ne bo delal, najmanj Se
z dodatnim delom in uporabo zna-
nja, ob placilu pa spravljal nekatere
do popolne amnezije. Clovek dobi
vtis, da je boljde ni¢. Zanimivo, ko
je ni¢ tako prekleto malo za vsako-
gar. Odpisati materiala za nekaj mi-
lijonov to ni ni¢, dati nekomu par
sto tiso¢, da v drugi obliki pridobi
podjetje dale¢ ved nazaj, pomeni,
Kaj je merilo poslovnega uspeha
vsakega podjetja ali posameznika.
Denar. Cisto enostavno in ni¢ dru-
gega. Dobri odnosi, intenzivno delo,
produktivnost, godrnjanje, lepa sta-
novanja z lepo opremo, avtomobili,
pocutje... vse bazira na tem kako
stoji podjetje, kako pa to stoji za-
visi povsem sigurno od posamez-
nikov. Samo en &len v dobri verigi
odpove, odvrzemo ali ¢len ali pa
celo verigo. Neki filozof je rekel, da
smo mi vsota vseh trenutkov nasega
zivlijenja, enako lahko trdimo, da
se kolektiv podjetja sestoji od po-
sameznikov in se uspeh teh kaze
in meri z dinarji. Kdo ustvarja de-
nar? Vsakdo, ki je dobro vkljucen
v kolektiv prispeva na svoj nacin.
Od direktorja do vratarja, vsem se
udinek meri z dinarjem. Vsak pri-
speva razli¢no, vsak $koduje razlic-
no, vsak dobi razli¢no, vazna je in-
vesticija vsakega v skupno blagajno,
vaZno je vsakemu koliko, z obrest-
mi ali tudi brez, dobi iz blagajne.
Vsi grafitarji Zelimo, da ne bi
delali medvedjih uslug, ma ammeziji
pa tako ali tako nih¢e ne boleha,
ker je bistvo nasega dela, da mora-
jo biti vsi zdravi in v kar najboljsi
formi. Smo vedno za varianto, ¢e ne
more$ pomagati, tudi Skodovati ni
treba in smo mnenja, da bo Se vse
v najboljsem redu. Juho iz kosti si
ne 7elimo, zato bo borba za meso
verjetno, propad podjetja. 4
ni razumljivo imeti v Zepu sto dinar-
jev in jih hoteti zamenjati za tiso-
¢ak ali Se ved v strahu, da si oni
s stotakom kupi lepo jahto in vilo
na morju, navsezadnje pa poskusite
kasljati namesto prehlajenega so-
seda. Yo i
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NEZGODE

V letu 1967 so se pripetile nasled-
nje poskodbe:

1. TURNESEK MARJANA — LI-
VARNA

Za sodelavke je od$la po kavo. Pri
nalivanju kave v prenosno posodo
je ventil kotlita dvignila, namesto
da bi ga zavrtela, Vroda kava je za-
radi tega brizgnila na vse strani in
ji opekla prste.

Primer nam pove, da je ravnanje
s povsem preprostimi napravami
lahko nevarno, ¢e nismo poprej opo-
zorili in pouc¢ili tistih, ki jih uporab-
liajo.

2. ZORKO ALBIN — OKROGLA
PEC

S sodelavei je poilnil okroglo pec
in stal med prvim in tretjim vla-
galcem. K~ je dvignil kapzm in jih
dal vlagaleu na najvecji visini, je
spodnja kapica podila. Zorku je pri
tem padla na glavo razbita polovica

Samotne kapice in mu s svojim ost-
rim robom po$kodovala glavo.

Smatram, da je glede na navedeno
poskodbo nodnja zascitne ¢elade pri
tovrstnem delu potrebna. Na vpra-
sanje, kaj je boljSe, mositi celado
ali imeti po§kodovano glavo, ni tez-
ko odgovoriti.

3. BALOH DRAGICA —
GARNA

Na poti v sluzbo je padla in si
poskodovala koleno leve moge.

STRU-

4. KELNER ALOJZ — GRAFITNI
ODDELEK
Na poti v sluzbo je na strmi in
spolzki poti padel in si poSkodoval
nogo.

5. LESJAK JULIJANA — PRE-
DORNA PEC

Da bi iz predorne peci izvlekla vo-

zicek prvikrat Zganih izdelkov, si je

morala postaviti prevozni most. Ker

K-15 se je pretopil vOD ? 2?2

je delo opravljala prvikrat, (nado-
mestiti je morala odsotno sodelav-
ko), je precenila silo, ki je potrebna
za postavitey prevoznega mostu in
ga zato zapeljala na palec leve noge.
Do poskodbe me bi prislo, ¢e bi vo-
zitek potiskala in ne vlekla proti
sebi. Na nogah je imela tudi za delo
neprimerno obutev — opanke.

Lesjakovo ni nobeden, kljub temu
da je prvikrat opravljala to delo,
opozoril na nevarnost pri delu in ji
pokazal najprimernejsi nacin dela,
kot to zahteva zakon od vodij dela.
Za poSkodbo je torej kriv neposred-
ni vodja dela, ki prestavitve delavke
iz enega na drugo delovno mesto ni
izvedel tako, kot to zahtevajo tudi
interni predpisi.

6. GORICANEC STEFAN — SA-
MOTNI ODDELEK

S kolesom se je po koncanem
delu peljal domov. Prednji plas¢ na
kolesu je imel podlozen z gumo in
je blatnik kolesa bil le malo od-
maknjen od plas¢a. Kolo se je ne-
nadoma zaustavilo. GoriCanec je pa-
del na asfaltno cestis¢e in si posko-
doval glavo.

7. CVETKOVIC IVAN — GENE-
RATOR

Pri zapiranju pokrova gc,nord.tur
ja za polnjenje s premogom, je Cvet-
kovi¢ opazil, da se pod pokrovom
nahaja kos premoga, ki je povzro-
¢al izhajanje generatorskega plina.
Premog je hotel odstraniti, vendar
mu to kljub trikratni poizkuSnji ni
uspelo. Izhajajodi generatorski plin
ga je tako omamil, da je padel v ne-
zaveslt.

8. TEPEZ JOZEFA — SKL. GOTO-
VIH IZDELKOV

Leseno lestev si je pnislonila na
polico za nalaganje izdelkov vendar
ne pod pravilnim naklonskim ko-
tom. Ko se je povzpela na lestev, ji
je spodrsnila po betonskem tlaku.
Tepez Jozefa je padla in si poSkodo-
vala stegno leve noge.

OBVESTILO

Dramska sekcija DPD Svobode
Liboje uprizori, dne 17. 9, 1967 ob
17. uri popoldne Budakovo vese-
loigro v treh dejanjih »Klopé&ice.

Prijatelji smeha vabljeni!

Izdaja keramic¢na industrija Liboje.
Urejuje uredniski odbor. Odgovorni
urednik Suler Darko. Izhaja dvo-
meseéno. Urednistvo: telefon Pet-
rovée 1. Tisk Graficno podjetje
»Celjski tisk« Celje.
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