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NASTANEK IN ORGANIZACIJA
IZOBRAZEVALNIH CENTROV

[zobraZevalni centri in usposabljanje za delo

]zobraievalni centri v tovarnah so se razvi-
jali kot posebna mreza andragoskih usta-
nov. Razvijali so se socasno, kot se je pove-
zala tudi mreZa ljudskih in delavskih univerz
(od leta 1960). Predstavljali so drugi najpo-
membnejsi del (podsistem) izobraZevanja
odraslih v Sloveniji.

Zakonodaja in potem tudi praksa sta se
osredotodili zlasti na izobrazevalne centre v
industriji, ker je imela od povojnih ¢asov da-
lje industrija v drzavi privilegirano mesto,
njen razvoj pa je bil prednostna naloga.
Druge ustanove (banke, kulturne in znan-
stvene ustanove) so bile glede izobrazevanja
zaposlenih bolj ob strani. Celo Sole niso
imele svojih pravilnikov za dopolnilno izo-
brazevanje uditeljev. To je postalo obvezno
sele s spremembo politicnega sistema. Nove
oblike izobrazevalnih centrov so danes tudi
v kulturnih ustanovah (muzeji, knjiznice).
Banke pa so z izobrazevalnimi centri prve
sledile industriji, ker so bile z njo najbolj po-
vezane.

Po letu 1960 je zakon predpisoval, da mora
imeti vsaka tovarna svoj izobrazevalni cen-
ter za usposabljanje zaposlenih in na novo
sprejetih delavcev. Manjsa podjetja so lahko
izobrazevala svoje ljudi v drugem, veéjem
podjetju. Za srednja in velika takih izjem ni-
so dovolili. Ker so centre ustanavljali fron-
talno, jih je naenkrat nastalo zelo veliko.
Marsikje niso imeli ustreznih razmer: stro-
kovnjakov za izobraZevanje, niso poznali

Indusmahzacqa drzave j ]e bila konec pet«

dasm}skl razvoj je spremhala tudi urba- '
nizacija: beg prebivalstva iz vasi v mesto.
Z obnovo | J.e viada dolocxia, da mora ime-

ga n-amen;:ah 1zobrazeva-nm, se ;..efbai
od 2,3 do 4,6 odstotka. Ta denar je bil le
za namensko uporabo in ga praviloma
niso smeli prenasati na nova stroskovna
mesta. Bila sta izpolnjena dva pogoja: za-

konsko urejanje (pravni poloz
nanéna sredstva Izobrazevs

) in fl*

vali v @kw.ru kadrovskih s
tri so bili samostojne organi 10-
te na upravi podjetja. Stevilo centrov ;eﬁ

ihalo, do sredine 70. let je narascalo,
nato upadalo, zlasti v 90. letih.

potreb po znanju itd. Zato je bila kakovost
delovanja centrov zelo raznolika, odvisna
od cloveka, odgovornega za usposabljanje
delavcev. Sasoma se je Stevilo centrov
zmanj$alo in ustalilo. Ti centri so zares delo-
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vali. Postopoma so ti centri opravljali ve¢
nalog in so postajali nepogresljivi.

Pojavljale so se predvsem tri organizacijske
oblike:

® samostojen izobrazevalni center na upravi
podjetja;
e izobraZevanje zaposlenih, organizirano

kot del kadrovskega oddelka;

e posebni referat za izobrazevanje z enim za-
poslenim v okviru celotne uprave.

Najrazvitejsa organizacijska oblika je bil sa-
mostojen izobrazevalni center. Ti so pustili
za seboj tudi najmoénej$o sled in so vidno
pripomogli k uspehu tovarne, na primer izo-
brazevalni center v Revozu, Krki, Savi, Lju-
bljanski banki itd. IzobrazZevalna sluzba je
Zivotarila, e se je s tem ukvarjal samo eden
od usluzbencev. Zrtve take nerazvitosti so
danes, ko podjetja propadejo in ostanejo
brezposelni, delavci. Ko so bili e zaposleni,
pa moznosti za izobrazevanje niso imeli.

Ko je $tevilo centrov naraslo, je bila ustanov-
ljena Zveza izobrazevalnih centrov. Njena
naloga je bila, da centre med seboj povezuje,
koordinira razliéne programe, pomaga pri
povezovanju izobrazevalnih centrov z drugi-
mi andragoskimi ustanovami (ljudskimi in
delavskimi univerzami, dopisno delavsko uni-
verzo in veCernimi Solami), predstavlja izo-
brazevalne centre pri Gospodarski zbornici,
na raznih ministrstvih in po potrebi vzdrzuje
stike v imenu izobrazevalnih centrov z vsemi
drugimi vladnimi organi. Skupaj z Andrago-
$kim drustvom Slovenije so izdajali svoje gla-
silo Novice. Pozneje, v zacetku 90. let, je za-
radi upadanja interesa za izobraZevanje v
gospodarstvu zveza razpadla. Novice so po-
stale Novicke in prevzel jih je (1992) na novo
ustanovljeni Adragoski center Slovenije.

V centrih so bili programi prilagojeni potre-
bam posamezne tovarne. Zato so se razliko-
vali. Ce povzamemo programe veline cen-
trov, dobimo naslednjo tipologijo:

e programi za priucevanje novih delavcev za
ozke profile;

e programi za interne kvalifikacije (priznane
le v podjetju);

e dopolnilno strokovno izobrazevanje zapo-
slenih in obnavljanje znanja;

® programi »know how« ob uvajanju nove
tehnologije;

e uvajalni programi za novince (spoznava-
nje ustanove in bolj$a integracija ter identifi-
kacija z zaposlovalcem);

e pripravnistvo za diplomante srednjih, vi-
§jih, visokih strokovnih Sol in fakultet (po

zakonu o usmerjenem izobrazevanju od
1981);

e mentorstvo in poklicna socializacija;

e preusposabljanje delovnih invalidov;

e prekvalifikacije zaradi spremenjenih po-
treb po strokovnjakih in kvalificiranih de-
lavcih v podjetju;

e druzbeno-politicno in ekonomsko izobra-

zevanje za boljSe poznavanje celotnega siste-
ma.

ANDRAGOGI ~ lZOBR{\iEVALCl
ODRASLIH V IZOBRAZEVALNIH
CENTRIH

Za uspesnejse delo izobrazevalnih centrov je
manjkal e drugi pomembni dejavnik: uspo-
sobljeni strokovnjaki za izo-

brazevanje odraslih. Sele ta- USpe§VlOSt izobraze_

ko bi bil odveden denar smi-
selno uporabljen. Najpogo-
steje so izobrazevanje vodili
usluzbenci. Prej so opravljali
razlicna pisarniska dela (ka-
drovska evidenca, knjigovod-
stvo, tajnistvo itd.). Od njih
niso zahtevali, da bi se za od-
govorno delo z ljudmi in izo-

brazevanjem posebej usposobili.

Do 20 odstotkov zaposlenih v izobrazeval-

valnih centrov je
bila odvisna od
lastne iznajdljivosti
»Novo pecenin«

andragogov.
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* nih centrih so bili nekdanji ucitelji. Iz rednih
Sol so odsli iz takih ali drugaénih razlogov.
Privlacil jih je zlasti visji status zaposlenih v
industriji, bil je mnogo vi§ji od socialnega
statusa uliteljev v $oli. Delno so jih privladi-
le tudi viSje place, kot so bile v Solstvu. Za
tak korak so se odlo¢ili delno taki uditelji, ki
so bili dovolj pogumni, da so ga napravili,
ambicioznej$i in sposobnejsi, Zeleli so si ne-
kaj novega, drugacnega. Med zaposlene v
izobrazevalnih centrih so uditelji prihajali
delno tudi potem, ko so obupali nad delom
v razredu in dobili obéutek, da pouku niso
kos. Te je spremljala negotovost in delno
slabi obc¢utki o njihovi dosedanji poklicni
poti v Solstvu. Oboji so prisli v neznano, ker
izobrazevanje zaposlenih v centrih ni bilo
podobno Solskemu pouku. Brez uénega na-
rta in ustaljene organizacijske sheme Sol-
skega pouka so se morali takoj spoprijeti z
ustvarjalnim nalinom izobrazevanja, kar

pomeni, da so morali programe sproti se-
stavljati, spoznavati izhodis¢a zanje, tudi
izvedbeno obliko so sproti sestavljali glede
na potrebe, teme, pogoje izobrazevanja in
vse druge determinante.

Uspeh izobrazevanja usluzbencev in delav-
cev v centrih je bil zelo odvisen od stopnje
samostojnosti andragogov, njihove ustvar-
jalnosti, iznajdljivosti in sposobnosti prila-
gajati se vsaki uéni skupini, v¢asih tudi po-
sameznemu ¢loveku, ki se hoce kaj nauditi.
Izobrazevanje odraslih je zahtevalo tudi eks-
pertno znanje. V Sestdesetih letih je k temu
veliko pripomogel Ivan Bertoncelj s §tevilni-
mi predavanji, broSurami in seminarji za za-
poslene v izobrazevalnih centrih.

Poleg redno zaposlenih so bili za kakovost
izobrazevanja in uspeh zelo pomembni »zu-
nanji sodelavci«, strokovnjaki za dolocena
podrodja in specialisti, navadno zaposleni v
tovarni. Bolj ali manj pogosto, odvisno od



potreb, so svoje ekspertno znanje prenasali
na druge. Ce ni bilo dovolj (dobrih) strokov-
njakov v domadi tovarni, so eksperte vabili
iz drugih podjetij v panogi ali zunaj nje. Z
razvojem nove tehnologije so »know how«
najprej posredovali tuji eksperti in usposo-
bili nekaj domacih strokovnjakov, nato je
$lo znanje po verigi napre;j.
SplosnoizobraZevalne teme so izpeljali v po-
vezavi z lokalnimi $olami in izvajanje prepu-
stili rednim uditeljem, na primer za zgodovi-
no, materinscino, tuj jezik, véasih tudi za
matematiko, fiziko, kemijo — predmeti, ki so
nekoliko blize poklicnemu znanju, vendar
gre Se vedno za temeljno znanje, da se do-
madi predavatelji iz tovarne vanj ne bi po-
glabljali.

Izvajalci programov so se delili v tri skupine:
strokovnjaki, redno zaposleni v izobrazeval-
nem centru, notranji eksperti kot obdasni
sodelavci in obcasni zunanji izvajalci — udi-
telji na rednih Solah.

CILJI IZOBRAZEVANJA V CENTRIH

Izobrazevanje v centrih je bilo namenjeno
potrebam tovarn, podjetij in ustanov. Iz teh
potreb so izhajali programi. Cilji izobraze-
vanja v centrih so bili boljsa produktivnost,
razvoj proizvodnje, uvajanje novosti v
upravno-administrativnem in pravnem sek-
torju, uvajanje nove tehnologije in razvoj ter
spremembe v podjetju na splosno.

Cilje takega izobraZevanja vidimo z gledis¢a
zaposlenih nekoliko drugade. Smisel izobraze-
vanja so videli zlasti kot pot in moZnost za na-
predovanje v hierarhiji delovnih mest, za iz-
bolj$anje delovnih razmer (delo v pisarni, ne v
neposredni proizvodnji), za boljsi zasluzek in
tudi kot tekmovanje z drugimi sodelavci. V
izobraZevanju je imel vsak svoje interese.
Poleg splosnih vzgojno-izobraZevalnih ci-
ljev, z njimi so uravnavali dejavnost izobra-
zevalnih centrov, so bili javno dolodeni tudi

cilji posameznih seminarjev, mentorstva,
predavanj, samostojnega ucenja s pomodcjo
mentorja ali pridobivanja dodatne izobraz-
be. Konkretni izobraZevalni cilji so bili po-
vezani z novimi delovnimi nalogami, kot so
delo na novem stroju, vodenje skladisca,
evidenca in spremljanje odmeta, administra-
cija v izvozu, vodenje nabave surovin, kon-
trola izdelkov itd.).

Poleg navedenih ciljev so imeli izobrazevalni
centri Se nekaj pomembnih nalog:

® Na novo zaposlene so usposabljali za delo
v »ozkih profilih«, za to niso potrebovali ve-
liko znanja, na novo so jih usposobili v so-
razmerno kratkem c¢asu (3-6 tednov). Ta tip
izobrazevanja je bil ozko poklicno usposa-
bljanje na primer za delo na tekoéem traku.
Imenovali so ga tudi »interne kvalifikacije«.
Delavec je sicer bil kvalificiran, vendar samo
za delo v tej tovarni in na dolofenem stroju.

e V izobraZevalnih centrih nekaterih vedjih
ustanov in v uglednejsih podjetjih (na pri-
mer Gorenje, Iskra — podjetje za elektrote-
hniko, banka, tovarna gum Sava in drugi) so
s posebnim programom uvajali vsakega na
novo zaposlenega. Ze na zacetku naj bi ¢im-
bolj spoznal delovanje ustanove, se tako la-
zje in bolj identificiral z njo, hitreje razvijal
svojo pripadnost podjetju in identifikacijo z
njim ter prisel éimprej do ¢im boljsih delov-
nih rezultatov. Za delo sta bila obvezna prvi
in drugi program.
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e Ne smemo pozabiti, da so bila vsa podjet-
ja do zaletka 90. let, in nastanka nove drza-
ve, drzavna. Nad njimi je bedela uradna po-
litika, v gospodarstvu je bilo prav to odlo¢il-
no. Upreti se ji ni mogel niti direktor podjet-
ja. Razumljivo je, da je bil del izobrazevanja
posvelen tudi utrjevanju politiénega poloza-
ja. Ta cilj so imela zlasti enkratna predava-
nja in razni krajsi seminarji. Po potrebi so
zaposlene pogiljali tudi v politi¢no Solo, kjer
so se seznanjali z drzavnim sistemom, politi-
¢no ekonomijo in podobnimi temami.

e Eden od ciljev centrov je bila tudi skrb za
solanje manjkajocih strokovnjakov. Ce jih
niso imeli, jih ni bilo kje vzeti, saj je Solanih
ljudi primanjkovalo. Pridobivanje ustrezne
formalne izobrazbe (srednje ali visje) je po-
tekalo na mati¢nih 3olah in je bilo posebej
organizirano za zaposlene. IzobraZevalni
centri so evidentirali potrebe, izbrali kandi-
date in uredili finance ter vpis. Kandidati si
Sole niso mogli izbrati po osebni zelji. V
postev je prislo le to, kar je potrebovala to-
varna. Najpogosteje so jih posiljali v srednje
strokovne Sole (strojno, elektrotehni¢no,
ekonomsko, administrativno, gradbeno) in
visje Sole (visjo Solo za organizacijo dela, vi-
§jo strojno $olo, visjo komercialno $olo, vi-
§jo elektrotehni¢no $olo, visjo upravno $o-
lo). Izbranim kandidatom so bodisi placali

$olnino, dali studijski dopust

IZObraievalni centri in za Cas Solanja redno placo

so skrbeli tudi za

ali krajsi izobrazevalni do-
pust pred izpiti ali med pri-

§olanje manjkajoéih pravo diplome. Nastete bo-

strokovnjakov.

nitete so bile od tovarne do
tovarne razlicne. Urejali so
jih notranji statuti podjetja
in posebni pravilniki o izobrazevanju. Ne
smemo pozabiti, da se je industrija od konca
50. let zelo hitro razvijala. Prednost ji je da-
jala vlada, ne glede na to, ali so bili ljudje za
to pripravljeni ali ne. Najbolj Zalostna po-
doba tega naglega procesa je bila v¢asih bo-
gata tehniéna oprema, uvozena iz tujine, za

opremo celega obrata ali celo nove tovarne.
Oblezala je na tovarniskem dvori$cu, prepu-
$¢ena vremenskim vplivom, tako da je bila
na koncu zrela le Se za odpad, ker zaposleni
niso imeli znanj, da bi jo montirali, kaj Sele,
da bi jo uporabljali pri proizvodnji. Na sre-
o so bile take razlike med izobrazbo zapo-
slenih in zahtevano izobrazbo le posamicni,
redki primeri. Delne (negativne) razlike pa
so statisticni podatki pokazali v vseh pano-
gah. Razlike niso smele biti prevelike, da bi
jim bili izobrazevalni centri $e kos. Name-
njeni so bili predvsem kraj$im oblikam izo-
brazevanja.

li uspos za nove poklice, z
namre¢ ni bilo 3ol. Preden bi ustanovili
novo Solo, bi delgo trajalo. Tovarne pa
so potrebovale nove strokovnjake takoj.
Usposaebiti so jih morale same.

e Delno je bil cilj izobraZevanja v centrih tu-
di splogno izobraZzevanje. Zal je to prislo v
postev zlasti takrat, ko andragogi v centru
med letom niso znali racionalno uporabiti
namenjenega denarja (po zakonu) za ozje
strokovno usposabljanje in jim je na koncu
leta denar ostajal. Za ta denar so potem ve-
¢inoma organizirali pouéne ekskurzije v Gr-
¢ijo, Benetke, Miinchen in na Dunaj, ogled
muzejev itd. Predvsem so potovali v tujino.
To je delovalo zelo prestizno in za tiste, ki
so bili izbrani, je bilo to tudi neke vrste na-
grada in priznanje. Gotovo so te skupinske
ekskurzije omogocile nove izku$nje in Sirile
obzorje ljudi. Ne moremo pa redi, da so bile
vedno zares izobraZevalne, vendar so se lju-
dje na ekskurziji iz raznih oddelkov med se-
boj bolje spoznali in med seboj povezali, kar
je tudi pripomoglo k bolj$im delovnim re-
zultatom in odnosom.

o S¢asoma, zlasti v 80. in 90. letih je nadvla-

dala potreba po dopolnilnem izobrazevanju
(continuing education) zaposlenih. Znanje je
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o¢itno Cedalje bolj zastarevalo, saj so se mo-
rali primerjati s svetovno strokovno javno-
stjo. Slovenska podjetja so ze v prej$njih de-
setletjih izvazala na zahodne trge. Tekmo z
znanjem in novostmi je bilo treba vzdrzati, e
so hoteli obdrzati izvoz (bele tehnike, pohi-
$tva, zdravil, tekstila, Cevljev, sadnih sokov).
Dopolnilno izobrazevanje, osvezitev znanja
je bila namenjena zlasti strokovnjakom z vi-
$jo in visoko izobrazbo ter vodilnim v podje-
tju. V zadnjem Casu se $iri tudi navzdol, po-
stala je obveznost tudi za manj izobraZene.
Cilji seminarjev so zelo razliéni, tako kot so
raznolike in razprSene tudi vsebine za obnav-
ljanje znanja, novosti v znanosti in razvojne
teznje ter moznosti. Nobenega dela ni ved
mogocCe opravljati samo s starim znanjem.

OVREDNOTENJE SEDANJIH
RAZMER

Z razvojem so se cilji izobrazevalnih centrov
spremenili: od kompenzacije Solske izobraz-
be — priucevanje in usposabljanje za ozke
profile, interne kvalifikacije in pridobivanje
solske izobrazbe (pogosto so imeli zaposleni
manj izobrazbe, kot je zahtevalo delovno
mesto) k dopolnilnemu (continuing educati-
on, Weiterbildung) izobraZevanju in nene-
hnemu obnavljanju poklicnega znanja, spre-
tnosti in sposobnosti. Preverjanje, kdo
ustreza doloCenemu delovnemu mestu, je
postalo natanénejse. Ni dovolj izobrazba,
preverja se kompetentnost osebe za prevzem
odgovornosti dolocenega delovnega mesta.
Formalna izobrazba ne zadostuje, da bi ne-
koga zaposlili ali zadrzali na delovnem me-
stu. Mora imeti tudi potrebne osebne la-
stnosti.

Danes poklici niso ve¢ razmeroma stati¢na
kategorija. Stari izginjajo, pojavljajo se no-
vi. Ceprav ohranijo ime, se delo tako spre-
meni, da s prej$njim skoraj nima ved nié
skupnega. Oglejmo si na primer tajnice.

k ga}a}o sprem n-
1jo morali pomagati

i pcmesah 7 obvladan}em osebno-
delom in vodenjem napredovanja
idance and counceling ...).

Spomnimo se, kako so $e sredi 80. let neu-
morno tipkale razli¢na besedila, dopise in
druge vrste pisanja. Danes uporablja racu-
nalnik za pisanje vsak sam, tajnice pa mora-
jo prevzeti nove obveznosti.

Ritem zastarevanja in nastajanja novih po-
klicev je mnogo hitrejs$i od procesa ustanav-
ljanja nove Sole in ¢akanja, da pridejo iz nje
novi strokovnjaki. Usposabljanje za nove
poklice se mora prilagajati potrebam: sedaj
in tukaj. S tem odpade veliko veé izobraze-
vanja na izobrazevalne centre, ¢e uposteva-
mo, da so centri in izobraZevanje odraslih
na splosno veliko fleksibilnejsi, inovativne;jsi
in prilagodljivejsi. Nastajajo kot sproten od-
ziv na dane razmere.

V sodobni druzbi je Sola izgubila monopol
nad izobraZzevanjem. Pravzaprav se za tak
monopol danes ne bi nihée ved potegoval,
ker je vzgoja preve¢ kompleksna in vedpla-
stna, v izobraZevalni diagnostiki in tudi pro-
gnostiki operira z veliko ne-
znankami. Odgovornost za
znanje (pomemben dejavnik
prezivetja) je zaZelena in tudi
edina mozna in realno poraz-
deljena med posameznikom,
podjetjem in drzavo.

Formalna izobraz-
ba ni vec dovolj za
prevzem delovnega
mesta

IzobraZevalni centri v ustanovah (tovarnah,
podjetjih, bankah, v upravnih sluzbah,
transportu, turizmu, gostinstvu, kulturnih
in znanstvenih ustanovah, v zdravstvu in
$portu) postajajo ¢edalje pomembnejsi par-
tner Solskemu sistemu.

Med $olo in izobrazevalnimi centri nastaja
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delitev dela. Centri imajo delno komple-
mentarno funkcijo v vsezivljenjskem izobra-
zevanju. Poklicno izobraZevanje se prenasa
postopoma iz $ol v ustanove, kjer so ljudje
zaposleni. Samo tam se lahko priudijo na
najbolj sodobni, dragi opremi in se socializi-
rajo za delo v avtenti¢nih socialnih razme-
rah. Spoznajo, kako deluje in kaks$na so ra-
zmerja, odgovornosti, povezanost in samo-
stojnost na primer v tovarni ali banki — v de-
janskih delovnih razmerah. Sola jim ne mo-
re ve zagotoviti vsega tega, ker:

— oprema hitro zastara (2-3 leta),
— so0 socialne razmere znacilne za vsako

ustanovo posebej, obvladovanje odnosov
med ljudmi pa vse pomembnejse,
—lahko poklicna socializacija poteka le v de-

janskih delovnih razmerah.

Za prihodnost napovedujemo, da se bo tudi
v Sloveniji vedino poklicnega izobrazevanja
preselilo iz rednih $ol v izo-

Veliko poklicnega
izobraZevanja
izhaja iz rednih Sol
v sistemu izobraZe-
vanja odraslih.

brazevanje odraslih. Ta ko-
rak bodo izsilile zlasti tovar-
ne, banke in druge ustanove
same, Ceprav danes Solska
zakonodaja Se ne predvideva
take delitve kompetenc ra-
znih partnerjev v izobrazeva-
e jU (in S0la je samo eden od
partnerjev). Sola bo postala pomemben, te-
meljni kamen za poznejse poklicno izobra-
Zevanje:

— &e bo dala dovolj splosne izobrazbe mla-
dim;

— &e bo dala temeljno znanje kot nastavke za
stroko;

— Ce bo razvila smiselne sposobnosti in ¢u-
stvenodozivljajski svet mladih, jih vpeljala v
svet logike, etike in umetnosti;

— Ce jih bo predvsem naudila uditi se (vsak
mora odkriti svojo osebno, najucinkovitej$o
pot ucenja);

— in kon¢no, Ce jih bo z vsem nastetim tudi

usposobila za komuniciranje in selekcioni-
ranje.

Moznosti v Zivljenju je Cedalje vel. Treba jih
je pravilno izbirati, se znati odlodati in za
svoje delo odgovarjati.

Del osebnostne zrelosti bodo prevzeli tudi
izobrazevalni centri. Tercialna socializacija
poteka ob delu, med sodelavci. Osebnostno
dozorevanje je nepretrgan proces vseziv-
ljenjskega izobrazevanja. PrepusCen stihiji je
zelo pocasen ali ga razmere celo blokirajo.
Nacértna in sistemati¢na skrb za razvoj ljudi
v doloCeni tovarni je naloga centra. Razvoj,
bolj$a ali slabsa uporaba razpolozljivih vi-
rov sta odvisna zlasti od ljudi.

VPLIV TRil\LEGA GOSPODARSTVA
NA IZOBRAZEVALNE CENTRE

Vpliv trznega gospodarstva je v tej prvi fazi
uvajanja novih trznih razmer precej negati-
ven. Izobrazevalni centri, nekateri prej dobro
razviti, se odpravljajo. Zdi se, da je boj za
dobicek in kapital sedaj gospodarstvenikom
osnovni cilj. Vse drugo, tudi izobrazevanje
zaposlenih, odpravljajo, ¢es, da s tem znizu-
jejo izdatke in stroske. Tako Stevilo izobraze-
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valnih centrov v devetdesetih letih upada.
Tudi Zveze izobrazevalnih centrov ni ved.
Nimajo ve¢ svoje koordinacijske sluzbe in
skupnih razvojnih programov. Nihée ni ved
odgovoren za analize in stanje v izobrazeva-
nju po panogah in ustanovah. Tezko je priti
do skupnega pregleda nad tem, kaj se v izo-
brazevalnih centrih zares dogaja. Nekateri so
morda s tem pridobili ve¢ svobode, da izrazi-
jo svoje posebnosti in delajo uspesno po svo-
je. Taka pri¢akovanja so lahko upravicena le
pri najmocnejsih in najbolj razvitih centrih,
kot so v Krki (tovarni zdravil), Leku (tovarni
zdravil), Savi (tovarni avtomobilskih gum),
tovarni Renault v Novem mestu, Gorenju
(tovarni bele tehnike) in Se nekaterih.

Upadanje §tevila izobraZevalnih centrov je v
obdobju, ko gospodarstvo in tudi druge de-
javnosti od vsega najbolj potrebujejo zna-
nje, pravi paradoks. Tak odnos do izobraZe-
vanja je delno razumljiv zaradi turbulentnih
razmer. v gospodarstvu, ko so tudi nekdaj
dobre tovarne pred tem, da jih zaprejo, ven-
dar jih subvencionira in reSuje drzava.

Predvidevamo, da se bo del strokovnega us-
posabljanja, specializacij in obnavljanje
strokovnih znanj v prihodnosti zanasal tudi
na ponudbe iz tujine. Po sedanjih izkusnjah
je najve¢ povezav z Veliko Britanijo. Prvié
zato, ker ima zelo moéno mednarodno izo-
brazevalno ponudbo, drugi¢ zato, ker je pri
veCini zaposlenih (in brezposelnih) anglesci-
na drugi jezik. Drugi pomemben partner za
strokovno izobraZevanje so nemska podjet-
ja. Vedina izvoza iz Slovenije gre v Nemdijo.
Precej podjetij neposredno sodeluje z nem-
skimi podjetji. Svoje strokovnjake posiljajo
tja tudi na izpopolnjevanje. To je prav tako
pomembna dopolnitev za domace izobraze-
valne centre. Strokovnjaki hodijo na izpo-
polnjevanje v podjetja Siemens, Bosch,
Opel, na Nizozemsko v podjetje Philips, na
Svedsko v podjetje Ericson ali na Finsko v
podjetje Nokia.

IzobraZevalni centri v tovarnah so se tako z

razvojem razprsili v razli¢ne nove oblike in
moznosti za poklicno usposabljanje, izpo-
polnjevanje in obnavljanje specialisticnega
znanja. Se vedno pa imajo pomembno me-
sto. Ze dolgo pa niso ve¢ edina moznost.
Tudi ni nujno, da izobraZevanje ponujajo in
organizirajo le za svoje zaposlene, namenje-
no je tudi drugim zainteresiranim. Tako bi
dobilo §ir§i druzbeni pomen.
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