0 druZbenem upravijanju v kliniénih bolniSniceh

Ljubljanske izkusnje

Dolotila splofnega zakona o

univerzah predpisujejo, da fa-
kulteto vodijo fakultein! svet,
fakultetna wuprava in dekan.
Fakulleini svet je druibeni or-
:aru ki ga sestavlijajo — poleg

notrapjih ¢lanov — e tlani, kl
jih izvoli republifka slkcupitina &
vrst znanstvenih, strokovnih in
drugih javnih delaycev. Tako
ima fakulteini svet medicinske
fakultete 5tiri snolranjee in
B szunanjihe Elanov. Zakon tudi
predpisuje naloge teh svetov, ki
so precej Stevilne. Med drugim
ima fakultetnl svet po zakonu
pravico, obravnavati delo fakul-
tete kot celote. Glede na to, da
predstavijnio klinike torifie dela
medicinske fakultete, je razum-
ljivo, da mord fakultetni svet
bolj ali manj obravnavall tudi
vpradanja, ki se nanafajo na delo
klinik, ¢eprav so to v glavnem
vprafanja medicingko-znanstve-
nega znafaja.

Zanimiv je Ze en predpis, ki-je
hkrati povezan z upravljanjem
in delom druibenih organov. To
je dolofilo uredbe, ki se glasi:
»Strokovni usluzbenc] zdravsive-
nega zavoeda (zdravnikl, zdravnl-
Bd pomotniki in drugl) so pri
evojem strokovnem medicinskem
delu samostojni in se upravni
odbor ne sme vmedavali v nji-
hove delo.« Moramo take] ome-
niti, da je to povsem razumifivo,
gaj bi bilo vsako vimefavanje ne-
strokovnjakov v zdravnigko stro-
kovno delo neumestno, Toda za-
deve ni tako preprosta. Ne gre
namreé izkljuéno za zdravijenje
v oljem smiglu, temved tudi za
to, da je s sirokovnim delom po-
vezano bolj ali manj vse, kar se
nanafa mna zdravijenje, tako
vprasanje deifurne sluibe, dode-
ljevanje hrane, nadurno delo,
disciplina glede cen bolnigklih
dni, uporaba zdravil itd., kar vse
zelo zanima drubeni organ.

0 delni decentralizaciji

Po skoraj triletnem delu druf-
benega organa, upravnega od-
bora ljubljanskih klinik, kjer je
15 enot, med katerimi je 13
klinik, se je za devettlanski
pdbor, v katerem so le rie
ljudje szunanii @&lanis, lahko
ugotovilo, da en sam organ ko-
maj lahko dejansko upravlia vse
klinike, To fe zlasti zate, ker
!ma vsaka klinika svoje proble-
me. lastno ceno oskrbnega dne in
svoje sklade.

Zato je priflo do decentraliza-
cije druibenega upravljanja in
eprila so kiinike dobile svoje
upravne  odbore. Detakratni
upravni odbor je postal osrednil
odbor; v sporazumu g strokovnim
svetom in s svetom za zdravsivo
pa so bila sprejeta pravila o
organizacili, nalogah in poslova-
nju ljublisnskih klinitnih bol-
mifnic. Tudi ti upravni edborl
itejejo od T do 9 Slanov. V 13
ppravolh odborlh je sedaj 136
tlangv, od.tega 76 szunanjihe,
Vkljudeni so fudi upravni odbori
le sluibe, riintgenolofke-
ga zavoda in tehnifnega oddelka.

Toda te enote vendarle mniso
popolnoma samostojne, saj zavod
v celoti posluje kot finanEno
samostofen zdravstveni zavod Ze
od zafetka leta 1953. Pravila pa
vendarle pravijo, da »se enote
obravnavajo samoslojno in da
praviloma presefek dohodka
kske enote ne more biti uporab-

. zornl organ, toda prav za leto

1jivi stiki s sorodnimi drufbeni-

dolofanje cen. Na 16 sejah, ko=
likor jih je lani imel osrednjl
upravni pdbor, so obravnavali
velinoma prav ta vpratanja. Iz
ohjektivnih wvzrokov je bilo v
letu 1955 treba trikfat zvisatl
cene oskrbnih dni. Govorilo se je
tudl’ o Investicijah, za katere
dolota dotacije nadzorni organ v
sporazumu 2 medicinsko fakul-
teto, Ozrednji odbor je razprav-
lal % o dodatnih plaéah, o
prehrani bolnikov, usluibencev,
o letni inventuri, o nadurnem
telu, o delu upravnih odborov
klinikk in o drugih vpraSanjih.

Podobno je delp upravnih od-
borov klinike, ki se bili imeno-
vani lanskega aprila. Navedii
bomo 4 velje klinike. Iz pregle-
da vidimo, koliko sej so imeli
upravni edbori do koneca leta In

H;‘.‘n za kritje morebitnih lzgub
kake droge enoles. Primanijkljaj
pa bi namret moral kriti nad-

185§ imamo primer, da so bile
nekatere klinike deficitne, dru-
ge pa akiivne, tako da je v celot
znagal presefek [,440.000 dinar-
Jjev. Minilo je Ze pol leta in Ze
vedno ni refeno vprasanje kritia
deficita posameznih klinik,

Delo druibenega organa

Iz razumljivih razlogov je to
delo tud! vezano na sporazume,
katere dolofa uredba o druibe-
nem upravijaniu zdravstvenih
zavodov, Gre za sporazum, odn.
pristanek, ki naj ga k vsem vai-
nejsim zadevam daje nadzorni
organ. To zlasti velja za finant-
no paslovanje zavoda, na pro-

ratun, zakljufni rafun in na kaj so obravnavall na njih;
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Vpratanje odnosov usluzben-
cev do bolnikov se voble ne
obravnava dovol] in ni¢ se ni
storilo glede mavezovanja stikov
z bolniki. Prav tako so pomanjk-

novo sprejetih 421, od3le pa je
434 usluzbencev. To je hud pro-
blem, ki je povezan tudi z na-
grajevanjem. K temu moramo
dodali fe prenapolnjenost, saj je
tevilo koristnikov fedalje vetje,
Lani je bilo na wseh klinikah
pribliZno 45.000 bolnikov, oskrb-
nih dni pa okrog 650.000,
Naloge tega zdravstvenega za-
voda so pal obfirne. Druibeni
organ jih je refeval pe swvojih
modéeh., V okvir teh moti spada
tudi potreben €as, ki ga &la-
ni drufbenega organa nimajo

dovaolj.
Joie Yurad,
Elan
osrednjega npravnega edbora
Linbljanskih klinik

mi organi. zlasti & socialnim
zavarovanjem. Samo osrednil
upravni odbor je dobro povezan
g sekretariatom za sdravstvo iz-
vrinega sveta Slovenije. Kadar-
koli so razpravljali o ceni oskrb-
nega dne, so razpravljali tudi o
vieh tistih okolisCinah, ki uteg-
nejo vplivati na ceno. Nekatere
klinike namreé ne spoftujejo do-
valj edobrens cene in jo pogosto
zelo prekoradijo. Zapleten pro-
blem je tudi vprafanje zaposle-
nega gsebja. Na 2,000 postelj, ko-
likor jih klinike Imajo, pride
1.800 usluZbencev. Razen tega so
obravnavall tudi vpraanje nad-
urnega dela, ki ga je bilo lan-
gkepa leta decembra za pribliino
24.000 ur. V zvezl z vprafanjem
zaposlenih in s kakovostjo nji-
hovega dela, kalor tudl v zvezl
& pravilnim odnosom do bol-
nikov, moramo tudi omeniti ve-
liko Mulktuacijo. Lani je bilo na-

Brez »Nade skupnoostie
pe more biti kvalitetne-
ga sodelovanja In odlofa-
nja v organih druibenega
apravijania,

Boluiinjea na Balath v Zagrebu

EBolniénica za TBC v Topolsici

Druzbeno upravljanje zdravsivenih
ustanov

Vrsta ustanove

Sploine in kliniéne bolniinice

Epecialoe bolnignice

Higienski zavodi

Domovi ljudskega zdravja

Samostiojne rdravsivene postaje

Naravna zdraviliSca .

ReSevalne posiaje

Zavedi za transfuzije krvi

Aniituberkulozni dispanzerji

Centri za rehabilitacijo

Dispanzerji za Zene

Ortrofki dispanzerji

Zohne ambulante

SKUPAJ

Podaiki prifajo, da 109/, zdrav-
stvenih wpsianov nima druZbenib
prganov upravijanjs.

0d skupno 163 splednih bolnis-
nic je obseienih 127, od 72 spe-
cialnih bolniZnic pa 69,

V lej anketi je obseienih 858/
gdravsivenibh demov, samosiojnih
zidravsivenih postaj pa 8%

¥V sesiavm domov ljudskegas
gdravia so tndi olroski in Zen-
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ski dispanzerji, antituberkulezni
dispanzerji, zobne ambulante,
refevalne postaje in vse (lisie
wstanove, ki imajo skapni uprav-
ni gdbor. Od teh ustanov so na
tabeli lofeno prikazane samo
tisie, ki nisp v sesfavo domov
ljvdskega mdravja.

B takimi podatki niso obsefene
tudi lekarne, Ceprav imajo svoje
ppravne odhore.

Premalo prostora v Selah za stro-
kovno izobrazbo mladine

Eden jzmed ukrepov za ublafi-
tev pomanjkanja strokovnih ka-
drov je bila ustanovidey sluibe
zg poklicme usmerlevanje mla-
dine  Danes poudarjajo vainost
te slufbe celo tist] starsi, ki so
§e do nedavnega mislili, da so
gimnazije edina dobra pot za
nadalinje Zolanje nithovih otrok
Danes pa vse bol] uvidevajo, da
strolovne #ole odpirajs olrckom
prav lake te ne Se Eirfp pot Ka-
kor pa gimnazije,

Na Hrvatskeqn imajo danes
180 o] za ulfence v gospodar-
sivu, 38 industrijsk’h in okrog 50
sredniith  glrokovnih  Sol, vef
grednjih in wvisith ekonomskih
i) in samo 50 gimnazij, Tako
razmerie ie nedvomng pozilivno,
feprav izku#nie in polrebe na-
rekujejo, da se Bevila srednjib
gtrokovnih Zol #e powveia, kajti
gedanie Sole me morejo sprejeli
vse mindine, Xk; =ze Zeli vanje
vpisatl. To pa predstavija za
omenjene sluibe =a poklicno
usmerjevanie miladine najitezi
problem, Ns primer, Indusirij-
ska Sola v Zadru le dobila okrog
150 profeni zp vnis, prostora pa
imajo samo zgz 60 nowih dilakav,
Zadreka posredovalnien zn delo
je prejels pkrog 400 profeni ma-
turantov osemletk za zaposlitewr
v. fostadarsitvy in za sprejem
v indusirijske fo'o.

V nekaterth drugih mestih se

pojaviiajo podobne teiave zlast]
v pogledu dijaskih stanovanj.
Nz Rek; so imell na primer v
zatetku Solskeza leta v strokov-
nih Solah fn v Solah za uéence
v gospodarstvi okrog ‘800 mest
na rarpolago; za vpis v erednjs
slrokovne Zole in za wienje obrtd
pa se je iz re3kega okraja pri-
jawilo samo 2340 malturaniov
osemletk. Tako je v refkih Zolah
nstalo prazng okreg 500 kl'ool

Sluzbe za poklleno usmerjeva-
oie mlading f= okrajev Zader
Opulin, Karlovac Virovitiea 'n
celo iz Banle Luke =n prosile
Hudski - ocdbor ng Beki, naj ™
sprejel v avoie Sole nstrezne Ele-
vila mladipe iz teh okrafev.

Tody kliub naibolidi wolil ni=o
mogli osfred| profnjam teh 19~
gkih adboroy, ker na Reki n'ma-
jo stanovand za udence iz drugih
krajev. Zaradi tekih teisy s=a
dobar del mladine ypisuje v t-
gte fale, ¥l =0 jm dostopne ne
glede na tn, ali imajg za te Sole
voljo in veselie ali ne. Uprave
neltaterih strokovnih Eol fgln-
ri%¢ajn velika zanimanje mtadi-
ne in omejen Zol=ki prostor za
to. da pri vpisovaniu pos'aviiai,
razne poEoie. BiH =o cve'n ‘ak'l
primeri, da 5o starf teh ufen-
interyenirall or1 neka'erih

rev
wodifelith tn utiteliih teh 5 da
by fak%o dosegli wpis Uk
olrok, K. A



