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Uvod in predgbvor.

Na 3eststoletnem deblu kroparske in kamnogoritke Zelezarske pod-
jetnosti je v zadnji Cetrtini 19. stol. ugasnilo plavZarstvo, kakor poje pesem:

V nasih gorah ni Zeleza ve¢,

da bi topila ga linova peg,

ni vet spodnjega in zgornjega kladiva,
Krope vekovnega znamenja.

Nemili razvoj tehnike in gospodarstva je pretil upihniti Zivljenje tudi
zebljarstvu, kar se je zgodilo v mnogih krajih blizu in daleé.

Vigenci, vigenci e stoje,
$e v njih od jutra v not jede gore,

“&e kladiva kot so pela, poj6

pesem veselo Zalostno:
Florin, florin!.. .
Cekin, cekin!...

Nak, nak, siromak,

le gros, le gros

na dan dobos.

Kako naglo je pojemalo Zivljenje v Kropi, nam nazorno kaZe dia-
gram Stevila kroparskega prebivalstva v Zadrugarju, nov. 1940. Trg je
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Za primer mesto Kranj po Zbontarju:
Zgodovina mesta Kranja:
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Zadnji fuzinski kapital — 69.000 gold. odkupnine za gozdne pravice
na Jelovici, ki jo je drzava platala Kroparjem in Kamnogoritanom I. 1894,
je Sel za dolgove po 3tacunah in vsakdanje potrebe.



Isto leto ustanovljena-Zebljarska zadruga je prosila in trkala za 10
" ali 15 tiso¢ goldinarjev posojila malone zaman in je bila zaradi pomanj-
kanja kapitala vetkrat na tem, da izgine. Ljudi je Stela Kropa vedno
manj. Sele po zadnjem ljudskem Stetju, pred novo svetovno vojno je bilo
videti, kakor da gre njena zwhemska trta zopet kvisku.

Upradanje je bilo in je, ali imata stara Zebljarska veja in nanjo
vceplieni popek pozadruzene novodobne industrije toliko soka, da bi se
iz njiju razrastlo drevo stanovitnejega in boljdega dela in novega Zivljenja.

Besedo ima in bo imela zgodovina. Kronika zadruge za prvih 50
let njenega dela prica o naporih in Zrtvah, uspehih in neuspehih, zmotah
in spoznanjih, o rasti preko ¢&asa, pionirstvu in izkusnjah, v katerih zori
zadruga novemu casu.

K kroniki nekaj prlpomb

Del kronike do vkljuéno ]eto 1919/20 je bil spisan Ze leta 1920.
Ostal je tak, kot je bil. Izpud&en je uvod z zgodovino Zelezarstva v Kropi,
ker bi segal preko okvirja kronike, in pa nekatere podrobnostt ki so bile
umestne v ¢asu utrjevanja takratnega poloZaja zadruge.

Kronika .po uradnih aktih, racunih in statistikah je nujno precej
suhoparna. Misljena je kot vir in ogrodje bodoemu zgodovinarju, ki bo
lo&l zrno od plev in odkril bistvene poteze zadruzne usode. Njena po-
manjkljivost je tudi' v tem, da je sestavljena nekam bolj s podjetniskega
gledis¢a. Ker pa so zadruzniki hkrati tudi delavci v svojem podjetju, naj
bi v zgodovini zadruge tudi delavec kot tak in kot ¢lovek prisel do be-
sede. To bi plasti¢nosti, zanimivosti, pou¢nosti in globini gotovo koristilo.

Zgodovina je uciteljica Zivljenja. Iz napak se nam je utiti. Kronika
zadruge je ogledalo vrlin in napak zadruznikov. Po ljudeh gori, po ljudeh
doli, je bilo reteno na prelomu zadruznega razvoja 26. jan. 1919,

Naj bo ta kronika tudi skromna zahvala vsem stoterim nepozablje-
nim in pozabljemm Elanom in delavcem zadruge, ki so v teku 50 let
delali in trpeli zanjo. p



Desetletie pred zadrugo.

Beda in nemili polozaj kovatev v Kropi je bil v ob¢e znan. Edino
pot, ki bi jih gotovo pripeljala iz stisk in nadlog, so videli nekateri naj-
razumnejsi v osnovanju drustva, ki bi jih storilo neodvisne od stiskajocih
iih prekupcev, imenovanih ,gospodov®. Prosili so za pomot trgovsko
zbornico v Ljubljani, zlasti pri najvaZnejsi to&ki, pri preskrblienju zaZetne
glavnice zasnovane Zebljarske zadruge, ki bi jo rabili vsaj 12 ali 13 tisoé
goldinarjev. To posnemamo iz vloge zatasnega odbora Zveze kovagkih
mojstrov v Kropi, registrovane zadruge z neomejenim jamstvom (glej Za-
drugarja 1934, str. 12 in sl.). Uspeha ta vloga, ki so jo v jeseni %e po-
novili, ni imela. Tudi o nameravani zdruzitvi v zadrugo ni ve¢ sledu.
,Gospodje“ so bili e nekam moéni, brez njih ali celo proti njim se ni
dalo kaj napraviti.

Nazadovanje industrije je teklo dalje. Predlogi dezelne vlade in tr-
govske zbornice v Ljubljani, da bi v Kropi zageli s puskarstvom in da
bi ustanovili strokovno $olo za razno kovinsko orodje, niso nasli pravih
moz. V letih 1886—1888 je padel tedenski zasluzek Zzebljarskega delavca
od 3—4 gold. (prlbhzno 102 do 136 din) na 2 in pol do 3 gold. (85
do 104 din). Januarja in februarja 1888 sta pisala ljubljanska Zasopisa
Slovenski narod in Slovenec o bedi v Kropi. ,Zadnji ¢as je prispela
revitina do skrajnosti, skoro polovica ljudi hodi po trgu in s solzami v
oteh prosi dela, a zaman. Vecina je takih, ki nimajo ne obleke ne obu-
vala; kar v tolpah se vralajo zvecer domov 50 do 80 |1h obiste neka-
teri dan eno vas. Ako ne verjamete, vprasa;te Zupane .

Prihajala je javna in zasebna pomoc. ,,Zupanstvo je razdelilo el
stotov moke pripravljeni kruh. Vr3ili so se ginljivi prizori, ko so matere
prejemale bel kruh, ki ga Ze dolgo niso mogle dati otrokom...“ — » Mi-
nulo ‘soboto je bil zopet vesel dan. Okrajni glavar je prinesel 500 gol-
dinarjev, dar Kranjske hranilnice. Obdarovanih je bilo 150 potrebnih. Vse
te darove pa so dali vefinoma za najemnine stanovanj, da potolaZijo
gospodarje”. Tudi drugi, zlasti premozne1s: rojaki zunaj Krope, so poma-
gali. Tako sta dala duhovnika J. in 5. Azman 50 gold, neka gospa
50 gold. i ;

Podpore so se ustavile, stiska pa je trajala dalje. Mladina se je
izseljevala, umrl]lvost je bila nad povpretjem. Vendar se je krugila mo¢
»gospodov” in njihov odpor proti zedinjenju in podreditvi za skupno
resitev.



Ustanovitev
Prve Zebljarske in Zelezoobrine zadruge
v Kropi.

Tedaj je v Kropo priel za Zupnika 4. maja 1893 podjeten in
energi¢en, za ljudski blagor wvnet moZ, Ribni¢an Fran Hénigman, star
39 let. Takoj se je lotil dela, da bi izposloval revnemu ljudstvu prvo po-
moé. Pisaril je premoZnim rojakom v tujino in v ¢asopise in prosil za
pomoé Kropi z denarjem in Zivili. Sam je hodil k deZelni vladi in me-
rodajnim mestom trkat na vrata in iskat podporo. Dobra srca so se od-
zvala; tudi deZelna vlada in deZelni odbor sta priskotila na pomo& Med
stradajoce ljudstvo so razdeljevali koruzo, moko, kruh, krompir, mast in
druga zivila. Pojasnjeval je na merodajnih mestih, da je treba Kropi
stalno pomagati s trajnim delom in postenim plaéilom, predvsem pa
je treba delavce resiti nekaterih oderuskih gospodov.

Tako so se zaceli vnovi¢ zanimati za obstanek Zelezne obrti v Kropi
vlada, deZelni odbor in trgovska in obrtna zbornica v Ljubljani. Posebno
vnet je bil za Kropo deZelni poslanec gorenjskih mest in trgov ter tajnik
trgovske zbornice cesarski svetnik Ivan Murnik, ki je bil obenem tudi
deZelni odbornik. On in kroparski rojak dr. Viktor Supan sta prisla v
Kropo proufevat razmere. Supanov ole Valentin, ljubljanski trgovec z
manufakturo, predsednik trgovske zbornice, je bil rojen v Kropi l. 1821
in je umrl v Ljubljani 1877 ; mati Jakobina je bila iz trgovske rodbine
Mayerjev. Njegov stric Jozef je bil ljubljanski prost. Posvetovali so se z
ob&ino, Zupnikom in potem v trgovski zbornici, kako bi mogli pomagati
vsej obrti v Kropi in Kamni gorici, da bi imela od tega korist podjetnik
in delavec. Ankete sta se udelezila tudi Franjo Solar in fuZinski ravna-
telj Karl Pibrovec. Ker so”imeli podjetniki vsak nekaj kapitala in delav-
nice, delavci pa ni¢, zato so sklenili ustanoviti za vse takratne deloda-
jalce v Kropi in Kamni gorici zadrugo.

Za 16. november 1894 so sklicali ustanovni shod. Nanj so bili
povablieni vsi podjetniki v Kropi in Kamni gorici; na shod sta prisla iz
Ljubljane Murnik in dr. Supan. Kakor je razvidno iz zapisnika, so bili
navzoli samo kroparski podjetniki in posestniki ter 5 Zebljarjev in sicer:
Valentin Klinar, Luka Hafner, JoZef Gartner, JoZef Jalen, Franc Solar,
Tomaz Pesjak, Blaz Kralj, Janez Zupan, Valentin Magugar, Ignac AZzman,
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Franc Varl, Janez Pernu¥ (ta je bil 1. 1883 v zatasnem odboru Zveze
kovaskih mojstrov, reg. zadruge z neom. jamstvom), Valentin Ga3persic,
Fran Honigman, Franc AZman; Jurija Maguarja in $tirih drugih pod-
jetnikov ni bilo na zborovanju.

Na shodu so se zavezali, da vplatajo deleze a 100 gold. do dne,
ko bo zadruga zatela svoje poslovanje. Vseh priglasenih deleZev je bilo
112. Izvoljen je bil sledeéi odbor: Valentin Klinar, nagelnik, Hafner Luka,
namestnik, Solar Franc, tajnik, Valentin Magu$ar in Toma? Pesjak. V
nadzorstvo pa so bili izvoljeni: kot predsednik Joze Jalen, JoZze Gartner
in Fran Honigman. Nacelstvo so pooblastili, da izvri vse, kar bo treba
za vpis zadruge in da zane zadruga brz ko mogoge peslovati.

Skleniti stvar je lahko, sklep izvrsiti pa tezko. Izvrsiti sklep, da se
v Kropi ustanovi Zelezoobrtna zadruga, je bilo pa 3e tezje. Res da so
bile za ustanovitev tedanje razmere, ki so takorekoé same silile k temu,
posebno ugodne. Treba pa je poudariti, da je bilo tedanje ljudstvo do
vsake novotarije silno nezaupno, 3¢ manj pa je imelo zadruZnega duha,
fo je smisla za poZrtvovalnost in skupni blagor. Poleg tega je bilo omah-
liivo in nestanovitno. Temu se ni €uditi. Toliko stoletij so bili delavci in
‘manj$i podjetniki pod gospodstvom fuZinarjev, tako zvanih ,gospodov‘!
Treba je bilo res vplivnega in delavnega moza, ki mu je ljudstvo zaupalo
in je je znal navdusiti, da se je zavzelo za zadruzno misel. Tak moZ je
bil Zupnik. V cerkvi in zunaj cerkve je vnemal ljudstvo za zadrugo in
neprestano ponavljal, da je edina resitev za Kropo zdruzitev vseh velikih
in malih podjetnikov. Pridobil je za to misel najvplivnejsega moza Valentina
Klinarja, trgovca in posestnika, in Luka Hafnerja, Zupana. Vedel pa je
dobro, da se noben podjetnik ne bo Zrtvoval v lastno §kodo; paé pa bo
vsak hotel imeti takoj koristi od zadruge. Zato je zbral okoli sebe take
podjetnike, katerim je najmognejsi podjetnik Magudar vzel veliko delavcev
in bi torej radi zdruzitve ne imeli velike $kode; le nekateri so obljubili
Zupniku pristop k zadrugi iz osebnega zaupanja.

Med tem tasom je dr. Supan v Ljubljani priredil zadruzna pravila.
Bila so dobro premi3ljena in primerna tedanjim razmeram. NajvaZnejsa
za obstoj zadruge so bila dolotila §§ 6 do 11, katera govore o zadruz-
nem delezu v visokosti 100 gold., ki se je mogel vplacati ali v gotovini
ali v blagu. § 19. pa kaze 3e kapitalistini ustroj nameravane zadruge,
ker dolota, da se dobitek po pripisu 20 °/y rezervnemu zakladu, razdeli
med zadruznike, poprej pa 5°/, posebej med nacelstvo. § 34. pa odprav-
lia veliko rano tedanjih razmer, ki smo jo Ze omenjali; doloéuje namreg,
da se mora mezda izplalevati delavcem vedno v gotovini, nikoli pa v
jestvinah, pijaéi ali znamkah za Zivila. § 58. dolouje drustveno geslo:
Bog pomagaj! Ta pravila je potrdila deZelna vlada 29. januarja 1895,

Pripravljali so doma $e vse potrebno za zacetek poslovanja ‘nove
zadruge. Ustanovni odbor je doloceval prodajne cene in zasluzke delavcev,
iskal kupce, pripravljal prostore za skladiste, kupoval vigence in jese in
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zbiral ter iskal denarna sredstva. Tajnik Solar je opravil vse delo na
pripravah brezplaéno. :

Prigel je 1. majnik 1895. Ta dan je zadela zadruga slovesno poslo-
vati. Zjutraj ob 8. uri je daroval Zupnik v prospeh zadruge sv. maso;
navzote je bilo vse kroparsko ljudstvo. If'o sv. masi se je vrsilo v hisi
nacelnika Klinarja slovesno zborovanje. Zupnik je imel kratek nagovor.
Pri zborovanju so bili izvoljeni za €astne ¢&lane Ivan Murnik, dr. Viktor
Supan in deZelni odbornik ter drzavni poslanec Fran Povse, ki pa ne
preje ne pozneje ni imel tako odli¢nih zaslug za zadrugo kakor prva dva.

Popoldne ob 1.se je pa vrdil prvi obéni zbor

PRVE ZADRUGE ZA ZEBLJARSKI OBRT
IN‘DRUGE IZDELKE 1Z ZELEZA
V KROPI

s slededim dnevnim redom:

Porocilo o delovanju.

Naznanilo o zacetku poslovanja.

Dolocilo €asa, kdaj naj se placajo delnice.

Volitev novega ¢lana nadzorstva mesto umrlega Jozefa Gartner.
Posamezni predlogi drustvenikov.

Ol ol D

Obéni zbor je sklicalo nalelstvo, izvoljeno na ustanovnem shodu.
Obé¢nega zbora so se udelezili in zapisnik podpisali: Valentin Klinar, L.
Hafner, Fr. Solar, Val. Magusar, Tom, Pesjak, Fr. Hénigman, Ignac Az-
man, Blaz Kralj, Janez Zupan, Gr. Solar, Val. Solar, Val. Gagpersi¢, Jan.
Pernu3, Fr. Zupan in dr. Viktor Supan.

V nadzorstvo so bili izvoljeni sledeli: Zupnik Honigman za pred-
sednika ter Valentin Solar in Blaz Kralj.

Tajniku Fr. Solarju so doloGili meseéne plae za prvi mesec 42
goldinarjev; wvoditi mora vse knjige in pisma, katere zadruga dobi, in skr-
beti, da je skladisée vedno v redu.

Za oskrbnika zadruznih skladi3¢ za Zelezo in izdelke je bil izvolien
Val. Magu3ar; voditi mora knjigo za izdelke in Zeleze ter skrbeti, da je
pisarna vedno -osnazena. Dovolili so mu plaée 20 gold. na mesec.

Druge sluzbe je nacelstvo samo razdelilo; ker so bili v nagelstvu
skoro vsi le taki, ki so vplaéali vetje Stevilo deleZev, torej vedji podjet-
niki, je razumljivo, da so zahtevali od zadruge gotovo stalne dohodke. —
Nacelnik je dal zadrugi svoje prostore v najem in je prevzel voznjo za-
druZnega blaga; podnacelnik je opravljal sluzbo blagajnika, odbornik T.
Pesjak je dobil sluzbo skladis¢arja za oglie in izdelovanje zabojev.

Delnic po veéini niso vplagali takoj, ampak 3ele tekom leta; neka-
teri so jih vpisali Sele s 1. januarjem 1896. Takoj so wvplacali delnice
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samo: Hénigman, dr. Supan, Ign. in Fr. Azman. Podjetniki so vplagali
delnice najve¢ v Zebljih, Fr. Zupan pa je dal mesto gotovine dve jesi za
dve delnici. :

Delavcev je takoj prvi teden delalo 47. Najvet jih je dal Hatner,
drugi prejsnji podjetniki so jih dali po manj. Sicer pa za delavce ni bila
zadrega, ker jih je bilo dovolj brezposelnih.

Tako je zalela nova zadruga poslovati.



Zadruzna pravila.

V naslednjem podajamo vaZnejse in zanimiveje doloébe prvih
pravil.
, § 1.

Turdka zadruge se glasi: ,Prva zadruga za Zebljarski obrt in dru-
ge izdelke iz Zeleza v Kropi, registrovana zadruga z omejenim jam-
stvom“.

§ 2

Zadrugi namen je pospeSevati skupen obrt z Zzeleznino doma in
povzdigovati skupno kupéijo z Zeleznimi izdelki na zunaj s tem, da skupno
kupuje kovno Zelezo ter prodaja izdelke.

V to svrho zadruga: 1. pridobiva potom najema ali nakupa itd.
potrebno 3tevilo kovaénic in drugih delavnic; 2. preskrbuje potrebno oro-
dje in stroje; 3. nakupuje surovo Zelezo in drug materijal; 4. najema
delavce ter jim odkazuje delo; 5. prodaja izgotovljene izdelke; 6. stori
vse, kar zahteva izvrSevanje le-tega obrta, ter 7. si dobiva, &e treba, de-
narna sredstva s svojim zadruznim kreditom.

§ 4.

Zadruzni ¢lani so: a) pravi élani, b) izredni €lani. Pravi &lani mo-
reio biti osebe, ki imajo v okolidu politiénih obtin Kropa in Kamna go-
rica bivali3ée ter se morejo zavezovati po pogodbah. Izredni &lani morejo
biti vse druge osebe, e se le morejo zavezovati po pogodbah. Stevilo
¢lanov ni omejeno. Osebe, ki imajo redno bivalisée v okolisu politiénih
ob&in Kropa in Kamna gorica, ne smejo biti izredni &lani.

840

Noben ¢lan ne sme izvrevati v okolici politienih ob&n Kropa in
Kamna gorica, noben pravi &lan pa v okolici c. kr. okrajnega sodiséa ra-
dovljiskega, bodisi kot samostalni obrtnik ali kot pomoénik drugega samo-
stalnegu obrtnika, takega obrta z Zelezom, kakor ga izvr3uje zadruga,
sicer sme zadruga zahtevati, da preneha z.izvrievanjem tega obrta ter
da ji povrne vso povzroteno §kodo. Na vsak natin je pa zadruga upra-
vicena, zahtevati od takega zadruZnika vsaj konvencijonalno kazen 500
gold,, ne da bi morala dokazovati Skodo.
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§ 7.

Usak pravi &lan mora podpirati po svojih mofeh namen zadruge
ter mora sprejeti volitev v nalelstvo in nadzorstvo, sicer zapade globi
20 gold. v prid rezervnemu zakladu,

§ 9.

VUsak zadruznik sme izstopiti le koncem poslovnega leta, ki je enako
koledarskemu, Kdor Zeli izstopiti prostovolino iz zadruge, mora naznaniti
odpoved vsaj 6 mesecev potem, ko odobri ob&ni zbor doti¢ni letni racun.

§ 10.

Prostovoljno izstopivsi ali izkljuéeni €lan ne sme skozi eno leto po
preteku upravnega leta, v katerem je izstopil ali pa bil izkljuten, izvrSe-
vati v okolisu c. kr. (beri cesarsko kraljevega) okrajnega sodis¢a radov-
ljiskega kot samostojni obrinik obrta z Zelezom sploh.

§ 11.

Ce pri¢ne zadruga razen zebljarstva %e drug obrt z Zelezom, mora
od3kodovati vse ¢&lane, ki so se pecali s taistim do Casa, ko pri¢ne za-
druga z izvrSevanjem tega obrta.

Clan, ki s priznano mu od3kodnino ni zadovoljen ali mu kot ¢lanu
ne dovoljuje zadruga nadalje samostalnega izvr3evanja doti¢nega obrta,
sme takoj izstopiti ter izvr3evati tudi nadalje samostalno ta svoj obrt. To
velja za tri leta.

§ 14.

VUsak ¢lan ima takoj pri vstopu v podroqu drustva aktivno, vsak
pravi ¢lan pa e pasivno volilno pravico. Ce ima pa kak ¢lan veé dele-
Zev, sme za vsakih pet oddati en glas. Noben &lan pa nima vet glasov
kakor pet.

§ 16.

Zadruga mora sprejeti vsakega pravega ¢lana v sluzbo kot delavca,
pomo&nika ali mojstra po njegovih sposobnostih in opravilu, s katerim se
je pecal pred vstopom v zadrugo.

§ 21.

V slucaju glasovanja o razdruzbi zadruge ima vsak =zadruznik le
en glas ne glede na Stevilo svojih delezev.

§ 25.

\ Nacelstvo sestoja iz pet ¢lanov, katere voli obéni zbor za dobo treh
let. Vsako leto izstopita dva ¢lana po sluzbeni starosti, pri enaki starosti
odlotuje Zreb.
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: § 26.

Clani nacelstva volijo med seboj natelnika, njegovega namestnika,
blagajnika in knjigovodjo, sicer sme, ako treba, zadruga najeti si placa-
nega knjigovodjo in blagajnika, bodisi élana ali ne. Za to sluzbo sposobni
¢lan ima vselej prednost.

§ 31. :

1. ali 2. dne vsakega meseca je redna seja nacelstva, na katero
morajo ¢lani nalelstva priti, &e jih ne opro3ca iz vaznih ozirov nacelnik
ali njegov namestnik. :

§ 34.

Nacelstvo sklepa mezdne pogodbe z mojstri in delavci in sicer se
dogovarja, predno jih sklepa, s posameznim delavcem ali z zastopom de-
lavske jednote (drustva), ako se nahaja kaj pribliznega v Kropi.

§ 35.

V delavnem redu se mora doloéiti posebno: 1. pogoji, s katerimi
se mojstri, delavci, pomoéniki in uenci sprejemajo in odpuséajo iz sluzbe;
2. delavni ¢as, ki ne sme presegafi 11 ur; 3. izretilo, da se ne sme
delati ob nedeljah in obée veljavnih praznikih; 4. kazni, katerim zapade
delavec, €e red prekorati; 5. da se obratuna vsako "soboto fer izplaga
zasluzek v gotovini; 6. da ne dobiva noben delavec ali pomoénik pred-
ujma na mezdo, pat pa v sluéajih izredne potrebe podporo iz zadruine
blagajne, kolikor mu jo odbor pripozna. :

§ 43.

Nadzorstvo ima tri &lane, kateri se volijo na obénem zboru za
eno leto.

§ 45.

Nacelstvo in nadzorstvo sklepata v skupnih sejah, katerim predse-
duje nacelnik ali njega namestnik, o stvareh, glede katerih dolofajo izrec-
no ta pravila na drugih mestih, o sprejemu in odpustu uradnikov zadruge
in njih plagi, o sprejemu posojil.

§ 47.
Redni ob&ni zbor se sklicuje vsakih 6 mesecev.

§ 51.
Obéni zbor sklepa veljavno, kadar je zastopanih najmanj Zetrti del
~¢lanov in deseti del delezev.

§ 57.

Zadruga sme stopiti v zvezo z drugimi zadrugami enake vrste, ali
pa sklepati kartele z drugimi obriniki z Zelezom.
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Ta pravila predvidevajo tudi vstop Kamnogori¢anov, dasi ni vsto-
pil prva leta noben Kamnogoritan. :

Namen zadruge je bil delavstvu preskrbeti in zagotoviti delo in
posten zasluzek ter delo z denarjem posteno placevati; dalje prepovedu-
jejo pravila, dajati delavcem predujem na placo.

Delavci so bili pa z zadrugo vedinoma le v najemniskem razmerju;
sele pozneje so jim dali priliko, da so vstopili v ¢Elanstvo, ko so pravila
tozadevno izpopolnili.

Zelo stroga so bila dologila glede izstopa iz tlanstva in za izsto-
pivée glede izvrSevanja samostojne Zebljarske obrti.

Pomembno je tudi doloé¢ilo, da mora vsak Elan sprejeti izvolitev v
natelstvo ali nadzorstvo. ) -

Da ne bi premoznejsi &Elani zlorabili premoti deleZev, ni imel na
obénem zboru nihe vet kot pet glasov, pri glasovanju o razdruzbi za-
druge je imel vsak &lan le en glas.

Kakor se razvidi iz pravil, je bila zadruga misljena izpocetka bolj
kot zdruZenje biviih samostojnih podjetnikov. Zgolj delavcev je bilo med
prvimi ¢lani le par. To se nam zdi za tedanji ¢as in tedanje razmere
bolj primerno. »
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Ugodnosti in ovire zadruZznega razvoja.

Veliko zaslugo, da je zadruga v prvih letih svojih bojev, omahlji-
vosti in bojazljivosti ¢lanov ter delavcev obstala, je imel njen soustano-
vitelj Zupnik Fr. Hénigman. Kot predsednik nadzorstva zadruge je imel
vrhovno vodstvo skozi 7 let; pa tudi dejansko je pomagal zlasti prva
leta. Vet Zasa je hodil skoro vsak dan dopoldne in popoldne v pisarno,
sestavljal in narekoval pro3nje in dalj$a pisma, zlasti v nem3kem jeziku.
Hodil je okoli oblasti in k dobaviteliem Zzeleza na Jesenice, skrbel - za
denarna sredstva itd. Pomagala sta mu pri vodstvu njegov prijatelj nagel-
nik Val. Klinar, ki je naceloval zadrugi do svoje bolezni v 1. 1902, in
tajnik Fr. Solar. Zadnji, ki je bil trgovsko izobrazen, je ustvaril zadrugi
trgovsko podlago Po odstopu zupnika Honigmana je postal glavni vodja
zadruge in jo je vodil do jan. 1919, torej dobrih 24 [et.

Trdno notranjo podlago in oporo je imela zadruga v svojih pravilih.
Vsled trdne zaveze, ki so jo &lani po pravilih podpisali, so bili zlasti bivsi
samostojni podjetniki prisilieni, vztrajati pri zadrugi in niso mogli vsak
¢as in zavoljo kake malenkosti izstopiti ter zopet zatefi samostojne obrti
ali prestopiti 'k konkurenci. Jasno je iz tega, kolike zasluge si je pridobil
za zadrugo rojak dr. Supan, ki je s pomoéjo tajnika Solarja sestavil pra-
vila. Ta mozZ je stal zadrugi vedno na strani s svetom in dejanjem  do
svoje prezgodnje smrti. Dajal je celo svoje tiskovine za zadruZne potreb-
Stine, pisal pisma, sestavljal koncepte, posredoval pri raznih osebah in
oblasteh za kredit zadrugi, pridobival novih odjemalcev in se sploh na
vso mot zanimal za njen razvoj, kakor pri¢ajo njegova pisma zadrugi.
Kolika Skoda je bila torej za zadrugo, da je umrl Ze v marcu 1897.

Ne bilo bi prav, e se ne bi s hvaleznostjo spominjali tudi Ivana Murnika,
drugega Castnega &lana zadruge. Bil je fajnik trgovske in obrine zbornice
in je kot tak na vso mo¢ deloval na to, da se je zadruga ustanovila in
ji je bil desna roka, posebno pri pridobivanju denarnih sredstev. Prva leta
se je vet¢ zadev redilo po inicijativi zbornice, veliko trgovskih pisem je
bilo odposlanih potom nje, nekatere je zbornica kar sama spisala; zadrugo
je obvestala o vseh vaZnih frgovskih novostih, ji preskrbela naslove trgov-
cev, dajala vsakovrstna pojasnila in posredovala za vojaska in druga javna
narocila.

Resni volji in prizadevanju teh moz in e raznih drugih, domaéih in
tujih, kakor tudi raznih korporacij, ki so pomagali v posameznih sluéajih
s svetom in dejanjem, se moramo zahvaliti, da je zadruga prva leta uspela.
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Sedaj pa poglejmo nekoliko natanéneje teZave in ovire, s katerimi
se je morala zadruga boriti.

Nekaj drznega se nam zdi ustanavljati Zelezno produktivno zadrugo
takorekot brez kapitala. Najhuj$e za zadrugo in njen razvoj so bile namre&
denarne tezave. Kajti kdor prebira razna zadruzna plsma prvih devet let,
se mu dozdeva skoro fudezno, da je zadruga kljub njim obstala. Ze pred
ustanovitvijo se je zadruga ustno ali pismeno obratala za podporo in
iskala kredita pri raznih faktorjih, a dobila je samo 2.000'— gold.
brezobrestnega posojila od dezelnega odbora in nekoliko pozneje ravno
toliko od Kranjske hranilnice. V gotovini plagani delezi so-.znasali prvo
leto le 1.400'— gold. A denarja je bilo treba za nakup Zeleza, oglia in
drugih surovin, za nakup je$ itd., da je sploh mogla zaceti s poslovanjem;
dalje je bilo treba denarja tudi za platevanje delavcev, a mnogokrat ni bilo
v blagajni niti vinarja. Denar za prodano blago je dohajal neredno, veti-
noma 3Zele tekom 6 mesecev; veliko izdelkov, zlasti tistih, ki jih je zadruga
prevzela od &lanov, je lezalo po skladiséih. To so bile skrbi za vodstvo!
Ob sobotah, ko je bilo treba izplaievati delavce, je vetkrat zmanjkalo denarija.

Na Jesenicah so obljubili kredita K 6.000—, pa to je bilo toliko
kot ni¢. Ko je bil pa e ta mali kredif izérpan — in to je bilo pogosto —
je moral iti Zupnik z nalelnikom na Jesenice moledovat za Zelezo na
upanje; ker naZelnik ni znal nemsko, je moral Zupnik prigovarjati in megéiti
ravnatelija Luckmanna, da je obljubil en vagon Zeleza. Vetkrat je moral
Klinar sam porokovati, da se bo Zelezo platalo. In kaj e to ni ni¢ izdalo?
Tedaj je bilo treba daljsih potov in mogoénejsih pro3nja. Kredit je dajala
tudi Kranjska hranilnica ozir. njeno kreditno drutvo, banka L. C. Luckmann,
Ljudska posojilnica, centrala zadrug Gospodarska zveza. A ti krediti niso
bili stalni. Vedno je bilo treba sproti prositi za posojilo, podpisovati za-
dolZnice in menice, ki so se navadno glasile za nekaj mesecev; ko je
obrok potekel, jih je bilo treba placati; ker pa ni bilo nikdar toliko denarja,
je bilo treba prositi za podalj$anje ali novo posojilo. Ce se je pa to za-
mudilo, so upniki Zugali, da kredit popolnoma odpovedo. Tako je wvisela
zadruga vsled denarnih tezkoZ 9 let med Zivljenjem in smrtjo, dokler ji
ni dala Zadruzna zveza zadostnega stalnega kredita.

A tudi notranje tezave so takoj izpotetka povzrotale zadrugi boje.
V odboru samem kmalu ni bilo ve? prave edinosti in soglasja. Nekateri
¢lani nagelstva so imeli od zadruge vetje koristi kot drugi. Najvetjo ko-
rist je imel nacelnik. Zadruga mu je dala velik vpliv in povzdignila vso
njegovo hio, zlasti ker je imel 3e gostilno in prodajalno. Prvi predsednik
nadzorstva bi rad imel zadruZno voznjo, ki jo je pa bil prevzel nacelnik
in je ze prvo leto odstopil. Tedanji Zupan, zadruzni podnacelnik je imel sicer
sluzbo blagajnika, ki mu je pa dona3ala le malo dohodkov. Gotovo je,
da pri zadrugi ni toliko zasluzil kot preje, ko je bil samostojen podjetnik
in trgovec. Ze drugo leto (30. jun. 1896) je sam od sebe izstopil in po-
stal iz sodelavca zadruge njen konkurent. Po njegovem izstopu se je za-
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druga naslonila 3e bolj na nacelnikovo hiso. — Ko je umrl prvi nacel-
nik in je kmalu za tem odstopil Se Zupnik od nadzorstva, je bila dejan-
ska mo& v zadrugi na strani sposobnega tajnika, poznejSega ravnatelia. Ta
neuravnovesenost vodstva ni bila vselej v korist zaupanju in edinosti v zadrugi.

Clani zadruge, %e bolj pa njeni delavci so bili omahljivi in nesta-
novitni. Od 47 delavcev, ki so prve tri mesece poslovanja delali v
zadrugi, so ob 25-letnici nepretrgano sluzili samo trije, Gaspersi¢ France
in Pesjak Alojz, Zebljarja, in Valentin Solar, klju¢. mojster. Kmalu se je
komu zazdelo, da se mu godi krivica, da konkurenca delo bolje platuje,
da od zadruge nima priéakovati koristi, in je zato odstopil. Najbolj pa
so pladile ¢lane in delavce razne govorice, &e$, da bo zadruga propadla,
da bodo morali placevati itd.

Ljudstvo ni imelo pravega zadruznega duha, bilo je za zadruzno
misel in za zadrugo 3e premalo izobraZzeno in vzgojeno. Zadruzna misel
je nekaj idealno lepega a zahteva tudi od ljudi, da so zanjo vzgojeni in do-
vzetni. Da morejo zadruge . uspevati in se razvijaii, je treba v njih celih,
zna¢ajnih moZ, je treba, da so zadruZani res nesebiéni, polni medsebojne
ljubezni in zaupanja, da znajo potrpeti in se za skupno dobro tudi Zrtvo-
vati, skratka, da imajo kaj socialnih &ednesti. Zato je pa treba srca in
volie. Med ljudstvom, ki ni dobro vzgojeno, ki je polno moralnih napak,

ne bo zadruzna misel nikoli uspela. — ZadruZna misel pa zahteva od
zadruznikov tudi primerne umske izobrazbe, prvi¢ zato, da morejo pra-
vicno soditi delo tistih, ki zadrugo vodijo, — kajti njim je vodstvo od-
govorno, drugace kot pri akcijskih podjetjih, — drugi¢ pa zato, da mo-

rejo iz svoje srede izbrati v resnici sposobne in veite moze v vodstve, ki
morejo pametno in samostojno voditi zadrugo in se ne dajo varati od nikogar.
VUsega tega pa v Kropi takrat 3e ni bilo; ljudstvo se Se ni otreslo
stoletne vzgoje v sluzbi ,_,gospodov“.
Hudo je nasprotovala zadrugi mogoéna in zvita konkurenca. Imela
je dovolj kapitala in stalnth odjemalcev, da je mogla delavce bolje ' pla-

Cevati — vsaj od ¢asa do Casa; &e pa drugae ni 3lo, je prodala blago v
lastno izgubo, da-bi le zadrugo izpodrinila pri trgovcih in ji upihnila Ziv-
lienje. Z neresni¢nimi ali pretiranimi porocili ji je sku3ala vzeti ves kredit

pri zalagateljih in odjemalcih. Doma pa je pladila zadruZane s slabim po-
loZzajem zadruge; po gostilnah in delavnicah so pogosto odmevale besede:
zadruga crka! Vodstvu zadruge je s tem napravljala mnogo skrbi in ne-
potrebnih teZav.

Slednji¢ je bilo za zadrugo slabo, da je morala 3ele iskati novih
. trgov in odjemalcev. Nekaj jih je od svojih élanov prejela, a ne veliko,
ker jih ti niti sami niso imeli preve&; to spri¢uje dejstvo, da je bila vetina
deleZev vplatana v blagu.

Kljub vsem tezavam in bridkostim je vodstvo le zaupalo v zma-
go zdruZitve, delavstvo pa se je zopet povracalo k zadrugi, ker je
tezdalie bolj uvidevalo, da je v njej njegova resitev iz bede in odvisnosti.
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Razvoj zadruge.

V prejdnjem poglavju smo splosno opisali ugodne in neugodne
okolis¢ine, ki so spremlijale, vZasih tudi vodile zadrugo v njenih prvih letih,
sedaj pa bomo zaleli podrobno podajati njeno delovanje.

Zadruzni razvoj moremo lo¢iti v tri dobe. Prva doba bi obse-
gala ¢as od ustanovitve zadruge do leta 1904, ko se je trdo borila za
obstanek in se je v 1. 1904 iz bolj akcijske druzbe izpopolnila na pravi
zadruzni podlagii. Druga doba sega od 1. 1905 do konca 1. 1918,
to je do konca svetovne vojne. V tem &asu se je zadruga s pomoéjo
Zadruzne zveze okrepila, premagala konkurenco ter se primerno razvila.
Tretja doba se zafenja v l. 1919, ko se je vzbudil med ljudstvom
duh samozavesti in samoodlocbe in se je izvrsil oziroma se dovriuje v zadrugi
notranji preobrat.

Prva doba.
(1895—1904)

Leto 1895.

Takoj drugi dan po ob&nem zboru je zadruga zafela delovati. Pi-
sarna je delovala ze pred majem. Kopirna knjiga se zacenja z 2. majem;
tudi delavci so zaceli tega dne. Kovali so vedinoma pri zadruZnih je3ah,
ki jih je zadruga kupila deloma pred poslovanjem, deloma v zacetku po-
slovanja. Zadruga je.kupila v I. 1895 osem je3: Od L. Hafnerja 1 je3o
,na Bajerju“ za 220 gold. in eno je%o v PrekuhovEevem vigencu za 100
gold.,, od Marije Hafner eno ,na Bajerju” za 100 gold., od NezZe PirZeve
tri ,v Vicah“ za 365 gold.,, od Val. Klinarja v ,Navi“ eno za 200 gold.,
od Franceta Zupana v ,Kamerci“ eno za 200 gold.

Rednih stroskov je bilo, kakor piSe vodstvo zadruge dr. Supanu
26. jun., vsak teden od 80C do 1.000 gold. in sicer okoli 700 gold. za ze-
lezo (vagon zeleza je veljal okrog 800 gold. Goldinarska veljava je bila
v rabi do I. 1900, nato so prisle krone; 1 gold. je bil 2 kroni = 200
vinarjev. Kronska veljava je trajala do konca leta 1920, potem smo dobili
dinarsko. Predvojna krona je pribl. 17 dinarjev), okoli 200 gold. pa za
delavske plate. Vrhtega so stale precej$nje svote priprave in poprave.
Zato je zadrugi Ze takoj prvi mesec zatelo zmanjkovati denarja. 21. maja
se je zadruga obrnila na dezelni odbor, da naj ji &impreje izplaca ze dovo-
jeno brezobrestno posojilo 2.000 gold., kar se je zgodilo v juniju. Za omenjeno
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posojilo je posredoval pri deZelnem odboru Murnik. Kranjska hranilnica v
Ljubljani pa je 15. julija dovolila zadrugi istotako 2.000 gold. posojila za
nedoloen ¢as. 31. julija 1898 je podalj3ala Kranjska hranilnica to posojilo
Se za tri leta proti 4'/5%/, obresti.

Toda kako malenkostna sta bila ta dva zneska v primeri s stroski,
ki jih je zadruga imela! Ker tudi za prodane Zeblje ni prejela takoj de-
narja, je bila stiska vedno ve&ja. Zadruga se je obrnila po drz. poslancu
Povsetu in po trg. zbornici na c. kr. trgov. ministrstvo za podporo. V pros-
nji pravi, da je dala za nakup Zeleza Ze 20.000 gold., za tiskovine 1.000
gold; za delavnice 4.000 gold., za skladis¢e 2.000 gold., za oglie 8.000
gold.; ako bi pa zadruga hotela 3e spodnjo fuZino in valjalnico prevzeti
in vsaj toliko popraviti, da bi v njej moglo delati 20 delavcev, bi rabila
se 15.000 gold. Ta pro3nja je bila brezuspesna.

[z raznih trgovskih pisem iz tega ¢asa posnemamo:

Avstroogrski generalni konzul v Skadru, Hickel, sporota ze 16.
aprila, da se more v Albaniji prodati veliko s stroji izdelanih Zebljev
in verig, ne pa kovanih. Tudi priporofa zadrugi kot zastopnika nekega
ondotnega domadéina.

Zadruga pa je iskala trgovskih zvez tudi z Bukarestom, Plovdivom,
Kreto, Solunom, Varno, Trapezuntom, Carigradom, Beyrutom, Pefuhom,
Moskvo in celo z Japonsko. Sploh je pisala pisma na skoro vse avstro-
ogrske konzulate. Clan vodstva Hafner je prepotoval to in naslednje
leto Dolenjsko, Primorsko, Koro3ko in Zg.ter Sp. Stajersko.

4. junija porota kranjska frgovska in obrtna zbornica o temeljnem
nalrfu za novo trgovsko pogodbo z Bolgarijo. Zadrugo prosi, naj ji spo-
ro¢i svoje Zelje glede tega naérta. 12. junija odgovarja zadruga, naj se
skrbi, da bo carina za kovane Zeblje in verige kolikor mogoce nizka, dru-
gate bodo nemski in francoski izdelki vse nae izpodrinili.

25. jun. priporoda ista zbornica trgovca Banjanina v Osijeku za ondot-
nega zadruZnega zastopnika.

Tudi dr. Supan se je mnogo trudil, da bi zadrugi pridobil odjemal-
cev. Priporotil je zadrugo Kranjski obrtni druzbi, pri stavbenem mojstru
Vanitzkiju, pri tvrdki Greinitz & Neffen v Gradcu, ki je tedaj narocala
pri J. Magu3arju, ‘itd.

26. junija porofa zadruga dr. Supanu o prvih uspehih: Prvi mesec
smo poslali profi pricakovanju za 2.000 gold., drugi mesec pa Ze za polovico
ve¢; noben delavec, ki je dela zmoZen, ni brez dela. Najbolj se pazi na
lepo - blago.

5. avg. priporofa Zupanstvo zadrugo okrajnemu glavarstvu, naj jo vse-.
stransko podpira. Zadruga ima veliko zalogo Zebljev, verig, tehtnic, kram-
pov, lopat, kladiv itd. Gotovo potrebujejo vse to za Zelezniske in vojaske
svrhe, — Ker teh izdelkov ni bilo mogoce prodati, je zadruga izdelovanje
tehtnic, krampov, lopat in orodja opustila ozir. ga sploh ni zagela.
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18. sept. porota vodstvo drz. Zeleznice iz Ljubljane, naj zadruga pod-
pide v Podnartu pogodbo za izdelke za drz. zeleznice. (Prvo javno narotilo )

1. okt. nasteva zadruga v poroéilu okrajnemu glavarstvu vse drzavne
naprave, katere bi lahko zalagala: Zeleznika obratna vodstva, vojaska
skladiséa, donavsko paroplovno druzbo, Lloydov arzenal, rudnidka oskrbo-
valis¢a itd.; nasteva tudi vsakovrstne izdelke za te zavode.

18. okt. pisejo zopet dr. Supanu: Trgovina gre e dosti dobro. Pri-
ile so e hude denarne stiske. lzdelkov smo prodali do tega dne za
okroglo 15.000 gold., dolga za Zelezo pa je 10.000 gold. Najveéjo kon-
kurenco dela G. Magu®ar, ki ponuja blago ceneje kot zadruga.

28. oktobra vprasuje trgovska in obrtna zbornica tukaj$nje Zupanstvo,
naj porofa o zadrugi, da more sestaviti o njej neko porotilo. Ker so
odgovori zelo zanimivi, jih objavljamo: Poleg zadruge je 3e Sest podjetnikov
zebljarske obrti in dva kovada, ki nista v zadrugi pa izdelujeta zanjo naro-
g¢ila za kmetijsko orodje. Zadruga ima 86 delavcev, G. Magusar 44, Fort.
Smitek 4, Jera Smitek 3, Marija Gartner 3, Jurij Hobjan 1. V Kropi
se naredi sedaj na leto okrog 60 vagonov Zebliev, kakor popreje, le s
tem razlotkom, da so sedaj Zeblji tezjih vrst. Drugega Zeleznega blaga se
sedaj izdela okrog 1'/s vagona. Za letodnje leto misli zadruga izdelati 40
do 50 vagonov blaga.

4, novembra poroda trgovska in obrtna zbornica, da je z dne 15.
sept. poslane ji prodnje predlozila in sicer deZelnemu predsednistvu v Ljubljani,
dezelnemu odboru v Ljubljani, trgov. ministrstvu, poljedelskemu ministr-
stvu, ministrstva za deZelno brambo, vodstvu avstr. Lloyda v Trstu,
glavnemu ravnateljstvu Juzne Zeleznice; vse te prosnje je toplo priporotila.

Do konca leta so na vse te prosnje prisli dovolj ugodni odgovori glede
narotil na izdelke.

Tako je dobila zadruga Ze prvo leto najbolj s pomo¢jo trg. in-obrtne
zbornice v Ljubljani precej stalnih odjemalcev v raznih drzavnih napravah.
Po zadruznikih, ki so bili preje samostojni, je dobila precej zvez s trgovci.
L. Hafner je bil preje v trgovskih zvezah s temi le kraji: Bosna, Zader,
I}raila, Krizevci, Veliki Betkerek, Glina, Wolfsberg itd. Val. in \Gregor
Solar (verigarja) s Petrinjo, Grafanico, Vel. Kanizo, Sezano; Tomaz
Pesjak z Varazdinom itd.

Iz sejnih zapisnikov omenjamo:

V seji 8. aprila se je sklenilo: zadruga preskrbi delavcem orodje, panéve
in oglie brazplatno: doloijo. se cene za drobnino (mali Zenski izdelki)
in konjake.

Po sklepu seje 26 aprila so zaceli sprejemati delavce dne-27. aprila
in sicer v temle redu: najprvo delavce zadruznike, potem sposobne delavce
zadruznikov in na zadnje druge dobre in postene delavce. :

26. maja so sklenili sedmim zadruZnim vigencem (ozir. je3am) postaviti
mojstre, ki nadzorujejo shrambe in delo po vigencih. Ti morajo vsak ne-
red priti naznanit v pisarno ob sobotah ob 9. uri. Surovine se izdajajo v
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dolotenem redu; izdelke pa oddajajo kovati ob sobotah tudi v doloéenem
redu po vigencih. Zasluzek se izplatuje ob sobotah od pol 5. ure naprej.
Pri izplafevanju morajo biti navzodi vsi ¢lani nacelstva, vsi mojstri in delavci.

V sejah dne 7. jun. in 18. avg. se je nacelstvo bavilo s prireditvijo
vigenca v ,Kamerci’ za verigarno. — Za verigarskega mojstra je bil
postavljen Val. Solar. (Ta sklep ni bil izpeljan).

30. okt. je nacelstvo sklenilo ne veé dajati delavcem oglja brezplatno,
orodje (pc domage cevije - Zeug) od delavcev pobrati in ga jim pustiti le
toliko, kar ga neobhodno potrebujejo, za orodje napraviti inventar in po-
pravljanje orodja delavcem odratunavati od zasluzka.

Prvo leto je konéala zadruga dosti ugodno. Izkazala je celo 36566
gold. gistega dobitka; seveda je to malenkosten znesek, a zgube vendar
le ni bilo. Knjiznega prometa je bilo 64.643'97 gold.; za blago so izdali
17.695 gold. 86 krajc., prejeli pa 12.546 gold. 60 krajc.; delavcem za
plate so dali 9.334 gold. 67 krajc. Deleznikov je bilo 22. Zadruga je
imela blaga in izdelkov v zalogi za 25.632 gold. 13 krajc. Za izdelke je imela
terjati 8.157 gold. 59 krajc; dalje je imela je3 in drugih nepremiénin
za 1.066 gold. 50 krajc. in za 1. 174 gold. 55 krajc. panjév in raznega orodja.
Delezev so imeli ¢lani 14.480 gold. 39 krajc; dolga je imela zadruga
v izposojilih 5300 gold., za blago pa 15.977 gold. 57 krajc. To zadnje
skoro vse pri jeseni$ki Kranjski obrtni druzbi. Ta dolg je delal zadrugi v
naslednjem letu najveéje stiske; ogrozal je njen obstanek in oviral razvoj.

Bil. podatki v 1.000 kron

Gotovina in nalozbe — 1zposojilat i e L
zalode  Rews canat e e R & blagovni upniki . . 32
terjatve za blago . 16 defezis =Sl 029
premiénine . . . 2 Yezerve. ‘ii. o, 0 —
nepremi¢nine . . 2 Cisti dobitek. . . 1
bilanéna vsota . . 71

likv. imetie . 67 Na 100 kron izposojil pride
dolgovi. . . 43 291 kron lastnega kapitala (de-

fikvidriost ~ o 04 lezev in rezerv).

Leto 1896

Industrijska druzba na Jesenicah namre¢ ni zadrugi hotela dajati
vet Zeleza in je zahtevala, naj preje poplaga v prejSnjem letu napravljeni
dolg. Vse prosnje za podaljSanje roka za plaéilo dolga so bile brezuspesne.
Zato se je zadruga obrnila naravnost na ravnatelia Industrijske druzbe
K. Luckmanna: ponudili so mu svoje Zelezne izdelke in ga prosili, naj
posreduje e v dezelnem zboru za zadrugo, da dobi od dezele 10.000
gold. brezobrestnega posojila. Luckmann jim je 19. jan. obljubil svojo po-
mo¢,. zraven pa je pristavil: pomagajte si tudi’ sami; ne delajte prevec
lahkomisljeno dolgov. Od odjemalcev pa, ki ne plaiajo v 14 dneh, zahte-

20



vajte akcept, t. . menico. Tudi Ljudska posojilnica je v letu 1900 prav
to svetovala. Na menice bo druzba Ze dajala Zelezo. Bosnigke Zeblje
moremo le prav ceno prodajati, zato nam naznanite najniZjo ceno.

Obenem se je obrnilo vodstvo zadruge na barona Borna, ki je teda
stanoval na Dunaju. V nem3ko pisani pro3nji dne 16. jan., katere koncept
je sestavil dr. Supan, popisuje zadruga, da dolguje Kranjski industrijski
druzbi na Jesenicah 11.200 gold. Terjati pa ima za prodane izdelke 10.000
gold. Blaga ima v zalogi za najmanj 16.000 gold., drugih dolgov pa naj-
vet 15.000 gold. Zato ni K. I. D. v nobeni nevarnosti za svoj denar.
Ker pa ona zahteva, naj zadruga takoj vrne velik del dolga, kar ni mo-
gote, prosi zadruzno vodstvo, naj on s svojo mogoéno besedo vpliva, da
prevzame K. I. D. na ratun dolga nekaj izdelkov in ji da Zeleza %e za
5.000 gold. V &estih mesecih bo zadruga ves dolg poravnala. — To
pismo najbrz ni bilo bogvekako uspesno, kakor vidimo iz naslednjega,

Zadruzno vodstvo je 8lo osebno k predsedniku dezelne vlade; isto-
¢asno se je po Murniku obrnilo za podporo tudi na dezelni odbor (4. marca)
in Ze drugi¢ na Kranjsko hranilnico. Prosilo jo je, da naj dovoli v po-
plagilo zadruznih dolgov 15.000 gold. posojila na zadruZno imetje, ali pa
naj vzame za 10.000 gold. deleZev. Murnik je zadrugo v deZelnem zboru
toplo priporoéil. Uspeh njegovega govora je bil: 8. aprila je deZelni odbor
podpisal 40 delezev po 100 gold.

Prosnja na Kranjsko hranilnico za 15.000 gold. brezobrestnega
posojila je bila odklonjena; pa¢ pa je Kranjska hranilnica dala 7. marca 3.000
gold. za 1 leto. To posojilo je Kranjska hranilnica podalj3evala od leta
do leta; zadruga ga je vrnila 1899.

V marcu in juniju pidejo dr. Supanu, da se rocno izdelani konjaki,
Zevljarski Zeblji, romarji in cvikovci ne morejo veé prodati; Zeleti bi bilo,
da zadruga nabavi kaj strojev.

Dobro je bilo za zadrugo, da je tudi Kranjska industrijska druzba
(20. marca) zacela narocati pri nji Zeblje. V zameno ji je dala Zelezo.
Veckrat pa se je pritoZevala, da izdeluje zadruga slabo blago.

V juniju (11. jun.) je prevzela zadruga prvo veje narotilo vojaskih
postelj (za 1927 kosov) od c. kr. vojaskega skladiséa za deZelno brambo
na Dunaju. To delo je zaposlilo veliko delavcev. Delo za Zelezne dele
sta prevzela Franc AZman in Val. Solar, deske je pripravil J. Guzelj iz
Skofje Loke, mizarsko delo pa je izvrsil Ignac Azman.

Zelezni deli so bili pravoZasno dogotovljeni, leseni deli pa ne; a
na pro3njo zadruge je bil rok za dobavo podaljsan do 20. novembra. Pri
tem narocilu je zadruga nekaj zasluzila.

Pisarnitko delo se je pomnozilo, zato so v novembru pridelili tajniku
novo pisarnisko moé. Ker je bil natelnikov sin ravno doma, je ta vstopil
v to sluzbo; ostal pa je le par mesecev. : 1

Iz zapisnikov sej in ob¢nih zborov posnemamo sledee: Nacelstvo
je imelo 5 sej, nadzorstvo pa eno; obina zbora sta se vrsila dva. Glavna
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totka prvega obénega zbora je bila potrditev letnega ra¢una, na drugem
obénem zboru pa so se vrdile volitve. V prvi dobi sta se vrsila izvzemsi
1. 1901 vsako leto dva obéna zbora.

3. jan, so sklenili na oskrbnika spodnje fuZine Mateja Solarja napra-
viti prodnjo, da da zadrugi spodnjo fuZino v najem proti temu, da jo
bo zadruga popravljala.

0, febr. je prisel na obZnem zboru na dnevni red predlog Jalenov za
napravo zadruzne kantine. Predlog so odlozili na ,boljse denarne razmere".

Ker je L. Hafner, kakor smo Ze enkrat omenili, 30. jun. izstopil, je
tretji obéni zbor 15. julija izvolil Franceta Zupana v nalelstvo. — Tega
obZnega zbora se je udelezil tudi Murnik. — Delavce so opetovano opo-
_zarjali, naj vse oglie jemljejo’ od zadruge, ker so ga nakupovali tudi sami
in so nastale vsled tega mnoge nerednosti. Vsak delavec plata na teden
po tri krajcarje za ,najenje’ (nadevanje jekla na Zelezo na ‘nakovalu).

Trgovina je bila to leto, kakor poro€ajo dr. Supanu, dokaj dobra.
Najboljsa je bila v mesecu juliju, ko so iztrzili 5.090 gold. 80 krajc.
Razsirila se je na Bosno, ker je bila zadruga cenej5a kot konkurenca
Magusar. Zadruga-je to leto imela precej naro¢il drZavnih Zeleznic, tako
da je bilo tudi delavcev vedno veé zaposlenih, kakor kaZejo izplaéilne knjige.

11. dec. piZejo zopet dr. Supanu: toliko smo dosegli, da ima wvsak,
ako le hoce, delo doma. 3

Bilanca je to leto nekoliko ugodnej3a kot je bila prvo leto. Cistega
dobitka je izkazala zadruga 946 gold. 72 krajc., promet je zna3al 93.549
gold. 56 krajc.; delavci so za plaie prejeli 15.329 gold. 32 krajc. Blaga
je prodala za 40.906 gold. Deleznikov je bilo 25, torej trije veé. DBlaga
je imela zadruga v zalogi za 16.411 gold. 05 krajc. Terjatve na blagu
so znaSala 14.394 gold. 73 krajc. Premilni inventar .se je pomnozil za
okoli 350 gold., ker so nabavili novo orodje za izdelavo vojaskih postelj.
Delezi so zna3ali 18.909 gold. 39 krajc. (4.500 gold. veé kot prejdnje
leto, ker je to leto vzel deZelni odbor za 4.000 gold. delezev.) Izposojil
je bilo za 3.000 gold. veZ kot prvo leto, to je 8.000 gold. Dolga za
blago je pa ostalo 8.813 gold. 35 krajc., skoro polovico manj kot preteklo
leto. Zato je bilo to leto res dosti ogodno.

Bil. podatki v 1.000 kron, v oklepaju prej3nje leto.

Gotovina in nalozbe. 8 (—) 1ZpoEojila et s o los (i)
Zaloges & o EEek s R oR(R ) blagitiipnik S s et ] 8837 )
ferjatver 2 L ERD0 () dAlEH T3S0 sl & S (20}
premicnine . . . . 3 ( 2) rezerve it e e ()
nepremi¢nine . . . 2 ( 2) Cistidobivell s e e c 2 00 1)
bilvsora s dy e e ()

likvidno imetie 70 (67) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . . 34 (43) 237 (291) kron lastnega kapi-

tala.

likvidnost . . 36 (31)

22



Leto 1897.

Leto 1897 bi bilo za zadrugo kmalu usodno, a se je nazadnje
vendar sre¢no koncalo.

Velika nesreca je doletela zadrugo, ker je sredi marca umrl v Ljub-
ljani njen veliki dobrotnik in poZrtvovalni prijatelj dr. Viktor Supan. Bil
je tudi njen pravni zastopnik, ki ga je zadruga velikokrat rabila v prav-
dah z odjemalci, ki niso pravofasno placevali blaga ali so bili falitni.
Kakor je razvidno iz pismenih poroéil, je bil on z zadrugo vedno v stiku.
Silno ga je veselil njen napredek; imel je res srce zanjo.

Oskrbnik njegove pisarne je postal dr. D. Majaron; postal je za
Supanom tudi zadruzni pravni zastopnik. Tudi ta se je poZrtvovalno za-
vzemal za zadrugo in ji je pomagal v denarnih tezkoZah, ki so bile to
leto najvedje. -

V marcu je prejela zadruga od c. kr. ministrstva za dezelno brambo
kot prejénje leto naroiilo za dobavo 5623 vojaskih postelj {kavalet). Pre-
vzetje tako visokega naroéila je bilo drzno za mlado, e ne varno usta-
novlieno podjetie. Za izvrsitev tega dela je bilo treba velikega kapitala
za 7elezo, za les in za delavce. A takega kapitala zadruga ni imela, pac
pa dolg pri Kranjski obrini druzbi na Jesenicah, ki je zadrugo venomer
tirjala, naj ga poravna. — Vrhutega je morala zadruga pri ministrstvu
vloziti kavcijo v znesku 4000 gold.,, da bo prevzete postelje pravotasno
izgotovila. Kavcijske papirje je brez odskodnine posodila banka L. C.
Luckmann v Ljubljani.

Takoj po prevzetju naroéila se je obrnila zadruga na razne lesne
trgovce za potrebni les, a ni mogla nikjer dobiti povoljnega odgovora.
Zato je sklenila pogodbo za les s tistim trgovcem kot prejsnje leto. Ostalo
delo so sklenili izvrgiti doma. Iskali so delavcev. Tudi v Kamni gorici
so razglasili, da rabijo 50 delavcev; napravili so novo delavnico, kjer je
bilo potem zadruzno skladl Ce za drobnmo Tega prostora se je e poznele
drzalo ime ,,delavmca . Ko je 1. 1932 postal iz nje vigenc, se ga je pri-
jelo 8aljivo ime ,pana“, ker je zadruga tu Zebljarje ,panala“ za boljso
kvaliteto. (Prejsnje leto so izdelovali Zelezne dele postelj v.spodnji fuZini).
Pri gradbi delavnice so imeli precej sitnosti z Zupanstvom. Do 31. avg,
ko je potekel dolofeni rok, je zadruga sreéno izgotovila vse Zelezne dele
postelj, leseni deli pa niso Se bili gotovi, ker lesni trgovec ni pravotasno
mogel preskrbeti lesa. Ker strokovnjaska komisija samo zeleznih delov
ni hotela prevzeti, je prosila zadruga za podaljsanje dobavnega roka. Tega
so ji sicer podaljdali do konca novembra, a up na predplatilo za Zelezne
dele je %el po vodi.

Sedaj so iskali lesa celo pri dunajskih dobavnel]lh slednji¢ je
prevzela preskrbo lesa tvrdka Keller v Celovcu. Imeli pa so zopet sitnosti
s slabim materijalom; deske so bile gréave, razklane in mnoge 3e sveZe.
A vse bi se izvrdilo z lahkoto, ako bi bila zadruga imela kaj denarja.
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Lesnemu podjetniku je bilo treba dati 2000 gold. predpla&ila; domaée
delavce je bilo treba redno placevati, nova delavnica je stala 3000 gold.,
za potrebno orodje so platali 2600 gold.; tudi Zeleza je zmanjkovalo, ker
ga Jesenice niso hotele ve¢ dajati. (Glej koncept pronje trgov. mi-
nistrstvu od 5. oktobra.) ,

Ze 24. aprila so prosili Murnika, naj preskrbi zadrugi na kaksen
natin 15.000 gold. brezobrestnega ali obrestnega posojila. 19. maja pa
je Murnik odgovoril, da ne ve nobenega vira ve¢; pa¢ pa pravi, da bo
Se enkrat poprasal pri Kreditnem drustvu Kranjske hranilnice in da se
mu znabiti posreti. 'Obenem pa izraza misel, da bi bilo najboljze, Ze bi
zadruga mogla dobiti kaj deleznikov, ki bi z vegjimi vsotami pristopili;
govoril da bo tudi s Karlom Luckmannom zaradi kredita za Zelezo.

Po Murnikovem posredovanju je dalo Kreditno drudtvo zadrugi
L. julija 8000 gold. posojila; a to je bilo za njeno stisko premalo.

7. sept. Ze zopet prosijo Murnika, naj jim izposluje novo posojilo.
5. okt. pa posiljajo Murniku nove pismene prodnje na dezelni odbor za
posojilo 8000 gold. in za podpis novih delezev ter na Kreditno drustvo,
da naj povisa ze dano pososojilo na 15.000 gold. Spremno pismo zaklju-
¢ujejo: ,V 14 dneh mora biti pomoz!“ — Na Jesenice so namreé
18. sept. pisali, da bodo v enem mesecu dolgove poravnali, ker so se
zana$ali na placilo za postelje. '

V istem Casu so prosili tudi Hranilnico v Kranju — morebiti %e
druge denarne zavode — naj podpiSe kaj zadruznih deleZev. A vse prognje
so bile brezuspesne.

22. okt. prosijo 3e enkrat pri Kreditnem drustvu za poviSanje poso-
jila na 15.000 gold. Sedaj so bili pa uslidani. Murnik je izposloval po-
visanje posojila. Dne 29. nov. se mu vodstvo toplo zahvaljuje za posre-
dovanje ter veselo pristavlja: , Trgovina gre izvrstno; Zelezni deli postelj
so odobreni, leseni se v Celovcu pregledujejo; lahko bi zaposlili e 50
delavcev, ako bi jih kaj bilo; tudi plate smo delavcem po moznosti zvi-
gali, ker bomo pri tej dobavi vendar nekaj zasluzili.“

To leto si je vodstvo zaelo resno. prizadevati, da bi si zadruga
pomagala s stroji. Tudi ob&na zbora tega leta sta uvidela potrebo strojev
in izvrdila tozadevne sklepe.

Julija so postavili nove Skarje za rezanje Zeleza, stroj za vrtanje
lukenj ter Se nekaj drugih strojev na roko, ki so jih rabili predvsem pri
izdelovanju postel].

5. okt. so poslali Murniku v popravo koncept prognje na c. kr.
* trgovinsko ministrstvo. V nji prosijo podpore, da bi mogli tudi za zeblje
postaviti kaj novih strojev. Obenem se priporo¢ajo, da bi jim vsako leto
oddali izdelovanje vojaskih postelj, ¢e$, da morejo pri tem delu zaposliti
tudi slabotne in slabovidne delavce, ki so za Zebljarsko delo nesposobni.
Nadalje porotajo, da je zadruga zacela izdelovati tudi nove vrste Zeleznih
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izdelkov: verige, zidnike (Mauerhacken), zobe za brane, podkvice in vo-
jaske postelie. Dezelni odbor je dovolil 400 gold. podpore za pouk v
izdelovanju verig, kot pise Murnik 19. maja. Trgovsko ministrstvo je pa
gele pozneje po opetovanih priganjanjih in prosnjah ugodilo.

Nepremi¢nin — 9 jes — je nakupila zadruga to leto za 1170 gold.
To leto je nacelstvo imelo samo eno sejo, kakor izprituje sejni
zapisnik. ”

Obéni zbor 18. febr. je sklenil obrestovati delnice iz istega dobicka

po 5%,. 5. obénega zbora sta se udelezila dr. Majaron in Murnik.
i Da je to leto zadruga srefno premagala vse denarne tezkoce, je
bila v najvedji meri zasluga Murnikova. Isti je tudi pregovoril ravnatelja
Luckmanna, da je zatel dajati zadrugi Zelezo na ime zadruinega nacel-
nika Klinarja.

Stanje zadruge koncem leta je bilo Ze precej ugodnejse kot prejsnji
dve leti. Cistega dobitka je bilo 1861 gold. 76 kr.; knjizni promet je bil
za skoro 100.000 gold. ve&ji kot prejinje leto, medtem ko so bile delavske
plate priblizno iste kot prejinje leto. DBlaga je prodala zadruga za
51.255 gold. Izposojil je imela zadruga 27.400 gold., dolga za blago
33.512 gold. 67 kr., terjatve na blagu pa so znaSale 42.665 gold 93 kr. —
trgov. ministrstvo namre¢ e ni platalo zneska za postelie 39.000 gold.;
13.000 gold. je pa zadruga imela naloZenega denarja v avstr. postni hra-
nilnici. Vrednost blaga je znasala 14.094 gold. 65 kr., priblizno 2000
gold. manj kot prejdnje leto. ZviSala sta se tudi premiZni in nepremicni
inventar, kakor smo Ze omenjali.

Bil. podatki v 1000 kron 2
Gotovina in nalozbe 38 ( 8) izposojila . . 55 (16)

yaloge s i 28 [ (33) blagovri upniki 69 (18)
blagovni dolzniki. . 85 (29) deleFisinaas Sl E(38)
premicnine . . . . 4(3) tisti dobicek . 4 (. 2)
nepremiénine . . . 4 ( 2)
bil. wsofa . *.. . 159 (IB) Na 100 kron izposojila pride
likvidno imetje 151 (70) 58 (237) kron lastnega kapitala.
dolgovi . . . 124 (34)
likvidnost . . 27 (36)

Leto 1898.

V tem letu se ni zgodilo v zadrugi ni¢ posebnega, vaino je to, da
je mogla zaposliti skozi celo leto nad sto delavcev in jim preskrbeti do-
volj rednega dela.

Koncem januarja Sele je trgovinsko ministrstvo platalo Ze prejSnje
leto odposlane vojagke postelie. Sedaj je mogla zadruga poravnati pri
Kreditnem drugtvu dolg v znesku 15.000 gold.; obenem pa je prosila za.
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novo posojilo 10.000 gold., ,da bode mogla sproti in zato ceneje place-
vati zelezo“. Posojilo ji je bilo dovoljeno na- menico za pol lela. Cez
pol leta je morala za posojilo zopet prositi itd.

V marcu je zopet nastopila stiska, ker je zmanjkalo Zeleza, ki ga
Jesenice naenkrat zopet niso hotele dajati. Treba je bilo novih potov in
pro3nja, da se je resila zadruga iz zadrege.

Za vojaske postelje, ki so jih to leto zopet prevzeli, so iskali 50
kovaskih delavcev v Zeleznikih.

28. aprila je zadruga kupila ,srednji“ mlin z gozdom od Katarine
Kosir za 1140 gold. Nadalje je v tem letu kupila e 12 jes za skupno
1585 gold. ;

Nacelstvo je imelo 3 seje, nadzorstvo 1, obéna zbora sta se pa
vrila 2. Vaznejsi sklepi so sledeti: -

14. aprila je nacelstvo sklenilo, da se spodnji prostori ,srednjega“
mlina preustrojijo za izdelovanje Zeleznih izdelkov, zgornji pa za naprav-
lianje zabojev in sodcev. )

Na obénem zboru 16. februarja je nagladal nadzornik Hénigman,
da zadruga v vsakem oziru dobro stoji. Obzaluje pa, da ustanovitev za-
druge ni bila tako sprejeta, kakor bi morala biti-z ozirom na njen blag
namen. ‘

Na drugem obénem zboru 16. junija so izpremenili besedilo tvrdke
v Prva zebljarska in Zelezoobrtna zadruga v Kropi in Kamni gorici, re-
gistrovana zadruga z omejeno zavezo; gotovo zato, da bi za zadru-
go pridobili tudi Kamnogori¢ane, kar pa je ostalo Se brez uspeha. —
Nadalje so na tem obénem zboru sklenili da mora vsak nov deleznik
plagati kot pristopnino toliko na 100 gold. deleza, kolikor pride v tistem
tasu na deleZ rezervnega zaklada; vendar se glasi deleZzna knijiZica le za
100 gold., oziroma za ved sto za ve delezev. Kar se pa ve¢ plaéa, se
vknjizi rezervnemu zakladu. Ta sklep se menda nikdar ni izvajal; dasi
je bil po eni strani pravien, vendar je gotovo oviral vstop novim &lanom,
ko Ze sicer ni bilo velike vneme za vstop v zadrugo. Formelno je bil

razveljavljen leta 1904 po novih pravilih. — Obresti delezev se morejo
puscati v zadruZni blagajni za nove deleZe, za katere pa ne velja prej-
$nja dolotba. — WV slucaju dolge bolezni ali obuboZanja naj se deleZniku,

ki izstopi, na zahtevo izplacta delez, obresti in pripadajo&i del rezervnega
zaklada, kakor to dolo&i takratno nacelstvo. 7

Po Zrebu sta na tem ob&nem zboru izstopila iz natelstva T. Pesjak
in Fr. Zupan, ki so ju na novo izvolili. Ravno tako je bilo vnovi¢ izvo-
lieno dosedanje nadzorstvo. V sledeti seji nacelstva je bil izvoljen za
nacelnika V. Klinar, za njegovega namestnika Fr. Solar.

To leto se je razsirila zadruzna trgovina tudi v dezele ogrske krone,
kjer je imela odslej stalen trg.
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Obrat je bil to leto prav dober, kakor je razvidno iz ratunskega
zakljucka; zakaj prometa je bilo vei kot 3e enkrat toliko kot prejinje
leto in sicer 411.195 gold. 13 kr. Presezen je bil v prihodnjem letu
samo za 5000 gold., potem je bil pa tri leta zapored mnogo manjsi. Blaga so
prodali za 93.325 gold., to je skoro za Se enkrat toliko kot prejsnje leto.
Delavske plate so narastle na 26.153 gold. 28 kr. DBilanca je izkazala
io leto Cistega dobitka Ze 2.016 gold. 89 kr. Toliko ¢istega dobitka ni
izkazala zadruga tudi mnogo let pozneje ne. Tudi dolga na blagu je izka-
zala to leto le 11.450 gold. 09 kr., na izposojilih pa 15.900 gold.

Moremo reéi, da je bilo leto 1898 za zadrugo prav ugodno.

Bil. podatki v 1000 kron.

Gotovina in nalozbe 6 ( 38) izposojila . . 34 (55)
zaloge Vi e e R A3 S (08 ) blag. upniki . 24 (69)
blag. dolzniki. . . 36 ( 85) deleziisie TSRS aRE(GP)
premicnine & 2h <.t eh L (hia) rezerve . . . 2 (=)
nepremi¢nine. . . 8 ( 4) Cisti dobicek . 4 ( 4)
bilNsofale s 298 5(150)

likv. imetie . 85 (151) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 58 (124) lastnega kapitala 109 (58) kron.
likvidnost-. . 27 ( 27) ‘

Leto 1899.

Takoj v zacetku novega leta (9. jan.) je prejela. zadruga potom svo-
jega pravnega zastopnika dr. Majarona proti dvema menicama 2 obligaciji
od Kreditnega drudtva Kranjske hranilnice, ki jih je morala vloziti kot
kavcijo pri vodstvu drz. Zeleznic na Dunaju za tono izvrSitev Zebljev za .
pritrjevanje Zelezniskih traZnic.

V marcu (21. marca) je bila zadruga zopet v denarni stiski; Kranj-
ska industrijska druzba na Jesenicah je, najbrz nahujskana od konkurence,
ki je bila nevoséljiva zaradi narocila drz. Zeleznic, ustavila kredit in do-
bavo, ,dasi je manjkalo Se dva in pol meseca, da bi bila dotetena fak-
tura za Zelezo®, kakor pi%e zadruga v nekem pismu. Brzojavno so poslali
na Jesenice 1800 gold. Zadruga je ravno izdelovala naro&ilo drzavnih
zeleznic in je imela Zze za 15.000 gold. izdelanih Zebljev; toda vsa ta
pojasnila niso pri Kranjski industrijski druzbi ni¢ pomagala. Zato so se
po dr. Majaronu obrnili na Splosno kreditno drustvo za 20.000 gold.
posojila; ker je bila zadeva nujna, so prosili obvestila z obratno posto;
a prodnja ni imela uspeha. Tedaj se je zadruga obrnila na Ljudsko poso-
jilnico v Ljubljani, ki ji je zapro$eno posojilo dala na akcept — menico
za 6 mesecev. V oktobru je bilo to posojilo podaljSano $e za 4 mesece.
Odslej je bila zadruga do leta 1905 tudi s to posojilnico v denarni zvezi.
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Ker je zadruga to leto pristopila kot &anica k Gospodarski zvezi,
ki je bila takrat osrednja zveza denarnih in drugih zadrug, ji je Kranjska
hranilnica odpovedala z 12. julijem brezobrestno posojilo, ki ga je zadruga
nato 1. avgusta vrnila. Tudi Kreditno drustvo je iz istega vzroka zniZalo
zadrugi kredit.

Ker se je zadruzna trgovina razdirila tudi Ze v Srbijo, je izbrala
koncem januarja zadruga za svojega zastopnika v Belgradu J]. Izajloviéa,
kateri jo je vel let dobro =zastopal. Tudi v Bolgariji in na Ogrskem je
imela zadruga svoje zastopnike.,

Ker je l. 1897 spodnja fuzina popolnoma prenehala z obratom, je
zadruga zalela misliti in delovati na to, da bi stopila na njeno mesto.
Prizadevala si je posebno v tem letu, da bi v fuzinskih prostorih vpeljala
strojni obrat in se vsaj deloma modernizirala. Zato je stopila v stalno
pismeno zvezo z ravnateljstvom c. kr. tehnoloSkega obrtnega muzeja na
Dunaju. 8. marca je prisel od tam uradnik, da si je ogledal ves prostor
in vodno silo, da bi-moglo omenjeno 'ravnateljstvo uspedneje pomagati,
da se &impreje uresniéi vroéa Zelja zadruge. Tozadevni dopis ravnateljstva
je poslala zadruga Murniku, da 3e on izree svoje mnenje. 24. aprila
odgovarja Murnik naravnost Hénigmanu: ,Preéastiti gospod! Vraéam Vam
dopis . .. Stvar sama se mi ‘zdi jako vaZna, in ako more zadruga jedno
fuzino kupiti, bi bilo to brez dvoma koristno za obrt v Kropi. Glede
turbine pri spodnji fuZini bi bilo seve treba, da si ogleda stvar inZenir.
Podpore bi jaz najbrz za Kropo izprosil. Koliko bi se dobilo od trgov-
ske in obrtne zbornice in morda tudi od deZele, Vam ne morem nazna-’
niti, ker ne vem, koliko bi zadruga potrebovala Jaz sicer pridem precej,
ko se deZelni odbor zaklju¢i, v Kropo... Zadruga naj pa takoj izratuna,
koliko bodo veljale poprave in nakup spodnje fuZine, da potem naredim
prosnjo na deZelni odbor in na trgovsko in obrtno zbornico za podporo.
Ministrstvo bo potem nekai strojev zadrugi prepustilo ... Pisati je treba
c. kr. tehnolodkemu muzeju, naj poslje zadrugl zbirko k];ucavnlcarsklh vzor-
cev, katere bo zadruga takoj platala .

~ Zadruga je zato nameravala kupiti spodnjo fuZino. ‘Ko so pa de-
lezniki spodnje fuZine za to namero izvedeli, so fuzinske dneve, ki so
bili dotlej skoro brez vrednosti, visoko podrazili, tako da zadrugi ni ka-
zalo jih takoj kupiti; spodnjo fuZino je zaenkrat vzela samo v najem.
Skusala pa je polagoma pokupiti vsaj dve tretjini delezev, da bi mogla
razpolagati s fuZinskimi prostori in vodno silo.

13. novembra pa pise takratni adjunkt Obrtnopospesevalnega urada
na Dunaju Henrik Pésendeiner, ki si je s &asom stekel za zadrugo ve-
like zasluge, zadrugi sledete: ,Napravite takoj na vodstvo Obrtnopospese-
valnega urada c. kr. trgovinskega ministrstva pri c. kr. tehnolosko-obrtnem
muzeju takole pro3njo: Podpisana zadruga si drzne po Ze mnogih dogo-
.vorih s slavnoistim prositi ne za denarno podporo za nakup strojev, ampak
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da ji prepustite sledete stroje: eno malo strojno kladivo ali malo
stiskalnico za kladvica, ene ekscentri¢ne Zkarje, orodje in transmisije. —
Utemeljujte pro3njo, da je za obstoj Krope zivljenskega vpraSanja, da se
izdelavajo Zeblji za traénice, kladvica, s stroji, ker se na roko vsled pre-
hude konkurence ne morejo vel; da rocno delo tudi ni tako natanZno
in dobro, kot strojno; zato da je nevarnost, da roénokovanih Zebljev nihée
ne bo narodal. Ker pa ima zadruga sedaj prostor in vodno mo¢, zato ponavlla
svojo prodnjo.” Poésendeiner pristavlja %e, naj pro%njo tako] sestavijo in
odposljejo.

Zadruga je prodnjo sestavila kot je bilo naroeno in jo je odpo-
slala. Res je bila nevarnost, da bi se izdelovanje velikih kladvic, ki je
bilo staro komaj dve leti, Ze moralo opustiti. Nekatera Zeleznidka vod-
stva jih sploh niso hotela ve¢ narotati, druga so jih vradala, ker so se
pri roéno izdelanih prehitro odlomile glave.

Seveda pro3nja to leto ni bila reSena, ker je 3lo leto Zze h koncu.
Stroji sami pa so dospeli 3ele koncem leta 1901.

. To leto je zadruga zopet prevzela v delo vojadke postelje. A deske
so bile povrsno izdelane in-premalo osusene. Komisija jih je pri prevze-
manju mnogo izvrgla, za njo pa 3e vodja vojaskega skladiia. Zadruga
je imela pri tem naroéilu veliko izgubo. Se v juniju 1900 je v tem oziru
posredoval na Dunaju drZavni poslanec Josip Pogaénik, a brez posebnega
uspeha.

Pri premlénem in nepremiénem inventarju to leto ni bilo posebne
izpremembe.

Nacelstvo je to leto imelo zopet le eno samo sejo z nadzorstvom
skupaj, pri kateri se je samo odbor konstituiral.

28. februarja se je vrsil VIII, obéni zbor. UdeleZilo se ga je osem
¢lanov.

12. septembra je bjl IX. obéni zbor. Udelezil se ga je Murnik kot
zastopnik deZele in 10 Elanov. V dalj8éem govoru je Murnik priporogal
. razSirjenje zadruge oziroma pridobivanje novih zadruZnikov in je podajal
prakfitne nasvete glede razsirjanja obrti in kup&ije. V nalelstvo in nad-
zorstvo so bili izvoljeni vsi dotedanji ¢lani.

VU tem letu je, kakor razvidimo iz zgoraj navedenega, skuSala za-
druga kreniti na nova pota in dati obrti moZnost za nadaljni razvoj.

Ratunski zakljutek je bil sledeéi: Cistega dobika je bilo 1933 gold.
01 kr., promet je znasal 416.373 gold. 20 kr.; za blago je prejela za-
druga priblizno toliko, kot prejnje leto t.j. 93.863 gold., delavske plate
pa so bile za 3500 gold. ve&je. Dolga na izposojilih je bilo okrog 5000
gold. veé kot preteklo leto, ker so temu primerno narastle tudi terjatve
za odposlano blago, oziroma zaloga blaga na zneska 26.737 gold. 37 kr,,
in 27.369 gold. 42 kr.
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Bil. podatki v 1000 kron.

Gotovina in nalozbe 6 ( 6) izposojila . . 30 (34)
zaloge Bag s et 1Sh D (43) blag. upniki . . 44 (24)

blag. dolzniki . . . 53 (36) deleZiiveal 38 (35)
premiénine . i . 4 .( 5} rezerve s e da (0 2)
nepremiénine . . . 8 ( 8) gisti dobicek . 4 ( 4)
bilsrsoiaie i e e [ O RE(OR)

bedrig Na 100 kron izposojil pride
likv. imetje . . 114 (85) p
S I S 11}7 (109) kron lastnega kapi-
“likvidnost . . 34 (27) Y

Leto 1900.

Po tedanjih zadruznih pravilih se je mogel del &istega dobicka raz-
deliti koncem leta med zadruznike po razmerju delezev. (Cistega dobicka
niso nobeno leto razdelili med &lane; dajali so le po 5%, obresti na
deleze.) Davéna oblast je prisla na to Sele leta 1899. Zato je takoj za
novo leto 1900 nalozila zadrugi kot akcijski druzbi davek od &istega do-
bicka od vseh ‘let nazaj v znesku 2.432 gold. 34 kr. Zadruga se je
takoj obrnila za svet na dr. Ivana SuSterSica. Ze 26. januarja ji' je odgo-
voril, naj napravi zoper ta davek priziv zato, da se stvar nekoliko za-
vlete. Med tem naj pa prosi c. kr. ministrstvo za zniZanje davka milo-
stnim potom. ProSnjo za zniZanje davka so v Ljubljani dolgo zavlagevali; ven-
dar jo je tekom junija finanéno ministrstvo po posredovanju poslanca Jos.
Pogacnika, kakor poro€a ta Zupniku 8. junija, ugodno reSilo. Davek je
bil znizan na 437 gold. 13 kr.

Pokazalo se je, da so prvotna zadruzna pravila zastarela z ozirom
na spremembe zadruzne postave iz . 1896 in 1897 in da ‘tudi nadaljni
razvoj zadruge zahteva, da jih prenaredi. Stevilo zadruznih &lanov ni
namre¢ prav ni¢ narastlo. Od 22 €lanov v I. 1895 je narastlo v 5. letih
na 24 glanov. Delodajalci in posestniki niso hoteli pristopati k zadruagi,
navadni delavci pa niso imeli toliko denarja, da bi mogli vplatati delez.
Treba je bilo Ze s pravili vzbuditi veé zanimanja za zadrugo, pokazati
¢lanom ' njih koristi, dati priloznost, da se tudi delavci morejo udelezevati
zadruZnega gibanja ter delati na to, da se 3tevilo ¢lanov pomnozi. Kaijti
od 3tevila €lanov, pravzaprav vplatanih deleZev, je =zavisen kredit; brez
velikega kredita se pa zadruga ni mogla razvijati, zlasti ne svojega roc-
nega obrta spremeniti v strojni obrt, katero misel je vodstvo zadruge
ravno v tem letu 1900 sku3alo deloma uresniciti.

To je bil namen novih pravil, ki jih je v letu 1900 sestavljal in
slednji¢ sestavil — vetinoma na podlagi prejsnjih — dr. Sustesic. Vsled .
zahtevanih davénih olajav prvi osnutek pravil po nasvetu strokovnjakov
sploh ni bil predloZen.
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Obéni zbor je drugi osnutek pravil 11.junija sprejel in potrdil,
Sept. jih je dezelno kot trgovsko sodisée registriralo, V teh pravilih so
izvrdili sklep obénega zbora iz I. 1898 glede spremembe tvrdke na bese-
dilo: ,Prva Zebljarska in Zelezoobrtna zadruga v Kropi in Kamni gorici,
registrovana zadruga z omejenim jamstvom“. Ta pravila imajo sledee
vaznejse spremembe: § 3. Kot delavne mo& uporablja zadruga v svoji
obrti naceloma le svoje clane, kakor je to zahteval novi zadruZni zakon.
Neclane sme zadruga zaposlovati le v po zakonu dolotenih slugajih in
mejah. — Zaradi te doloébe je bilo treba skrbeti, da delavci, ki do
sedaj v pretezni veédini niso bili ¢lani, postanejo ¢lani. Ker pa tega z
ozirom na visino delefev niso mogli dosed, zato je § 12 dolo&l %e
druge, namreé ,opravilne“ deleze po K 1'—. § 7 prepoveduje tudi Ze-
nam in podloZznim druzinskim €lanom deleZnikov, izvrievati enako obrt,
kakor zadruga (gl. § 6 pravih pravil). — Delez (§ 9) se sme izplaZati
sele eno leto po preteku tistega leta, v katerem je ¢lan izstopil (po prej-
gnjih pravilih pa Ze v 6 mesecih). Glavne deleze je %e vedno lahko vpla-
gati v blagu, opravilne pa le v gotovem denarju (§ 12.). A Elane, ki imajo
le po 1 ali vec opravilnih delezev, sme zadruga vsak ¢&as odpustiti iz
sluzbe, doim &lanov z glavnimi delezi ne more brez tehtnih razlogov (§ 15).
§ 18 dolo¢a, da obéni zbor more osnovati posebno rezervo, v -katero
se steka 20 “/, istega dobitka. Od &istega dobitka se najprvo pokrijejo
5 9, obresti delezev. Ostali &sti dobitek pa se razdeli: 30 %y v
splogni, 20 %y v posebni rezervni zaklad, 50 %/, se pa more razdeliti
med zadruznike z glavnimi delezi. Nacelstvo sme po sklepu ob&nega zbora
dobiti 5 /. VUsled tega paragrafa je smatrala davéna oblast zadrugo %e
naprej kot akcijsko druzbo — do leta 1904, ko se je ta paragraf po-
pravil. § 49 govori o volilni pravici in dolotuje, da ima 20 opravilnih
delezev skupaj en glas, ¢e glasujejo v istem smislu. Volilne pravice pa
posestniki opravilnih deleev vsak zase nimajo ne akfivne ne pasivne.

To so bile najvaznejie spremembe. A pristaviti moramo Ze sedaj,
da ta pravila niso bila primerna tedanjemu razvoju zadruge in jih je bilo
treba kmalo prenarediti. ;

Uspeh novih pravil je bil, da je pristopilo v zadrugo mnogo novih
¢lanov. Tudi nekaj takih, ki so to leto zageli” delati pri zadrugi, je pri-
stopilo. Stevilo, ¢lanov je poskotilo od 24 na 102; vsi na novo vplaani
delezi so pa bili le opravilni, kajti znesek vplaganih deleZev se v tem
letu ni ni¢ dvignil, ampak je celo padel za 700 kron.

Po Luckmannovem narofilu so v februarju Magusarju vnovi¢ spo-
rocili, da so ga voljni sprejeti v ¢lanstvo. Uspeha ta korak ni imel. C.
kr. obrinopospeSevalni urad je pro3njo za podporo za stroje resil koncem
leta. Dovolil je zadrugi strojev v znesku 10.000 kron; zadruga se je za-
vezala, da jih bo odplagevala deset let v letnih zneskih po 1.000 kron.

Zadruga je kupila 27 deleZev spodnje fuzine za 3.730 kron in brus-
nice pri spodnji fuzini za 300 kron. Od Fr. Zupan 3 dneve po 75 kron,
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od obeh cerkva 6 dni po 100 kron, od Luka Hafnerja 14 dni.po 75
kron, od Marije Hafner 1 dan za 100 kron, od JoZefe Pirc 1 dan za
130 kron, od Helene Pirc 1 dan za 140 kron, od Andreja Zupan 1 dan
za 133 kron. Dvetretjinske vetine (= 33 deleZev) zadruga pri spodnii
fuZini torej $e ni dosegla, vendar se ji je to v kratkem &asu posreéilo.

To leto je zadruga menda =zadnjikrat izdelovala vojaske postelje,

Kranjska hranilnica in nje Kreditno druitvo sta zadrugo vedno manj
upodtevala in je to leto zadrugo financirala Ljudska posojilnica.

Promet je padel od prej$njega leta za skoro 200.000 kron; zna3al
je 644.396'33 kron. Temu primerno so se zmanj3ale tudi druge Stevilke
v bilanci. Delavske plaie so padle za 7.000 kron; zna3ale so 52.007°24
kron. Prodaja je znaSala 153.001 krono. Cistega dobitka je bilo vseeno

- 3.479°80 kron.

S 1. januarjem 1900 je stopil v veljavo novi denar: krona. En
goldinar je bil dve kroni.

Bil. podatki v 1.000 kron

Gotovina in nalozbe 15 ( 6) izposojila . . 68 (36)
zaloge s sl nt S hGE (o5 h) v i blagsupmnse Fae 3414
blag. dolzniki . . 61 ( 53) delerqibe = o0 36-(38)
premiénine . . . 6 ( 4) Yezerver o uat an 7z i)
nepremiénine . . . 10 ( 8) Cisti dobicek . 3 ( 4)
biliVsotats. s et 1132(126) 8
likv. imetje . 132 (114) Na 100 kron izposojil pride -
dolgovi . . 102 ( 80)" 63 (117) kron lastnega kapitala.
likvidnost . . 30 ( 34)

Leto 1901

Leta 1901 do 1904 so bila manj sreéna glede gmotnega uspeha
in letnega dobitka. Bila so precej nevarna obstoju zadruge, zlasti zadnje
leto. Znabiti je bila temu nekoliko kriva notranja needinost vodstva, ki se
je v letu 1901 pokazala oéitno.

Nekoliko pa je bilo krivo, da zadruga ni mogla izkazati toliko do-
bicka, ker je ta leta prehajala od rocnega v sirojne delo. Imela je
v tem oziru zelo velike ovire in ne najmanj3e od strani svojega delavstva.

Kroparski rojak K. Luckmann, ravnatelj Kranjske industrijske dru-
zbe na Jesenicah, &igar praded Franc Luckmann (1735—1768) je bil
Kropar, se je za dobrobit Krope zelo zanimal. Mislil je vedno, da bi bilo
za Kropo najboljde, ako bi se vsi delodajalci zdruzili v nekak kartel, da
bi ponehala medsebojna konkurenca. Veckrat je k temu nagovarjal zadruzno
vodstvo. 30. januarja mu je zadruzni tajnik na ponovno prigovarjanje od-
govoril v daljfem pismu, da je njegovo misel nemogofe uresniéiti, kajti
zadrugi nasprotni podjetniki_delajo samo na to, da bi zadrugo unitili, de-

32



lavce pa dalje izZemali in plagevali s pijato in zivili. Edina pot za re-
itev Zelezne obrti v Kropi je podpora, zato naj dajejo zadrugi Zelezo
1 krono ceneje kot konkurenci in naj samo od nje kupujejo Zeblje. A to
pismo ni imelo za;‘:elenega uspeha.

Kakor se razvidi iz zadruZne korespodence, je bil to leto zadruZni
pravni zastopmk dr. Ivan Sustersi¢; nanj se je zadruga v tem letu ve-
likokrat obratala za pomot in za svet. Davkarija je zopet odmerila za-
drugi jako visok davek Se za leto 1899, ki je Zugal zadrugi poZreti ves
Gisti dobitek. Takoj se je zadruga obrnila na dr. SusterSica, ki je zopet
napravil rekurz in potem prosnjo, da se je davek milostnim potom iz-
brisal.

Da bi mogli kam postaviti od ministrstva poslane stroje, je bilo
treba nakupiti dovolj dnevov spodnje fuzine. 20. aprila porogajo imeno-
vanemu zastopniku, da so nakupili Ze 35/48 spodnje fuzine, ostalih 13
ima pa $e nasprotna stranka v rokah. Ta trditev ni bila docela resnitna,
nasprotna stranka je res imela 13 dnevov, toda od drugih 35 Se niso
bili vsi zadruzna last. V teku leta je zadruga kupila 3¢ 5 dnevov za
vsoto 1750 kron. (Od TJaneza Jalena v Ratetah 1 delez za 400 kron,
od Kristine Jalenove 1 delez za 200 kron, od Sabine Pirfeve 1 deleZ
za 250 kron, od Marije Jalenove 1 dele in jeSo za 600 kron in od
Marije Globoénikove 1 dele? za 300 kron.) Koncem leta je bilo 3e 16
dnevov v drugih rokah.

Zadruzno vodsivo prosi 3. julija dr. Suster$i¢a, naj vlozi takoj tozbo
za prisilno prodajo fuZinskih delezev zoper J. Magusarja in K. Pibrovca.
Tozadevni dopisi so se menjavali celo leto. V resnici so zoper imeno-
vana tudi vlozili tozbo za razdruzitev skupnosti lastnine spodnje fuZine in
nje prodajo. Prislo je pa do poravnave, sklenili so namref, da se bo
prodaja teh fuzinskih dnevov izvrdila eksekutivnim potom. A do prodaje
delezev to leto ni prislo. Sele par let poznele je kupila zadruga zadnje
fuzinske dneve.

Novi stroji obrtno- pOSpeseualnega urada so dosli. Zato je bilo treba
spodnjo fuzino popraviti. Obrtno-pospesevalni urad na Dunaju je poslal
svojega uradnika adjunkta Posendeinerja, ki je napravil naérte za najnuj-
nejse poprave stare fuzine in bivie valjavnice. 4. julija je bila skupna
seja natelstva in nadzorstva, ki je sklenila narediti na zahtevo trgovin-
skega ministrstva legalizirano obvezno izjavo glede letnega odplaédila in
shranitve poslanih strojev. V tem mesecu so prieli popravljati in prire-
jati prostore. — Delo je nadzoroval T. Pesjak, kakor je odlotila seja
nalelstva. Denar za stroske poprav in naprav je- posodila Ljudska hra-
nilnica. Da bi ta rajéi posojevala, se je zadruga izrekla pripravljeno ji
privoliti, da sme v varnost svojih terjatev postaviti enega uradnika. ;

Namesto pomozZne korespodentinje Barbare Huber so sprejeli dne
4. septembra Valentina Zmitka in v istem mesecu 3e Avgusta Zelezni-
karja, tako da je imela zadruga s tajnikom sedaj tri uradnike.
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Sredi leta so se zalela nesporazumljenja v vodstvu zadruge. 3. sep-
tembra se je Zupnik Honigman odpovedal nadzorstvu. Na pro3njo na-
| Eelstva in nadzorstva je odpoved umaknil in je bil spor zaenkrat poravnan.

Obéni zbor je bil eden, katerega se prvikrat ni udelezil noben zu-
nanjih prijatelijev zadruge. Skupni seji nacelstva in nadzorstva sta bili dve,
seja nalelstva pa ena.

Bilanca je bila v glavnih tofkah sledeca: prometa' je bilo le
571.119 kron 89 vin.,, torej za okoli 70.000 kron manj kot 1. 1900:
blaga je bilo prodanega za 154.822 kron; dobicka je bilo precej: 3.611 kron
07 vin. Ker se je nepremiéni inventar z nakupom delezev spodnje fuZine
in poprav zviSal za skoro 7.000 kron, ni mogla zadruga dolga na izpo-
sojilih in na blagu od preteklega leta ni¢ znizati, tako, da je bilo izpo-
sojil 48.668 kron 07 vin.,, dolga za blago pa 31.322 kron 70 vin.; pri
Kranjski hranilnici je ostalo dolga e 4.000 kron. Clanov z onimi, ki so
imeli opravilne deleze po 1 krono, pa niso bili v nobeni seji sprejeti,
izkazuje letno poroéilo ravno 100. .

Navajamo 3tevilke iz bilance 1901 (v tiso¢ih kron).

Gotovina in nalozbe 9 21050 ARt -1
zaloga oo sttt 8 dolg na blagu . . 41
terjatve za blago . 54 delezi Gt s le3d
premiénine . . . 13 reZeryela it i O
nepremicnine. . . 14 cisti’ dobitek i W0\ v 4
bilan¢na vsota . . 139
likv. imetie . 111 Na 100 kron izposojil pride
dolgovi. . . 93 83 (63) kron lastnega kapitala.
likvidnost . . 18

Leto 1902

Priprave in poprave spodnje fuzine za nove stroje so bile dokon-
tane. 22. januarja so slavnostno otvorili in blagoslovili novo delavnico.
K tej slavnosti je povabila zadruga trgovsko in obrtno zbornico, ravna-
telja Luckmanna itd.

Mnogo je govorila konkurenca in delavstvo zoper nove stroje, ces
da bodo odjedali delavcem zasluzek, toda v teku leta je to govorjenje
izveéine utihnilo kot neopraviéeno.

Vodstvo je izprevidelo, da je za poprave pri strojih treba izvezba-
nejsih moé¢i, kakor jih je pa takrat imelo. Zato je poslala zadruga za
dobo dveh mesecev &lana Val. Solarja v mojstrski teéaj Obrtnopospese-
valnega urada na Dunaju. Zavezati pa se je moral, da bo ostal po pri-
hodu iz tecaja pet let v delu pri zadrugi ali bi moral za vsako leto dati
100 kron odskodnine.
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To leto je vodstvo zopet zacelo misliti, kako bi se zdruzili vsi tr-
govcl in podjetniki iz Krope in Kamne gorice v skupno zadrugo ali kar
Ze, ki naj bi skupno kupovala blago in prodajala izdelke. Naprosilo je
zato kranjsko trgovsko in obrino zbornico, naj v tem oziru pomaga. Ta
je sestavila pravila za nameravano druzbo; za dan 2. oktobra se je skli-
cal v Kropi shod ,vseh kroparskih in kamnogoriskih interesentov zaradi
nameravane osnove splosne Zelezninarske zadruge®. Ker sta bila ta dan
predsednik trgovske zbornice Lenaréié in dezelni poslanec dr. Majaron
zadrZana, se je shod prelozil za teden dni pozneje. O uspehu te akcije
govori zapisnik obénega zbora zadruge 'od 29. aprila 1903: ,skoraj bi
bilo prislo do ustanovitve te nove zadruge, da ni vodstvo Ze obstojece
zadruge spoznalo naklepov nasprotnikov, ki so se kovali zoper obstoj
naSe zadruge. Zato se je vodstvo izjavilo proti pristopu k novi zadrugi,
ki se zato ni ustanovila. Vodstvo se je pa vnovit preprialo, da je z do-
madimi trgovci vsaka zveza v skupno delovanje nemogoda in da se mora
konkurenéni boj nadaljevati . . 3

U jeseni tega leta so tovarne za izdelovanje Zebljev in vijakov za
zeleznice osnovale kartel. Vodstvo zadruge je uvidelo nevarnost, ako ne
pristopi h kartelu; zato je opozorilo glavnega konkurenta Magusarja, da
naj skupno pristopita h kartelu, da se mora kolikor mogoge ugodno re-
siti domaca obrt iz krempljev velekapitala, zdruZenega v kartelu, Zadrugi
pa kartel ni hotel dati zahtevane letne koli¢ine kladvic, zato zadruga
ni hotela pristopiti. Po dolgem posvetovanju in pritisku Kranjske indu-
strijske druzbe in obrtnopospesevalnega urada na Dunaju in po nasvetu
ravnatelja Luckmanna in predsednika trgovske zbornice Lenaréi¢a je sled-
nji¢ 3ele meseca decembra pristopila zadruga h kartelu za dobo 10 let.
Pogodba je veljala od 1. julija 1902 do 30. junija 1912. V kladvicah je
imela najvi§jo kvoto med 13 podpisnicami Nadvojvodska industrijska
uprava v Tednju (23'9"/g), v vijakih in tirefondih pa Schéller v Neun-
kirchenu (24°3%), ki jo je kmalu kupila firma Brevillier & Co na Du-
naju in s tem dobila v vseh izdelkih najvisjc kvoto. Ko si je vtelesila
Se dve drugi podpisnici, je zavladala kartelu z nadpoloviéno veiino. Kartel
je bil tedaj ze 10 let star. Zadruga je imela 63"/, kvote v kladvicah
in 3 glasove (od 100), Magu3ar pa letno fiksno kvoto 270 ton in 5
glasov. MaguSar je pozneje, ko je imel premalo kovaiev, dele kvote od-
stopil tujim tovarnam po 1.000 kron za 10 ton.

V zadruznem vodstvu so bile letos velike spremembe. Na obénem
zboru dne 3. februarja sta izstopila iz nalelstva Val. Klinar in Fr. Solar.
Val. Klinar je bil zopet izvolien z 20 glasovi, namesto Fran Solarja pa
je bil izvoljen Luka Kenda s 44 glasovi, (Kenda je bil I. 1883 v zatas-
nem odboru Zveze kovaskih mojstrov), ki je bil v seji naZelstva dne
1. februarja izvolijen soglasno naZelnikom, Val. Klinar pa naéelnikovim
namestnikom. V' nadzorstvo so izvolili Fr. Honigmana, Val. Solarja in
Blaza Kralja. Novi nacelnik je bil eden najsposobnejsih in najagilnejgih
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zadruznih predstojnikov. To se razvidi tudi iz zapisnikov sej, ki jih je
sklical do 7. avgusta, ko je neozdravljivo zbolel, enajst. Njegovo delova-
nje je bilo tudi zunaj za zadrugo zelo koristno.

Skodljivo pa je za zadrugo postalo zahrbtno rovanje, ki se je za-
&elo zoper nadzornika Hoénigmana. Napadli so ga celo v nasprotnem po-
liticnem listu. Na ob&nem zboru 25. julija je predlagal, naj bi enega urad-
nika odpustili, ker so trije prevet. Dasi je bil njegov predlog z vetino
glasov sprejet, ga niso izvrili. Zahteval je tudi spremembo pravil najbrze’
v tem smisly, da naj se delavcem da ve&ja prilika, da pridejo do ¢lan-
stva. Glede spremembe pravil ga je podpirala Ljudska posojilnica, ki je
zugala odpovedati zadrugi kredit, & ne ugodi Zupnikovi zahtevi. Ker je
zupnik "uvidel, da je vodstvo zadruge njegovim zahtevam nasprotno in
je pri nekaterih postal celo osovrazen, je 24. julija odloZil nadzorstvo,
izstopil iz zadruge in pozneje kazal zadrugi neprijazno lice. Ker je ob
istem €asu (18. julija) tudi podnacelnik Valentin Klinar odpovedal 37 de-
leZev in so za Zupnikom 3e nekateri drugi ¢lani odpovedali deleze, bi
bil njegov odstop lahko postal usoden za zadrugo. 24. decembra je umrl
prvi zadruzni nalelnik Val. Klinar, ki je bil zelo zasluzen zanjo.

Obéna zbora sta bila to leto dva. Skupne seje naelstva in nad-
zorstva so bile 4; v drugi seji (27. febr.) so sklenili J. Magu3arju in K. Pi-
broveu ponuditi fuzinske dneve po 400 kron ali jih pozvati, naj onadva pro-
dasta zadrugi svoje deleze po tej ceni. Natelstvo samo je imelo osem sej.

Zadruga je to leto zafela najemati posojila in je imela tekodi ra-
¢un tudi pri Kreditni banki v Ljubljani. Koncem leta je imela pri njej
7.489 kron izposojila.

To leto je zadruga kupila na Dunaju od tvrdke Schmidt & Co.
vzmetno kladivo za 1.000 kron.

Promet se je dvignil; zna%al je 723.209 kron 82 vin.; prodaja je
bila 175.205 kron; ¢tistega dobitka je bilo 3.356 kron 05 vin., delavske
plate so bile za dobrih 8.000 kron visje kot prejsnje leto; znasale so
52.813 kron 06 vin. DeleZi so bili le za 1.400 kron vi§ji od prejsnjega
leta, dasi je bilo 22 &lanov ve&. Izposojil je imela zadruga okoli 58.000
kron, dolga na blagu pa za 40.000 kron; dolg na premiénem inventarju
je narastel za veé kot 4.000 kron, ker je zadruga dobila od obrtnopo-
speSevalnega urada z Dunaja ve¢ manjih strojev in orodja.

Gotovina in nalozbe 15 ( 9) izposojila . . 74 (52)

zalogalta =t e 8 1A (Rhd ) dolg na blagu . 40 (41)

terjatve za blago . 39 ( 48) deferisnitdiesiid h (34 )

premiénine . . . 17 ( 13) rezerve . . . 11 (9)
 nepremiénine . . 12 ( 14) ¢isti dobicek . 3 ( 4)

bil. veota . . ., 165 (139)

likv. imetje . 135 (111) Na 100 kron izposojil pride

dolgavrt 24114 (193)7 ; 62 (83) kron lastnega kapitala.

likvidnost . . 21 ( 18)
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Leto 1903.

Po narocilu c kr. poljedel. ministrstva z dne 23. junija 1902 je
prevzela v svojo oskrbo po vzorcu zvez na Avstrijskem, Ceskem, Mo-
ravskem in GaliSkem, Gospodarska zveza denarni promet hranilnic in po-
sojilnic. Obenem je postala Gospodarska zveza zastopnica zadruznih organi-
zacij. Kot taka je prevzela tudi revizijo hranilnic in zadrug, katere so se
ustanovile v njenem podro¢ju. Centralna blagajna vseh denarnih organi-
zacij Gospodarske zveze je ostala Se Ljudska posojilnica v Ljubljani; pri
Gospodarski  zvezi se je pa vse obrafunalo; nanjo so naslavljali in pri
njej so reSevali prosnje za kredit na teko&i rafun. Zato je s 1, januarjem
1903 prosila zadruga za kredit pri Gospodarski zvezi; k tej ié torej pre-
Sel tekodi racun od Ljudske posojilnice. Gospodarska zveza je imela od-
slej nad zadrugo tudi.revizijsko pravico. 22, januarja je bil obéni zbor.
U natelstvo so bili izvolieni: Tomaz Pesjak s 64 glasovi, Franjo Solar
EEny Gasper Smitek pa s 56 glasovi. V seji nacelstva je bil izvoljen
Franc Solar za nacelnika. V nadzorstvo pa so bili izvoljeni: namesto
zupnika Honigmana dezelni odbor, Valentin Solar in Blaz Kralj.

4, februarja je umrl drugi zadruzni nafelnik Luka Kenda. Nace-
loval je zadrugi le kratko dobo, a vendar si je stekel zanjo veliko zaslug.
Zato je dala zadruga njega in prvega natelnika Val. Klinarja slikati. Sli-
kal ju je P. Zmitek, tedaj bivajo¢ v Pragi; izvrsil je sliki 1. marca 1903
za 120 kron. ‘

26. majnika je bil izredni ob&ni zbor — gotovo na pritisk Ljudske
posojilnice oz. Gospodarske zveze. Kot zastopnik deZelnega odbora se
ga je udelezil g. H. Lindtner. Na njem so sprejeli dodatek k zadruznim
pravilom iz leta 1900. Z njim so postavili zadrugo na nekoliko &ir%o
podlago in omogodili pristop tudi nepremoznim delavcem. Dali so jim
namre¢ pravico, da morejo z malimi vlogami zviSevati svoje enokronske
opravilne deleze do visine glavnega deleza. Ta sprememba je sicer zvi-
sala 3tevilo ¢lanov na 34, ni pa zviala s tem deleznega kapitala in ji
pomagala do toliko potrebnega kredita. V tem oziru je lo le polagoma.
Ker pa dezelni odbor ni sprejel volitve v nadzorstvo, izvrSene na obénem
zboru 22. januarja, in je tudi nadzornik Blaz Kralj naznanil svoj izstop
iz zadruge, so morali izvr$iti nadomestne volitve v nadzorstvo. Soglasno
sta bila izvoljena v nadzorstvo Valentin MaguSar in Janez Lazar. Proti
koncu tekocega leta je kupila zadruga Se zadnje deleZe spodnje fuZine,
ki so bili pa kot zadnji precej dragi. (Stirje delezi od Fr. Solarja za
1.200 kron, 6 delezev od J. MaguSarja za 1.900 kron, 6 delezev od
K. Pibrovca za 2.900 kron).

19. junija je kupila od konkurzne mase Gregorja So]ar;a iz Krope
kovatnico za wverige za znesek 600 kron. Prenaredba in prezidava je
stala blizu 2000 kron, tako da so sporoéili ravnatelju Obrtno posp.
urada na Dunaj, da stane verigarna 3000 kron. Prezidaval je zidarski
mojster Fuso iz Kranja.
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Z novimi stroji Obrt. posp. urada, ki jih je zadruga prejsnje leto
postavila, je zadruga veliko napredovala; izdelki so bili izdelani lepo in
z veliko manjsim trudom kot poprej, tudi so jih lahko prodajali. Tezko
pa je bilo trgovati z manj§imi roéno kovanimi ‘kladvici. Tuzemska in ino-
zemska konkurenca je njih ceno tako tlacila, da ni bilo ve¢ mogoce tek-
movati. Zato je bilo treba misliti, kako bi to zlo odpravili. Zelezo, iz kate-
rega so doslej izdelovali- kladvica, je bilo predrago, da bi jih mogli 8e po
starem nacinu izdelovati. Najceneje bi stalo zadrugo, &e bi mogla kovai
kladvica iz debele Zelezne ploCevine, a zato je treba strojev, ker na roko
se debele plos¢e ne dado rezati. A za stroje je zopet manjkalo denarja
zlasti to leto. ,10.000 kron smo morali izplatati samo na delezih® —
tako so porotali proti koncu leta Obrt. posp. uradu na Dunaj. Obenem
so ga prosili novih strojev, katere bi mogli vsako leto odplaevati. Kon-
cem leta so prisle zopet denarne stiske nad zadrugo radi platila velikega
davka. Davéna oblast je zadrugi naprtila davek se za leti 1901 in 1902
v znesku 2.439 kron 45'vin. Zadrugo je smatrala Se vedno za akcijsko
drustvo. Vodstvo zadruge se je obrnilo za svet in za pomo& na kranjsko
trgovsko in obrtno zbornico, ki pa ni mogla ni¢' pomagati, kakor se je
sama izrazila (19. decembra t. 1.). Zadruga je morala ves naloZeni davek
placati.

V Ljubljani je pritiskala na zadrugo Kreditna banka, ki ji je po-
sodila 20.000 kron. Zahievala je, naj ji posojilo vrne.. Znabiti je slisala
od kak$nih zadruznih nasprotnikov, da ji to leto ni ugodno potekalo;
zato so prosili posojila pri Gospodarski zvezi, da bi mogli vrniti Kre-
ditni banki zahtevano vsoto; Gospodarska zveza ga jim je tudi dala.

VU tekotem letu je morala placati zadruga — kot smo Ze omenili
— velik davek za vet let nazaj, dalje so zadrugo stala veliko popravila
nove verigarne in raznih poslopij (dnine delavcev pri popravah zadruga
ni $tela med popravila, ampak jih je vracunila kar med tekole stroske).
Tudi je morala v bilanci vsled narastlih nepremiénin veliko odpisati; zato
je v letnem-raunu zadruga vkljub prometu 911.407 kron 14 vin. izka-
zala izgube 5.806 kron 76 vin. Blaga je prodala zadruga za 207.002 kron.
Delavske plate so znaSale to leto 57.979 kron 46 vin. Deleze je odpo-
vedalo 68 zadruznikov z 216 delezi v znesku 5.975 kron. Izposojil je
bilo 80.571 kron 60 vin., na blagu so ostali dolzni priblizno kot preteklo
leto. Ker je bilo pa rézerve od prejsnjih let 12.442 kron 58 vin., je bila
zadruga kljub veliki izqubi Se vedno aktivna.

Gotovina in nalozbe 5 (15) izposojila . . 94 (74)
zaloga RS T (S dolg za blago . 39 (40)
terjatve za blago . 56 (39) dolg na davku =~ 2 (—)
premitnine: nd e SR 7E8(17) delezis SRR S0 (35)
nepremicnine . . . 19 (12) rezerves. it 12501 1)
AT 6 (—) tisti dobitek . — ( 3)

bil. vsota (brez.zgt-lbej 178 (165)
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likvidno imetje 135 (135) - Na 100 kron izposojila pride

dolgovi . . .. 135 (114) 45 (62) kron lastnega kapitala.
likvidnost . . — ( 21)
Leto 1904.

Najbolj kriticno prvih 25 let je bilo leto 1904. Prav, prav malo
je manjkalo, da ni zadruga podlegla vsled hude trojne krize, ki jo je v
tem letu pretresavala. A ker je zadruga zmagala vse hude stiske tega
leta, vemo, da ne bo podlegla nikdar vec.

Prvi najvaznejdi dogodek v tem letu je bila splosna stavka vsega
delavstva v Kropi in Kamni gorici. (Obsirneji opis glej v Zadrugarju
1934, str. 66.) Stanje delavcev v Kropi in Kamni gorici je bilo e vedno
zelo slabo. Delavcev sicer niso vet tako izkoristevali kakor pred ustano-
vitvijo zadruge, bili so pa vendar pri vseh delodajalcih silno slabo pla-
¢ani. Med delodajalci in zadrugo je vladala huda konkurenca. Ce je hotela”
zadruga obstati, ni mogla vsled tega delavcem plaé zbolj3ati (saj je itak
preteklo leto pokazalo precej$njo zgubo). Tudi drugi manjsi delodajalci
vsled hude konkurence niso mogli delavcem zvisati plag, pa¢ pa bi mo-
gla to storiti tvrdka G. M., ki je bila dovolj moéna. Vrstila so se odtr-
gavanja pla¢ zlasti v Kamni gorici.

Proti temu so kovaci prijeli za skrajno sredstvo; zaZeli so stavkati.
Magusarjevim kovatem so se takoj pridruzili e drugi kamnogoriki ko-
vaci, nekateri prostovolino, drugi prisiljeni, tako, da so vsi Kamnogori¢ani
stavkali. Stavkujo¢i kamnogoriski delavci so prisli v Kropo navdusit in
nagovorit Kroparje za stavko. Veéina Kroparjev se jim je rada pridruzila,
kolikor se jih pa ni, so jim stavkujodi pogasili ognje, ustavili mehove in
jih tako prisilili k stavki. 5. maja (stavka se je konéala pravzaprav zZe
4, maja s podpisom pogodbe o zvianju akordov, ki naj bi veljala eno
leto) sporofa zadruga Obrtf. posp. uradu na Dunaj: ,Tu vlada splosna
stavka. Povod je dala nezadovoljnost delavstva pri-Magugarju, ki odtrguje
delavcem zasluzek.“ Stavkujo¢i so imeli veé shodov z dnevnim redom:
vet place, drugace ne delamo. ,Kdor nam obljubi ve&jo placo, tja gremo
delat“ je bil soglasni sklep delavstva. Zadruga in kamnogoriski delo-
dajalci Svetina, Lazar in BajZelj so delavcem obljubili visje place, Ma-
gudar in drugi kroparski delodajalci pa ne. Zato so vsi kroparski in
vetina kamnogoriskih delavcev pristopili v zadrugo. :

Odtlej so Kamnogoriani v zadrugi. Tudi Svetina, Lazar in Bajzelj
iz Kamne gorice so se izjavili, da hocejo pristopiti v zadrugo. Izmed teh
je Svetina v resnici &ez tri mesece vanjo pristopil in v njej ostal, druga
dva pa ne. Magusar, ki ni hotel delavcem plag zvi3ati, je pa ostal osamljen.
(Februarja 1903 je imel Magusar ez 200 kovalev, — jeSarjev in niji-
hovih delavcev). 20. julija piSe zadruga: Magusar ima v delu 1 Kroparja
in 8 Zeleznikarjev. Dasi je potem tudi on obljubil delavcem ve&je place,
jth vendar ni dobil veliko nazaj, ker so tako v Kropi kot v Kamni gorici
ostali delavci izvetine zadrugi zvesti; tvrdka Magu3ar je tedaj 3e obstala,
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a je vendar vedno bolj peala. Precej delavcev, vetinoma Kamnogorita-
nov, ni razumelo pomena zadruznih delezev in jim je presedalo place-
vanje. Ti so po par mesecith tudi od3li h konkurenci, potem ko so ze
podpisali ¢lanske pristopnice.

VUsi ti delavci so nastopili takoj v zadrugi, ,ki je imela dela dovolj
za 1 mesec”. Ker pa ni imela zadruga dovolj panjev in tudi ne vigencev,
so delali delavci nekaj ¢asa v dveh izmenah, eni podnevi, eni ponoéi (seveda
to ni bilo prav dolgo €asa, ker so nekateri delavci zopet pristopili k svo-
jim prejénjim delodajalcem nazaj, ko so jim ti obljubili visje place). Da
bi se konkurenca nekoliko omeijila, je sklenila zadruga s kamnogoriskimi
jeSarji zacasno kartel cen za Zeblje. S to stavko se je vsaj nekoliko omi-
lila konkurenca, ki je ti3cala prodajo izdelkov tako dolgo, da je zadruga
zvisala cene izdelkom in imela upanje, da bodo odslej zanjo in za delavce
nastopili boljsi ¢asi.

A skoro bi se bila varala; kajti s sre¢no prestano stavko zadruga Se
ni prestala vseh kriz

Hujsa kot stavka je bila notranja kriza v zadrugi sami, ki se je
7e vlekla od njenega pocetka sem, boljse receno, ki se je pokazala v teku
njenega razvoja. Rekli smo Ze, da se zadruga kar ni mogla prav razvi-
jati. Clani so se sicer od leta 1900 sem namnozili, a to skoro le oni z
opravilnimi delezi, ki niso imeli v zadrugi skoro nobenih pravic in tudi
zanjo skoro nobenega pomena. S takimi ¢lani ni delezni kapital prav nié
narastel in tudi zadruga ni dobila od njih prav ni¢ kredita; vsled notra-
njega razpora je Se delezni kapital zlasti preteéeno leto za mnogo padel
in s tem tudi zadruzni kredit. Vrhu tega so bila dosedanja pravila tako
pomanijkljivo sestavljena, da je veliki vsakoletni davek, ki ga je davéna
oblast zadrugi nakladala, pretil, da bo pojedel zadrugi ves ¢isti dobicek
in s tem zadrugo uniéil. -

Ze dolgo ¢asa so ugibali kaj storiti, da bo bolj$e za zadrugo. Kranj-
ska obrina druzba je pritiskala, da naj se preosnuje zadruga tako, da
bodo v njej vsi delodajalci v Kropi in Kamni gorici, zlasti Se Magusar,
to se pravi, zadruga naj bo kapitalisticno akcijsko podjetje, ali samo ne-
kaka zveza (Kkartel) kroparskih in kamnogorizkih delodajalcev. Kolikokrat
se je to poskuSalo! Zadnjikrat so e v avgustu 1903 pozvali Magus3arja,
naj vstopi v zadrugo. Jesenice so podpirali tisti nemSki denarni zavodi,
ki so zadrugi dajali kredit. Bivsi nadzornik in soustanovitelj zadruge Zupnik
Hoénigman je povdarjal, ko je bil 8e pri zadrugi, naj se postavi zadruga
na 8irSo podlago, delavsko, in naj se pravila v tem smislu preosnujejo.
Tudi je povsod odloéno zastopal mnenje, da bi bilo za zadrugo najboljse,
da je samo za Kroparje brez Kamnogori¢anov; (nekateri tudi izmed de-
lavcev so mu v zadnjem mnenju zelo nasprotovali in so frdili, da uvaja
s tem v zadrugo politiko).

Zupnika Hénigmana je podpirala razen v zadnjem mnenju Ljudska
posojilnica in pozneje Gospodarska in Zadruzna zveza, ki je bila tozadevno
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v dogovoru z Obrt. posp. uradom na Dunaju. Med tem je namre¢ pre-
vzela Zadruzna zveza od Gospodarske zveze tekoli rafun za zadrugo.
- Zadruzna zveza je na vso moc pritiskala, naj zadruga preuredi pravila
v tem smislu, ker bo 3ele potem uredila kreditne razmere' pri zadrugi,
ki so bile tako nujne in kar obupne. Sklep Zadruine zveze (navzot je
bil tudi dr. Krek) z dne 26. aprila 1904 se glasi: ,Predno se sklepa
o prodnji zadruge za kredit v tekofem ratunu po 20.000 kron, se pre-
ita poroéilo revizorja Pelca, ki je obiskal zadrugo prilikom revizije po
dveh odposlancih trg. ministrstva; ta dva odposlanca sta izjavila, da se
morajo izvrditi pri zadrugi spremembe. Dokler se te spremembe ne iz-
vréijo, se more zadrugi dovoliti kredit na teko&i racun le proti zadost-
nemu porodtvi.” Pod spremembami je bila migljena sprememba pravil,
ki naj postavi zadrugo na bistveno S3irSo osnovo. Spremembo teh totk
pravil je sestavil Obrt. posp. urad na Dunaju (glej katalog k razstavi obrt-
nih zadrug na Dunaju 1909 str. 87). Izredni obéni zbor bi se imel vr-
iti 8. junija; ker pa ni bil pravilno sklican, se je vr&il 18. junija z dnev-
nim redom: sprememba pravil. ObZnéga zbora sta se udelezila revident
. in zastopnik Obrt. posp. urada na Dunaju Relling in revizor Zadruzne
zveze K. Seliskar. Sprejeli so predlagana pravila ozir. stara popravili:
§ 3 prejsnjih pravil so izpustili; k § 4 so dodali, da tvorijo denarna
sredstva zadruge tudi posojila ¢lanov; v § 5 so opustili razliko med pra-
vimi in izrednimi ¢lani; ostali so pravi &lani, najsi stanujejo kjerkoli.
VUse druge §§ starih pravil o &lanstvu so izpustili.

Bistvena razlika od prejsnjih pravil je v § 13. Zadruini delez
200 kron sicer %e ostane, a ta se po novih pravilih lahko plata na-
enkrat ali pa vsak teden po 1 krono do polnega deleZza. Opravilne
deleze so ¢rtali in zato vse, kar zadeva pravice in dolznosti deleznikov
z opravilnimi delezi. Tudi § 16 o rezervnih zakladih in njih visini so zelo
spremenili. Pravico delitve Cistega dobitka med €lane, ki se v resnici ni-
koli ni izvrSevala, so opustili. Poglavitni znak akcijske druzbe je s tem
odpadel. § 23 dolota v naelstvu samo tri ¢lane, § 25 pa v nadzorstvu
gest clanov. Druge spremembe novih pravil niso tako vazne. Ta pravila
so, kakor pravi Obrt. posp. urad na Dunaju v svojem letopisu iz leta
1909 — postavila zadrugo na bistveno 3irso podlago. Posebno sta dala
zadrugi trdno podlago §§ 13 in 16. Vsled tega je moglo rasti 3tevilo
zadruznih ¢lanov. Zadruzna zveza je mogla Sele na to zagotoviti zadrugi
dovolj kredita in jo podpreti z zadostnim obratnim kapitalom, ki je bil

" tako neobhodno potreben za razvoj. _

Zdaj moramo govoriti e o tretji najhujsi krizi tega leta, o denarni
krizi in o tozbi, ki je z njo zdruZena, namreé o tozbi, da je zadruga
falitna.

Zadruga je konéala, kakor nam je znano, leto 1903 z izgubo; vendar
je imela od poprej, dasi ne veliko, vendar toliko rezerve, da je to izgubo
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lahko pokrila. Koliko je imela zadruga koncem prej¥njega leta dolga na
blagu in izposojilih, smo tudi Ze povedali.

V tekotem letu je pridla stavka in po koncani stavki je bilo treba
stevilne delavce zaposliti z delom in jih redno plaevati in sicer visje kot
doslej; to ni bila za vodstvo zadruge lahka skrb. Konkurenca, ki je ostala
skoro brez delavcev, je pihala jeze na zadrugo. Jesenice, ki so kolikor
toliko drzale s konkurenco, so najbrz, ker jih je konkurenca neresnic¢no
poutila, ustavile zadrugi 19. majnika dobavo Zeleza. Od drugod pa zadruga
ni dobivala Zeleza, razen nekaj malega takozvanih batkov iz Zatca in
Borovelj. Tudi Kreditna banka v Ljubljani je Ze 4. aprila zahtevala, naj
ji zadruga posojilo takoj vrne. Zato je prosila zadruga takoj za pomot
Obrt. posp. urad na Dunaju. Poroala mu je, da ima na Jesenicah le
26.000 kron dolga, da ima pa nasprotno od drz. Zel. dobiti 10.000 kron
denarja in tudi drugod veéje zneske. Povabila je Se, naj pride takoj v
Kropo kak uradnik pregledat natanfno vso zadrugo in nje razmere, da
se more zadruga ugodno re3iti teh stisk. Prosili so tudi neprenehoma
ustno in pismeno Zadruzno zvezo za visji kredit. A Zadruzna zveza je
posfopala previdno, zahtevala je dovolj jamstva za vsake posojilo. Visjega
kredita ji 3e ni hotela dovoliti.

Denarne razmere so postajale pri zadrugi od dne do dne slabse.

Konkuren&ni delodajalei, ki jim je stavka odvzela delavce, so bili o vsaki
stiski zadruge takoj dobro poueni, ker jim je uradnik Zeleznikar sproti
vsako stvar porocal. Zato so poslali v Slovenski narod dopis, da je za-
druga falitna. Zadruga sama in ZadruZna zveza sta zahtevali takoj, naj
se inventira in ceni vse zadruzno premozenje. 23. junija je cenil poslopja,
naprave, vodne moci in turbine inZenir Kranjske obrtne druibe na Jese-
nicah K. Bachmann. Takoj v zacetku julija pa so v navzoénosti konku-
rentov: J. Magu3arja, L. Hafnerja, L. Lazarja, J. Svetina in Ig. Bajzelja
inventirali in cenili vse zadruzno blago. Inventiranje in ocenitev je trajala
11'/5 dni, od Zadruzne zveze je bil navzo¢ revizor Al. Pelc. Na podlagi
te cenitve so napravili natan¢no bilanco. O nje izidu je poroZal revizor
Zadruzne zveze 30. ozir. 31. julija vsem konkurenénim delodajalcem v
zadruzni pisarni. Natanni rafuni so dokazali, da je zadruga aktivna in
da ima od novega leta sem zraven rezervnega zaklada celo Cistega do-
bicka 7.400 kron.
; Po svojem zastopniku dr. Kokalju so poslali bilanco Slov. narodu,
da naj jo priob&, ker je zadrugo tako grdo napadel. Zraven tega je
dr. Kokalj po naro@ilu nalelstva z dne 5. avgusta predlozil bilanco drz.
pravdnitvu, ki je bilo naZelnika Fr. Solarja zasledovalo, kakor da bi bil
ratunski zakljuéek za leto 1903 vedoma napatno naredil, €e§ da je bila
takrat zadruga falitna. Tako so se vse mahinacije nasprotnikov izkazale
brezuspesne in celo zadrugi v korist.

~ Zadruga je bila 3e vedno v hudih denarnih stiskah. 5. avgusta
brzojavlja zato Obrt. posp. uradu: Finanéne razmere pri koncu! Zadruzna

42



zveza odklonila vigji kredit, vse brez uspeha! Zadruga je prosila Zadruzno
zvezo za nov kredit, ZadruZna zveza pa je Zelela, da bi zadruga boljse
uspevala, naj se izroéi nalelstvo zadruge zdaj, ko bo imela 132 novih
delavskih ¢lanov, v roke delavcem, ki naj vodijo zadrugo s pomoéjo pi-
sarne. Da je bila to Krekova misel, glej Zadrugarja 1935, stran 126.
Na izrednem obénem zboru, ki se je vrdil dne 25. septembra, so
izvolili za nacelnika Valentina Solarja, za blagajnika TomaZa Pesjaka, za
preglednika pa Josipa Svetiso; v nadzorstvo so pa bili izvolieni Jakob
Debeljak, Marko Arh, Janez Lazar, JoZef Zupan, Andrej Zvan in Andrej
Novak. Ta obéni zbor je tudi dovolil, da se sme zadruga zadolZiti do
150.000 kron. Vescakom za pregledovanje poslovanja so izvolili dezelni
odbor in Zadruzno zvezo.

A miru zadruga $e ni imela. Konkurenca je zadrugo tozila Zadruzni

zvezi, da je prodala pod ceno 8'/y vagonov kladvic za nove Zeleznice.
Zadruga je odgovorila, da so jih prav dobro prodali.

Zopet je napadel zadrugo Slov. narod in dokazoval znovega njeno
falitnost. ,,Obrtno drudtvo v Ljubljani“ je vlozilo radi tega tozbo zoper
zadrugo. Drzavno pravdni$tvo pa je zopet dvignilo obtozbo zoper novega
nacelnika Frana Solarja in uradnika Antona Smitka. Radovljizka sodnija
je zahtevala sredi oktobra na vpogled zadruzne knjige in njeno knjigo-
vodstvo. Hoteli so na vsak nacin izslediti, da je bila zadruga koncem leta
1903 pasivna in da so bile knjige in ratuni ponarejeni. Imenovane moze
so pri sodniji izprasevali na vso moZ natan¢no in jih s tem muéili na
Silvestrovo do desete ure zveer. Zahtevali so tudi novo cenitev na podlagi
knjig. Zadruga se je temu po pravici upirala, ker se je vse to Ze enkrat
pravilno izvrdilo in bi nova cenitev povzroéila zadrugi samo nepotrebne
stro§ke. Okrajno in deZelno sodidce je pritozbo zadruge zavrnilo. Zahte-
vano cenitev so predlagali, slednji¢ so jo vendar izvrsili 19. in 20. decembra.
lIzvedenca za cenitev sta bila Ernst Hammerschmidt in namesto obolelega
Fr. Tr¢ka, Albin Ahéin, oba iz Ljubljane. Cenitev se je vrdila vprico za-
stopnika Zadruzne zveze in je zopet izpadla ugodno. Izvedenca sta izra-
¢unala Cistega dobicka za 1.672 kron 50 vin. manj kot izvedenci konkurence
koncem julija. Od tega zneska je prislo na nepremié¢nine 1.585 kron, na
premicnine in blago pa 87 kron 50 vin. Nato je drzavno pravdnitvo usta-
vilo pravdo, a razsodbe sodid¢e e ni hotelo izre¢i. Do miru to leto
zadruga 3e ni pridla, dasi je najhujSe Ze prestala in se je Ze dobro ve-
delo, da je zadruga zmagala vse nasprotnike in da ji bo tudi Zadruzna
zveza s stalnim kreditom priskocila na pomot.

Da so se nekateri ¢lani vsled teh zmed in homatij zbegali in opla-
gili in zopet 8li na delo h konkurenci, je umevno, a vendar je vetina
ostala pri zadrugi, tako da je Stevilo ¢lanov poskoéilo od 156 na 215.

8. marca je bila napravljena v Kropi brzojavna postaja. Ker obéina
ni mogla ali ni hotela k napravi ni¢ prispevati, so na prodnjo zadruge
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prispevali nekateri ob&ni 163 kron. Ostanek 660 kron je prispevala
zadruga. V seji 29. septembra se zadruZni tajnik prvikrat imenuje ravnatelj.
Pravni zastopnik zadruge je bil in je ostal do 1. 1918 odvetnik dr. Ko-
kalj Al. Obéni zbori so bili trije, sej nacelstva pet, skupnih sej natelstva
in nadzorstva Sest.

Vkljub tolikim razburljivim dogodkom tega leta je zadruga prav
dobro napredovala, kakor razvidimo iz racunskega zaklju¢ka. Njen promet
se je povidal za veé kot 400.000 kron od prejdnjega leta, tako da je
dosegel 1,376.408 kron 49 vin in je dal cistega dobitka 3.224 kron 22 vin.,
davka je morala zadruga placati 2.263 kron 07 vin., toliko kot Se nobeno leto
doslej, delavske plae so zna3ale vet kot Se enkrat toliko kot prej3nje leto,
znadale so 124.961 kron 71 vin. in kaZejo na veliko 3tevilo delavcev in visje
delavske place. Skupicek je bil 313.014 kron. Vsled velikih izplacil so
delezi padli na 29.385 kron, izposojila pa so narastla na 152.390 kron
53. vin., dolg na blagu na 42.912 kron 80 vin., nasprotno je imela za-
druga terjatev za 78.304 kron 05 vin. in blaga za 106.766 kron 07 vin.

Gotovina in nalozbe 13 ( 5) izposojila . . 152 (94)
zaloga oe S SR 070(74)" S % dolg na blagu ', 1 431 (39)
terjatve za blagp . 78 (56) delezmsiste SS9 30)
premiénine . . . 16 (17) Fezerven BRI G (11 9)
nepremi¢nine . . . 20 (19) tisti’ dobicek . 3 (—)
Zolba e R B) '

bilSisnta’ i s Vs UL 286(178) Na 100 kron izposojil pride
Bl eela 14 1nad(135) 24 (45) kron lastnega kapitala.
dolgovi . . . 195 (135)

likvidnost . . 3 (—)

Druga doba razvoja Zelezoobrtne zadruge.
(od 1. 1905—1918).

Na obénem zboru za leto 1897 je tedanji nadzornik Zupnik Hénig-
man potozil, da se za zadrugo ne zanimajo niti tisti, od katerih bi to
pri¢akovali, in da ona ne uZiva toliko pozornosti, kolikor je zasluzi. Videli
smo zato, kako je vsled tega visela zadruga med Zivljenjem in smrtjo,
videli pa tudi, kako je vsled tega kolebala med dvema stoloma. Ravnatelj
Kranjske obrtne druzbe na Jesenicah L. in Kranjska trg. obrt. zbornica
in mnogi drugi so menili, da bo resitev zadruge, Krope in Kamne gorice,
ako se zadruga spremeni v akcijsko podijetje - zdruZenih delodajalcev iz
Krope in Kamne gorice. Ko pa zadruga ni megla dobiti pri Kranjski
hranilnici in na Jesenicah dovelj kredita za svoj obrat, se je zafela obra-
Cati za pomoé na denarne zavode, ki so bili blizu Slov. ljud. stranki. V
letth 1899 —1902 ji je posojevala Ljudska posojilnica, v letu 1903 pa
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centrala zadrug, Gospodarska zveza, kateri je nateloval dr. Krek. Zadruga
je iskala kredita tudi pri Kreditni banki od leta- 1902 do 1905, a ga
ni dobila v zadostni meri. Zato ji je zacela odtegovati kredit Kranjska
hranilnica in ga ji slednji¢ popolnoma ustavila in to je postalo odlogilno
za razvoj in obstoj zadruge. Odslej je vplival na zadruzni razvoj Krekov
duh. Po njegovem duhu in vplivu je postala 1904 zadruga ne akcijsko,
ampak ljudsko,  delavsko podjetie.

Ker je pa vodstvo zadruge spoznalo, da brez stalnega kredita za-
druga ne more obstati in 3¢ manj se zadovolino razvijati, zato je v letu
1904 prosilo pri predsedniku Zadruzne zveze dr. Kreku stalnega veéjega
kredita. Ko so se razmere v zadrugi pravilno v zadruznem duhu uredile,
je Zadruzna zveza dovolila zadrugi stalni kredit. To se je zgodilo v febru-
arju 1905. S tem se je koncal sreéno boj za zadruZni obstanek in odslej,
lahko re¢emo, se je pricela za zadrugo druga doba njenega razvoja. To
dejstvo je za zadrugo tako vazno, da lahko imenujemo dr. Kreka drugega
ustanovitelja Zelezoobrtne zadruge. Odslej se je dr. Krek vedno zelo za-
nimal za razvoj zadruge, ki jo je prerodil. Ko je bil tako obstoj zadruge
zagotovljen, se je mogla bolje urejevati in se mirno razvijati, kar bomo
pokazali v drugi dobi zadruznega razvoja.

Leto 1905.

Novo leto se je prielo s prepogostimi pismenimi in ustnimi pro3nja-
mi na ZadruZno zvezo za toliko potrebni kredit. Za dovolitev tega kre-
dita se je zelo trudil tudi novi naelnik pri predsedniku Zadruzne zveze
dr. Kreku. 25. januarja je zadruga z ozirom na ustni dogovor med na-
Zelnikom zadruge in predsednikom ZadruZne zveze prosila, naj ji ZadruZna
zveza nakaze kredit 150.000 kron in naj pride odposlanec Zadruzne
zveze, da napravijo tozadevno pogodbo, ker je zadeva zelo nujna. V do-
tini prodnji “pristavljajo 3e: vsled mraza zaostajajo naroéila, blago se
kopi¢i, denarja pa toliko bolj primanjkuje. Pet dni za tem (30. januarja)
brzojavljajo ZadruZni zvezi: ,Zbrani €lani zadruge prosijo, posliite takoj
vadega zastopnika. Zeleza silno primanjkuje. Ker ni bilo ne Zeleza in ne
dela, so nekateri &lani zopet odpovedali delo in 3li h konkurenci. Kranjska
ind. druzba je dala en vagon Zeleza na ime JoZe Svetina in Fran Solar,
ki zadostuje za en teden.” Zadruzna zveza ni mogla poslati takoj v Kropo
svojega zastopnika, pa¢ pa je posodila zadrugi 5e 10.000 kron na menico.

Ko pa je Zadruina zveza tozadevno vse uredila, je poslala zadrugi
v podpis posojilno pogodbo. Kot poroki so to pogodbo podpisali v skupni
seji nadzorstva in nalelstva dne 12. februarja vsi Elani' nacelstva in nad-
zorstva, ki so imeli kaj nepremakljivega imetja. Iz Krope so podpisali
posojilno pogodbo Valentin Solar, Tomaz Pesi%k, in Joze Zupan, iz Kamne
gorice pa Joze Svetina, Marko Arh, Andrej Zvan in Andrej Novak; zra-
ven sta se podpisala %e ravnatelj Fran Solar in Marija Jalen, ker je
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imela zadruzno voznjo. Nato je bil 24. februarja dovoljen pri ZadruZni
zvezi zadrugi kredit v znesku 200.000 kron.

8. julija je poravnala Zadruzna zveza zadnji zadruzni dolg pri Kre-
ditnem drustvu v Ljubljani v znesku 6.500 kron in 21. julija $e zadniji
ostanek pri Kranjski hranilnici. Odslej je postala Zadruzna zveza edina
\upnica zadruge.

Zadruzne knjige in spise, v katerih je hotelo najti prejSnje leto
okrajno sodife v Radovljici falitnost zadruge, je isto 3e nekaj mesecev
po novem letu zadrZevalo. Vodstvo zadruge je moralo nastopiti prav od-
loéno, da jih je zadruga zopet dobila nazaj. Sele meseca majnika je bila
sodnijska preiskava proti vodstvu zadruge ustavljena, zadrugi pa vrnjene
knjige in drugi spisi, tako da je mogla pisarna zopet redno opravljati
svoje posle. .

Ker s ceno manjsih kladvic, ki so jih izdelovali na roko, zadruga
ni mogla konkurirati s tujimi tvrdkami — kakor smo Ze povedali v letu _
1903 — je zadruga v februarju t. l. 3e-enkrat ponovila svojo pro3njo
na Obrt. posp. urad na Dunaju, da naj ji preskrbi velike 3karje za re-
zanje plocevine. (Ustno izro€ilo pravi, da so kladvica prinesli iz Trbovelj
trije delavei — en Podretar — v Kamno gorico; Podretar je odstopil
izdelovanje firmi Lazar, oCetu starega Ivana Lazarja. ‘Potem pa so zaleli
kladvica delati tudi Swvetina, Magusar in drugi; do I 1904 sta kladvica
kovala po’'dva iz Zeleznih plotic, $inc.) V prodnji je izjavila zadruga: Iz
plocevine izdelana kladvica bi mogla zadruga prodajati po 3 krone za
100 kg ceneje kot doslej; s tem bi mogla biti kos wvsaki konkurenci.
Obrt. posp. urad na Dunaju je sedaj pro3njo takoj uslial. Poslal je za-
prodene 3karje v vrednosti 4000 kron Ze meseca avgusta. Te so zadrugi
v opisani namen vei let zelo dobro sluzile. V mesecu majniku je pa
poslal isti urad zadrugi brusilni stroj in kladivo.za pobijanje Zebljev v
znesku 931 kron.

Nadzornik Obrt. posp. urada na Dunaju je nasvetoval vodstvu za-
druge, naj kupi Benkov mlin z vodno moéjo za toliko potrebno elektriéno
razsvetljavo. 19. jurija ga je zadruga od J. Pretnarja (Zdevca z Zg. Dobra-
ve) za znesek 5.500 kron kupila. Malo je manjkalo, da ga ni kupila
zadruZna konkurenca. Meseca oktobra so postavili po nacrtu Obrt. posp.
urada v fovarni nove velike &karje, s katerimi so vpeljali nove izdelke
iz plocevine. :

V letu 1905 je imelo nacelstvo eno sejo, nadzorstvo dve seji; na-
Zelstvo in nadzorstvo skupaj pa 5tiri seje. Obéni zbor se je vrsil eden.
Udelezili so se ga nadzornik Obrt. posp. urada H. Pésendeiner, zastopnik
deZelnega odbora Peter Grasseli in revizor Zadruzne zveze Vek. Pelc.
Nadzornik Obrt. posp. urada je omenjal, da je zadruga kot edina pospe-
Sevateljica stare domaée obrti v Kropi in Kamni gorici potrebna vsestranske
pomo¢i in podpore. Radi tega je pripomogel Obrt. posp. urad, da je do-
bila zadruga tekom zadnjih let za nove naprave zaprosene nacrte brez-
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platno. Ta urad je tudi posredoval, da je c. kr. ministrstvo dalo nekaj
potrebnih strojev proti odplagilu v desetih letih. Pripravlja se tudi napra
va za boljse cinjenje Zebljev (ta nailrt se ni izpolnil) in nekaj kladiv za
vle€enje vecjih zebljev. Clane pa je opominjal na slozno skupno delovanje,
da more zadruga domafo obrt privesti tako do boljsega stanja.

Vestakom za pregledovanje zadruznega poslovania sta bila izvoljena
dezelni odbor in Zadruina zveza.

Ratunski zakljuéek kaze, da je zadruga v letu 1905 dobro delo-
vala. Skupnega prometa je bilo 1,659.972 kron 80 vin., torej nekoliko veé
kot prejénje leto. Clanov je ostalo toliko kot prejénje leto; delezi so se
pa zvidali za okroglo 5.000 kron; skupicka je bilo 388.607 kron.
Delavske place so znasale okroglo 16.000 kron manj kot preteceno leto,
namre¢ 108.603 kron 96 vin.; Cistega dobiZka pa je izkazala zadruga
2.466 kron; davka je platala zadruga to leto le 33 kron 95 vin, za kar
se je lahko zahvalila novim pravilom.

Gotovina in nalozbe 19 (13) iZposciilat ol E R OD(TR

Zaloce t aeniERi it 2 6(107) dolg na blagu . . -8 (43)
terjatve za blago . 63 (78) delezi R SRR (10)
premi¢nine . . . 19 (16) rezerve it e e 0 E(E B)
nepremitnine . . . 25 (20) -  &sti dobitek . . . 2 ( 3}
bilEvsotale O (P8 6]

likvidno imetje 208 (198) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . . 207 (195) 22 (24) kron lastnega kapitala.
likvidnost . 1 (3)

Leto 1906.

11. januarja je dala zadrﬁga v najem lesno 7ago v ,Kotlu“ (Ben-
kovo) Antonu AZmanu za 10 let.

Kamnogori¢anov je pristopilo kot ¢lanov v zadrugo po stavki v
1. 1904 46, v 1. 1905 pa 26. Pred vstopom v zadrugo so ti oddajali
svoje izdelke razlitnim delodajalcem, najved pa Juriju MaguSarju. Imeli
so tam svoja lastna skladis¢a za blago in izdelke. Ker pa zadruga ni
imela svojih skladis¢ za surovo blago in izdelke, so morali sedaj zadruzni
delavci po raznih krajih shranjevati svoje izdelke in jih v razli¢ne shrambe
voziti. To ni bilo brez $kode in izgube tudi za zadrugo.

Po dolgem iskanju se je posreilo zadrugi v zafetku leta 1906
kupiti za skladi$¢e primeren svet ob cesti tostran Kamne gorice od
Franceta Udirja za 1.248 kron 80 vin. Skupna seja nacelstva in nadzorstva
dne 30. majnika je sklenila razpisati zgradbo novega skladis¢a. Stavbo
so oddali 13. junija tesarskemu mojstru Lenartu AZmanu iz Krope in
njegovemu sinu Antonu in Mihaelu Regovcu s Save za 8.218 kron. Ker
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so nasuli podjetniki Se prostor pred skladiS¢em in napravili stredne
zlebove, so jim doplagali se 390 kron.

Obrt. posp. urad na Dunaju je po svojem uradniku naredil naért
za prezidavo Benkovega mlina. V spodnjem delu so priredili prostor za
stanovanje in za dinamo za elektri¢no razsvetljavo tovarnikega obrata in
prostorov okrog tovarne; v zgornjem delu so pa pripravili pisarno za
uradnidtvo.” (Pisarna se je nahajala od 1. majnika 1895 do 1. majnika
1905 pri V. Klinarju, od 1. majnika 1905 nadalje pa pri Potoéniku v
Zg. koncu.) Prezidava mlina in priprava pisarne je stala 3.745 kron 52 vin.
V majniku (8. maja) je zadruga kupila %3¢ ene manjde Skarje za rezanje
plotevine za znesek 870 kron, v avgustu (21. avgusta) pa eno kladivo
za 392 kron, v novembru pa je poslal Obrt. posp. urad iz Dunaja Ze
ene popravljene Skarje za rezanje kvadratnega Zeleza za 95 kron 08 vin.

Dr. Krek je mislil pomagati tudi Zeleznikarjem z enako Zelezoobrino
zadrugo, kot je bila v Kropi. Po svojem odposlancu dr. L. Pogaéniku je
pr]govarlal vodstvu kroparske zadruge, naj osnuje kroparska zadruga v
Zeleznikih svojo podruznico. V ta namen je bil v Zeleznikih shod 18. julija.
Shoda se je udelezil zadruzni ravnatelj F. 5. in predsednik nadzorstva
M. A. A vef se za Zeleznike ni storilo. Vodstvo je sprevidelo, da se
tako veliko in tezko Zelezoobrtno podjetje iz oddaljenih krajev ne da
uspesno voditi in da bi bilo to za zadrugo, ki je bila takorekot Se vedno
v povojih, zelo nevarno. To je bilo za zadrugo popolnoma resni¢no in
pametno. :

Nacelstvo je imelo v tem letu eno sejo, nadzorstvo pa zopet dve,
skupnih sej nacelstva in nadzorstva je bilo Sest. V seji 17. decembra so
sklenili, da privzame zadruga v pisarno $e enega pomoznega uradnika.
Sklenili so tudi istotakrat odpovedati sluzbo vsem zadruZnim zastopnikom,
potovanje za zadrugo sta prevzela ravnatelj F. 3. in uradnik V. Z.; a ta
sklepa sta bila neizvedljiva in zato se nista izvrsila.

23. junija se je vrdil obéni zbor. Obénega zbora sta se udelezila
kot zastopnik deZelnega odbora kontrolor H. Lindtner, kot zastopnik Za-
druzne zveze pa Dr. Lovro Pogaénik. Obéni zbor je sklenil doloGiti pri-
stopnino na novo pristopiviim &lanom na 8 kron; oni, ki so Ze pri zadrugi,
pa vsled mladoletnosti 3¢ ne morejo biti sprejeti, bodo plagali 5 kron
pristopnine. _

Prometa je imela zadruga v preteéenem letu priblizno toliko kot
l. 1905, dobi¢ka je bilo 3.638 kron 46 vin.; nepremiéni inventar je na-
rastel skordj za 12.000 kron, tako da je znasal 36.272 kron 64 vin.;
izkupitka je bilo malo manj, namre¢ 361.271 kron. Dasi so dolgovi za
spoznanie manjsi, je nastala bilanéna nelikvidnost, ker se je nabava ne-
premiénin izvrdila v breme obratnega kapitala namesm z novim lastnim
denarjem (delezl)
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Gotovina in nalozbe 5 (19) izposojila . . 193(199)

Zaloge s o ok =Nt S OB (106) dolg za blago 12 (8)
terjatve za blago . 83 (63) delazit Buaate LG (A1)
premi¢nine . . . 18 (19) rezerve. . . 11 (10)
nepremi¢nine . . 36 " (25) tisti dobicek . 4 (2)
bil. vsota. . . . 253 (252)
likv. imetie . 196 (208) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 205 (207) 22 (22) kron lastnega kgpita]a.
nelikvidnost . 9 (1 likv.)
Leto 1907.

V letu 1907 se je zadruga gibala bolj Zivahno na =zunaj, kakor
kazejo nakupi razliénih premiénin in nepremiénin v Krepi in Kamni
gorici.

Ker se je pa vodstvo zadruge balo, da ne bi zlezli preve¢ v dol-
gove pri ZadruZni zvezi in bi morali plaati prevet obresti, ki bi povzile
ves zadruzni dobitek, je prosilo takoj 2. januarja na Trg. min. pri oddelku
za povzdigo eksporta za podporo (eksportno premijo). 2. septembra so
prosnjo za podporo zopet ponovili. Obe pro3nji sta bili pa to leto odbiti.

Vodstvo zadruge je spoznalo, da je za razvoj zadruge potrebno, da
so delavci dovolj izobraZeni. Zato je bilo naklonjeno misli, da se ustanovi
v Kropi obrtno-nadaljevalna 3ola. V skupni seji nac. in nadz. 4. februarja
so ze izvolili za odbornika obrt. nad. $ole kot zastopnika zadruge zadruzna
uradnika A. S. in V. 5. V isti seji je bilo sklenjeno, da naj obiskujejo
to Solo ucenci od 14.leta. (To leto se obrtno-nadaljevalna Sola ni usta-
novila).

Ker je bila vodna gonilna sila pri spodnji fuZini za zadruZni obrat
premajhna, je zadruga po nasvetu nadzornika Obrt. posp. urada H.P, na
seji 8. julija sklenila kupiti motor na surovo olje in ga takoj narotila.
Kupila je tudi od bratov Scherb na Dunaju tri ekscenterske stiskalnice
(stroje za rezanje plocevine &t. 2, 4 in 5) za znesek 5.116 kron, od
Obrt. posp. urada pa mnogo priprav za transmisije in orodje za strojno
kljucavnic¢arstvo, ki je bilo neobhodno potrebno za popravo novih strojev.
V Kropi so postavili to leto tudi poslopje za motor na surovo olje po
naértth Obrt. posp. urada na Dunaju za znesek 2.252 kron 85 vin. V
Kamni gorici so nakupili svet za vodne 3karje za 500 kron od A.Z. in
postavili poslopje zanje za znesek 467 kron 72 vin. Postavljanje 3karij
in razli¢ne poprave istotam so pa stale 487 kron 34 vin. Od Berg- &
Hiittenwerke v Storah so kupili 20 Stokov za kladvica za 1.323 kron
66 vin, od Jere Smitkove pa eno jeSo za 400 kron.

V notranjem je prislo do nesoglasja med odborom in ravnateljem.
Zato je ravnatelj odpovedal jamstvo pri Zadruzni zvezi za posojilo. Skupna
seja nal. in nadz. 8. julija je sklenila naprositi Zadruzno zvezo, da pre-
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vzame vrhovno vodstvo sej s tem, da imenuje svojega zastopnika za skupne
seje naé. in nadz. s pravico vsako totko pri seji odobriti ali razveljaviti.
Zato se morajo vabila za vsako skupno sejo in prepis sejnega zapisnika
podiljati Zadruzni zvezi. Z ozirom na ta sklep je izjavil ravnatelj, da pre-
klice odpoved jamstva pri Zadruzni zvezi. Na isti seji je predlagal nacelnik
V. S, da naj se podeli prokura ravnatelju F. 5. Zastopnika pri sejah je
Zveza 3Zele kasneje imenovala.

V tem letu ni imelo nacelstvo nobene seje, nadzorstvo je imelo tri
seje, skupnih sej je bilo sedem. Ob&ni zbor se je vrdil 8. julija. V na-
Celstvo so izvolili dosedanjega nacelnika z 62 glasovi kot nacelnika, Ivana
Lazarja kot blagajnika s'55 glasovi (ker je 6. julija umrl blagajnik Tomaz
Pesjak, ves ¢as od njenega obstoja je bil njen odbornik) ter Josipa Svetino
kot preglednika s 33 glasovi. V manjsini sta ostala F. Solar, ki je dobil
kot nacelnik 50 glasov in Anton Smitek kot blagajnik s 30 glasovi. V
nadzorstvo so z vzklikom izvolili Marka Arha in Vincenca Strnada. Pri-
stopnina za .nove ¢&lane, ki pridejo od konkurence, se je dolocila na
10 kron. Obégnega zbora sta se udelezila kot zastopnik dezelnega odbora
H. Lindtner, od ZadruZne zveze pa Vek. Pelc.

Iz ratunskega zakljutka razvidimo, da je bil promet skoro isti kot
prejénje leto in tudi dobicka je izkazala zadruga priblizno kot v letu 1906.
Skupitek se je povzpel na 410.788 kron. DBilanéne postavke ne kazejo
velikih sprememb. To leto se prvikrat med izposojili nahajajo tudi vloge
tlanov.

Gotovina in nalozbe 8  (5) izposojila .. 2G5 (199)
zaloge” . . . . 96 (108) dolg za blago 11 (12)
blag. terjatve . . 100 (83) dalezl vi. F a0t 2)
prehod.ratun. . 1 (=) rezervetas v L el e (1)
premiénine . . . 24 (18) tisti dobicek s (d)
nepremitnine . .. 38 (36)
bilfvsolaiEe e 2608 (255)
likv. imetie . 205 (196) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 216 (205) 23 (22) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 11  (9) y
Leto 1908/09.

Tedanji zadruZni tovarniski prostori so postali veliko premajhni.
Treba je bilo razsiriti zadruzne delavnice in prav izkoristiti njeno vodno
moé pri spodnji fuZini. Obrt. posp. urad na Dunaju je napravil prve za
to potrebne naérte. Ker pa ti nacrti niso bili primerni, so napravile nove
naérte za prezidavo prostorov v spodnji fuZini leobersdorfske strojne to-
varne. Po na&rtih te firme so zgradili v*letu 1908 novo tovarno in po-
slopje za motor za 30.444 kron 05 vin. Tesarska dela je izvrsil Anton

-

50

~



Azman iz Krope, zidanje in betonska dela Jozef Sturm iz Radovliice,
zelezna okna pa tvrdka DBondy iz Prage. Postavili so motor za surovo
olje za 20 HP, ki ga je zadruga kupila na Dunaju od Plewa & Cie. za
9.590 kron 25 vin, dalje turbino za 39 HP, ki je stala z vsem skupaj
okoli 16.000 kron, nov ventilator za sapo za 441 kron; v avgustu so
izvedli po nacrtih Obrt. posp. urada v tovarni novo elektriéno razsvetljavo,
o kateri porotajo dne 22. septembra istemu uradu: ,da prav dobro sluzi®.
17. julija so prodali Zelezo ,valjavnice v spodnji fuZini v Budapesto
Ludviku Hahn za 2.569°76 kron in Obrt. posp. uradu na Dunaju za
3.506 kron. Ker so stale vse te naprave zadrugo do 58.000 kron in je
morala zadruga vse iz svojega placati, je po dolgotrajnih prodnjah na
priporoCilo Obrt. posp. urada naklonilo c. kr. ministrstvo za javna dela v
novembru t. . zadrugi 10.000 kron posojila po 3% za tri leta. Zadnji
dan leta je narotila zadruga v Ljubljani pri Zabkarju po nalrtu rojaka
I. Bestra toporiséno kladivo za 1.200 kron, ki pa se ni obneslo.

Zadruzni zvezi je zadruga plagevala od dolga, ki ga je imela pri
njej okoli 200.000 kron, po 5%, na leto. Zato je 26. marca 1909 prosila
za cenejsi kredit Kreditni zavod za obrt pri c. kr. ministrstvu za javna
dela in natanéno razjasnila, zakaj da prosi. Tudi dru'god je iskala cenejSega
kredita; a cenejSega kot pri Zadruzni zvezi ni mogla nikjer dobiti.

Vodstvo zadruge se je tudi Ze takrat bavilo z naértom, kako bi
mogla zadruga izrabiti vodno mo¢ od izvira Kroparice do zgornje fuZine.
Zato je prosilo 14. majnika (1909) Obrt. posp. urad na Dunaju, naj poglie
inZenirja, da zmeri vodno moé in napravi za to potrebne naérte, a to se
ni zgodilo. 24. junija je sklenila skupna seja, da bo odslej izdelovala
zaboje za Zelezne izdelke, ki jih je doslej izdelovala Marija Pesjak, zadruga
v lastnem podro&ju.

Seje nacelstva in nadzorstva v tem letu ni bilo nobene. Skupnih
sej nat. in nadz. je bilo pa pet. V seji 10. svetana 1909 porofa pred-
sednik nadzorstva, da je drzavna podpora v znesku 10.000 kron, z ozirom
na to, da se mora ta vsota kot posojilo Ze v treh letih proti 3%, obrestim
vrniti, zelo malenkostna, ker znaa resniéna podpora z razliko v obrestih
na leto le 200 kron. Zato priporoéa, da zadruga povabi poslance Pogaénika,
dr. Kreka, dr. Zitnika in Gostingarja, da si ogledajo zadruzne naprave, in jih
naprosi, da izposlujejo od drzave ve&jo podporo. Sklep se v tej obliki ni izvril.

Obtnega zbora, ki se je vrdil 23. maja 1908, se je udelezil kot
zastopnik dezelnega odbora in Zadruzne zveze g. dr. Evgen Lampe.
Spremenili so tudi pravila v §§ 9, 10, 11, 13 in 18, v katerem se je
spremenilo poslovno leto, ki je trajalo doslej od 1. januarja do 31. de-
cembra; poslovno leto traja odslej od 1. julija do 30. junija. (Poslovno
leto je trajalo tokrat poldrugo leto). Spremenil se je dalie. 3¢ § 21, ki
govori o razdelitvi ¢istega dobicka, § 22, v katerem so se postavili kot
organ zadruge fudi uradniki, kateri odstavek je v nasprotju z zadruznim
duhom. § 24, v katerem se dovoljuje, da podpisujeta zadrugo tudi eden
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ali dva prokurista namesto ¢lanov nacelstva in § 34. Vazna je uvedba
penz. zaklada po iniciativi Fran Solarja, v katerega se steka vsako leto
del gistega dobitka. Za prokurista je bil izvolijen na ob&nem zboru rav-
natelj F. Solar. Pristopnino so zvisali za delavce od konkurence na 20 kron.
Trgovina je bila celo to poslovno leto prav Zivahna. Zadruga je izvozila
veliko svojih izdelkov tudi izven drzave. V drugi polovici leta 1908 je izvozila
gez tri vagone blaga v inozemstvo. Svoje zastopnike je imela zadruga v
Celju za Reko in Hrvadko, v. Smirni za Levanto, v Belgradu za Srbijo
in v Zagrebu za Bosno.

Iz ratunskega zakljut¢ka se razvidi, da je bila v tem poslovnem
letu zadruzna trgovina tako Zivahna kot Se nobeno leto doslej. Skupnega
prometa je bilo 3,361.52372 kron. Skupitek je bil v prvih 12 mesecih
527.848 kron, vse leto (18 mes.) pa 735.000 kron. Nelikvidnost je moé-
nejda, ker so nova izposojila 8la za investicije. Nepremi¢ni inventar se
je razven zidave stavb pomnozil 3e za tele nakupe: jeSa v ,Pungartu®
od J. Magusarja za 800 kron, prostor in vodna mo¢ Zupan Ignaca na
sMlegju“ za 200 kron, tri jeSe in vodna mo¢ v ,,Pungartu® od F. Solar
za 600 kron, nakup sveta pri spodnji fuzini od T. Zupana za 40 kron.
Dasi se je vsled mnogih nakupov odpisalo 8.469'09 kron, je bilo vendar
tistega dobitka 11.592 kron. Clanov je bilo 226, ki so imeli delezev
41.231°80 kron. -

Gotovina in nalozbe 13 (8) izposojila. . . . 234(205)
zZalogesste T E Sia ] 10 5(06) dolownasblagia s U T B (11 )
terjatve za blago . 77 (100) MRS e TR P G ()
prehodni ratun . — (1) rezervei s hatas Sasine il D)
premi¢nine . . . 45 (24) Gisti dobizek - . 12 (&
nepremi¢nine . . 66 (38)
bilisvsota e e w820
likvidno imetje 209 (205) . Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . . 252 (216) 20 (23) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 43 (11)
Leto 1209/1910.

Zadruzni deleZi so narastli sele na vsoto 41.231°80 kron, rezervni
zaklad pa na 23.972'14 kron. Ti vsoti sta bili paé veliko premalenkosten
kapital, da bi mogla zadruga z njima obratovati. V kolikor se je zadruga
bolj Sirila in vecala, v toliko se je tudi priméroma mnozil njen dolg pri
Zadruzni zvezi. Zato je moralo vodstvo zadruge vsled toliko novih naprav
v preteklem letu v tem poslovnem letu ZadruZno zvezo prositi, da povisa
kredit na 300.000 kron.

Zadruzni odbor je tedaj prosil Zadruzno zvezo, da naj imenuje in
posilia k skupnim sejam kot svojega poobladtenca Zupnika v Kropi, v

“ katerem bi imel oporo in svetovalca.
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Dejansko pa je potetn poobladenec zveze fudi ravnatelja moral
varovati in podpirati, kadar odbor ni umel njegovih pametnih in upra-
vicenih odredb. :

Ko je sedaj Zadruzna zveza zahtevala za kredit 300.000 kron, da
podpigejo menico vsi ¢lani, ki imajo kaj nepremitnega premozenja (vsi
¢lani niso podpisali) in izkoristila svojo pravico iz leta 1907, da poslje
svojega poobla3enca k' skupnim sejam, ki more ugovariaﬁ neupraviéenim
sklepom (seja 9. ‘iebruaria 1910), je skupna seja tej pravici soglasno
pritrdila. Pooblaséenec je bil Zupnik Valentin Oblak.

Razumljivo je, da naloga novega pooblaitenca Zadruzne zveze ni
bila lahka in prijetna. Po njegovem wplivu so sprejeli v sejah zlasti po-
zneje tudi razne sklepe, ki so bolje delili mo¢ med ravnatel]em in delav-
stvom ter odboroma.

Ker zadruzni odbor ni bil zmoZen dovolj presojevati zmoZnosti oz.
nezmoznosti ali zanesljivosti uradnikov, je prepustil v isti seji Zadruzni
zvezi tudi pravico nastavljati ali odstavljati zadruzne uradnike. Pozneje so
Zadruzni zvezi celo prepustili iz istega razloga tudi pravico doloCevati
plate zadruznemu uradnidtvu. Teh pravic se ZadruZna zveza ni skoraj
ni¢ posluzevala.

Vazno za zadruzni razvoj je bilo, da je 30. junija leta 1910 kupila
zraven zadruZne tovarne leZece zemljis¢e M. Jalen za skupni znesek
5.750'80 kron. S tem se je mogla zadruga $iriti na severni strani.
13. majnika t. L. je kupila zadruga razne parcele iz zapudtine umrlega
K. Pibrovca, med njimi tudi ,zgornji“ mlin za vsoto 3.362 kron.

Ker je bilo odslej zraven zadruzne tovarne dovolj praznega zem-
ljis¢a za zidavo, so zaceli resno razmisljevati, kako bi tovarno razdirili.
Nameravali so zgraditi oddelek za strojne konjake. Zato so Ze na seji
sklenili prestaviti in razsiriti pot na ,Mletju” &ez potok Kropo proti
JJarmu“. 28.aprila so pisali Zadruzni zvezi, da naj poslje kakega izve-
denca v Kropo, da napravi naérte za povelanje tovarne za nove stroje
za vijake. V pismu se pritozuje vodstvo: ,Obrt. posp. urad na Dunaju
se za zadrugo nié ne zmeni, ozira se le na veleindustrijo. Ko je zadruga
sama kaj izvrsila, pride nadzormk Obrt. posp. urada in da vse lepo foto-
grahrah ces, to je zopet nekaj novega naredil Obrt. posp.. urad.“ 10. ju-
nija pide ravnatelj sam ZadruZni zvezi radi razsirjenja tovarne in nabave
novih strojev za vijake. V poznejsih pismih istega leta je natanéno popisano,
katere siroje v ta namen zadruga potrebuje, koliko bi stali, kako bi se
njih delo dobro izplatalo. Na skupni seji so ze sklenili kupiti materijal
za razéirjenje tovarne in nakup razliénih strojev za vijake. A vendar se
ti sklepi niso izvrsili.

U letih 1907—1909 (v treh letih) je porabila zadruga 414 vagonov
7eleza in sicer: kvadratnega Zeleza 198 vagonov, plocevinskih odrezljajev
170 vagonov, zice pa 120 vagonov, torej na teden nekaj tez 2!/, vagona.
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U drugem polletiu I: 1909 je izvozila zadruga izven drzave okoli
6 vagonov izdelkov. Nekaj jih je 3lo tudi na Tursko, Grsko, Malto, Sirijo
in Tripolis. Zato je dobila od drzave od vsakih 100 kg 4 kron eksportne
premije. V deZele ogrske krone pa je izvozila svojih izdelkov 18.360 kg.
V prvem polletju 1910 je izvozila blaga v Srbijo in Gréijo 38.775 kg,
nekoliko manj kot v drugem "polletju 1909. Na Ogrsko je pa izvozila
25.305 kg.

V tem poslovnem letu ni imelo nacelstvo nobene seje, nadzorstvo
je pa imelo eno sejo. Skupnih sej nalelstva in nadzorstva je bilo Sest.
Seja 28. decembra je soglasno sklenila, napraviti spomladi kanal iz ce-
menta od ceste do sedanjega kanala pod bajarjem ter napraviti veéjo
in globokejso mreZo.

Obcni zbor je bil v tem poslovnem letu zopet eden in sicer
11. septembra 1909. Kot zastopnik deZelnega odbora se ga je udelezil
dr. Lovro Pogaénik. Pristopnina se dolota na novo od konkurence prislim
&lanom na 30 kron.

Prometa je imela zadruga v tem letu 1,773.72124 kron. Skupicek
je padel na 386.000 kron. DBilantne 3tevilke niso mnogo drugacne kot
prejénje leto. Cistega dobitka pa je bilo 8.102'42 kron. Trgovina je bila
namret v tem letu precej slaba, zato so bile v skladis¢u wvelike zaloge;
Sele proti koncu leta se je trg bolj odprl za kupéijo, kar je deloma pri-
pisovati temu, da je s 1. majnikom na pro3njo delavstva vstopil v sluzbo
zopet 1 izvezban domaé uradnik Smitek Anton, ki je bil skozi 1 leto
odsoten. Zalostna skunja tega leta je pokazala, da se zadruga na uradnike,
ki jih dobro ne pozna, ne sme zana3ati.

Gotovina in nalozbe 20 (13) izposojila . . . . 234 (234)
Zalogate e s 06 (111.0) dolg na blagu . . 11 (18)
terjatve za blago . 82 (77) delezisisn it i an A3 = (1 ])
premiénine . . . 40 (45) FEZeIVE it f o wr 2255 (15)
nepremiénine . . 72 (66) cishidobicole Seaeries B (12
bilan¢na vsota . . 321 (320)

likv. imetje . 208 (209) Na 100 kron izposojil pride

dolgovi . . . 245(252) 29 (20) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 37 (43)

Leto 1910/11.

V letu 1910/11 se ni zgodilo za zadruZni razvoj ni¢ posebnega.
Premisljevali so pat to in ono, sklepali razli¢ne nacrte, ki jih pa niso izvrsili.
Obresti od 40 delefev Kranjske deZele zadruga deZelnemu odboru
ni vsako leto sproti placevala, ampak jih je koncem leta vpisovala v
knjigah deZeli v dobro. Do zafetka tega poslovnega leta se je nabralo
obresti 5.600 kron. 6. oktobra je prosilo vodstvo zadruge dezelnega tajnika
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dr. L. Pogatnika, da naj on posreduje pri deZelnem odboru, da bi ta
znesek zadrugi podaril za nakup novega stroja za stavbne Zeblje v dolgosti
50—60 mm. To leto proSnja ni bila uslisana.

Da bi si zadruzna trgovina pridobila novih odjemalcev in se bolj raz-
sirila, je zadruga imenovala Se zastopnike v Tridentu, Atenah, Kalamati
in celo v Carigradu.

Iz raznih pisem razvidimo, da se je morala zadruga hudo boriti
zoper tujo konkurenco zlasti na Balkanu. 28, novembra t. l. sporoZajo
Obrt. posp. uradu na Dunaj: ,Ponudili smo kladvica za srbske Zeleznice
Trg. ministrstvu v Belgrad, a smo s svojo ponudbo propadli; nasa ponudba
se je glasila na 33'20 frankov, mediem ko je francoska tvrdka, katere
ponudbo so sprejeli, ponudila kladvica po 22'80 frankov. Nas stane Zelezo
19°52 kron, Zeblji pa vsaj 26 kron. Od kod ta velika razlika? Na Fran-
coskem podpira vlada industrijo na vso moé&, pri nas pa ni¢; tam imajo
dovolj dobrih strojev, pri nas pa ne. Povejte c. kr. trg. ministrstvu, po-
magajte industriji s podporami, dajte nam strojev, sicer propademo.”

Ravnatelj si je prizadeval, da bi zadruga dobila 3e enega prokurista,
¢es, da njega in nacelnika mnogokrat ni doma. Na obénem zboru 3. sep-
tembra pa uradnik Anton Smitek prokure ni hotel sprejeti.

Izvoz blaga je znaSal v drugem polletju 1910 v Levanto 4'78 va-
gonov; na Ogrsko, Hrvasko, Slavonijo, Bosno in Dalmacijo pa 283 va-
gone. 17. septembra porocajo Trg. in obrt. zbornici v Ljubljano, da se je
promet v dezele ogrske krone vsled visokih tarif (2 kroni za 100 kg)
skoro popolnoma ustavil, ker zadruga vsled tega ne more tekmovati z
ogrskimi tovarnami in njihovimi Zeleznimi izdelki. V prvem polletju 1911
je pa zna3al izvoz v Levanto 5'6 vagonov. 1

Nacelstvo je imelo dve seji, nadzorstvo nobene. Skupnih sej je
bilo Sest. 25, avgusta 1910 je priporocila skupna seja uradnika Antona
Smitka v stalno namestenje. ZadruZna zveza je temu ugodila 2. oktobra.

Obéni zbor se je vrsil 3. septembra 1910. Udelezil se ga je zopet
dr. L. Pogaénik. Pristopnino za delavce, ki pridejo od konkurence, so
potrdili kot lansko leto s 30 kronami. Sprejet je bil tudi sluZbeni red
za uradnike. Razen nekaterih malenkosti so kupili v tem letu tri stroje
in sicer eno ekscentri¢no stiskalnico (3karje) za 1.020 kron, en stroj za
brusenje nozev za.1.350 kron, od Kranjske ind. druzbe pa en stroj za
preskudnjo verig za 286°91 kron.

Racunski zaklju¢ek je bil priblizno tak kot leta 1909/10.

Bilantna nelikvidnost je precej manjSa, ker so padla izposojila.
Skupicek je malo boljsi kot prej3nje leto, namre¢ 420.000 kron.

Gotovina in nalozbe 13 (20) fizposo]ilascies il 058 (23])
zaloganite o e =1 99:(106) dolnfizatblagote s eee oy [ e[ 1)1
terjatve za blago . 85 (82) delezi s e e n A4 s (43)
premiénine . . . 36 (40) rezerveie: s R S B (D5)

55



fiepremi¢nine . . 67 (72) Gisti dobitek . . . 7 (8)
bilanéna vsota. . . 299 (321)

likvidno imetje 197 (208) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . . 216 (245) 38 (29) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 19 (37)

Leto 1911/1912.

Pred vojno so bile plate delavcev silno nizke. Prav tako nizke
so pa bile tudi plage uradnikov. Novo poslovno leto se je pricelo v zna-
menju boja za uradnidke plade. Naclelstvu je bilo tezko dolotiti plage
uradnidtvu. Zadruzna zveza pa se ni hotela ali ni mogla s tem ukvarjati
in je odlasala doloéiti uradnikom plade. Zato je stopil ravnatelj z urad-
nidtvom v stavko. Plate so nato uradnikom nekoliko zboljsali in jim dali
tudi sluzbeni red.

Seja 3. novembra 1911 je sklenila, da naj dolo¢ajo dnevni red za
skupne seje nacelnik, ravnatelj in zastopnik Zadruzne zveze. Ta sklep se
je potem nekaj Casa tudi izvr3eval. :

V novembru 1911 sta obiskala zadrugo nadzornik Obrt. posp. urada
na Dunaju H. Pésendeiner in ing. Spalek. Pregledala sta tovarno in izrazila
veselje nad lepim napredkom zadruge; spoznala sta pa, kako potrebuje
zadruga novih strojev. Skupno so napravili koncept prosnje za Obrt.
posp. urad na Dunaj za prepustitev novih strojev zadrugi (za okrogle
Zeblje, za kladvica in za kljufavniarje) ter za napravo moderne cinkarije.
Zastopnika Obrt. posp. urada sta obljubila, da bodo prosnjo sestavili na
Dunaju in jo potem poslali zadrugi v podpis. 3. februarja 1912 je prosila
zadruga pismeno Zavod za pospedevanje obrti na Kranjskem, naj on
urgira pro$njo od Obrt. posp. urada na Dunaju, da jo poslie podpisati.
A pro3nje ni bilo od nikoder in tudi strojev ne. (V tem asu se je Zavod
ravno ustanovil. Predsednik mu je bil I. Kregar, komisar ozir. ravnatelj
pa je bil ing. Vladimir Remec. Oba imata za zadrugo veliko zaslug.)

; 17. februarja 1912 sta se udqleiila delavca Janez Lazar in Gasper
Smitek iz Krope tefaja za aviogensko varjenje. Tecaj je priredil Zavod
za pospeSevanje obrti v Ljubljani v Obrini 3oli.

Ker je zafetkom tega leta potekel triletni rok za vrnitev 10.000 kron,
ki ga je zadruga bila prejela od trg. ministrstva, je Obrt. posp. urad na
Dunaju zahteval, naj ga zadruga takoj vrme. 1.aprila je zato zadruga
prosila ljubljanski urad, naj posreduje, da se ji posojilo podaljsa za dobo
10 let, zlasti radi tega, ker bo 30. junija t. . zadruga izstopila iz Zeleznega
kartela. Zadruga je to pro3njo utemeljevala tudi s tem; ¢es da bo drzava
s tem veliko zasluZila, ker bo zadruga, ko bo enkrat zunaj kartela, tisala
cene izdelkov doli, nasproino bo pa vsled izstopa iz kartela posojilo zelo
rabila. Pro3nja je bila uslidana v toliko, da ni bilo treba posojila tako;
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yrniti, ampak v obrokih. Prvi obrok je vrnila zadruga v januarju 1913,
zadnjega pa v znesku 5.000 kron 20. junija 1917.

17. majnika je Kranjski dezelni odbor ugodno resil zadruzno prosnjo
z dne 6. oktobra 1910. Podaril ji je vse obresti od delezev od leta
1896 do leta 1910 v znesku 5.600 kron. Zadruga je porabila ta denar
kot prispevek zgradbi skladi3¢ v Kamni gorici in Kropi. Od leta 1912
dalje je zadruga izpladevala dezZelnemu odboru obresti delezev vsako
leto sproti koncem poslovnega leta. DBrezobrestno posojilo iz leta 1895
v znesku 4.000 kron je deZelni odbor podalj$al za pet-let do leta 1917.
(Vrnjeno 16. februarja 1917.)

Nepremiénin to leto ni bilo ni¢ kupljenih, pa& pa tele premiénine:
6. julija 1911 od tvrdke Thiemer Maks & Co. v DraZdanih eno padalno
kladivo za znesek 1.612715 kron in 30. junija 1912 od Schmidt Rudolf
na Dunaju eno vzmetno kladivo za vletenje Zebljev za znesek 1.764 kron.

Ravno ta dan, to je namret zadnji dan poslovnega leta (30. junija)
je izstopila zadruga iz kartela, ker ji ni nudil dovolj ugodnosti.

Nacelstvo in nadzorstvo samo to’leto ni imelo nobenih sej. Skupnih
sej nacelstva in nadzorstva je bilo pa sedem. V seji 8. majnika 1912 so
sklenili prispevati Obrt. nadal;j. 3oli v Kropi s 1. julijem 1912 po 200 kron
vsako leto, za dobo treh let. V odbor Obrt. nadalj. 3ole sta bila izvoljena
od zadruge ravnatelj Fran Solar in odbornik Janez Lazar. Obéni zbor
se je vrdil 26. avgusta 1911. Kot pristopnina za clane, ki pristopijo od
konkurence k zadrugi, velja znesek 35 kron.

Letni knjizni promet je prekoraéil vsoto 2,000.000 kron, ki se je
odslej vsako leto znatno zvievala, Bilan¢ne 3tevilke so podobne lanskim,
nelikvidnost in izposojila so padla. Skupicek je porastel na 481.000 kron.

Gotovina in nalozbe 7 (13) izposojila . . . 181 (195)
zalogese ot a1 0942(99) dolg na blagu . . 30 (21)
terjatve za blago . 85 (85) defezii i LA 6 (44 )
premiénine . . . 32 (36) rezerve .. .ot 4. 38 (31)
nepremiénine . . 62 (67) &isti dobizek .o 94 (T)
kayciieren 5 pl L T ()

bilanéna vsota . . 303 (299)

likv. imetje . 201 (197) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 211 (19) 46 (38) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 10 (19)

Leto 1912/1913.
Kartel je hotel zadrugi vsled njenega izstopa nekaj nagajati pa ji

ni dosti mogel. Zadruga ne le da ni imela vsled tfega koraka nobene
skode, pa¢ pa Se veliko koristi. Postala je bolj neodvisna in se je mogla
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svobodneje razvijati. Strah, da jo bo kartel uni¢l in ji vzel odjemalce,
se je izkazal kot neupravi¢en. Odjemalci so se e bolj pomnozili. Zadruzno
vodstvo poroca 18. junija Obrt. posp. uradu na Dunaj, da morajo kupiti
vsled obilnih narotil 3e eno stiskalnico za kladvica. Iz tega se razvidi,
da so se novi raro¢niki ogla3ali za kladvica Se pred potekom izstopa iz kartela.
V juniju 1912 je oddala zadruga zidanje novega skladis¢a v Kropi
stavbenemu mojstru Josipu Zmetu iz Kranja, ki ga je Ze do jeseni
dokonéal. Zgradba je bila prora¢unana na 5.38129 kron, stala je pa
7.093'88 kron. 4. oktobra je kupila zadruga stroj za Spicenje kladvic na
Dunaju od Roth G. Akt. Ges. Dengg & Co. za znesek 3.508 kron.

18. decembra je prisla z Dunaja vesela novica za zadrugo: c. kit
ministrstvo za javna dela je dovolilo 60.000 kron brezobrestnega posojila
za nakup novih strojev za vijake, proti temu, da porokuje Kranjski de-
zelni odbor za 20.000 kron in da se zadruzni odbor zaveze, da bo vra-
cevala zadruga posojilo v deseiletnih obrokih. Tudi deZelnemu odboru
je podpisalo naelstvo podobno izjavo za 20.000 kron.

13. januarja je bila obvesfena zadruga od c. kr. vojnega ministrstva,
da je sprejeta njena ponudba z dne 1. avgusta 1912; izvr3i naj v letu
1913 za vojastvo 1,085.000 zebljev (jegrov). Ker je imela zadruga takrat
zelo malo rotnega dela za delavce, je to narotilo z veseljem sprejela.
V aprilu so speljali vodo iz cerkvenega studenca za Kapelico v tovarno.
17. aprila je narotila zadruga eno frikcijsko stiskalnico za Zeblje od bratov
Scherb z Dunaja za 3.332 kron. V letu 1912 in 1913 je bila na Balkanu
vojna. Vojna je tudi na zadruzno trgovino nekoliko slabo vplivala. Zadruga
se je zelo zaloZila s surovinami, izdelkov pa ni mogla takoj prodati, tako,
da so se zaloge precej nakopicile. Zato je tudi njen dolg pri Zadruzni
zvezi precej visoko narastel. (Glej pismo ZadruZni zvezi 8. marca 1913.)
Zadruga je izvozila v prvem .polletfju 1912, to je pred vojno s Turki,
v Levanto dva vagona svojih izdelkov, medtem ko jih v drugem polletju
niti en vagon ni (9937 kg). Izvazala je v tem letu svoje izdelke le v
Crno goro, Grgko in Turdijo, v rednih razmerah pa je izvozila zadruga
vsako leto v balkanske drzave, tako trdi v pismu na obrtno zbornico
dne 1. februarja 1913, 5 do 10 vagonov. Vsled vojne pa je promet z
balkanskimi drZavami skoraj izostal. Vendar je bila v tem poslovnem letu
zadruZna frgovina v vseh strokah dovolj Zivahna in tudi dela je imela
zadruga dovolj, tako, da je bil promet kljub vojni skoraj za 600.000 kron
vedji kot v prejsnjem poslovnem letu; tudi dobicka je bilo skoraj Se
enkrat ve¢, namre¢ 15.390°67 kron.

Nagelstvo ni imelo tudi v tem letu nobene seje. Nadzorstvo je
imelo eno sejo. Skupnih sej je bilo 5. Pri seji 19. decembra 1912 so
sklenili, da bodo pristopnino v smislu obénega zbora z dne 21. septembra
1912 tocka pet sledete odmerjali: ako so novi ¢lani delali v zadrugi od
14. leta naprej, je pristopnina 5 kron, ako delajo Ze drugi¢ 10 kron in
tako dalje, kolikorkrat pridejo k zadrugi zopet nazaj, za vsakikrat 5 kron
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ve¢; ako pa pridejo od konkurence, se dolo& pristopnina 40 kron. Za
delavce pa, kateri so prili iz tujine ter 3e niso bili nikdar v. delu za-
druge in tudi ne pri konkurenci, se doloéi pristopnina od starosti 24 do
30 let 10 kron, za starost 30 do 35 let 20 kron, od 35 do 40 let 30 kron.
Pri seji 10. aprila 1913 so dovolili Slov. kat. del. drustvu v Kropi, da
sme prirejati v zadruznem skladistu dramske predstave, v kolikor dopusca
prostor. Isto so dovolili tudi Bralnemu drudtvu v Kamni gorici.

Obéni zbor se je vrdil 21. septembra 1912, Udelezila sta se ga
tudi zastepnik deZelnega odbora dr. Lovro Pogaénik in zastopnik zavoda
za pospesevanje obrti na Kranjskem ing. Vlad. Remec.

Skupicek je vnovit porastel, zna3al je 548.000 kron. Bilanca je zopet
likvidna; za narast izposojil za 81.000 kron so visje zaloge in terjatve.
Rezerve so dosegle visino deleznega kapitala.

Gotovine in nalozbe 14  (7) izposojila’ . . .i262 (181)
zaloge e 18 64(109) dolg za blago . . 19 (30)
terjatve za blago . 132 (85) deleziE e A S (11 )
premicnine e 33 :(32) rezerve . aa L et AL (GR)
nepreminine . . .64 (62) ShistiEdobcelkatra et R (1))
Lavcrje sl Tt () ‘

bilancna vsota . . 385 (303)
likv. imetie . 282 (201) Na 100 kron izposojil pride

dolgoyisin == 0818 (2 1'1) 34 (46) kron lastnega kapitala
likvidnost . . 1 (10 nelikv.)

\

Leto 1913/14.

Odkar je (28. decembra preteklega leta) dovolilo c. kr. ministrstvo
za javna dela 60.000 kron brezobrestnega posojila za nove stroje za vijake,
se je vodstvo neprestano bavilo z mislijo, kako razsiriti tovarno in postaviti
v njej nove stroje. V sejah nacelstva in nadzorstva so o tem razpravljali,
toda vijake je izpodrinila sledeta ponudba:

21. julija 1913 je ponudil Erhadt Kiinzel iz Arzberga, tovarnar in
podjetnik ob bavarsko-Zeski meji po Zavodu za pospesevanje obrti v
Ljubljani svoje stroje za mrzlo kovane Zeblje zadrugi v nakup. Sporo¢il
je, da ima stroje v Schlaggenwaldu na Ceskem Ze v obratu, da pa misli
ves obrat opustiti in se pefati samo z izdelovanjem sfrojev in zato fe
stroje prodaja. Vodstvu zadruge je ta ponudba na vso mo¢ ugajala. Zato
je zelo hitela, da bi nakup strojev izvrdila. Takoj je sporotila to Obrt,
posp. uradu na Dunaj, ki je bil tudi zadovoljen, da se vpelje v Kropi te
vrste obrat. Zaceli so se pismeno pogajati z E. Kiinzelom radi prodaje
teh strojev. Obrt. posp. urad je nasvetoval, da je prej treba stroje pre-
gledati, Nadzornik Obrt. posp. urada H. Pésendeiner in zadruzni uradnik
Anton Smitek sta 3la ogledat vso napravo in stroje. 6. oktobra je uradnik
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Smitek v skupni seji nalelstva in nadzorstva porotal, da je neobhodno
potrebno,” da se ponudeni Kiinzelovi stroji takoj kupijo. Kajti ¢e bi kdo
drug te stroje postavil kje v Avstroogrski, bi moralo tri Eefrtine roénega
dela v Kropi in Kamni gorici odpasti. Zadruzni odbor je soglasno po-
oblastil zadruZnega ravnatelia Frana Solarja, da naj skupno z zastopniki
Obrt. posp. uradov v Ljubljani in na Dunaju sklene z Erhardtom Kiinzelom
kupno pogodbo za nakup vseh strojev, oprave in izdelkov v imenovanega
tovarni v Schlaggenwaldu. 13. oktobra so sklenili s Kiinzelom v Karlovih
varih na Ceskem nakupno pogodbo vseh teh naprav. 16. oktobra je rav-
natelj o tem Ze porocal na skupni seji, ki je nakup odobrila. Kakor se
vidi, so nakup teh strojev izvrdili kakor za stavo hitro.

Da bi se delavci priudili na nove stroje, so 3li meseca novembra
v Schlaggenwald en kljutavni¢ar, en skladis¢ar in trije zadruzni delavci.
Od 1. novembra dalje je zadruga Ze vodila vso prodajo teh izdelkov.

Zavod za pospeSevanje obrti v Ljubljani je naredil za prezidavo in
razdirjenje tovarne potrebne nacrte. 21. februarja 1914 je zadruga skle-
nila po teh naértih prezidati in razsiriti tovarno, kamnogoriski odborniki
so pa odloéno zahtevali na skupni seji 1. aprila, da naj se postavijo novi
stroji v Kamno gorico ali vsaj h kamnogoriskemu mostu. Ker se ta za
nteva ni mogla izpeljati, zato s svojo zahtevo niso prodrli. Vsled tega je
vladalo en ¢as v Kamni gorici veliko razburjenje.

V zaZetku aprila so pripeljali iz Schlaggenwalda 18 vegjih in manjsih
strojev za zZeblje in vse naprave za postavitev strojev; vse to je stalo
priblizno 55.000 kron. To vsoto so pokrili z brezobrestnim posojilom c.
kr. ministrstva, ki je dodalo Se 10.000 kron za pokritje stro3l:ov postav-
ljanja, torej je bilo skupno posojilo c. kr. ministrstva 65.000 kron. Mini-
strstvo je dovolilo, da se ta dolg odplaiuje v desetletnih obrokih poéenéi
2 leti po tem, ko bodo stroji v obratu.

V majniku je zacel graditi stavbeni mojster Anton Remec iz Siske novi
oddelek za te stroje, dokonéal gaje koncem julija, vse delo je stalo 9.136 kron.

VU pisarnidki hisi je zadruga v tem letu prezidala veZo in dobila s
tem Se eno pisarniko sobo. Stopnice so postavili v vezo.

Za tovarno je kupila eno kladivo za 575 kron, ene $karje za Ze-
lezo in precej drugih malenkosti. Tudi v notranjem je sku3ala zadruga
napredovati. Delavni red za delavce so nekaj popravili in spopolnili. Spoznali
so tudi, da zadruZna pravila niso ve -primerna razmeram in da jih je
treba v marsi¢em prenarediti in popraviti.

.Natelstvo ni imelo nobene seje, nadzorstvo pa eno, skupnih sej je
pa bilo 8. Obéni zbor se je vrdil 13. septembra 1913. Kot zastopnik
dezelnega odbora se ga je udelezil dezelni tajnik dr. Lovro Poga¢nik, kot
zastopnik zavoda za pospeSevanje obrti pa njegov vodja ing. Vlad. Remec.
Prometa je bilo v tem letu 3,135.523'32 kron, okoli 400.000 kron ve&
kot lansko leto. Dobicka je bilo le 593191 kron. To leto je zadruga
prodala (v tonah) kladvic 1.110, stavbnih Zebljev 284, Eevljarskih Zebljev
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27, verig 25, raznega blaga 60, skupaj 1.506 ton za 616.000 kron, pov-
preéna cena 1 kg je bila pi¢lih 41 vinarjev. Mezde so bile 153.000 kron.
Bilanca se razlikuje od prejsnje po ponovni precej$nji nelikvidnosti, ker
je vedji del novega dolga 3el za investicije, ker prirastka lastnih sredstev
razen na rezervah ni bilo. -

Gotovina in nalozbe 13 (14) izposojila . . . 330 (262)
Zalbbes . eI (186) dolg na blagu . . 26 {19)
terjatve za blago . 124 (132) delezi e e e (1)
premiénine . . . 84 (33) rezerve . . . . 59 (45)
nepremi¢nine . . 67 (64) Gisti dobicek . . 6 (15)
kavcijen s paaniasts 6 (7)
bil. vsota. . . . 466 (385)
likvidno imetje 308 (282) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . 356 (281) 31 (34) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 48 (1 likv.)

Zanimivo poro¢ilo o razvoju zadruge posnemano iz odgovora za-
druge na neka vprasanja Trgovske zbornice v Ljubljani z dne 17. de-
cembra 1913.

- I. O produkciji.

Zadruga se pefa z izdelovanjem kovanih Zebliev in rotno izdela;
nih verig. Cene nasih izdelkov so se zadnjih deset let zvisale za 30%,
radi draZjega materijala in drazjih delavskih mezd.

VU letu 1905 je delalo v zadrugi 235 delavcev, za mezde so pre-
jeli 108.603'96 kron, v letu 1911 je delalo 217 delavcev, za mezde so ,
prejeli 131.283°30 kron.

Zadruga si pomaga, kadar ni zadosti vode, z motorjem na surovo
olie z 20 PS., ima dve stiskalnici za veja kladvica, en stroj za 3picenje
istih, eno toporiséno kladivo in 8tiri vzmetna kladiva za izdelovanje Zebliev
za ladje, ene velike $karje za rezanje ploZevine, Stiri ekscentricne skarje
za rezanje zeleza za zeblje, ene 8karje za rezanje Zeleznih palic.

V letu 1905 je izdelala 100 vagonov zebliev in 1%/; vagona verig
v skupnem znesku 388.607 kron, v letu 1911 pa 118 vagonov Zebljev
in %, vagona verig v znesku 419.576 kron.

Trgovali smo v krajih Avstroogrske in Bosne, deloma tudi s Herce-
govino, Srbijo, Grdko in Tursko. ;

II. Razvoj zadruge od leta 1906.

Od leta 1906 se je zadruga dobro razvijala, dasi je manjkalo za
razvoj pofrebnega kapitala, zlasti v to, da bi rocno delo zamenila s stroj-
nim delom. Ce bi izdelovala Zeblje in verige s stroji, bi bilo blago lep3e
in bi stalo zadrugo cenejSe, kar se razvidi iz majhnega letnega dobicka,
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dasi je bilo veliko prometa. Na3e rezerve so se pomnozile komaj za
24.839'44 kron kljub temu, da se jim pristeje vsako leto ves dobitek
razen 5%, obresti delezev.

Pogoji produkcije in premembe od leta 1906.

Surovine dobiva zadruga v drzavi in sicer: pri Kranjski industrijski
druzbi na Jesenicah in deloma tudi od Avstrijske Montanske druzbe na
Dunaju; koks dobiva zadruga iz Beljaka, Trsta in Dunaja. Produkcijski
stroski stoje v razmerju do surovin kot 2 :5; paliéno Zelezo za Zeblje
je stalo v letu 1905 v delavnici 19 kron za 100 kg, v letu 1906
1950 kron, v letu 1907 in 1908 21 kron, v juliju in septembru 1908
20 kron, od septembra 1908 do 1911 19 kron; tudi koks se je zvisal
od leta 1908 za 075 kron pri 100 kg.

V tujih- dezelah, zlasti na Nemskem in Francoskem mora biti su-
rovo Zelezo veliko cenejSe kot v nasi drzavi, ker od tam ponujajo Zelezne
izdelke v Solunu za isto ceno, kot stane pri nas pali¢no Zelezo.

Do leta: 1909 smo izvazali vedje mnoZine kladvic za tralnice v
Srbijo za nove Zeleznice, kar nam je pa od leta 1909 popolnoma ne-
mogoce; kajti Nemdéija in Francoska postavita Zelezne izdelke franko
Donava tako ceno, kot stane pri nas z eksportno premijo vred na istem
mestu Zelezo. (Eksportna premija zna3a pri 100 kg 4 krone.) Zato je
na$ izvoz tudi v sosednje balkanske drZave popolnoma prenehal. Da bi
dobivali Zelezo iz Neméije, se nam radi prevoznih strodkov ne izplaéa,
ker pride ono Zelezo za nas ravno tako drago kot pri nas, ker nam
Zelezne tovarne platajo od 100 kg 4 krone izvozne premije.

Zadruga ima tu v Kropi dovolj vodne moéi, a je vsled finanénih
tezkoZ ne more izrabiti; zato tudi ne more zamenjati roénega dela s strojnim
delom. Ro¢no delo pa vsled visokih produkcijskih stroskov (visjih delavskih
pla¢ in slabde izdelave kot strojno delo) od leta 1911 vedno bolj pada.

V zadrugi delajo le domacini iz Krope in Kamne gorice. Njen
poglavitni namen je drZati Zelezno industrijo v Kropi in Kamni gorici in
s tem tudi oba kraja, kar se ji bo posretilo, &e preide polagoma od ro¢nega
dela k strojnemu, e nas bo obrtna oblast dovoli podpirala. Delavske
mezde so se zvisale od leta 1906 za priblizno 30°/,. Zadruga namreé
ne gleda na svoj dobi¢ek, ampak sku3a delavcem, ki so njeni delezniki,
olaj3ati njih nekdaj tako zalostno eksistenco.

Zadruga ni kartelirana; zastopnike ima na Ogrskem, v Bosni in
tujih drzavah.

Zadruzni razvoj od leta 1906 ozir. njena prodaja izdelkov.

Prodaja izdelkov je bila od leta 1906 —1911 prav dobra. Od leta
1911 pa &utimo hudo konkurenco v strojnih izdelkih. Zlasti tekode leto
je slaba prodaja, zato moramo dobitek opustiti, da ni preve¢ zalog.
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Tudi v drzavi sami &utimo hudo konkurenco. Zato se je tudi v
Avstroogrski, Bosni in Hercegovini prodaja izdelkov v zadnjih dveh letih
zmanjdala. Tudi v Trstu in Dalmaciji prodajajo Ze angleske zeblje in
verige, ker je gotovo za te izdelke prenizka carina.

Na Ogrsko in v Bosno se proda sedaj malo izdelkov, ker Ogrska
podpira bolj ondotno industrijo kot Avstrija svojo staro. Do okoli pred
dvema letoma tam niso izdelovali nobenih kladvic za tracnice, sedaj se
je pa razvila tako huda konkurenca z avstrijskimi izdelki, da ti ne bodo
mogli ve¢ z ogrskimi konkurirati.

VU letth do 1909 smo izvozili v Srbijo letno do 10 vagonov izdel-
kov, sedaj izvazamo le 3e en do dva vagona; pa bodemo kmalu se
ta izvoz popolnoma izgubili vsled nesrecne politike zadnjih Gasov, zlasti
se, ker je avsirijsko Zzelezo veliko drazje kot nemsko.

V Kropi, 18. decembra 1913.

19. januarja je sporocila zadruga Trg. obrthi zbornici v Ljubljani,
da je nabavila od |. 1906 iz lastnih sredstev tele stroje:

8. V. 1906 Scherb Briider, Wien, ene male Zkarjeza. . K 870 —

21. V. , Schoeler & Co., Unzmarkt, eno topor. kladivo za ,, 392"—
24. 1. 1907 Scherb Briider, Wien, ene ekscentr. $karje 8. 5 ,, 2.236'—
SERGRE n » dvoje eksc. Skarje 5t. 2,4 , 2.880°—
5.:11:1908 [.ehman & Leyrer, Wien, en ventilator za . , 441'—
21.111. , Plewa Emil, Wien, motor za sur. olie za . . , 11.31041
10.1V. , Leobersdi. Akt. Ges.,, turbino za transmis.za . , 17.29530
2. 1. 1909 Zabkar Avg., Ljubljana, eno peresno kladivo ,, 400 —
21.111.1911 Scherb Briider, Wien, ene eksc. 8karje . . , 1.020°—
9.V. , Dania Ernest, Wien, eno brusilnico za . » 1.350—

6.VII. ,, Thiemer Max & Co.,, Dresden padalno kladivoza , 1.612'15
30.VI. 1912 Schmidt Rudolf & Co eno peresno kladivo §t.2 , 1.764'—

1. X. , Roth Akt. Ges., eno stroino kladivosza St LE R 08 ==
17.1V. ,  Scherb Briider, Wien, eno frikcijsko stiskalnico ,, 3.332'—
3.VITL.1913 Semler Simon, eno kladivo za verige za . . , 575'—
13.IX. , Schulz & Goebel, ene Skarje za Zelezo za . , 1.754'20

K 50.740°06

Leto 1914/15.

Ko je bila zgrajena nova tovarna za strojno kovane Zeblje, je zacel
graditi isti stavbeni mojster A. Remec iz Siske po natrtih Zavoda za
pospedevanje obrti na Kranjskem Ze stavbo za strojno kljutavnitavstvo.
Stavbo je dovrsil do zime, stala je z vsem skupaj 8.68566 kron. VUse
delo je nadzoroval inzenir Obrt. posp. urada z Dunaja I. Spalek. Stroje
so postavljali delavci iz Arzberga Ze prve dni avgusta. Zidovje, transmi-
sije -in razliéne adaptacije za stroje so stale 17.821'66 kron. Zadruga je
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porotala ¢ez par mesecev Obrt. posp. uradu na Dunaj, da izdelajo ti sfroji
mesetno od 5.000 do -6.000 kg raznovrstnih Zebljev, od 20 do 130 mm
dolgih. Zaposlenih je pri njih 7 delavcev in 4 delavke. Splatujejo se dobro
in so prinesli zadrugi znatno napredovanje.

Kmalu v zaletku tega poslovnega leta se je pricela strasna dolgo-
trajna svetovna vojna. Takoj 28. julija 1914 je odslo na vojno 19 delavcev
letnikov 1872 do 1892, Meseca avgusta je ves promet naenkrat zaostal in
zdelo se je %e, da se bo tudi vse delo v zadrugi ustavilo. Surovine so
skoraj ze vse posle, zaloge izdelkov so se zacele kopiéiti; zato je bilo
vodstvo zadruge v strahu, da ne bi ZadruZna zveza vsled visokih zadruznih
dolgov vet hotela zadruge podpirati. 20. avgusta se je vsled tega zadruga radi
denarnih tezko¢ opravitevala pri Zadruzni zvezi in jo prosila pomoéi.
Naslednji dan 21. avgusta so Obrt. posp. uradu celo pisali da se boje
prav resno, da bodo morali vsled slabih denarnih sredstev in vsled po-
manjkanja koksa in surovin v bliznjih dneh ves obrat ustaviti. Trgovski
zbornici so pa 22. avgusta sporocili: ,,Obrat v zadrugi smo do skrajnosti
omejili. Z izdelovanjem strojno kovanih Zebljev smo popolnoma prenehali.
Delovni ¢as smo 17.t. m. pri tovarnidkih in drugih delavcih vsled pomanij-
kanja Zeleza in vsled popolnoma zaprtega prometa, ker ne moremo od-
poslati nikamor izdelkov, omejili na eno tretjino. Primanjkuje nam tudi
zlasti v tovarni pri strojih sposobnih delavcev, kajti od 280 jih imamo
se 190.“

Obrt. posp. uradu pa pidejo, da sta odsla v vojsko izmied Stirih Ze
 dva uradnika (pozneje je od3el Se eden) in trije delavci od strojno kovanih

zebljev. Mesto dveh moskih uradnikov sta bili sprejeti med vojno dve
zenski moéi v pisarno.

No, opisani strah je kmalu ponehal in stiske je bilo kmalu konec. Ze
dva dni za temi Zalostnimi sporoéili, 24. avgusta porofajo ZadruZni zvezi
veselo novico, da so dobili od c. kr. monturnega depota v Gdstingu narotilo
za skoraj 11 milijonov Zeblijev za gorske ¢evlje in da so dobili mnogo
narotil za rudokope itd. Odslej je bilo skozi vso vojno preveé¢ naroéil,
ker je moralo veliko delavcev v vojno. Zato so pisali takoj E. Kiinzelu
v Arzberg, naj po3lje Se enkrat svojega obratovodja Gulderja, da zopet
uredi obrat strojev za strojno kovane Zeblje.

Delo za vsakovrstne vojaske potreb3line se je vedno bolj mnozilo
tako, da je bila zadruga z delom popolnoma preskrbliena. Kmalu se je
zacelo zopet delo v vseh oddelkih v starem obsegu. Vojastvo je brzojavnim
potom premnogokrat zahtevalo, naj se narofeno blago hitro poslie, toda
vsled pomanjkanja delavcev ni bilo mogote pravocasno zadostiti vojaskjm
naroCilom. Vse stare zaloge so lahko odprodali. Dela za vojsko je bilo
toliko, da ni bilo mogote zadostiti zahtevam privatnih trgovcev.

Ker je bil v zatetku vojne promet zelo oviran in se je vsled vojne
ludi Stevilo delavcev zelo skriilo, je padel promet kljub temu, da je bil
v 1. polovici poslovnega leta zelo Zivahen, za 1,000.000 kron, cisti dobicek
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5.898'87 kron pa je ostal priblizno enak prejSnjemu letu. Nacelstvo v
tem poslovnem letu ni imelo nobene seje. Nadzorstvo je imelo 1 sejo,
skupnih sej je imelo nalelstvo in nadzorstvo 7. Pri seji 17. avgusta so
soglasno sklenili, da naj se delo omeji za eno tretjino, kar smo Ze omenili.
Obéni zbor se je vrsil 31. oktobra 1914, Udelezil se ga je zopet vodja
Zavoda za pospeSevanje obrti na Kranjskem, nadkomisar ing. V. Remec.

Bilanca vsebuje precej enake 3tevilke kot prejdnje leto, izposojila
so nizja, kolikor je obratni kapital manj$i. Skupi¢ek je padel od 616.000
na 494,000 kron. Mezde so bile 125.000 kron.

Gotovina in nalozbe 24 (13) izposojilat v ot o .=357{330)
zaloge: . o2 205%(171) dolg na blagu . . 11 {26)
terjatve za blago . 97 (124) deloZie e e (111
premi¢nine . . . 74 (84) TezorvelSaE e H S (50)
nepremi¢nine . . 70 (67) gisti dobicek . . 6 (6)
kavcijests it k. D (6)
pfaltdi o e T (=)
bil. vsota. . . . 483 (466)
likvidno imetje 326 (308) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 368 (356) 31 (31) kron lastnega kapitala,

nelikvidnost . 42 (48)

Leto 1915/16.

TekoZe in naslednja poslovna leta, ko je trajala vojna, so bila za
zadrugo zelo ugodna. Dela je bilo vedno dovolj, da, celo preveg, izdelki
so se na vse strani, zlasti za vojaske potrebe zelo lahko in dobro prodajali.
Zato je razumljivo, da se glase zadruZni odgovori na razna vpradanja
Trg. in obrt. zbornice ali Zavoda za posp. obrti na Kranjskem ponovno:
* Promet izredno dober, zadruga stoji dobro. Delavcev je vsled vojne in
7ivahnega prometa vedno bolj primanjkovalo. 7. avgusta 1915 pise zadruga
Trrg. in obrt. zbornici: , Dela le 121 mogkih in 65 Zenskih delavcev, po-
trebovali bi pa najmanj 245 mogkih in 94 Zenskih delavcev”; nadalje za-
druga Se porota, koliko milijonov raznih Zebljev je za vojastino prevzela
in da jih vet ne more prevzeti. Toliko dela, kot popisuje to pismo, je
bilo celo poslovno leto. f

Da bi mogli zadostiti raznim narotilom, so zaleli zopet resno raz-
migljati, kako bi dobili za povetanje tovarne potrebno vodno silo. 18. ja:
nuarja 1916 je sklenila zadruga povabiti vse posestnike vodnih sil ob
Kropi, da jih ji prodajo. Do kupéije tedaj ni prislo. 17. februarja 1916 je
vlozila proinjo na okrajno glavarstvo v Radovljici za izrabo vodne sile
od izvira Krope do tovarne. Neke vodne sile so bile kupliene v zagetku
leta 1917, Vodstvo zadruge je poklicalo od tvrdke Siemens-Schuckert
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Werke z Dunaja inZenirja, da bi napravil nadrte in proraun za fo na-
meravano povetano vodno silo. 22, julija t. . sporofa zadruga Zavodu za
posp. obrti, da so tozadevni nalrti in proralun Ze napravljeni.

Ker je wvsled obilnih narotil zelo primanjkovalo strojev, je kupila
zadruga v tem letu eno stiskalnico za kladvica od* Hasenclever & Co.
iz Diisseldorfa za 12.096 kron in eno vzmetno kladivo za ladijske Zeblje
od Schmidt Rudolf & Co. z Dunaja za 1.969 kron.

'V notranjosti zadruge so se pa zacele kazati v tem letu precej velike
tezave. Delavstvo v Kropi je bilo slabo platano. Ko je prisel tedaj sredi
oktobra 1915 neki orozniski strazmojster od vojaskega podjetja v Feldbachu
pri Gradcu iskat delavcev in jim obljubil zelo dobre plate, prosto hrano
in oprostitev od vojaske sluzbe, je 16 delavcev z veseljem sprejelo to
ponudbo. Zadruzno vodstvo-se je vsled tega obrnilo s pritozbo na vojno
ministrstvo. Uspeh te pritozbe je bil po dolgem prerekanju ta, da je
ministrstvo moralo zbolj3ati cene tudi zadruZnim Zeleznim -izdelkom in da
so se s tem tudi zadruznim delavcem mogle place precej zboljati. Ker
je pa zadruga v Feldbach odidle delavce-zadruzane izbrisala iz Elanstva
in jih je tudi nekoliko denarno kaznovala, so se ti delavci pritozili na
vojno ministrstvo. Po posredovanju tega in Obrt. posp. urada na Dunaju
je slednji¢ zadruga sklenila, da je pripravljena kaznovanim delavcem kazen
odpustiti in jih v zadrugo zopet sprejeti, ¢e bodo po prihodu iz Feldbacha
takoj prosili za sprejem v zadrugo.

5. novembra 1915 je bila zadruga na pro3njo zadruZnega vodstva
postavljena pod wvojadko oblast. Vodstvo je trdno upalo, da bo vojaska
oblast dobro skrbela za prehrano delavcev, ki so morali v vojnem ¢asu
vsled pomanjkanja Zivil in nezadostne hrane nezasliSano veliko pretrpeti.
Usled nezadostne hrane je delavstvo na vso mo& stradalo. Dasi se je
vodstvo zadruge, zlasti potem, ko je bila zadruga postavljena pod vojasko
oblast, na vse mogoée natine trudilo, da bi izposlovalo od oblasti dovolj
hrane, je moralo vendar delavstvo tudi samo iskati Zivila, da ni od lakote
pomrlo. Posamezni delavci so preiskali vse bliznje in daljne kraje Kranjske,
8li so tudi na Korosko, Stajersko in Hrvasko. Da je bilo to zelo kvarno
za delavce v moralnem in zdravstvenem oziru in tudi kvarno za zadrugo,
lahko vsak izprevidi. Ugodnost za zadruzne delavce, ker je bila zadruga
pod vojadko oblastjo, je bila ta, da so mogli biti mnogi delavci, ki so
bili pri vojaskih naro&ilih neobhodno potrebni za delo, oproieni vojaske
in vojne sluzbe. Glavna ugodnost, radi katere je vodstvo prosilo, da se
postavi zadruga pod vojasko oblast, je bila ta, ker je le tako mogla dobiti
surovin in goriva za svoj obrat; brez tega bi se zadruzni obrat sploh ne
bil mogel vrsiti,

Nasprotno pa je imelo za delavce tudi slabe posledice, da so prish
pod vojnodajatveni zakon. VojaSki vodja v Podnartu oziroma na Jesenicah
je prisel veZkrat v Kropo in Kamno gorico nadzorovat delavce in pov-
pradevat svojega namestnika, zadruZmega ravnatelja, kako se delavci drZe
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delavnega ¢asa in reda. Delavci so morali delati vse nedelje in praznike,
pozneje so bile nedelje od dela odvzete. Moske delavce do 50. leta, ki
so spadali pod vojaski zakon, je v slufaju prestopka kaznoval vojaski
vodja ali vojasko sodiste, za druge delavce in delavke, ki niso spadali
pod vojasko sodisCe, je pa dal vojaski vodja ukaz, da na1 jih kaznuje v
slutaju kakega prestopka zadruzno vodstvo.

Za bozitne praznike 1915 je prisel od vojadke obiast: ukaz, da
morajo delavci delati vse nedelje in praznike. Ker 2. prosinca 1916, to
je prvo nedeljo nato nise delavci v Kropi in Kamni gorici delali (gotovo
ne iz upornosti), so bili skoraj vsi delavci in delavke kaznovani. Sedem
najboljsih delavcev je bilo od vojaskega sodis¢a kaznovanih z 21 dnevnim
strogim zaporom, mnogi drugi so bili pa kaznovani z denarnimi globami
in drugimi kaznimi. Med delavstvom je tedaj zelo vrelo, a je moralo biti
mirno radi vojne. Leta 1916 pide zadruga Zadruzni zvezi, ,da je bilo
do sedaj sedem delavcev kaznovanih od viSjega vojaskega. sodiséa” po
21 dni no€nega zapora, 3.delavci so dobili od vojaskega vodje po 6 ur
Spang, 4 delavci so bili ukorjeni, 48 delavcev in delavk je bilo kaznovanih
po 50 vinarjev do 1 krone.”“

Tudi to leto ni imelo nacelstvo nobene seje, nadzorstvo je pa imelo
eno sejo. Skupnih sej je imelo naéelstvo in nadzorstvo osem. Pri seji
31. decembra so bila sprejeta pravila za penzijski zaklad. Sklenjeno je
bilo tudi v isti seji vloziti pro3njo za ustanovitev zadruzne bolhiske bla-
gajne. Ta blagajna je upravljala Izredni podporni sklad, v katerega so
se stekali 1% odbitki od vseh plag in globe po delavnem redu.

Obcni zbor se je vrsil 6. novembra 1915. Udelezil se ga je zopet
inZzenir V. Remec, kot vodja Zavoda za posp. obrti in kot zastopnik dezel-
nega odbora.

; Prometa je bilo to leto 3,544.468°61 kron, &istega dobicka je bilo
pa 15.441°10 kron. Skupicek je to leto silno skotil, znasal je 883.000 kron.
Ob velikem padcu izposojil je vendar $e ostala bilanéna nelikvidnost.
Efekti so vojna posojila.

Gotovina in nalozbe 16 (24) izposojila . . . 252 (357)
zaloge v g A ] BT (205) dolg na blagu . . 59 (11)
terjatve za blago . 135 (97) delezigs St @ i 43 (1)
premicoine .. 0 765(74) rezerve s < ot e 60 S (60
nepremi¢nine . . 64 (70) Cisti dobitek . . 15 (6)
Jraycijesra i ot St AR (5

efakti, i sl 5t )

bilanéna vsota . . 447 (483)

likv. imetje . 288 (326) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 311 (368) 45 (31) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 23 (42)
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Leto 1916/17.

V tekotem poslovnem letu se je zadruga razvijala podobno kot v
preteklem letu. Ker je vojna $e vedno trajala, je bilo Se vedno dovolj
vojaskih naroéil in tudi delavcev je bilo 3e vedno vet oproscenih vojascine.
Cene izdelkov so bile vedno visje tako, da je mogla zadruga precej za-
sluziti. Tudi zasluzek je mogla zato primerno zvisati svojim delavcem,
ki so vsled rastoe draginje vedno tezje shajali in so vojno in njene hude
posledice huje in huje ob¢utili. Razen tega je mogla zadruga delavcem
nakloniti Se veckratno draginjsko doklado. 28. marca jim je dala enkratno
doklado po 300 kron v znesku 42.150 kron. Dne 30. majnika je zopet
razdelila po 200, 150, 100, 50 in 25 kron in 3e dva dni pred koncem
poslovnega leta 28. junija od 500 do 20 kron doklade v skupnem znesku
53.940 kron.

Glede zivil je pomagala delavcem kolikor mogoée nova obéinska
aprovizacija, ki se je ustanovila 12. septembra 1916. A vendar bi od te
ne mogel nih&e Ziveti, ako bi si ne bil sam pomagal. Razen tega je bila
Se vetkrat silno neredna.

Med vojno stranskih dovoznih cest niso dosti ali pa ni¢ popravljali.
Oblasti so poskrbele samo za glavne vojaske ceste. Zato je bila tudi
-cesta v Podnart vedno v slabem stanju. 20. decembra je prosila zadruga
okrajno glavarstvo in dezelno vlado, da naj se kaj popravi. Istega dne
so prosili 3e dezelnega glavarja Kranjske dr. Susterica in poslanca Po-
ga¢nika, da naj se deZela zavzame za to cesto. Utemeljevali so pro3njo
s tem, da se zvozi po njej vsak mesec po 15 vagonov izdelkov in 20
vagonov surovin. A vse proSnje so bile brezuspesne.

10. avgusta 1916 je prevzela zadruga v lastno uporabo Zago v
,Kotlu®, ki jo je imel doslej v najemu Anton AZman.

3. novembra 1916 je kupila zadruga od Miele & Co., Giitersloch
eno kompletno cinarijo za 1.739'50 kron, 24. februarja pa je kupila 20 dni
Zgornje fuZine za 2.535 kron, 8. marca 1917 od Thimer Max iz Drazdan
dve padalni kladivi za 7.027°64 kron, 2. aprila 1917 eno kovalno kladivo
od tvrdke Hasenclever iz Diisseldorfa za 3.464°45 kron, 6. aprila pa od
Hopf J. & Co. z Dunaja stroj za mletje kamna za 5.981 kron, 16. aprila
je pa kupila od Terezije Planinc iz Kamne gorice hiSo za 9.600 kron
in od iste posestnice 3e razne manide parcele za 600 kron. V Kropi je
Se kupila od Varl M. in J. stavbo ob tovarni za 1300 kron. Iz tega se
razvidi, da je v tem letu imela zadruga precej denarnih sredstev na
razpolago.

Pri skupni seji 30. maja je bil sprejet dostavek k delavskemu redu
§ 10: ,Ako je delovodja, mojster, skladisar ali delavec &lan naelstva
ali nadzorstva, sme istega kaznovati samo skupna seja.” Nacelstvo je
imelo v tem letu eno sejo in tako tudi nadzorstvo. Skupnih sej je bilo
pa osem.
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Prometa je imela to leto zadruga jako veliko in sicer 5,007.646°64 kron,
Cistega dobitka je pa bilo 41.606°04 kron, kakor Ze nobeno leto doslej.
Bilanca kaze veliko olaj3anje in likvidnost, zlasti, ¢e upoitevamo, da je
bilo gotovo precej zalog odpisanih. Med izposojili ni ve dolga pri Zvezi,
ki je bil odplatan, pa¢ pa 103.896 kron nalozb €lanov in 52.000 kron
dolga na strojih. Delezi so tudi narastli. Prvi¢ v zgodovini zadruge imamo
pred seboj bilanco brez banénega ali kreditnega dolga; zadruga je celo
imela pri Zvezi 68.618 kron nalozbe. Skupicek se je vnovi¢ vzpel; bilo
ga je 1,202.000 kron.

Gotovina in nalozbe 86 (16) 1Zp0sojilag s s 102 8(252)
zaloge: St ST 151 37) dolg za blago . . — (59)
terjatve za blago . 97 (135) delezif -\ igas SR R34 (43)
premi¢nine . . . 79 (76) rezerve s v a8 e 60)
nepremicnine . . 73 (64) Cisti dobicek . . 42 (15)
Jravcijer Hescat SRl (4)

Safalitilat i Sy KL (15)

bilanéna vsota . . 436 (447)
likv. imetie . 257 (288) Na 100 kron izposojil pride

dolgovi . . 162 (311) 85 (45) kron lastnega kapitala.
likvidnost . . 95 (23 nelikv.)

Leto 1917/18.

Ker je bila bilanca za preteklo poslovno leto tako ugodno izpadla
in ker so bile vse prodnje za popravo in razdirjenje ceste v Podnart
brezuspesne, je 29. septembra zadruga iz svojega poslala dezelnemu odboru
16.000 kron za popravo in razdirjenje te ceste. S tem je hotela zadruga
nekako prisiliti, da bi tudi okrajni cestni odbor in dezZela primerno pri-
spevala k popravi ceste, ki je tolikega pomena za razvoj zadruge.
Zelela je, da bi se cesta toliko popravila, da bi bila sposobna za avto-
mobilsko voZnjo. Ker je imela zadruga veckrat sitnosti s tujimi vozniki
in tudi obCutno 3kodo zlasti radi tega, ker se blago ni moglo pravogasno
izvoziti iz Podnarta, je nameravala prevzeti vso blagovno voznjo v lastno
upravo.

Zadruzna pravila so Ze postala potrebna poprave, ker v marsi¢em
niso veé odgovarjala zadruZnemu razvoju. Zadruzni ravnatelj jih je Ze veé
¢asa preurejal in je koncem poslovnega leta poslal osnutek pravil Zadruzni
zvezi v presojo. V pismu 1. septembra 1917 je Zadruzna zveza ta osnu-
tek takole zavrnila: , ... moramo izjaviti, da bi nameravane izpremembe
tako moéno omejile pravice in delokrog nacelstva, da je paé izkljuéeno,
da bi jih trgovsko sodiste odobrilo, ker niso zdruzljiva z dolo¢bami za-
druznega zakona. Natelstvo bi bilo brez pomena, ne bi sodelovalo pri
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nakupu in doloZanju cen blaga, torej pri stvareh, ki so za zadrugo naj-
vedjega pomena. Iz tega razloga Vam ne moremo priporociti, priti pred
obéni zbor s tako dale¢ segajocimi predlogi za izpremembo pravil.” Zato
pravil niso izpremenili.

11. avgusta je umrl veliki Jugoslovan dr. Janez Krek, veliki zascitnik
zadruge, ki je storil najve¢ za prosveto naSega naroda. Da bi zadruga
spomin umrlega nekoliko potastila, je zaloZila 15. novembra dr. Krekovo
ustanovo v znesku 10.000 kron. Z obrestmi tega zneska .naj bi se pod-
pirali sinovi zadruZanov, ki bi se hoteli posvetiti obrtnim ali tehniénim
naukom in bi se zavezali, da bodo sluzili nekaj let pri zadrugi.

Na spomlad v tem poslovnem. letu so se zacele ‘kazati zalostne
posledice dolgotrajne vojne. Zacelo je primanjkovati dela za moske in
zenske delavce. 14. marca je sklenila seja dati brezposelnim moskim de-
lavcem 3 krone, Zenskim delavcem pa 2 kroni na dan. Hvala Bogu, da
ta brezposelnost ni preveé dolgo trajala. Zopet je bilo kmalu dovolj na-
ro¢il. Zato je mogla dati zadruga 14. majnika delavcem Ze 30"/, doklado
na place.

Ker je tudi to leto zadruga dobro stala, si je nabavila izredno veliko
preminega inventarja. Kupila je raznih strojev za vet kot 12.000 kron.
V sporazumu z obema Obrt. posp. uradoma je kupila tudi parni kotel kot
gonilno silo za 100 HP. Ta ni prisel nikoli v obrat in je bil v letu 1920
zopet odprodan. Ta parni kotel naj bi nadomestil motor na surovo olje,
ki so ga to leto prodali, ker je imel premajhno silo in ni tovarni veé
dobro sluzil. Koncem poslovnega leta 24. junija je narotila zadruga na
Dunaju nov avtomobil in poslala na raéun Ze 48.000 kron. Ker nova
avstrijska drzava pozneje ni dala izvoznega dovoljenja in ker je podjetnik
ceno zvideval, je zadruga narotilo v letu 1919 odpovedala in denar
dobila nazaj. :

To leto je bilo na pobudo in s sodelovanjem ravnatelja Solarja
ustanovljeno Konsumno drustvo v-Kropi in Kamni gorici. Delovalo je
uspesno do ukinitve leta (941,

) Nacelstvo je imelo eno sejo, nadzorstvo tudi samo eno. Skupnih
sej je bilo pa Zest.

Obénega zbora, ki se je wrdil 20. oktobra 1917, se tudi to leto ni
udelezil noben zunanjih zastopnikov.

Ker je bila kupéija to leto tudi zelo dobra, je izkazala zadruga
kljub temu, da je imela prometa za 1,300.000 kron manj kot prejSnje
leto, Cistega dobitka blizu 25.000 kron. Skupicek je padel za 409/,
na 712.000 kron. s ; ;

Bilanca kaze napram prejSnjemu letu izdatno slabse razmerje obrat-
nega napram investicijskemu kapitalu. Dolgovi so za 214.000 kron vegji,
nastopila je nelikvidnost. Med izposojili je spet Zadruzna zveza z 90.746
kronami, vloge ¢lanov so zrastle na 199.408 kron. Rezerve presegajo
deleze za nad 100%,.
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Gotovina in nalozbe 19 (86) izposoiila.. Rl 344(162)

zaloge =i = S =R E(T ) dolg na blagu . . - 32 (:)

terjatve za blago . 124 (97) delezian PRSI SR A7 (53)

premi¢nine . . . 82 (79) rezerve . . . . 125 (84)

nepremi¢nine . . 73 (73) Gisti dobizek . . 25 (42)

HaVeies i 12 (12)

efeldt’ a polava@aoa - 32.4015)

delezi pri tujih zav. 5 (—)

bil.ivsofa’. ¢ .1 1581 (436) :
likvidno imetie 366 (257) Na 100 kron izposojil pride
dolgovis e 87 6(162) 53 (85) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 10 (95 likv.)

Tretja doba zadruZnega razvoja.

Leto 1918/19.

Vojna se je nagibala h koncu. ZadruZno delavstvo je irpelo, kot
vse delavstvo, vedno huje pomanjkanje zivil. Da bi tej bedi delavstva
nekoliko odpomogla, je preskrbela zadruga takoj v pocetku fega poslov-
nega leta (20. julija) za 4.000 kron zZivil. Seveda to ni veliko zaleglo.
Draginja zivil in obleke je postajala vedno vetja. Zadruzni delavci so se
zaceli glasno pritoZzevati, da ne morejo vet shajati s svojim zasluzkom;
pripovedovali so, da so dobili delavci na Jesenicah zvisane place, in so
tudi oni zahtevali zvisanje svojih plaé. Delavski odposlanci so dosegli
26. septembra pri obravnavi pritoZilne komisije v Ljubljani po ve¢jem ali
manjgem zasluzku povidanje plaé od 40~ 80"/,. Ta povidek naj bi pla-
tala vedinoma le zadruga, nekaj malega bi prispevala tudi vlada. To zvi-
Sanje pla¢ je pa trajalo samo en mesec.

Medtem se je namre¢ kar naenkrat vsled vojnih porazov zrusila
avstrijska drzava. 29. oktobra so Ze proglasili v Ljubljani neodvisnost in
samostojnost vsega slovenskega, v Zagrebu pa. hrvaskega in srbskega
ozemlja. Vsled tako nenadnega prevrata je bilo vse zme%ano; ves promet
se je ustavil. Industriji se je to takoj poznalo. Ze 5. novembra je v
zadrugi nastalo pomanjkanje dela. Od pritoZilne komisije priznane zvibe
delavskih pla¢ so takoj odpadle; vrhu tega so morali skréiti delo celo
stalnim delavcem, nekatere delavce so pa morali od dela odpustiti. Tudi
iz vojne vrnivéim se delavcem niso mogli dati dela, pa¢ pa je sklenila
seja_29. novembra, dajati iz vojne vradajotim se zadruZznim delavcem in
odpustenim delavcem zatasno podporo od 1 do 5 kron dnevno po raz-
redih bolniske blagajne.

71



Kovati turdke G. Magu$ar so pricakovali odpusta od dela, ker se
je govorilo Ze dalj Zasa, da se bo podjetie opustilo. Podjetie G. Magusar
je stalno prenehalo 1.januarja 1919. Tudi prehrana je postala vsak dan
tezja. Zato so se zaleli delavci brez ozira na politicno misljenje zbirati
v sobi kat. del. drudtva in se razgovarjati, kako bi se dalo delavstvu po-
magati. 2. decembra t. I. so si osnovali drustvo , Samopomo¢®, ki je imelo
namen posredovati med delavci in delodajalci, skrbeti za prehrano in
nastopati za delavske pravice.

Razni resni dogodki so si sledili, a .izredni obéni zbor zadruge
26. januarja 1919, ki je bil sklican na zahtevo 116 ¢lanov, je izvolil
novo nacelstvo in nadzorstvo ter podelil prokuro ravnatelju Antonu Smitku.
Ravnatelj Franjo Solar je odstopil sredi januarja 1919. V nacelstvo so
prisli Gregor Gaspersi¢ kot nalelnik in pa Marko Pogatnik ter Vincenc
Strnad. V nadzorstvo: Andre1 Zvan, France Preeren, Franc Sparovec,
Solar Jakob, Kapus Janez in zupmk Valentin Oblak. Novo vodstvo se
je z vnemo lotilo dela. Imelo je izredno veliko tezav premagati. Nekoliko
tezav so povzrofale spremenjene zadruzne razmere. zlasti hujskanje neka-
terih zoper novo vodstvo, 3e veé so jih pa povzroiale razmere, v katerih
se je nahajala nova drZava, ki so se kazale s svojimi slabimi posledi-
cami posebno v trgovini in industriji. V tekofem letu je vetkrat zelo
obCutno manjkalo surovin, zlasti $e goriva n. pr. koksa, vsled Cesar so
morali pri strojih za izdelovanje kladvic delo popolnoma ustaviti. Skoro
nepremagljive tezkoce so bile radi prevoza, izvoza in uvoza surovin in
in izdelkov, vsled &esar je bila zadruga vetkrat v nevarnosti, da vso delo
popolnoma ustavi. Napravili so zelo mnogo ustnih in pismenih proSenj,
da so mogli obrat v skoro polnem obsegu obdrzati. Nacelnik, ravnatelj
ali kak ¢lan nacelstva in tudi nadzorstva so bili skozi vse leto gotovo
vsak teden enkrat ali e vetkrat na potu, da odpravijo izredne ovire.
Poleg tega je vladala draginja in splosna nezadovoljnost. Novo porostvo
za posojilo pri ZadruZni zvezi je dne 14. junija 1919 podpisalo nacelstvo,
nadzorstvo, ravnatelj in izmed ostalih €lanov 3e 15 posestnikov iz Krope
in 7 posestnikov iz Kamne gorice.

Kljub vsemu je leto sreéno poteklo za zadrugo. Nabavila je tovorni
avtomobil za voznjo iz Podnarta in nazaj. S pomoc&jo dezele je zadruga
nekoliko popravila cesto v Podnart in Kamno gorico, da je bila vsaj ne-
koliko sposobna za avtomobilsko voznjo. Zapocete gradnje v Zagi v , Kotlu®,
ki je delala Zze od l. 1918, so dovrsili, v Kamni gorici pa pripravili vse
poirebno za novi jez.

Natelstvo je imelo to leto le dve seji, ker se je posvetovalo v dnev-
nih sestankih o vseh tekotih zadevah. Nadzorstvo je imelo iri seje. Skupnih
sej nacelstva in nadzorstva je bilo kot e nobeno. leto, namreé 15. Koliko
bolj je odslej ¢lanstvo potom izvoljenih zastopov sodelovalo pri vodstvu
zadruge, je videfi iz Stevila sej. Vseh sej (nacelstva, nadzorstva in skupnih)
je imela zadruga od leta 1895 do 1917/18 (23 poslovnih let) 170, od
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feta 1918/19 pa do 1940 (22 poslovnth fet) pa 530. Pri seji 14. ia-
nuarja 1919 se je vpeljal po novem delavnem redu v zadrugi osemurni
delavnik. Seja 25. svefana je sprejela novi poslovni red za nacelstvo.

Obéna zbora sta bila to leto dva. Prvi je bil 19. oktobra 1918,
O drugem obénem zboru z dne 26. januarja 1919 smo Ze porocali.

Promet je znasal v tekofem letu 10,729.117°13 kron. Blaga se je
prodalo za 1,602.000 kron. Plate delavcev so zna3ale 535.359°26 kron;
pri Zadruzni zvezi je ostalo dolga 629.327°22 kron; rezervni zaklad je
narastel na 147.470°63 kron; premicnine so znaSale 140.308'43 kron;
nepremiénine 88.168°05 kron; ¢&isti dobicek pa 10.829°35 kron. Ker je
krona motno izgubila na vrednosti, so bilanéne vrednosti bolj ,papirnate”.
Dolg pri Zvezi je silno narastel, a primerno veéja je vrednost zalog in
drugih likvidnih postavk imetja. Zato je nelikvidnost razmeroma majhna
in v zalogah so Se krepke rezerve.

Gotovinain nalozbe 149 (19) izposojila . . . . 910(344)
Zalooa et - 0331(223) dolg na blagu . . 298 (32)
terjatve za blago . 371 (124) delefi®y S s M R E(56)
premiénine . . . 140 (82) rezerve e e S A7 (125)
nepremi¢nine . . 88 (73) tisfitdobicek SeEs ] SR (D5 ) =
kavcijess b8 ek 12+ (12)

efeliti s e U eE e D04 (3D)

delezi pri tujih zav. Hiesl(5)
bilanéna vsota. . 1427 (581)

likv. imetie . 1153 (366) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 1203 (376) 22 (53) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 55 (10)

Leto 1919/20.

Tudi v letu 1920 je imela zadruga velike tezkote vsled novih raz-
mer zadruge in 3e vedno vsled neurejenosti razmer v novi drzavi. Vse
leto je primanjkovalo Zeleza, koksa in drugega goriva. Zato je moralo v
enem oddelku tovarne delo 3e vedno pocivati. Velikokrat je prizadelo
vodstvu veliko skrbi in truda, kako zaposliti vse delavce, tudi one, ki so
se %e vedno vracali v zadrugo iz ujetniStva in druge, ki so prihajali v
zadrugo od nekdanje konkurence. 29. oktobra je kupila zadruga od J. Ma-
gusarja vse vodne moéi in vse nepremicnine ob vodi od izvira Krope
do zadruzne pisarne za 100.000 kron. Silne tezave so bile tudi radi
voznje do Zelezniske postaje v Podnart. Avtomobilsko voznjo so morali
opustiti vsled slabe ceste in vsled pomanjkanja bencina. Prejsnji podjetniki
voznje so zaZeli malo nagajati, drugih voznikov pa ni bilo mogoce dobiti,
zato se je odlogila zadruga sama vrsiti vso voznjo. Tezko je bilo vpeljati
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lastno voZnjo, -a vendar se je to dobro posreéilo. U Kamni gorici so do-
gradili vodni jez. Pri njem je bilo zaposlenih veliko delavcev, ki bi bili
sicer vsled pomanjkanja Zeleza brez dela.

1. majnika 1920 je minulo 25 let obstoja zadruge. Ker vsled pre-
povedi zborovanj ni bilo mogoge ta dan slovesno praznovati, so prestavili
proslavo na poznejsi ¢as. Ta dan so delali delavci samo do 10. ure do-
poldne, a so bili platani za ves dan, ob 11. uri so se pa vsi delavci
udelezili zahvalne sluzbe bozje v Zupni cerkvi. V spomin na 25 letni
obstoj je zadruga dr. Krekovo ustanovo zvisala na 50.000 kron.

Zadruzna trgovina je bila v preteenem poslovmem letu tako zivahna
in dobra v vseh ozirih, kot 3e nikdar. Prodali se vse zadruine izdelke
in zalogo, takoreko& kakor so hoteli. Toliko je bilo povpraSevanja, da ni
mogla zadruga nikdar vsem odjemalcem postreéi, zlasti ker je vedno pri-
manjkovalo Zeleza in drugih surovin. Zato so se tudi cene Zeleznim iz-
delkom zvisale, delavci in usluzbenci so dvakrat dobili draginjske doklade
in tudi plate so jim bile zelo zviSane. Zadnji mesec je pa naenkrat
nastal v trgovini popoln preobrat. Ker so bile cene Zeleza in torej tudi
zeleznih izdelkov tako silno visoke, da so se trgovci zaceli bati padanja
cen, in ker je drzava odprla meje za tuje Zelezne izdelke, so vsa naroéila
popolnoma izostala.

. 2. oktobra je bila vodopravna obravnava zaradi jezu na Placu, pri
kateri je zadruga izgubila del vodne pravice v korist firme A. Supan.

Nacelstvo je imelo to leto Sest sej, nadzorstvo eno, skupnih sej je bilo
pa osem. Obéni zbor se'je vrsil 25. oktobra 1919; kot zastopnik Zadruzne
zveze se ga je udelezil dr. J. Mohori¢, ki je postal za dr. A. Kokaljem
pravni zastopnik zadruge.

Zadruga je imela letos 58,260.994°72 kron prometa. To je naravnost
ogromna vsota, ki pri¢a, kako se je zadruga iz malega pocetka povzdignila
v veliko podjetie, celo vpo3tevaje silni porast cen, kajti v letu 1895 je imela
zadruga prometa le 129.287°94 kron, v letu 1896 pa 187.099'12 kron.
Clanov je ostalo koncem poslovnega leta 188 s 331 delezi v znesku
69.943'62 kron, v letu 1895 je bilo 22 €lanov z 28.960 kron deleZev,
v letu 1896 je bilo 25 ¢lanov s 37.818 kron deleZev, torej se za-
druzni delezi niso primerno dvignili. Delavci so dobili plaé v preteklem
letu 1,715.937°'33 kron, v letu 1895 18.669°34 kron, v letu 1896 pa
30.658'64 kron. Delavcev je bilo koncem poslovnega leta 290, v letu
1895 60, v letu 1896 pa 80. Premicnine so zna3ale 177.092°74 kron,
nepremiénine pa 176.420 kron.. Cisti dobicek je znasal na hvalo zalogam
iz vojnega &asa 126.409°52 kron, v letu 1895 731732 kron, v letu 1896
pa 1.893'44 kron. Rezervni zakladi so narastli na 281.448°87 kron, ki
tvorijo resniéno zadruzno premoZenje. V zalogah so molne rezerve, ée
jih primerjamo z vidino terjatev. Skupicek se je ve¢ kot popetoril; zna3al
je 8,881'000 kron.
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Gotov. in nalozbe 44 (149) izposojila . . . 1981 (910)

zaloga ot s N R Ten (633) dolg za blago . 181 (298)
terjatve za blago 1704 (371) delerriaviaiin a7 (ine(45)
premi¢énine . , 177 (140) fezerye e e D SR1568(1A47)
nepremicénine . 176  (88) isti dobitek. . 128  (l11)
lavelje ki lct s i1}
efekti . 9 (29)

delezi pri tujih za\;. 13 (5)

bilanZna vsota . 2517 (1427) .
likvidnoimetie 2135 (1153) Na 100 kron izposojil pride
dolgovi . . 2162 (1208) 11 (22) kron lastnega kapitala.

nelikvidnost . 27  (55)

Denimo semkaj Se kratek opis zadruge po stanju 15. februarja 1920
(glej dopis okr. glav. v Radovljici od 15. novembra 1920). Zadruga ima
tovarno v Kropi, ki obstoji iz 3tirth oddelkov: oddelek za vleZenje vetjih
vrst Zebljev pod kladivi in rezanje Zeleza; oddelek za strojnokovane Zeblje,
za bruSenje in Zarjenje teh Zebljev in kemiéno ¢&isCenje Zice za podelo-
vanje; strojno kljuZavniarstvo. Skupni obseg teh stavb meri okoli 900 m®
Razen tovarne ima zadruga v Kropi Se Sest delavnic (vigencev) za ko-
vanje zebljev na roko; v Kamni gorici delajo njeni kovaéi v devetih
delavnicah. V Kropi je tudi delavnica za roéno varjene verige.

V Kropi ima zadruga dve skladi3¢i za izdelano blago s 100 in
75 m® v Kamni gorici pa tudi skladisée za surovine okrog 50 m? in
posebej oddeljeno za izdelano blago v velikosti 150 m®,

Zadruga ima v tovarni v Kropi turbino za 39 PS, eno lokomobilo
kot pomot pri pomanjkanju vode s 25 PS, dve frikcijski stiskalnici in dve
kladivi, dve ekscentri¢ni stiskalnici (3karje) za izdelovanje vetjih Zebljev
za zelezniZke tra¢nice; 5tiri peresna kladiva in tri padalna kladiva za
izdelovanje vletenih brodarskih Zebljev; ene velike 3karje za rezanje
plogevine in pet malih 8karij (ekscentri¢ne stiskalnice) za rezanje plotevine
v male kose; ene Skarje za rezanje paliastega Zeleza; en ventilator za
sapo; dvanajst strojev za kovanje in pobijanje strojnokovanih Zebljev;
brusnice za Zeblje in verige; pet strojev za izdelovanje Zi€nikov; dve
struznici za jeklo in Zelezo ter razne manjSe stroje v oddelkih za klju-
¢avnicarstvo za poprave in naprave raznega orodja.

Tovarna izdeluje raznovrsine kovane Zeblie od 15 do 500 mm dol-
gosti, Zeblje za Zelezniske tracnice, Zicnike, zobe za brane, razli¢ne spojke
za odre, okove za okna in 3e razne druge Zelezne izdelke.

V rednih razmerah potrebuje zadruga za tovarno in kovade v de-
lavnicah (vigencih) letno po 150 do 200 vagonov Zeleza, 50 do 60 va-
gonov koksa, 25 do 30 vagonov rjavega premoga, do 1C vagonov lesnega
oglia, olje za stroje itd. Izdela pa v celem obratu do 180 vagonov zebljev
in zeleznih izdelkov. Seveda velja to za tisti ¢as, ko je vse podjetje v obratu.
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U rednih razmerah je Zaposlemh v Kropi in Kamni gorici 180 mo-
skih in 130 Zensk.

Petindvajsetletnico so proslavili dne 4. julila 1920. Na predvecer
je napravila godba iz Selc po Kropi mirozov. Drugi dan, v nedeljo, ob
osmi uri so sprejemali Stevilne povablijene goste in jim nato razkazali
zadruZzno tovarno in delo v nji na vse stroje. Ob tricetrt na deset se je
vil sprevod s trga med spremljevanjem godbe v cerkev h Kapelici. Sprevod
je otvorila Solska mladina in domagi Orli, za njimi so stopali vsi zadruzni
delavci iz Krope in Kamne gorice, narodne no3e in gostie. V cerkvi je
imel doma¢i Zupnik slavnostni govor in boZjo sluzbo. Potem je bilo zbo-
rovanje na okraSenem prostoru pred zadruzno tovarno. Urednik Kremzar
iz Ljubljane je pred zelo Stevilno mnozico proslavljal krs¢ansko misel, ki
se kaze dejansko tako lepo uresnitena v zadrugi.

Popoldne je bila v okrasenih prostorih in na dvoriséu tovarne
ljudska veselica pri pogrnjenih mizah. Slavnostni dan so pozdravljali razni
govorniki, doma¢i Zupnik je orisal na kratko zadruzno zgodovino, nastopil
je pevski in dramati¢ni odsek kat. slov. prosv. drudtva z raznimi tockami,
srecolov in 3aljiva 'poéta sta zak]ju(‘fila dan. Slavnosti se je udelezilo vse
|1udstvo iz Krope in tudi veéji del iz Kamne gorice fer mnog: okolicani
in prijatelji zadruge iz Ljubljane.

Leto 1920/21.

Ze proti koncu® prejénjega poslovnega leta je zastajala kupéija, ker
je vse pricakovalo, da bodo po dvigu zapore meja padle cene tujemu
blagu, ki je akalo na ta trenutek. To se je kmalu zgodilo in domaca
industrija je bridko ob&ufila vdor konkurence. Tudi zadruga ni bila izvzeta.
Znizevala je cene n. pr. kovanim &evljarskim Zebljem in jih ponujala po
38 kron tisoé. Konkurirati je morala doslej strojnemu delu Kranjske
industrijske druzbe, naprej pa $e bolj Avstrijcem. Ti so racunali za tisoc
le 18 kron, KID pa 28 kron. Zato je zgubila dve veliki narotili za vojaske
tevlje. Najprej so bile udarjene kovatice, ki so Ze v juliju mogle delati
le po 3 dni v tednu. Zaleglo ni dosti niti znizanje pla¢, da bi se poce-
nilo blago in pridobila naroéila. Zato se je vodstvo zadruge hotelo trajno
rediti nevarnosti nezaposlenosti s tem, da bi zadruga GEimpreje nabavila
stroje za dosedanje izdelke t.j. za Zeblje za €evlje in uvedla nove izdelke.
Pretresali so strojno proizvodnjo vijakov in matic, (proracun za lesne vijake
iz tega ¢asa predvideva za 72.000 kosov v 8 urah 29 strojev in pomozZne
naprave v vrednosti 688.880 RM) zlasti pa Zebliev za cevlje. S pokra-
jinsko vlado v Ljubljani so se dogovarjali za pletarski in ¢ipkarski teéaj
v Kamni gorici, ki sta se 4. novembra 1920 res zacela; zadruga je tecaja
izdatno podpirala. Nanja so hodili fantje in dekleta iz Krope, par deklet
je 8lo v Menge$ ucit se plesti kite za slamnike. Oktobra 1920 je ponu-
dila stroje za tevljarske zeblje firma E. Kiinzel iz Arzberga v Nemdiji,
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ista, ki je zadrugi dobavila stroje za stavbne zZeblje 1. 1913. Kiinzel je
predlagal skupno podjetie v obliki delniske druzbe, kar pa =zadrugi ni
moglo ugajati. Januarja je sklenila kupiti tistth 6 strojev za 478.000 RM
ali 1,077.000 kron. Postavili so jih zatasno v oddelek ob cesti, kjer je
prej stal motor na surovo olje. Zadruga se je to leto potegovala za do-
bavo 10.000 Zeleznih vojaskih postelj ali kavalet, a ni uspela. Uvedla
pa je izdelovanje okenskega okovja, ki ga je kot preddelavec vodil stari
klju¢avnicar Miklavz Rihtar3i¢ iz Kamne gorice. Obrat je vodil tedaj delo-
vodja Avgust Kapus, Kamnifan, preje mornariski tehnik, ki pa je bil
bolehen.

Kot Ze omenjeno, je bil zastoj sploSen in se je vriilo veliko posve-
tovan] v Ljubljani in Belgradu. Med vzroki krize so navajali: izvozne
tezave (tudi zadruga je bila odvisna od izvoza, saj je poslala pred vojno
60 —80 vagonov blaga iz drzave), razlike v cenah surovin s svet. trgom,
neurejenost valut in deviznih prilik, neprilike z Zeleznicami; treba bi bilo
pri¢eti z gradnjo in obnavljanjem prog.

Zadruzne zaloge so kljub skraj$anju delovnega €asa in odpustom
le rastle, cene blagu pa padale. Kaj naj pofno nezaposleni? Zadruga
jim je zatela platevati podporo, ¢lanom nekaj ve& kot neélanom. Dajala
jo je do 31. marca 1921 vsem, potem pa je ne¢lane odpustila. Ze 1. janu-
arja 1921 je hotela obrat popolnoma ustaviti, a je med tem prislo nekaj
naroCil; vendar je bilo delo omejeno do konca poslovnega leta. Nekatere
delavke, zlasti ftiste, ki so obiskovale te¢aj v i{amni gorici, so dobivalée
zadruzno podporo Se naslednje leto. — Ta leta (do 1926) je zadruga
plagevala tudi druzinsko doklado za otroke in Zene. — V takih razmerah
zadruga ni mogla izkoristiti lepe prilike, kupiti vse Tomanovo posestvo v
Kamni gorici, ki ji je bilo na ponudbo. Tudi drugih misli n. pr. Ze ome-
njenega natrta tovarne lesnih vijakov, gradnje skladiséa na postaji v Podnartu,
tovarne v Kamni gorici, ustanovitve komis. zaloge v Slav. Brodu ali Bos.
Gradiski za Slavonijo in Bosno, niso v teh razmerah upali izvesti. Pag
pa je bila zgrajena elektrarna 10 PS v Srednjem mlinu za 70.000 kron,
pri kateri je dobilo delo veé brezposelnih zadruznikov; v tovarni so pa po-
daljsali zahodni trakt za 12 m in v njem namestili luzilnico, kakor je 3e
danes tam. Od Franceta AZmana so kupili 1 je3o v Tonetovem vigencu
onstran potoka ob tovarni za 4.000 kron.

Zasluzka je to leto zadruga izplacala 2,201.000 kron, za blago pa
je prejela 10,358.000 kron.,

Obéni zbor je bil 30. oktobra 1920, ki se ga je od 188 ¢&lanov
udelezilo 75. Prevladovale so 3e skupne seje, ki jih je-bilo 15; nagelstvo
samo je imelo tri, nadzorstvo pa dve seji.

Ratunski zaklju¢ek nam pove, da je Stevilo €lanov padlo od 188
na 179 in stevilo delezev od 331 na 324. ZviSanju postavk zalog (po-
rast cen) in premiénin odgovarja skok dolga pri Zvezi. Nelikvidnost bilance
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je mo¢no narastla. V bilanco ni bil privzet prirastek vrednosti nepremiénin
z adaptacijo Srednjega mlina in tudi ne podaljsek tovarne. Oboje je bilo
plagano iz tekotih sredstev. Zato je &isti dobigek 50.836'22 kron (piclega
1/,°/ od prometa) nizek. Nelikvidnost bilance je nastala po nizki oce-
nitvi zalog. Pomagale so k vedji likvidnosti naslednjih bilanc, ko jih je
zadruga vnovéila po mnogo visjih cenah.

- Posamezne bilangne postavke v 1.000 kron (in v oklepaju vrednost
iz prejSnjega leta) so bile:

Gotov.in nalozbe 171  (44) izposojila . . . 3374(1981)
zaloge o s o 914 (387) blag. upniki . . 249 (181)
terjatve . . . 1547 (1704) rezeryed s SOEEaRo s (156)
premiénine . . 1205 (177) tisti dobitek . . 51 (128)
nepremiénine . 168 (176) deleZpe. il Cec e 09 37 0)
bil. vsota . . . 4025 (2517) &

likv. imetje . 2632 (2135) Na 100 kron izposojil pride

dolgovi . . 3623 (2162) 10 (11) kron lastnega kapitala.

primanjkliaj . 991  (27nelikv.)

Leto 1921/22.

Svaka sila do vremena, fudi zastoj v kupéiji je ponehal. Med dru-
gimi vzroki navajajo ljubljanski velesejem, ki je prinesel narotila posebno
na strojne Zeblje za &evlje in na verige. Takrat je hodil v Kropo trgovec
iz Juzne Srbije — iz Prilepa — in je z ,jurji”, skritimi v desni spodniji
hlagnici, vnaprej placeval Zeblje za &evlje, ki jih je kupil po 5 ali 10 ton
naenkrat. Proti pomladi se gosté poroéila o porastu zaloge, ker je bil
Zzelezniski promet 1 mesec ukinjen. Zacelo je zmanjkovati denarja in dolg
pri Zvezi je narastel. Radi 5e vedno nestalnih cen je bilo trgovanje ote-
zeno, domacta konkurenca pa je cene kladvicam siloma znizevala. To leto
je prisla zadruga prvi¢ v stik z ing. Aleks. Neumannom v Zagrebu, ki je
bil potem nekako 10 let njen trg. zastopnik s samoprodajo in komis.
skladis¢em. To je bilo ob priliki, ko se je neko Akcionarsko drustvo za
saobratajne in Zeljeznitke potrebe v Zagrebu, pri katerem je N. bil, po-
tegovalo za samoprodajo kladvic. Proti koncu poslovnega leta se je stiska
za denar nekoliko unesla. Pred zadrugo je stalo vpra$anje tovarne v
Kamni gorici. Mnogo so o tem razpravljali, nazadnje so prepustili pre-
gled naértov ZadruZni zvezi.

Stalis¢e strokovnjakov v tej stvari je povedal na ob¢nem zboru
26. novembra 1922 komisar Urada za pospedevanje obrti v Ljubljani,
Brozovi¢, ki je rekel, naj zadruga investira tam, kjer to podjetju bolj
koristi in kjer se lahko dela z manj3imi stroski. Pric¢kanje za tovarno v
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Kamni gorici je trajalo Se nekaj-let, bilo je pa bolj podobno mahanju
po zraku, ker se nove tovarne brez tehniéne in finanéne priprave ne dajo
graditi. Dokaz: zgodovina zadruge in pa dejstvo, da nove tovarne tudi
Kropa 3e nima. ;

To leto so parkrat izbolj3ali plate ali dali draginjsko doklado, kar
pa ni zadostovalo in so vedno prihajale nove pro3nje za zvisanje plag;
druzinska doklada je bila nazadnje 25 din, za Zeno pa je odpadla. Iz
zapisnikov povzemamo, da so prisli na sled raznim nerednostim n. pr.
prodaji izdelkov na lastno pest in primanjkljajem pri obratunu zeleza.

To leto so zaceli uvajati skladis¢ne blagovne knjige, kar je sprva
zadelo na odpor par starejsih skladisZnikov, ki se jim je novotarija zdela
nepotrebna. Kmalu po nastopu obratovodje Viktorja Solarja poleti 1921
beremo o sporih za njegov delokrog. Slo je za to, ali naj delo v tovarni
vodi nafelnik ali obratovodja. Zmagalo je nacelnikovo stalisce.

Za verige je bilo dovolj narotil; za to delo so uredili zdaj e vigenc
{i . . . . . . .
,Na placu” in so Katarini Solar dali za eno njeno jeso v tem vigencu
drugo v ,Vicah",

Decembra 1921 je kupila zadruga prvi siroj za izdelovanje vijakov,
namre¢ 1 vrezovalni stroj od Otona Koutnyja v Ljubljani za 30.000 kron;
postavili so ga v kljutavnicarskem oddelku. Kovadi so ta &as poZgali
veliko oglia; zadruga ga je kupila 9 vagonov po 2 kroni kg. Ker je to-
varni primanjkovalo pogonske sile — delati so morali s presledki, da se
je nabirala voda — so mislili na izgraditev ,spodnje stopnje“ potoka
Krope v Zgornji fuZini. Ze so bili izdelani nacrti. Zveza je dovolila
500.000 din kredita, izvrsil se je komisijski ogled, z vodnimi upravi¢enci
so se pogodili za od3kodnine, pa je pri tem ostalo. V zvezi s temi na-
érti je zadruga kupila DrazgoSanovo hiso v Kotlu za 19.000 kron.

Voznja z lastnimi konji se je zadrugi dobro izplatevala in ji je
prihranila marsikatero neprijetnost. — Za - obrtno nadaljevalno 3olo je
dala zadruga to leto 100 kron. — Nadelstvo je imelo 5, nadzorstvo 3
seje, skupnih je bilo 12. Obé&ni zbor je bil eden, 26. novembra 1921,
ki se ga je udelezilo 126 ¢lanov od 179. Revizijsko poroéilo revizorja
Ferjanti¢a poudarja, da je potrebna sprememba pravil glede deleZev in
razmejitve delokroga nadelstva in nadzorstva, zlasti pa uvedba blagovnega
knjigovodstva, vedja razvidnost ratuna fabrikacije, surovin, obratnih in
upravnih strogkov.

Blaga je prodala zadruga za 3,830.000 din ali 15,320.000 kron
t. j. 50°/ ve& kot prei3nje leto.

Bilanca, sedaj v dinarjih (s 1. januarjem 1921 so bile krone za-
menjane v dinarje v razmerju 4:1), kaZe znaten dvig poslovanja. Bilanéna
vsota (aktiva) je za skoraj 100°% visja, ker so narastle zaloge in terjatve
(ponovni porast cen) na ratun posojila pri Zvezi; to je za 120%, vigje.
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Delezi so padli na smegno nizkih 16.850 din ali manj kot 1°, izposoiil;
nelikvidnost ni vedja, ker izposojenega denarja niso porabili za investicije.
Stevilo ¢lanov je padlo na 172. Stevilo delezev na 311. En delez je bil
50 din. Cisti dobitek 34.847'52 din ni dosegel 1%, od prometa, vendar
je bila ocenitev zalog to kot prejdnje leto zelo previdna, o Cemur bo
pozneje veé .povedano.

V 1000 dinarjih (v oklepaju 3tevilke prej3njega leta) so posa-
mezne bilanéne postavke:

Gotov. in nalozbe 52  (43) izposojila . . . 1857 (844)
zaloge PRl NN 6O TER(D28) upniki za blagop. —  (62)
blag. terjatve . 997 (387) deleziyaai A s S 7ot (80)
premi¢nine . . 272 (301) Tezerve oo b s B3 L (D)
nepremitnine . 43  (42) sistt dobiteks ot == 3556 (JT)
bil. vsota . . . 1991 (1006)

likv. imetje . 1669 (658) Na 100 din izposojil pride

dolgovi . . 1857 (906) 5 (10) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 188 (248)

Leto 1922/23.

Neustaljenost gospodarstva zaradi preobrata po vojni se je v tem
letu vnovi¢ pokazala. Ponovilo se je splodno pomanjkanje gotovine, cene
izdelkom so padale, stroski pa rastli, ker je bilo Zivljenje vedno drazje.
Zadruga je uvedla draginjsko doklado, ki je proti koncu poslovnega leta
dosegla 25 do 40%, na redne plae; nizje plate so dobile 40, vmesne
30 in 35%, najvisje pa 25°% po vsakokratni vidini zasluzka, ki se je pri
vecini usluzbencev paé menjal od racuna do racuna. Akordant je tedaj
moral precej raunati, da se ni urezal; ¢e je veZ naredil, je manj place
potegnil; zato so skrivali blago, kar pa ni bilo prav. Tudi kalkuliranje
je bilo po razliéni vidini doklade otezkoZeno. Mestoma je zmanjkalo dela
za kovale in verigarje. Ti so zaleli Zutiti novo konkurenco v Lescah, ki
je bila moderno urejena .za elektricno varjenje verig, ki mu ro¢no delo
trajno ni moglo biti kos. Nec¢lanice so parkrat morale prenehati, verigarna
pa dvakrat zapored omejiti delo in sprejeti zniZanje akordnih mezd. Dovolj
je bilo dela pri vijakih in maticah. Takrat so matice rezali na ekscen-
triénih stiskalnicah ali jih toplo stiskali na vijaénih stiskalnicah; luknje so
jim vrtali in vrezovali navoj moski v kljufavni¢arskem oddelku na vrtalnih
strojih. Dokler ni bilo v drzavi nobene tovarne vijakov in je bila potreba
vedja kot ponudba, je Ze 3lo, so za drago delo dobili kupce; pozneje pa
je morala zadruga cene zniZati in je 3e znatno doplacevala na razliki med
prodajno in lastno ceno.
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V notranjem je do3lo do raznih nerednosti in nepo3tenosti pri delu,
ki so povzrocale skedo in hudo kri. Za denar je zadruga imela nepre-
stano tezave. Njen dolg pri Zvezi je sredi leta, vitevii Narodno banko,
presegel 1,400.000 din. Zveza je ponovno zahtevala, da ga zadruga zniZa
na 1,000.000 din; tega zadruga ni mogla, ker zalog ni bilo mogofe brz
prodati in so tudi kupci pocasi plagevali. Zato ni fudno, &e je ravnatelj
Smitek v drugo prosil za razreSitev. Pri seji 19. julija 1922 je podkrepil
predlog tudi s tem, da nima ni¢ pravic. Prodajo je zadruga gnala, kar je
mogla; izdala je nov cenik s slikami; proti koncu poslovnega leta je
denarna napetost popustila in dolg pri Zvezi je padel pod 1,000.000 din.
VU tem znesku je viteto tudi posojilo pri Narodni banki na 675.000 din.
Zirirala ga je Zveza, porokovali pa so zanj odborniki.

Tezavam pri nabavi oglja se je zadruga izognila s tem, da je v
drzavnem gozdu za Vodicami kupila bukovino in dala iz nje kuhati oglje.
Naredili so ga 46 vagonov za 569.000 din, po 1'25 din za kg. 4.639 m®
drv je veljalo stojecih 23.625 din, sekanje je trajalo od junija do oktobra
1922 in je stalo 100.354 din. Oglie so kuhali DraZgo3ani in so potegnili
za to okroglo 202.000 din; za voznjo oglia z Vodic je slo 152.000 din.

Za stroje za Cevljarske Zeblije so prizidali za 32.836 din nov od-
delek, ki e danes sluZi temu namenu. Stroja to leto niso kupili nobenega.
Clane, ki niso imeli veé stika z zadrugo, so izbrisali.

Obéna zbora sta bila dva. Izredni je bil 29. julija 1922 zaradi
spremembe pravil. Vrsiti bi se bil moral 28. junija, pa ni bil sklepéen; drugic
je bilo navzofih 69 &lanov s 132 glasovi. Sprejel je zvidanje deleZev na
100 din; dodelitev vet kot enega deleza je odslej vezana na soglasen
sklep nacelstva, vsak ¢lan pa.ima na ob&nem zboru samo en glas (dotlej
do 5 glasov). V novih pravilih je bilo tudi vet zadev vzetih iz sklepanja
skupnih sej in izrofenih natelstvu, ki je odslej stelo 5 &lanov, nadzorovalno
delo nadzorstva je bilo podértano. Se druge manj$e spremembe so bile
potrebne, ker so bila pravila Se iz avstrijskih ¢asov. — Redni obéni
zbor je bil 25. novembra 1922; od 177 ¢lanov je prilo nanj 112. Sklenil
je pristopnine za nove ¢&lane od 25 do 100 din, ki 3e danes veljajo, in
pooblastil nacelstvo in nadzorstvo za nakup nepremicnin do 100.000 din.
Za ¢tlane pa naj se sprejemajo samo vestni, dobri in poSteni delavci.
Nacelstvo je imelo 13 sej, nadzorstvo 4, skupnih je bilo 8.

Prodaja je to leto narastla na 6,930.000 din.

Bilanca kaze veliko zniZanje dolga, skoraj za polovico; sredstva za
to je dobila zadruga z vnovZenjem zalog in izterjanjem dolznikov. Neli-
kvidnost bilance se je nekoliko pobolj3ala, stevilo élanov je zopet nekoliko
padlo, na 176 s 309 delezi; vpisana glavnica je bila 30.900 din. Cisti
dobitek 37.20679 din je sprico lepega i1zkupi¢ka dokaj uboren, toda odpis
od vrednosti vseh zalog, katerih cene so spet Sle kvisku (obrafunane so
nakupne cene za materijal in prodajne cene za izdelke, ki so jih pridrzali
8e v 2 naslednjih letih), je dokaj znaten, namret 86 %.
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Bilanca ima tele postavke:

Gotov. in nalozbe 74  (52) izposojila . . . 962 (1857)
zaloge SRS SR 60 (62 1)) upniki za blagp. — (=)
ferjatve MESERER RO 718 (007) delesiE R PR SR04 S C1T)
premiénine . . 247 (272} rezervet e i s e T HEtE R3]
nepremi¢nine . 71  (43) distiddobicek o b 34 (G5)
bil. vsota . . . 1138 (1991)

likv. imetie . 814 (1669) Na 100 din izposojil pride

dolgovi . . 962 (1857) 14 (5) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 148 (188)

Leto 192324

Tudi to leto je prineslo nadpovpreéno mero neprilik in fezav. Silno
je potrebovala zadruga stroje za vijake in matice, ker je bilo dovolj dela,
tedanji naéin proizvodnje pa nerentabilen. Tako sta sklenila nacelstvo in
obéni zbor nabaviti stiskalnico za tople matice, toda ostalo je pri sklepuy,
ker ni bilo denarja, veljala bi pa 170.000 din. Zaenkrat si je pomagala
zadruga z zniZzanjem akordov za vrtanje in vrezovanje, prvié za 10, drugic
ge za 20%. Bili so napram drugim mezdam previsoko nastavlieni. Sploh
so Sle mezde (doklade) v jeseni malo (za 5%) navzdol, spomladi pa (za
10°) gori; 8e razne druge akordne mezde je bilo treba znizati, ker so
bile v primeri z urnimi zasluzki previsoke. Spomladi je tudi manjkalo dela,
pa so ga omejili na 6 ur in sklenili odpustiti vse ne neobhodno potrebne
netlane. V Zebljih je zadruga cutila &eko, v vijakih pa ogrsko konkurenco
in je popustila pri cenah 20%, ve& pa ni mogla. Ze v jeseni je ravnatelj
opozarjal, da so slabi upi glede naroéil in placil.

To leto so podrli vigenc ,Na placu® in je povodenj poskodovala
jezove na Kropi. Po$tna uprava je opustila vozno posto iz Podnarta v
Kropo in Kamno gorico, kar drzi e danes. Izdelovanje Zicnikov za na
prodaj, ki se je obneslo po vojni, so tedaj opustili, ker nacin dela ni bil
rentabilen. Da so oglje, skuhano na Vodicah, spravili v denar, so pritiskali
na kovale, da so Zgali ved oglia. Porabili so ga to leto 90.000 kg, v
zalogi ga je ostalo 30. junija 3e 285.000 kg. Zeleza so porabili 801 tono
po 4.535 din, koksa 155 ton po 1.500 din. Prodaja je bila 806 ton za
7,410.000 din (kg po 886 din). Kladvic so razpedali (v tonah) 415,
stavbnih Zebljev 179, gevljarskih 100, verig 10, vijakov 52, raznega
blaga 50.

K neprilikam dela in rentabilitete so se pridruzevale Se tezave s
posameznimi pojavi nerednosti, prepirljivosti in nepostenja. (Tedaj se je
predsednik nadzorstva mogoCe spominjal obrobne opazke svojega nagovora
na izrednem ob&nem zboru 26. januarja 1919: Pravijo, da bo sedaj v
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zadrugi zavladal nered, nepostenost. Pazimo, da se to ne uresniéi!) Clani
so zeleli odpravo delovnih omejitev in boljSo plato, posredovale so sku-
pine JSZ, toda ugoditi jim ni bilo mogoce. Nekaj drugega je celo prislo —
je moralo priti! Nacelstvo je namre¢ sklenilo predlagati zvisanje delezev
na 5.000, ali vsaj na 2.000 din; zadruga bi pa pomagala s 110.000 do
150.C00 din posebne draginiske doklade, ki se prepiSe na zviane deleze.
Denar bi vzela iz rezerv pri zalogah, ki so ob vnovéenju pntekle v za-
druzno blagajno.

Sej je imelo naelstvo 10, nadzorstvo 4, skupnih je bilo 6. Obéni
zbor je bil eden, 27. oktobra 1923, ob navzofnosti 72 ¢lanov od 173.
Sklenil je zvisanje delezev na 2.000 din in sprejel poslovnik za nacelstvo
in nadzorstvo. Bilanéna vsota je zrastla malo ne za 1,000.000 din, v
glavnem z zalogami in terjatvami. Izposojila so le za pic¢lih 500.000 din
ve&ja, upniki za blago se po dveh letih spet pokaZejo, kar je znamenje oteZe-
nega denarnega stanja. DeleZi so znatno poskotili, v njih je 140.000 din
zadruZnega prispevka, ki je bil odmerjen poedinim €lanom po letih ¢lanstva:
za vsako leto 80 din; 148 upravicencev je imelo 1772 let ¢lanstva. Po
vet letih je bilanca likvidna, t. j. takoj plaéljivi dolgovi (izposojila, blagovni
upniki, eventualna predplaéila dolZznikov in prehodni dolgovi) so enaki ali
nizji kot likvidno imetje (gotovina, nalozbe, zaloge, terjatve, predplacila
upnikom, prehodne terjatve).

Stevilo ¢élanov je za enega manjse, 175, z ravno tolikim 3tevilom.
delezev po 2.000 din. Polno vplatani delezi bi dali torej 350.000 din.
Cisti dobitek je absolutno in relativno padel na 25.137'81 din. Skrite
rezerve v zalogah so bile 3e znatne, pa vendar Ze nalete, zna3ale so Se
61°, polne vrednosti.

Gotov.in nalozbe 189  (74) izposojila . . . 1440 (962)
7aloger. et S i, 944 (469) dolg na blagu . 286 {—)
terjatve za blago 704 (271) rezerve . ‘.. . 142 (115)
Dremicning s lo TIs(90.7 ) S iiiid el o1, b i D 0O B (1)
nepremicnine . 66  (71) Zisti dobitek. . 25 (37)
bil fvsotat s HEE0 100 S(113R)

likvidnoimetje 1837 (814) Na 100 din izposojil pride

dolgovi . . 1726 (962) 25 (14) din lastnega kapitala.

likvidnost . . 111 (148nelikv.)

Leto 1924/25.

Leto otistevanja lahko imenujemo odlomek zadruznega razvoja, ki
ga sedaj pricenjamo. Sli bi radi iz usmiljenja in sramu preko tega, toda
za zgled naj bo tudi to povedano, kar gre tezko iz ust. Pokazala se je
gniloba in nesposobnost pri nekaterih ¢lanih vodstva in usluzbencih; bila

.
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je potrebna huda operacija, da se je rana pricela &istiti. Bile so poneverbe
v skladi§tu, pijaéa med delovnim ¢asom, v delovnih prostorih, ki so se
je udeleZevali tudi posamezni €lani vodstva in Se druge nerednosti, tako
da je prislo do izrednega obénega zbora, potem ko je odstopilo nagelstvo
in nadzorstvo, in da je tudi Zadruzna zveza morala poseti vmes, da v
soglasju s skoraj vsem ¢lanstvom izpelje zadrugo na pot reda in postenja.

V jeseni dela ni manjkalo, pag pa spomladi, ko ga je bilo treba
omejiti na 5 in potem celo na 4 dni v tednu; omejitev pa je hvala Bogu
bila potrebna le nekaj tednov v marcu in aprilu; proti koncu aprila sta
bili tovarna in verigarna dobro zaposleni; proizvajalne stroske so ta &as
znizali s skréenjem draginjske doklade za 10°/, (zna%ala je poslej od O
do 30%), prodajne cene, ki niso bile zadostne, pa so zvisali. Slabo za-
posleni so bili 3e nadalje ‘kovadi; ob koncu maja se bere spet o slabi
kup€iji in pomanjkanju gotovine; delo so spet skréili na 6 ur dnevno.
Potem je povisanje uvozne carine na koncu poslovnega leta omogocilo
zvisanje prodajnih cen, glede verigarne pa so sklenili, da bo delala, dokler
bo kaj narocil, kajti tu se cene niso dale dvigniti. Da bi bile krize v
bodote manj hude, je v avgustu sklenilo nalelstvo, maj se wvsi delavci
kolikor mogoZe nauce vec del. k

Zveza je znizala kredit, ki je zna3al 31. marca z Narodno banko
1,578.000 din, za eno tretjino. Kako naj zadruga zahtevi odplaéila ustreze?
Odprodajala je zaloge in omejevala izdatke t.j. delo. Do konca junija je
megla vrniti le piclih 200.000 din, a zaloge so se le e nabirale. V sep-
tembru je oddala zadruga tt. Ferrostaal v Zagrebu samoprodajo in komi-
sijsko zalogo kladvic, vijakov za tracnice in drugega Zelezniskega materijala;
a ze fez en mesec je ta firma likvidirala in zastopstvo je dobil ing. Aleks.
Neumann, ki je takrat 3e imel kompanjona Nemca Egersdorferja. Veliko
dela je bilo s pretresavanjem in uvajanjem novega poslovnika za vse
vodstvo, ki ga je sestavil revizor Kristofic. Nalelstvo in nadzorstve se
je pefalo z njim pri veé sejah, sprejet je bil v naslednjem letu. Bilo ni
malo odpora proti njemu; ohranjen je lepak, ki kli¢e zadruzane na odpor
proti ,zasuZnjevanju“. To leto pa je bila zadruga tako dale¢, da je pe
tistth nerednostih, o katerih govori prvi odstavek tega poglavja, ponudila
Zadruzni zvezi gerentstvo, ki ga je ta zavrnila. Tudi ravnatelj je vnovié
naznanil svoj odstop. 46 ¢lanov je zahtevalo izredni obéni zbor, ki ga je
skupna seja nato sklicala.

Prvi¢ po letu 1912 (takrat je to delo opravil Obrtnopospesevalni
urad na Dunaju) se je pisarna lotila sistemati¢nih kalkulacij po raéunih
rezije. V februarju so bili priblizno prerafunani planincarji, ki so pokazali
zqubo; zato je bilo sklenjeno delo ustaviti.

Za zanesljive podlage za preralune je bilo treba preurediti knjigo-
vodstvo; priprave za to so bile konZane in tiskovine narocene ob koncu
poslovnega leta.
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5. junija sta ob obisku zadruge dala ing. Vlad. Remec in dr. Basaj
tele smernice za izboljSanje obrata: izraba lastne vodne sile, omejitev na
izdelke z manj materijala pa z veliko dela, pocenitev dela ali racionali-
zacija, dvig prometa. Dr. Basaj je Se posebej opozarjal na to, naj se
smatra nacelstvo za zastopnika koristi zadruge ne pa za zastopnika de-
lavcev, ¢eprav je od njih izvoljeno. Uradnikov pa zadruga nima preveé
ampak premalo.

Iz zapisnikov se da sklepati, da so bili tudi tedaj v zadrugi nekateri
manj vestni ali manj preudarni znaaji, ki so zmedo, nemir in pohujsanje
tistth dni sku3ali vede ali nevede zasukati po svoje, v Ze vejo nesreto.

To leto je -bil zadrugi naloZen za nazaj dokajsen poslovni davek in
prodnja za odpis ni ni¢ zalegla; izkazan je med dolgovi. Tudi QUZD v
Ljubljani je predpisal za nazaj velik prispevek 167.000 din.

To leto je zadruga prestavila most v Pungartu, da je mogla zapreti
obéinsko stezo skozi tovarno. Na tovarni je popravila streho.

Nameravano opazenje obratne pisarne (v sedanji orodjarni) so od-
loZili na pozneje.

Pri Sonnenthalu na Dunaju so kupili drugi vrezovalni stroj za
20.416 din. '

Dr. Rudolf Andrejka v Ljubljani je v samozalozbi izdal brosuro
yKropa — Kamna gorica“, katere je zadruga kupila 100 odtisov in jo
dala &lanom po 10 din. KnjiZica je potem kmalu popolnoma po3la na trgu.

Nacelstvo je imelo 24 sej (na 14 dni redne seje, uéinek poslovnika),
nadzorstvo 8, skupna seja je bila 1.

Redni obéni zbor je bil 11. oktobra 1924 ob navzoénosti 82 &lanov.
Petal se je z revizijskim porocilom revizorja Kritofica z dne 26. julija
1924, Porotilo strogo obratunava z najvidnej$imi napakami tedanje
zadruge: nered, nedisciplina, pomanjkanje avtoritete, neracionalno delo,
slaba delitev dela, premajhen lastni kapital. Obégni zbor je vzel poroécilo
in, pojasnila navzolega revizorja soglasno na znanje. Spremenil je tudi
pravila v mnogih paragrafih. Globokosezne te spremembe niso bile, temveé
so pomenile precis¢enje besedila in odpravo nasprotujocih si dolo¢il. Tezke
razmere so pripeljale do izrednega obénega zbora 27. decembra 1924, ki
se ga je udelezilo 111 &lanov od 172. Staro nacelstvo in nadzorstvo je
odstopilo, izvolieno je bilo novo s po vedini prejsnjimi ¢&lani; nacelnika
Greg. Gaspersica ni bilo ve¢ med njimi. Izvoljen je bil kot 2. prokurist
uradnik Joza Gaspersic.

Izkupitek je to leto motno upadel, zna3al je samo 5,500.000 din.
Bilan¢na vsota je zaradi izdatnega zvi$anja zalog narastla za dobrih 15%;
izposojila so priblizno enaka kot prejSnje leto, nov je dolg na poslovnem
davku in ostanku prispevka OUZD, likvidnost je zopet nekoliko boljsa.

VU zalogah skrita rezerva je nadalie ginila; to leto je je bilo
Se 46"/, polne vrednosti. — Treba je pripomniti, da odpisani znesek
1,426.308°24 din ni v celoti rezerva, ker so, kot Ze povedano, za izdelke
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obratunane prodajne cene, namesto tvorniskih; vsaj za 20°, odpisa na

izdelkih — to leto nekako 460.000 din — je resniéna rezerva manj3a.
Gotov.in nalozbe 76 (189) -izposojila . . . 1473 (1440)
zaloge s . [674(044d) upniki za blago . 331 (386)
terjatve . . .. 452 (704) rezerve . . . 160 (142)
premi¢énine . - 193 (211) delezitilirton i EMOZ TR (000
nepremi¢nine . 62  (66) dolg na davku . 156 ()
bilan¢éna vsota . 2465 (2120) Dolg OUZD .. 20 “-(—)
¢isti dobicek. . . 24, (25)
likv. imetie . 2207 (1837) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 2000 (1726) 29 (25) din lastnega kapitala.
likvidnost . . 202 (111)

Leto 1925/26.
Rok za odplacilo dolga pri Zvezi na 1,000.000 din je bil tu. Na

prosnjo in dokaze zadruge je Zveza dala odlog do konca marca in kasneje
do konca junija 1926. S 1.januarjem 1926 je Zveza znizala obresino
mero za posojilo od 11 na 8°%. Proti sredi leta je bilo treba deloma
omejiti delo na 6 ur, ta omejitev je odpadla Zele v aprilu. Najbolj pri-
zadeti so bili Zebljarji, 92 po S&tevilu, ki sta jim Borza dela in zadruga
plagevali podpore.

Razni napori za povelanje prometa n. pr. potovanje v Rumunijo,
Madzarsko in Avstrijo so bili brezuspe3ni. Za izvoz bi bila potrebna eks-
portna bonifikacija, izjemna Zelezn. tarifa in zniZanje inozemske uvozne
carine. Novo moznost izvoza je predstavljal tako zvani oplemenjevalni
postopek s carine prostim uvozom Zeleza za izvoz izdelkov, za katerega
je v juniju zacel posredovati ing. Sernec, ki je zadevo naslednje leto
srecno izpeljal.

Verigarna naj bi izbolj3ala rentabilnost s kalibriranimi verigami; v
ta namen sta bili nabavljeni dve padalni kladivi; vendar pa v celem ni
mogla biti kos tovarni v Lescah; le-ta je februarja predlagala zadrugi, naj
ona opusti verige, Lesce pa ne bodo zacele z ladijskimi Zeblji, pri ¢emur
jim je bil na uslugo konkurent Hafner. Zadruga je tedaj predlog odklonila.

Tezavni polozaj kupéije je zahteval zniZanje cen, to pa znizanje
stroskov — torej tudi plad. Odpadla je dosedanja draginjska in druzinska
doklada in vpostavljene so bile s 15. aprilom nove ¢iste place in akordi.
Kalkulacije so bile s tem poenostavljenjem paé olajsane. V juniju 1926
so prvi¢ ugotovili visino povpre¢ne izdelovalne rezije s 116%, od izdelo-
valnih mezd. Tudi so to skupno rezijo zamogli razdeéliti na posamezne
oddelke dela. Novemu - knjigovodstvu pa je manjkalo tekote zapisovanje
o porabi ¢asa in materijala, tako zvani delovni listi.
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VU Bosni, v Kregevem je tedaj Zivotarila — in potem kmalu pro-
padla — kovadka zadruga. Bosanska vlada je Zelela, da jo nasa zadruga
reorganizira, prevzame in vodi. Po poroéilih ogividcev, med drugimi tudi
ravnatelja Smitka, ki so to odloéno odsvetovali, je bil predlog odklonjen.
Vtikati se v to zadrugo pomenja tvegati glavo, tako se glasi eden izmed
razlogov. v i

Prva konkurenca na domatem trgu za vijake, Prva jugoslavenska
tvornica %arafa d. d. v Koprivnici na Hrvatskem, je bila menda leta 1924
osnovana. Spomladi 1926 je predlagala zadrugi skupen nastop zaradi
zasCitne carine in drZavnih dobav. Zadruga ni odklonila sodelovanja. —
V avgustu 1925 pa je tovarnar vijakov v Budimpesti, Kasalb, osnoval v
Novem Sadu drugo konkurenco: Novosadsko fabriko srafova i gvozdene
robe d. d. ;

Obéni zbor 3. oktobra 1925 je po nekolikinem odporu sprejel novi
poslovnik, ki nikakor ni pomenil usuZnjevanja Zvezi ali pisarni ali kakor
koli so Ze nekateri napovedovali, saj je predstavljal le potrebno razlago
in dopolnitev doloéb zadruznih pravil. Mnogo njegovih dolocb je preslo
tako v meso in kri, da nih¢e vet ne misli, kje, kdaj in kako so bile
sprejete, nekatere pa so se tudi preZivele, kajti Zivljenje se ne da za
vedno ujeti v &rke in paragrafe. Ravnatelj Smitek je 17. marca 1926
tretji¢ prosil za razreitev z 31. marcem. Nato je skupna seja 8. maja
naprosila uradnika Joza Gaspersica, ki je med tem odlozil prokuro iz
uzaljenosti, ker ga takoj niso marali, da prevzame ravnateljstvo in so se
dogovorili, naj' to traja zaasno do 31. avgusta 1927. Nowi ravnatelj si
je zastavil kot glavne cilje: 1. vpostavitev jasnih ratunov in toénih kalku-
lacij, 2. uveljavljenje reda in discipline ter smotreno porabo ¢asa in ma-
terijala in 3. zasiguranje ter povefanje trga. Pri eni naslednjih sej je
sprozil sklep za nastavitev inZenirja-obratovodje.

Osebne tezave, kakor se vidi, niso bile majhne, sledile so e druge
v natelstvu in nadzorstvu ter uradnidtvu. Zadruzna zveza je budno sledila
pojavom in posegla vmes, da je zadrugo obvarovala vedje Skode. Tudi
zunanjih teZav ni manjkalo n. pr. ¢asopisnih napadov, tozb in sitnosti zaradi
zemljis¢ itd.

Zadruzni arhiv je bil takrat na Srednjem mlinu. Obratno pisarno
v kljufavnitarskem oddelku so to leto vendarle opazili. Obrtna 3Zola je
dobila 300 din podpore. Zgornji mlin je bil potreben popravila, pa ni bilo
denarja. Dva delavca sta poskuala na strojih za gradbene zeblje delati
konjake; zal, da odlogilnih fines s temi stroji konjakom ni mogoce dati. Za-
stopstvo SKF lezajev je ponudilo preuredbo pogona na krogljicne leZaje za
150.000 din; zaradi pomanjkanja sredstev je na ponudbo kmalu padel arhivski
prah. Kupili so prvi racunski stroj sistem Odhner z ronim pogonom.

Sej natelstva je bilo 26, nadzorstva 6, skupnih 5.

Redni obéni zbor je bil 3. oktobra 1925, od 173 &lanov je bilo na
njem 97. Sklenil je, da s 1. januarjem 1926 obvezni 1°, odbitka od plat
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ne bodo pobirali vet za izredni podporni sklad (ki je bil preostanek iz
¢asov obratne bolniske blagajne, ukinjene leta 1922 po OUZD), temveé
ga pripisovali poedincem na hranilno vlogo. Polovica obresti teh vlog gre
v izredni podporni sklad. S tem je bil polozen zacetek kasnejsi delezni
stednji. Bil je potem 3e izredni ob&ni zbor 2. novembra 1925 (ker redni
ni bil sklepéen za spremembo pravil), ki je popravil za Zenske vplaéilni
rok za deleze od 3 na 6 let.

Izkupicek je to leto za 590.000 din ve&ji in zna3a 6,090.000 din.
Ratunski zakljufek izkazuje ponoven porast bilanéne vsote (na dolznikih
in kavcijah) in odgovarjajoéi dvig posojil — zadrugi ni uspelo znizati dolg!
Cisti dobizek je zelo majhen. Likvidnost je rahlo upadla. Skrite rezerve
na zalogah so nadalje plahnele, pa& pa so inventurne cene izdelkom ze
blizje proizvajalnim stroSkom. Odpis od polne vrednosti zalog je 41'68%,
ali 1,114.787 din, prava skrita rezerva na zalogah pa okoli 700.000 din.
Stevilo ¢lanov je spet nekoliko manjse; 169 z ravno toliko delei v vpi-
sanem znesku 338.000 din, ki je domala tudi Ze vplacan.

Gotov. in nalozbe 23  (76) izposojila . . . 1950 (1473)
7aloga ek L] H 608 (T 67 4] dolg za blago . 327 (331)
dolZnikise s KRS (150 rezerveson. W03 [HE(160)
prehodne terjatve 36  (—) dele3i’ s .5 13031 (27:7)
premiénine . . 172 (193) isti dobicek . . hizai(24)
nepremicnine . 58 (62) dolg na davku . — (156)
Haycije: o i i1108 () doloXCILTZ P S (20)
bilanéna vsota . 2817 (2465)

likvidnoimetje 2473 (2202) Na 100 din izposojil pride

dolgovi . . 2277 (2000) 27 (29) din lastnega kapitala.

likvidnost . . 196  (202) :

Leto 1926/27.

Pesem o odplatilu zadruznega dolga pri Zvezi na 1 milijon je bila
za ne vemo koliko let odpeta. Ne zniZanje, temveé zviSanje bremena je
bilo — ali smemo re&i? — neobhodno. Gotovo pa je, da bi bila Zveza
odrekla po znanem receptu , Bolje prva kot zadnja zamera“, prvi kredit
za nove stroje, ¢e 'bi bila vedela, da je to res le prvi obrok velike inve-
sticije, ki je zadruga takrat sama nikakor ni zmogla. Za zadrugo pa je
bilo Zivljenjskega pomena vpra3anje, ali naj za vedno in ¢im preje izgine
s trga vijakov zaradi svojih nemogoéih izdelovalnih stroskov ali pa da v
¢im krajSem ¢asu di svojim delavcem novodobne stroje ter si z racio-
nalnim delom zavaruje in poveta trg. Najbolj perece je bilo izdelovanje
matic, kar so Ze veé let prej izprevideli. Tricetrtcolske matice so veljale
zadrugo brez trg. reZije 1808 din kg, med tem ko jih je morala proda-
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jati po 11’40 din. Po prorafunu rentabilitete novih st\roiev bi se fvor-
niska cena ve¢ nego za polovico zniZala. Torej? Zveza je dovolila kredit
300.000 din za 3 leta in zadruga je kupila avgusta 1926 dve stiskalnici
za matice od '+” do 1” .(mrzlo in toplo) in 2 stroja za obrezovanje ozir.
vrezovanje matic pri firmi Alfred de Fries v Kasselu za 254.475 din.
Topla stiskalnica je 3. decembra dala prvi- lep izdelek, one tri stroje pa
so spravili v pogon v februarju sledefega leta. Za izdelovanje toplega
vijatnega blaga je bila dolotena fuZina.

Tudi to leto je nekoliko primanjkovalo dela za kovactice; od julija
pa do septembra so delale po 5 ur dnevno; drugi oddelki so bili 3e
nekam zaposleni. Da bi privabili kupce, so znizali ceno strojno kovanim
stavbnim Zebljem in kovanim kljukam. Se vedno je veljalo geslo: zaloge
izrabiti. Ob koncu julija je bilo naroéil za 425.000 din (tedaj prvi¢ ugo-
tovljeno stanje zaposlenosti). Posku3ali so in uspeli z rezanjem nabitkov
za Zeblje, ustavili pa so proizvodnjo brezglavih vpetnikov. Avgusta je do-
bilo nacelstvo pregled, kako pri posameznih izdelkih zadruga izhaja. Tekla
so razna prizadevanja za pocenitev dela. V oddelku strojnih Zebljev za
tevlje so uspeli, da so 3 delavci zadostovali, docim so bili dotlej 4 na
eni izmeni. Vijake '+” so stiskali Ze samo z enim belienjem. Za izvoz
je izsel nov cenik s slikami; cene za domaéi trg so pa tako regulirali,
da nadalje ni bilo prodajne izgube pri nobenem izdelku razen par izjem,
ki jih je bilo treba obdrzati zavoljo konkurence. Ker se je kladvic izde-
lalo veé kot prodalo, so omejili delo na ta naéin, da je vsak kovac dobil
le doloéeno, manjse 3tevilo butaric Zeleza na ‘teden.

V septembru je bila zaposlitev bolj ugodna; oddelek strojnih cev-
ljarskih Zebljev je delal po 20 ur; dela je do decembra prislo 3e veg,
potem pa je nastopila sezonska tisina. V januarju in februarju je pisarna
za povetanje prometa razposlala ¢ez 1000 ponudb, med drugim tudi v
Levanto, vendar ni bilo uspeha. DBoljse se je obneslo prizadevanje za
izvoz v Auvstrijo. Tudi pot v Budimpesto je bila deloma koristna. Spo-
mladi je bilo mogoce sprejeti nekaj novih delavcev. Maja je bila zapo-
slitev enaka prej3njim mesecem, a pot v DBolgarijo in Rumunijo ni dala
narot¢il. Tu so se nekdaniji kupci zadruZnih stavbnih Zebljev oprijeli Ziénikov.
Maja je bilo mogote znizati cene vijatnemu blagu, ker so imeli cenejse
matice in so pocenili tudi izdelovanje &epov; mrzle matice so rezali Ze
iz navadnega valjanega, ne veé iz vleCenega Zeleza. Izdelovanje zabojev
je bilo preneseno s Sredmega mlina v tovarno; pocenili so luZenje, vle-
¢enje in Zarjenje Zice. A

S 1. januarjem je nastopil obratovodsko sluzbo ing. Stanko HIladnik,
ki se je z vnemo lotil organizacije tovarne in racionalizacije, zlasti pri
vijakih in maticah. Z njegovim sodelovanjem je bilo mogote v marcu
1927 uveljaviti v tovarni natanéno vpisovanje &asa in materijala za po-
samezno delo ozir. delavca. Ker je bil vodni pogon nezadosten, je ze dalj
tasa pomagala parna lokomobila za 20 ks. katere pogon je pa stal letno
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nad 100.000 din. Zato je obratovodja zacel Studirati zajetie potoka v
zadruzni Zagi in Zgornji fuzini. Da' je imel on in obratna pisarna kje
delati, je zadruga prezidala Natovo Supo pri tovarni. :

Vet uspeha kot pot na Jugovzhod, v DBolgarijo in Rumunijo, je
dalo prizadevanje za avstrijski trg, kamor je potoval prokurist Smitek.
Za izvoz je postal najveijega pomena carine prosti uvoz Zeleza, ki ga
je zadrugi priboril ing. Sernec. Zadeva se je vlekla nad pol leta, dokler
ni dobila zadruga januarja 1927 dovoljenja za uvoz 200 ton Zeleza brez
carine za predelavo za izvoz. 1. decembra 1926 je zadruga po dogovoru
s Tovarno verig v Lescah ustavila izdelovanje verig.

To leto so stopile jugosl. tovarne vijakov v ozji stik, da bi osno-
vale kartel za 2 leti, kar se je tudi zgodilo. Ljubljana je tedaj dobila
dve tovarni vijakov: Tovo in Bloudka. Glavni konkurent Brevillier & Co.
na Dunaju je po svojem zagrebskem zastopniku ]ugos]avensko Burko
deloval, da bi se uvozna tarina znizala.

Zadruzna zveza je tudi to (in nas]edme) leto hoce$ noce$ veckrat
posegla v notranje zadeve. Nepoucenost in pa morda tudi nezadovoljstvo
z zasluzkom sta nekaj élanov zapeljala k pregreskom, zaradi katerih so
bili izkljueni. Ker so napadali tudi Zvezo pa tako govorili, kakor da
izkazuje zadruga Zvezi milost, ko jemlje od nje denar, je nazadnje Zveza
odpovedala kredit zadrugi s koncem leta 1926. Izredni obéni zbor 23.
oktobra 1926 je sprejel sankcije proti neredom in prosil Zvezo, da ime-
nuje svoje zastopnike v nacelstvo in nadzorstvo. Nato je Zveza umaknila
odpoved in sklenila do nadaljnega posiljati k sejam enega ali dva zastop-
nika. V tem poslu sta se menjavala dr. Basaj in min. n. r. Gostinar.
Kredit je do konca junija 1927 maksimirala Zveza na 2,000.200, potem
pa do konca decembra 1927 na 2,200.000 din poleg posebnega kredita
300.000 din za stroje za matice. Navadno je bil kredit nekoliko preko-
rafen. Zato je vodstvo mislilo, kako bi ¢lane pridobilo za zvisanje dele-
7ev in brezplaéno veédelo. Clani naelstva in nadzorstva, ravnatelj in pod-
ravnatel] so vpisali vsak Se po en delez. Akcija za vefjo Stednjo, zapo-
¢eta na obénem zboru 27. novembra 1926, je imela precejsen uspeh.

Zavoljo zgoraj nakazanih notranjih tezko¢ je tu in tam previadalo
pesimisticno gledanje, da' bo prav zadruzna oblika (z drugo besedo gospo-
darska nesposobnost delavcev) pokopala podijetie. Pod trdo roko Zveze
in po odlocni volji uvidevnih - zlasti mlajsih clanov pa je ta nevarnost
vendar bolj in bolj minevala.

Proti koncu leta je bil izdelan amorhzacnskl nacrt, bolje rentabili-
tetni prorafun, &egar podlaga so bile nove kalkulacije in knjigovodstvo,
ki je od 1. julija 1925 delalo po novem naértu. Povpreéna tovarnika rezija,
zanesljivo izratunana za celo leto 1925/26, je bila 117/ izdelov. mezd
(primerjaj priblizni raun iz prejSnjega leta; 116%). Le o stanju zalog
med letom Se ni bilo to&nih podatkov in zato tudi meseéne bilance 3e
niso bile mogoce. Dr. Basaj je priporocal 21. aprila 1927, naj bo odpla-
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&lni naért trezen, realen, podlaga vsakega uspefnega gospodarstva pa je
red, disciplina in umno uporabljanje sredstev ter pridno delo.

Kamnogoricani so ob vesti, da zadruga kupuje stroje, zopet zazeleli
tovarno v Kamni gorici. Zadruga je vprasala za svet industrijca Avseneka,
ki je svoje mnenje podal z zahtevo, naj se najprej vzpostavi in zagotovi
rentabiliteta tovarne v Kropi; z dohodki' v Kropi bi bilo kdaj mogoée
graditi tudi v Kamni gorici. Svetoval je tudi voZnjo z avtom na oglje.
Z lastno konjsko voZnjo'so bile razne tezave, veljala je 6'80 din 100 kg
v eno smer. Na razpis sta prisli dve resni ponudbi & 7 din; zato je
zadruga voznjo $e naprej obdrzala.

Da bi se znebila vodnih sluznosti, je kupila hiso &t. 3 (Cenetovega
Franceta) za 17.500 din z vrtom in vodno pravico; hiSo je prihodnje
leto prodala ¢lanu Janezu Rajglju za 10.000 din. Iz istega vzroka je
odkupila vodno pravico Ivane Zupan za 5.000 din. Obema upravi¢encema
je bila, odkar je zgradila tovarn. stavbo ob vodi, dolZna dobavljati sapo
za meh iz nalad¢ zato zgrajenega meha v Pungartu.

Clani so izrazali Zelje in prognje, da bi zadruga dala nazaj druzmske‘
doklade, tudi skupini JSZ sta se za to zavzemali. Vendar zadruga tega
ni storila, ker je bila vsa njena skrb tedaj usmerjena v zagotovitev ren-
tabilnosti, kar pa je kasneje omogocilo obnovitev te socialne blagodati.

Inspekcija dela je zahtevala gradnjo novih Zebljarn v Kropi in' Kamni
gorici. Zadruga je odgovorila, da se priprave za to vrse, v Kropi sta v
zadnjem ¢&asu itak dva vigenca izginila.

Septembra 1926 se je pripetila veGja nezgoda, ko je kljué. vajenca
Mihaela Rajglia zagrabila transmisija v fuZini; fant pa se je, hvala Bogu,
sretno izmazal.

Ing. Hladnik se je obvezal, da bo na obrtni nadaljevalni 5oli v
Kropi imel za zadruzno mladino posebne teCaje, kar se je tudi zgodilo.

Prosvetnima drustvoma v Kropi in Kamni gorici je zadruga podalj-
sala gostoljubje za gledaliske predstave v skladis¢ih izdelkov do 30. ju-
nija 1928.

Ceno elektr. toku, ki ga je takrat zadruga dobavljala ¢lanom in
nekaterim neé¢lanom v Kropi iz Srednjega mlina, so spomladi zvisali za
100°/; za 1 lu¢ 32 svet je bilo odslej treba placati 6 din na mesec.

V Zagi so postavili oporni zid; obratno pisarno, skladiste izdelkov
in upravno pisarno so zvezali s telefonom, kar je pripomoglo k uspes-
nejsemu poslovanju. Naprava je veljala 5.300 din.

Poskus, doseéi sporazum z domacimi proizvajalci kladvic Lazarjem,
Solarico in Hafnerjem' za cene, ni uspel.

Kmalu v zafetku leta so nastale govorice, da je zadruga odklonila
ponudbo 2 Nemcev za izdelovanje jedilnega orodja. Res sta dva Nemca
ogledala tovarno i3¢o& prosto, a Ze zgrajeno vodno mo& in prazne pro-
store, Cesar pa zadruga ni imela, saj je njej sami manjkalo prostora in
pogonske sile. ;
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21. avgusta 1926 je izstopil iz nadzorstva Zupnik Val. Oblak in je
aprila 1927 odgel v Presko. Kot zastopnik Zveze pri zadrugi, od janu-
arja 1919 pa kot predsednik nadzorstva, je vrsil to delo z ljubeznijo in
uspedno. Zadruga in Zadruzna zveza sta mu dolzni trajen hvaleZen spo-
min, tako sta zakljudila govornika zadruge in Zveze na skupni seji dne
21. marca 1927,

Sej nacelstva je bilo 20, nadzorstva 6, skupnih 5.

Obéni zbor je bil izreden 23. oktobra 1926; ta obéni zbor je
obravnaval tudi reviz. porotilo revizorja Kristofi¢a, ki je napake v zadrugi
brezobzirno razgalilo. Bili so navzo&i 104 &lani od 169. Kmalu nato je
bil redni obéni zbor 27. novembra 1920, na katerega je prisel 101 ¢lan.
Pri volitvah se je pokazala precej$nja razceplienost. glasov v 2 ,stranki®.
Sklenjen je bil pravilnik za izredni podporni sklad. Predlog za zvisanje
obvezne Stednje od 1 na 3% in kompromisni predlog za 2%/ nista bila
sprejeta; pal pa je ob&ni zbor pozval ¢lane k prostovoljni visji Stednii.

Blaga je prodala to leto zadruga za 5,367.000 din, za skoraj 12°%
manj kot prejinje leto. Stevilo &lanov je padlo na 141, ker 19 neak-
tivnih  €lanov ni doplatalo delezev in jih je zadruga izbrisala. Vpisana

- delezna glavnica je bila 282.000 din. V bilanci vidimo porast bil. vsote
na zalogah in premiéninah in temu primeren dvig dolga. Likvidnost bi-
lance je izginila, a tudi nekdanja, zelo zmrvljena skrita rezerva v zalogah
je bila prav malenkostna, namret¢ 6'8°; so pa sedaj inventirane cene
izdelkov zopet nizje. prilagodene dejanskim proizvajalnim stroskom.

Gotov. in nalozbe TOSE(03) izposojila . . . 2924 (1950)
zaloge "/ 1y 0 D377 (1560) upniki ¢ 1Y S 19T (32T)
dolzniki’ . . . 700 /(855) prehodni ratun . T )
predplacila. ' . 5" (=) delezii, 40 72 07 3034%(303)
prehodne terjatve 32 (36) TEZETVE . n.if it h2o s 231)
premi¢nine. . . 476 (172) Cisti dobitek. . Si vy,
nepremiénine . . 70 (58)
ldvcije i 7 (110)
efeldis it rer b (5)
bil. vsota . . .3684(2817)
likv. imetie . 3124 (2473) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 3140 (2277) 18 (27) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 16 (196 likv.)

Leto 1927/28.

Eno veselo potezo v kroniki za to leto moramo takoj naglasiti,

namre¢ mocan pritok dela. V zacetku avgusta je bilo stanje naroéil
828.000 din, v februarju 1,338.000, v maju pa 2,775.000 din. Prodaja
je bila nad 41 vetja kot prejinje leto.
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Ta razvoj je prehitel zadrugo, da ne omenjamo pomanjkanja last-
nega kapitala, na dva nacina: narocila drz. Zeleznic, ki so dala glavni
prirastek dela, .so bila hitrejsa kot dobava strojev in dobavni roki za ta
narotila so hitreje iztekli, kot je bilo mogofe blago izdelati. Preleca za-
mudna kazen je bila poZirek pelina v veselju nad obilnim delom.

V seji 7. julija je dobilo nacelstvo amortizacijski naért za J. 1927/28,
ki je ob vrednosti produkcije (po novo izratunanih tvorniskih cenah)
5,000.000 din, ob 844.000 din obratnih in 730.000 din upravnih stroskov
predvideval prebitek 150.000 din, ki naj se uporabi za odpladilo dolga.
Lastne prodajne cene bi izratunali s 14 "o pribitka na tvorn. cene + 20
din za zaboj in prevoz na 100 kg. Z njimi bi ravno pokrili vse stroske.
Dejanske prodajne cene pa izkazujejo nekaj presezka, skupno ravno onih
150.000 din. Ce bi zvi$ali produkcijo in znizali stroske, k Eemur je po-
trebna dobra volja in prizadevnost vseh, bi mogli prebitek povelati. Vpra-
Sanje pa je, kje dobiti sredstva za izrabo vodne sile, za nakup 3e potrebnih
strojev za vijake in matice in za stavbe. Ravnatelj je predlagal povisanje
delezev, brezplatno vetdelo, odpoved deleznim obrestim, vodstvo pa naj
bo res vodstvo, zavedajoie se zgodovinske odgovornosti za zadrugo, za
Kropo in Kamno gorico.

Kako je nova pogonska sila potrebna, se je pokazalo v sudi zad-
njih tednov, ko je moglo delati na samo vodo le 40° strojev po 25 minut
na uro; z lokomobilo pa, katere pogon je stal 750 din na 12 ur, je
teklo 60"/o strojev, toda prepoZasi. Zveza je pripoznala potrebo elektri-
fikacije in je zelela natrt in prorafun, hkrati pa zahtevala, naj ¢lani vec
prispevajo k investicijam. Nacelstvo je sklenilo predlagati zvi3anje delezev
na 4.000 din ter na ¢lanskih sestankih obvezati ¢lane, da bodo na obénem
zboru za to glasovali. Predvidevali so novih investicij za 1 milijon dinarjev.

Minulo je *: leta od dne, ko so stroje narotili, pa do dne, ko je
zadnji vagon z njimi dospel, doim so dobavni roki za Zeleznike vijake
ze tekli. Kupila je zadruga {o leto: 2 stiskalnici za tople matice, 2 za
vijake, en stroj za valjanje tirefondov, dva kovalna stroja, raznih drugih
strojev in peéi, dalje 1 struZnico in 1 shaping, skupaj 31 strojev za
575.000 din brez voZnje in postavljanja. Prostor za novo toplo izdelo-
vanje vijakov in matic ob ,fuZini“ se je dobil z obzidanjem in prekritiem
zadesnjega fuzinskega dvoriita za 87.000 din; staro shrambo Zeleza in
kuriva na tem dvoristu so podrli in zgradili ob vodi na nasipu novo
leseno stavbo za 41.000 din.

Zadeva elektrifikacije se je presukala po posredovanju Zveze tako,
da je ljubljanski oblastni odbor odobril napeljavo zavrsniske elektri¢ne
sile iz Radovljice. Postavljanje daljnovoda in instalacije pa so se zatele
Sele spomladi 1928.

Za stroje in motorje je porabila zadruga to leto 900.000 din; za
gradnjo poslopij in dovod energije do tovarne pa 223.000 din. Potrebo
dodatnega obratnega kapitala je zadruga ugotovila z 1,300.000 din, skupaj
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skoraj 2,500.000 din. Ce bi pa gradila lastno elektrarno, tudi 3,000.000 din
ne bi zadostovalo in rafun rentabilitete lastne elekirarne je kazal visje
siroske kot ¢e zadruga tok kupuje.

14. oktobra 1927 je dobilo nacelstvo prvo popolno mesetno bilanco
v pregled. 30. septembra, forej v treh mesecih po ratunskem zakljucku
je imela zadruga 72.000 din zgube. Napram spredaj navedenemu proratunu
so bili stroski vidji, proizvodnja pa niZja. Glede na to je ravnatelj pred-
lozil svoje mnenje: Ker prodajnih cen brez skode za zaposlitev ni mogoce
zvisati, naj zadruga zmanj$a stroske z zniZanjem vseh plaé za 10%; ko
ponehajo naroéila, naj odpusti vse ne neobhodno potrebne usluzbence, pre-
lomi naj z nacelom, da ¢lani morajo za vsako ceno imeti delo v zadrugi; o
tem naj obéni zbor napravi jasen sklep. Mnenje, da je pisarniski aparat
predrag oziroma nerentabilen, ni pravo, ker je le z njim mogoce priti do
potrebnega pregleda, jasnosti in kontrole. Meseéne bilance morajo biti.
Ce te povedo, da izostaja poslovni prebitek, je treba nemudoma vse na-
rediti, da pride zadruga do takega zasluzka, ki bo okrepil rezerve in
omogoéil izboljsanje obrata. Sklie naj se obéni zbor, da bodo ¢lani po-
vedali, kaj mislijo o teh predlogih.

Zadruzna zveza je Ze preje povedala, naj zadruga likvidira, e ne
more iz svojih sredstev obnavljati delovnih pripomotkov. Pokazala se je
trdo, ker zadruzni ¢&lani, posebno v Kamni gorici, niso bili prav volini
zvidati deleze. '

Predlagano zniZanje plaé je nacelstvo takoj izvedlo, redni obini
zbor 29. oktobra pa je v reakciji na vse to potekel dokaj burno. Na
dnevnem redu je bilo zvianje delezev na 4.000 din, volitev novega na-
Zelnika in 4 ¢€lanov nadzorstva. V zapisniku obgnega zbora so ujeti hipi
takratnih prilik. Za predlog o neobveznosti zaposlitve &lanov je glasovalo 64,
proti predlogu pa 31 ¢lanov, 18 se jih je glasovanju odtegnilo. Proti
zvisanju delezev je glasovalo 13, drugi pa so bili za. Veliko zaslugo za dober
izid obénega zbora je imel zastopnik Zveze dr. Basaj. Sledilo je izkljucenje
5 ¢lanov iz Kamne gorice in zvisanje kredita na 2,750.000 din pri Zvezi;
tekom leta je Zveza sledet potrebi zadruge, e zvisala kredit na 4,210.000 din
(3,450.000 din obratnega, 760.000 din investicijskega posojila).

Novemberska bilanca je bila Ze aktivna; znizanje mezd in splosno
vartevanje je potisnilo stroske za 18°/, navzdol, proraun je bil uravnovesen.

V vseh dogodkih, ki jih tu ni mogoge opisati, se je pa videlo, da
se najbolj v stiskah zadruge dvigajo njeni nasprotniki. Tudi nekateri Elani
radi zgubé izpred oéi njen visoki namen, ko bi najbolj rabila njihovo oporo,
in se druZijo z njenimi zoperniki.

Kljub raznim tezavam kakor oddaljenost od Zeleznice, zastarelost in -
raztresenost naprav, rastota konkurenca, neumevanje &lanov, so mogli na
seji 4. januarja 1928 ugotoviti obrat na bolje, ker je vodstvo videlo
pred seboj' jasno pot in je vzelo vajeti v roke.
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V ‘maju je nacelstvo odbitke za deleze cenilo na letnih 65.000 din
(¢lanov je bilo takrat le Se 129). Obrestno mero ¢lanskih vlog so s
1. januarjem znizali od 8 na 6"/. Decembra je bilo z dvema mojstroma
upokojenih ve¢ starejsih delavcev. '

Na izrednem ob&nem zboru 8. junija 1928 so mogli ugotoviti, da
se je sicer od jeseni zgodilo Se nekaj nerednosti in da zadruga tudi od
zunaj (n. pr. pri takratkem obgZinskem odboru) nima podpore, pat pa na-
sprotovanje, vendar pa so najhuj3e skrbi za obstanek zadruge odpadle.
Dr. Basaj je priporo¢al zvestobo pri blagu in &asu, disciplino, potrplienje,
dokler zasluzek ne bo boljsi, prijateljstvo, vzgojo in pouk naras¢aja. Ta
obéni zbor je sprejel e sedaj veljavni pravilnik za pokojnine, pritozbe
izklju¢enih ¢lanov je zavrnil.

Avgusta 1927 ie bil ravnaleli Gaspersi¢ definitivno nastavljen, cbra-
tovodja ing. Hladnik j je s 30. junijem 1928 sluzbo odpovedal na njegovo
mesto je bil sprejet mg Gorse.

Kartel wijakov je deloval le ob licitacijah in pri akciji za zvisanje
uvozne carine. Zagrebdkega zastopnika ing. Neumanna, ki so ga smatrali
bolj za prehodno potrebno zlo kot nepogresliivé oporo, so pritisnili, da
je dal kot garancijo za zalogo za 500.000 din menic.

Ministrstvo za socialno politiko (dr. Gosar) je decembra 1927 po-
vrnilo zadrugi 34.150 din brezposelne podpore za leto 1925.

Januarja je zadruga preuredila pozarno zavarovanje; kljub povetanju
Stevila objektov so zniZali zavarovano vrednost od 2,753.000 din na
2,354.000; 3e bolj je bila znizana premija.

Septembra je bil objavlien pravilnik za dobre nasvete v tovarni.

Od Andreja Zvana je kuplla zadruga vodne pravice v Kamni gorici
za 6.500 din.

Spomladi so bile volitve obratnih zaupnikov, o katerih je zadruga
mislila, da so zanjo nepotrebne.

Obéini Kamni gorici je odstopila zadruga 3 m® sveta Pod lipo za
javni vodnjak, ki ga je zgradil Higienski zavod v Ljubljani.

Odra Prosvetnih drustev sta se to leto izselila iz zadruznih skladis¢.

Narodni Gospodar, glasilo Zadruzne zveze, je maja prinesel kratek
opis zadruznega delovanja od leta 1921 dalje.

Sej je imelo nacelstvo 19, nadzorstvo 3, skupne so bile 4. V seji
nadzorstva 3. aprila 1928 je odstopil ¢lan nadzorstva Valentin Solar in
predlagal kooptacijo Zupnika Franca Kanduta, kar se je zgodilo.

Stevilo €lanov je spet precej padlo na 129. V zadnjih treh poslovnih
letih je pristopil samo 1 ¢lan. Delalo pa je v zadrugi junija 1928 230 oseb.
Tudi v naslednjih 4 letih je bilo malo pristopov, namreé 8. Bilo je malo
nagnjenja plagevati deleze, zadruga sama pa se je tudi bala obvez zapo-
slitve. Tako je bilo vsem prav, dokler je bilo. Vpisana deleina glavnica
je znasala 30. julija 516.000 (prejdnje leto 282.000 din), vplacana pa
345.000 din.
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Obéna zbora sta bila dva: redni 29. oktobra 1927 z udelezbo 113
Clanov in izredni 8. junija 1928, na katerem je bilo 50 ¢lanov.

Bilanca kaZe poslabSanje razmerja lastnega kapitala do tujega, ker
so izposojila spet vedja, enako tudi nelikvidnost. Del dolga na strojih se
nahaja med blagovnimi upniki. Prav znatno so porastle zaloge in dolzniki
zaradi dviga zaposlitve.

Skupitek za blago je bil 7,589.000 din, od prevrata sem najvisji
doslej.

Maja je cenila zadruga svoje premozZenje na 6,250.000 din (med
tem investicije 1,650.000); dolgov je navedla za 4,810.000, vstevsi
330.000 din vplacéanih delezev.

Gotov. in nalozbe 10 (10) izposojila . . . 3867 (2924)
zaloge.. = .* .. -3006(2377) upniki za blago 1220 (197)
dolzniki . . . 1360 (700) predpl. dolznikov 30  (—)
predpl. za blago 7 (5) HelazEeiaEenat R 34 50 S (3 )
prehodne terjatve 85  (32) rezerve . ... 236 (238)
premi¢nine . . 1022 (476) Cisti dobicek . 20 (3)
nepremi¢nine. . 204 (70)
kavcije i se sl 19 (7)
efektic . inary Ty 5 (5)
bilanéna vsota . 5719 (3684)
likv. imetie . 4468 (3124) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 5117 (3140) 15 (18) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 649  (16)

Leto 1928/29.

Najvaznejdi dogodek tega leta je elektrifikacija tovarne s prikljug-
kom na  Zavrdnico, ki je 3ele omogotila ves nadaljni razvoj tovarne, saj
je bilo sedaj gonilne sile dovolj. Prvi motor za 20 ks. je stekel v oddelku
za vrezovanje vijakov v nedeljo, 28. avgusta, za poskudnjo in je zalel
naslednji -dan delati. Drugi, za 30 ks., se je zavrtel pri toplih vijaénih
stiskalnicah 31. avgusta, potem pa $tirje fisti teden po Malem Smarnu.
Tako je instruktor za izdelovanje vijakov Gwortz od firme Peltzer & Ehlers,
ki je bil tu tri tedne in je veljal 7.200 din, vsaj pogon imel v redu,

Prav zadnje tedne pred elektrifikacijo — julija — so morali kupiti Se
eno lokomobilo za 27.000 din, ki so jo potem takoj prodali. Mudilo se
je zadrugi za dobavo Zeleznici, od 10. julija dalje ji je teklo zamudne

kazni 1.000 din dnevno, od 25. julija dalje pa 400 din, od 23. avgusta
spet po 800 din. Da bi ubeiﬁali tej kazni, so pri konkurenci v Koprivnici
narocili matice za vijake DZ 11, ker se jih je doma premalo naredilo.
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Tudi Koprivnica je bila kasna in njene matice bolj slabe. Zamudna kazen
po enem naroéilu je dosegla 82.000 din, pa jo je Zeleznica po posredovaniju
dr. Korodca pozneje vrnila. Pobudnik pro$nje za povracilo je bil inz. Mi-
klave od KDE, ki so — brez krivde — povzrotile zamudo.

Zaradi nujnosti so morali delati na noéni izmeni tudi mladoletni, kar
je prislo na uho Inspekciji dela, ki je naloZila zadrugi kazen 1.000 din.
Zadruga je tej kazni ugovarjala.in ministrstvu socialne politike predlagala,
da jo osvobodi doloth zakona o zaSiiti dela, €e§ da ne spada podenj,
saj delajo v njej le gospodarji podjetja. Kakor je bilo priakovati, predlog
ni uspel, zaposlevanje mladih na noéni izmeni je pa z izmeno vred pre-
nehalo; kazen so znizali na 500 din.

Elektrifikacija tovarne je bila popolnoma dovrSena 3ele 28.janu-
arja 1929, ko so montirali’ stikalno plo&fo. Vsa instalacija v zadruznih
poslopjih je veljala 190.000 din, brez motorjev. Med tem so dovrSevali
indtalacije po Kropi. V transformatorski hisici, ki jo je zgradila zadruga
na svoje stroSke, so postavili k tovarniskemu 100 kw-atnemu trafo Se
manj$ega za obéinske potrebe. Obéina je prispevala k daljnovodu — kakor
Kamna gorica in Lancovo, 80.000 din in bi bila velik del tega prispevka
rada zvalila na zadrugo kot najvetjo potrodnico. Ker ji to ni uspelo, je
najela amortizacijsko posojilo na 20 let, letni obrok je bil 8.000 din, ki
so ga zlozili potrosniki (tudi zadruga) po porabi toka. Sedanja vojna je
omogoéila, da je obéina dolg pred casom odplaala. Tudi zavoljo drugih
obéinskih zadev je tu in tam nastal spor med obéino in zadrugo n. pr.
zaradi ograj in zidov v zgornji fuZini in na zgornjem bajerju. Nekaj tasa
ni bilo v ob&nskem odboru nobenega zadruznika.

Obilica naroéil je drzala skoraj do poletja; avgusta in aprila jih je
bilo za €ez 2,200.000 din, vmes — januarja — je zabeleZen padec na
935.000 din. Junija so naroéila uplahnila. V jeseni je prislo vprasanje za
dobavo 7,700.000 planin¢arjev vojski; zadruga je nudila dobavni rok
3 leta — narotilo potem ni bilo oddano; povprasevanje po tem izdelku
je bilo tedaj sploh vedje, kot kapaciteta. Ze januarja 1929 je imela zadruga
narotil za ta izdelek do jeseni in ji je manjkalo kovacic. Aprila je 3el
zaboj planintarjev v Argentino.

V aprilu je vsa produkcija zna3ala 900.000 din, kar je pomenilo
75°% no izrabe dvojne kapacitete tovarne (= 2 izmeni) in enojne kapacitete
vigencev (= 1 izmena). Ob koncu oktobra je imela zadruga 265 sodelavcev,
od tega 49 Zebljarjev v Kamni gorici, 30 v Kropi.

Pri konkurenci so se zgodile razne reéi. Tova v Ljubljani je likvi-
dirala, njeno imetje in poslovanje je prevzela druzba ,Vijak“. Brevillier &
Urban je tik pred zviSanjem carine, ki je nastopilo v 2. polovici leta,
porinil v Zagreb 110 vagonov vijakov in zniZal cene. Bloudek je marca prodal
svoje stroje Splodni stavbeni druzbi v Mariboru za nekako 600.000 din.
Pogajanja za kartel za drzavne dobave so se vlekla od jeseni na poletje.
Decembra je postal Ljubljanéan dr. Marjan Wolf v Belgradu zadruzni

-1

#i )



zastopnik za drzavne dobave in je to funkcijo uspesno vrsil do vojne 1942,
ki je zvezo onemogotila.

Clani bodotega kartela Koprivnica, Kropa, Novi Sad in drugi so
se dogovorili, da ogledajo drug drugega tovarne, kar se je tudi zgodilo.
Ker je bilo veliko dela in smo ob tej priliki 8e nalas¢ upregli vse stroje,
je ogled pri nas naredil na vse mogan vtis. Potem so bili razgovori zaradi
kvot. Kropa naj bi bila druga, med Koprivnico (kot prvo) in Novosadsko.
Spomladi je bila velika licitacija za Zelezne vijake; na zadrugo bi odpadlo
80 vagonov, a pogoji: dobavni rok in nain pladila domadim tovarnam
niso prijali, zato niso 3le k ,jeftimbi“. Odtlej so se tovarne trudile veg
let in konéno dosegle primerne dobavne roke, hitro placilo, prevzem v
tovarni in izkljutitev inozemcev od prve licitacije. Pri teh uspehih je
zadruga s podporo Zadruzne zveze imela velik delez.

V strojnih Zebljih za Eevlje so tedaj in pozneje EZutili konkurenco
»Moravie“ iz Ceske.

Domati proizvajalci kladvic so se sporazumeli, da bodo od 1. fe-
bruarja do 31. decembra 1929 drzali iste in sicer visje cene izdelkom.
Takrat so imeli Zebljarji pri konkurenci v Kamni gorici nekoliko bolj3i
zasluzek; zadruga jih je imela 26, ki so leta 1928 naredili 33 vagonov;
Lazar jih je imel 10, Hafner 4, Solarica pa 6. Sklenili so dogovoriti se
tudi z bosensko konkurenco Mijo in Ivo Nikoli¢ v KreSevem. A Ze marca
je dozivel ta sporazum prvi udarec, ker je Solarica izstopila in se ga tudi
Hafner ni veé drzal. Junija je popustil 3e Lazar in cene so Sle zopet na
staro, nezadostno visino. Opraviéenega zasluzka sta Kropa in Kamna
gorica pri kladvicih izgubili na leto 300.000 do 400.000 din. Od tedaj
naprej je zadruga zniZevala proizvodnjo kladvic, ne da bi se kaj posebno
poganjala za vidino cene.

Naj nastejemo zdaj nekatere druge dogodke tega leta, ki v glavnem
kaZejo mo&no prizadevanje za racionalizacijo in izbolj$anje dela.

Za popravo ceste Podnart-Kropa-Kamna gorica se je zadruga ze
dalj €asa trudila; v letu 1927/28 je zvozila 329 vagonov po njej. Na-
zadnje je julija le dobila zagotovilo, da prideta nanjo dva cestarja.

Septembra je sklenila zadruga ukiniti komisijsko zalogo stavbnih
zebljev v Budimpe5sti, ker je lastnik firme Aleks. Jungen umrl, gpustiti pa
proviz. zastopstvo novemu lastniku pod staro firmo. ; ;:

Oblastnemu odboru je predlagala zadruga, naj bi kot naslednik de-
Zelnega odbora kranjskega doplaZal 40 delezev po 100 gold., kar se ni
zgodilo. Iz tistih deleZev je po valutnih spremembah nastal 1 delez z
2,000 din. (4.000 gold. do leta 1899; potem 8.000 kron do leta 1921,
potem 2.000 din).

Kranjska industrijska druzba je zahtevala in dobila povi3anje garancij
Zadruzne zveze od 400.000 na 800.000 din, ker je sedaj zadruga rabila
mnogo vef zeleza. lIzracunali so, da bi v Zelezni rezervi morala imeti
zadruga najmanj 200 t Zeleza. Tedaj je Zelezo franko Kropa veljalo 330 din
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za 100 kg in dobavni rok je bil 7 do 8 tednov. Inozemska valjana Zica
je stala zadrugo s 118 din za carino in carinske strodke v Podnart po-
stavljena 368 din. Januarja je poskodilo Zelezo za 21 para in dobavni rok -
na 10 do 12 tednov. i

Stroski skladanja na postaji in vskladiS¢enja v Kropi so bili 3 din,
prevoz iz Podnarta v Kropo ali Kamno gorico pa je veljal 5 din za
100 kg. Pri skupicku 10,000.000 din je veljala vsa konjska voznja v lastni
reziji priblizno 1°6°, kar gotovo ni bilo tako tragi¢no, kakor so nekdaj
gledali na oddaljenost od postaje.

Novembra je zadruga poslala oblastnemu odboru obsirno vlogo za
dovoljenje zasebne strokovne Zole. Ze v jeseni 1927 je inz. Hladnik imel
tecaje za risanje, rafunstvo, blagoznanstvo, strojeslovje in Zupnik Kandug
za nems5&ino, sedaj pa je treba pouk sistematizirati in poglobiti. Splosna
obrtno-nadaljevalna 3ola v Kropi nudi premalo, ker je orientirana na vel
obrti in je njen pouk preveé staromoden.  Kasneje je zadruga prosila
31.000 din podpore za to svojo Solo in 5.000 din za poutno ekskurzijo
v Nemtijo. Dobila je za 3olo in ekskurzijo po 5.000 din.

Ing. GorZe, ki je bil obratovodja od avgusta 1928, je izstopil iz
dela z aprilom 1929, Prej pa je vodil poutno ekskurzijo 3 mojstrskih
kandidatov-zadruznikov v Avstrijo, CSR in Nemé&ijo. Z njimi je Zel tudi
ravnatelj. Obiskali so nekaj trgovcev s stroji na Dunaju, jeklarno Poldi
v Kladnem, velesejem v Lipskem, tovarno vijakov in strojev za vijake
Hiibner v Chemnitzu, tovarno strojev de.Fries v Kasselu, tovarno vijakov
v Troisdorfu, premogovnik v Gelsenkirchenu, razstavo strojev v Diissel-
dorfu. Glavni namen potovanja je bil, da se poufe o izdelavi vijatnega
blaga. Snov proucevanja je bila razdeljena na blizu 100 vprasanj, na katere
so morali po povratku pismeno odgovoriti. Konéna sodba je bila, da delajo
Nemci do 50°, intezivneje, varcujejo s ¢asom in materijalom in neprestano
izbolj3ujejo naprave. Ta izlet je udeleZencem in zadrugi mnogo koristil.
Sledile so razne izbolj3ave, odstranitev beljevca pri MP 2, akordiranje
dela pri vrezovanju itd. matic in vijakov, ureditev toka materijala s pre-
stavljanjem strojev in boljsa kontrola kvalitete; KID pa je zacela dobav-
liati fosforno Zelezo za matice, da ga ni bilo treba kupovati v inozemstvu.

Spomladi so obiskali zadrugo - delegati Delavskih zbornic iz vse
drzave, med njimi dr. Zivko Topalovi¢ in minister Anton Kristan. Ta je
dejal, da je zadruga na dobri poti, a da je njegova izku3nja z njihevimi
proizvajalnimi zadrugami ta, da ni dobro, Ce so delavci udelezni na vodstvu
direktno. '

Julija je sklenilo nagelstvo, da naj da zadruga ¢lanom v skrajni potrebi
manj8a posojila za opremo. Na delezih je bilo vplaanih meseéno 4.200 din,
a novi ¢lani niso pristopali, ker ni bilo pravega zanimanja.

Prosvetnemu drustvu v Kropi je to leto zadruga dovolila prostore
na Srednjem mlinu, prej je bilo v zadruzni hidi stara $t. 28, oder pa
v gasilarni. ;
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Zadruga je kupila to leto 3 jeSe v Kamni gorici od Val. Smrekarja
za 3.300 din, od Antona Zvana za 1.750 din in od Lovra Regka za
2.000 din.

Sklenila je &impreje izenaliti tuja denarna sredstva z vidino zalog
in dolZnikov, kar je najniZja mera za preskrbo z lastnim denarjem, toda
preje je bilo treba %e nabaviti stroje za mrzlo delo vijakov, ker je rabil
privatni trg nad polovico koli¢ine le-v drobnem blagu in je bilo toplo
delo nekonkurencno. Tudi dva stroja za vrezovanje navojev je Se rabila
in z dodatnim kreditom ZadruZne zveze to leto kupila.

Prizidali so v tovarni prostor za 3karje in prezidali prostore v pi-
sarni na Spodnjem mlinu.

Na novega obratovodjo so sklenili poéakati in privzgojiti domaé
mojstrski narasaj. Zveza je priporocala, da bi vsaj.zatasno dobili delo-
vodjo iz Nemcije.

Da je bil zaradi potrebe po Zelezu in opremljanja ter urejanja
tovarne kredit skoro stalno prekoracen, je razumljivo; Zveza je bila zelo
nezadovolina s tem razvojem, zadruga pa je videla le 3e nove potrebe.
Prosila je Zvezo, naj ji kot maksimum dovoli 4,500.000 din obratnega
in 1,250.000 din investicijskega kredita (vitevdi 675.000 din menifnega
kredita pri Narodni banki, ki ga je Zirirala Zveza); preko tega je posodila
Zveza zadrugi za kavcijo pri kartelu za 504.000 din in za kavcijo pri
licitacijah za 500.000 do 600.000 din vrednostnih papirjev in je garantirala
KID 800.000 din za dobavo Zeleza.

V novembru 1928 je imel revizor Slak revizijo. Priporocal je toéno,
sistemati¢no kontrelo delovnega &asa (beleziti ¢as prihoda in odhoda),
mnoZine in kakovosti izdelka, skontro polizdelkov, kontrolo kalkulacij, iz-
popolnitev obratnega urada, preglednost in red v skladis¢ih (le po eno
skladidée izdelkov v Kropi in Kamni gorici).

Sej je imelo nacelstvo 19, nadzorstvo pa 6; 3 so bile skupne.

Ob&na zbora sta bila dva: izredni 9. julija za spremembo pravil in
redni 13. oktobra 1928, ki se ga je udelezilo 55 &lanov od 129.

Clanov je bilo letos 124 (4 manj), vpisani delezni kapital je bil
496.000 din.

Skupi¢ek je posko&l na 10,150.000 din; odpisi preko mere (od
nekaterih strojev po 15 do 25°, nabavne vrednosti) in pa stroski za inita-
lacije, ki so bili le deloma knjiZeni na nepremiénine, so porabili skoro ves
presezek, ki je nastal po dvigu prometa.

V bilanci so se vzpela izposojila za skoraj 1,800.000 din, od &esar
je 8lo za placilo Zeleza (znizanje upnikov) 660.000 din, za dvig zalog
330.000 din in dvig terjatev za 740.000 din; nekaj posojenega denarja je
pa 3lo v investicije, ki so po odpisu 339.000 din Se zrasile za 170.000 din.
Likvidnost se je poslabgala ‘na 725.000 din primanjkljaja.
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Gotov. in nalozbe

12 (10

izposojila . . . 5657 (3867)
upniki za blago 561 (1220)

zaloge . . 3339 (3006)
dolzniki . 2102 (1360) predpl. dolznikov =~ — (30)
predplaa]aupmh 1 (7) delezi . 389 (345)
premiénine S 125(1022) rezerve ; 256 (236)
nepremiénine 283 (204) Gsti dobicek . 28 (20)
kavcije —4(19)
efekti . 5 (5)

bilanéna vsota

. 6892 (5719)
. 5493 (4468)

likv. imetje Na 100 din izposojil pride
dolgovi . 6218 (5117) 11 (15) din lastnega kapitala.
nelikvidnost . 725 (649)

Leto 1929/30.

V vec smereh je to leto posku$ala zadruga posredno in neposredno
izbolj3ati poslovanje. Naj navedemo razne ukrepe po €asovnem redu.

Za tovarno vijakov je bila dolofena kot naloga dnevna proizvodnja
2600 kg vijakov in 1300 kg matic; koli¢ino so redko dosegli.

S strogim zasledovanjem pojavov nediscipline, globami in kazmml
naj bi se nerednezi uklonili.

Jedro zadruzne poulne knjiznice s 100 knjigami j |e bilo dosti veliko,
da jo je zadruga odprla.

Po 2 letih so bile sedaj vnovi¢ izdelane kalkulacije, ki so pokazale,
- da so prodajne cene za 5 do 6% prenizke.

Visji mojster L. iz T. je tri tedne instruiral ljudi pri izdelovanju
vijakov in matic. Strodki so zna3ali 7.000 din.

Adaptacija oddelka za 3karje in upravne pisarne je bila izvr3ena.
Hkrati so konZali s postavljanjem strojev, da bi materijal tekel z manjso
zamudo in manj$o zgubo sil.

Podatke L. o produkcijskih &asih v njegovi tovarni je bilo mogole
primerjati z navedbami tovarne H. v Chemnifzu, katere sodelavec E. M.
je obiskal zadrugo. Ker so se zelo ujemali, so tem verjetnejsi in naj sluzijo
tudi zadruzni tovarni za merilo sposobnosti in dolotanje akordov. V no-
vembru so bili postavljeni 4 oddeikovodie — mojstrski pripravniki za toplo
in mrzlo delo, po eden za vsako izmeno.

Obénemu zboru je naéelstvo predlozilo zvisanje delezev na 8.000 din
za moske in 5.000 din za Zenske, ter uvedbo obvezne delezne 3tednje
za neélane v visini 5 do 7% od zasluzka.

12. decembra je odprla zadruga %olo za 30 fantov, ki so se pro-
stovoljno javili. Predmeti: nem&éina (Zupnik Kandug), narodno gospodarstvo
(ravn. G.), tehnologija (obratovodja Lazar). Zaradi dela v tovarni sta

101



morala biti dva vzporedna tefaja. Banovina je $olo dovolila in dala
5.000 din podpore. Maja je 3ola ogledala naprave KID in KDE.

Z raznimi ukrepi je bilo mogofe povecati izrabo kapacitete strojev
za vijake v ¢asu od poletja do januarja za 45°,, pri maticah pa za 35%,
pripravljenost strojev in orodja je bila za 9%, oziroma 28°/, ve&ja. Stiskalci
vijakov so poboljsali intezivnost dela za 9%, stiskalci matic za 28°%.

Spomladi sta ravnatelj in obratovodja Lazar obiskala tovarne in
razne firme v Troisdorfu, Hagenu, Barmenu, Kasselu (tu tudi vajenisko
$olo tovarne lokomotiv Henschel), velesejm v Lipskem, jeklarno v Kladnu,
tovarno vijakov v Lipéicah, Dunaj in jeklarno Béhler v Kapfenbergu.

Aprila je priSel za ve¢ mesecev iz Hagena visji mojster Hollendiek
kot instruktor za izdelovanje vijakov.

Prizadevanje za dvig kvalitete vijakov — iz Slovenije, ki je trosila
letno 8 do 12 vagonov vijanega blaga, pri zadrugi pa ga le '/, kupovala,
so prihajale pritozbe in tudi zastopnik Neumann je postavljal ta pogoj —
niso bila neuspes$na. Hkrati so z akordiranjem dela in z boljSo ureditvijo
izdelovanja orodja pocenili produkcijo vijakov in bolje izrabili stojeto rezijo.
Tudi obratno knjigovodstvo je v sluzbi kalkulacij in obraiuna napredovalo.

Ob koncu leta 1929 je videlo vodstvo kot pereta vpradanja za
bliznji €as: enotnost in avtoriteto vodstva v delavnicah, pravilno delitev
dela v orodjarni; da bi sami izdelovali vse orodje (n. pr. mati¢ne svedre,
celjusti za vrezovanje in za valjanje navojev). Treba je poceniti voZnjo
iz Podnarta, ki je zavoljo drage krme skofila na 6'/; para za kg, delati
Zunanjo propagando izpopolnjevati trgovsko in upravno sluzbo v svrho
vedno toan]se in hitrejSe kontrole poslovanja, dvigati dal]e produkcijo po
mnozini in kakovosti ter uvesti finan¢ni proralun.

Da bi omogoéili uspe3no tekmo s konkurenco, so €lani sprejeli proti
koncu leta 12°%, znizanje vseh plag. DBlizal se je svetovni zastoj. Mojster
L. je pisal nekaj mesecev po vrnitvi v T., da ¢utijo pomanjkanje dela in
so zopet izbolj3ali produkcijske stevilke. S finanéno napetostjo zadruge se
je druzil boj na trgu vijakov kot priprava za bodoé¢i kartel za privatni
trg vijatnega blaga. Koprivnica — Prva jugoslavenska tvornica 3arafa —
se je pripravljala prodati se kar mogoce drago avstrijski firmi Brevillier &
Urban in je bobnala za kartel, v katerem je upala dobiti veliko kvoto
in s tem povetati svoj kup, hkrati pa je plasila konkurenco z nizjimi
ponudbami na premajhnem trgu. Od zunaj so prihajale vesti, da bo DBre-
villier & Urban postavil tovarno v Jugoslaviji. Ob takem razvoju na trgu
je zadruga trpela na premajhni zaposlenosti.

Ob zatetku leta in pol leta nato je bilo narocil za 875.000 din;
vmes je bila ta Stevilka za 80, vidja. Aprila je skocila na 2,360.000 din,
potem pa naglo peSala in bila ob koncu junija le Se 505.000 din.

Treba je bilo odpustiti 26 deklet in 8 moskih'v Kropi in 21 delavk
v Kamni gorici, delovni &as je bil v 2. polovici januarja 6 ur. Omejitve
so grozile tudi moskim in so bile poleti deloma uvedene (kljucavnicarii)
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Zadrugi kartel vijaénega blaga za privatni trg ni $el v ratun, ker
e ni imela strojev za racionalno t.j. mrzlo 1zdelovanje tankih vijakov.
Umikala se je vabilom in pritisku, dokler naslednje leto’tudi teh naprav
ni imela. Seveda tega ni povedala na glas, pa& pa se je izgovarjala z
inozemsko konkurenco, neenotnostjo izdelovanja, razli¢nostjo nazorov glede
podlage za dolotitev kvot (zadruga: dosedanji promet, drugi: &tevilo strojev).
Zadruga se je morala torej pripraviti na nadaljevanje boja. Aprila je bila
anketa, ki so se je udelezili nacelstvo in nadzorstvo in vse strokovno
vodstvo, dr. Basaj ter zastopnik inZ Neumann z nalogo prouéiti nujnost,
pogoje in teZave povelanja prodaje. Pod pogojem stalnosti gospodarskih
razmer (ne izpod tedanjih) bi bilo treba zniZati cene za 5%, razen tega
dati 12 veleodjemalcem ‘v drzavi posebne popuste, izbolj3ati-kakovost pri
drobnem blagu, zaleti pakovati v kartone in drzati kratke dobavne roke,
oziroma vecje zaloge. Vodsivo zadruge je videlo mozZnosti, da vse te pogoje
izvrsi in jih je zapored vzelo na muho. Zaradi skrajsanja dobavnih rokov
so ze januarja pregovorili KID, da bo odslej imela normalno okroglo
7elezo za vijake v zalogi, ker so doslej veckrat morali stati z delom.
Maja je zadruga res znizala cene za 5% in 1. junija plate za 12°%. Ker
so bile plate povpretno eno Eetrtino prodajne cene, so s tem zadruzniki
prispevali k uspehu borbe v denarju tri petine. Zadruga pa je znizevala
tudi druge stroske; n. pr. ukinila voznjo v II. razredu, razen v nujnih pri-
merih za ravnatelja in obratovodjo. Prav ji je prisla oprostitev od druz-
benega davka, saj je znaSal pri delniskih druzbah po par odstotkov od
skupitka. Toda te so v prenekaterih sluiajih enostavno postrigle delnigki
kapital, do&im zadruga tega &lanom ni storila, ti pa so bili (naj bi bili)
z njo eno v delu in Zrtvah. Pritiskali so tudi na Neumanna, da zniza
svoje stro$ke in mu napovedovali zmanj3anje prodajne provizije.

Skupnih akcij proti naro¢ilom vijaénega blaga na reparacije in proti
koncesiji B. & U. za novo tovarno vijakov se je zadruga ponovno udelezila -
in tudi sama intervenirala v Belgradu po svojih prijateljih.

Deloma v okviru vsega dela to leto, deloma izven njega je treba
omeniti 3e nekatere dogodke.

Zadruzna zveza je julija maksimirala kredit na 4,500.000 din za
obratovanje in 1,250.000 din za investicije.

Ob priliki 25 letnice ZadruZne zveze in drzavnega zadruznega kon-
gresa v Ljubljani je bila na velesejmu zadruzna razstava, ki se je je
udelezila zadruga z izdelki in slikami svojega razvoja. Diagrame je uéin-
kovito izdelal arh. Pengov iz Ljubljane. Tedaj je 90 hrvatskih in srbskih
zadruznikov obiskalo ,zadruzno Kropo“. Na Srednjem mlinu so jim 3
kroparske zadruge: Zebljarska, konsum in hranilnica pripravile malico.

Vetkratnemu pomanjkanju vode in omeutuam toka je bilo pomagano,
ko so se KDE v Zirovnici v pozni jeseni zvezale s kaloriéno centralo
JugoZeske v Kranju in pozneje z elektrarno v Velenju.
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25. julija je zafel funkcionirati kartel za drzavne dobave wijakov:
za vijake DZ 11 je bilo treba platevati licenco v Svici; septembra je
izSel nov zadruzni cenik §t. 14, )

To jesen je presla KID v Westenove roke.

Slovenija je dobila prvega bana inZ. Serneca, ki je zadrugi mnogo
pomagal.

Zadruga je bila pripravljena plagevati obéini iz svoje volie 7° od
racunov za tok KDE, za odplaéilo dolga za daljnovod. Julija je kupila
zadruga od Ivana Magu3arja travnik na cesti (pred M. B.) za 16.000 din
in ga je pozneje parcelirala.

V letu 1929 je prejela zadruga naroil za planinéarje iz Slovenije
na 4.178 in iz drugith delov drzave na 447 mille. Inozemski trg ji je
bil tedaj zaradi kakovosti Se zaprt. Zebljarjev za ta izdelek je imela v
decembru 1929 nekako 30, ki so bili z delom za pol leta preskrbljeni.

Ob koncu leta 1929 je sklenilo vodstvo opustiti komisijsko zalogo
pri Benzingerju v Apatinu.

Januarja je zadruga razmotrivala voZnjo: ali konjska ali avtomo-
bilska? Proratun lastne konjske .voznje je kazal stroskov 53 pare v eno
smer; lastne avtomobilske, vstevsi stroSke 1 konja pa 59. Ponudba
Kokalj je bila vstevsi 1 lastnega konja 5°6. Ostalo je pri konjski voznii,
dasi je bila prednost avtomobila na dlani.

V februarju narejeni obraiun zadruine Zage za 1929 je pokazal
ugoden zakljuéek. Nabavna cena smrekovih in jelovih hlodov je bila
209’50 din, rezani les je veljal zadrugo 388'88 din, odpadka je bilo
33°/, nazaganega lesa 555 m® Leta 1930 uspeh ne bo tak, ker je les
120 din drazji. _ e

To leto se je zadruga zopet srecavala s staro kovasko 3irokovestno
razvado, da ne retemo brezvestnostjo, namre¢ s prodajanjem blaga na
lastno pest, pa Se celo konkurenci.

Kladvica so bila tudi sedaj otrok skrbi. Prodajna cena jim je bila
deloma 40 para pod lastno. Zadruga je omejila produkcijo s skréenjem
tedenske kvote Zeleza.

V izdelovanju malih matic je storila zadruga korak naprej, ko je
kupila pri Hiibnerju v Chemnitzu 1 avtomat za rezanje matic do 5/16”.
To je bil tudi prvi stroj z lastnim elekfri¢nim pogonom.

11. marca pono¢i je pogorela lesena baraka v tovarni, ob glavnem
skladiséu izdelkov, 6 m od njega oddaljena. Sreéi in vnetemu gaSeniju,
pri katerem so pomagali fudi Dobravci in Jamnicani, se je posrecilo
odvrniti ogenj od glavnega skladis€a. Vpepeljena je bila vsa baraka in uni-
Cenih tudi precej izdelkov, lesa in oglja ter oprema za izdelovanje zabojev.
Skode je bilo 377.390 din, zavarovalnica je takoj izplatala dogoverjeno
vsoto 61.000 din. Pozar je nastal v mizarski delavnici, a preiskava, pri
kateri je na prosnjo zadruge sodelovala tudi Zadruzna zveza, ni ugotovila
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nikakih neposrednih krivcev. ZadruZniki so pomagali zadrugi tako, da je
vsakdo 8 ur brezplaéno delal. Ve&ji del izdelkov je bilo mogote tekom
Casa ocistiti ali popraviti in spraviti v denar.

Zadruga je potem preuredila pozarno zavarovanje in zvidala zavaro-
vano vsoto na 4,828.000 din; premija je bila potem 21.000 din napram
13.000 din preje.

Za zaokroZenje tovarniskega zemljiita je zadruga zamenjala poslopje”
gasilskega drudtva s ,staro’ glasilarno”, kjer je doslej imela skladisée jekla
in orodja; doplafala je gasilcem 37.000 din in jim dala za prezidavo po-
trebno opeko in apno. :

Pro3nja ing. Neumanna za sprejem v &lanstvo je bila brez posebne
debate odklonjena.

35 letnice dela so se spomnili zadruzniki s sluzbo boZjo pri Kapelici
1. maja 1929.

Naért vodstva za odplaéilo dolga, ki je bil predloZen izrednemu ob-
énemu zboru 24. maja, je predvideval znizanje dolga v sledecih 5 letih od
6,400.000 din na 4,000.000 din ob skupicku 60,000.000 din in prebitku
2,100.000 din; delezna glavnica pa da bi zrastla za 743.000 din. Pravo
in konéno besedo pa je imela zloglasna kriza, ki je vrgla ta lepi nacrt v kos.

Nacelstvo je imelo 19 sej, nadzorstvo 2, 1 je bila skupna. Obéni
zbori so bili kar trije; 23. novembra redni, udelezba 42 od 124 ¢tlanov,
izredna 23. decembra (zvidanje delezev) in 24. maja (porotilo o zaposlitvi
in potrebnih ukrepih).

Clanov je bilo ob koncu leta spet 6 manj, namre¢ 118; vpisani de-
lezni kapital pa je zrastel na 848.000 din, od &egar je bilo dobro polo-
vico vplatanega.

Tedaj je zadruga imela 262 sodelavcev. Dejanska letna produkcija
je bila 1360 ton (852 ton vijakov) napram mozni 2130 ton (1400 ton
vijakov).

Skupitek se je vnovié povzpel in dosegel 10,800.000 din; odpisi
so izdatni, sicer pa je bilo od prometa malo koristi; prodajne cene so
bile prenizke, boj za trg je prihajal do viska.

Bilanca oéituje velik porast zalog iz povefanja dolga pri Zvezi.
Nelikvidnost je nekoliko manj3a.

Gotov. in nalozbe 102 (12) izposojila . . . 7516 (5657)
zaloge .. . . . 4815(3339) upniki za blago . 215 (561)
dolzniki. .- .. 2321:(2102) predplaé, dolznik. T )
prehodne terjatve —  (39) prehodni dolgovi. 31 (—)
predplacila upnik. — (1) delezi . . . . .443 (389)
premiénine . . 931(1112) isti dobicek i ¢ 124 +(28)
nepremiénine . . 326 (283) rezerve . . . 285 (256)
pleliibinasoiei e 5 (5)

bilan. vsota . . 8510 (6892)
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[ikv. imetje . 7238 (5493) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 7769(6218) * 9 (11) din lastnega kapitala.

nelikvidnost 531 (725)

Leto 1930/31.

Ne vemo, kaj bi bilo vodstvo naredilo, ¢e bi se mu ob snovanju
petletnega odplacilnega naérta razodelo, da letni skupitek ne bo 12 mi-
lijonov, nego naslednja tri leta za s, ' in celo *: manijsi; in ko bo
preslo najhujSe, da bo pet let njena prodaja nihala med 'z in */; potreb-
ne visine. Mislim, da bi uslo. Tudi ¢lani bi najbrze obupali. Ker pa niso
vedeli, so ostali in vse prestali.

Leto se je zatelo z neuspehi pri licitacijah. Tudi v Sofiji je zadruga
s ponudbo za 50.000 kg Zebljev in vijakov. propadla. Zato je poskusila
stornirati narocilo stiskalnice pri Hiibnerju; a tovarna ni hotela sprejeti
preklica. Malo je potolazila vodstvo obljuba KDE, da bodo narocile precej
vijakov. Vendar je teden pred avgusiom vse delo po¢ivalo, naroéil je
bilo za pol meseca, dva uradnika je bilo treba odpustiti. Tistth 12°, so
vsem odbili za junij, za polovico julija in polovico avgusta pa delavcem
ne, pa¢ pa uradnikom, ker ti niso praznovali. Potem so prisla veéja na-
rocila in sredi septembra je bilo dela za dva meseca.

Zadruga je segla po upokojitvah in poslala v pokoj 12 in kasneje
Se 11 delavcev in delavk. Koliko pa moremo dati upokojencem, so se vpra-
3ali? Racunali so: 24.000 din da zadruga k 8.000 din obresti pokojninskega
zaklada; to je premalo za 50 ljudi; 3e najmanj 68.000 din bi bilo po-
trebno; kje dobiti? Rekli so si: pri znizanju osebnih rezijskih izdatkov,
odpustih uradnidtva itd. ;

Celo na planinéarje je udarila kriza. Naroéil je bilo manj in zadruga
je ukinila premijo na veljo mnozino. Pojayila sta se dva nova produ-
centa: Resman v Kropi in Strgoviek v Lescah; podloZke in nabitke za
tevlie pa je zatela delati tovarna Seta (Seunig) v Tacnu pod Smarno
goro. Preiskava v vigencih je dognala primanjkljaj na obrafun izdanega
zeleza pri nekaterih kovacicah, ker so nekaj izdelkov tekom ¢asa same
prepetale, namesto da bi ga v zadrugo prinesle. Nazor, ki se ga je v
pravnem sporu prijel celo advokat konkurence, da je Zebljar svojega iz-
delka gospodar, je ovrglo Ze upravno sodi¢e leta 1893 (sicer v drugi
stvari), ki je razsodilo, da v razmerju Zebljaria do trgovca, torej tu za-
druge, kljub temu, da Zebljar prejema Zelezo in oglie na poralun, da ga
plata gospodarju, ni videti kupnega ali prodajalnega posla temvet le mezd-
no pogodbo oziroma akordno delo, katero mora Zebljar opraviti svojemu
delodajalcu: (Sicer pa v zadrugi dologajo pravila, ki so v vsakem sluéaju

pogodba med ¢lanom in zadrugo, da ¢lan ne sme sam kupcevati s svo-
jimi izdelki).
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Z dokaj strogimi kaznimi je zadruga vpostavila red.

Bilanca za oktober je pokazala 351.000 din zgube v 3 mesecih;
vodstvo je zgubo razlozilo: pri Zelezu zaradi padca cene 71.000 din, na
fabrikaciji, ki je bila premajhna, 70.000 din, efektivna zguba pri prodaji
(prenizke cene) 40.000 din, zaradi nepokrite réZije (premajhen promet)
120.000 din; izredni stro3ki: inventura in poZarna premija 20.000 din..
Zato je nacelstvo sklenilo 7. novembra uvesti 20°, odbitek (devali so
ga na stran kot posebno rezervo, 12°-nega je bilo 89.588 din do
31. oktobra), skréiti osebno reZijo, akordirati vsa preostala dela, skrbeti
za ¢im manjsi izmegek, lepSe blago in zlasti za to, da se nekurantnega
blaga ne napravi ni¢ ve¢ kot je naroenega, da ne bo 3lo v zalogo kot
,Euvaj“. Zaloge sploh zmanjSevati, zlasti nekurantno blago pometati po
tvorniskih cenah na trg. Cim bolj izrabiti zaloge Zeleza in potrebsiin,
akcijo za drzavna narotila ponoviti in ve¢ drugega.

Cene so padale posebno kladvicam, novembra so bili 5 — din kg,
maja ze tudi le 4°80, med tem ko jih je zadruga pred 3 leti prodajala
e po 620 .din. Tudi z drugimi zebljarskimi izdelki, planiné¢arji in klju-
kami so 3li za 10°%, doli. ;

Izolatorske opornice so obetale postati dober predmet v pricako-
vani elektrifikaciji banovine in drZave; zadruga se ga je lotila in izdala
lep cenik po normalijah VDE; tekom let je dobavila opornic gotovo za
3—4 milijone dinarjev. Isti ¢as so v tovarni uspeli z mrzlim kovanjem
kolesnih vijakov na strojih za gradbene Zeblje; delo se je prav dobro
obneslo.

To leto je bila spet zadruZna revizija, natanZna in stroga, celo pre-
stroga, ugotavlja vodstvo. Vzgoja za zadrugo zahteva tudi spregled in
obzirnost; ¢e so nerednosti, naj bo kazen wvzgojna; &e gre3i wvodilno
osebje, je treba posebne spretnosti, da ga s kaznijo ne odbijemo, ker
nadomestilo ne lezi vsak dan na cesti.

Ob koncu leta je podal ravnatelj skupni seji pregled o izboljsavah
leta 1930. Pocenitev produkcije in dvig kvalitete je napredoval, zaloga
izdelkov pada kljub pomanjkanju naroéil, kar ugodno vpliva na denarni
polozaj zadruge; vlada je sprejela nacelo, da je treba drobni Zelezniski
materijal narocati doma, V tem pravcu je zadruga 10. novembra v Ljub-
ljani izrotila predsedniku vlade Zivkovitu ustno in pismeno prosnjo.

U isti smeri je treba delati tudi 1931, poveiati propagando in
eksport, vpeljati moderno mrzlo izdelovanje vijakov.

, Januarja 1931 se je zvedelo, da so B. & U. kupili novosadsko
tovarno vijakov. Zato je bilo tembolj treba hiteti z nabavo strojev za
mrzlo delo, kajti v drobnem blagu je kvaliteta celo vaZnejsa od cene;
zadruga je delala male vijake toplo, to je drago in slabse kot moderni stroji.

V decembru je zadruzna 3ola pricela 2. letnik.

Prihranek na plagah (= odbitek preje 12"/, sedaj 20'/) je bil
30. novembra Ze 120.000 din.
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Sredi leta 1930 je padlo &tevilo zaposlenih za priblizno 100 (35°,)
in cene za 8—10",. :

Ob koncu leta 1930 je imela zadruga 177 delavcev in 10 na-
mescencev. o

Z odpustom uradnistva je bilo ukinjeno nekatero delo in tudi me-
setni obradun fabrikacije ter meseéne bilance, ¢eprav je ravnatelj nekoc
naglasal, da so nepogresljive. Obti¢avala je organizacija in kontrola dela.
Za drugo polovico leta so pri¢akovali nekoliko boljSo zaposlitev, pa jih
je neslo. Splodna kriza se je &irila. Lesna industrija, rudokopi in premo-
govniki so jemali manj in manj kladvic in vijakov. Agrarna kriza je sla-
bila najvejega konzumenta vseh. Vse rotno delo zadruge je bilo udar-
jeno, kovatice so bile v Kropi in Kamni gorici vse doma. Zebljarji v
Kropi in delavci v tovarni pri kladivih so delali le po 6 ur; skupni , por-
cijon“ Zeleza v Kamni gorici za kladvica je zadruga skréila od 3.800 na
2,600 kg tedensko. V juniju so kovatice spet zacele delati.

Cene planintarjem je ponovno znizala za 10°%, kako so padla
kladvica, je Ze omenjeno. Dnevno ¢&asopisje je pisalo o tem, zadruga je
pojasnevala v javnosti nespamet konkurence in je izjavljala, da Zeli spo-
razum z domacimi konkurenti. Vendar se zadeva zaradi medsebojnega
nezaupanja ni uredila.

Tudi cene vijakov so lezle le doli, Burko v Zagrebu (zastopstvo
B. & U.) je imelo v zalogi 80 vagonov vijatnega blaga.

Novosadski B. & U. so pristopili h kartelu za drzavne dobave (Ebis
je bilo njegovo kratko ime) z 21 %, takoj nato pa so kupili e PJTS v
Koprivnici in zvidali svojo kvoto v Ebisu za 3729% . Zdaj se je vzbudil
tek 8e Sartidu (Srpsko akcionarsko rudarsko topionicko industrijsko drustvo)
v Smederevem (centrala je bila v DBelgradu), ki si je vtelesil manjsi
tovarni Lokomasin v Belgradu in Ferrum v Subotici ter postal v Ebisu
skoraj enako. mocan B. & U. Za Lokomasin se je zanimala tudi zadruga,
a kaj hotes, ,prazen arZet cagov moz", pravi narodni rek. Stal je nekako
1,000.000 dinarjev. Racunala je pravilno, da bi se ji kuptija splatala z
10% dobitkom v 6 letih, ker je Lokomasin imel 9/ kvote.

V juniju je Zebljarsko podjetie Grenacherjevi dedi¢i v Etzgenu v
Svici iskalo slovenske Zebljarje po ljubljanskih &asnikih; delovni pogoji
so bili ugodni; zadruga je najprvo ponudila dobavo Zebliev, v juniju pa
se je odpeljal ravnatelj tja in nazaj grede obiskal Fulpmes na Tirolskem,
kjer pa takrat niso kovali Zebljev, in okolico Schmalkaldena v Nemdiji,
da bi videl tuje Zebljarstvo. Prisel je &as poZivitve in razmaha v kovanju
planinéarjev.

Ta mesec sta se zaceli dogovarjati zadruga in Splo3na stavbena
druzba v Mariboru za skupno prodajo vijaénega blaga. Program fabrika-
cije je bil ugoden, trgu sta mogli nuditi vse frgovsko kurantno blago
razen vstavnih vijakov (Eisengewindeschrauben in Stellschrauben), ker

je mariborska tovarna izdelovala kot specialiteto lesne vijake in male za-
\
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kovice; zadruga pa je med tem nabavila stroje za mrzlo delo; za zastop-
nika za prodajo v celi Jugoslaviji je bil izbran inZz. Aleks. Neumann v
Zagrebu.

1. maja je stekel prvi stroj za mrzle vijake.

Sej nacelstva je bilo 20, nadzorstva 3, skupne so bile 4. Obéni
zbor je bil 6. avgusta, ki se ga je udelezilo 45 od 118 &lanov. Od vpi-
sane delezne glavnice 822.000 din je bilo vplatane 490.000 din.

Skupitek je nazadoval na 7,600.000 din (za skoro 30%,) in sicer
po mnoZini, $e bolj pa po cenah. Povpre¢na cena izdelkov je bila 1929/30
835 din za kg, 1930/31 pa le %e 767 din.

Iz bilance je izginila zadnja skrita rezerva, izdelki so inventirani po
moéno upadli tvorniski ceni.

S skréenjem obsega obratovanja je padla potreba denarja in je
zadruga vrnila blizu 1,900.000 din posojila. Nekoliko je 3lo to iz zalog,
najvet pa iz pladil blagovnih dolznikov. Zadolzitev za nove stroje je pa
povecala nelikvidnost bilance.

Gotov. in nalozbe 12 (102) izposojila . . ., 5654 (7516)
zaloga s |.vl v 4420 (4815) upniki za blago 504 (215)
dolzniki . . . 854 (2321) predplagila dolz. 45 (7)
prehodne terjatve 34  (—) prehodni dolgovi 48  (31)
premi¢nine ., . 1318 (931) delezi . . . . 490 (443}
 nepremiénine . 404 (326) rezerve . . . 299 (285)
kavciie . . -, (—) Cisti dobitek. . aisia(19)
efekfic 4 S 5 (5) ;
bilanéna vsota . 7047 (8510)
likvidno imetje 5320 (7238) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . ..6521 (7769) 14 (9) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 931 (531)

Leto 1931/32.

To leto je zaposlitev, po obsegu praznovanja zdrknila najnizje, dasi
skupitek Se ni bil tako nizek kot naslednje leto. Kriza je bila po vsej
drzavi, po vsej Evropi, po vsem svetu. Svetovna temeljna cena pali¢nega
7eleza v Amsterdamu je bila 72 par; v Nemd&iji 154 din za notranjo
porabo, za izvoz pa je bila enaka svetovni (s povratilom razlike). V
Jugoslaviji je bila cena 326 din, s posebnim popustom tudi 3'06 din,
kar je najnizja cena med 1920 in 1924. Srednjeevropski kartel Zeleza -
je bil kljub propadanju trga mo&an in je &Citil nase Zelezarne, da belgij-
sko Zelezo, ki ga je Zelela zadruga kupovati in nabavljati preko Trsta,
ni smelo priti na jugoslovanska tla; veljalo bi pa v Podnart postavljeno
2 din 60 par. Poraba Zeleza je padla v &su od 1929 na 1932 v
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Neméiji od 240 na 84, v Angliji od 295 na 167, v Franciji od 231
na 166, v USA od 518 na 100, v Belgiji od 293 na 202, v Jugosla-
viji od 11'8 na 6, vse v kg na osebo in leto.

Poroéilo L. iz T.: ,V 1/, leta smo ob enaki produkciji (decembra
1931 367 ton) vijatnega blaga znizali Stevilo klju¢avnicarjev od 22 na
10, plate pa za 35%; pomozni delavec je samo eden; transport po
tovarni oskrbujéjo akordantje sami. mimogrede; tudi rezanje Zeleza je
akordirano. Vsi personalni izdatki so v 1'/2 leta pri toni vijakov padli
od 72 RM na 4180 RM. Izdelava je preciznej$a, prevzemni pogoji
zeleznice stroZji; klasifikacija tovarn po kvaliteti; tovarne s slabim blagom
so izkljuéene od drzavnih dobav. Pri produkciji 367 ton porabimo za
7.000 din jekla po ceni 550 din za kg. Samo dve vrsti vijakov z veli-
kimi glavami (tkzv. Fugenschrauben in DZ 11) delamo z orodjem iz jekla
po 40 din; povpreéna prodajna cena izdelkov 400 din 100 kg; Zelezo
stane 142 din, povpreéni odpadek le 21°2°,. Delovni uspehi (storitve)
so mestoma 20—30 /s boljsi kot pred 18 meseci. Najveja nemska to-
varna vijakov DBauer & Schaurte v Neussu ob Reni dela 1 dan na
teden; dosti drugih tovarn je zaprtih, v poravnavi, v konkurzu.“

Brezposelnost je trajala od pomladi do jeseni. Ob koncu decembra
1931 je imela zadruga 181.sodelavcev, med njimi 10 meseéarjev; koncem
februarja 163 (9 mes.), julija 161 (9 mes.). septembra 171 (9 mes.), toda
od teh je bilo januarja na neplatanem dopustu 15 oseb, februarja:34,
aprila-maja okrog 80. S skréenjem delovnega ¢asa na 6 ur dnevno ali
4'/,.dni v tednu ali $e manj, je bilo vse leto prizadetih 30 do 40" de-
lavcev. Plage so bile leta 1930 in 1931 koncem decembra:

kliu(':auniéarii Zebljarji in delavci pri strojih  25—45 din

pomozni delavei . . AR Lt R [ P
zebljarice in strojne delavke (iAot an] GeP e ;
pomozZnegdelavies i et ol fe E e IO TR e S

Sredi marca .porota zadruga, da je od Novega leta zgubilo delo
91 tovarniskih delavcev, 5 jih je 3lo Zeblje kovat; prihodnji teden se skréi
skladid¢no osobje. na 3; dela 3e 38 Zebljarjev v Kamni gorici, deloma
po 6, deloma po 8 ur, 24 Zebljarjev v Kropi po 8 ur; 1 skladis¢énik po
6 ur v Kamni gorici, 3 osebe v Zebljarskem skladis¢u v Kropi po 8 ur,
6 oseb v skladiséu izdelkov v tovarni po 6 ur, 1 Zebljarski mojster, 2
noéna ¢uvaja, 2 hlapca, 1 Zagar; 8 oseb v pisarnah se menja v rednem
dopustu. Skupaj je bilo tedaj zaposlenih deloma po 8, deloma po 6 ur,
deloma menjaje se na dopustu, 86 oseb. Naj tu 3e enkrat povzamemo
vzroke krize, kakor jih je zadruga v javnosti (n. pr. v Slovencu 16. marca)
razlozila: pomanjkanje narotil Zelezniske uprave, uvoz vijakov in Zebljev,
teZavnost izvoza, nespametna konkurenca domaéih Zebljarskih podjetij,
oslabitev kupne moé& kmeta, lesne, premogovne in rudarske industrije,
ponehujoca gradbena delavnost,
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V drugi kovinarski industriji v Sloveniji polozaj ni bil mnogo boljsi.
Delavska zbornica v Liubliani je 13. marca priredila anketo, za katero je
zadruga izdelala poroéilo in predloge.

Maja je bil polozaj skoraj 3e slab3si in lZg]edl za jesen ravno taki.
Zato je sklenila zadruga preventivno odpustiti vse uradnidtvo razen 2 pro-
kuristov. Junija je bilo na skupni seji ugotovljeno, da so zaloge blaga za
sedanji promet trikrat prevelike. Do marca je imela zadruga 567.000 din
zqube, ki se bo do konca poslovnega leta poveéala $e za kakih 100.000 din;
plage so za 30% znizane; pokojnine skréene na eno Eetrtino; najveéja
postavka rezije so obresti, ki dosegajo 500.000 din na leto. V zadnjih
3 letih so bili trgovsko-upravni stroski okoli 20°/, skupitka, prvo polletje
1931/32 24°/, — skupitek 3,440.000 din; od januarja do marca 58"/, —
skupicek 750.000 din; celo drugo polletie bodo predvidoma 36%, —
skupicek 1,500.000 din. Trg poveéati s pocenitvijo, novimi izdelki, izvozom;
kartelni urad naj zniza stroSke; Zadruzno zvezo prositi za zniZanje obrestne
mere, odpustiti najmanj 3 uradnike; sklicati izredni obéni zbor, da slisi
porotilo o polozaju,

Drzava je odlotila, da so odslej k prvi licitaciji pripui¢ene samo
domace firme. Vendar so spomladi uzakonili posebno pogodbo s francosko:
firmo DBatignolles za gradnjo prog Bihaé—Knin in Veles— Prilep, ki je '
smela uvaZati brez carine ves materijal. Domate tvornice so izgubile nad
100 vagonov vijakov.

Najbolj pasivni izdelek — kladvica — so dosegla ceno 425 do ~
4’50 din za kg. Trgovska zbornica v Ljubliani je vzpodbujala, da proiz-
vajalci vendar sklenejo sporazum, pa ni uspela. Pa& sta se dogovarjala
zadruga in Iv. Lazar; ne glede na to je zadruga poviSala cene kladvic
zZa 25“/0.

U kartelu za drzavne dobave (Ebisu) je prevzel Sartid Brodsko
tovarno vagonov in njeno kvoto in postal najvedji deleznik. Ta kartel je
dobavil drzavi leta 1929 za 22, leta 1930 za 20, leta 1931 pa le za
3,500.000 din.

B. & U. v Novem Sadu, Splosna stavbna druzba v Mariboru in
zadruga so se v jeseni zdruZile za skupno prodajo vijaénega blaga in
ustanovile v to delnisko druzbo Novikromar v Zagrebu. Zacasne, do konca
1934 veljavne kvote so bile 60%/; Novi Sad, 24 Kropa,” 16 Maribor.
Druzba je zacela poslovati 1. novembra 1931. Spomladi nato se je iznebila
obeh 3efov ing. Neumanna, ki je zafel samostojno trgovino z Zeleznim
blagom in ostal v dobrih odnoZajih z vsemi, in Prevareka, ki je kasneje
uvedel v Jugoslavijo nemsko konkurenco. Archimédesa iz DBreslaua in
povzro¢il marsikaksno sitnost.

Finanéni polozaj je bil izredno tezaven. Novembra je dolgovala
zadruga Zvezi (z Zirom za kredit Narodne banke 675.000 din) 6,333.000 din,
ko je 7e izprevidela, da bo letni skupitek komaj 5,000.000 din. Visoke
zaloge (samo kladvic je bilo 70.000 kg — za dve leti, pri prodajni ceni
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4'55 din), enake enoletnemu prometu, do¢im so se normalno vsaj dvakrat
morale obrniti, in pa poslovna zguba sta povzrocali to napetost. Zadruga
ni mogla ve& placevati Zeleza sproti temve? z menicami na 90 dni in je
zgubila popust 10 para pri kg. Proti koncu leta je sklenila zadruga prositi
kredit pri Zanatski obrtni banki v visini 400.000 din.

Upanje je dajalo novo delo planinéarjev v zvezi s firmo Grenacher
v Etzgenu v Svici. Veliko je bilo uZenja, nevolie, prigovarjanja; 20 do
25 kovagev in par Zensk je bilo s tem zaposlenih, med njimi tudi starejsi
Zebljarji; ob korenitem izbolj3anju kvalitete je obetal izdelek v izvozu
veliko zaposlitev, kar je bilo posebno vazno v €asu, ko je nastopala ¢im
dalje veéja brezposelnost.

Pokazalo se je, da delo ni malenkostno, da ne izumira, da ni
prav, da ga je zadruga tako zanemarila — nazadnje je delalo le 3e kakih
10 kovacev te Zeblje; pokazalo se je tudi, kaj je bilo vzrok, da -veckratni
poskusi zadruge tekom zadnjih let, priti na trg v Avstriji, niso uspeli,
namred zanikrn izdelek.

Ko je ugotovila zadruga dejanski poloZaj in nove mozZnosti, je z
vsemi sredstvi skrbela za privajo kovafev vidjim zahtevam; preStudirati
je bilo treba nove naéine dela, izdelati normalije in jih predpisati Zebljarjem,
izboljsati naprave in orodje, delovni prostor urediti; v ta namen je uporabila
skladisée roénih izdelkov, imenovano ,delavnico” in zdruzila v njej izde-
lovanje planinéarjev iz raznih vigencev, kar je olajsalo kontrolo. Ze s
1. avgustom je uvedla zadruga zaznamovanje kartonov z zZeblji s Stevilko
kovaéa, ki jih je izdelal, in z mesecem izdelave. V februarju je vzel rav-
natelj Zebljarskega mojstra Legata v Svico in Nemg&ijo, da sta videla kako
drugod kujejo. Ogledi, poizvedbe, primerjave so pokazale, da je v Srednji
Evropi e nad 800 Zebljarjev (najveZ na Ceskem okoli Plznja), ki delajo
planinéarje, da je letna potro3nja okoli 150,000.000 in da raste, da je
zadruzna kvaliteta najslab3a in cena najniZja, oboje priblizno -enako itali-
janskemu izdelku iz okofice jezera Como; da bi mogli zaposliti 80 do
100 zebljarjev za to blago in ga prodati 20 do 30 milijonov; da so naj-
boljsi mojstri Cehi, ki narede 20 do 25%, veé kot nasi, predvsem pa,
da ni primere z njihovim izdelkom.

Vodstvo se je lotilo dela v nakazani smeri. Tezko je $lo navzgor,
tudi ne brez kazni in zamere, ali odnehati zadruga ni smela; preveé je
bilo odvisno od njene odlo¢nosti in vztrajnosti. 23. maja je nekaj Zebljarjev
(med njimi 6 &lanov), zahtevalo, da zadruga zamenja mojstra, ki je nepri-
zanesljiv, da se delavnica prenaredi na stari na&n in podobno, ¢& e pa
izstopijo od dela in ¢lanstva. Z delom so tudi takoj nehali. Zadruga je
sklenila vzeti izstop iz.¢lanstva na znanje, na delo sprejeti vse, ki se
27. maja javijo in poostriti pogoje za kvaliteto izdelka. — Na delo so se
vrnili vsi, izstopivi &lani so bili ez par let na prosnjo spet sprejeti tudi
v é&lanstvo, ‘
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PlaninZarje je to leto zadruga izvaZala v Svico, pripravljala pa je
tudi prodajo v Avstriji, kjer je upala razpetati 8—10 milijonov kosov.
Doma¢i trg, katerega cene so od poletia 1930 za 39, nazadovale, je
sklenila raje prepustiti drugim producentom iz Krope, Kamne gorice in
Lesc, vsekakor pa ne sodelovati pri tekmovanju za uni¢evanje cene. Seveda
izvoz tudi pri dobri kvaliteti ni tekel kakor po maslu; razne tezave, notranje
prilike drZav, predvsem pa devizne, torej plailne odredbe so ga ovirale;
Avstrija je spomladi odpovedala kliringko pogodbo, Svica je nerada gledala
uvoz in ga nazadnje omejila, vme3al se je Grenacher, ki mu je zadruga
postala konkurenca, ker ni hotela samo njemu dobavljati. Kovanje planin-
tarjev je prenesla zadruga tudi v Kamno gorico, kjer doslej tega blaga
niso delali.

Tedaj so se Kroparji nautili delati Zeblje z dvema glavama in 2 ko-
nicama (art. 20), ki jih pred leti nekemu naroZniku niso znali narediti.

Ob koncu leta je bila obnovljena vegina kalkulacij s 30°, odbitkom
od plag ki so bile sedaj preracunane v tiste (s tem odbitkom); razen
planinéarjev in kladvic so bili vsi .izdelki dobitkanosni — seveda le ob
primernem prometu, ki naj krije popreéno rezijo. Tega pa ni bilo. To
leto je zadruga najela novega instruktorja za vijake, mojstra Kollatscheka
iz Gradca,

Politiétne razmere v drZavi so po svoje odmevale tudi v zadrugi.
5. novembra' sta prisla okrajni nagelnik in J. P. iz P. pritiskat, naj zadruga
naro¢i svojim usluzbencem, da gredo wvolit. Dobila sta tole izjavo vodstva:
Posli zadruge so po zakonu in njenih pravilih odrejeni; vtikanje v druge
zadeve smatranro za nedopustno. PaZ pa izjavlja zadruga, da kakor doslej
tudi sedaj ne bo proti nikomur postopala zaradi njegovega zadrzanja
pri volitvah. o

Zadruga je 9. novembra pri¢ela s 3. letnikom zadruzne 3ole.

Prvi dan poslovnega leta je v Skofji Loki umrl glavni soustanovnik,
dekan v pokoju Fran Hoenigman v 77. letu starosti; zadruzna deputacija
se je udeleZila pogreba, ob uri pogreba 3. julija ob devetih pa je tovarna
ustavila delo za 2 minuti.

V novembru je povodenj vzela Lukov jez nad Srednjim mlinom.

Nacelstvo je imelo 17 sej, nadzorstvo 2, skupne so bile 3. Razen
dveh informativnih sestankov s &lani je imela zadruga redni obéni zbor
24, oktobra z udelezbo 48 od 114 ¢lanov in izrednega 25. junija z ude-
lezbo 38 ¢lanov.

Clanov je imela zadruga ob koncu leta radi vpokojitev in drugih
izbrisov le e 96 z vpisano delezno glavnico 690.000 din. Zaradi krize
je bil prirastek delezev zelo majhen, le 28.000 din. To leto so izostali
tudi odpisi premicnin in zadruga je izkazala zgube 234.000 din. Bilan¢na
vsofa je ne vitevii zgubo narastla na dolznikih, dolgovi so za ta porast
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in za zgubo visji. Nelikvidnost je dosegla najvisjo totko v 50 letih zadruge
in je bila dejansko e ve&ja kot jo bilanca izkazuje, ker je neizkazana
zguba zakrita s pripisom k vrednosti zalog.

Gotov. in nalozbe g& =(12) izposojila . . . 6230 (5654)
zaloga. . . . 4313 (4420) upniki za blago 141~ (504)
dolzniki . . . 1223 (854) predplagila dolz, 315  (45)
prehodne terjatve b (31 prehodni dolgovi 37  (48)
premi¢énine . . 1336 (1318) delesrs ... . 5187 .(490)
nepremiénine . 423 (404) rezerve .- . . 305 (299)
efeltl S ot B (5) Cistindobice e (6)
zoubal i e O R ()

bilanZna vsota . 7317 (—)
(brez zgube)

likvidnoimetje 5551 (5320) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 6723 (6251) 13 (14) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 1172 (931)

Leto 1932/33.

Post je zdravilen, pravijo, in nobeno leto ni zadruge tako zlakotilo,
kot to, ko je prodala blaga samo za 3,450.000 din, med tem ko so bile
zaloge 4,408.000 din in izposojila 5,945.000 din. Zdravilne sile pomanjkanja
+ dela in zasluzka so uéinkovale. Skrajno varéevanje je omejilo nastanek
nove zgube na kakih 300.000 din, medtem ko je prejsnje leto zna3ala
okroglo 800.000 din. Seveda ni bilo ne odpisov inventarja, ne deleznih
obresti in zasluzki vseh so bili nizki. Zbudila se je v zadrugi odpornost
proti krizi; z izboljSavanjem proizvajalnega in trgovskega dela, z‘novimi
natini in izdelki, pa %e z drugimi ukrepi so zadruzniki tekom let popravili
bilanco, zaposlitev in zasluzek. Seveda je Zzaba morala vztrajno plavati v
mleku, da ni utonila, ampak umetla maslo in dobila trdna tla podse.

Zaposlitev poleti ni bila ni¢ bolj3a; 3ele oktobra se sledi majhen
porast. Poroéilo od 25. oktobra se glasi: Sedaj zaposluje zadruga 3e
90 ljudi stalno, 15 do 20 pa dela od ¢asa do &asa. Brez zasluzka ali
rednega zasluzka je v Kropi in Kamni gorici 3¢ 40 do 50 delavcev, a
60 upokojencev je brez prejinje podpore. Ceirtina prebivalstva je brez
dohodka. Decembra je delalo vet ali manj stalno 105 delavcev in pa
25 neredno; 28 kovafem planinéarjev se je do septembra pridruzilo 14
novincev. Septembra beremo veselo in vazno vest, da bo proizvodnja znatno
cenejSa z avtomatiénim rezanjem konic, ki ga je izpeljal mojster Legat
Filip in ga je zadruga sledece leto dala patentirati. Isti ¢as je zadruga
prevzela tudi izdelovanje smuarskih potrebséin iz Zeleza: stremen ali ce-
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ljusti, konic za palice in podobnega blaga, kar se je v naslednjih letih
prav dobro obneslo.

Spomladi se je zaposlitev nadalje izboljsala, Zebljarjev je celo manj-
kalo, ker so nekateri morali nazaj v tovarno; drugi pa so 3li k vojakom.
Stroji za ceuharske in gradbene Zeblje so zateli delati v dveh lzmenah
toplega dela je bilo do poletja za eno izmeno.

Viden korak navzgor je bil junija 1933 sprejem 42 novih E&lanov.
Julija je bila sprejemna slavnost, pri kateri so nagovorili novince nacelnik
Solar, ravnatelj dr. Basaj in ravnatelj Gaspersié. Porotilo o tem je prinesel
Narodni Gospodar.

To poletie je bil prvié¢ za poskudnjo uveden drugacen delovni Zas
v tovarni in sicer od 5. do 13. ure z odmorom od 7'45 do 8. ure.

Ta &as je kupila zadruga od jeklarne Poldi 1 Zarilni kotel iz po-
sebnega, proti ognju odpornega jekla, za 37.000 din. Preje je uporabljala
na Jesenicah kupljene teike vlite kotle po 10.000 din, ki nobeden ni
zdrzal ve¢ kot kak3no leto in je porabil mnogo kuriva. Poldi kotel pa
%e danes dela. Pet je bilo pa treba predelati.

V trgovini so se zgodili nekateri vazni degodki. Kladvica in Eev-
ljarske Zeblje (roéno in strojnokovane) je zadruga vzela iz prodaje NKM
(Novikromar), zato da jih je ve¢ prodala, ker je odpadel zasluzek NKM.

Z izboliano kvaliteto planintarjev se je zadruga mogla povsod po-
hvaliti in je to v propagandi uspeSno izrabila; glede slovenskega trga se
je drzala nacela, da ne bo gnala prodaje, pa¢ pa drzala svoje cene. Za
planincarje je izbrala ime REX in za znamko vodno kolo z letnico 1558.
V Avstrijo, ki je v jeseni dvignila prometni davek ob uvozu od 6°5%
na 13% od vrednosti blaga, je odSel aprila meseca prvi vagon Zebljev.
Od tedaj ima avstrijsko zastopstvo Opletal Ferdinand na Dunaju.

Za prodajo strojnokovanih stavbnih Zebliev v Nemdiji in severnih
dezelah je zadruga vzela Fritza Kiinzela, sina E. Kiinzela, ki je dobavil
leta 1913 in leta 1920 zebljarske stroje. Po nastopu Hitlerjeve vlade
pa so bile tezave izvoza v Neméijo vedje in vedje in je zadruga to za-
stopstvo &ez par let ukinila. Vprasanja so prila iz Belgije, Danske in
Finske, cene so bile sprejemljive, a kapaciteta zadruge tedaj premajhna.
U Miinchen je poslala zadruga v zalogo 10.000 kg Zzebljev.

Za izvoz Zebljev v Levanto je nekaj ¢asa kupovala blago za lasten
racun in proti proviziji firma Nicold Anastassachi v Trstu.

Zastopnik v Svici je postal Charles Widmer v Bernu.

Zadruga je pricela proutevati izvoz vijakov in iskala izvoznikov v
Hamburgu (firma Scharenberg). Predvsem je bila v ta namen potrebna
ugodnost carine prostega uvoza.

Iz Lyona je tedaj firma Fay prvi¢ narotila planingarje.
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Druzba Novikromar je narastla za 4. ¢lana, tovarno vijakov Lapp-
Finze v Kalsdorfu pri Gradcu. Nato je kartel nekoliko zvisal cene vijag-
nemu blagu. Maja so stavili B. & U. predlog, da se proizvodnija vijaénega
blaga porazdeli in koncentrira v poedinih tovarnah, namesto da skusajo
vse tovarne vse delati. Do neke mere se je ta misel v naslednjih letih
izvedla in vsem koristila.

Od 1. januarja do 31. marca 1933 je uvedla banovina brezposelno
davitino v obliki odbitka 1°% od plag.

Narodna banka je skréila dosedanji kredit 675.000 din z aprilom
na 547.500 din.

VU oktobru je nadrevizor Pu3enjak opravil revizijo zadruge in pri-
porotil skupni seji 18. oktobra: poslovna zguba naj bo opomin, da bo
vodstvo, kadar pridejo bolje razmere, gledalo na zniZanje dolga in pove-
¢anje rezerv ter drugih lastnih sredstev.

Odmev politiénih razmer v drzavi je bila trditev, da zadruga zato
*nima drZzavnih naroéil, ker se ob volitvah 1931 ni prav vedla. Licitacij
pa to leto sploh ni bilo. Zadruga je odgovorila na to javno izreeno trditev
s krepko objavo, da bo odslej vsakogar naznanila oblasti, ki bo to govoril,
kajti to- se pravi trditi, da drZavni organi na licitacijah protizakonito po-
stopajo, te se ozirajo na kaj drugega kot na ceno in dobavne pogoje.
VUzdignjena je bila proti zadrugi tudi preiskava, €e3 da je proti nekomu,
ki je el volit, pri dodelitvi dela pristransko postopala. Ni¢ laZjega ket to,
ji je bilo mogote dokazati resnitno popolno objektivnost.

Natelstvo je imelo 13 sej, nadzorstvo 2, skupne so bile 4. Obgni
zbor je bil 29. oktobra; od 96 &lanov se ga je udelezilo samo 29.

Stevilo ¢lanov je bilo ob koncu leta 122 z vpisano delezno glavnico
877.000 din. Zadolzitev in nelikvidnost sta vzporedno z dolZniki in izgubo
nekoliko manj3i, odpisov pa tudi to leto ni bilo.

Gotov, in nalozbe 18 (9) izposojila .. . . 5945 (6230)
zaloge . . . . 4408 (4313) upniki za blago . 243 (141)
dolzniki . . . 896 (1223) predplaé. dolznik. 66 (315)
predplacila upnik.- 5 (—) prehodni dolgovi. 69 (38)
prehodne terjatve TR (6) delezie 23 7t "°566: (518)
premi¢nine . . 1344 (1336) rezerve . . . 306 (305)
nepremiénine . . 423 (423)
efelir sl Yol B (5)
zquba 2 e £89:5(234)
bilan. vsota . . 7107 (7317)
(brez zgube)
likv. imetje . 5334 (5551) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 6323 (6723) 15 (13) din lastnega kapitala.

nelikvidnest 989 (1172)
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Ob zakljugku prve investicijske dobe za vijake %e par pogledov na
ta Zas. Za uvedbo izdelovanja vijakov je zadruga v letu 1920/21 do
1932/33 veliko zrtvovala. Doplatevanje pri maticah, dokler ni bilo pravih
strojev, priucitev delu, stro3ki za elektrifikacijo in racionalizacijo so wvzeli
gotovo 2,000.000 din. 1,000.000 din za to je 8lo iz skritih rezerv od
leta 1920/21 dalje, 1,000.000 din pa v letih 1931/32 in 1932/33 iz
zgube, ki jo je zadruga skrila v cene izdelkov ob inventiranju. To zgubo
je v kasnejsih letih zadruga poravnala z Zrtvami &lanov v obliki nizkih pla¢ in
pa z dobi¢kom pri nakupu hranilnih knjizic. Zakaj zadruga ni preje, ko je
imela 3e cele rezerve, nabavila strojev za vijake? Tedaj bi bila ona
prva tovarna, ne pa Koprivnica. Med drugimi vzroki je bila tudi nepreglednost
v strogkih te proizvodnje. Sele po uvedbi tvorniskega obratuna po posa-
meznih oddelkih in po nastavitvi kalkulacij za vsako vrsto in mero blaga
se je vodstvo razpoznalo, kje so potrebe in moZnosti racionalizacije. Videli
pa smo, da &lanom ni bil prav vde®& poslovnik, ki je predpisoval tako
poslovanje in da so povedanje S$tevila uradnidtva smatrali za zlo. Ovire
so bile torej tu in tam. Zadrugarji naj vedo, da je za razvoj tovarne
neobhodno dvojno delo: prvié jasni, podrobni in zanesljivi racuni, kako
stoji zadruga v vseh proizvodih in drugi¢ generalni naért o sedanji in
bodoéi proizvodnji, njenih izpopolnitvah in spremembah z dovolj zgodnjimi
podrobnimi nacrti za stavbe in naprave, financiranje, proutitev novega dela,
neprestano racionalizacijo starega dela in prodajo izdelkov. '

Leto 1933/34.

Z dvema deficitnima bilancama se je uniéilo mnogo denarja, vi-
soke zaloge so vezale za takratni promet mnogo prevelik obratni kapital
in kredit, naloZen v strojih je zamrznil, ker ni bilo dovolj dela zanje.
Primrznilo pa ni pero, ki je pripisovalo k dolZni glavnici obresti leto
za letom. :

Po starem pravilu, da se v industriji vijakov kapital zalog dvakrat
v letu obrne, lahko izratunamo, da bi bile smele biti zaloge leta 1931/32
najveé 2,450.000 din (ne pa 4,313.000 din) in leta 1932/33 najvec
1,735.000 din (ne pa 4,408.000 din).

Po vsem tem ni &udno, e je bila zadruga v stiskah za denar vse
leto. Prisla je v zastanek s placilom mezd. Mezde za drugo polovico ja-
nuarja je mogla izplacati sele v prvi polovici marca. Narodna banka je
zadrugi spomladi zniZala kredit na 400.000 din. Junija je za nabavo 100 ton
Feleza morala najeti 40C.000 din posojila pri Kreditnem zavodu v Ljub-
liani. Med letom si je zadruga pomagala tudi z zasebnim posojilom dr. W.

Zanatska banka je posodila zadrugi decembra 200.000 din po 11°%,
na menice s podpisi &lanov nagelstva in nadzcrstva, proti zastavi zavaro-
valnih polic in vknjizbi na nepremiénine.
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Razlika med banZnim in zadruzniskim upnikom ni vidna le v obrestni
meri temved tudi v tem, da se za visoki kredit 5—6 milijonov dinarjev
Zadruzna zveza ni nikoli vknjiZila na posestvo zadruge, ampak se je za-
dovoljila z zadolZnico, ki so jo podpisali n. pr. junija 1934 vsi ¢lani na-
celstva in nadzorstva, preje tudi Se nekateri drugi ¢lani kot poroki.

Prav to leto so bila izposojila zopet visja kot prejsnja tri leta, &e
za drugega ne, za obresti, ki so se le pripisovale in terjale spet nove obresti.
Obresti za izposojeni denar so bile v 4 letih 1930/31 do 1933/34 v
1.000 din, zaokroZeno 550, 557, 540 in 561, skupaj 2,208.000 din.

Zato ni Cudno in je bilo edino pravilno, da se je zadruga takoj, ko
se je zaposlitev nekoliko poboljsala in je bilo videti, da je gospodarski
tlakomer zapustil najnizjo totko, z vso moéjo vrgla na resitev naloge,
dobiti zadostni lastni kapital.

Od jeseni dalje je vodstvo proufevalo vprasanje zvisanja zadruznih.
delezev. Novo ustanovljeno zadruino glasilo ,Zadrugar” je smatralo za
svojo. prvo nalogo predoéditi ¢lanom pomen delezev in potrebo njihovega
zvisanja. Kot zakljutek razprav je v februarski Stevilki 1934 zapisal ,,Za-
drugar®, naj bo moski delez 30.000 ali vsaj 20.000 din, Zenski pa 15.000
ali vsaj 10.000 din, vplacilo pa porazdelieno na najvet 23 let.

Nato je skupna seja 22. junija 1934 sklenila predlagati jesenskemu
obénemu zboru zvisanje deleZev, kakor je spodaj receno, in pa da se s
1. januarjem 1935 pricne odbijati od plaé za deleze in delezno Stednjo
(to pri onih, ki bodo %ele postali &lani) 7—15°%, po visini zasluzka in
druzinskih razmerah poedinih &lanov. Ta odbitek je bil uveljavljen Ze s
1. septembrom 1934,

Zaposlitev je bila razmeroma ugodna; julija meseca je bilo v sluzbi
zadruge 160 sodelavcey, povpretno v vsem letu pa 180. Precej mlajsih
delavcev pa je med tem odslo v svet in se niso vrnili.

Poleti 1933 je prisla iz Zeleznikov pro$nja, da bi tamosnjim mlaj§im
brezposelnim delavcem preskrbela zadruga delo pri kovanju Zebliev pla-
ninéarjev, e mogoée v Zeleznikih samih. Ker je kazalo, da bo v tem
izdelku dovolj naroéil, se je skupna seja na ravnateljevo prigovarjanje —
nekateri so izraZali bojazen pozneje konkurence — odlocila 11. oktobra,
da zadruga zatne v Zeleznikih kovati planin¢arje v delavnici kovaskega
mojstra Nika Zumra. Dva novinca sta se zaela uditi novembra v
Kropi, decembra pa se je vadilo Ze v Zeleznikih 14 Zebljarjev; vodstvo
delavnice, ki jo je od €asa do €asa nadziral mojster iz Krope, je prevzel
imenovani Niko Zumer.

Ko boste naslednje leto brali o ukinitvi te delavnice in potem mo-
gote %e o kakem drugem  kratkotrajnem primeru takratne podjetnosti,
oprostite Zabi, umetajoéi maslo, da je kdaj pa kdaj mahnila pe zraku.

Zaposlitev je bila vedno bolj odvisna od izvoza Zebljev, posebno
ker je drZavnih naro&il za vijake bilo malo. Za izvoz so to leto nastale
precejdnje tezave.

118



Zgodaj spomladi so bili v Avstriji nemiri, ki so neugodno vplivali
na trgovino. Tedaj so Cehi razvrednotili svojo krono in zniZali cene svo-
jim Zebljem v Avstriji za 5—10 °,. Tecaj &ilinga v kliringu napram dinarju
je bil za naso kupéijo ugoden, toda Narodna banka je zacela zahtevati
30° &ilingov zase po 8 din, tako da je dotedanji izvozni dobizek 3el
po vodi, ker je temeljil na bolisem razmerju valut. Pozneje je Eiling pri-
dobil na vrednosti in‘uvoz se je kljub poplavi nizkih éeskih ponudb bolje
izplagal.

Svica se je zaprla neoviranemu uvozu in je zafela dovoljevati kon-
tingente; junija je dobila zadruga pravico uvoziti v Svico 3600 kg planin-
Carjev. Zadruga je to leto dala manjdo zalogo planinéarjev k zastopniku
Widmerju v Bernu.

Obramba patenta za rezance za planinéarje je v Jugoslaviji uspela,
tako da je KID ukinila dobavo tega polizdelka zadruzni konkurenci; tudi
za Cesko je zadruga dobila patentno varstvo, do&im se ji v Avstriji to ni
posrecilo. Zato je mogla pozneje zaleti boroveljska Zelezarna rezati konice
in kovati planinéarje, pa je to delo po par letih spet opustila, ker delavci
niso radi kovali.

Se se je zgodilo, da je kdo prodal Zeblie na lastno pest, zato je
zadruga odlocila, da bo sprejemala tudi II. vrsto, jo nekoliko nizje platala
in izrecno kot tako oznatila in cenejse prodala.«Sklep ni bil slab, tudi
11. vrsto je bilo ez tas mogole prepecati.

V brezposelnosti je vodstvo iskalo dela za oddelek strojnokovanih
gradbenih Zebljev. Izboljsavo je prinesel novi Zarilni kotel Poldi, toda od-
delek je bil na prvi pogled zastarel. Kako bi sicer mogle biti nemske
konkuren¢éne ponudbe v severnih deZelah toliko niZje, tudi ¢e odbijemo
razliko v ceni Zice? Te so zadrugo izpodrinile tudi v Nemdéiji, ki je sprva
platevala dosti ugodne cene. Kaksne so tiste tehniéne prednosti nemskega
dela? Iz najvedje mehani¢éne Zebljarne bratov Récker v Bietigheimu na
Wiirttemberskem se ni dalo zvedeti niesar o tem, koliko so v 20 letih
od nabave strojev tehniska dela napredovala. Tedaj se je pojavila misel,
da bi 8la zadruga v druzbo z zetom pokojnega Erhardta Kiinzela, Jos.
Mayerjem iz Arzberga, in nekje v Neméiji (ogledana je bila neka vodna
naprava s poslopjem pri Weidenu na Bavarskem) zacela delati z izbolj-
8animi Kiinzelovimi stroji ki jih je M. podedoval. Ljudi bi dala ve&ji del
zadruga. Ti naj bi izboljano tehniko prenesli ob primernem &asu domov.
Do ustanovitve in dela ni prislo, ker so nekateri z ozirom na nove nem-
ke polititne razmere (kazo¢ na nevarnost zasega tujega premoienja) od-
loéno odsvetovali spu3cati se v to.

Moznost kupéije z gradb. Zeblji v Nem¢iji in skora1 ni¢ manj na se-
veru je skoraj izginila, zadruga je zato s 30. junijem 1934 odpovedala
Fr. Kiinzelu zastopni§ko ponudbo.

To leto je morala zadruga prvi¢ spet prositi za uvoz Zeleza brez
carine v izmeri svojega izvoza, ker je Direkcija carin ukinila dovoljenje
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iz leta 1926. Prisla je v veliko zadrego, ko je dospelo-v Ljubliano 15
ton Zeleza iz Avstrije, pa novega uvoznega dovoljenja 3e mi bilo.

To leto je prisla zadruga v stik z Mednarodnim uradom dela v
Zenevi, ki je v svojih izvestjih poroal o njej in jo tudi povabil, naj pri-
stopi k Mednarodni zadruzni zvezi v Londonu,. ki je ravno osnovala odsek
za delavsko produktivno zadruZnistvo. To se je tudi zgodilo.

S 1. julijem 1933 je zadruga uvedla 1° do 15°% odbitek od
pla¢, da bi aktivni delavci pomagali svojim biviim upokojenim tovarisem,
katerih prejemki so bili po ukinitvi doklad zelo borni. Sama je dodajala
k temu prispevki najmanj enak znesek.

Pogodbo Ebis za drzavne dobave so podalisale tovarne do konca
1939. ZadruZna kvota se je za malenkost izboljsala na 15'4%.

Ravnatelj in podjetnik M. Lazar iz Kamne gorice sta v jeseni poto-
vala v KreSevo k firmi Nikoli¢, da bi se dogovorili za ceno kladvic in.
razdelitev dobav ali interesnih obmoéij. Glavni potrosnik so bili bosanski
premogokopi, zato je bila kreSevska firma odlocilni é&initelj v tekmi za to
potrebo, a pri oddaljenosti nasih kraiev in nizki ceni izdelka (tovornina je
bila 10—15% od cene) tudi nujni zmagovalec Uspeha pogouon niso
imeli, vendar se boj vsaj ni raztegnil in poglobil

Poletni delovni &as je bil letos drugafen: od 6. do 13. ure wvsak
dan, ob petkih pa e od 14. do 18. ure. Te 3tiri ure so bile tezke.

Zadruga je kupila letos eno jeo v Kamni gorici od Jerneja Varla
za 900 din, od Ivane Zupan v Kropi 3upo pri tovarni za 6.000 din in
od konsumnega drudtva skladis¢e ,na placu® za 12.000 din.

Naredila je novo streho na orodjarni in pozidala vogel luzilnici, lu
se je ugreznil, ker je bil premalo utemeljen.

Seja 4. oktobra je sklenila, da naj zadruga dobi lastno vzgojno
in pou¢no glasilo ,Zadrugarja®. List je izSel prvi¢ 16. novembra 1933
na 8 straneh Kmalu je imel 300 platujotih naroénikov in 100 ,zastonj-
karjev, med katerimi je bilo blizu 60 upokojencev.

Prve &tevilke se je tiskalo premalo in jo je kmalu zmanjkalo; kdor je
ni shranil, je ni mogel nadomestiti; zadruga sama ima samo 3 popolne
prve letnike. Sprejet je bil vegjidel z veseljem, malo pa tudi z dvomom
in ocitkom razsipnosti. Toda ¢e ni naredil ni¢ drugega, kot da je izdatno
pripomogel k zviSanju deleZev, se je ne enkrat ali dvakrat, ampak mnogo-
krat splacal.

Sej nacelstva je bilo 10, nadzorstva 2, skupnih 5. Obéni zbor je bil
eden, 28. oktobra 1933, ki se ga je udelezilo 50 ¢lanov od 122,

Mezd je izplatala zadruga 1,373.000 din, na 1 sodelavca v3tevsi
vajence 7.630 din ali 636 din mesetno. Zeleza je porabila za 2,909.000
din, okroglo 800 ton; drugih potreb&éin za 670.000 din.

Skupigek je bil 6,000.000 din, le polovico nekdanjega naérta, a po
toliksnem postu sprejet hvalezno in z upanjem. Omogoéil je popravo do-
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Gotov. in nalozbe

17 (18)

izposojila .-

tnala vse bilanéne zgube in po dveh letih spet odpise premi&nin v znesku
135.000 din in zmanj3anje nelikvidnosti.

. 6354 (5945)

zaloge . . 5166 (4408) upniki za blago. 617 (243)
dolzniki . 1077 (896) predpl. dolznikov ~ — (66)
prehodne terjat. 15 (7) prehodni dolgovi 90  (69)
predpladilaupnik. — (5) delezi . 608 (566)
premiénine . 1225 (1344) rezerve 306 (306)
nepremicnine 469 (423) =
efekti . 5 5)
zguba . : 3 (89
bilanéna vsota . 7973 (7107)
likv. imetje . 6275 (5334) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . 7061 (6323) 14 (15) din lastnega kapitala.
nelikvidnost . 786 (989)

Leto 1934/35.

Osrednji dogodek tega leta je bila proslava 40 letnice ustanovitve,
ki se zaradi Sesttedenske Zalne dobe za kraljem Aleksandrom I. ni mogla
vrsiti na obletni dan 16. novembra, temveZ 24. novembra 1934. Po sluzbi
bozji pr: Kapelm je bil obéni zbor popoldne pa akademija in nato vese-
lica pri pogrn;emh mizah za vse .¢lane, delavce-neélane in upokolence
Fotografiji (moski zase, Zenske zase) nam kaZeta takratne sodelavce in
upokojence ter goste skoraj polnostevilno. Opoldne so Kamnogoric¢ani in
gostje (80 oseb) kosili na ,Srednjem mlinu®, kar je veljalo 900 din; pri
velerni veselici je zadruga pogostila 210 oseb in izdala zato 3.550 din;
drugi strodki: domaéi radio-prenos, avtobus in sli¢no so bili 1.000 din;
slika dekana Hoenigmana, ki jo je naredil prof. Peter Zmitek, je veljala
1.200 din (Hranilnica je dala 200, neimenovan 100 din).

Pomembnost dogodka je podértaval prostor, ki je bil isti, kot ob
ustanovitvi zadruge, namre¢ fuZinarska hisa iz 18. stoletja, novi ZadruZni
dom. Konsumno drustvo je kupilo to hiSo in gospodarska poslopja julija
1934 od Hlebca Antona ter odstopilo 1. in 2. nadstropje s kupnopro-
dajno pogodbo Zebljarski zadrugi za 45.500 din, ve¢inoma v obliki odpla-
¢ila dolga prejénjega lastnika po mesecnih 600 din. Prostor med zlebovi
in hi%o so zravnali in potegnili ob Zlebovih kamenit zid; javno perisce
se nahaja odslej pri skrinji. Zadruga je adaptirala in prenovila 1. nad-
stropje v svoje druzabne in 3olske namene in dala prostore blagosloviti
16. novembra 1934; ta dan zjutraj je bila maSa za mrtve &lane, delavce
in dobrotnike zadruge v Kropi in Kamni gorici.
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Poviganje delezev od 8.000 na 30.000 za mogke in od 5.000 n4
15.000 din za Zzenske je bilo enodu3no izglasovano; kaj je to pomenilo
za neimovite, da, revne sodelavce, katerih popretni meseéni zasluzek ni
dosegal 700 din in ki ve¢inoma niti prejdnjih delezev $e niso polno vpla-
¢ali, bi Se bolje mogli razumeti, 3e bi pogledali Se v njihove stanovanjske
in druzinske.razmere. Zlepa ne bo nasla zgodovina dosti pohvale za tako
pamet in tako srce do zadruge! Vnema je 3la celo do predloga, naj se
vsi samci skupno hranijo, da bi ve& mogli placati na deleze.

Eni bojazni, ki je prisla do izraza na neki seji, se ni moglo upreti
niti revizijsko parocilo, ki se sprasuje, kako neki bo zadruga mogla izpla-
cati taksne deleze, ko bodo odpovedani. Aritmeticno ni ni¢ tezje izplatati
30.000 din od 3 milijonov kakor 8.000 din od 800.000 din, dejansko
pa je lazje, kajti 800.000 din deleznega kapitala ni bilo dovolj za obstoj
zadruge, ki ga je ogrozala tlaka obresti tujemu kapitalu; s 3 milijoni se
je postavila na lastne noge in pritegnila Elane bolj k sodelovanju; ¢e bi
tudi zanje placala obresti, bi jih bili delezni njeni delavci; jasno je, da bi
lazje utrpela 30.000 od 3 milijonov ob toliko veéjih rezervah iz boljsega
poslovanja. Pa tudi to ni vseeno, ali dobi sodelavec doloceni &as po iz-
stopu 8.000 ali 30.000 din prihranka v obliki deleza. — Se ena bojazen
se je oglasila. Clani bodo podlegali izkugnjavi izstopati, ker bodo dobili
toliko denarja. Vendar do danes zavoljo iega $e ni noben ¢&lan izstopil
in ¢e bo zadruga z vedno moénej§im lastnim kapitalom ¢&lane pri delu in
zasluzku in s socialnimi blagodatim vedno bolj zadovoljevala — kar ji bo
gotovo neprimerno laZje kot ob majhnih delezih — bo redko kateri &lan
izstopil zato, da bi dobil delez izplaZan.

Delavnik tega leta je tekel v zadrugi kot drug &as v dobi, ko se
je gospodarstvo zbujalo iz omrtvelosti in dobivalo poslednje udarce od
poslavljajote se krize.

Novembra je Nar. banka odpovedala ves kredit (takrat 479.000 din)
in ga pozneje vsake tri mesece obnavljala — seveda vselej le na prosnjo
zadruge, Obrestno mero je Nar. banka znizala s potetkom 1935 od 6'/2
na .5°%.

Ker so nekaj zalog spravili v denar in ker je tudi Zeleznica hitreje
plagevala, je zadruga mogla vrniti kredit Zanatski banki in Kreditnemu
zavodu. Tudi Zvezi je zadruga po dolgih letih odrinila 175.000 din.

Spomladi je primanjkovalo dela za planincarje in kladvica. Omejiti
so morali to delo na 4 dni v tednu. To in pa narodilo Zadruine zveze
je dovedlo do ukinitve delavnice v Zeleznikih, v kateri je marca kovalo
le 3e 8 zebljarjev. Delavnica je s septembrom 1935 nehala. Pozneje sta
dva takratna Zebljarja zalela kovati v Kropi, drugi pa so 8li po raznih
poslih, nobeden ni zacel s konkurenco. Zeleznikarji so imeli svoje muhe,
Kroparji pa niso hoteli ali znali vsega pozreti, tudi pretiravanja ni bilo
malo, pa frenutni zastoj v kupéiji — to je upihnilo lu¢ zebljarskemu po-
glodan¢ku Zeleznikov.
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Padec narotil za planinéarje je sledil Ze leta 1933/34 opisanim
dogodkom v Awvstriji in Svici. Svica je zadrzavala uvozna dovoljenja, ker
je bila napram Jugoslaviji pasivna, v Avstriji pa so jugoslovanske planin-
¢arje za vojaske Eevlje sprva zabranjevali (kakor da bi ¢eski bolje drzali)
in Ze avgusta je padel &iling za dobrih 10°/, na 8 din. Zadruga je po-
skusala izvazati planintarje v Italijo, ki je pa 3¢itila lastno proizvodnjo
(glavna firma Paolo Boghi v Cantit ob Comskem jezeru) in prepovedala
uvoz. Obrnila se je po zadruzniStvu v Anglijo, od koder je prislo sporo-
¢ilo, da malo potrebo krijejo domati Zebljarji. '

Monakovski zastopnik za Stavbne Zeblje Kiinzel je po odpovedi
pogodbe delal za =zadrugo 3e v nepogodbenem stanju do konca junija
1935 brez pravega uspeha. Tudi s planinéarji je zadruga posku3ala v
Nem¢iji, toda brez trajnega uspeha. -— Pat pa se je zadruga vrgla na
Holandsko, kjer si je za J. A. Kraanom iz Rijswijka, ki je kmalu finan¢no
omagal, kar je garanta van t'Rooda, dobrega znanca zadruge iz van Mar-
kenove tiskarne (glej potopis v Zadrugarju) v Delftu, moéno razkadilo,
privzela za zastopnika A. A. Alscherja v Haagu. Avgusta 1934 je odsel
prvi vagon kovane robe (kljuk in stavbnih Zebljev) na Holandsko, to pot
Se po Zeleznici; kasneje je zadruga odposiljala blago po morju iz Trsta
v Rotterdam, kar je bilo *; ceneje. Ze takrat se je pletel pogovor o
izvozu vijakov na Holandsko, kar pa glede na visoko ceno jugoslovanskega
zeleza ni bilo mogote. Sele ko je spomladi 1935 zadruga dosegla ugod-
nost uvoza Zeleza za vijake brez carine, je bilo mogole pripravljati izvoz
vijakov. Tedaj pa je Holandska uvoz tega blaga omejila in kontingentirala.
Ker zadruga ni imela preje tega izvoza, je kontingent le tezko dobila.

Kup ,ladijskih Zebliev“, ki so jih- rabili Bosanci za svoje lesene
stavbe (baje se zanesejo na Zeblje bolj kot na vijake — bolje pribito
kot privito), je ta ¢as zelo padel. Celo po 3'80 din za kg so &li. Bosno
so vedno bolj obvladovali tudi v tem izdelku kreSevski Nikoliéi, nasled-
niki nekdanje kova3ke zadruge. Vendar pa je zadrugi uspelo zaradi cene-
nega izhodnega materijala obdrzati ve&ji del kupéije, ne da bi metala
blago. Te Zeblje je delala nekaj ¢asa tudi firma Braca Kronfeld v Zagrebu,
kjier jih je vpeljal M. H. iz Krope.

Sredi leta 1934 je izsla vladna naredba o kartelih, ki je za dalj
tasa upihnila Zivljenje Ebisu, kartelu za drzavne dobave. Ker licitacij kljub
obljubam le ni hotelo biti, zadeva ni bila tako pere¢a. Kasneje se je
kartel prilagodil novim predpisom in spet zalel z delovanjem.

Sredi leta 1935 je stara zebljarska firma L. B. Hafner v Kropi
ustavila delo; nekateri delavci so prosili v zadrugo, ki pa jih ni mogla
sprejeti.

Privatni trg v Jugoslaviji je bil za vse zadruzne izdelke, zlasti za
vijake, Se skoraj mrtev, Se bolj kot prejinje leto.

K predlogu B. & U. za razdelitev vijaénih izdelkov po tovarnah
Novi Sad, Maribor in Kropa je imela zadruga tele pomisleke: neenaka
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donosnost predmetov zaradi trdnih prodajnih, pa spremenljivih tvornizkih cer,
nevarnost socialne in denarne 3kode, e upade potreba poedinih predmetov;
specializacija pomeni tudi odvisnost in enostranost; prednosti so ji bile
jasne v tem, da se bo delo pocenilo, da bo mogoce bolj po naértu delati,
da se bodo razbremenila skladi¢a sirovin in izdelka. S temi razmisljaniji
in 3tudijami, zlasti s pribliZevanjem prodajnih cen umisljenim popreénim
proizvajalnim stro$kom vseh tfovarn, so se ta ¢as pecali.

Vedno bolj si je utirala pot misel, da bi preila zadruga k drago-
cenej$im izdelkom. Sicer je kilogramska cena celoletnega skupitka res
zrastla od 767 leta 1930/31 na 993 leta 1934/35, vendar je to izhajalo
. le iz strukturnih sprememb dosedanjega programa.

Z velesejmov v Lipskem, Pragi in na Dunaju se je ravnatelj vrnil
z mislijo na nove izdelke. Toda katere, to je bilo Se vpraSanje. Misel na
izdelke z veliko dela pa z malo materijala v zadrugi ni bila nova, pojavila
se je v predlogu ing. Remca ze leta 1925.

ZadruZna zveza je morala zaradi izgub ustvariti sanacijski fond, v
katerega je zadruga kot vse druge ¢lanice prispevala 10/, rezervnih fondov;
kasneje ji je Zveza povrnila teh 10°%, v kolikor je bil prizadet pokoj-
ninski zaklad.

Ob 40 letnici je sklenil ob&ni zbor zbirati iz namisljenth potnin
Kamnogori¢anov za pot v Kropo (k delu, sejam, ob&nim zborom in podobno)
kamnogoridki obnovitveni fond kot rezervo zadruge, kar se je tudi zgodilo.

V decembru je odprla zadruga v Zadruznem domu svojo ¢Eitalnico
in za nekaj podobnega poskrbela tudi v Kamni gorici v dogovoru s Pro-
svetnim druStvom. Ravno v tem &asu je obiskal zadrugo Colombain, tajnik
Mednarodnega urada dela v Zenevi. Ve¢ o tem in pa o proslavi je pisal
Zadrugar.

Otrokom zadruznikov iz Krope in Kamne gorice je zadruga s pre- -
ostanki Zzivil od 40 letnice priredila boZi¢nico.

Za 40 letnico pricetka dela 1. maja 1935 so zadruzniki 3li k sluzbi
bozji pri Kapelici in v Kamni gorici in imeli plagan praznik. -

Prejsnjo zadruzno 3olo (od leta 1929—32) je zadruga nameravala
nadaljevati v letih 1935—37 v prostorih zadruznega doma in je prosila
za dovoljenje; sklenjeno je bilo, da naj bo obisk 3ole obvezen za vse,
ki so mlajsi kot 20 let. Vendar sedaj namere niso izvedli zavoljo no-
tranjih ovir. PaZ pa je zadruga priredila v 4 mesecih leta 1935 po en
pouéni vecer, na katerih so predavali zunanji strokovnjaki o gospodarskih
in kulturnih vprasanijih.

~V februarju je bil podan skupni seji predlog, naj se uvede poseben
1'/s odbitek od plaé za otrodke doklade; odloZili so ga na boljse case,
saj je bilo to tudi precej opraviéeno, e pomislimo na delezni odbitek in
nizke zasluzke.

1. septembra 1934 je postala zadruga d]rekma ¢lanica Mednarodne
zadruzne zveze v Londonu.
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15. oktobra je bil. v zvezi z Zalno proslavo za kraliem Aleksandrom
ob 9. uri dopoldne na Srednjem mlinu (skupno z drugimi organizacijami)
platan praznik.

V septembru 1934 je vodstvo predvidevalo letnega skupicka 6 '/
milijona din, bilo ga je res 6,755.000 dinarjev. Mezd je bilo izplaganih
1,332.000 din 177 sodelavcem; 3tevilo zaposlenih je padlo zavolijo uki-
nitve delavnice v Zeleznikih. Popreéna mezda na osebo in lefo je bila
7.525 din, na mesec pa 627 din napram 636 din prejsnje leto. Zeleza
je porabila zadruga za 2,924.000 din ali okrog 770 ton, drugih potreb-
§¢in pa za 646.000 din.

Iz Neméije je uvozila v €asu od 1.julija 1926 do 31. decembra
1934 za 147.459°'03 RM strojev in drugih potreb3éin. To je ugotovila
za dokaz, da je upravitena potegovati se za uvoz svojih izdelkov v
Nem¢ijo.

Nacelstvo je imelo 13 sej, nadzorstvo 2, &tiri so bile skupne. Na
7e omenjeni ob&ni zbor 24. novembra je prislo 105 ¢lanov od 126. Ti-
skano poslovno porocilo vsebuje od prejsnjega leta dalje v par besedah
najbistvenejse podatke o poslovnem rezultatu in njega pogojih. V zapis-
nikih obénih zborov se pa pricenjajo ob3irna in do podrobnosti izdelana
porogila k racunskemu zakljuéku, po pravilu: kdor je voljan vzdrzevati
podjetie s kapitalom, delom in Zrtvami in to tudi vrdi, zasluzi, da zve o
njem vse do pidice in po resnici.

VUpisana delezna glavnica je po ob&nem zboru skocila od 893.000
din na 3,195.000 din. Bilanca kaZe mocan porast dolZnikov na ralun .
velje zadolzenosti. Nelikvidnost je nekoliko manj3a, odpisi pa nekaj vedji,
vendar 3e nezadostni. Bilanéna zguba je izginila, &isti dobi¢ek pa je prav
malenkosten. Rezerve so za 30.000 din manj$e, kolikor je zadruga pri-
spevala v sanacijski fond Zveze.

Gotov.in nalozbe 56  (17) izposojila . . . 6730 (6354)
zaloge. . . . 5126 (5166) upniki za blago . 874 {617)
dolzniki . . . 1814 (1077) prehodni dolgovi 94  (90)
prehodne terjatve 4 (15) delezii e = 6523(608)
premiénine . . 1114 (1225) rezerve .= . ... 276 (306)
nepremitnine . 514 (469) Cisti dobitek. . 4 (=)
el it dpve Lt e B3 U (B) -
ZaTiDa S L (3)
bil. vsota . . . 8631 (7973) s '
DT g i Na 100 din izposojil pride
I(;l;\{;il:?tmetle- ;28(8) Eggg% 14 (14) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 698 (786)
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Leto 1935/36

Zgodovina zadruzni$tva, zlasti obrtno-produktivnega, ki je staro ne- -
kako 80 do 90 let, uéi, da je veéina zadruznih obratov propadla. Raz-
iskovaje vzroke neuspehom so nasli, da so zadruge konéali: pomanjkanje
lastnega kapitala, nered, slabo vodstvo.

Zebljarska zadruga v Kropi se je iz .prvotnega obrtnega podjetja
razvila v industrijski obrat, ki v ve&i meri kot nekdaj zahteva kapital, red
in vodstvo. Nezaslisano visoki so postali zadruzni delezi, nezaslisane pa
tudi zahteve, ki jih zamotani ustroj zadruZnoindustrijskega organizma ne-
izprosno stavlja vodstvu in Elanstvu glede reda.

Pod dobrim vodstvom razumemo pravilno, vsakdanjim potrebam dela
in zadruZnemu bistvu ustrezajoto delitev, obliko in nadin vodstvenega dela
pa tudi osebno sposobnost &lanov-vodstva. Organizatoriéno delo vodstva
sega in mora segati dale¢ v prihodnost, a se tudi mora znati prilagoditi
nastalim okolis¢inam.

Ze za sam poskus izérpno orisati moZni' sestav in mozne naloge
reda in vodstva industrijske zadruge bi &lovek moral biti filozof, sociolog,
psiholog in organizator, pa bi se napolnila debela knjiga.

Ob vpra$anju reda in vodstva, najsi je §lo za funkcijo ali osebe, se
je zadruZna zgodovina vetkrat usodno obrnila, posebno ¢e so jo k re-
Sitvam vodili nagoni ali naivne preproste predstave.

V tem ¢asu pa je v zadrugi vzila misel, da je treba pristopiti k
bolj globokoseznemu, sistematiénemu, naértnemu re3evanju problema vod-
stva in reda. Oprta na 40 letno izkudnjo in v dotiku z moderno znanostjo
o druzbi naj bi v teku &asa nadla tako obliko in nacin vodstva, ki bi ustre-
zal potrebam celega zadruZnega organizma, mu omogodil zdrav in harmo-
ni¢en razvoj in varoval Cast slehernega dela, ¢lovesko dostojanstvo in
osebnost. Primeren trenutek je nastopil, ko je bilo z zvisanjem deleZne
glavnice ugodeno prvemu nastetih treh eksistenénih pogojev.

Umljivo je, zakaj'je bila prva skrb organizirati vodstvo podjetja in
obrata kot tori3¢a vsakdanjega dela. Zadruga je presla ali hotela pre-
iti iz bolj pasivnega prejemanja udarcev in pobud gospodarskega poteka
v aktivno, naértno preprelevanje brezposelnosti ter sliénih depresij in v
izrabljanje, da izzivanje ugodnih prilik ter tako nuditi sodelavcem &m dalje
bolj zadovoljivo delo in placilo. ;

* Toda organizirati tehniéno (v najirSem pomenu, kakor govorime
n. pr. o prodajni, o finanéni itd. tehniki) ali poslovno vodstvo je le delna
naloga celotne ureditve, katere tezavnost je bila takrat splodno komaj v
medlih obrisih znana. Tako se je zgodilo, da se je razlagala zahteva po
taksni moéi tehni¢énega ali poslovnega vodstva (ravnatelia, ravnateljstva),
ki naj bi odgovarjala tezki nalogi in odgovornosti, kot Zelja po nadvladi
nad vso zadrugo in njenimi ustanovnimi, izvoljenimi zastopi (nacelstvom nad-
zorstvom). Nastalo je napeto stanje med strujami z raznimi neviecnimi
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pojavi in trenji, ki se je poleglo, ko je bolj prodrlo spoznanje o (trojnem)
bistvu zadruge in na zadnje naslo izraz in sprejem v zadruZnih pravilih leta
1939. Najmanj en rod bo seveda presel, preden bo novo gledanje po-
stalo-dusevna last vse zadruge, preden bo mogofe razviti in ukoreniniti
ustrezni splosni red zadruznega dela in Zivljenja. To ni¢ ne de, treba bo
le za dobro vzeti 3e marsikai nerodnega, da se potem 3e bo bolj zasvetilo
tisto, kar je prav. Tudi ta vojna, ki je tako &udno vsekala zadrugo, more
s svojimi negativnimi posledicami pricati in delati za bolj3i zadruzni red.

Ta uvod naj bo ozadje, na katerim bo mogoée razumeti razne ukrepe,
dejanja in dogodke v zadrugi od 1. 1934 dalje.

Prvemu Zadrugarju je bilo usojeno, da v jeseni 1935 z 2. letnikom
konéa delo. Ker je to slutil, je hotel 3e prebiti oklep nejasnosti, ozkosré-
nosti, dvomov in predsodkov. V &lanku ,Pogled naprei“ pise o zadrui-
nem redu in vodstvu, v ,Temeljnih na&inih zadruZnega soZitja“ kaZe na
trojni, t. j. obestveni (tovaridki, prijateliski, druzinski), druZabni (pravni,
pogodbeni) in organizacijski (disciplinski, sluzbeni) znacaj zadruznega ziv-
lienja. Od teh ugotovitev vodi ravna pot do zadruznih pravil 1939. Za
zaklju¢ek je izilo poro€ilo o francoskem kovinarskem socializiranem pod-
jetju ,Le Familistére®.

Ta leta je dr. Gosar vetkrat dal zadrugi dragocene nasvete glede
ureditve vodstva in tudi pri redakciji omenjenega odstavka pravil 1939
je sodeloval. :

Toda iz pisanja, je bilo treba preiti na dejanja in €e je Zadrugar
zato moral nehati (zgubil je urednika ravnatelia G.), ni bilo treba pre-
ved Zalovati.

V tem Easu (3. oktobra 1935) je skupna seja ob navzotnosti za-
stopnika ZadruZne zveze sklenila sluzbeno pogodbo z ravnateliem G., ki
je logi¢ni, dasi takrat od nekaterih ne brez pomislekov in pridrzkov spre-
jeti zakljuéek razmisljanja o znacaju; pomenu in vlogi podjetniskega mo-
menta v zadrugi in o takratnih moZnostih zadruge glede postavljanja vod-
stva. Po tej pogodbi je ravnatelj postavljen od nacelstva za Sefa zadruznemu
podjetju, je odgovoren in podrejen nalelstvu, kadar to zaseda v seji. Vsi
usluzbenci zadruznega podjetja brez izjeme so podrejeni ravnatelju. V finan-
¢nem, komercialnem in tehni¢nem pogledu ima tako obseZna pooblastila
kakor Sefi drugih industrijskih-podjetij. Porocati mora nacelstvu redno o
svojih ukrepih.in o polozaju zadruge. Na ob&nem zboru mora podati po-
rodilo o poslovnem zakljutku. Iz njegovega odlotanja so izuzeta: 1. vsa
opravila, pridrzana sklepanju obZnega zbora; 2. nastavitev njegovega na-
mestnika, ki ga postavi nalelstvo v sporazumu z ravnateliem; 3. sprejem
in izkljutitev zadruznih &lanov (ta totka je bila prvotno pozabliena, po-
tem pa na Zeljo ravnateljevo naknadno privzeta); 4. prodaja in obreme-
nitev nepremi¢nin; 5. nakupi in prodaja preminin, poprave in naprave v
vrednosti nad 50.000 din; 6. najemanje denarnih kreditov nad 100.000
din; 7. odpiranje in opuS¢anje zadruznih skladis¥, obratov in zastopstev.
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Ker se pogodba glasi na ime, bo zadruga sklepala z novim ravna-
teliem novo pogodbo. Vendar je verjetno, da se bo mo¢ in odgovornost
vsakega ravnatelja (lahko kdaj tudi ravnateljstva s svojim Sefom) drzala
nekako istth meja. Lahko bi toraj ta dolotila, morda 5e bolj izpopolnjena,
presla v bodofe poslovnike in postala sestavni del zadruznega reda. V
toliko -je ta dogodek vaZen za razvoj zadruZnega ustavnega, poslovnega
in skupnostnega Zivlienja in je zato ob3irneje opisan.

Razmerje med poslovnim (name¥&enskim, najetim) in ustanovnim
(izvoljenim, Zastnim) vodstvom zadruge je os, okoli katere se sufe velik,
najvelji del zadruznega dela in Zivljenja, steber, ki nosi mnogo njegove
teze, pa tudi kamen preizkudnje za mero modrosti in praviénosti, srénosti
in zmernosti &lanov in vodstva. (Ce je %e v redu, izvrSevanem z iskrenostjo
in zvestobo, postenjem in resnicoljubnostjo, poZrtvovalnostjo in nesebic-
nostjo, dosti nepopolnega in slabega, kaj bo z redom, ki se ga lotijo
neiskrenost, nezaupanje, nepostenost, la% nasilnost, zavist, pohlep?)

~ Zaposlitev je v tem letu precej prenehala, vendar so vsaj za pla-

_ninéarje prihajali kupci; ve&ih narotil je manjkalo za vijake. Po novem

letu so dala drzavna narotila nekaj ve¢ dela. Marca je zaposlovala zadruga
165 sodelavcev, stanje je vet mesecev nihalo med 160 in 170. Proti
koncu leta se je stanje naroéil izboli3alo, tudi licitacije so priéakovali.
Planin¢arjev je prodala zadruga leta 1935 17,685.000 (44.000 kg), torej
skoraj 4 krat toliko kot je leta 1929 dobila narecil. Za leto 1936 je bil
nalrt proizvesti 20.000 mille v 3e bolj3i kakovosti. Na vprasanje, kaj
misli o sporazumu proizvajalcev planinlarjev, je odgovoril ravnatelj, da
naj se zavezejo drzati enake cene in ne povetavati tevila kovatev in delovnih
ur, da pa na skupno prodajo zaradi razlik v kvaliteti ni misliti. — V
Franciji se je zadruga skoraj zastonj frudila za prodajo planintarjev, glede
Norveske pa je odgovoril 3portnik S. Ruud, da deZela ne rabi teh Zebljev.

Cene vijakov so letos padle, predvsem zaradi nemske konkurence.
Kliringki &eki v markah so notirali 1250 din (preje do 14 din), kar je
bilo zelo v prilog nemékemu izvozu, ki je itak uzival 30 do 40°%, izvoznih
premij. Februarja se je tudi pojavilo blago firme Archimedes iz Vratislave,
ki jo je zastopal prejSnji ravnatel] Novikromar Prevarek. Aprila je Krupp
ponudil tirefonde in vijake za drzavno Zeleznico po 520 din franco Susak
ocarinjeno; izratunali so, da bi dobil Krupp po odbitku prevoznine, carine
in davka okoli 1 din za kg. Ko bi bil moral v juniju prevzeti dobavo,
je pa izskotdil, &e$ da je bila ponudba pomotna.

Na Holandskem zadruga ni uspevala proti nemskim stavbnim Zeb-
liem, ki so bili cenejsi in boljSega izdelka. V Auvstriji je zavoljo povidanja
carin tudi tezje prodajala. Zavolio prepiclih cen je zadruga omejila dobavo
kljuk v Avstrijo. Trboveljska premogokopna druzba, velik odjemalec za
vijake in kladvica, je trpela na zastoju kupéije in je zato manj blaga
narotala. ;
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Koristna in uspesna je bila Antona Lazarja zamisel prestavljivega
smuskega stremena, ki je dobilo po iznajditelju ime LATO in je postalo
zadruZni patent.

Iz Kranja je dobila zadruga narotilo za kovinske dele za tekstilne
tolnicke; zelela je ta proizvod uvrstiti v svoj program in so se poskusi
vrstili par let; manjkali pa so ji specialni stroji, da bi mogla tekmovati z
nizkimi ‘cenami iz Italije in Nemdéije.

Poskugali so pod kladivom vleéi stare Zeleznike Zeblje v palice za
kladvica; obrafun je pokazal, da je pri nizki ceni starega materiala tako
dobavljeno Stirioglato Zelezo za 60 p cenej$e kot novo jeseniiko.

Kartel Novikromar, obsegajo¢ tako drZavne dobave kot privatni trg,
je bil dovoljen januarja 1936. Pridobil je malo tovarno drobnih zakovic v
Adi, ki je hudo motila cene; nato je tudi firma Bra¢a Kramer v Novem Sadu,
finan¢no zelo dobro stoje¢a tovarna Zi¢nih izdelkov, last treh bratov, vstopila
v sporazum za male zakovice. Pozneje je ta tovarna delala tudi vijake,
lesne vijake in nekaj ¢asa celo konjake, kar ji je pa monopolsko se ob-
nasajoci norveski konkurent Mustad v Karlovcu — milo — nemilo, vajen
in zmozen takega posla, proti odSkodnini izbil iz glave. Konkurenca je
kartelu rastla kot gobe po dezju, vsako leto vsaj ena, ¢e ne dve tovarni.
Jasenica d. d. v Smederevu, francosko podjetie z Zidovskim vodstvom, je
zalela delati kladvica za drZavne zeleznice. Kartel je tudi z njo sklenil
sporazum. Zadruga je imela dogovor z Iv. Lazarjem v Kamni gorici glede
prodaje kladvic, ki so ga v februarju sporazumno ukinili, sicer bi ga bili
morali prijaviti kot kartel, kar se pa zaveljo nizkih cen ni splaalo.

Finanéni poloZaj se je spreminjal od slabega na boljge do pomladi,
potem pa se je spet nekoliko napel. V jeseni je mogla zadruga placati
Zvezi 120.000 din na obresti, Narodna banka je obnovila zacasni kredit
*465.000 din do januarja; Zveza je s 1. januarjem zniZzala obrestno’ mero
od 75°% na 65%; januarja je kupila zadruga pri posojilnici v Dobre-
poljah hranilno knjizico ZadruZne zveze za -200.000 din po 50%, ki jo
je Zveza v nominalnem znesku sprejela kot odplatilo dolga.

V jeseni je bilo izpopolnjeno knjigovodstvo, da bodo meseéne bilance
spet mogofe. Predvsem se je mudilo za nove kalkulacije vseh cen. Te
so bile kongane januarja in so pokazale, da je potrebna in marsikje tudi
mogoca racionalizacija dela. Marca se je odlogila zadruga, da preuredi knji-
gouodstvo na kartotetni sistem in je najela zato strokovn]aka Stiglica, ki
je dal tudi e marsikak drug dober nasvet za orgamzacno in racionalizacijo
dela ter izvedel nekaj teh misli.

Meseéna bilanca za december 1935, v kateri so bile zaloge izdelkov
Obracunane kakor pred krizo po tovarni$kih cenah, nastavljenih te mesece,
je pokazala 1400 179°69 din zgube. Od te zgube je Slo 180.000 din na
odpis ,¢uvajev” (zalezanega blaga), 178.765'51 din je bila zguba v pol-
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letiu 1.junija do 31. decembra 1935 zaradi naknadnih popustov pri cenah
v korist Novikromar, 1,041.414°09 din pa je bila zguba iz prejsnjih let.
Zadruga si je napravila natrt, da naj bi Zveza od 1,221.414'09 din (stara
zguba | odpis tuvajev) ne raunala obresti, zadruga pa ji znesek delga
do te visine vrne v 5 letih in se zato obveZe, da delezev ta ¢as ne bo
obrestovala. Zveza na predlog ni pristala.

Ob koncu poslovnega leta je bilo zgube 3e 1,366.794'44 din. Stanje
se je izbolj3alo za pi¢lih 34.000 din. Zveza je vrnila penzijskemu fondu
zadruge od sanacijskega prispevka 14.429°96 din.

Zadruga je prosila banovino, naj doplata 40 delezev Kranjskega
deZelnega odbora iz leta 1896; to ni bilo sprejeto, paé pa je banovina
teh 40 delezev, katerih skupna vrednost je bila sedaj le 2000 din, pre-
pustila zadrugi, ki jih je prenesla v rezervni zaklad in Kranjsko dezelo
izbrisala iz ¢&lanstva. :

Splodna stavbena druzba si-je drugace pomagala, da je popravila
zgubo iz prejdnjih let: prevalila jo je na delni¢arje in znizala vrednost
delniske glavnice od 5 milijonov na 2 milijona. Novosadska je takrat zvisala
delnisko glavnico od 2 na 8 milijonov s tem, da je za terjatev avstrijske
B. & U. za stroje izdala delnice, ki jih je na ratun terjatve prevzela
avstrijska B. & U. Tako preprosto ali kako bi se 3e izrazili, zadruga ni
mogla narediti, saj pa tedaj tudi ni imela s &m.

V toku urejevanja vodstvenega dela je bila uprava nepremiénin
razdeljena tako, da nepremicnine v obratu oskrbuje obratno vodstvo, Zago,
hlev in gozde ¢&lan nacelstva Kavéi¢, ostale nepremicnine v Kropi nagelnik
Solar Joza, nepremi¢nine v Kamni gorici nalelnikov namestnik Bohinc
Jakob. — Za popravo in predelavo poslopij je vedno treba sestaviti naért
in proracun.

Pozimi so podrli vigenc , Pungart®; spomladi so dovolili Prosvetnemu
drusdtvu v Kropi, naiemniku Srednjega mlina, da ga sme prezidati za
gledalisko dvorano in oder.

Po ravnateljevem predlogu se je osnoval odbor za pouk, 1zobrazb0
in vzgojo zadruZnikov, zlasti nara3éaja, ki mu je bil za predsednika izbran
nacelnik Joza Solar. Odbor ni dolgo deloval. Sklenil je, da naj zadruga
osnuje in vzdriuje po predpisih zakonov kovinarsko strokovno 3olo s
pravico javnosti, ki naj v jeseni leta 1936 pri¢ne s poukom. Tudi osnutek
Solskega reda in ulni naért sta bila tedaj sklenjena.

Ta ¢as si je nabavila zadruga prvi, pozneje Se drugi skioptiéni aparat
in vetje Stevilo tehniZno ip gospodarsko pougnih kulturnih ter zabavnih
diapozitivov na filmskem traku. Po zamisli odbora se je vrdilo v 10 me-
secth 16 predavanj, od tega 4 v Kamni gorici. Snov je bila: Vloga
zadruznikov v bodotem gospodarskem redu (Gosar), Nalela zadruge,
Dr. Krek (Dolenc) Iz kraljestva dela, Zelezo in jeklo, Zgodovina kladiva,
Z letalom iz Ljubljane na Susak, Nas Kras, S Saturnio v Sev. Ameriko
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(8arabon), Po Italiji in Svici (Sarabon), Egipt, Svicarske gore, Delavsko
zavarovanje, Zdravstveno in socialno skrbstvo banovine. Kulturna filma:
Delavne roke, Ramo ob rami.

Nabav to lefo ni bile, le drugi Zarilni kotel Poldi je kupila zadruga
za 30.400 din, plaéljivo v 1 in pol leta v obrokih.

Na Dunaju je dala zadruga Ferdu Schwarzu napraviti posreceno
dioramo vigenca ,Vice“ za 8.000 din.

V maijniku je opravil revizor Tird redno revizijo zadruge.

Ljudska Sola v Kropi je letos na pobudo zadruge prvié (in doslej
zadnjit) ogledala zadruzno tovarno. ‘

Februarja je obiskala zadrugo zadruzna 3ola v Ljubljani, dan nato
pa akademiki narodno-gospodarskega seminarja na pravni fakulteti v Ljub-
liani pod vodstvom prof. Bilimoviéa. Obojim gostom je zadruga ,dala
za malico®.

Za konec poslovnega leta je bilo sprejetih 42 novih ¢&lanov. V marcu
je zadruga izbrisala 11 upokojencev fz &lanstva, da bi ne zapravila davéne
prostosti, ker je ¢lanom delila podpore iz poslovnega prebitka. Nerada je
to storila in tudi €lanom-upokojencem, po velini iz prvega desetletja, med
njimi ustanovnemu ¢lanu in bivemu nacelniku Val. Solarju, to ni bilo prav;
Zeleli so biti e dalje €lani zadruge.

Nacelstvo je imelo 15, nadzorstvo 2 seji, skupne so bile 4. Obéni
zbor je bil eden, 23. novembra 1935, ki se ga je udelezilo 60 &lanov
od 127. Stevilo ¢&lanov je zrastlo na 148 z 3,810.000 din vpisane de-
lezne glavnice.

! Bilanca kaze padec zalog in dol?nikov na eni ter izposojil in bla-
govnih upnikov na drugi strani. Nelikvidnost je znatno manj$a, odpisano
je 10% pri premit‘:ninah in 5% pri nepremiéninah, toda od bilanéne vred-
nosti. Zaloge so ocenjene po nabavni ceni, izdelki po novih tvorniskih
cenah z 61°34°, pribitka v znesku 1,366.794'44 din; od zaleZanega blaga
je odpisano 180.000 din.

Gotov. in nalozbe 27  (56) izposojila . . . 6506 (6730)
zaloge. . . . 4784 (5126) upniki za blago 295 (874)
dolzniki za blago 1677 (1814) prehodni dolgovi 163  (94)
prehodne terjatve 22 @) deleZniiiits LT RN (6K 2)
premi¢nine . . 1043 (1114) Tezerve s SRR 0 7R (97 6)
nepremicnine . 488 (514) gisti dobicek. . 3 (4)
efektii oo, 3 (3)
bilanéna vsota . 8046 (8631)
likvidnoimetie 6510 (7000) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 6964 (7698) 17 (14) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 454 (698)
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Leto 1936/37.

Za napredek tovarne je bilo neobhodno, da dobi zadruga ve3fega
tehnika s fakultetno izobrazbo. 26. junija 1936 je ravnatelj naznanil na-
Celstvu, da se je za poskusnjo na 3 mesece dogovoril z inz. Karlom Ku-
naverjem iz Ljubljane. Izmed 10 ponudnikov sta dva ves€aka priporoéila
tri in prvega med njimi inz. Kunaverja. Nastopil je sluzbo 1. julija in jo
je opravljal po vrnitvi iz ujetnidtva do januarja 1942, ko se je =zaradi
osebnih razmer preselil v Ljubljano. Novega obratovodjo so radi sprejeli,
ker je bil potreben in ker se je kmalu pokazal kot izboren praktik, vesé
zlasti orodjarskim strojem. Nastale so seveda tudi motnje v odno3ajih, ki
so v zadrugi posebno delikatni in jih mora ¢lovek Ze dobro poznati in

se jim zaradi vidjega cilja —- blaginje skupnosti — dati strojiti, kakor bi
se mu — vsaj doslej je tako bilo drugod ne bilo treba. — Naéin
nastavitve — na videz kar na hitro roko in brez razpravljanja — je izzval

nekaj nezadovoljstva. (SluZajno soasno bivanie organizatorja Stiglica, ki
je to in ono na glavo postavil, je sevplivalo.) Zakaj takoe? Dobiti in ob-
drzati mladega in odlognega, zavednega inZenirja iz Ljubljane v Kropo iz
Stevilnih razlogov (zakotnost, stanovanjske in podobne male razmere, pod-
jetie komaj iz ‘krize in druge take stvari) ni bila lahka stvar. Predvsem
naj bi novi obratovodja videl, da ima podjetje enovito, krepko, avtorizirano
vodstvo, ki mu bo garant za moznost dela. Ali se ne bi moral bati priti,
¢e bi se mu zdelo, da bo moral svoje delavce ubogati? Pozneje bi :se
Zze navadil na zadruzni3ki zna€aj in nadin, o katerem v jedru seveda ni
mogel nikdar biti v dvomu. Al je bila ta skrbnost nepotrebna? Mogoée
res. Primer naj bo naveden za ilustracijo teZavnosti vzpostavljanja za-
druznega vodstva.

Zaposlitev je to leto postajala vedno veéja, ob koncu novembra je
bilo v zadrugi 182 sodelavcev napram 153 v avgustu; spomladi je bilo
celo skoraj preve¢ naroéil, ker so kupci zahtevali hitre dobave. Uginkovalo
je, ker je Lapp-Finze odstopil do marca 1938 proti denarni od3kodnini
svojo kvoto vijakov in se je kvota zadruge povisala na 27'2%. Le za
dekleta ni bilo dela, prislo je ve& prosenj, kot je moglo biti sprejetih.
Dobro zaposlene so bile tudi Zelezarne, ki so spomladi nenadno podalij3ale
dobavne roke &ez 12 tednov. Takrat so Zelezarne. tudi podrazile Zelezo
in sicer Zico za 42 p (12°,) in pali¢no Zelezo za 40 p (13°%); poskotil
je kup kuriva, olja, jekla itd. Mednarodna cena Zeleza je leta 1936 3la
za 50°/y kvigku, na 1'80 din. Kazalo je, da bo izvoz rastel. Toda za avstrijski
giling se je dobilo spomladi le 8 din in 3e manj, holandski goldinar, Svi-
carski frank, €eSka krona in francoski frank so pa padli Ze v jeseni 1936.
To je izvoz spet otezevalo. Avstrija je v oktobru zvisala carino na kladvica
od 7 na 17 zlatih kron in s tem onemogoéila naso prodajo. V Fulpmesu
pri Innsbrucku je tedaj nastala Zebljarska zadruga, veéinoma za planincarje
in ta je delovala preti pripustitvi Krope za vojaske dobave Zzeblijev. —
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U stavbnih zebljih je bil Pengg-Walenta v Deutsch-Feistritz za 10—15°,

cenejsi kot Kropa. Tako so poleg ugodnih momentov pri3li tudi zaviralni.

Kartel vijakov je v neprestanem tekmovanju za trg zniZeval cene;
od maja 1936 do januarja 1937 je popustil 20°,. Da bi tovarne popravile
zgubo, so zaprosile KID, naj tudi ona popusti pri Zelezu. Dobile so po-
seben popust 16 p za 400 vagonov do konca avgusta 1937, posebno
zato, ker je grozila nevarnost, da Zeleznica naro¢i 500 vagonov vijakov
v Nemdiji, &e5 da so domale tovarne predrage. — Pozimi je nastala v
Belgradu tik ob Donavi nova konkurenca z vijaki Brace Rosenfeldov iz
Subotice, ime firme je bilo ,Zephir”; delali so preje in pozneje tudi
zelezne peti.

Po temeljitem razmotrivanju je zadruga za konec leta 1936 odpo-
vedala kartelno pogodbo. V pogajanjih za novo pogodbo je zadruga po-
udarjala, da hote imeti ved =zaposlitve, torej veljo kvoto. Ko je Lapp-
Finze svojo kvoto odstopila, je zadruga dobila vedji delez in sprejela novo
pogodbo. Pri teh pogajanjih je za zadjugo sodeloval industrijalec Avsenek iz
Ljubljane. Z nemskim uvoznikom Archimedes je bil 24, februarja pri Deut-
sches Handelsschraubensyndikat v Diisseldorfu doseZen predhodni sporazum,
da lahko na raéun prihodnje kvote pri NKM uvozi letno 15—18 vagonov
vijakov. Med tem je Novikromar izdelal nov cenik, ki se je v vedji meri
opiral na dejanjske tovarnike cene in je omogoéil razpravljanje o racio-
nalizaciji dela s koncentriranjem izdelkov po- poedinih tovarnah. Zvisanje
cen v prilog tovarnam kljub splosnemu vzponu ni bilo mogoce, ker je
imel kartel iz prejdnjih bojev zgube 1,000.000 din, ki so jo sklenili leta
1937 poravnati s popustom cen napram kartelu; kartel sam je za ven
zvisal cene v aprilu za 10%. Z Zephirjem so se zeleli dogovoriti, le
zateti ni bilo lahko, zadeva je obvisela. Zadnja odlotna izjava domate
Zebljarske tekmice, K. Solar je bila sedaj, da hoe biti prosta, sama zase.

Po dolgom prizadevanju je Holanska dovolila zadrugi v juniju 1937,
da uvozi 30.000 kg vijakov. Tudi iz Egipta in Turgije so tedaj prihajala
vprasanja za vijake. Misli carinske unije z Bolgarijo je zadruga kot ko-
vinarsko podijetje pritrdila. Iz Bolgarije so to leto prisla narotila za
planinéarje.

Izbolj$anje prilik je dovolilo, da je zadruga zviSala v juniju plage
za 10°%:; hkrati pa je pritisnila na vplatevanje deleZev in &la z odbitkom
za 2% (9—157%,) kvisku. To je bilo potrebno, ker je denarno stanje vse
leto bilo zelo neugodno, nekaj zaradi vetje zaposlitve, nekaj zaradi izdatkov
za nakup hranilnih knjizic. Hkrati je sklenilo nacelstvo, da bo odbitke
pobiralo le dotlej, dokler ¢lan nima vplacani dve tretjini deleZa; zadnjo
tretjino naj vplaga z deleznimi obrestmi ali izrednimi dokladami. — Tecaj
za hranilne knjizice je bil okoli 60%. Tudi kot vplatilo delezev je zadruga
sprejela nekaj hranilnih knjizic po nominalni vrednosti. — Nekaj Zasa je
zadrugi pomagala s kreditom tudi Zadruzna gospodarska banka proti in-

133



terni cesiji faktur: en raéun Zeleznice na 370.000 din pa je zadruga prodala
v Belgradu za 355.000 din, ko je v januarju morala hitro imeti denar
za ¥elezo. ZadruZna zveza je bila nevoljna zaradi tega, toda ni $lo drugace,
da je tudi ona posodila zadrugi za malo ¢asa 346.000 din.

Planin¢arjev je prodala zadruga v letu 1936 1 milijon ve¢ kot
prejdnje leto. Tudi promet s smufarsko okovo je bil zadovoljiv; bila je
pa slaba zima za ta $port. Za LATO je bilo zanimanje tudi med vojastvom.

~ Kladvic je zadruga leta 1936 prodala 95.000 kg po poprecni cenl
4'94 din, leta 1935 pa 100.000 kg po 505 din: Znizanje cene je pre-
stregla z Ze omenjenim doma potegnjenim [{] Zelezom, ki je bilo 60 p ce-
nejge. Krila je pa le 10%, namesto 28°/, trgovske in upravne rezije.

Februarja je prevzela zadruga zaSiteno vijaéno spono ,Universal®,
katere prodaja in proizvodnja pa Zal ni prisla preko prvih korakov. Z
nekaksno okensko pripiro, izumom nekega primorskega begunca, ki ga
je zadruga kupila, ni bilo srece.

Za racionaliziranje dela je mogla zniZati akordne postavke pri toplem
stiskanju vijakov in matic.

To pomlad se je pricelo raziskovanje pogojev za uvedbo umetnega
kovastva: tehnika, naprave, prostor, material, osebna vprasanja, trg, osnutki,
risbe, predlogi. To bi bil prvi korak v smeri duSevnega obogatenja kro-
parskih kovaZev, ki bi mogli v mikavnem, ustvarjalnem delu — pod po-
gojem zadostne sposobnosti. — najti zado3Zenja in sprosfenja. — To, ne
trgovsko pretehtavanje, je bilo prvi vzrok vzniku misli na umetno kovastvo.

Ravnatelj in obratovodja sta cbiskala to pomlad velesejem v Lipskem,
v Berlinu vajenisko 3olo AEG in Gaussovo 3olo za fino mehaniko ter v
Schmalkaldenu kovinarsko strokovno 35olo. Ravnatelj sam je bil v 3plah
v Solingenu, Siegenu in Géttingenu. V Kasselu je Alired de Fries dal
dragocene podatke o razvoju tehnike v vijaéni industriji. V Krefeldu dela
Peltzer & Ehlers novo toplo stiskalnico za matice z neverjetno majhnim’
odpadkom 9%; stroski za orodje bodo le 10—-15"; od sedanjih. Pokazala
se je zaostalost nasih naprav.

Kovinarska strokovna $ola je zafela prvi razred 6. oktobra 1936
s 24 ugenci, od katerih je bilo 9 starejsih prostovolicev. Za pouk je za-
druga preuredila sobano v I. nadstropju Zadruznega doma. Solo je odobrila
banska uprava 7. julija 1936. Prvo leto je 3ola zakljugila 4. junija 1937;
v Il razred je bilo prevedenih 19 ugencev.

0Od raznih del je omeniti gradnjo tovarniskega ozkega tira, adap-
tacijo in prekritie orodjarne s plo¢evino, adaptacijo obratovodjevega sta-
novanja v II. nadstropju Zadruznega doma, ograjo ob poti pod Srednjim
mlinom. Zagelo se je delo na osnutkih bodoZih zidav v tovarni (arh.
Strukelj Toma?, za tem arh. Tomazi¢ France). Uradna komisija je kolav-
dirala vse stavbe in naprave v tovarni od leta 1920 do 1936 v mesecu
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septembru. Za delavnico zabojev je bilo zgrajeno novo leseno dvoriééno
poslopje. ,Kovatnico® pri Zgornji fuzini, kjer je bila nazadnje do leta
1926 verigarna, so to leto_ podrli, ker se popravljanje ni izplagalo.

Z nekaterimi mlajsimi kljucavnicarji so bile teZave, ker so uhajali
h KID. Ta je platevala na uro po 8 in 9 din ali e &ez, docim je bil
pri zadrugi zasluzek 5 do 550 din. Sicer se je marsikdo prej ali slej
vrnil v zadrugo, toda vodstvo je premisljevalo, kako bi nara3caj, zlasti
onega iz tovarniske 3ole, privezalo na zadrugo. Nekaterim tudi ni di3alo
platevanje delezev, tako n. pr. 4 mladi Kamnogori¢ani v juliju 1936 niso
hoteli podpisati pristopnic in so kmalu dali zadrugi slovo.

Izmed drobnih novic bi omenili, da sta v avgustu obiskala zadrugo
nac¢elnik min. trg. Lazarevi¢ in generalni tajnik TOI min. n. r. Mohorié.
S 1. novembrom je opustila zadruga zaraéunavanje starodavne najemnine
panjev ali ,3tanta“. Ze prej je opustila tudi zaratunavanje popravil Zeb-
ljarskega orodja. — Poskus delati planinarje iz nerjavetega jekla je uspel,
toda delo je bilo izredno tezZko. — Za prvo polletie 1937 je doloéila
zadruga 16 najpotrebnejim druZinam mesecno otrosko podporo v skupnem
znesku 725 din. S tem se je po 11 letih vrnila socialno najpotrebnej3a
pomo¢. Upo3tevani so bili primeri, kjer je zna3al zasluzek na mesec in
usta (2 otroka do 14 leta = 1 usta) med 100 in 270 din. — V skladisu
izdelkov je bila uvedena obZasna kontrola zalog, da bi bilo vse blago na
leto vsaj dvakrat inventirano. Zaloge nekurantnega blaga so padle v letu
1936 za 15%, in so znaSale spomladi 1937 e 48.000 kg. — Ing. Hussarek
od Poldi jekla je uvedel kalivce v bolise metode dela pri kalilni peé. —
QUZD je bil naprofen, naj preidte vzroke Stevilnih Zelodénih obolenj v
rocnih zebljarnah v Kraopi. — Poletni delovni éas je bil od pol 6.do 13,
ob 8. uri odmor za zajtrk. — Glede sprejemanja vajencev je sklenila
skupna seja, naj imajo ob enaki sposobnosti prednost sinovi zadruznikov,
potem drugi fantje iz Krope in Kamne gorice in za njimi oni iz okolice.

Nacelstvo je imelo 16 sej, nadzorstvo 2, skupni sta bili 2,

Obéni zbor je bil eden 26. septembra 1936; od 148 ¢lanov se ga
je udelezilo 80. Zadnja totka je bil razgovor o druzinskih dokladah in
0 zvidanju odbitka od plaé v ta namen od 1 na 2°%. Poskusno gla-
sovanje: 21 proti, 19 za (vetina druzinskih oletov se je glasovanja vzdrzala)
je predlogu spodneslo tla.

Ob znatno narastlem skupi¢ku (7,643,000 din napram 6,198.000 din
leta 1935/36) in porastu vrednosti zalog je bilo mogoge popraviti staro
zgubo za 551.000 din. Za izravnavo je’bilo treba pribiti na nabavne cene
izdelkov %e 852.000 din. Stevilo &lanov je malo padlo, na 146. Glavno
ie bilo sedaj to, da so vsi Elani bili aktivni, plaiujo&i. Vpisana delezna
glavnica je znagala 3,750.000 din. Popretno 165 sodelavcev je prejelo
1,580.000 din pla¢ ali 9.575 na leto, meseéno pa 798 din na enega.

Bilanca kaze ob normalnih odpisih (zopet od nabavne vrednosti)
neznaten padec bilanéne vsote in krepko zmanjsanje nelikvidnosti.
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Gotov. in nalozbe 363 (27) izposojila . . . 6219 (6506)

zaloge . . . . 4060 (4784) upniki za blago 321 (295)
dolzniki . . . 2106 (1677) prehodni dolgovi - 139 (163)
predplaéila upnik. 3 (=) predplat. dolznik. 7 (=)
prehodne terjat. 4o (2P) delen i e 002 (7 82)
premi¢énine . . 855 (1043) rezerve. . .. .. 303 " (297)
nepremiénine . 495 (488) Cisti dobicek . . e (3)
efeRfi SR nAre 3 (3)
bilanéna vsota . 7928 (8046)
likv. imetje . 6574 (6510) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 6686 (6964) 19 (17) din lastnega kapitala.

nelikvidnost . 112 (454)

Leto 1937/38.

V naslednjih letih si je zadruga zelo opomogla. Deloma je bilo to
posledica truda in Zrtev, za katere placilo ni moglo izostati, deloma se
je okoristila, kar recimo, z zadrego soljudi, seveda po njihovi volji, ko je
kupila za 1,148.000 din nominala hranilnih knjizic, deloma pa je porast
dela in cen in z njim zvezani dobiek izviral iz sploSnega vzgona.

.Zaposlitev ‘je to leto stalno napredovala. Po Novem letu je 3tevilo
zadruznih sodelavcev prvié po'8 letih spet pridlo €ez 200, pepreéno 3te-
. vilo vse leto je bilo 198. Par sopraznikov je sedaj odpadlo namre¢ 25.
julij in 16. avgust. Vendar je tu in tam nastal zastoj v delu, ker je manjkalo
Jeleza, Zelezarne so notirale v jeseni dobavne roke 4—5 mesecev,
proti pomladi pa 3 mesece. Zelo je manjkalo planinarjev. Ker so bile
tedaj v Svici cene bolj zadovoljive kot v Avstriji, je zadruga S$vicarski
trg protezirala, v kolikor je bilo zaradi popolnoma razliénih vrst blaga
mogoce preurediti proizvodnjo. Posledica je bila, da je prodaja v Avstriji
nazadovala po mnozini za 10°,; zna3ala pa je 1937 3e vedno 10,018.000
kosov.

Ko je v marcu 1938 Hitler prikljué&il Avstrijo, je zadruga preteh-
tavala, kak3ne pluse in minuse utegne to imeti za njen izvoz. Zaenkrat
je ustavila izvoz in iztirjavala rafune. Sprejem Zebljarjev je ukinila, isto-
tako &ezurno delo v vigencih in zaela iskati prodajne moZnosti drugje.
Auvstrijski kupci so pa verjeli v velik razmah trgovine in Nemdéija je za-
gotovila, da se bo drZzala pogodb, ki jih je Avstrija sklenila. V juniju so
kovali planintarje spet s polno paro; tedaj $ilinga je bil ugoden (9°60)
in CeSki uvoz je zaradi polititne napetosti ponehal. V kolikor se je znizal
prometni davek (od 13°, na 2°%), v toliko je morala zadruga popustiti
pri cenah. Pripravljala pa je Neméija Ze omejitve uvoza z uvoznimi
dovoljeniji. '
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O zebljariih v boroveljski Zelezarni, ki so kovali planintarje 1z re-
zancev, je zadruga zvedela v septembru 1937. Pri obisku so pojasnili,
da naSega postopka niso poznali. Kot vemo, v Avstriji patent ni bil pri-
znan. Teh 20 Zebljarjev_ zadruga ni posebno éutila. Pg vzgonu konjunkture
v prikljuéeni Avstriji so pa kmalu opustili to tezko delo.

Prve dni decembra je zadruga odprla umetno kovagnico v najjuz-
nej$em, za to adaptiranem prizidku (bivéi Polj¢evi 3upi). Teden preje je
bilo 0 umetnem kovastvu informativno predavanje o dobah in slogih te obrti.

Po Bozi¢u je sre¢no dospel na Holandsko prvi vagon vijakov.

Izvoz planinéarjev v Bolgarijo’ je spocetka obetal uspehe, proti po-
‘letiu pa so nastale platilne tezave, kliring ni funkcioniral, ker je imela
jugoslovanska stran mnogo vet terjati. Zavoljo teh zapreh je izvoz v
Bolgarijo kmalu skoraj popolnoma prenehal. '

V kartelu vijakov je bilo tudi letos Zivahno; podjetnost v Jugosla-
viji je za to poskrbela, Zephir je zahteval 24 vagonov kvote, ki jih ni
dobil, pogajanja so se nehala. Z Archimedom se je kartel zgovoril, da
bo svojih 18 vagonov prodajal preko NKM. Lapp-Finze je dogovor o
odstopu kvote odpovedala, zadruga pa zaradi tega tudi kartelno pogodbo,
kakor je bila upraviena. Zelela je k kvoti e 42 ton in drugagno poli-
tiko cen, da bi se prepreéil uvoz in nastajanje nove konkurence. Uvoz
je bil po povisanju carinskega agia od 1100 na 1200°, zdaj nekoliko
otezen. — Tedaj je v Zagrebu nastala nova tovarna vijakov. Braca Sevcik,
ki je Ze preje bila livarna in mehani¢na delavnica, s katero se je kartel
kmalu zacel botati, — To leto se je Zeleznica konZno veljavno odlocila
za povecanje lastne proizvodnje vijakov. — Za tirefonde je nastala nova
konkurenca Prometne banke v Beogradu, tovarna je bila v Zemunu.

Denarja je tudi to leto bolj manjkalo kot preostajalo, nekaj zavoljo
kupovanja knjizic, nekaj ker je bilo treba zavoljo dolgih dobavnih rokov
drzati veCje zaloge. Ko je KID proti koncu leta dobila zraka, je pa na-
-enkrat nepritakovano hitro dobavila 125 ton Zeleza, da je zadruga morala
najeti posebno posojilo. Sicer so pa zaloge v ¢asu daljSega vzgona cen
dobrodosle. Tako je tudi bilo to in naslednje leto. Avgusta so 5li pribitki
za zelezo za 100°/, navzgor, kar je pomenilo 12°, povisanje cen materi-
jalu za vijake.

Julija je zadruga poskusala pri Zvezi dobiti posojilo za nakup knji-
7ic. Tudi Narodno banko so prosili za zvidanje kredita na starih 675.000
din. Oboje je bilo brez uspeha. Tudi decembra in za &as marec - junij
je vodstvo predvidevalo obZutno pomanjkanje gotovine. Sicer so lastna
~ sredstva Ze porastla, vendar ne dovolj in namenjena so bila deloma za
nove, zelo potrebne investicije v smeri finejSega strojnega dela. Junija pa
je zapisano, da so najnizjo tocko v financnem pogledu ze presli.

Po 19 letih je dunajska postna hranilnica izplatala dobroimetje
zadruge iz leta 1918 v sedanjem znesku 23.000 din. Zadruga je preje-
mek pripisala izrednemu podpornemu skladu.
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Investicije. letodnjega leta so bile: 1 Ajax-kladivo 1.350 ilingov,
1 stroj za stavbne Zeblje s 120 turami za 2.450 RM, zahodni in severni
oporni oziroma temeljni zid v tovarni 180.000 din; v ta namen je zadruga
kupila 219 m® sveta od Alojza Potoénika. Narotila je na predlog obra-
tovodje 1 struZnico Dolze-Slotta za 2.433 RM in avtomati¢no Zago za
jeklo Gutberlett za 1.250 RM, vsako z lastnim motorjem.

Zdaj pa razni dogodki, kakor so se to leto vrsili

Julija je obiskala zadrugo in Kropo cevarna KID.

Isti mesec je bila za 4. september sklicana svetovna konferenca
delavskih produktivnih zadrug v Pariz. Delo odseka teh zadrug pri Med-
narodni zadruZni zvezi je torej le napredovalo.

VU avgustu so obiskali zadrugo predsednik nadzorstva ZadruZne
zveze Zaplotnik, ki se je zavzel nad njeno rastjo, zlasti v tovarni, minister
n. r. Vosnjak (Matica rada Beograd) in belgrajski nadkof dr. Ujcié.

Zadruga je pozvala k zbiranju fuZinarskih in Zebljarskih starin in
spominov.

V septembru je stopil v veljavo zakon o starostnem zavarovanju
delavcev. Zadruga je sklenila ves prispevek (3%, plag) sama nositi.

V novembru so podpore upokojencem zvisali za 30 .

V decembru je zadruzna strokovna Sola prosila banovino za izpra-
Sevalno komisijo za pomotniske izpite, z namenom, da bi se izpiti vrsili
doma. Tedaj sta zadrugo ogledala ing. Domanjko od SUZOR-ja in rav-
natelj Bohinjec od OUZD. SUZOR se je najbolj spotikal nad vigenci,
do¢im je dr. Bohinjec govoril, da se morajo ohraniti iz zgodovinskih razlo-
gov. Zadruga je prosila, naj OUZD uredi ordinacijske prostore v Kropi
in Kamni gorici in prispeva k nameravanemu kopaliéEu Pobudo za to
je dal novi OUZD-zdravnik dr. Gantar.

Februar]a beremo zanimivosti iz sorodnih tovarn: Osijecka tovarna
strojev in vijakov (Olt) je vpeljala Bat’ov premijsko-penalni sistem samo-
stojnih tovarniskih oddelkov in Bat'ov naéin obra¢unavanja dela in izdatkov.

Tovarna vijakov B. & U. v Neunkirchnu je isti ¢as kot zadruga usta-
novila tovarnidko 35olo; ima tudi svoj Tovarniski vestnik. Tak list je uvedla
sedaj tudi Lapp-Finze A. G. v Kalsdorfu pri Gradcu. KID je vajenisko
Solo usianowla leta 1937 in potem tudi zacela izdajati svoj ,, Tovarniski
vestnik .

,,Doma(:iia“, stavbna zadruga v Kropi je zacela poslovati; bila je
ena prvth zadrug, ustanovljenih po novem zadruZznem zakonu iz leta 1937.

V marcu sta 3la ing. Kunaver in Dakol Karl na pouéno potovanje
v Lipsko, Kassel in Krefeld. Glavni namen potovanja je bil ogled novo-
dobnih strojev za orodje in vijaéno blago. V Kasselu sta videla tudi
Henschlovo vajenisko Solo; tam so jima rekli, da za naraséaj ni 3koda denarja.

Zadruzna 3ola iz Ljubljane je spet obiskala zadrugo.

Svet, na katerem je morda 600 let stala Zgornja fuzina, je zadruga
oddala 5 ¢&lanom v najem zal0O let, da so si na njem uredili vrtove.
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U maju je bil pri Zvezi posvet zaclrug, ki so bile interesirane na
izvozu v Neméijo. Zbirali so gradivo za pogajanja. — Iz Svice so prisle
3 reklamacije zaradi preozkih kril planin¢arjev. — Radovljiskemu cestnemu
odboru je prodala zadruga 27 m® sveta ob cesti v Kropo za zaloge gramoza.

Zadruga je rabila stare Zelezniske Zeblie in vijake za predelavo v
ladijske Zeblje; prosila je za 120 ton tega materijala pri GDDZ v
Belgradu.

V juniju je zadruga prosila Narodno banko za 10% premijo za
izvoz na Holandsko iz takozvanih kavinih funtov (uvozniki kave so an-
gleki funt draZje platevali — razliko je pobrala Narodna banka za pod-
piranje izvoza), pa ni uspela.

Higienski zavod v Ljubljani je tedaj po obcini Kropa zacel zbirati
podatke o potrosnji vode. Zadruga je prijavila za svoje obrate (200 oseb)
15.000 litrov osebne potro3nje in 80.000 litrov tehni¢ne potro%nje na
dan in da Zeli postaviti 1 —2 hidranta.

Strojne tovarne in livarne v Ljubljani so ustavile delo. 13. junija
bi se morala vrSiti javna drazba zalog in strojev, pa je bila ustavljena,
¢es da hocejo spet zaleti delati. Vendar se je kmalu potem drazba iz-
vriila. Komaj 20 let je delovalo to najveéje kovinsko podjetje (600 delavcev)
v Ljubljani. Vzrok razpada: pomanjkanje lastnega kapitala in dobrega
vodstva, nered.

Starej3i tovarniski delavci so pod vodstvom ing. Kunaverja ogledali
KID na Jesenicah in na Javorniku.

II. razred kovinarske strokovne 3ole je nehal 3. junija z 18 uéenci;
poprecno najslabse so se odrezali Kropariji, ki jih je bilo 9.

Novih proSenj za vajence je bilo 18. Cele iz Bosne je nekdo prosil
za sprejem.

S koncem junija je po lastni Zelji zavoljo slabega zdravja izstopil
iz sluzbe ravnatelj-prokurist Snfitek Anton. V seji nacelstva so mu izrekli
najtoplejSo zahvalo za 33 let dela, ki ni 3tedil ne asa ne zdravja pri
vestnem vr3enju sluzbe.

Nacelstvo je to leto imelo 20 sej, nadzorstvo 2, skupni sta bili
tudi 2. Obéni zbor je bil eden, 28. avgusta (zgodaj!); od 146 &lanov je
prislo nanj 52.

Stevilo ¢lanov je mogno zrastlo, znasalo je 120 moskih in 1 pravno
osebo ter 52 Zensk. Vpisani delezni kapital je istotako narastel na
4,410.000 din.

Popreéno stevilo sodelavcev in vajencev je bilo 198; plaée so zna-
Sale 2,038.000 din; na osébo in leto 10.293 din, na osebo in mesec pa
858 din. Vatetih je 56.000 din doklade ob koncu leta, ki jo je zadruga
skoraj vso prepisala na deleze.

Bilanca kaze znatno povefanje zalog, a Zal spet tudi (prehodni)
porast dolga; ker pa je nelikvidnost izginila in se spremenila v precejinjo
likvidnost, je bil dan nastavek za odplacilo izposojila. Odpisi naprav so
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fiormalni. Skrita zguba je ob zaketku leta znagala 815.000 din (oditet:
izkazani &isti dobi¢ek 37.000 din) in je med letom padla na 160.000 din
(odsteti izkazani &isti dobicek 34.000 din).

Skupitek je bil 7,910.000 din, dobrega 3°5°% vet kot prejgnje
leto; narastel je po vrednosti, po mnoZini pa je padel. Popreéna cena

izdelka je 10 din. DrZzavne dobave so zna3ale 885.000 din, prejsnje leto
1,857.000 din.

Gotov. in nalozbe 59 (363) izposojila . . . 6677 (6219)

zaloge. . . . 5032 (4060) tipnikraioiee s e I (A0 1)
dolzniki . . . 2385 (2106) predpl. dolznikov 6 (7)
predplatila upnik. 2 (3) prehodni dolgovi 168 (139)
prehodne terjatve 5 (42) delezif el 410647 (902)
efektigt bl g 3 (3) rEzerve ok e b 3038 S (303)
premiénine . . 738 (855) Cisti dobicek. . 34 (37)
nepremicnine . 646 (495)
bil. vsota . . . 8871 (7928)

likvidno imetje 7443 (6574) Na 100 din izposojil pride

dolgovi . . 7229 (6686) 24 (19) din lastnega kapitala.
nelikvidnost . 214 (112 nelikv.) '

Leto 1938/39.

(18 mesecev.)

Drugo poslovno leto je to v zgodovini zadruge, ki je trajalo. 18
mesecev, od 1. julija 193§ do 31. decembra 1939. Vzrokov za prenos
letnega sklepa nazaj na konec koledarskega leta je bilo veg; najvaznejsi
je bil usoglasitev letnega 3tetja.

Osrednji dogodek tega leta je bila sprememba pravil, ki jih je bilo
treba prilagoditi novemu zadruZnemu zakonu iz leta 1937. DBistvena raz-
lika napram preje veljavnim razli¢énim zakonom — za Slovenijo je veljal
$e avstrijski- zakon iz leta 1878 — je bila poleg izenalenja predpisov
strozja kontrola z revizijami in pa povecanje odgovornosti nacelstva (sedaj
upravnega odbora) in nadzorstva (nadzornega odbora) ter izloitev na-
mesfenstva iz uprave in nadzorstva, da se preprecijo zlorabe. Posebnih
okolid¢in obrtno-produktivnih, kaj Ze industrijskih zadrug, ki bi jih bil v
vsej Jugoslaviji prestel na prste ene roke, novi zakon ni uposteval, pat
pa jim je otezil poslovanje z nekaterimi dolocili, na primer da usluzbenci
zadruge ne morejo biti izvoljeni v upravni in nadzorni odbor. V nasi
zadrugi so vsi ¢lani usluzbenci, Dobesedno wvzeto bi torej delovni Elani
ne mogli biti v upravi in nadzorstvu, pal pa taki. ki niso zaposleni v
zadrugi. To se pa ne sfrinja z nacelom zadruge, da noée clanov, ki ne
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delajo v njej. Tako so dobro misljene uredbe za splo3nost primerne, za
posebne sluaje pa ne. Tudi iz tega se vidi, kako dale¢ pred splo3nim
razvojem zadruZnidtva je industrijska zadruga. Zadruino vodstvo se je
izmotalo tako, da je kot usluzbence zadruge v smislu zakona smatralo le
one z mesecno placo in da'ti niso prisli v upravo in nadzorstvo. S tem
pa je vodstvo zadelo v drugo &er, ki se glasi enakost vseh &lanov. Ce
kak ¢lan ne more biti izvoljen, potem kot ¢lan nima enakih pravic. To
naj dokazuje, kako tezko je v dejanjskih razmerah izvajati vsako nacelo
do kraja.

Spremembo pravil je hotelo vodstvo uporabiti, da se v njih izrazi
nazor o bistvu zadruge, da se &lani na tak slovesen nadin z rjim sezna-
nijo in se mu zavezejo. V letih borb za pravo podobo zadruge so se iz-
kristalizirala in utrdila neka dognanja o znaaju in nalinu zadruznega
dela in Zivljenja, ki so bila zapisana (Zadrugar 1935} in pa vsaj v od-
lomkih in najtipiénejih pojavih (pozitivno in negativno) preskugena v praksi
in predlozena znanstvenikom v presojo, ki so jih potrdili kot skladna z
znanstvenimi izsledki. Zadruzna pravila so pogodba ¢&lanov z zadrugo in
po zadrugi med seboj. Zato je prav, &e se ¢lani razen tega, kar zakon
kot minimum vsebine zadruzne pogodbe predpisuje, sporazumejo 3e vsaj
v osnutku o temeljnih pogojih nacina svojega dela in soZitja v zadrugi,
v kateri so si izbrali delavnik svojega Zivljenja. Te dolotbe pravil, spre-
jete na obfnem zboru 28. januarja 1939 in vpisane pri deZelnem kot
trgovskem sodis¢u v Ljubljani dne 7. marca 1939, se glase:

DolZznosti in pravice zadruznikov.

85

1. Zadruga je pogodbeno delovno -obZestvo. Zadruzniki so hkrati:

a) solastniki in upravljalci zadruZnega imetja;

b) delavci v zadruznem podjetju, kjer so =zaposleni z umskim ali
telesnim delom in kjer stoje pod disciplino, kakrsno zahteva
smotrna organizacija podjetja;

c) udje zadruZnega obéestva, ki sloni na skupnem delu in skupnem
poslovanju.

2. ZadruZniki se morajo dobro zavedati tega trojnega odnosa ter
dolZnosti in pravic, ki izvirajo iz njega, in se v vsakem poloZaju, ki ga
zavzemajo nasproti zadrugi in sozadruznikom, vestno po tem ravnati.

§ 6.in § 7. vsebujeta poleg v zakonu navedenih pravic in dolZnosti
na kratko dolotbe, izpeliane iz § 5.: dolznost udelezevali se skupséin,
sprejeti in opraviti odkazano delo, skrbeti za izpopolnjevanje sposobnosti,
delati za edinost, mir in praviénost v zadrugi; pravico do stalne zapo-
slitve in do izbire dela pod gotovimi pogoji, do vseh uZnih naprav in
drugih ugodnosti zadruge.
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V novih pravilih si je zadruga nadela ime ,Plamen®. Za izbiro
naziva je razpisala v decembru 1938 nagradno tekmovanje. Pogojev za
ime je bilo 7, med drugim, da naj oznata kovinarsko delavnost ali de-
lavnost sploh ali simbol dela, da je tudi v neslovanskih evropskih jezikih
dobro zveneZe in lahko izrekljivo, da se da s slovenskimi pismenkami
pisati in lahko sklanjati, da se lahko zapomni itd. Prislo je mnogo pred-
logov od zadruznikov in dijakov s humanisti¢ne gimnazije v St. Vidu. Prvo
mesto je dobilo ime Plamen, nato Elan, Napor, Pragma (delo), Vigor,
(mot). 1., 4. in 5. mesto in 300 din je dobila skupina 5 osmo3olcev
Sentviske gimnazije pod geslom: ,Vsak je svoje srefe kovad“.

Z narotili je prisla zadruga to leto na dotlej najvisji vrh. Oktobra
1938 so zna3ala 3,617.000 din, decembra 1939 pa celo 3,800.000 din.
Vmes je bilo stanje ve¢ mesecev okoli 1,400.000 din. Seveda ni manjkalo
skrbi za bodote delo. Negotov politi¢ni polozaj jih je povzrocal. Treba
se je bilo pogajati za povefanje izvoznih kontingentov v Nemdijo, kar je
uspelo. 40°/, visji je bil kontingent za 1939. Bile so pa teZave za ma-
terijal, zlasti za koks. Da pa je v kraju dela 3e manjkalo, prica stevilo
pro3enj za sprejem ob koncu novembra 1938. Bilo jih je 40 in najveé
od deklet.

Povecanja zmoZen izdelek so bili Se planincarji. Sestavljen je bil
naért za produkcijo 24 milijonov. Leta 1937 je bila\13, leta 1938 pa
19 milijonov. Zelo oviran je bil izvoz v Bolgarijo, ker je bilo za denar
v kliringu freba &akati 24 mesecev; tako malo je Bolgarija dobavljala v
Jugoslavijo.

Zelezo za izvoz je narofala tedaj zadruga v Pragt prihajalo je iz
Vitkovic. Da bi si zagotovili ta glede cen zelo ugodni vir, se je ravnatelj
odpeljal v februarju 1939 v Prago, kjer so mu obljubili redno dobavo.
Toda marca je Hitler zasedel Ceéko in Moravsko in ne le dobave Zeleza,
temve? tudi koksa so prisle v nevarnosi. Takrat so se v zadrugi tudi
sprasevali, ¢e bodo zdaj, ko so pod enim klobukom, éeski zZebljarji delali
vedjo silo avstrijskemu trqu Zebljev, vendar so upali, da bc el standard
kvisku in da bodo Zebljarji rinili v tovarne, kar se je kasneje res zgodilo.

Haaski zastopnik Alscher se je v aprilu 1939 mudil v Kropi in upal,
da bodo Holandci dali zadrugi od zaproenih 100 vsaj 60 ton kontingenta
za vijake; pd&sredoval je jugoslovanski generalni konzulat v Rotterdamu.

NajniZje stanje narogil je bilo v zacetku majnika, namre¢ 900.000 din.
Kakor je navadno trg po politicnih pretresih mrtev, tako je bilo tudi
sedaj. Potem so do3la narotila GDDZ. Bile so tudi Ze licitacije, ki pa so
zaradi pri¢akovanih sprememb v vladi (avgusta: Cvetkovi¢) lezale nereZene.
Tovarne pa niso niti silile k reSitevi, ker so se po izbruhu vojne med
Anglijo, Francijo in Poljsko na eni pa Neméijo na drugi strani v zaletku
septembra bale, da bodo 7elezo drazje placale in pozneje dobile, kot so
kalkulirale. Tudi vpoklici na vojne vezbe (v zacetku septembra 7 sode-
lavcev) so begali dispozicije.
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Koksa je imela zadruga tedaj za 14 dni, 30 ton pa narofenega;
za drug materijal ni bilo 3e sile oziroma so rafunali, da se bo dobil.
Orodje bi sami delali, € bo ostal obratovodja in dobri klju¢avni&arji.
Zaradi pomanjkanja koksa je treba pospesiti elektrifikacijo beljenja pla-
nin¢arjev in napravo izdelati doma. Transformator je konstruiral in delo
na njem vodil obratovodja ing. Kunaver. — Cene Zelezu so bile razve-
ljavljene. Vprasevali so se, kako bo za naprej z izvozom v Nemdijo,
kaksen bo tecaj marke, kako bo s terjatvami v znezku 21.000 RM.
Ukrenili -so nadaljevati delo v prej$njem obsegu, sprejem novih sodelavcev
pa ukiniti.

Za primer vpoklica ravnatelja ga bo nadomestoval glav‘ni knjigovodija
Berti¢; naproSen je bil v pomo¢ predsednik nadzorstva Zupnik Kandué.
Zadruga naj si z vsemi moémi prizadeva za osvoboditev mostva. To je
bilo posebno poglavie in bo pozneje %e kaj povedano. Ze prej so se ne-
katera podjetja selila ali vsaj sklenila selitev v osrednje pokrajine, Del-
grad itd. {Westen, Titan, Saturnus).

Tik pred izbruhom vojne je bilo natovorjenih v Trstu 5000 kg po-
cinjenih livarskih Zebljev za Rotterdam; vojna je posiljko dotekla nekje
na morju onstran Gibraltarja, parnik so AngleZi zapeljali v eno svojih
pristanis¢ in po3iliko izro€ili Holandcem S&ele okrog bozica.

Negotovost cen in dobav se je v septembru nekoliko pomirila. Koks
se bo dobil iz Ceske, Zelezarne so zaenkrat obdrzale stare cene, dobavni
rok za zZelezo je bil v oktobru 12—14 tednov neobvezno. Zadruga je
torej bolj ali manj varno mogla prevzeti narocilo GDDZ za 1,432.000 din,
blago za Neméijo pa je zadrZevala, dokler niso bile prejénje fakture pla-

Cane. — Po prizadevanju Zveze in ministra dr. Kreka, ki je Ze prej v
podobnem sluaju posredoval, je GDDZ zadrugi spet odstopila 60 ton
starega materijala in zato vzela izven licitacije kladvica. — To je bila

takrat velika ugodnost, kajti Zelezarne so prezale na staro zelezo, ki ga
jim je manjkalo; povsod so ga iskale. Tudi zadruga ga je za KID zbi-
rala v Kropi in Kamni gorici, KID- cena mu je bila 90 —135 par za ka.
Zaradi pomanjkanja starega Zeleza je KID potegovala dobavne roke;
zadruga je imela Zeleza v zalogi za 1!/ meseca, naroenega pa 340 ton
(za 3!/ mes.). Ker je Zenica dala krajii dobavni rok, so naroéili v no-
vembru 1939 tam za poskusnjo 30 ton Zeleza; v resnici pa je dobava
trajala nad 5 mesecev in kakovost je bila slaba.

; Uprasanja iz Svice za planinéarje in iz Holandske za Zeblie in vi-
lake so se mnozila; zaradi nemoZnosti prevoza po morju pa visokih stro-
§k0v suhozemnega ftransporta (bil je trikrat draZji kot po morju) je bil
1zvoz na Holansko dvomljiv; vsekakor je zadruga morala cene izdatno
2visati. Tudi druge izvozne cene je zadruga morala postopoma napeti.
: Prizadevanije, priti v spisek podjetij, osvobojenih vojadke sluzbe, je
bilo to in naslednje leto kljub mnogim naporom brezuspesno. Prvic za-
druga ni ,interesantna“, drugi¢ je preblizu meje. Nekateri so otitali za-

143



N

drugi, da se ne briga dovolj za oprostitev mostva; to ni drzalo. KID,
ki tudi ni mislila na prenos obrata — saj bi bil pri njenih napravah ne-
mogoé —, je dala ob izbruhu vojne 390 mo3 na orone vaje, nekako
10°/y posadke, zadruga jih je imela sredi septembra 6, to je 3°/y. Opro-
stitev sta imeli v Sloveniji samo KID (za nekako 300 moz) in Jugodeska.
Splona stavbena druzba je bila nekaj €asa v spisku, -potem jo je mini-
strstvo értalo. — Da bi postala ,interesantna®“, se je zalela zadruga
zanimati za izrecno vojaske dobave, kar se ji je naslednje letoa do
neke mere posreéilo pri Stabu za utrjevanje v Ljubljani. V Belgradu je
nameravala odpreti tehni¢no akvizicijsko in informativno pisarno za izdelke
fine mehanike, ki jih je hotela s ¢asom upeljati; tudi ti naj bi prinesli
zazeleno vojasko oprostitev.

Denarni polozaj je bil v znamenju olajsevanja. Od 1. julija 1938
pa do 17. januarja 1939 je zadruga znizala denarne obveznosti (izposojila
in blagovne upnike} za okroglo 1,400.000 din; obresti Zvezi za II. pol-
letie 1938 in I. polletie 1939 je kanila pladati do konca junija 1939.
Avgusta 1939 je bila zato su$a v blagajni, a proti koncu leta je bilo
denarja spet veé.

Zaradi splo3nega izboljsanja je mogla zadruga s 1. decembrom 1939
zaceti dajati vsem sodelavcem (z izjemo 3, ki so se odrekli) otrodko
doklado po 50 din na mesec. Place so bile tedaj v niZjih kategorijah
po naredbi vlade znatno izbolj¥ane; zvisanje je zna%alo 25 do 50 par na
uro. Na vse plate (tudi zvidane) je zadruga s 1. decembrom uvedla 3e
10°%, draginjsko doklado. — Zvidala pa je odbitek za deleze in delezno
Stednjo vsem samskim sodelavcem na 20°%. — Zvi3ali so ta Zas tudi
doklade k pokojninam.

Kartel Novikromar je bil vseh 18 mesecev v boju za ureditev trga
vijakov. S -1. avgustom so mu tovarne zniZale cene za 15%, v pokritie
zqube pri tekmovanju s prisleki. Lapp-Finze leta 1938 ni dobavljala in
so se pogajali z njo, da bi kvoto za to leto naknadno odstopila. V de-
cembru 1938 so sklenile tovarne NS, SSD in Kropa kupiti Zephir, 3e
prej pa zbiti njegov visoki kup z nadalinim znizanjem cen za 8%,. Pri
tej ceni (multiplikator 4'5) tovarne %e niso izgubljale, &e so imele dovolj
dela za privatni trg in drZavne zavode. Pogajanja z Zephirjem so konéali
v februarju 1939. Zephir je prodal 18 Se novih strojev (cenjenih na
800.000 din) in 22 vagonov kvote za 2,275.000 din ter se obvezal 10 let
ne pri¢eti s fabrikacijo vijakov. Zadruga je prevzela 4 stroje: 1 mrzlo
stiskalnico za matice do '/.”, 1 8karje za Zelezo Hasenclever in 2 vrezo-
valna stroja Wagner, cenjene na 195.000 din, in je dobila 3'/; vagona
kvote za skupni znesek 319.000 din.

Poleti 1939 sta se Novosadska in zadruga lotili kalkulacij za novi
cenik; resni¢ne tovarnike cene obeh tovarn naj bi bile podlaga prodaji.
Z zadruznimi kalkulacijami sta 8la ravnatelj in obratovodja v Novi Sad.
Pri razpravljanju o naéinu kalkulacij se je pokazalo, da obe tovarni razli¢no
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postopata, da pa vendar oba obrazca v vsoti vsebujeta vse sestavine stroskov.
Skoraj v vseh primerih glavnih vrst in mer je bila zadruga za 10 do
20°, cenejga, vitevdi 21°, za reZijo in amortizacijo naprav — stavek, ki
je veljal v Novem Sadu. Ogledala sta vso tovarno do podrobnosti. Novo-
sadska ima nekatere boljSe stroje, zlasti za toplo stiskanje matic. Nase
delavnice niso slab%e, a njihove omogocajo boljsi pregled in laZji promet,
tam so delavci nekoliko slabse plagani, izvzem3i klju€avnitarje, pa pri toplem
delu ve¢ narede. Zadruga je nekdanjo 3tevilko pri valjanju tirefondov
dvignila v novembru 1938 od 2500 na 4500. V Nemdiji, a tudi v No-
vem Sadu je veljala 3tevilka 6C00 kosov na 8 ur.

Ker je ravnatelj ing. Hofmann dvomil o pravilnosti zadruznih kal-
kulacij, so bile te potem 3e preizkuSene, zlasti glede odpadka pri toplem
stiskanju matic. Izkazalo se je, da stoje. Ing. Hofmann je po par tednih
pridel, kakor je bilo dogovorjeno, v Kropo pogledat tovarno in e enkrat
primerjat kalkulacije, ki niso bile ni¢ drugacne kot preje. Prostori so mu
bili vSe¢. Videl ni, na kak3en nafin dosegamo nizji odpadek pri maticah.
Prejénjo jesen je ing. Kunaver zgradil aparat k doti¢nim strojem za /"
in °/s” matice, ki je omogoéil pocenitev dotedanje tovarniSke cene za 20%,.

V oktobru so odpovedali kartelno pogodbo Braéa Kramer v No-
vem Sadu in Ivan Lazar v Kamni gorici. Isti mesec so Kramerji kupili
Sevtikove stroje za vijake in jih spravili iz Zagreba v Novi Sad. Nato
so se zalela pogajanja z njimi, ki pa niso takoj uspela, ker so bile zahteve
Kramerjev zelo visoke. Sele decembra je bil kartel spet cel, Kramer je
dobil k svojim prejZnjim 3°/ malih zakovic ge 15°% vijakov v breme kvqf
drugih tovarn. Vendar se kvota zadruge na njeno zahtevo ni v istem raz-
merju zniZala, temve¢ je k normalno znizani kvoti dobila od NS in SSD
1'6°/,. Nato .so sklenile tovarne reorganizirati kartelni in prodajni urad.
Sporazum naj bi velial do konca leta 1944.

In sedaj razni dogodki, ukrepi in ugotovitve po &asovnem redu.

Julij 1938.

Zadruzna zveza je pozvala zadrugo, naj vrne kavcijske vrednostne
papirje, kar jih ima vef kot 500.000 din; 38lo je za 70.000 din; ker
so bile ravno superkolavdacije dobav iz leta 1934, bo 177.000 din
kmalu vrnjenih. :

Po trdem pogajanju je Bat'a v Borovem prvi¢ naro&il 120/m pla-
ninZarjev. Iz USA je bila' narotena vzoréna poilika tega blaga.

Avgust 1938.

Tehtana inventura je izkazala za 11.000 din vedje zaloge kot kar-
totetna; razlika znasa 4°/, od vrednosti ali 0'135%. od prometa. Za po-
trebne odpise (160.000 din zgube od prej, za nekurantno blago na ceno
Starega Zeleza, za orodje, za davéno dopustni 20°, odpis vseh zalog pod
nabavno ceno) bi rabila zadruga prebitek 1,455.000 din. Lastna sredstva
Pa naj bi bila vsaj enaka izposojilom. Cilj: ob 50 letnici taka bilanca!
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September 1938.

Zadruga je razstavila uko- (= umetno kovane) izdelke na obrtni.
razstavi v Belgradu.

Jan Bat’a si je ogledal zadrugo in njeno %olo. V razgovoru je rekel,
da bi rad koga pozdravil v Zlinu. Vprasal je, zakaj so fuZine propadle.
Ali med drugim tudi zaradi nesposobne skupnosti? Da, se je glasil od-
govor. No, vidite! je pripomnil eden izmed spremstva.

Zadruga je prodala Janezu Varlu kabernel v Kamni gorici za 600 din.
Sklenjeno je bilo izvrditi v zadruznih stanovanjih najbolj nujna popravila.

Oktober 1938.

V Ljubljani se pojavi tekmec uko Clrman hotel je samoprodajo
zadruznih izdelkov. :

Clanom ,Domatije“ — usluzbencem Plamena bo dala zadruga razne
ugodnosti: material po lastni ceni + 5%, izdelke po zniZani ceni; pozneje
je bilo sklenjeno Se: plaan partedenski dopust ob gradnji in brezobrestno
posojilo do 30.000 din z vknjizbo na 2. mestu. V ,Domaéijo” pa je
Plamen vpisal deleZe, pozneje 500 po 100 din, je- dobro obrestoval na-
lozbe, dajal uradni prostor, potrebstine itd. Zelja Plamena je bila (in je),
da si njegovi ¢lani &impreje zgrade lastne domove z vrtom in da so v
njih sami svoji gospodarji. Tam naj najdejo potrebno protiute?, izravnavo
in oddih svoji odvisnosti od zadruge in fiziéni ter duSevni enostranosti dela.
Naj ne bo tako, da bi kdo, &e pusti delo pri.zadrugi, bil tudi ob stanovanije,

November 1938.

Njive v ,Polju, ki jih je imela zadruga v najemu od kapelike
cerkve, je dala v podnajem svojim delavcem. Travnik ob cesh »pred
M. B.“ je sklenila parcelirati in prodati kose po 500 do 600 m® delavcem
po 3 din za m?

22. novembra je povodenj razdrla obrezno zidovie pri Zagi, za
Zgornjim mlinom, v Zgornji fuZini, ob Srednjem mlinu, pod Klinarjevim
jezom; poskodovala je jezove, odirgala travnik ob cesti na 80 m dolzine
in 3—4 m 3irine; 3koda je bila cenjena na 51.000 din. Kako se je ob-
nesel novi oporni zid ob tovarni!

Zadruga je sklenila zamenjati s Smrekarjem Antonom nlegov suet
pod Brezovico, kjer bi kOpala pesek, za enako mero travnika ,pri Supci.

Gramoz, mlet v Zagi, je veljal teda] 60 din, savski pa 70 din.

December 1938.

Zadruga je dobila za uko- razstavo v Belgradu zlato kolajno: po
posti kot vzorec brez vrednosti.

Januar-februar 1939.

Nekaj uko- predmetov dobi Nova zalozba v Ljubljani v komisijo.
+ VU revizijski skupni seji poudarja revizor Rakovi¢ potrebo po odpisu orodja,
¢uvajev in zaloge v Haagu.
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Meseéna ofroska doklada, dodeliena po istem natelu kot leta 1937
in dalje, je bila sedaj 1.100 din. i
*  Na drazbi premicnin Strojnih tovarn in livarn v Ljubljani je kupila
zadruga veé strojev, motorjev in drugih priprav (med njimi radialni vrtalni
in rezkalni stroj) za 54.000 din.

Marec 1939.

Po nekdanjem predlogu na obénem zboru je dobila sedaj prva ¢lanica,
ki se je porotila in izstopila iz dela, posojilo v vidini vplaianega deleza.

V noti od 28. februarja na 1. marec je bil posku$en vlom v za-
druno pisarno, — Obgini bo zadruga dala 20.000 din kot prispevek za
vodovod. Ravnatelj in obratovodja sta obiskala velesejem v Lipskem. Raz-
stavljena je bila Jungova fopla stiskalnica za matice, o kateri so govorili
7e dve leti. Cena 16.000 RM, dobavni rok 6 mesecev.

April-maj 1939.

Novi jez pred 3olo (Lukov jez), ki ga je zgradil banovinski odsek za
hudournike iz klesanca in betona v nenavadni obliki, je veljal zadrugo
25.000 din. Ni manjkalo dvomljivcev, ki so napovedovali, da jez ne bo drzal.

Sefu-zdravniku OUZD je sporoéila zadruga tele Zelje: vzpostavi naj
se zdravstveni svet v zadruznem obratu, ordinacije zdravnika iz Radovljice
naj bodo vsaj enkrat na teden (dotlej na 10 dni). OUZD naj prispeva
v denarju in z nasvetom za ureditev ordinacijskih prostorov in za kopalnico.

Junij 1939,

Hi%o &t. 65 so prodali Solarju JoZu za 25.000 din, 3t. 64 pa Legatu
Juriju za 33.000 din.

I11. razred strokovne sole je imel 22.in 23. junija zavrine 1zp1!e
Izdelalo je vseh 16 ugencev, 4 odli¢no, 6 prav dobro, 6 dobro. Nato je
Sola priredila razstavo, za katero je bilo precej zanimanja. Obiskala jo je
tudi vajeniska Zola KID. Strokovno porofilo je izSlo v , Tehniki in go-
spodarstvu“.

Julij 1939.
KDE so nateloma sporazumne, da v ¢asu, ko nimamo porabe za
pogon, oddajamo s tovarnisko turbino proizvedeni tok v omrezje KDE.

Nov Klinarjev jez naj bi zgradil banovinski odsek za hudournike na
stroske zadruge; proradun 70—=80.000 din.

Ministrski predsednik Cvetkovié obise uko-izlozbo v Kropi.
Avgust 1939,
VrSe se poskusi za elekiriéno segrevanje planinarjev.

Zatela se je akcija za gradnjo proge Podnart-Kropa—Kamna go- -
rica—DBled — Bohinjska Bela. Dva uradnika ljubljanske Zelezniske direkcije
sta izdala broSuro s podatki in razlogi.

10*
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September 1939,

Odbitki za deleze in delezno 3tednjo se zacasno ne predpisujejo,
-ampak hranijo kot prosta vloga sodelavcev z namenom izplaéila v primeru
potrebe (n. pr. evakuacije).

Treba je priceti s pripravami za zaSCito zoper napade iz zraka,

Oktober 1939,

Novo Solsko leto se ne more pravodasno zalefi; vajenci 3e niso
sprejeti zaradi negotovega poloZaja.

Zadruga je kupila od Antona Udirja 4369 m® travnika za skladig¢em
v Kamni gorici za 45.0C0 din iz kamnogoriskega obnovitvenega fonda.

December 1939,
Za dvorne poletne hise na Mezaklji je naroceno uko-okovie za
86.000 din. ;

Za spomenik dr. Kreku podpiSe zadruga 2.000 din v 4 polletnih
obrokih.

Nacdelstvo je v 18 mesecih imelo 31 sej, nadzorstvo 3, skupni sta
bili 2. Ob&na zbora sta bila dva: redni 27. avgusta 1938, ki se ga je
udelezilo 59 &lanov od 173 in izredni 28. januarja 1939, na katerega
je prislo 120 ¢lanov od 173. ¥

Sodelavcev je imela zadruga to leto vitevsi vajence popreéno 213,
ki jim je izplacala na mezdah in izredni dokladi v 18 mesecih, toda pre-
ratunano na 12 mesecev 2,395.000 din, to je 11.294 din na leto in osebo
ali 941 din na mesec in osebo.

Skupicek je bil v 18 mesecih 15,168.000 din, preraunano za leto
z 12 meseci pa 10,112.000 din. Popreéna cena izdelka je zopet zrastla
na 1054 din za kg.

Clanov je imela zadruga ob koncu posl. leta 1939 z 4,965.000 din
vpisane delezne glavnice.

Bilanéna vsota je sicer za 423.000 din padla, a dolgovi so 3li 3e
bolj (za 1,235.000 din) navzdol.

Izdatni, normalo presegajodi odpisi so posebno pri nepremicninah.
Likvidnost je presegla milijon. Delezi so znatno vedji. Rezerve so skotile
za 116%,. Sestavljajo jih: podporni sklad v znesku 340.480°97 din in
rezervni sklad 382.675 din. S podpornim skladom so se stopili: stari
izredni podporni sklad 144.44832 din, brezposelni fond 32.736°65 din
in prispevek zadruge 183.296 din; v rezervni sklad so presli 4 prej3nji
skladi: splodni rezervni 70.583°51 din, amortizacijski 89.623'50 din, rezerva
za zgube 41.002°87 din in penzijski 180.590°43 din.

Skrita zguba je popravljena, narejeni so sledec¢i odpisi: nakup Ze-
phirjeve kvote 359,000 din, Hafnerjevih parcel 43.000 din.
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Gotov. in nalozbe 124  (59) izposojila . . . 5128 (6677)

zalogetsn 303 8(5032) upniki za blago 597 (378)
dol?niki . . . 2502 (2385) predpl. dolznikov 81 (6)
* predplaéila upnik. 10 (2) prehodni dolgovi 188 (168)
prehodne terjatve 77 (5) delezi . .. . . 1650 (1264)
efek i d St 3 (3) rezerve . . ., 1743 (343)
delezi pri tuj.zav. 20 (—) Cisti dobicek. . 61  (34)
_premiénine . . 794 (738) o
nepremicnine . 595 (646)
bil. vsota . . . 8448 (8871)
likvidno imetje 7036 (7443) Na 100 din izposojil pride
dolgovi‘ . . 5994 (7229) 46 (24) din lastnega kapitala.

likvidnost . . 1042 (214)

Leto 1940.

Da je kronika zadnjih par let pred drugo svetovno vojno obseznejsa
in bujnejsa, je ve¢ vzrokov. Eden od njih je ta, da se je delovanje za-
druge razvilo in dobivalo ve¢ pobud od znotraj in od zunaj, drugi pa
zelja ustvariti s poroéili iz teh let neposredno zvezo s &asi, ki pridejo
po vojni. Saj bo treba novo poslovanje sceliti z nekdanjim.

‘To leto se je spet zbudil Zadrugar. Poklicala ga je misel, dati za-
druznikom, posebno novim in mladim, ki jih je vstalo nad 100, sliko o
delu zadruge v 5 letih in njenih uspehih, jim priblizati resniéneji pojem
zadruge, da bi jo razumeli in se je oklenili in jim olajsevati delo in
Zivljenje v njej.

Koliko je bilo mladine v zadrugi, izpriujejo Stevilke. Od 235 so-
delavcev je 3. decembra 1940 delalo neprekinjeno pri njej:

let |35—38|30—34|25—29| 20—24|15—19|10—14| 5--9
sode- 9 6 20 9 8 15 28

lavcev

skupaj 89. Vsi drugi so bili pri njej manj kot 5 let in so bili vetinoma
mlaj3i kot 20 let. — Stranski namen Zadrugarja je bil tudi, vsaj v iz-
boru postati zadruzni strokovni 3oli uéna knjiga.

Od februarja 1940 do februaria 1941 je izslo 5 3tevilk s 184
stranmi s pestro vsebino in mnoglml slikami. O zadrugi govore &lanki:
Zakaj spet Zadrugar? Petletka zvisanja delezev (z diagrami), Prvi maj —
nas dan, Jubilejni pogledi, Mezde v zadrugi, Bistvo delavske proizvajalne
zadruge in drugi. Na str. 1. oznatuje ¢lankar zadrugo kot delovno zajed-
nico, ki se sama upravlja in gospodari z delovnimi sredstvi, kot se prllega
vzbujenemu in kvisku stremedemu delavcu, podvrgla se je redu, ki je
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prikladen deljenemu industrijskemu delu in u¢i poedince misliti in delati
za celoto.

Zaposlitev, se razume, je bila ugodna, dasi naroéila niso vse leto
enakomerno pritekala. Cene so 3le veckrat kvisku, zlasti Zelezu in seveda
tudi zadruznim izdelkom. S 1. januarjem je Zelezo skocilo za 45 par (12%),
s 17. aprilom za 70 par (18'7%) in s 1. septembrom za 65 par (17°3 %),
iako da je bila nazadnje temelina cena 553 din, s pribitki okrog 6 din
ali trikratna cena vijaénega Zeleza v Neméiji,

Proti samovoljnemu zvi3anju cen je vlada izdala stroge naredbe.

Postopek za dokaz upravicenosti in za dovolitev povisanja cen je
bil natanfen in zamuden. Oblast je veckrat dovolila le del zahtevanega
povidka in je v nekaterih slugajih prisilila trgovca in tudi zZelezarne, da so
od Ze odobrene cene nekaj popustili.

Spomladi (7. marca) je ugotovila zadruga z zadovoljstvom, da je z
Zelezom in koksom, vStevdi naroCila na ta material, preskrbljena do za-
cetka zime. ]anuar]a je KID po posredovanju dr. Basaja dobavila 144 ton
Zeleza po stari ceni in Se pravocasno.

Zenica je %ele marca dobavila onih 30 ton plostatega Zeleza za
planinéarje, ki pa je slabse od jesenidkega, trdo, nelepo valjano. Tedaj
je KID zacela graditi drugo visoko pe¢, njen dobavni rok je bil okoli
8 mesecev. Zadruga je zamogla iz svojih zalog izvr3evati narocila dokaj
hitro in so bili njeni dobavni roki ‘v kartelu najkraj3i. Le zaloge
obratnih potreb&éin, recimo mazilnega olja, jekla, jermen itd. niso bile
vse primerno velike, pa jih je majnika sklenila zadruga nakupiti 3e vsaj
_za pol leta. Grozilo je pomanjkanje oglia, ki je veljalo aprila 1720 din,
novembra pa 150 din (280°/, vet kot leta 1936), in je bil izdan nalog,
da je treba z njim varlevati kar se da. — TJunija je bilo pokritje z Ze-
lezom %e ugodneje, vskladisZenega je bilo 400 ton (za 5 mesecev),
"naro¢enega 600 ton (za 8 mesecev), koksa je bilo v zalogi za 10 mesecev.
Eden izmed razlogov za to skrb je bilo upanje, da bo morda vojna uprava
laze dala osvoboditev mostva (uradna oznatba: uvrstitev med vojna pod-
jetia v pripravljalnem, mobilnem in vojnem stanju), e bo videla, kako je
zadruga oskrbljena s surovinami. Toda inspekcija drZavne obrambe je v
juliju ponovno prosnjo zavrnila.

Izvoz je bil Ziv, njegova bodocnost pa v meglo zavita. Dva vagona
vijakov, v decembru 1939 po suhem poslana na Holandsko, sta v janu-
arju srecno dospela; marca naj bi zadruga spet ponudila vijake, toda cena
zelezu, ki ga je za izvoz sedaj kupovala na Dunaju, je poskotila za 85%
in zadruga je posel opustila. — FPo zasedbi Holandske v maju pa ni
nobeno blago vet 3lo tja. Zastopnik Alscher se je oglasil julija, da je
Ziv in zdrav in v nem3ki sluzbi in pa da je zaloga v redu. Za nekaj
tasa je zamrznilo 530 hol. gold., pozneje je Alscher denar lahko placal.
Zalogo v vrednosti 230.000 din je zadruga to leto v bilanci odpisala, v
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sledetih letih do 1943 pa jo je zastopnik za skupaj 180.000 din — blago
je 7e dalj ¢asa lezalo — polagoma vso razprodal.

Izvoz planinarjev v Nemdijo je bil nekoliko oviran zavoljo skrbi
za kontingente; tedaj sta tudi ' ministrstvo trgovine in Devizna direkcija
morala dati pristanek na izvoz. Ko je 1. oktobra 1940 padla carinska
pregraja med Neméijo in €. M. Protektoratom, je zadruga vedela, da to
njenim cenam ne bo 3kodovalo. Tedaj je tudi za marko nekaj ve¢ dobila.
Izvoz za devize, na primer v Svico ali Holandsko, je bil vsak Zas prost.
Svicarska naro¢ila bi bila 8e vegja (bilo jih je januarja za pol leta), &e
bi zadruga imela ve& sposobnih Zebljarjev.

Novembra je bil med Neméijo in Jugoslavijo konZno dogovorjen
enoletni kontingent od 1. oktobra dalje in sicer 50.000 kg planintarjev
in 65.000 kg stavbnih Zebljev.

Za bolgarska narodila se zadruga ni zanimala, ker na denar ni
mogla &akati 2 leti. Upanje, da bo po osnovanju bolgarsko-jugoslovanske
trgovske zbornice v Belgradu kupcija med obema drzavama ozivela, se
ni moglo izkazati ne kot utemeljeno ne narobe, ker je ustanovitev (febru-
arja 1940) bila pa¢ kasna.

Ob wvsej obilici Zeleza pa je manjkalo materijala za planinéarje.
Januarsko naroéilo pri KID zaradi prezaposlenosti doticnega oddelka 3e
novembra ni bilo izvrSeno. Zato so poskusili kljub slabemu materijalu 3e
enkrat v Zenici, a brez uspeha, zalog ni imela, dobavni rok pa je bil
predolg:

Veéja drzavna naroéila, izvzemsi Stab za utrjevanje v Ljubljani, ki
je narotil v maju 24.000 kg kladvic 9/90, so priila Zele v jeseni.
9. maja je bilo naroéil za 3,022.000 din, od tega polovico inozemskih.
Oktobra je bilo stanje naroéil 2,800.000 din, v drugi polovici novembra
pa 4,169.000 din.

Denarno stanje je bilo z izjemo manj3ih napetosti in zelo kratko-
trajnih nizjih izposojil ugodno; glavna poteza leto3njega leta ni veé od-
placevanje Zvezi temvet pripravljenost gotovine za sunkovita platila nabav.
Kot vemo, so zaloge surovin moc¢no narastle. Samo v juniju je bilo treba
placati KID 900.000 din za Zelezo, v septembru pa ga je prislo 200 ton.

31. januarja je bil dolg pri Zvezi se 4,000.000 din (2,500.000 din
investicijske§a, 1,500.000 din obratnega kredita), pri Narodni banki pa
445.000 din. Najvisja zadolzitev pri Zvezi je bila leta 1935 z 6,572.861 din
vStevii Narodno banko.: ' e

Aprila je prosila zadruga po nasvetu Zadruzne zveze Narodno banko
za 900.000 din stalnega kredita, da bi Zvezi odplatala del investicijskega
dolga in ker je prav, da bi slovensko gospodarstvo dobilo ve¢ od Na-
rodne banke. Nato si je upravnik podruznice v Ljubljani dr. Vregko 9. maja
ogledal zadrugo, nienE{ naprave in poslovanje; izid ogleda je bil brez
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dvoma povolien. Vendar Narodna banka ni dala kredita v zaproSeni vi-
sini, nego le 600.000 din, to pa stalnega.

Glede na zadovoljivo poslovanje je sporocila Zveza zadrugi 6. junija,
da ji ni treba veZ posiljati prepisov sejnih zapisnikov.

Novembra je placala zadruga obresti za leto 1940.

Iskala pa je zadruga v jeseni brezobrestno posojilo ali podporo pri
ministrstvu trgovine in pri Zavedu za pospeSevanje industrije in obrti v
Belgradu za zidavo in opremo prostorov za kovinarsko strokovno Solo
v bodoéem upravnem poslopju, kar ji ni uspelo. Nato je zaprosila v isti
namen pri Postni hranilnici za kredit 500.000 din in banovino ter omenjeni
Zavod za pospeSevanje obrti in industrije za platilo obresti tega kredita,
ki ga je kanila vrniti v 5 letth. — Generalni direktor PoStne hranilnice
je pojasnil zastopstvu zadruge (dr. Basaj in ravnatelj G.) da je Postna
hranilnica na robu nelikvidnosti in da posojila ne more dati.

Kartel vijakov to leto ni imel veé opravka s konkurenco, pat pa
z oblastjo, ker je hotel, da tovarne, ko je bilo bojis¢e pespravljeno in
mrtveci odne3eni, dobe vsaj malo izgub povrnjenih z vi§jimi cenami. Za-
el je v kremplie hrvatske banovine, ki mu je bila kot kartelna oblast
‘in kot kontrola cen nadrejena._ Se to mu je komaj dovolila, kar je po
pravici terjal zavoljo zvilanja materijala- in mezd. S 1. februarjem je izdal
nov cenik s poviskom' prej$njih bojnih cen za 29°,. Osnovne cene so
bile konéno vendar tako izravnane, da se je pri vsaki vrsti blaga nekaj
zasluzilo, ¢esar preje pri tezjem blagu ni bilo. Banovina je dovolila 21 .

Uvoz vijakov je zna3al v tem letu 883 ton; od tega je bilo pod
kontrolo kartela (Lapp-Finze, Archimedes, Madzari, B. & U.) 419 ton.
Ostanek je bil uvozen ve&inoma brez carine (ladjedelnice, Batignolles) in
v zvezi s konstrukcijami. — Proti uvozu brez carine so tovarne ponovno
ugovarjale. — S 15. majem je kartel zvisal cene %e za 15°5°. Proti
poletjiu so kupci zafeli bolj Zivo narocati, saj je pa bil tudi dolg rok
dobav (za Zelezo tedaj 8—10 mesecev). V novembru je Sartid predéasno
odpovedal kartelno pogodbo, sklicevaje se na zakon o kartelih, Ze$ da
se ¢uti preko mere o3kodovanega, ker ni GDDZ odobrila vecje licitacije
zaradi previsoke cene in neugodnega dobavnega roka, on pa da bi mo-
gel dobaviti blago ceneje in hitro, ker ima lastno Zelezarno. Ta mesec
je kartel zvisal cene trgovskim vijakom Se za 12'5%..

Sodelavcem je zadruga v teZavah vojnega ¢asa iz proste volje po-
magala, kolikor je mogla. S 1. majem je zvisala dotedanjo draginjsko
doklado od 10 na 20", otrosko doklado na 75 din meseéno, s 1. sep-
tembrom pa otrosko doklado na 100 din in draginjsko doklado na 40 .
V februarju je preloZila konsumu z denarjem za nakup 10 ton pSenice.
VUpoklicanim je placala za prve 4 tedne, kolikorkrat so bili vpoklicani,
normalni zasluzek, za naprej pa isti zasluzek z odbitkom 10 din na
dan. Otro3ko doklado so vpoklicani dobivali ves ¢as. V maju je na-
kupila zadruga za priblizno 500 oseb (¢lanov, delavcev in druZin, upo-
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kojencev) najpotrebnejie hrane za 2—3 mesece kot Zelezno rezérvo:
7000 kg pseni¢ne moke, 10.000 kg koruze, 1000 kg sladkorja, 700 kg
riza, 250 kg jedilnega olja, 400 kg masti, 500 kg testenin; dalje kase,
je3prenja, kisa, soli, mila, petroleja, sveg, vzigalic, kavine primesi, 1560
konzerv za 110.000 din. S 1. junijem je zvisala tudi doklade k pokoj-
ninam za 20%. V juliju so oddali ka3o, je3prenj in sol. Zanimivo: neka-
teri niso prisli iskat, ker imajo ka3o in jeSprenj z doma, drugi =zaradi
pomanjkanja prostora, nekateri pa, ker jim ka3a in jeSprenj ne ugaijata.
VU decembru je zadruga kupila Se 10 ton p3enice in 3400 kg bele moke O
po 820 din. Vsem &lanom je ponudila posojilo za nakup praditev do */3
nakupne ‘cene brez obresti na 5—6 mesecev. Te ugodnosti se je poslu-
7ilo 34 sodelavcev za znesek 45.000 din.

S 1. decembrom je bila otroska doklada zvisana na 150 din.

Pri tej priliki bi bilo omeniti, da je od 1. oktobra veljala zakonita
minimalna mezda za moske in Zenske enako 550 din od ure, pod 18
leti pa 425 din.

Nabavni prispevek, ki ga je zadruga mimo vseh plac etc. placala,
je to leto zna8al v I., IL., IIL. in IV. tromese&ju po 46.350 dm Bil je
vedjl del prepisan na deleze

Nadaljni, po ¢asovnem redu uvrifeni ukrepi, dogodki in ugolouilue:

Januar 1940.

Ban je odobril pravilnik za pomoZniike izpite na kovinarski stro-
kovni %oli. Za predsednika je bil postavlien ravnatelj Gaspersic, za nje-
govega namestnika obratovodja ing. Kunaver.

Tedaj sta se v 2 mesecih pripetili 2 tezji nezgodi pri obrezo-
vanju vijakov.

Nakup Hafnerjevih parcel (5 gozdov, 2 shrambi, 1 kovaénica) od
Hranilnice in posojilnice v Kropi so potrdili. Denar za to je dobila za-
druga pri prodaji 2 his v Kropi (64 in 65).

S 16. januarjem je bil vzpostavljen Zdravstveni svet v zadrugi.

Kovinarska strokovna %ola je zacela s poukom v I. letniku 3ele
22, januarja. Ucencev je 25.

Januarja je bilo predavanje o napadih iz zraka.

67 ¢clanom je zvisan odbitek za deleze za 1—6"%.

Marec 1940.

Po pooblastilu skup&éine in na nasvet Zadruzne zveze (zaradi davéne
ugodnosti) preimenuje nacelstvo Podporni sklad v znesku 378.778'34 din
v Pokpininski sklad, ki je rezerva zadruge in nedeljiv. Iz njegovih obresti
(sedaj36'5", na leto) dobivajo upokojeni €lani rento.

Socialni prispevek (29, odbitek od plag) se uporablja za otroske
doklade in podpore upokojencem. Zadruga prispeva najmanj enak del.
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Pregled kartoteke otrogkih doklad kaze, da je bilo v letih 1925 do 1934
rojenih zadruznim sodelavcem ‘39 deikov in 42 deklic. Detki bodo komaj
izpolnili naravne vrzeli v vrstah sodelavcev.

1. maja (45 letnica) naj bo sluzba bozja pri Kapelici in v Kamni
gorici in 3 dni platanega dopusta vsem.

April 1940.

Poskugajo mrzlo stiskanje malih kladvic.

. Po' novi pogodbi KDE bo dobila zadruga na popustu pri racunih
za tok za leto 1937, 38 in 39 okrog 14.000 din.

Postaja v Podnartu dobi po prizadevanju zadruge postni telefon.

Plamen pristopi k Hranilnici in posojilnici v Kropi zaradi njene
nalozbe, ki bo odslej posojilo v tekotem ratunu.

Nacrt menjalne pogodbe s kapelisko cerkvijo — gozdi za , Polie”
se sprejme.

Od 15. do 20. aprila je bil na prlzadeuanle zadruge vzgojni teden
v Kropi, ki ga je priredilo Pedagosko drustvo v Ljubljani; predavali so
dr. Logar, dr. Vlado Schmidt, prof. Kobilica, uéitelj Zor, prof. CopiZ in
dr. Gogala. -

Zadnje dni'je bilo vpoklicanih ve& sodelavcev; novinci odrinejo
‘majnika.

V drugi polovici aprila je stekla v Srednjem mlinu turbina z 10 ks
zgrajena 1920, ki je potivala od 1928. Proizvaja elektricni tok in ga
oddaja v omrezje KDE, kadar ga zadruga &rpa v toliksni ali vegji koliéini.
Vdelan je ing. Kunaverjev avtomaticni regulator, ki izklopi turbino, kadar
bi b:le motnje.

" Doslej je delal le en elektriéni trafo (transformator) za segrevanje
rezancev. Zdaj pride v pogon drugi, kasneje 3e trije; precej nagaja ne-
stalna in smetna voda. Pri forsiranih poskusih so dognali na prvem ftrafo
v 8 urah storitev 3000, celo 3500 kosov 3 kg planincarjev.

Maj 1940.

Zadruga nabavi 1 Demag-dvigalo in 1 parni kotel za nizek tlak
za luzilnico.

Prosvetnemu drudtvu v Kamni gorici odstopi zadruga najemnim
potom za 5 let svet ob vodotoku pri drustvenem domu. :

1. maja je zadruga morala dati 4 konje od 5 v vojno sluzbo.

Usluzbenci, ki ne bodo vpoklicani, naj se izu¢e za vet del, enako
zenske.

Se wveljavni delovm red iz leta 1923 bo treba predelati in na
novo objaviti; ta ali oni niti ne ve, da mora ob izstopu drZati odpo-
vedni rok,
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Bilo jih je par, ki so ta &as odili drugam delat, na primer h KID
tako da se je zadruga obrnila na KID, naj ne sprejema nasih ljudi, ce,
se ne izkaZejo, da so v redu odpuséeni.

_Iz8la je naredba o zatemnitvi,

OUZD prispeva zadruga za 4. ordinacijo v mesecu po 30 din k
najem&¢ini prostorov v Kropi in Kamni gorici.

Sklic izredne skup&éine, da vodstvo obrazlozi ¢lanom poloZaj zadruge.

Junij 1940.

Komisija okrajnega glavarstva je predpisala zadrugi 1. junija kot za-
klonis¢e 60 metrov pokritega rova in ureditev kleti pod upravno pisarno.

Pri 'KID i3¢e zadruga delo za orodjarno, izkazalo pa se je, da Se
ni dobro urejena.

Ceski planinéarji so v Avstriji 6— 15°, cenejsi kot zadruzni, dobiti
pa jih je mogote le na nakaznice za Zelezo, ker je Protektorat v istem
gospodarstvu z Reichom; zadruZni se prosto dobe, zato jih vse Zeli imeti.

Julij 1940.

TPD kupuje kladvica za svoje premogovnike pri Lazarju, ki ]lh do-
bavlja po 7'80, doéim je zadruZna cena 948 din.

Uéni uspeh I. razreda strokovne 3ole ni zadovoljiv; leto je bilo pre-
kratko, precejen “/o manj nadarjenih fantov je vmes, fantje niso bili pridni.
Izdelali niso 3, eden ima 2 popravna izpita, 5 je prav dobrih, 11 dobrih,
5 zadostnih.

Nateloma se sklene, zgraditi severni trakt novega gradbenega na-
¢rta; nacrte naj izdela arhitekt France Tomazié.

Nova rotna Zebljarna, ki jo zahteva banska uprava, pride v to po-
slopje, zgoraj bo strokovna 3ola z uéno delavnico, v vzhodnem krilu upravna
in obratna pisarna ter vhod v tovarno. Za zgradnjo nove kovaénice v
Kamni gorici prosi zadruga 1 letc odloga.

Avgust 1940.

Dotlej je plaala zadruga vpoklicanim obveznikom okroglo 44.000
din; tridnevni placani dopust je veljal 25.000 din. Popreéni odbitek za
deleze in delezno Stednjo znasa sedaj 10'8°, od bruto zasluzka.

Varlu Francetu Pint, v Kamni gorici se proda 40 m? sveta za 370 din.

Na sportnem festivalu KID 18 avgusta so priborili Plamenovi fantje
v odbojki pokal KID.

Dva klju¢avniéarja - absolventa zadruzne strokovne $ole dobita vsak
po 10X 600 din uZne podpore za obisk I. letnika mojstrske Sole na Srednji
tehniéni Soli v Ljubljani.

September 1940.

1, septembra zjutraj ob pol 2. uri so zgorele lesene shrambe Zgornje
fuzine v ,Kotlu“ za ,kaberneli“, s 30.000 kg oglia po 110 din, od
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katerega je bilo s po#rtvovalnim delom gasilcev in zadruZanov reSenega
okrog 20.000 kg, vrednega e 40 par kg. Zavarovalnine je dobila zadruga
5.000 din za poslopje, 3.182 din pa za oglie (ni bila zavarovana taka
koli¢ina in po taki ceni). OroZniska preiskava ni dognala niéesar; prevla-
duje sum, da je bil ogenj podtaknjen.

Znova se preuredi poZarno zavarovanje.

Stavbenik Nanut iz Kranja je popravil rake ob jezu ,na placu®
do ,bajerja“, ker so povsod pusiale.

Tudi to leto je zadruga. razstavila na velesejmu v Ljubljani; letos
vse izdelke, lani samo uko.

‘Obtinski vodovod grade.

17. septembra je obiskala zadrugo manjda skupina bolgarskih in
srbskih zadruznikov, ki so se Zivo zanimali za njeno delo; med njimi je
bil minister n. r. Voja Gjorgjevié¢ in glavni tajnik Glavne zadruzne zveze
v Belgradu dr. Davidovié. — Ta je zapisal v knjigi: Ideoloske osnove
nasega zadruzni$tva (izdaja Ekonomsko-finasijskog Zivota, Beograd 1940)
pod poglaviem Otsustvo proletarskog uticaja (Odsotnost proletarskega vpli-
va) stran 23 sledete (v slovenskem prevodu): Pri nas, kot v drugih dr-
. zavah, je delavsko proizvajalno zadruZnidtvo zelo slabo razvito. V kolikor
tudi obstojajo zadruge, v katere vstopajo delavci, da bi na temelju zadruz-
nega dela postali sami svoji sluzbodajalci in se umaknili eksploataciji
(izrabljanju) kapitalistov, so malo3tevilne in ne kaZejo posebnega uspeha.
Edina izjema je pri nas v tem pogledu kovinarska zadruga ,Plamen® v
Kropi (Slovenija), ki ima v svojem ¢lanstvu blizu 200 delavcev in delezni
kapital okoli 5,000.000 din in sploh predstavlia v tem pogledu redek
pojav in redek uspeh na celem svetu.

20. septembra je pregledal Sef-zdravnik dr. Drobnig’ &lane OUZD
v Kropi. Ugotovitve: jetike ni, paé pa nekaj primerov prestanih plju¢nih
obolenj. Ozkoprsnosti in rahiticnosti je precej, nekaj je primerov lahkih
srénih napak zaradi revmatizma, angine itd.; par lahkih zastrupljenj z
ogliikovim monoksidom (vigenci ?); podobnost obrazov kaZe na preveliko
krvno sorodstvo. Slabega zobovja je veliko. Celotna slika ni slaba. Pri-
- porota nabavo kremencevih svetilk, zgradbo kopalnice, telovadbo, sport,
gibanje na zraku in soncu, zelenjavo.

Sklep, kupiti 3 Fischerjeve struznice in 1 shaping Wotan na po-
samiZni elektri¢ni pogon,.1 elekirovarilni aparat, 6 elektromotorjev 1—3
ks; par strojev bo orodjarna sama izdelala. Stroji pridejo v orodjarno,
ki bo nato svoje stare stroje temeljito popravila za 3olsko uéno delavnico.
Pri prof. Severju Antonu v Ljubljani se poizve, koliko bi veljal model
stare Zgornje fuzine 1 : 50.
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November 1940.

Zid ob vodi v Pungartu je dogradil in stroske po doqovoru 22.000 din
zadrugi zaraCunal banovinski odsek za hudournike, Hisico za meh so ob
tej priliki podrli.

Krajevni Cinitelji in zadruga so prosili banovino, naj ne ukine III.
razreda na kroparski ljudski Soli; kovinarska strokovna 3ola rabi osnovno-
Solsko dobro pripravljen naradtaj. Vzrok ukinjenju bi bilo premajhno 3te-
vilo*otrok. Uspeh je bil ta, da je IIl. razred ostal.

V novembru je imela zadruga doslej najve&ji meseéni skupicek
namre¢ 1,950.000 din.

December 1940.

VU ¢lanstvo vstopi 15 sodelavcev.

Iz Svice je doslo porotilo, da proizvajajo sedaj tam planincarje iz
rezancev; pobijajo jih na roko ali s strojem; so slab3i kot na3i, pa ne
cenejsi.

Citalnici v Kropi in Kamni gorici dobita radio- aparate

Se nekaj statisticnih podatkov iz leta 1940:

Proizvodnja kladvic v Kamni gorici je bila 93.030 kg.
Zeleza je porabila zadruga . 1.013 ton za 4,866.000 din

LiirTyalotatveas i e AT o IS 00 QA6 N e 410.031 ,
Josaicratrzabojet st e b 282%m? s 93.060
drv za kurjenje zarilnih kot-

lov in prostorov . . . St e 42443
klajeizatbliion) e et et s 0. 303 §kat i 300,
arodoegaijekla®eic, oo siinuidne 3th R Si e wRWE 10 0/h O Tiel
nfazi] bt i VG R L iy 40,360,
papirnate embalaze S a1 (81 S iR S A% (2
raznega materijala. . . . . 184.770 ,,

Popretna prodajna cena za 1 kg izdelkov je bila v din:
julija 1938 decembra 1938  junija 1939  januarja 1940 junija 1940

1026 1026 10’54 1082 12'67
decembra 1940 junija 1941 decembra 1941 januarja-maja 1942
14’70 2146 21— med 24— in 33'80

Skupitek je bil to leto v zadruzni zgodovini najvidji, namre
13,010.000 din, poprena prodajna cena 14'70 din. Mezd, vitevsi draginjsko
doklado in nabavni prispevek, je izplatala zadruga 3.434.000 din; popreno
Stevilo sodelavcev je bilo z Uaienci vred 225; na osebo in leto je bila
mezda 15.262 din, na osebo in mesec pa 1.272 din; brez draginjske
doklade je bilo mezd z nabavnim prispevkom za 2,700.000 din, na leto
in osebo 12.000 din, na mesec in osebo 1.000 din,
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Sledeta tabela pove, kako se je dvigal popreéni zasluzek:

a) brez draginjske doklade, toda z nabavnim prispevkom;
b) z nabavnim prispevkom in z draginjsko doklado 10, pozneje 20,
nato 40°.

>

Potlaan Skupna mezda ‘;&%"- Popre¢na mezda

leto a) b) usluz.| La) | 1b) | m.a)| m.b)
1935/36 | 1,380.000 == 163 !8.466 — 705 —
1936/37 | 1,580.000 — 1655105758 — 798| —
1937/38 | 2,038.000 o 198 (10.293| — 858 | —
1938/39 | 2,395.000 | 2,420.000 | 213 [11.294/11.361| 941 | 953

preradunano na 12 mesecev

1940 | 2,700.000 | 3,434.000 | 225 |12.000 15.262?1.000 1 BT e

Otroska doklada ni vrafunana. l. = letna, m. = meseéna.

Prostovoljne socialne dajatve zadruge so bile od leta do leta visje.
Leta 1940 je prispevala zadruga preko zakonite dolznosti:

Otroskefdokladeist s nsri s ien] 413350 5 dm
podpore upokojencem . . . . 56.272
popustepri ceni moke . . . . 7400
3 dnevni dopust roénih delavcev '28.500 ,,
place  vpoklicanih«'sa o 2o St KOB00 7,
uéne podpore meseino okrog . . J000

Poleg tega je platevala zadruga celotni prispevek za pokojninsko
zavarovanje, Vse prostovoljne socialne dajatve so bile leta 1940 okroglo
pol milijena dinarjev.

Za leto 1941 je dal upravni odbor 140.000 din za posebne dra-
ginjske dodatke k pokojninam po 50 din mesefno in po 2 din mesecno
od vsakega leta dela; dodatek k otrodki dokladi je bil 50 din za vsakega
otroka. Te dodatke je platala zadruga tudi Ze decembra 1940.

U tesnem sodelovanju s stavbno zadrugo , Domacijo” in s finanéno
ter moralno pomocjo le-tej je bilo v zaletku leta 1941 pripravljenih v Kropi
okmg -40 stavbnih parcel za clane obeh zadrug, ki so bili razen enega
vsi sodelavci Plamena.

Stevilo ¢lanov je zrastlo na 204 z wvpisano delezno glavnico
5,175.000 din. Vpladani delezi so prekoraéili tezko pricakovano mejo
2 milijonov prej, kot je predvideval naért.
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Sej natelstva je bilo 27, nadzorstva 5, skupne nobene. Obé&na zbora:
sta bila dva: redni 2. marca 1940; od 193 &lanov se ga je udelezilo 108;
izredni je bil 8. junija 1940, na katerega je prislo 63 ¢lanov.

Na obnem zboru 2. marca 1940 so ¢&uli ¢lani opis zaZelenega
obsega zadruznega podjetjia po 15 ali 20 letih. Takrat naj bi imela zadruga
obrat s 500 ali 600 sodelavci. Pri takem Stevilu bi mogla izvesti razne
naprave, ki se splacajo ob vetjem Stevilu usluzbencev: higienske, kulturne;
mogla bi dobiti zdravnika. Strokovno Solo bi mogla izpopolniti, ker bi
bil narasiaj; izven delokroga bi mogla pomagati ljudski Soli do wvisjih
razredov ali celo doseti me3tansko 3olo za bliznji okolis. Razne druge
ustanove zdravstvenega, prosvetnega, izobrazevalnega znacaja bi mogle
zaziveti. Pomislimo na zvezo z Zeleznico. Proizvajalni program bi obsegal
tudi izdelke, zahtevajoce visoke, posebne sposobnosti, fino orodje, aparate,
stroje. Izbolj3ani natin dela, izvezbane moci, brezhibni izdelki bi do neke
mere zagotavljali prvenstvo na trgu, torej razmeroma stalno in zadostno
zaposlitev, dobic¢ek podjetja in dober zasluzek sodelavcev. Zadruga bi bila
vedno sposobna za nove naloge, zadruzniki bi Ziveli v nekem mirnem,
feravno ne velikem blagostanju in bi z gospodarske in socialne strani ne
bilo ovir za njihovo sreco.

Bilanca kaze dvig aktiv za 1 milijon, od tega 800.000 din v na-
lozbah, likvidnost je za istotoliko narastla; izposojila so neznatno manjsa.
Uisoke zaloge in denarna mobilnost kaZejo, da bi bila zadruga v nasled-
njem in slede¢ih letih mogla wrditi svoj investicijski in odplaéilni naért.

Od nabavnih cen zalog je odpisano 20°, za morebitno prehodno
zgubo pri padcu cen. Orodje je odpisano popo]noma Odpisi premicnin
in nepremiénin so nadpoprecno krepki.

Penzijski sklad je narastel razen za lanski doblcek Se za 117.000 din
direkinega pripisa pred zakljuzkom racunov. Nastal je iz lanskega pod-
pornega sklada, ki ga zadruga zaradi davéne prostosti ni mogla obdrzati.
Je pa penzijski sklad rezerva zadruge, Naloge podpornega sklada po sklepu
obtnega zbora 2. marca 1940 bo vrsila zadruga iz tekocih poslovnih prebitkov.

Gotov.in nalozbe 926 (124) izposojila . . . 4495 (5128)
Zalgge s = . 47600(4323) upnikiet L 1015 (597
dolznikil o0 .0 22735(2502) predplaé. dolznik. 9 (81)
predpladilaupnik. 214  (10) prehodni dolgovi 327 (188)
prehodne terjat. 246  (77) delezi . . . . 2113 (1650)
Elektigh sl e, ) (3) rezerve . . . 942 (743)
premiénine . . 510 (794) &sti dobitek. . 82 (61)

nepremicnine . 502 (595)
bilanéna vsota . 9485 (8448)

likv. imetje . 8419 (7036) Na 100 din izposojil pride
dolgovi . . 6346 (5994) 68 (46) din lastnega kapitala.

likvidnost . . 2073 (1042)

159



V porocilu za obéni zbor 2. marca 1940 je bilo pod&rtano Se tole:

Svojo socialno in narodno nalogo vrsi zadruga s tem,

da krepi svoj gospodarski temelj in izpopolnuje svojo produkcijsko
sposobnost, kar konéno v obco" korist privede do boljsega ali cenejsega
izdelka, !

da denarni in splo$ni uspeh svojega poslovanja naklanja v celoti
onim, ki so ga s svojim delom, s svojim kapitalom omogoéili, to je za-
druznikom, ki jih dviga iz siroma3tva in jih Sola za gospodarstvo in
za skupnost,

da nesebi¢no daje priliko za delo in zasluzek ter za ¢lanstvo vedno
vedjemu Stevilu potrebnih.

Ne pozabimo pa, da smo tudi narodnemu in drZavnemu obéestvu
dolZni naklanjati uspehe svojega dela, preprosto povedano, posiljati na trg
dobro in poceni blago in biti v vsem vzgledno podjetje, vzgledna zadruga.
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POGLED V SOLO
TEHNICNEGA RAZVO]JA
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Preizkuseni rek pravi, da je delo najbolifa %ola. To velja tudi za
naso zelezarsko obrt. Saj ze ¢ez 500 let brihta in sili ljudi, da si priza-
devajo izboljsevati pogoje izdelovanja in i$¢ejo vedno primernejsih nacinov
in sredstev, da svojemu delu zagotovijo uspeh. Zasledovanje cilja, z majhno
uporabo materijala in telesnih sil dose¢ zadovoljiv uspeh, stalno spremlja
premislienega delavca, ki ve, da so delovni pogoiji trdi in visokozahtevni
in da je zgolj telesna mo¢ ¢loveka majhna v primeri z naravnimi in me-
hani¢nimi pripomocki, ki se jih lahko posluzi, ¢e je za to sposoben.

Dolga in zanimiva je pot delovnega prizadevanja od potetkov do
danasnje stopnje. Produkcijski postopek prejénjih &asov — od kopanja
rude na Jelovici do izdelanega Zeblja, je bil po svoji naravi obSirnejsi
!{ot delo, s_katerim se mi danes bavimo. Ceprav je bil nagin dela preprost
in diletantski, .je od posameznikov le zahteval dosti truda, znanja in spo-
sobnosti. Mnogo znoja je padlo na to pot. Misel in volja sta delo priceli
In izboljZevali; izkoristili vodno silo, postavili plavZe, fuzine, fuZinice in
vigence, priucili ljudi, organizirali delo. Tako moremo reéi, da je Ze pred
stoletji obstojala gotova stopnja tehnitno urejenega in izpeljanega delovnega
Prizadeuanja v zelezarski obrti Krope in drugih gorenjskih krajev. Ker
$0 bili ¢asi.mirnejsi in gospodarsko Zivljenje in trgovina nista bila toliko
'Z_Dostavhena pretresom, je to delo temeljilo na stanovitnej$i osnovi in se
ni bilo treba toliko gnati za napredkom. Sposobnejsi pa tudi nanj niso
Pozabili, Saj so znani Stevilni primeri, kako so bolj talentirani delavci
razvili svoje sposobnosti in presli na kvalitetno vrednejsa dela. Nastale
SO poznane obrti: izdelovanje zelo dobrih decimalnih tehtnic pri Pibrovcu
(pozneje Franc Azman), kovaskih mehov pri Polj¢evih, orglarska obrt
Zupanovih, izdelovanje cerkvenih ur in verig bratov Pircev, stara Pirfeva
tovarna za zi¢nike v Lipnici itd.

Bliskoviti razvoj strojev v drugi polovici prej$njega stoletja je prinesel
Nove poglede in naloge. Zahteval je velika gmotna sredstva in &loveka,
ki je delovno snov vsestransko, zlasti teoretitno poznal in ji bil kos. Zato
ie tehni¢no diletantstvo hitro propad!o Stari miselnosti in delovnosti pri-
ufeni ljudje in gospodarske tvorbe so se v novem polozaju tezko znasli
in so ta preplah obcutili kot riba, ki Zuti odtok vode in hiti za tokom,
da si res Zivlienje. Vemo, da so tudi pri nas hiteli: napravili so pone-
sreCeni poizkus s postawtw]o valjalnice v spodnji fuZini, iskali za3¢ito in
POmoc pri oblasteh in se nazadnje — po par desetletnem iskanju resili
v Zivi tok novoustanovljene zadruge.

1y*
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oPrva zadruga za Zebljarsko obrt in druge izdelke iz Zeleza“ je
s tem postala dedi¢ dobrih in slabih svojstev, ki jih je vestoletni razvoj
dela vtisnil delovni skupnosti kraja. Ta je bila oéitna tudi Ze pred zadrugo;
bolj Ziva in izoblikovana, kot po drugih industrijskih krajih. Ustvarjale so
jo svojevrstne socialne razmere, izrazala se je v kovadkih navadah in
krajevnih obiéajih, v predanosti delu, v vzajemnosti in v ljubezni do domadije.
Mlada zadruga je bila res v silnth tezavah za poslovna sredstva, imela
pa je, kar dostikrat manjka novim, dobro finansiranim podjetijem: globoke
korenine v delovni - tradiciji in ljudi, ki so to znali resiti, izkoristiti za
nove naloge in prenesti v nov ¢as.

V nazivu podjetja je bil dolofen njegov produkcijski program, ki je
pricenjal tam, kjer je dotedanja delavnost naletela na tezave in v njih
obticala; obenem pa je naziv kazal na bodoé& razvoj. Ta je prinesel
prelom s preteklostio in v petdesetih letih =zadruZnega delovanja
postopoma likvidiral vse, kar ni bilo veé sposobno vzdrzati v novem Casu.
"Med tem so nove naprave izpodrinile stare, izvrdilo se je pomlajenje
zastarele miselnosti in delavnosti. Kolikokrat se je v 50 letih obrnil kapital
delovnega prizadevanja v zadrugi in Sel nova pota!

Glavna &rta proizvodnje, ki je usmerjala tehnicni razvoj in poslovan;e
zadruge, je bila sledeca:

Roéno delo:

a) kovani zeblji, ki so jih izdelovali 3e pred ustanovitvijo zadruge
ali pa so jih privzeli v njen program. Sem spadajo Zeblji za podkovanje
Cevljev in Zivine, za gradnje, za Zeleznice, kljuke in drugi Zebljem podobni
izdelki kot gradbeni elementi stavb, strojev in delovnih pripomo&kov. Tudi
zakovice so kovali v zadrugi

b) rofno v ognju varjene verige
¢) umetno kovastvo.

Strojno delo:

a) toplo strojno kovani Zeblji za gradnje

b) toplo pre3ani zeblji za trainice — kladevca
c) mrzlo strojno kovani Zeblji za gradnje

d) mrzlo strojno kovani Zeblji za Zevlje

e) vijaki

f) razni drugi izdelki.

Obratovanje zadruge se je pricelo po vigencih, torej samo z ro¢nim
delom. Kronika pove, da je te stare delavnice in dele delavnic nakupoval
pripravljalni odbor od razli¢nih lastnikov in da so jih dali za gotov denar
ali na rafun delezev ¢lani ustanovitelji.
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Uigenc, ki je nejeverno ovohaval vsako novotarijo, predno jo je
sprejel, in je skozi stoletja ostal sebi zvest, konservativen, domisljav in
sam svoj: Crna, zverizena delavnica, s kolesom ob vodi, samopihom in
mehovi, samoupravna galeja kovafev, ki so ob jesah greli Zelezo v skup-
nem ognju in tudi Zivljenje podrejali kolektivnim vplivom, je postal zibel
nove delavnosti.

Ob ustanovitvi zadruge so stali in obratovali $e skoro vsi vigenci.
Po opisu Val. Zmitka v Zadrugarju (1940) jih je bilo 18 s 57 jesami.
Delovni red vigenca ni bil zapisan, obstojale pa so neke nepisane postave.
Delovni ¢as so odrejale potrebe. Kovati so pricenjali Ze ob &tirih zjutraj
in kovali do 6. ali 7. ure zveter. Premoroma zjutraj in opoldne so rekli
»med jedjo“. Vigenc v delovnem zagonu je delal vtis delovne tekme.
Delo je bilo skozi in skozi akordirano. Zelezo in pozneje tudi oglie je
dajal podjetnik kovatu na obracun. Ta navada, ki je silila ljudi k varc-
nemu troSenju materijala, se je ohranila v zadrugi do dana3njega dne. V
tekmujoéem ritmu neurejenih glasov se je prepirljivo oglasala skrb za
zivljenje, vtis, da se mudi. Temni prostor so krizali Zareéi loki razbeljenih
cajnov, pot iz ognja na nakovala in nazaj. Na panjovih so kovala skljugena
telesa Zebljarjev, vsak z drugaéno tehniko, s prilasfenimi udarci in gibi.
Prirojena sposobnost je zmanjsevala trud, odlotevala uspeh. Delo v
vigencih je ostalo v zadrugi e dolgo asa na isti tehniéni stopnji kot
pred sto leti.

3 VUsled pomanjkanja sredstev, nezadostnega 3tevila strokovnih moéi
In splosnih zatetnidkih tezav je bil zadrugi otezkofen nagel prehod na
drugo delo, zlasti v vedjem obsegu. Zato je tezo prometa $e celo deset-
letie in vet nosilo zebljarstvo v vigencih. Vseh ro¢no kovanih Zebljev tudi
Stroj ni mogel na mah zadusiti in se je Zebljarija uporno drzala. Ko je
dobila zadruga veljavo na trgu, ni bilo velikih tezav za zaposlitev. Kar
Pa je v zacetku mogla storiti, so bili organizacijski ukrepi v svrho izbolj-
Sanja kvalitete: vpeljava reda v delavnicah, nadzorstvo nad izdelavo blaga.
Nekoliko pozneje je bil glavni izdelek mogkih kovatev, zebelj za Zelezniske
tragnice, ki so mu dali domace ime: kladuc, to je kladevce. Izdelovanje
teh Zebljev zlasti ve&jih mer, je bilo naporno delo, ki je kovafem pilo
kri. V Kamni gorici so bila kladevca skoraj edini izdelek moskih Zebljarjev.
Kladevca so bila hrbtenica zadruzne konkurence in so to do danes ostala.
Rotna izdelava manijgih dimenzij je namre¢ bila tako poceni, da ji stroj
vsaj v bivsi Avstroogrski in Jugoslaviji ni mogel blizu. Vetkratni poizkusi
'Zb(}]i&"-ania in pocenitve izdelovanja, ki jih je zadruga podvzela, niso ne
breje ne pozneje prinesli odloéilnih uspehov. Med zalogo starega orodja
SO,SIEdOVi. kako so Ze kmalu po postavitvi prvih strojev to poskusali.
Polz_kusi so0 bili tudi v novejem ¢asu. Nekaj zatasnih uspehov so dosegli,
k? le tovarna v Kropi pricela rezati plofevino v drobne koniZaste kose,
ki so jih kovadi toplo pobili in osilili. V vigencih v Kropi se je fa nain
1zdelovanja obdrzal do' prve svetovne vojne, ko so tu kladevca polagoma
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nehali delati. V Kamni gorici pa so jih priceli potem delati iz Stirioglatega
toplo valjanega Zeleza, zrezanega na primerno dolge kose za po en Zebel;.
V Kamni gorici je zadruga to delo, veckrat z lastnimi Zrtvami drzala, da
je mog!a zaposliti stare, za drugacno delo Ze ne ve& sposobne ¢lane.

Ze pred prvo svetovno vojno je bilo jasno, da bo roéno kovanje
Zebljev polagoma izginilo. Zunanji vplivi, ki so silili k modernizaciji obra-
tovanja, pa tudi volja*zadruge, ki je hotela ljudem delo olajsati, je to
starodavno vejo susilo. Hitro, druga za drugo so odmirale razne vrste
Zebljev, kakor so tudi izumirali Zebljarji. Tako je danes mlajSemu rodu
skoraj nepoznano delovno polje prve zadruge.

Proces propadanja Zebljarstva bi bil popoln, &e se med prvo sve-
tovno vojno ne bi bil v toliksni meri uveljavil izdelek, ki je bil poznan
7e od preje, Zebelj za gorske &evlje, planincar. Preje so ga delale le ne-
katere Zenske, enokrilnega in dvokrilnega. Dasi je od njegovega postanka
preteklo Ze veé desetletij in so med tem uvedli v Svici, Neméiji in Av-
striji nekatera nadomestila, je vendar do danes obdrzal sloves najboljsega
rekli bi ljudskega podkovskega Zeblija za gorsko obutev.. Izdeluje se v
raznih teZzah s tremi ali 3tirimi oblikami glav in z dolgim ali kratkim
steblom. Fine oblike in zahteve izdelka so priznanje ob¢utljivi in vsestransko
zmozni in uporabni kovaski roki, ki je stroj do danes ni dosegel, kaj 3e
prekosil. Ker je bila v letih 1914 do 1918 velika vojaska potreba tega
izdelka, so.se tega dela oprijeli tudi moski delavci, ki do takrat niso
kovali malih Zebljev, drobnine. V Kamni gorici pa so zaceli moski kovati
te Zeblije Sele po wveliki krizi leta 1932. Ker je obrat v voini stal pod
vojaskim nadzorstvom, je bila skrb za primerno kvaliteto Se bolj potirebna.
Za izdelovanje kovaskega orodja je bil postavljen mojster, ki je sicer
delal Se po starih kovaSkih pravilih, vendar pa se je zZe tudi posluzeval
strojev. Orodje je bilo delano po enotnejsih merah. Oblike Zebljev niso
bile tako dokonino ugotovliene in izpeljane kot danes, dasi je delo Ze
precej napredovalo. Kovaci, ki so §li delat v Feldbach, so se prepricali,
da znajo tudi drugod to delati in so naleteli na zelo dobre mojstre, ki
so tudi glede orodja imeli vedjo prakso.

S spremembo drZavnih meja koncem zadnje svetovne vojne so iz-
padle na trgu bivie avstroogrske dezele, ki so bile glavni potrosnik za
to blago. Pridel je zastoj, ki ga je 3e povetavalo nepoznanje drugih
vzrokov nazadovanja. Stanje se je iz leta v leto slab3alo in je bil tudi
ta izdelek Ze ¢isto na koncu. Ko je skrb za,zaposlitev 3tevilne zadruzne
druzine v letih splo3ne in posebej zadruzne krize razkopala zabrisane
sledi, se je pri¢elo obseZno tehniéno delo za poZivitev proizvodnje pla-
ninéarjev, ki pa je vsled sedanjih vojnih dogodkov prekinjeno. Sedaj je
bilo ro¢no delo delezno vsestranske pomodéi tehni¢nih pripomockov. Za to
delo je bilo freba predvsem vzbuditi razumevanje delavcev. Z vzajemnim
sodelovanjem so se dosegli lepi uspehi, katerih korist je, da ima ob za-
druzni petdesetletnici $e vedno okoli 100 Zebljarjev delo v roénih delavnicah.
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Najnovej$i naéin izdelovanja planinfarjev pa ni ni¢ ve¢ vigengki.
Ni¢ ve¢ ni treba v mrzlih zimskih jutrih obsekovati zamrznjenega kolesa,
sekati cajnov in jih ravnati, skrbeti za kurive. Predpisano vsebino in tezo
izdelka nam je Ze totno odmeril stroj. In usluzna roka nam je pripravila
polizdelek k nakovalu. Po Zlebu padajo sveili rezanci, beli premog ‘jih
ogreva brez vrocine, dima, smradu in prahu.

Tako bi te, dragi vigenc, za petdesetletnico zadruge radi likvidirali
in ti vzeli zadnjo veljavo. Dasi te ni 8koda, se te vendar hvalezno spo-
minjamo. Dolgih, tezkih 500 let ali veé je premagalo tvoje delo. Druzil
si rodove v skupni in enaki usodi, za delo in ljubezen. In ko si se po-
staral, je iz tvoje dedis¢ine zrastlo novo Zivljenje.

Pomembno poglavje v razvoju roénega dela je bilo izdelovanje verig.
To obrt je vodil Ze pred ustanovitvijo zadruge poznej$i zadruZni mojster
Val. Solar samostojno v lastni delavnici. Izuéitev v tej stroki je zahtevala
predpisano ufno dobo za vajence in se je v njej izulilo precejinje 3te-
vilo takrat doratajote mladine. Po vstopu Val. Solarja v zadrugo je lastno
verigarsko obrt nadaljeval njegov brat Gregor do svoje smrti leta 1902,

Pozneje je Gregorjevo delavnico kupila zadruga in obnovila v njej
verigarstvo. Prenovila je delavnico, ki je dobila in obdrzala ime ,kovatnica®.
V njej je bilo nekako osem ognjis¢ za varjenje verig. Opremljena je bila
s samostojnim vodnim pogonom za ventilator in par manjsih strojev. Ni¢
vet vigenskega mehu! Preprosti stroji za navijanje Zice, rezanje in Kkriv-
lienje veriznih &lenov pa so 'ebratovali v tovarni. Priprave za brudnjo in
preizkuSanje verig so bile instalirane v Srednjem mlinu. Vsled te raz-
tresenosti obrata se je vril med delavnicami stalen promet materijala itd.,
ki so ga opravljali samotez vajenci, kar je bilo zelo neugodno.

Uerigérna je zaposlovala kakih 12 delavcev in je imela svojega
mojstra. Bila je prvi zadruzni oddelek, ki je imel vajence. Verigarji so
bili takrat strokovno najnaprednej3a veja kovastva. Imeti so morali izku3nje
vV poznanju materijala in obvladati kovasko in varilsko prakso. Delo se
je cepilo v vet raznih vrst izdelkov, polizdelkov in pritiklin z razliénimi
tehni¢nimi zahtevami in je vsebinsko dale¢ presegalo Zebljarstvo.

Prva svetovna vojna je verigarno ustavila, iz ,kovaZnice® so pri-
redili vigenc. Del verigarjev je od%el k vojakom, nekateri v Feldbach
ieb_]]e kovat, nekaj pa jih je doma zacelo kovati planiniarje. Po vojni so
verigarno spet ozivili in zafeli verige delati celo v vigencu.Na placu.
P_oskuéali so tudi delati kalibrirane wverige. Vsi predvojni verigarji pa se
niso vec zbrali.

Nesoglasja med zadruznim vodstvom in verigarji, ki niso bila samo
stroko_\rnega znacaja, nezadostno poznanje delovnega polja in pojav tovarne
Zza verige v Lescah, ki je pricela delati z modernimi napravami, je vredne
sadove vetdesetletnega dela raztreslo kot pleve.
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Glavna, zadrugi ob ustanovitvi izroZena naloga je bila, propadajoto
Zelezarsko obrt Krope ohraniti, s tem da se prilagodi novim zahtevam
tehni¢nega napredka. Lepa misel je vzbudila upe in obetala korist, zato
je bila sprejeta. Oprijeli so se je predvsem ljudje, ki so bili sposobni in
naprednejsih nazorov. Zato vidimo med ustanovitelji moze, ki eksistenéno
niso bili odvisni od zadruge. Tudi so Ze kmalu po ustanovitvi pri¢eli mi-
sliti na obratovanje s stroji.

Poizkus izdelovanja vojaskih postelj je bil prvi vegji korak v novo
smer. Sicer so tudi ta narotila vegjidel Se delali na roko, vendar je bilo
to delo tehni¢no druge narave. Pri nekaterih delih so si pomagali z roéno
preso. Izku3nje so svarile pred prenaglienostio. Spomin na izdelovanje
ykavalet“ se je ohranil celo Zetristoletie kot spomin na podjetie, ki se
ni posrecilo, in na otrodko dobo zadruge.

Spoznanje, da je treba priceti delati s stroji, je sililo k podjetnosti.
Leta 1897, dve leti po pricetku zadruge, je ustavila ‘svoje delo spodnja
fuzina: Zadrugi se je posreéilo, da jo je v naslednjih letih kupila in se
s tem nad vse vainim korakom vsedla na kraj stoletnega fuZinarstva.

Fuzinske naprave so bile zastarele in takorekoé neuporabne.
Spodnjo fuZino sta tvorili v glavnem dve leseni stavbi. Prva je stala na
prostoru, kjer je danes orodna kovaénica, druga v oddelku za toplo pre-
Sanje matic. Ob severni strani tega oddelka je bila turbina, pogreznjena
pod sedanjo ravnino, njeno kolo je teklo vodoravno. Med obema fuzin-
skima stavbama je bil jarek, preko katerega sta bili zvezani po lesenem
mostu. Dotok vode iz bajerja na turbino je bil speljan po lesenih Zle-
bovih, preko ceste in nad dana3njo orodjarno v strmem padcu na turbino
ter od tu dalje ez potok na vigence ,pred Tinetom®. Ti vigenci in oni
,na Mletju“ so bili odvisni od te odpadne vode iz fuzine. Do sedanje
obratne pisarne je segalo Jarmovo polje. Od te pisarne proti severu pri-\
dobljeni svet je nasut in izravnan polagoma, tekom razvoja.

Odlotitev za izdelovanje kladevc s stroji je bila pametna. Izdelek
je bil poznan iz vigencev in potrosnja velika, rasioa. Prehod na strojno
delo ni bila pretezka naloga za zacetek, ker so $e vedno ostale lastnosti
kovaskega dela. Ker je drZava rabila znatne koli¢ine, je oblast toliko bolj
mogla kazati razumevanje in - nuditi podporo. Vigencem je bilo odvzefo
najtezje delo. Korak je bil torej dobro zavarovan in je obenem, kar je
bilo takrat zelo vazno, krepko udaril po domaéi konkurenci.

Skupina prvih strojev: Skarje za rezanje Zeleza (manjse Skarje za
rezanje za kovale so postavili Ze prej pri omenjeni turbini), vijatna sti-
skalnica, ekscentri¢na stiskalnica, kladivo in struznica, je prisla v Kropo
leta 1901. Postavili so jih v novo zgrajeni oddelek, kjer je danes orodna
kovaénica in je to najstarejsi del zadruzne tovarne.

Oddelek, ki je dobil ime ,pri pre3ah®, je zatel obratovati leta 1902.
Pricetek so proslavili, nad vhodom v ,fabriko“ je bil napis: ,Stroji novi
se vrte, naporno delo olajse“. Tehni¢na vpeljava je bila tezka in potasna.
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Pricel se je uveljavljati izrek: ,Ma3ina ima &loveka za norca“, dolga pot
izkuSenj, ko je roéni delavec moral priceti delati bolj z glavo. Tehni¢no
vodstvo tovarne je prevzel mojster Valentin Solar, ki je bil izboren ko-
vaski praktik in kljuéavniar in je na tem mestu ostal do leta 1920. Za
delo v tovarni so nastavili mlaj5e mo¢i, ed katerih so nekateri doziveli
ves razvoj tovarne do danes. Za izdelovanje orodja in razna kljuéavnicarska
dela pa so zaposlili kljutavnicarje domatine, ki so se izuéili drugod. Tudi
med njimi so bile prvorstne moéi.

Usled neizku3enosti in pomanjkljivih priprav ni bilo lahko izdelovati
dobro orodje, ne glede na to, da se ga je tudi ve¢ porabilo vsled slabe ka-
kovosti jekla in nepravilnega ravnanja, Iste zacetniske teZave so prevla-
dovale tudi pri raznih popravilih. V zagetku pridobliena praksa in nacin
izdelovanja pa se v glavnem ni dosti izboljsala do. takrat, ko je prehod
na preSanje vijakov prinesel nove tehni¢ne izku3nje in pridobitve. ,/'

Tovarniki sistem dela je nujno poveéal zahteve reda in organizacije. -

Uveden je bil enotni delovni &as in sicer od 6. ure zjuiraj do 6. ure
zveCer. Druga izmena je delala noénih dvanajst ur. Premor je bil opoldne
in o polno&i po eno uro. Prva izmena je bil obenem delovni ¢as za
dnevno izmeno. Ta je ostal v veljavi do uzakonitve osemurnega delavnika
po prejnji svetovni vojni.

S tem je bil storjen pricetek zadruzne tovarne. Do leta 1914 so
bila kladevca njen glavni izdelek, enako pa manjse dimenzije tega blaga
v vigencih. Ko so pri pre3anju vedjih dimenzij dosegli rednejsi tempo, so
8la prizadevanja v smeri pocenitve in izboljsanja malih, kar so dosegli s
tem, da so priceli ploevino rezati na kosce, ki so jih Zebljarji prekovali
v izdelek. V ta namen pa so morali nabaviti ve¢ strojev, Skarje za plo-
Cevino in ekscentri¢ne stiskalnice, ki so 3e tudi pozneje, ko so rezanje
za kladevca opustili, sluzili za druge izdelke ter ostali v obratu do danes.

Poleg presanja zZebliev za traénice je zadruga v tovarni nadaljevala
tudi s toplim vleZenjem velikih stavbnih Zebljev, ladjevcev, katere so izde-
lovali e v fuZini pod starim kladivom. Njegova posebnost je bila v tem,
da pokreta ni bilo mogoée regulirati in je padalo v.enakomernih udarcih
od pricetka dela do konca. Zato je beljavec moral imeti vedno pravi ¢as
pripravljeno belo Zelezo, da kladivo ni tolklo po praznem. To kladivo je
obratovalo do leta 1914, med tem ko so Ze preje nabavili ve¢ vzmetnih
kladiv, pod katerimi so vlekli ladjevce. Podobna kladiva, kot ono v fuzini,
so bila tudi v fuzinicah. Pod njimi so tudi %e prva leta tega stoletja vlekli
velike Zeblje ali pa izdelovali poljsko in* stavbeno orodje. Vendar zadruga
v teh fuzinicah ni delala. Pod vzmetnimi kladivi Jotegnjene Zeblie sta
pobijala na roko po dva delavca pri vsakem stroju, takoj ko jih je izte-
gou‘alec odsekal. Tako so delali 52 med prvo svetovno vojno, dasi so
Preje postavili padalna kladiva za pobijanje ladjevcev. Toda ta so se
uveljavila zelo pocasi in so jih spotetka spuséali z roko.
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Delovni utrip tovarne je bil vedno moénejsi in preprievalnejsi, kar
je krepilo " podjetnost vodstva. Ze Cez nekaj let se je pokazala potreba
- povecati prostore in bolj ekonomiéno izrabiti vodno silo. Zato so leta
1908 izvrsili velike prezidave. Podrli so $taro fuzinsko zgradbo, kjer je
bila nekdaj valjavnica, ob potoku zgradili skarpo in sezidali veliko tovar-
nisko poslopje od ceste pod Petrovim vrtom proti zahodu do potoka in
prostor za novo turbino. Zastarele vodne naprave fuZine so odstranili,
popravili vodni nabiralnik ,spodnji bajer” iz leta 1558 in postavili novo
turbino za 39 ks z regulatorjem. Ta regulator pa je nagajal in pozZiral
veliko sile, zato so ga po nekaj lefih odstranili. Oddelki so bili oprem-
lieni z novimi transmisijami, prenos sile v novi veliki oddelek sta oprav-
liali zobati kolesi, postavljeni pravokotno, kar je bilo zelo neugodno.

Pridobljeni so bili prostori za nadalini razvoj. Turbinski prostor so
porabili za orodjarno in orodno kovaénico. V velikem oddelku na prostoru
prejdnje fuZine, ki se ga je zato prijelo ime ,fuzina“, so na severni strani
postavili kladiva, na nasprotni pa $karje in ekscentri¢ne stiskalnice. Zahodni
del tega poslopja je do zgraditve skladis¢a sluzil za shrambo blaga. Tu
so tudi kladevca Zigosali in vlagali v zaboje.

Ta leta se je seznanila Kropa %e z dvema pridobitvama tehnike:
z elektriko in motorjem. Leta 1906 je dobila tovarna elektri¢no razsvet-
ljavo iz Spodnjega mlina, kjer so postavili vodno kolo, leta 1908 pa motor
na surovo olje, za 20 ks, ki so mu zgradili prostor ob delavnici iz leta
1901, kjer je sedaj orodjarna. Motor so brzkone nabavili poleg turbine za
tas poletne in zimske suse, ko ima potok komaj 200 litrov vode na sekundo.

Tovarna je zaposlovala vedno vet delavcev in je ves moski pri-
rastek dobil v njej delo. Mladi rod je dorasfal pod vtisom novih razmer,
popolnoma razli¢nih od onih pred desetletjem. Imel je pred seboj veselo
lué¢: vero v bodotnost zadruge. Ze dotedanje, $e bolj pa bodoe naloge
so klicale po veéji strokovni izvezbanosti zadruznih delavcev. Zgolj strezba
strojem te ni mogla dati, ker Se niso vpeljali v tovarni vajeniskih poklicev.
Tovarniski kljucavni¢arji so bili izu¢eni po manjsih delavnicah, zato nji-
hova praksa ni bila vzporedna s potrebami tovarniskega obrata. Ce bi
bili leta 1900 nameravano izdelovanje vijakov uvedli, bi naleteli na velike,
nepremagljive teZave, ker celotni tehni¢ni aparat za take naloge 3e ni bil
sposoben. Najbrze so to tudi sami uvideli, ker so namero opustili in se
po teh letih zadeli’ prizadevati za izutitev lastnega tehniSkega nara3caja.
Sprejeli so v delo prve kljuavnitarske vajence in pomagali ustanoviti
obrtnonadaljevalno %olo v Kropi. Pogoji za praktiéno izucitev mladih klju-
Zavnicarjev v zadruznem obratu 3¢ niso bili ugodni, ker je bil delovni
program $e precej enostranski in je manjkalo pripomockov. Vendar je
bil zatetek storjen.

‘Obrtnonadaljevalna 3ola je zaZela s poukom leta 1912 v prostorih
ljudske 3ole. Njeno uéno in vzgojno delo, ki je trajalo pod vodstvom
sposobnega in vnetega naducitelja Josipa Plenicarja eno desetletje, je bilo
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zelo uspeéno, vredno priznanja in za zadrugo izredno vaZno in koristno.
Glavni uéni predmeti so bili raéunstvo, knjigovodstvo, geometrija in risanje.
Sposobni 3olski predstopnik je bil v stiku z zadrugo in je svoje delo usmeril
po njenih potrebah, tako da je mladina Eutila, da je 3ola zaradi zadruge
in zaradi nje same. Z veseljem, mladim idealizmom in ukaZeljno se je
je oklenila, hvalezna za priloznost, da se usposobi za bodote delo. Uspehi
te Sole so uéinkoviti $e danes.

VU teh stremljenjih sta leti 1913 in 1914 prinesli nove moznosti.
Zadruga je nabavila stroje za izdelovanje mrzlo kovanih Zebljev za gradnje.
Spet je bilo treba raziiriti tovarniske prostore. Zato so ,fuzino®, zgrajeno
leta 1908, prezidali v dva oddelka in prizidali severni trakt tovarne do
danagnje luzilnice. V ta namen so podrli vigence na Mle&ju in prestavili
oblinsko pot mimo tovarne ez most na MleGju. V novo prizidani del
sta prisla dva strojna oddelka, luzilnica, brusnice in pe¢ za Zarjenje Zebljev.
S tem se je program strojne fabrikacije Zebljev izpopolnil, tehni¢no po-
drocje pa je dobilo novo, do takrat nepoznano polje: mrzlo obdelovanje
zeleza. Zahteve po boljfem in vrednejem delu, po izucenem delaveu so
se vsesfransko povefale. Novi nacini dela, priprava materijala, orodja,
ravnanje s stroji, paznja na izdelek, kontrola mer in tez, vse je zahtevalo
vedjo vestnost in vegjo natancnost kot kovasko delo tovarne. Postal je
potreben mikrometer.

. Mojster oddelka je postal Gregor Pirc, ki je bil preje na tem
mestu v raznih avstrijskih tovarnah. Bil je sposoben predstojnik in si je
veliko prizadeval za dobro izuditev naraiaja, za temeljito delo, red in
disciplino. Zagetno znanje so prinesli delavci, ki jih je zadruga poslala
na polletno prakso v tovarno na Ceskem, kjer je stroje kupila.

Tehnitne potrebe novega dela tovarne so bile bistveno drugacne
od starega in so postavile razvojno &rto pro¢ od kovaskih znatilnosti, v
nove smeri. Stroji so rabili veliko orodja, ki je po zunanji obliki, 3e bolj
pa na funkcijskih mestih moralo biti zelo toéno izdelano. Zato je bila
potrebna posebna priutitev za izdelovanje orodja. PoZelo se fe globlje
spoznavanje jekla in raznih nacinov kaljenja. Prisla je garnitura strojev
za orodjarno in sicer Zaga, dva vrfalna stroja, strugalni stroj-shaping,
struznica in manjsi rezkalni stroj. Vsi so bili v zelo dobrem stanju. Prostor
so dobili v novi zgradbi med ,fuzino“, motorjem in turbinskim poslopjem.

Tako je v jeseni leta 1914 zadruzna tovarna dobila enotno urejen
in po tehni¢nih sredstvih SpOSOben strojno klju¢avnicarski oddelek, ki ie
postal samostojna delavnica ter je zmogel sam izdelovati vse orodje in
izvrSevati vsa popravila strojev. Njegova zmozZnost je koristno ucinkovala
V vsem obratu. S tem pa so bile dane moZnosti za strokovno izutitev
mladih 1{l]ucavmcar}ev po potrebah obrata in poloZeni temeljii za poznejsi
tehnitni razvoj in napredek.
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Vojna konjunktura v letih 1914 do 1918 je prinesla veliko zapo-
slitev. Zato so bile vse naprave dobro izkoriscene in so se delavci izvezbali
v delu. V teh letih je tovarna spet zaposlila veliko Stevilo narascaja.

Leta 1917 je kupila zadruga novo moderno stiskalnico, ki je bila
namenjena za preSanje vijakov. Vijaki naj bi postali program dela po
vojni. Zato je niso takoj postavili. Tudi par strojev za Zi¢nike in stroj
za vlefenje Zice so takrat kupili; z njimi so zaceli takoj obratovati.
Izdelovanje Zi¢nikov je zadruga pozneje opustila, stroj za vlecenje in
pri tem delu pridobljene izkudnje pa so prav prisle pri poznejsih po-
trebah tovarne.

To je priblizni tehniéni razvoj zadruge do konca leta 1918, podan
v nekaj bistvenih potezah. Njegov iniciator in voditelj je bil tedanji za-
druzni ravnatelj Franjo Solar, praktiéni vodja pa zadruZni naelnik in
mojster Valentin Solar. Posledice notranjega preobrata v zadrugi na kri-
7i5¢u let 1918 in 1919 niso bile koristne za pravilno in jasno pojmo-
vanje nacel discipline, reda in delovnih wrlin, ki so predpogoj urejenega
in rentabilnega obratovanja. Vsled premoéi demokratiénih in ideoloskih
tezenj je postala zapostavljena skrb delovnemu tori¢u. Osebne spremembe
v vodstvu zadruge z ozirom na tehniéne zahteve niso bile posrecene.
Ustavno, izvoljeno vodstvo si je lastilo pravico absolutnega odloanja na
tehniénem podrocju, za kar Zal ni bilo sposobno. Zato je pricela pe3ati
iniciativnost v tehni¢nom napredku. Neorientiranost glede delovnega pro-
grama so pospesevale e povojne spremembe trga.

Tehniéne naprave se postarajo in postanejo zelo hitro manj vredne,
preje kot se tega zavedo ali to zacutijo sodobniki, ki jih upravljajo. Ob
njih se postara tudi miselnost in delovno prizadevanje ¢Eloveka, ¢e nad
vsem ne bedi skrb vodstva, ki stalno sledi najnovejsim izkudnjam in pri-
dobitvam. Pregled zadruznih tehni¢nih naprav po opisu v Kroniki ob pri-
liki zadruzne 25letnice, ki je pomenila praznik celokupne njene sposob-
nosti, nam danes jasno pokaze, da so bile v precejsnji meri Ze preZivete
in nezadostne glede na bodoce naloge. To so dokazali poslovni neuspehi
naslednjih let. Tako je bila zadruga ob 25letnici tudi na prelomnici teh-
ninega razvoja, ker njene naprave niso bile veé sposobne nuditi zadostno,
redno in rentabilno zaposlitev. Poiskati je bilo treba nov proizvajalni
program.

S skrbjo so prouevali razne moznosti, do veé&jih odlocitev pa niso
prisli, ker je manjkalo strokovnih izkuSenj. Posrecen je bil nakup strojev
za Cevljarske Zeblje, pri katerih je bilo zaposlenih le malo ljudi.

Bolj kot kdaj koli je zadruga takrat rabila vodstvo, ki bi jasno spoz-
nalo polozaj, proucilo moznosti in izvedlo hitre odlo€itve. Pocasno vpélje-
vanje vijakov z neprimernimi pripomocki in diletantskimi metodami dela,
ki je trajalo vet let, ni moglo pravotasno zaustaviti njenega nazadovanja
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in ga je pravzaprav Se pospedevalo. V letu 1926 se je konéno odloéila
usoda tega dela, ki je bilo v veliki meri usoda zadruge v pozitivno smer.,

Fabrikacija vijakov, ki se je po mnogih iskudnjah in tezavah uvelja-
vila, je v drugi dobi zadruznega obstoja postala hrbtenica njene proiz-
vodnje. Po njej je tehni¢no delo tovarne doseglo pomlajenje in dospelo
doslej najvisje. Celotni zadruZni upravni in tehniéni aparat je bil postavljen
pred nove naloge. Le malo je ostalo uporabnega od dediitine, treba je
bilo, da tovarna v podrobnostih priéne graditi z nova. Nabava strojev,
preuredba prostorov, organizacija tovarnikega in ralunskega dela, vse je
klicalo po drugaénih sredstvih in nalinih, ObseZnost tehniénih problemov
se je. povecala in Se po 15 letih, kljub velikim uspehom in marljivemu
delu, ni izérpana.

Z zZrtvami in ob protestu ¢lanov, ki so se bali brezposelnosti, so
bili postavljeni v obrat prvi stroji za izdelovanje matic leta 1926. Raz-
meroma hitro in brez pomodéi instruktorjev so priceli redno tedi, tako da
se je njihova vrednost kmalu pokazala pri produkciji in kvaliteti. Drago
in nazadnjasko izdelovanje matic je prenehalo, stroje, ki so doslej to delo
opravljali, je bilo mogote bolje izkoristiti pri izdelovanju vijaénih Cepov.
Crta tehniénega razvoja se je po dolgem é&asu spet obrnila navzgor. Prvi
ukrepi pa so Sele prav odkrili problem v celoti in pokazali, da je za
kompletno tovarno vijakov treba e velikih investicij. Castne poti nazaj
ni bilo ve&, hofes nole$ se je vodstvo moralo odlo&iti zanje. V to so
silila tudi velika drzavna narotila za Zeleznice — drugi tir Novska-Beo-
grad. — S temi narotili bi se zadruzni promet zelo povecal, toda obrat
Se ni bil sposoben zanje. Zato so leta 1928 kupili in postavili 31 strojev
vitevsi pogonske motorje na elekiriéni tok, ki je bil tedaj speljan v vsej
tovarni. Ped vodstvom obratovodje ing. Hladnika so se v tovarni izvrsile
velike prezidave. Prizidan je bil oddelek za pre3anje vijatnih €epov in
za Skarje. lzvrila se je smotrena razporeditev strojev po toku produk-
cije, delo so razdelili na podro&ja: toplo pre3anje vijakov (VP), toplo
presanje matic (MP), mrzlo preSanje matic (MPM), obrezovanje in vre-
zovanje matic (OM in UM), obrezovanje vijakov (OV) ter vrezovanje
vijakov (VV). Ta podrogja so bila kolikor je bilo mogoée in neobhodno,
tudi prostorno lo¢ena ter razporejena po toku dela. Proizvajalna sredstva
so se zelo izbolj3ala in povetala. lzdelovati je bilo mogoge vse dimen-
zile in vrste toplo presanih vijakov za gradnjo in Zeleznice, matic in za-
kovic. Priceli so tudi delati tirefonde s toplo valjanim lesnim navojem.
Vendar aparat strojev %e ni bil popoln. Trajalo je nekaj let, da so spo-
znali, da je vijak izdelek, ki ga je treba pogledati od blizu in da njegova
izdelava zahteva natan¢ne in drage priprave. Tako so na pt. nekoliko
kasno zaceli navoje tudi valjati na mrzel naéin. Treba je bilo zopet izpo-
polniti orodjarno, ki je dobila 2 struznici, shaping, rezkalni stroj in razne
druge pripomocke.
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Celotna proizvajalna sposobnost tovarne je bila s fem zelo pojacena,
ni pa e bila zadostna. V njenem sestavu je manjkal oddelek za mrzlo
presanje vijakov in zakovic (MPVZ), ki bi tudi pocenil izdelavo in hkrati
izbolisal kvaliteto napram toplemu delu. Leta 1931 je zadruga tudi ta
cili dosegla. Kupila je dve mrzli stiskalnici za vijake in dve za zakovice.

V teku 10letnega obratovanja na polju proizvodnje vijakov so se
— razumljivo — pokazale razne pomanjkljivosti in nove potrebe. Prve
je sproti odstranjevala pridnost in sposobnost obratovodij in odlognih
predstojnikov, za zadostitev drugim pa je skrbelo upravno vodstvo zadruge.
Nakupila je zadruga %e nadaljne stroje.novejsih sistemov, med njimi tudi
nekaj avtomatov. .

Razseznost in vsebino tehniénih zahtev pri izdelovanju vijakov je
pred vsem obtutila orodjarna, kjer so se kot slaba vest odzivale pomanij-
kljivosti in motnje v obratu. Delo je nepristransko ugotavljalo napake in
neizprosno zahtevalo odpravo. Ker je orodjarna osrednji organ, ki zdru-
7uje niti proizvodnje, zato njeni vplivi posegajo globoko v delo posamez-
nih oddelkov. Za motnje v delovnem toku je navadno najveckrat odgo-
vorna orodjarna.

Uspeh dela zavisi od delovnih sredstev: strojev, orodja, e bolj pa
od sposobnosti delavcev, ki se jih posluZujejo. Materialna sredstva je mo-
gote kupiti, delovna sposobnost &loveka pa je vrednota, ki se ne da
prenasati, ker je rezultat osebnih talentov, osebnega truda in vzgoje. Pri
visokozahtevnem delu se zmoznostne razlike posameznikov Sele prav po-
sebno pokaZejo. Zato se kaj lahko pripeti, da pri delu nastajajo pogreske,
ki v nadaljnem poteku povzroZajo tezke motnje in zastoj. Ce je kaj takega
mo#no na e uglajenem delovnem tiru, koliko bolj se to pojavlia v za-
tetku, ko' se delo vpeljuje! Napredek je pocasen in tezaven. S potrpe-
sljiivo vztrajnostjo in voljo se pocasi doseze primerna soglasnost, ko vsak
svoje delo spozna in obvlada in ko pozna tudi meje svoje sposobnosti.

Obsiren program vrst in mer vijakov, razliéni natini izdelovanja,
neenaki sistemi strojev in motnje, izvirajofe iz navad prejinjega dela po
lastni glavi in bolj po praksi kot po proutevanju, so v zatetku povzro-
tale zmedo. Manjkalo je teoretiénega, Solskega znanja o vijaku, njegovih
‘nalogah in svojstvih. Ugotavljati je bilo treba praktjiénim potom dimenzije
materiala, kar 3e danes ni konéno odloéeno. V vsem postopku kljucavni-
tarskega dela so morale nastati neke norme kot kompromis med teorijo
in prakso. Tu je zelo prav prislo delovanje ing. Hladnika, ki je pricel s
tehni¢no organizacijo obrata ter se veliko trudil za povzdigo orodjarne
tako pri delu kakor s predavanji in tecajem za kljuavnicarje.

Stare izku$nje pri izdelovanju orodja je bilo treba opustiti in pri-
geti z novejdimi naéini. Vrste jekla po zahtevah orodja so se pomnozile,
postopki kaljenja so postajali vedno bolj vazni in odlotilni. Spoznati je
bilo treba ustroj in muhe produkcijskih strojev, pri katerih so se ob vegjih
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obremenitvah zelo stopnievali slucaji poskodb. Kdor pozna produkciisko
pot, vijaka, ve, da &m bolj gre postopek proti koncu, tem bolj rastejo in
se kcmphcwa]o skriti problemi dela. Zopet je njih teméce v orodju, ka-
terega sodobna izdelava pa se Ze priblizuje precizijski tehniki, ki pozna
popolnej$a sredstva kot jih ima na$ obrat. Zato tudi nasi napori, da bi
vse orodje izdelovali sami, doslej niso imeli popolnega uspeha, eprav je
bil napredek zelo znaten. :

Ko' so bile premagane najtezje ovire pri izdelovanju vijakov, se je
nasel &as in prilika za iskanje in uvajanje drugih del. Med raznimi izdelki
se je zlasti dobro uveljavilo izdelovanje smucarske okove in sportnih
predmetov. To delo za zadrugo morda ni bilo zelo dobi¢kanosno, a dobra
prilika za vajo v izdelovanju orodja za plotevinske izdelke, za Stancanje.

Ob fabrikaciji vijakov in drugih novih izdelkov se je stopnjeval
delovni napredek posameznikov in celega obrata. Visje zahteve dela so
zelo dvignile popreéno sposobnost in nakazale razvoj za bodocnost: pri-
prava za fina, precizijska dela. V tej smeri sta zastavila svoje delo obrato-
vodji ing. Kunaver in Lazar. Zadruga je v prvih letih vojne kupila vet
modernih strojev za opremo mehani¢ne- delavnice.

V tem duhu je bila tudi leta 1936 ustanovljena triletna zadruzna Ko-
vinarska strokovna nadaljevalna 3ola, ki jo je zadruga z lastnimi sredstvi
opremila in vzdrzevala do leta 1942, ko je vsled vojne morala omejiti
obrat. Dve zkupini ugencev sta jo absolvirali, tretja je bila v prvem let-
niku. Tik pred prekinitvijo je bila dovrSena zafasna Solska delavnica in
opremljena s stroji in pripomotki. Uspeh Zole je odlitno dokumentirala
Solska razstava ob zakljuéku izpitov leta 1939. Ni dvoma, da bi 3ola
postala najvazneji instrument zadruge in njen ponos. V njej se je izra-
Zala skrb in ljubezen do mladine, ki naj bi, sposobnej$a od starega rodu,
ki se je moral pred vsem boriti za obstanek zadruge v poporodnih te-
zavah, v bodo&nosti zasedla boljse mesto.

To je povrSen pregled na pot tehninega -razvoja ob 5O0letnici
zadruge. Ob njem so nastale tele misli:

VU zadrugi je vteleSeno veliko delo, ki ni samo na3a last in zasluga.
Drzijo se ga Zulji in znoj prednikov, ki so od dela legli v grob. Hva-
leznost do njih naj bo spo3tovanje do zadruge.

V zadrugi je skrit velik zaklad. Sola in izku3nje petdesetih delov-
nih let, pridobliena sposobnost in znanje zadrugarjev. To in tehni¢ne na-
prave, ki so, prigospodarjeni sad dela, nas postavljajo v socialno najnapred-
nejSo enoto. Zadruga je nasa v njej imamo delo in Zast. :

Ostanimo zvesti posteni tradiciji dela. Mislimo in skrbimo' za na-
predek. To nas bo za naprej ohranilo.
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ZADRUZNI CLANI,
SPREJETI DO LETA 1941

Pojasnila: Kljub skrbnemu raziskovanju je mogote, da je kak
¢lan izpusten ali kak podatek zlasti otetovo (materino)
ime in rojstno leto napacno. V sedanjih razmerah
tudi ni bilo mogoe dobiti vseh podatkov.

s izstop vsled smrti

Piaeetis ,»  upokojitve
-tk , izbrisa ali izklju&itve
0 » » OdeVedi

1,23 pomenijo, da so bili doti¢ni v 1., 2. ali 3. rodu ¢&lani.
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Nacelniki, kasneje predsedniki upravnega odbora

Klinar Valentin
Kenda Luka
Solar Fran
Solar Valentin

Gaspersi¢ Gregor

Hafner Luka
Zupan Franc
Solar Fran
Klinar Valentin

Jalen Joza
Hénigman Fran
Solar Valentin

Arh Marko

Solar Valentin
Lazar Janez

Pernu3 Janez
Zupan Lovro
Drmota Joza

Gaspersiéc Valentin

1894—1902
1902—1903
1903—1904
1904—1919
1919—1924

Nacelnikovi namestniki

1894—1896
1896—1897
1898—1902
1902

Predsedniki nadzorstva

1894—1895
1895—1903
1903—1904

1904—1919

1895—1904
1904—1905
1905—1909
19091910
1910—1916

1916—1919

Namestniki predsednika nadzorstva

Blaznik Ignac 1924—1927
Kavti¢ Filip 1927—1930
Solar Joza 19301943
Kavéié Filip 1943—

Pesjak Tomaz 1902—1904
Pogagnik Marko 1922—1932
Bohinc Jakob 1932

Oblak Valentin 1919—1926
Mikelj Matija 1926—1930
Kandu& Franc 1930—1941
Praprotnik Jernej 1941—

Zvan Andrej 1919—1922
Mikel; Matija - 1922—1926
PreSern France 1926—1928
Kandu¢ Franc 1928—1930
Mikelj Matija L 1930—1931
Pogaénik Lovro 1931—

Clani nalelstva (kasneje upravnega odbora)

" Sclar Franjo
Pesjak Tomaz

Magusar Valentin

Zupan Franc

Gaspersié Valentin

Smitek Gasper
Svetina Josip
Lazar Janez
Pogaénik Marko
Strnad Vincenc

KKK

1894—1904

1894—1906 -

1894—1900
1898—1904
1900—1904
1903—1904
1904—1919
1907—1919
1919—1938
1919—1924

vstevsi predsedstvene dobe

Blaznik Ignac 1922—1928
Pogaénik Tomaz 1922—1930
Kavéi¢ Filip 1925

Solar Joza 19261927, 1928—1943

Drmota Joza 1927—1930
Rajgelj Janez 1930—1939
Bohinc Janez 1930—-1933
Bohinc Jakob 1932—

Krzisnik Anton 1939—1943

Varl Joza (Vonzkov) 1939—1943




Clani nadzorstva (vitevsi predsedstvene dobe)

Gartner Jozef
Kralj DBlaz

Solar Valentin
Magusar Valentin

Lazar Janez

Pernus Janez

Debeljak Jakob
Zupan Jozef

Novak Andrej
Zvan Andrej

Varl Franc (Krena)
Legat Jurij

Strnad Vincenc

Zupan Lovrenc
Pogaénik Marko

Drmota Joza
Gaspersic Matija
Gaspersic Valentin

Bohinc Janez
Sparovec Franc

Solar Franjo

Smitek Anton

%ggg_%ggg Solar Jakob
1895—1904 Kapus Janez
1925 Mikelj Matija
1927—1928 Dobre Alojz
1903—1904 Tomazevit Joza
1903—1905 Pogaénik Lovro
1904 Varl Jernej 11
1905—1909 Pesjak Franc (Petrov)
1904—1906 Praprofnik Matija
1904—1905 Varl Jernej I
1904 Bohinc Jakob
19171918 Bohinc Janez
O 195 Varl Joza (Vonzkov)
19051908 Brtoncelj Joza
1915—1919 Krzidnik Anton
1906—1908 Dakol Karl
}gé?_}g;g Kapus Lovro
1907—1908 Petrat Valentin
1927—1928 Lukan Miha
1909 - 1915 Praprotnik Jernej
1909—1915 Legat Stanko
19091916 Caus Friderik
19171919 Mohori¢ Andrej
19091911 Solar Joza (Jerebé.)
19111915 Pesjak Alojz
1916—1919 Petra¢ Kristina
1915—1919 Tomazevic Antonija
1919—1924 Vidic Helena
Ravnatelji

1894—1904 tajnik
1904—1919 ravnatelj
(prokurist 1908—1919)

1919—1926

(prokurist 1919—1938)
Ga3persi¢ Joza 1926 —

(prokurist 1924—1926, 1926—-1943)

1919—1922
1926—1935
1919—1921
1921—1931
1922—1925
1922—1924
19257
1925—1928
1925—1927
1926
1928—1935
1931—1933
1933—1935
1935—1937
1943
1935
1935—1939
1935—1938

(19351938
11939

1938—1943
1938--1939
10305
1942+
1943--
1943
1943—
1943—
1943
1943
1943—

XXX



XXXII

Obratovodje
Val. Solar, tov. moj. 1901—1919

Kapus Avgust 1920—1921
Solar Viktor 1921—1926
ing. Hladnik Stanko 1927—1928
ing. Gorde lIvan 1928—1929
Lazar Anton I}ggg:1936

ing. Kunaver Karl 1936—1942




Stevilo ¢lanov ob koncu

poslovnega leta

Moskih
Leto in pravnih | Zensk. | Skupaj Opomba
oseb
1895 22
1896 25
1897 22
1898 23
1899 24
1900 100 76 z opraviln. delezi
1901 100 76 z opraviln. delezi
1902 122 95 z opraviln, delezi .
1903 156 126 z opraviln. delezi
1904 215
1905 215
1906 214
1907 233
1908/09 226
1909/10 201
1910/11 195
1911/12 196
1912/13 204
1913/14 197
1914/15 189
1915/16 173
1916/17 180
1917/18 198
1918/19 197
1919/20 188
1920/21 179 ‘
1921/22 172
1922/23 176
1923/24 175
1924/25 173

KXXIHI



Moskih

Leto in pravnih | Zensk | Skupaj Opomba
oseb
1925/26 169
02f 127 S SN s . 141
1927/28 129
1928/29 124
1929/30 86 32 118
1930/31 84 30 114
1931/32 70 26 96
1932/33 89 33 122
1933/34 91 35 126
1934/35 92 35 147
' 1935/36 106 42 148
1936/37 104 42 146
1937/38 121 52 173
1938/39 138 55 193
1940 141 63 204
1941 159 66 225
1942 155 65 220
1943 155 64 219

RXXIV




Poprecno Stevilo sodelavcev

Sode-

1y

Leto R Opomba
1933/34 180
1934/35 177
1935/36 163 Za preién%a‘ leta ni izkazov; za leto 1942
1936/37 165 _se poprecno Stevilo za vse leto ne da
1937/38 198 ugotoviti. V prvi polovici leta je bilo
1938/39 213 okrog 300 sodelavcev, v drugi pa od
1940 295 septembra dalje okrog 120
1941 262
1942
1943 180
1944 190 (7?)

XXXV



Skupni zasluzek sodelavcev vitevsi
draginjsko doklado

XXXVI

Leto Z{:fgsk Leto le;fiek
1895 19.000 1933/34 1,373.000
1896 31.000 1934/35 1,332.000
1897 31.000 1935 36 1,380.000
1898 52.000 1936/37 1,580.000
1899 59.000 . 1937/38 2,038.000
1900 52.000 1938/39 3,592.000
1902 53.000 1940 3,434.000
1904 125.000

1907 125.000 RM
1908/09 204.000

1913/14 153.000 1941 295.000
1914/15 125.000 1942 338.000
1918/19 536.000 1943 236.000
1919/20 1,716.000 1944 260 000 (?)
1920/21 2,201.000

Leti 1908/09 in 1938/39 sta trajali 18 mesecev

Znesek zasluzkov vseh 50 let, preracunan na predvojne dinarje,
bi presegel 100 milijonov




Zemljiska posest in Stevilo strojev

Zemlj. Zemlj
Leto posest Strojev Leto posest Strojev
arov arov

1895 1 — 1920/21 541 63

1896 6 — 1921/22 541 65

1897 6 2 1922/23 541 65

1898 210 3 1923 /24 541 65

1899 210 3 1924/25 541 66

1900 214 3 1925/26 541 68

1901 216 9 1926/27 547 74

1902 217 1 1927/28 547 121

1903 234 12 1928/29 547 134

1904 234 12 1929/30 590 136

1905 242 13 1930/31 590 145

1906 247 16 1931/32 590 146

1907 240 = 4SS LT 1932/33 590 146

1908/09 260 20 1033/34 590 147

1909/10 304 20 1834/35 591 150

1910/11 304 a0 1935/36 597 153

1911/12 3047|5520 1936/37 597 155

1912/13 304, 91 %23 1937/38 597 157

1913/14 305 [ 41 1938/39 1312 178

1914/15 305 44 1940 - 1416 197

1915/16 308 45 1941 1416 204
1916/17 516 51 1942 1416 227%
1917/18 516 53 1943 1416 232
1918/19 541 54 1944 1416 235+
1919/20 541 62

* stevsi do 40 izlocenih strojev. Podatki so priblizni

XXXVII



Skupiéek za prodano blago

KKKVIII

Leto Zuback Leto Lissel
1895 25.000 1921/22 3,830.000
1896 82.000 1922/23 6,935.000
1897 103.000 1923/24 7,144.000
1898 187.000 1924/25 5,505.000
1899 188.000 1925/26 6,094.000
1900 153.000 1926/27 5,367.000
1901 ~ 155.000 1927/28 7,589.000
1902 175.000 1928/29 10,150.000
1903 207.000 192930 10,800.000
1904 313.000 1930/31 7,600.000
1905 389.000 1931/32 4.910.000
1906 361.000 1932/33 3,450.000
1907 411.000 1933/34 6,000.000
1908/09 735.000 1934/35 6,755.000
1909/10 386.000 1935/36 6,198.000
1910/11 . 420.000 1936/37 7,643.000
1911/12 481.000 1937/38 7,910.000
1912/13 548.000 1938/39 15,168.000

1913/14 616.000 1940 13,010.000
1914/15 494.000

1915/16 883.000 RM
1916/17 1,202.000

1917/18 712.000 1941 1,087.000
1918/19 1,602.000 1942 698.000
1919/20 8,881.000 1943 583.000
1920/21 9,023.000 1944 415.000

Leti 1908/09 in 1938/39 sta imeli po 18 mesecev




POPRAVKL

Casovne neprilike so vzrok, da je ostalo v Kroniki precej napak

nepopravljenih. Dobri bralec, oprosti jih! Tele posebno kvarijo smisel:

stran:

43

43
49
67
72
80
105
109
113
114
114
141

XXXVIII predzadnja

vrsta: napacno:

18, 19 novega naZelnika Frana
Solarja

28 predlagali

23 V. &,

14 Leta 1916

3 postala

11 delezi 17 (39)

8 yalasilarno® )

5 od spodaj 1920 in 1924

) za 30/0
11 zguba 234 ( )

12 bilanéna vsota 7317 (—)

22 sprejete — vpisane
415.000

pravilno:
novega nacelnika, tajnika Frana
Solarja
prelagali
¥
Junija leta 1916
postajala "
delezi 17 (17)
paasilarno”
1920 in 1934
za 30,
zguba 234 (—) °
bilanZna vsota 7317 (7047)
sprejetth — wvpisanih
390.000 (?)
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