Delavsko samoupravljanje v majhnih podjetjih

Zakon o upravljanju jetij po delov-
nih kolektivih je [fo.kgild Jutgamizacijski
izem upravljanja vedfinoma enotno
za vsa podjetja me glede na velikost. Izje-
ma so jetja z manj kakor 30 delaveev
in usluzbencev, v katerem opravlja funk-
cijo delavskega sveta ves kolektiv. To
meni, da v teh podjetjih ne volijo de-
avskega sveta, temved samo upravni
e

Pri izvajanju predpisov o delavskem sa-
moupravljanju pa se je tavilo vpra-
Sanje pajmanj$ih podjetij, ki imajo le
nekajélunski kolektv in v katerih ni niti
moZnosti, da bi volili upravni odbor, To
je bilo regulirano z dolofho 65. tocke na-
vodil za izvedbo volitev delavskih svetov
in upravaih od v, po kateri v podjet-
jth s Zestimi ali manj delavei in usluz-
enci ne volijo upravnega odbora, fem-
vet opravljajo pravice in dolZnosti uprav-
nega ra vsi Clani kolekiiva.

Nekatere dolochbe o majhnili podjetjih
vsebuje tudi uredba o ustapavljanju pod-
jetij in obratov, po kalerih so manjSe
gospodarske organizacije na roi':jlu
zamenjave in opravljanja unslug dobile
status obrata, kar je omogotilo, da so bile
izvzete pri nekaterih dolotbah sploSnih
Eredpisov o gospodarskih organizacijah,
caterih izvajanje zanje ne bi bilo racio-
nalno. Glede organizacije wpravljanja teh
podjetij ali obratov pa niti ifn uredba,
pray tako pa tudi ne ku:};ﬁ} predpisi,
niso prinesli nobene spremembe.

Pomen majhnih podjetij

Ni dvoma, da je pokazalo delavsko sa-
moupravljanje tudi v majhnibh podjetjih
svojo zivljenjsko sposobnost in pr i,
kag najbo{j kazujejo rezultati, dosezeni
v minulih sedmih letih na tistih gospodar-
skih podro¢jih, v katerih prevladujejo
prav majhna rpodje-tf'?a. to pa so trgovina,
ostinstve in obret. lz analiz o iz.kuiniiuh
ﬁelavakaga samoupravljanja v minulem
razdobju pa je mogode dobiti vtis, da no-

_tranja organizacija uwpravljanja v majh-
nik jetjih ni bila refena najbolj sred-
no, gﬂtovijene so bile nekatere pomanjk-

ljivosti, ki so otezkotale, da bi v teh pod-
jetjih prifli nacela in prednosii delav-
skega samoupravljanja do popoluejie ve-

:f'ave. Tako se na primer pogosio navaja,

a v mnogih ma’i‘hmih podjetjih ne sklicu-
jejo sej delavskega sveta redno, da so
remalo pripravljene, da ne sprejemajo
onkretnih in jasnih sklepov, da zapi-
sniki wiso urejeni in podobno.

Tudi glede razmejitve pristojnosti med
delavekim svetom, upravoim odborom in
direktorjem (poslovodjo) je v teh majh-
nih podjetjih stanje praviloma slabde, ka-
kor tam, kjer volijo organe upravljanja.
tako da imaLc:) v njih poslovodje mnogo
vedjo dejansko oblast in vpliv, kakor to
ustreza veljavnim predpisom. Prav tako
ni mogote zanikati niti tega, da v majh-
nih podjetjih laZe prihaja do nesociali-
stiénth pojavov in {ezenj ter tudi do pri-
merov gospodarskega kriminala.

* Na drugi strani pa se pl»mv majhnim
podjetjem in njihovun problemom v zvezi
s funkcioniranjem delavskega samouprav-
ljanja ne veta vedno poirebno pozor-
nost. Politiéne in druZbene organizacije
kakor tudi zbornice in ljudski odbori se
usmerijo pri qui:m delu in nudenju po-

“mofi bolj k velikim podjetjem, ki imajo
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pomembnejso vlogo v politiCnem in go-
spodarskem Zivljenju obéine.

Totne je, da .Le najveé delaveev zapo-
slenih v podjetjih, v katerih volijo organe
:fmvljenja, to pa niti najmanj ne pome-

, da miso majhna podjetja ali obrati po-
memben Einitelj, posebno glede na svojo
Stevilnost in neposredni vpliv na Zivljenj-
ski standard delovnih ljudi, To najbolj
kaZejo statistiéni podatki iz L. 1955 o Sfe-
vilu podjetij po zaposlenem wosebju. Po
teh podatkih je v Jugoslaviji skupaj 33,468
podjetij, od fega 16,696 s sedem in manj
zaposlenimi, 5347 z 8 do 15 zaposlenini in
4203 podjelij s 16 do 30 zapoa]:i:imﬂ. Pod-
jetja in obrati z manj kakor 30 delavci
tvijo torej-nad 70 odstotkov skupnega
Stevila podjetij v Jugoslaviji.

Predlogi o organih

V razpravljanjih o izkuSnjah delavske-
ga samoupravljanja i$¢ejo tudi reSitve
problemoy organizacije upravijanja . v
majhnih jetjih. Kar se tite podjetij s
7 do 29 &lani kolektiva, se ti predlogi re-
ducirajo vedinoma na to, da bi bilo treba
vgu&anje organizacijske strukture delav-
skega samoupravijanja postaviti  belj

rozno, kakor je postavljena danes. Naj-
gol’ se poudarja predlog, da sta v te
rm!jeijih nepotrebna dva organa uprav-
janja, to je delavski svet in upravmi od-
bor in da bi enega izmed njiju,
upravii odbor, morali odpraviti in pre-
nesti njegove funkeije na delavski-svet.

Zdi se nam, da ti predlogi ne uposte-
vajo dovolj stvarnih vzrokov teiay, do
katerih prihaja v funkecioniranju delav-
skih svetov v majhnih podjetjih. Med de-
lavskimi sveti, ki se volijo, in tistimi, ki
jih tverijo wsi tlani kolektiva, je bistvena
razlika. Z volitvami se izbirajo izmed &la-
nov kolektiva tisti delavei in nsluzbenci,
ki imajo najveé¢ znanja, izkuSenj in dru-
gih ,pogo{ev in seosobnoai-i. ki so potrebne
za upravljanje. V podjetjih 2 manj kakor
30 delavei pa ni tega momenta ire, ker
ni ¢lanstvo v delavskem svetu odvisuo niti
najmanj od osebnih kakovosti in volje po-
sameznih €lanov kelektiva, paé pa postane
vsak ¢lan delavskega sveta po moCi za-
kona. Pomembna je razlika tudi glede z&-
vesti odgovornosti, ker je delavski svet.
ki je izvolien, odgovoren delovnemu ko-
lektivu za svoje delo in ga lahko ta raz-
redi, fe izgubi njegovo zaupanje. V god-
jetjih, v katerih ves kolektiv tvori delav-
ski svet, take odgovornosti ni, ker delav-
skega sveta ni mogofe odpoklicati.

Zato hi bilo treba temeljito %lqvu&ti.. ali
ne bi bilo bolj pravilno, da bi bil v majh-
nih podjetjih enoten organ upravljanja
upravni odLor. ki bi obenem prevzel ve-
tidel funkcij delavskega sveta. voi
kolektiv bi lahko ohranil pravico, da odo-
brava nekatere najvainejie sklepe oorga-
nizaciji in delu podjetja in ne pra-
vice nadzorstva nad delom npravnega od-
bora, Dejansko bi imel delovni k tiv
v teh podjetjih nekaj Sr3a pooblastila,
kakor jih imajo zbori delaveev v podjet-
jih, v lkmter'ih so delavski sveti. Zdi se
nam, da se tako ne bi zmanjSala, temvel
nusproino okrepila dejanska demokratic-
nost delavskega samowpravijanja v majh-
nih podjetjih s krepitvij ovornosti
organov upravljanja pred kolektivom.

Obrati s pavSalnim obradunom

Poseben problem so podjetja eli obrati
s Sestimj ali manj zaposlenimi, v katerih

ui mogofe voliti niti upravnega odbora,tovarni velika Zelja po .izobraZevas

- pojmovanja o znafa {lu teh obratov. Ni dve-

konkretno |
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i pravilno z uvajanjem inst
obrata s pavﬁiln obraéunom, ki se &z-
rofi v samostojno upravljanje delaveen
ob hkratnem sprejemu pravil.
Po razpolozljivih podatkih so pokaz
gostinski, obrtni in trgovinski obrati, |
so bili izrofeni v upravijanje delaw
hkrati s prejemom pravil, zelo dobre r
zultate in njihovo Stevilo stalno nars
V veéini primerov so uspeli znaino pov
Eati promet in izbolj¥ati kakovost svojil
uslug, hkrati pa niso samo zniZali cen in
povetali zasluZkov delaveev, temvel so tudi
vedali pavialni znesek, ki ga dajo draZ
mni skupnosti. v
Kljub femu pa ovirajo hitrejsi napredek
v refevanju problemov, ki so nast
zvezi 5 to organizacijsko obliko, zm

ma, da pr njih pribaja tudi do negativ-
nih pojavov, teda zmetno je trditi. da 1
majo odnosi, ki nastajajo v zvezi s
pbrati, v bistvu sociakistifnega znaéaj
Sredstva ostanejo v druzbeni lastnini,
pravilno dolotitvijo paviala je om
goleno, da je druitena akumulacija la
§e velja kakor pri drugih obratih. T
je samo saﬁredpisi in prakso popol
in bolje. kakor je bilo to doslej dose
urediti odnose med poslovodjo ta
obrata in drugimi zaposlenimi delavei, ¢
ne bi prihajalo do pojavov izkoriéanj
prav tako pa i pra regulirati p
stopek dolofanja pav3ala, da bi bil intere

kolektiva &m bolj usmerjen k nadalj
mu razvijanju in izboljgemnju posla
nja obrata.

Gotovo je, da bo blifnji kongres de
skih svetov razen drugega proudeval
te probleme in s tem prispeval, da
s;;a:_‘sdo pravilno stalif@e, ki bo omog
n jnje zpopoln Jﬂa-n je delavskega
moupravljanja tudi v majhuih ali o
manjiih podjetjih in abratih.

dr. Pavle Kovaé
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V podjetju slskrac so se lotili organizi
ranja ;i’zoﬂmienluess ceniras, kigho
prihodnje organizirano vodil i i
no delo z novigi in Ze zaposlenimi
kolektiva wporabljajo® sodobne metog
udenja, '

Kako bo deloval ta center?

Vsak novi &lan kolektiva bo dol
centru splodno potrebno znanje o
jetju, njegovem razvoju, smotrih in
nizaciji kakor tudi o wpravljanju p
fij. Nadalje bo dobil fam fudi Heto
kovoo znanje, ki mu 3¢ primanjkuje,
mu je potrebno za uspesno na
lovnem mestu. Ker center nima veeh '
novrsinih strojev in naprav, se bo iz
7evanje nadaljevalo tudi na del
mestih v obrstn pod vodstvom inst
tm‘?a. ki bo podaljSana roka cenira

sekakor bo center posveiil po
ornost izobraZevanju tistih dele
%e sedaj delajo v podjetju. Om
jim bo, da naglo in udinkovito
dobili tisto znanje, ki jim Fe p

kulge.

elo centra bo vedil eben stro

odbor, “ki je Ze zadel delovati, Tu

struktorje za to poucevalno delo Ze
V podjetju je veliko zanimanje za

in razvoj tega centra. kar kaZe, da




