
Delavsko samoupravljanje v majhnih podjetjih
Zakon o ujwravjjaaju podjetij po delov-

nih kolektiivib je dolofiil organizacijski
mehanizain upiravJjajija večunojna enotno
za vsa jxxljetja me glede na velikost. Izje-
ma so podjetja z manj kaikor 30 dolavcev
in uslužbencev, v katerem opraivlja funk-
cijo delavskega sveta v&s kolektiv. To
ponieui, da v teh podjetjih ne volijo de-
lavskega sveta, teinveč saiinto upravni
odix>r.

Pri izvajatiju predpisov o delav&k&m sa-
ni-oupravljauju pa se je postaviio vpra-
šai»je uajinanjših podjetij, ki iinaj-o Ie
iiekajčlanski kolektiv iu v katerih ui iiiti
možnosti, da bi vodili upruvni odbor. To
je bilo reguliraao z doloebo 65. točke na-
vodil za. izvedbo voliitev deluvskih svetov
in upravaih odborov, po kateri v podjet-
j»h s šestitm ali maaj delavci iti usluž-
benci ne volijo upravuega odbora, tem-
več opravljajo pravice in dolžnoeti uprav-
nega odbora vsi Mani kolektiva.

Nekatere doloebe o majkndh podjetjib
vsebuje tudi uredba o ustanavljanju pod-
jetij in obratov, po kuterih so maujše
gos-podarsJve organizucije na področju
zanienjave in opravljanja uslug dabile
status abrata, kaj je omogočilo, da so btle
izvzete pri nekalerih določbah splošnib
predpisuv o gospodarskih organi/acijah,
katerih azvajanje zanje ne bi bik> raei*>-
nalno. Glede organizacije iipravljanja teh
podjetij ali obratov pa nit« ta uredba,
prav tako pa tudi ne kasnejši predpisi,
niso prinesli nabene spremembe.

Pomen majhnih podjetij
Ni dvonia, da je pokazalo delavsko sa-

inoupravljauje tudi v majbnib podjetjih
srojo življeiijsko sposobaost iu prednosti,
kaa1 najbolj dokazujejo rezultati, doseieni
v jninulih se<)mih letih ua tistih gospodar-
skib področjih, v katerih prevladujejo
prav niajhna podjetja, to pa so trgovuia,
gdstinstvo iu ubrt. Iz aaaliz o izkušajah
delavskega samoupravljanja v minulem
razdobju pa je mogoče dobiii vtis, da uo-
traaija organizactja upxav]jauja v majh-
iiik podjetjih oi bila rešena najbolj sreč-
no. Ugotovljene so bile uekateie pouianjk-
Jjivosti, ki so otežkočale, da bi v teh pod-
jetjih prišli načela iu prednosti delav-
skega saniouipravljanja do popoluejše ve-
ljave. Tako se ua priiner pogosto navaja,
da v uuiogih majhiiih podjetjih ne sJdicu-
jejo sej delavskega sveta redno, da so
premalo pripravljeue, da ne sprejemajo
kouikretnih in jasni]i skiepov, da zapi-
sniki niso urejeni in podobno.

Tudi glede raizmejitve prJS'tojiio»ti med
delavskim svetom, upravrnim odj>or<jiu in
direktorjera (poslovodjo) je v leh uaajh-
nih pt>djetjih staiije praviloma slabše, ka-
kor tam, kjer volijo organe upravljanja.
tako da imaio v njih |>oslovodje umogo
večjo dejanslio oblast in vpliv, kakor to
ustreza vcljas'n.ira predpisom. Prav tâ k-o
ni mogoče zauikati niti tega, da v majk-
nih podjetjih laže prihaja do nesociaii-
stičmh pojavov in teženj ter ludi do pri-
roerov gospodarskega kriminala.

Na drugi straai pa se prav majbnim
podjetjem in njihorim problemom v zveza
s funkcioniraiiiem delavskega sainouprav-
ljainja ne posveča vedno potrebno pozor-
nost. Politi6iie in družbene organizacije
kakor tudi zbotnice in ljudski odbori se
usmerijo pri svojem- delu in nude>njn po-

• moči bolj k velikim podjetjem, ki imajo
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pomejnhaejšo vlogo v političnem iji go-
spodarskem življenju občine.

Točno je, da je največ delavcev zapo-
slcnih v podjetjih, v kaierih rolijo organe
upravljanja, to pa Jiiti najmanj ne pome-
ni, da ntso majhna podjetja ali obra-ti po-
nieinbcn činitelj, posebno glede na srojo
štcvilnost in neposrefliu rpliv na življeni-
ski standard dekjvnih ljudi. To riajbolj
kaižeĵ o statistični podafcki iz I. 1955 o šte-
vilu potljetij po zaposleoiein osebju. Po
teh podatkih je v Jugoslavuji skupaj 33.468
podjetij, <xl lega 16.696 s sedem in manj
zaposlenioii. 53*7 z 8 do 15 zaposleuiinii in
4203 podjetij s 16 do 30 zapos.l&nim». Pod-
jetja iu obrati z rnanj kakor 30 delavci
tvijo torej nad 70 odstotkov skupnega
števila podjetij v Jugosla\~iji.

Predlogi o organih
V razpravljafljili u izkušujah delavs-ke-

ga samuupravljaiija iščejo tudi rešitve
problernov organi/acije upravljaiija . v
majlimli ]x>djetjih. Kar se tiče podjetij s
7 do 29 člani kolektiva, se ti predlog-i re-
ducirajo ve<5inotua na to, da bi bilo treba
vprašauje organizacijske strukture delav-
skega sainoupravljauja postaviti bolj
prožuo, kakor je postavijena danes. Naj-
b&lj se poutlarja pretilog, da sta v teh
podjetjih uepotrebna dva orgaaa uprav-
Ijanja, to je delavski svet in uprairni od-
bor in da bi enega izmed njiju, konkretno
upravui odbor, morali odpraviti in pre-
nesti njegove funktije na delavski svet.

Zdi se nam, da ti predlogi ne upošte-
vajo dovolj stvaruih vzrokov težav, do
katerdh prihaja v funkcioniranju delav-
skib svetov v majhnih podjetjih. Med de-
lavskim: sveti, ki se volijo, iu tistimi, ki
jih tvorijo vsi člani kolektiva, je bistvena
razliika. Z volitvaini se »zbirajo izmed ola-
nov kolektiva tisti delavoi iu uslužbenci,
ki imajo največ /,uanja, izkušenj in dru-
gih pogoiev in sposobnosti, ki so potrebne
za upravljanje. V podjetjih z manj kakor
30 delavci pa ni tega momenta odbire, ker
ni članstvo v delavskem svetu odFisuo niti
najman j od osebnih kakovosfci iu volje po-
sameznih člajiov kolektiva, pač pa posiane
vsaJt član delavskega sveta po moči za-
kona. Pomembua je razlika tudi glede A-
vesti odgovornosti. kej je delavski sTet,
ki je izvolj&n, odgovoreu delovTiemu ko-
lektivu za svoje delo ia ga lahko ta raz-
reši. če izgubi njegovo zaupanje. V pod-
jetjiih, v katerih ves kolektiv tvori delav-
ski svet, take odgovornosti ni, ker delav-
skega sveta ni mogoče odipoklicati.

Zato bi bilo treba temeljito proučitl, al«
ne bi bilo bolj pravilno, da bi bil v majb-
nih podjetjih enoteti organ upravljanja
upravni otlbor. ki bi obenem prevzel ve-
č-idel fuukeij delavskega svetu. Delovni
kolektir b« lahko ohranil pravico, da odo-
brava nekatere najvažnej&e sklepeoorga-
nizaciji in dclu podjetja in določene pra-
vice nadzorstva nacl deloin upravnega od-
bora. Dejansko bi imel delovni kolektiv
v teh podjetjib nekaj štr.ša pooblastila,
kakor jih imujo zbori delavcev v podjet-
jih. v katerib so delavsk« sveti. Zd.i se
nam, da se tako ne bi zmanjšala, temveč
nusprotno okrepila dejanska demokratič-
nost delavskega sa.moupravljanja v majh-
ndb. podjetjih s krepitvijo odgovornosti
organov upravlja7ija pred kolektivom.

Obrati s pavšalnim obračunom
Poseben probleni so podjetja ali obrati

s šestkni ali nianj zaposlenimš. v katerih
TII TnniaTfcPA rrfciiti ni+i tinravnpi^H <>dbf)ra.

Zdi se nam, da so glede takih podjetij na-
šla pravilno pot z uvajanjem institucije
obrata s pavšaLniim obračunom, ki se tz-
roči v sa.mostojiu> upravljanje delavcsm
ob hkratnem sprejemu pravil.

Po razpoložljivih podatkih so pokazali
gos*inski, obrtni in trgovinski t>brati, ki
so bili izrooen« v upravljanje delavcera
hkrati s prejemom pravil, zelo dobre re-
?ultate io njihovo število stalno narašča.
V večini primerov so uspelii znatno pove-
čati promet ia izboljšati kaJcovost svojih
uslug, hkrati pa niso samo znižaLi cen Ln
povečali zaslužkov delavcev, temveč &o tudi
povečali pavšalni zaesek. ki ga dajo druž-
beni skupnosti.

Kljub temu pa ovirajo hitrejši napredek
v reševauju pr-oblemov, ki so nastali v
zvezi s to organizacijsko obliko, zmotna
pojmovaiija o značaju teh obratov. Ni dvo-
ma, da pr» ajih prihaja tudi do negativ-
nih pojarov, toda zm-omo je trditi. da ui-
majo <.»dn-osi. ki nastajajo v zvezi s teini
obrati, v bistvu sociaHitičaega značaja.
Sredstva oi-taaejo v družbeni lasltiini. s
pravilno dolo<Htvijo pavša.la pa je omo-
ijočeno. da je družbena akunmlacjja lahko
še večja kakor pri drugih obratih. Treba
je samo s predpisi in praiso popolneje
in bolje. kakor ]e bilo to doslej doseženo,
urediti odnose med poslavodjo takega
obrata in drugimi zaposlenimi delavci, da
ne bi prihajalo do pojavov izkoriščanja,
prav tako pa tudi pravibio refrulirati po-
stopek določanja pavšala. da bi bil interes
kolektiva čim balj usmerjen k nadaljnje-
nxu razvijanju in izboljševanju poslova-
nja obrata.

Gotovo je, da bo bližnji koagres delav-
>kih svetov razen drugega proučevaJ tudi
te probleme in s tem prispeval, da.bo
sprejeto pravilno stališče, ki bo omogooilo
nadaljnje izpopolnjeTaDJe dolavskega sa-
noupravljan ja tudi r inajhnih ali naj-
raanjšii podj&tjib. in obratih.
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