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PLAN 1998

Pred letom 1991, v ¢asu obstoja
drzave Jugoslavije in njenega
trga, smo Ziveli v casu, ki ga
lahko imenujemo proizvodno
obdobje, ¢eprav se je v razvitem
delu Evrope to obdobje Zze
zdavnaj umaknilo trznemu
obdobju, v katerem je postala
proizvodnja le Se izvrSevalec
zahtev  kupcev, podjetja so
morala v najvedji mozni meri
dobavljati funkcionalno blago
ustrezne kvalitete in ¢im nizjih
cen v dogovorjenem ¢asil.

Z delezem prodaje na zahtevne
evropske trge, kot ga imamo v
Steklarni Hrastnik, smo danes v
celoti tudi mi v poindustrijskem
obdobju, v katerem bodo uspe-
vala le podjetja, ki bodo s svojo
proizvodnjo usmerjena v okol-
je, v katerem trzijo svoje blago
in storitve, ki morajo biti nare-
jeni ¢im bolj po meri in okusu
individualnega kupca.
Proizvodnja tako lahko zopet
postane konku-ren¢na pred-
nost podjetja, ce se seveda man-

agement zaveda njene nove
vloge in mesta.

Steklarna Hrastnik ni eden od
¢lenov v verigi multinacionalk,
tudi obseg proizvodnje in pro-
daje na evropskem trgu je nez-
naten, zato je za nas Se posebej
pomembno, celo eksistenénega
pomena, da smo podjetje, ki je
izrazito usmerjeno v okolje, da
se sproti in kar se da hitro pri-
lagaja nastalim spremembam v
tem okolju.

Vzroki za tako hitre spremembe
so z makro vidika v globalizaciji,
informatizaciji, ekologizaciji in
individualizaciji in ravno sledn-
ja je tisti proces, ki v tem
trenutku najbolj sili nase pod-
jetje v usmerjanje v okolje.

Na podjetniskem nivoju se te
spremembe odrazajo predvsem
v preoblikovanju trZi§¢a proiz-
vajalcev v wZiS¢e kupcev,
povecevanju konku- rencnosti,
¢as postaja najpomembnejsi
konkurenc¢ni dejavnik, skraj-
Suje se zivljenjski cikel izdelkov,
spreminjajo se sistemi vrednos-
ti.

Trg Steklarne Hrastnik je trg
bogatih kupcev, za katere je
znacilna vse vecja kakovost zivl-
jenja, ekoloska osvescenost,
aktivnosti v prostem casu, ust-
varjalnost in individualnost.
Zato je edini imperativ za naSe

podjetje inovativnost in
kreativnost tako na podrocju
izdelkov kot tehnologije in
organiziranosti  proizvodnih
procesov. Visoki stroski pro-
izvodnje nam ne dovoljujejo
masovne proizvodnje velikih
kolic¢in enakih proizvodov za
neznanega kupca, v vse vedji
meri moramo postajati proizva-
Jjalec izdelkov po meri in okusu
kupca.

Poslovanje podjetja zato postaja
vse bolj zapleteno in nepregled-
no, vzpostavljati bomo morali
nove organizacijske modele, ki
bodo omogocali sprotno prila-
gajanje spremembam v okolju,
ter povecevati uc¢inkovitost in
uspesnost nasega podjetja.
Poslovna filozofija “Steklarna
Hrastnik - inovativno podjetje”,
koncepirana pred nekaj leti, se
je danes pokazala kot edini
pravi izhod iz takratnih tezav in
edini imperativ za zanesljivi
“jutri”,

Uspeli bomo le, ¢e bomo
zdruzba vrhunsko usposo-
bljenih fleksibilnih, inovativnih
in izobrazenih ljudi, ki se bomo
znali odzivati na potrebe
kupcev, ki pricakujejo izdelke
vrhunske kvalitete in visoke
dodane vrednosti.

Tej poslovni filozofiji in politiki
so zato podrejene vse aktivnosti
na operativnem podrodju, ki se
konkretno odrazajo tudi v

KAKTUS

Ju nad  pogoji

Hrastnik, 28.02. 1998
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gospodarskem nacrtu za leto
1998. Pogoji gospodarjenja so
bili v letu 1997 za nase podjetje
skrajno neugodni. Ceprav nasa
pricakovanja niso bila opti-
misti¢na, so bili dejanski pogoji
za poslovanje 3e slabsi. Da bi se
izognili ponovnemu razocaran-
makroeko-
nomske politike drzave
Slovenije, smo za leto 1998
planirali 10% inflacijo in samo
3% devalvacijo nemske marke
kot najpo-membnejse valute v
strukturi  nasih  prodajnih
[I"gOV.

Proizvodnjo naj bi dosegli v
visini skoraj 36.000 t steklenih
izdelkov v vseh treh proizvod-
nih programih, ravno toliko pa
naj bi tudi prodali. Ob
upostevanju inflacije, rasti cene
surovin, materialov in energen-
tov ter stroSka delaje po planu
predviden porzitiven rezultat v
visini dobrih 20 mio SIT. Ni
veliko, pa vendar pomemben
dosezek glede na pogoje, v
katerih poslujemo in trZne
mozZnosti, ki niso optimalne na
nobenem programskem po-
drodju.

Ceprav cilj ni visoko zastavljen,
pa ga bo kljub temu po mojem
globokem prepricanju mogoce
dosecilez polmm anga-Zmajem
in inovativnostjo vseh
zaposlenih, ki smo jo Ze
tolikokrat dokazali vsi skupaj.

Stojan Binder
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Protagonisti nasega uspeha

EDITA CADEZ

“Prodajati izdelke, katerih ponudba presega povprasevanje v casu dina-
mic¢nih sprememb na evropskih trzis¢ih, je vsekakor Sizifovo delo. Nasi
komercialisti so neprestano izpostavljeni pritiskom tako na trZiscu kot
znotraj podjetja in dosezeni kompromisi med Zeljami in moZnostmi so
velikokrat plod zaslug posameznikov. Edita Cadez je vsekakor zgled tega
posameznika in upravi¢eno zasluzi to priznanje.

To so bile bile besede, ki jih je izrekel direktor podjetja Stojan Binder
ob izrocitvi priznanja na prazniku Steklo in svetloba Editi Cadez,
samostojni komercialistki v PC namizno steklo.

Zakaj si se odlocila za Studij
ekonomije?

Da bom ekonomistka,
odlodcila ze v osnovni oli, ko sem

sem  se
obcéudovala obe sestricni, ki sta
solo in
bilo vie¢ tip-

hodili v ekonomsko
neizmerno mi je
kanje. Ze v osnovni $oli sem
obiskovala  krozek tipkanja.
Razrednicarka v osnovni soli mi
je predlagala naj grem v gimnaz-
ijjo, jaz pa sem se odlocila za
ckonomsko Solo, ker
koncani Soli svoj poklic Qvl]i pa
Solanje nadaljujes. Studij
ekonomije ponuja moznosti za
Ii}l]}l'(;], ker pa sem zelo dina-
micen clovek, me je zanimalo
delo v komerciali. To je delo, ki
se vsak dan spreminja in pred-
stavlja nenehen izziv.

imas po

Tvoja prva zaposlitev je bila v
Steklarni. (1.9.1988) ?

Po koncani prvi stopnji na
Ekonomski fakulteti sem imela
poleg Steklarne e dve ponudbi
za zaposlitev. Ker pa so mi v
Steklarni ponudili delo, ki me je
zanimalo, moZnost napredovan-
ja in ker sem imela v Steklarni
§tipendijo, sem se odlocila za
delo v Steklarni. Nekaj pa je
pripomoglo tudi dejstvo, da sta
oce in stari oce delala tukaj.
Ponudba za delo v banki je bila
finanéno sicer vabljivejsa, vendar
pa me delo pri kreditih ni
veselilo.

Na delovnem mestu prezivimo
polovico  dneva, zato je
razumevanje s sodelavci zelo
pomembno. Tudi delo komer-
cialista je pove-zano z delom
ostalih. Kako se razumes$ z
sodelavci?

Zelo dobro. To je zelo pomemb-
no. Tezko je delati s takSnimi,s
katerimi se ne razumes. Glede na
konkurenco, ki je vse hujsa, je to
bistvenega pomena in je lahko
velika prednost pred ostalimi.

je povpraSevanje

Prav tako je lahko velika pred-
nost, ¢e se sodelavci ne menjajo
preveé. Delo komercialista v
Steklarni jedokaj specificno, zato

je lahko ucenje no-vega kadra

dodatna obremenitev.

Kaj bi v tvoji delovni sredini rada
izboljsala?

Predvsem se mi zdi, da delo
komercialista ni dovolj cenjeno.
Izpostavljeni smo pritiskom, ker
vedje  od
ponudbe in smo tako razpeti
med kupci in proizvodnjo. Zelim
si, da bi nasli kako
zmanjsati papirologijo, saj bi
tako lahko posvecali ve¢ casa
zeljam kupcev. Tu manjka pred-
vsem zaupanje v sodelavce, saj
mora$§ vecino stvari urejevati
])isnt), to ti pa vzame veliko ¢asa.
Tretja stvar pa je seveda placa.

nacin

Izobraievanje med delom je
potrebno. Menis, da je v
Steklarni dovolj moznosti za to?
Brez prc;hlomm-' Imeti moras le
¢as in voljo. Zavedati se je treba,
da je to predvsem dobro za tebe,
¢lovek se navsezadnje uci le zase
in s tem pripomore k boljsem
uspehu podjetja. Res pa je, da je
bilo prej precej ve¢ seminarjev,
kot jih je sedaj. Sama sem preko
Steklarne opravila tecaj
nemscine. Menim, da je izo-
brazevanje med delom in iz dela
zelo pomembno, saj se trg, pred-
pisi, zakonodaja in navsezadnje
tudi poslovni bonton spreminja-

jo. Trenutno ne bi $la na nobeno

izobrazevanje, saj
pomanjkanje c¢asa.

me  pesti

Ravno dokoncujes VII. stopnjo
na Ekonomski fakulteti. Kako
dalec¢ siin kaj si si izbrala za
zakljuéno

nalogo?

Manjka mi §e en izpit, ki ga bom,
upam, opravila aprila, in pa
diploma. Za temo sem si izbrala
odnose Steklarne Hrastnik z

javnostmi

jala,

(kupci, zaposleni,
delnicarji, Gospodarsko zborni-
co, vlado, obcino...), tocnega
naslova pa Se nisem definirala.
To je precej zahtevna naloga, saj
obstaja lil(*ratur;l le na splosno o
odnosih z javnostmi, vse ostalo
pa bom n|n';1\-'1]a 7 intervjuji.
Odziv na fakulteti in v sami
Steklarni je zelo dober. Rada bi
pokazala, kakino je mesto
Steklarne doma in v tujini,
kakina je njena podoba pri kup-
cih, delnicarjih, vladi ter primer-
kakien je pogled na
Steklarno med zaposlenimi in
ostalimi, ki kakorkoli sodelujejo
s Steklarno. Dogovorjenih imam
7e nekaj intervjujev, tako da mis-
lim, da bo §lo, kot sem si zacrtala.

Delo komercialista zahteva
veliko mero iznajdljivosti in
hitrih odloc¢itev. Kako se znajdes
v tem?

Delo komercialista je teamsko in
z dobrimi sodelavci in nadrejeni-
mi je veliko lazje. Seveda pride
do veliko stresnih situacij, za
katere pa mislim, da jih glede na
prakso, dobro obvladam. Pozna§
poslovanje, probleme in si
pripravljen, kako bo§ reagiral. V
letu 1997 se je prvi¢ pojavilo, da

je bilo povprasevanje vecje od

ponudbe. Ker poznam moinosti
proizvodnje in Zelje kupcev, mi
nekako uspeva, da najdem
ravnovesje med obema. Pred-
vsem pa je vazno, da si pridobis
zaupanje kupcev in drZzim se
tega, da za tistim kar recem, tudi
stojim in obljubo izpolnim, ¢e ne
takoj, pa malo kasneje, odvisno

od situacije.

Si bila ze kdaj v situaciji, ko bi
najraje “pustila vse skupaj”?
Velikokrat. Pride dan, ko gre vse
narobe, ali s proizvodnjo ali z
odpremo in  takrat velja
Murphijev zakon: ce gre nekaj
narobe, gre vse narobe. Takrat se
po najboljsih moceh potrudim,
da stvari stecejo normalno. Jeza
popusti, vse skupaj pozabi§ in je
spet vse O.K.

Se ti zdi, da te tvoje delo v celoti
zadovoljuje oz. bi rada v zivljen-
ju dosegla e kaj vec?

Delo, ki ga opravljam, me poklic-
no zadovoljuje razen nekaterih
stvari, ki bi se dale spremeniti. So
pa Se stvari, o katerih pa Se ne bi
govorila.

Steklarna Hrasinik je postala
pooblascena izvoznica, ti pa si
uspesno opravila izpit za izvajan-
je le - tega. Kaj to pomeni za
tebe, poleg vecjega obsega dela
in odgovornosti?

Pomeni veliko vecdjo odgov-
ornost, ki se je bojim, pa ne zara-
di dela, ampak zaradi tega, ker se
vsi ne zavedajo te odgovornosti.
Tu gre predvsem za sledljivost, to
pa zahteva veliko papirjev, Zigov,
podpisov. Kazni za prekriek so
ogromne, ne le denarne in ce
enkrat izgubi§ dovoljenje, ga ne
more§ ve¢ pridobiti nazaj. Ves
postopek ni odvisen le od mene,
ampak tudi od skladisca,
proizvodnje, knjigovodstva, na
fakturi pa je moj podpis in jaz za
vse  napisano  odgovarjam.
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jenju, c¢e mi

Velikokrat pa ni ¢asa za prever-
janje.

Kaj ti pomeni nagrada na
lanskem prazniku Steklo in svet-
loba?

Bila sem grozno presenecena, saj
Se nisem dolgo v Steklarni.
Ravno zaradi tega ima nagrada
Se vecjo tezo, saj pomeni da sem
v kratkem casu naredila ve¢. To
priznanje in pa pozornost odte-
hta vsako financéno nagrado.
Pomeni pa spodbudo za naprej,
ker vem, da delam prav, da moje
delo vidijo in cenijo.

Kako prezivljas prosti ¢as?
Zadnje case ga je bolj malo, saj
pisem diplomsko nalogo, pa tudi
kakine analize poslovanja in
plane

delam doma po sluzbi. Drugace
pa rada potujem, berem,
refujem krizanke. Nisem ravno
Sportni tip, le pleSem rada.

Po horoskopu si oven. V
horoskopu za leto 1998 ti pise:
“Kakorkoli ze, pred vami je pre-
cej bolj sprosceno leto, ki od vas
ne bo zahtevalo toliksnih
naporov kot lansko, predvsem pa
vas ne bo soocalo z dilemami, ki
so vam lansko leto morda raz-
jedale du$o in nacele zivce.”
Verjames v horoskop?

V horoskop si Zelim verjeti, ce
piSe kaj dobrega, kar pa pise
slabega pa pozabim, ko pre-
berem. Druga polovica leta bo
bolj spros¢ena v privatnem Zivl-
bo uspelo do
pocitnic diplomirati, na
delovnem mestu pa nic¢ ne kaze,
da bo bolj spros¢eno leto, si pa to
zelim.

Edita Cade? je prijetna sogovor-
nica, ki o svojem delu komercial-
ista govori z zanosom in na to
temo se vraca skoraj pri vsakem
vprasanju. Predvsem si zeli, da bi
imela ve¢ casa za “svoje” kupce,
da bi bolj poznala njihove zZelje
in da bi jim lahko seveda vedno
ustregla. Pravi, da so “njeni”
kupci potrpezljivi in ji zaupajo.
Tako je tudi prav in mislim, da je
to prava pot k uspehu. Ker
vsakodnevno sodelujeva (racu-
nalniska podpora je potrebna
tudi komerciali), sem jo v pogov-
oru seveda tikala.

Irena Kovac

PROFITNI CENTER RAZSVETLJAVA
DANES IN JUTRI

Se pred nekaj leti je kazalo, da tudi v Hrasmiku ne mogla preZiveti in se razvijati rotna proizvodnja steklenih
izdelkov v programu Razsvetljave. Kot domine so ena za drugo padale v stecaj zahocnoevropske steklarne, ki so
se ukvarjale z roéno proizvodnjo, ¢eprav so ob izdatni drzavni pomodi do skrajnosti racionalizirale svoje poslo-

vanje.

Rast cene dela v teh sredinah, neatraktivnosti poklica steklarja in konkurence iz vzhoda so pac naredili svoje in
mnogo steklarskih pedi je v zadnjih letih zavedno ugasnilo. Morda sta hrastniska trma in primerna poslovna filo-
zofija botrovale dejstvu, da $e danes v Steklarni obratuje Profitni center razsvetljava. V nekaj letih se je prelevil iz
povprecnega izdelovalca steklenih izdelkov v vrhunskega proizvajalca steklenih komponent svetil, predvsem

troslojnem opalnem stekhu.

Vodja PC Razsvetljava, Izidor BIZ-
JAK, je o usodi profitnega centra ,
ki mu naceljuje, povedal:

7e nekaj casa se dogaja, da imamo
glede na zmogljivosti proizvodnje z
obstojedim Stevilom brigad, tako za
ro¢no, predvsem pa polavtomatsko
proizvodnjo  (MDR1), prevec
naroc¢il. Razlog, da je toliko
povprasevanja po polavtomatsko
izdelanih, z opalom prevlecenih
izdelkih, je najbrz v tem, da le v

Steklarni  Hrastnik izdelujemo
izdelke po tem postopku. Na
MDR1 trenutno  proizvodnja

zaostaja za narocili kupcev za Stiri
do pet tednov. Ze nekaj casa
delamo tudi ob sobotah, nekatere
brigade pa so pricele celo z
nedeljskim delom. Na ta nadin
smo vsaj delno izpolnili Zelje
kupcev in jih skusali ohraniti, da
ne bi iskali drugih dobaviteljev.
Vem, da je za delavce naporno
delati prakticno brez daljSega
pocitka, vendar so situacijo sprejeli
z razumevanjem, za kar sem jim
zelo hvalezen.

Za delavce je naporno delati
prakticno brez daljSega poci-
tka, vendar so situacijo sprejeli
Z razumevanjem.

S skupnimi moémi lahko izpeljemo tudi stvari, katere na prvi

pogled izgledajo neizvedljive.

Tako bo 3e do sredine aprila, ko
bomo priceli obratovati na novi
EPO peci. To pomeni zagon $e ene
“opalne lajke™ proizvodnja na treh
treh dodatnih brigadah MDR1, kar
predstavlja ~ 100%  povecanje
zmogljivosti  za ta  program.
Ra¢unamo, da bomo lahko po
zagonu sprotno izpolnjevali
narocila. Kadrovsko bomo zadevo
izpeljali z zaposlitvijo nekaj novih
delavcev, ki jih bomo za delo
priucili. Sele takrat se bo lahko v
normalnih pogojih zacela
priucevati skupina delavcey, ki je
bila sprejeta v oktobru, saj je zaradi
rednega dela ob sobotah in nedel-

jah to nemogode. Trenutno smo

pred sejmom v Hannovru, ki
vedno povzrodi ¢asovno in Zivéno

vojno in tudi letos ni drugace. Za
sedem novih, zelo zahtevnih
izdelkov je potrebno izvesti vse
predpriprave (nacrti, modeli...) in

jih izdelati tako, kot so si jih kupci

zamislili, ne glede na dejanske
moZnosti v praksi. Pa vendar, s
skupnimi mo¢mi lahko izpeljemo
tudi stvari, katere na prvi pogled
izgledajo neizvedljive. Glede na vse
povedano me usoda profitnega
centra ne skrbi. Ce bo komerciala
Se naprej skrbela, da bo narodil
dovolj, in za nade izdelke dosegla
ustrezno ceno, bomo tudi v
proizvodnji storili vse, da bomo
zadostili potrebam trga. Zato na
prihodnjost gledam 2z optimiz-
mor.

Tehnolog Karli MEDVED, se je
osredotoc¢il predvsem na prenos
izdelkov iz rocnega na polav-
tomatski nacin proizvodnje:

Prav gotovo je v interesu podjetja
in pomeni rentabilnejso izdelavo
posamezni serij, izdelovanja ¢im

vecih proizvodov na polavtomatski
nac¢in. Ob skoraj istih dosezenih
prodajnih cenah so stroski podjet-
ja precej manjsi: pri enakem
Stevilu delavcev v brigadnem ses-
tavu na MDR, katerih stroski dela
so znatno nizji, kot na RDBO, se
lahko naredi dvakrat ve¢ izdelkov.
Poleg tega je prednost Se v tem, da
je polavtomatski nacin izdelave
manj zahteven kot roéni, kar
pomeni ob vseh nastetih prednos-
tih $e manjsi napor delavcev.
Razlika v kvaliteti izdelkov pa je
minimalna in jo lahko opazi le
poznavalec. Seveda pa je odlocitev
o “presaditvi” posameznega izdel-
ka iz roénega na polavtomatski
nacin potrebno  predhodno
preuditi iz vseh vidikov: ali je serija
dovolj velika, da je prenos smiseln,

- ali je izdelek brez veéjih odstopanj

izvedljiv na tem stroju, ali je orod-
je taksno, da ga bodo delavci na
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Odlocitev o “presaditvi” posameznega izdelka iz ro¢nega na
polavto-matski nacin je potrebno preuéiti iz vseh vidikov.

“lajki” fizino sposobni upravljati
(da ni pretezko)... Vse nasteto
pretehtava z vodjem profitnega

centra, ki navadno tudi da pobu-,

do za prenos. Nato pa se pricne
moje delo od spremembe konstru-

kcije orodja , skrbi za izdelavo
novega orodja do izdelave vzorcev
in konc¢nega spremljanja kvalitete
izdelkov, proizvedenih po
druga¢nem postopku.

Milanu CRNKOVICU, lanserju
proizvodnje je v sredini Profitnega
centra razsvetljava v ¢asu tega zbi-
ranja mnenj tekel Sele drugi

delavnik. Lanser proizvodnje je
novo delavno mesto, zato sem se
pozanimala predvsem o njegovih
nalogah v bodoce:

Moje delo bo predvsem na nekaj
klju¢nih podrogjih, s katerimi se
doslej zaradi prezaposlenosti z
drugimi nihée ni mogel izrecno
ukvarjati. Pa so za nemoten proces
dela zelo pomebna. Odgovornost
zanje se je do sedaj prelagala iz
enih ple¢ na druga. Gre predvsem
za kartone, etikete in armature.
Poleg tega je moja naloga tudi
spremljanje izdelka od zacetka
izdelave, preko vseh vmesnih
postaj Zaganje, vrtanje, bruSenje,
satiniranje... do skladiic¢a.

SKORJANC,
brusilnice je o delu svojega
odelka povedal:

Nov stroj Biebuyck nam je v

Marjan vodja

veliko pomoé¢. Po zacetnih
porodnih krc¢ih sedaj Ze nekaj
¢asa daje predvidene rezultate.
Operaterji so se hitro usposo-
bili za delo na njem. Stroj je
polno izkoris¢en in dela v treh
izmenah. Pred tem je bila

Na koncu traka bomo dobili
zapakiran izdelek, ki ga bo
potrebno le e odpraviti
kupcu.

brusilnica zatrpana z izdelki,
sedaj pa fazo dodelave izvede-
mo takoj, e skoraj na “toplih”
izdelkih, kakor prihajajo iz
proizvodnje. Poleg tega
odpadejo nekatere faze dela ,
kot sta umivanje in horizontal-
no zaganje. Se vedno pa
delamo ro¢no na vertikalni Zagi
in stroju za brusenje robov, ker
vseh faz, kljub precej$ni uni-
verzalnosti tudi ta stroj ne
zmore. (;Ot(]\«"(} pa nam zelo
olajia delo saj z manjSim
Stevilom delavcev naredimo
vec.

V poletnih mesecih je predvi-
dena Se ena investicija, ki bo
dodatno racionalizirala delovni
proces. Po preselitvi Stedeka na
novo lokacijo, bomo s prido-
bitvijo dodatnih prostorov
dobili ustreznejSe pogoje za
delo. Instaliran bo trideset
metrov dolg tekodéi trak s pral-
no in susilno  komoro.
Proizvodnja bo od prve do zad-
nje faze tekla na enem mestu.
Na koncu traka bomo dobili
zapakiran izdelek, ki ga bo
potrbno le e odpremiti kupcu.
Nase delo bo veliko boljse tako
v smislu kvalitete kot kvan-
titete.

Ena klju¢nih faz vsakega delovne-
ga procesa je vzdrievanje. Od

novega leta ima delavnica
vzdrZevanja (KIKO) novega vodjo
Franca MARINEKA. Zmotila sem
ga ravno sredi vrezovanja navojev,
tako da kljub “modri halji” ni le
nadzornik, po potrebi poprime za
vsako delo. O prvih vtisih na
novem delovhem mestu je
povedal:

Izhajam iz te sredine in dobro poz-
nam delo, zato sem se na novem
delavnem mestu  hitro  znasel.
Gotovo terja veliko ve¢ odgovornos-
ti, saj sem bil prej zadolzen le za
vzdrzevanje enega segmenta v prof-
itnem centru (brusilnica),

Z obstojecim stevilom kljuca-
vnicarjev zaenkrat situacijo
obvladujemo.

sedaj pa imam na skrbi Se vse ostalo.
Nakljucje je hotelo, da je z mojim
prihodom, glede na spremenjeno
sistemizacijo delavnih mest, tudi
reorganizacija dela v nasi delavnici.
Sedaj je le en reglar na vsaki izmeni
zato pa ved kljucarnicarjev in
vzdrZevalcev. Razdeljena imajo
podrodja dela: vzdrievanje strojev,
priprava in popravilo modelov za
proizvodnjo, vzdrevanje brusilnice,
pa tudi skladiS¢enje, priprava ter
¢is¢enje modelov (peskanje ali
rocno poliranje). Kljub zaceini
skepsi ugotavljamo, da en reglar na
izmeni zadoica, ce je vsa ostala
priprava dela organizirana.
Z obstojecim Stevilom kljucavni-
¢arjev zaenkrat situacijo obvladuje-
mo. Trenutno imamo veliko dela
tudi s pripravami na remont na
elektro opalni peci. V preteklem
letu je bil posodobljen stroj MDRI
(inovacija prejinega vodje). Mo¢
misic pri ro¢nih gibih je nadomestil
pnevmatiéni mehanizem, ki ga je
mozno tudi ¢asovno uravnavati -
nastaviti glede na zahtevnost izdelka
Po enakem principu bomo
priredili tdi novo “lajko”, ki bo
zacela obratovati po remontu na
EPO.

E . -
et g |
— e

Kar nekajkrat so bila omenjena
pri¢akovanja po remontu na elek-
troopalni peéi, zato sem nekaj
informacij o pripravah nanj in nje-
govi izvedbi poiskala pri vodji
Obrata priprave zmesi in taljenja
Marjanu POLAKU:

Do koletivnih dopustov v letu
1997 sta v PC Razsvetljava obrato-
vali dve peci (EPO za polavtoma-

tsko in EPF za ro¢no proizvod-
njo). Od takrat je proizvodnja za
oba programa na EPF pedi. Ker pa
s0 s¢ povecale potrebe po razsvetlj-
avnem  steklu, bo ponovno  zag-
nana tudi ugasla EPO ped. Vendar
je bila ta glede na starost in izko-
riséenost iztrosena do te mere, da
jo je bilo treba podreti. Na nje-
nem mestu bomo zgradili novo.
Po velikosti bo tak$na kot EPF pec,
vedja bo le talilna povrdina, kar
pomeni vedjo kapaciteto pecdi.
Zato bo moZno povecati Stevilo
brigad na MDRI, ki so trenutno
ozko grlo v proizvodnji. Pe¢ bo
imela stiri delovne povriine (dve
za rocno in dve za polavtomatsko
izdelovanje steklenih izdelkov).
Spremenila se bodo deloviica,
tako da bodo na treh izmenah
delale po tri brigade RDBO 5 in
MDR 1. Nadgradnja delavnega
prostora bo prezidana za rocno in
polavtomatsko proizvodnjo.
Temperature bo moino prilagodi-
ti potrebam razlicnih nacinov

proizvodnje.

Po remontu pri¢akujemo manj izpadov v proizvodnji zaradi

taljenja in regulacije peci.
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Na peci so predvidene naslednje
posodobitve:

-gorilci v delovnem prostoru bodo
namesceni tako, da bodo delavci
manj izpostavljeni odprtemu
ognju(manj opeklin);

-regulacija temperature delavnih
prostorov bo ra¢unalnisko vodena;

-komandna omara za elekto kur
Jjenje peci bo obnovljena

-nabavljeno bo novo vibracijsko
korito za vlaganje zmesi v pec;

-zamenjali bomo sistem za vsip
oziroma odpiranje ¢eljusti za dozi
ranje zmesi.

Seveda pa uspeh ali neuspeh PC-ja
ni odvisen le od dela v proizvodnji,
ampak mnogokrat Se bolj od
uspesnosti prodaje izdelkov. Zato
je ocena Majde KROSLIN, vodja
prodaje tega programa izredno
pomembna za realno predstavo o
profitnem centru Razsvetljava:

Niti dve leti ni od tega, ko smo
imeli probleme s prodajo razsvetl-
javnega stekla. ReSitev tega smo
videli v pravilnih odloc¢itvah in
dobrem delu, podprtem s pro-
gramskim sodelovanjem, so kre-
iranjem in skupnim konceptiran-
jem izdelkov in programov z
nadimi kupci. Postavili smo si cilj,
da v vsak izdelek vgradimo svoje
izkusnje in znanje in se special-
iziramo za proizvodnjo zahtevnih,
visoko kvalitetnih izdelkov. Prava
izbira asortimana, uspesni trzni

nastopi, trzni nastop, tehnologko
posodabljanje, racionalizacija
proizvodnje, uvajanje novih izdel-
kov..., vse to so bile aktivnost , na
osnovi katerih beleZimo ugodne
rezultate prodaje. V lanskem letu
smo prodali celotno proizvedeno
kolicino izdelkov in zmanjsali
zaloge na minimum. Vecino smo
jih izvozili, in sicer v 22 drzav sveta.
Zal pa belezijo tudi visoke stroske
proizvodnje, tako da z dosezenemi
zado-

rezultati ne moremo biti

voljni.

Moinosti za prezivetje si
moramo zagotoviti sami.

Makroekonomska politika Slove-

nije ostaja §e nadalje neugodna do
izvoznika. MozZznosti za prezivetje si
moramo izboriti sami. Zadali smo
si uresnicitev Stevilnih ukrepov za
povecanje rentabilnosti proizvod-
nje, realizirali bomo doloc¢eno
povisanje cen izdelkov, sproti in
kar se da hitro, se bomo morali pri-
lagajati  spremembam na trgu.
Trenutno je najvecji problem na
prodajnem podrocju ta, da nismo
sposobni realizirati vseh narocil
polavtomatske opalne proizvodnje.
S strani proizvodnje so izkoris¢ene
Ze vse moznosti. Organiziralo se je
dodawmo delo ob sobotah in nedelj-
ah. Narocila za nekaj mesecev pre-
segajo ZIMO7ZNosti.
Nezadovoljstvo nadih kupcev je vse

proizvodne

vedje in obstaja velika moZnost, da
Stevilne kupce in narodila izgubi-
mo. Narediti bi morali vse, da bi
planirane dodatne
proizvodnje aktivirali najkasneje v
zacetku aprila. Pred nami je sejem

kapacitete

v Hannovru (sredina aprila), kar
pomeni, da bi morali Ze pred sej-
mom zagotoviti hitrejSo in vecjo
realizacijo narocil, da nam bo
uspelo kupce prepricati, da bomo
v prihodnje na tem segmentu
zanesljivi dobavitelj.

Direktor podjetja Stojan BINDER
pa svoj pogled na sedanji in pri-
hodnji trenutek profitnega centra
usmeril iz globalnejSega vidika
poslovne politike celotnega pod-
jetja:

Visoka kvaliteta stekla in visok ni-
vo tehnoloske usposobljenosti so
danes tiste prednosti Steklarne,
zaradi katerih jo vsi poznavalci
pozicionirajo v sam evropski vrh
proizvajalk steklenih komponent
svetil.

Zal smo ta profitni center zaradi
njegove neperspektivnosti  zad-
njih nekaj let zapostavljali pred-
vsem na podrodju organizacije
dela in dodelave, zato sem
prepri¢an, da je danes pravi
trenutek ponovne posvetitve
temu PC-ju. Povecanje obsega
proizvodnje s postavitvijo vecje
pedi za taljenje opalnega stekla je
prvi korak v tej smeri, ki ga Zelimo
realizirati v mesecu aprilu, lanska
investicija novega stroja za rezanje
stekla v obratu dodelave pa nas je

spodbudila k razmiSljanju, da
velja temu delu proizvodnega
procesa nameniti S¢ posebno
pozornost. 7 izselitvijo druzbe
Stedek bomo =a to lokacijo pre-
seili celoto biusilnico in instali-
rali nov trak s pralno susilno lini-

jo. ki bo omogo¢il bistveno raci-

onalnej$o organizacijo dela v tej
sredini.

Poslovni proces v PC razsvetljava
se bo povsem na novo definiral in
to od zbiranja narodil v komer-
cialnem sektorju do prejema
gotovih izdelkov vskladisce, s
¢imer racunamo na povecanje
produktivnosti vsaj za 10% in
zmanjSanje stroskov ravno za
toliko. Vsi ti ukrepi bodo v smislu
rentabilnosti program razsvetljave
postavili ob bok programoma
embalaze in gostinskega stekla.
Alternativa je };m(“:asnn odmiranje
tega programa in izguba 350
delovnih mest v Hrastniku.
Osebno sem optimist in
preprican, da danes obstajajo vse
mozZnosti za prezivetje tega profit-
nega centry tudi zaradi kvalitete
novih mladih steklarjev, ki so
usvojili vrhunsko  svetovno
tehnologijo v zelo kraikem ¢éasu.
Se pred nekaj lei bilo to po
prepricanju nasih starih
steklarskih mojstrov  popolnoma
nemogoce.

Ekipa, ki danes vodi profitni cen-
ter je v pretezni meri mlada,
strokovno usposobljena in motivi-
rana, da ta projekt ob strokovni
pomodi tudi izpelje, zato sem
prepri¢an, da nam bo te cilje tudi
uspelo doseci.

- Marinka ANZLOVAR
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Bivsi vidni sodelavci Steklarne Hrastnik

STANE LAZNIK

Prvi dnevi letoSnjega februarja s svojo toplino naznanjajo, da se
zima dokon¢no poslavlja. Ne vem, ali so sobo posvetili son¢ni
zarki, ki so kukali skozi okno, ali nalezljiva dobrovoljnost in toplina

mojega sogovornika.

Z g. Stanetom Laznikom, ki smo ga tokrat izbrali za prestavitev, sva
krmljala, kot da se Ze dolgo poznava, ¢eprav sva se srecala prvic.

W v

Iz razgovora sem izluséila tisto, kar bo najbrz zanimalo Se koga, ki
je imel kdaj priliko delati z njim, pa tudi tiste, ki so se takrat, ko se

je on upokojil, sele rodili.

Kje vam je zacela teci zibelka in
kako ste preziveli mladost?

Sem Hrastnic¢an, rodil sem se na
Dragi, osnovno 3Solo pa sem
obiskoval v Hrastniku. Kaj poseb-
no dejaven v izven$olskih dejavnos-
tih nisem bil. Malo sem se poskusal
na violini, vendar brez posebnih
uspehov. Zaradi splosne krize pa so
stari tako ali tako komaj ¢akali, da
se otroci zaposlijo.

Delati ste zaceli...?

Takoj po koncani osnovni Soli, leta
1936, sem se kot 14-leten pobic,
zaposlil. 'V Steklarni Hrastnik je
malo posredovala tudi moja teta,
ki je bila tu zaposlena. Kot vecina
sem tudi jaz zacel v notranjem
obratu kot odnasalec.

Ste vmes kdaj prekinili delovno
razmerje?

Takrat so bili $e taksni ¢asi, da je
ob remontih in podobnih posegih
v proizvodnji, vodstvo delavce
odpustilo, po koncanju del pa so
jih poklicali nazaj. Se sam ne vem,
zakaj nikoli nisem bil na teh sez-
namih. Steklarna Hrastnik je moj
edini Zig v delavski knjiZici. Vedno
sem imel raje vrabca v roki kot
goloba na strehi. Delo res ni bilo
najlazje, vendar se mi je poklic
steklarja prirasel k srcu. V primer-
javi z okoliskimi podjetji smo tudi
zasluzili kar solidno. Zato firme
nikoli, razen v ¢asu vojne, nisem
zapustil.

Kako pa ste preziveli tisti prelomni
cas?

Leta 1942 sem bil mobiliziran v
nemsko vojsko. Gnali so nas po
celo Evropi od Ceske, Nemcdije,
Francije do fronte v Italiji. Tu sem
se znaSel v skupini fantov, ki smo
mislili le na pobeg. Priili smo v
ameriiko ujetniitvo, ¢ez nekaj ¢asa
pa so nas poslali na fronto v Afriko.
Najdlje sem bil v AlZiru. Jeseni
1944 pa sem priSel v Jugoslavijo. Iz
Dubrovnika smo potovali pes cez

celo Crno Goro do Nisa, nato pa z
vlakom do Beograda, ki je bil
ravno takrat osvobojen. Zato je e
tam pokalo za nami.

Nato pa je bilo potrebno odsluziti
$e vojaski rok...

Kar v Beogradu so me obdrzali.
Ker sem se Ze v Alziru usposobil za
aviacijo, so mi tudi sedaj dolo¢ili ta
rod. Bil sem mehanik-letalec na
transportnih avionih, vzdrZeval
sem torej letala. Na zacetku sta bila
to le dva trimotorna nemska
aviona. Domov sem se vrnil konec
leta 1946.

Vrniva se Se malo k Steklarni.
Opisite va$o nadaljno poklicno
pot.

Eno leto sem pridno odnasal. Imel
sem tudi sre¢o z mojstrom brigade,
ki se je zavzel zame, Ceprav nisem
bil steklarski sin. Naucil me je
nabiranja kroglic in me zadrial v
svoji sredini. Kasneje pa sem dolga
leta kot pomoc¢nik brigadirja delal

‘cevi pri g. Bencini, doloceno

obdobje pa tudi razsvetljavna tele-
sa pri starih steklarskih mackih,
kot sta bila g. Peitl in g. Petri¢c. Od
vseh sem se Zelel ¢im ve¢ nauditi.

Nato pa ste postali izmenski
vodja...

Obratovodja, ki je bil precej strog
clovek, je imel pravico izbrati svoje
sodelavce. Izgleda, da sem bil v nje-
govih oceh vreden zaupanja. Pa se
napredovanja nisem prav nic
razveselil. Najprej sem ga celo
odklonil, saj mi je kot izmenskemu
vodji pripadala skoraj polovico
nizja placa, kot sem si jo prisluzil
kot steklar, V tistem ¢&asu smo
gradili hi$o in krvavo smo potrebo-
vali vsak dinar. Se danes sem
hvaleZen Zeni, ki me je opomnil da
¢lovek ni vedno mlad in da moc
miSic in zdravje z leti pojenjuje.
Zato sem po tehtnem premisleku
na razporeditev pristal.

Delo res ni bilo najlazje, vendar se mi je poklic steklarja pri

rasel k srcu.

Na skrbi sem imel od 30-35 brigad, kolikor jih je bilo na eni
izmeni.

Kako ste se znasli na odgov-

ornejsem delovnem mestu?

Delo sem dobro poznal in se nove

ustrasil.
rocna

odgovornosti  nisem
Takrat je prevladovala
proizvodnja in na skrbi sem imel
od 30 -35 brigad, kolikor jih je bilo
na eni izmeni. Lepo sem se
razumel tako s podrejenimi kot z
nadrejenimi delavci. Pri delu z
ljudmi sem uporabil svoj notranji
instinkt. Ccprav je bilo potrebno
véasih komu dopovedati, da do
desa ni upravicen, razen kratkotra-
jne uzaljenosti, nikoli nisem imel
posebnih tezav.

Kaj menite, da vam je bilo pri delu
v najvecjo pomo¢?

Imel sem izredno dober spomin.
Nikoli nicesar pozabil,
&eprav si nisem zapisal. Malo pred
upokojitvijo sem Ze spoznal, da je
bolj sigurno, ¢e so vaine stvari tudi
na papirju. Danes pa se mi Zal
drugace godi. Vse pomembno si
zapiSem, potem pa pozabim, kam
sem vtaknil “plonkceglc”.

nisem

Gotovo pa vas je tudi kaj motilo...
Najbolj so me motili preskoki iz
ene skrajnosti v drugo. Npr. véasih
smo imeli toliko odnaSalcev, da
nismo vedeli, kako bi jih zaposlili,
drugi¢ pa smo razdirali brigadne
sestave, ker ni bilo pomoine

delovne sile, ali pa smo si delavce

“sposodili” iz drugih obratov.
Moram reci, da so na mojo izmeno
radi prisli delat tudi od drugod,
ker sem jim naloZil delo, ki so ga
zmogli. Nad njimi se s pretirano
napornim ali zahtevnim delom
nisem izzivljal. Pa tudi obratno, ce

je bilo v nadem obratu ljudi dovolj,

drugje pa jih je primanjkovalo,
sem jih rade volje prepustil.
Takrat je bila izrazito ozkointeres-
napolitika. Celo nadrejeni so
véasih sugerirali, da je bolje, pri
nas nekoristno posedajo, kot da bi
pomagali kje drugje. Vedno sem
trdil, da je potrebno vselej biti
predvsem ¢lovek.

Katere so bile v ¢asu vaSe
zaposlitve najvecje spremembe v
Steklarni Hrastnik?

Leta 1959 se je zadela uvajati
avtomatska proizvodnja. Nekaj let
kasneje se je pricelo “tozdirati”.
Namesto generatorskega plina je
bilo uvedeno boljse tehnolosko
gorivo - mazut, kar je omogocilo
boljse steklo. Posodobile so se tudi
druge dejavnosti - zmesarna, orod-
jarna, skladisée.... Zlasti steklarjem
je veliko pomenila tudi izgraditev
kopalnice, da so lahko 7e pred pri-
hodom domov odlozili prepotena
oblacila in sprali s sebe znoj tistega
delovnika.
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Najbolj so me motili skoki iz ene skrajnosti v drugo.

Bil je ¢as socializma in samoupravl-
janja. Ste sodelovali pri odloc¢anju v
podjetju?

En mandat sem bil ¢lan upravnega
odbora, naslednji njegov predsed-
nik, nato pa sem ta organ vodil e
enkrat dobrih  deset let.
Funkcija je terjala kar precej odgov-
ornosti. Na sreco pa smo pred seja-
mi dobili dovolj pismenega gradiva
- razne analize, primerjave, prednos-
4 in slabosti posameznih predlogov,
pa tudi prednostno vodilo vodstva.

cez

Kot predsedniku mi ga je navadno
pred sejo predstavil direktor. Vse to
je olajsalo odlo¢anje. Najveckrat
smo sprejeli reditey, ki je bila predla-
gana, v¢asih pa smo tudi “zakuhali”
in se odlo¢ili popolnoma drugace.

Pri brskanju po arhivu pred vasim
obiskom sem ugotovila, da je okrog
vase upokojitve posebna zgodbica.

Res je. Vedno sem ljudem, ki so
pogosto menjavali zaposlitve dejal,
da se bodo morali
posteno potruditi, da jim ne bo kaj
manjkalo. Nazadnje pa se je to
zgodilo meni, ki sem se drzal
Steklarne kot klop. Bil sem Ze pol
leta doma, ko so na pokojninskem
zavodu ugotovili, da se dolo¢eno
obdobje ne Steje v delovno dobo in
mi manjkajo Se trije meseci. Bil sem
Sokiran. V staro sredino se zaradi

na koncu

natolcevanj nisem Zelel vrniti.
Ravno v tistem obdobju se je veliko
delalo na ureditvi podatkov o bene-
ficiranem delovnem stazu tistih, ki

v podjetju niso bili ve¢ zaposleni, so
pa delali na teh delovnih mestih.
Ker sem kot obratovodja ljudi
dobro poznal, imel pa sem tudi
dober spomin, so mi za ta ¢as pover-
ili delo v kadrovski sluzbi, kjer sem

zbral te podatke. Pravijo, da so jim

zelo koristili. Nato pa sem el Se
enkrat in dokonéno v penzijo.

Kako gledate na Steklarno danes, 3e
spremljate dogajanja v njej?

Seveda me e vedno zanima, kaj in
kako delate, kateri ljudje so na
kljuénih polozajih, kaksni so danes
trendi. Najve¢ informacij dobim iz
Steklarja, ki je edini ¢asopis, ki ga
res v celoti preberem. Rad o
Steklarni poklepetam tudi z znanci
in $e aktivnimi delavei. Sem pa
razocaran, ker sem si jo ob “dnevih
odprtih vrat” Ze dvakrat skusal ogle-
dati tudi od znotraj, pa mi to zaradi
premajhnega Stevila zainteresiranih
ni uspelo.

Kako vam tecejo obicajni dnevi?

Pri hisi je vedno veliko dela. Se 7e
kaj pokvari, polomi, razmaje, da je
potrebno stvari spraviti v red. Tudi
nekaj malih Zivali imam na skrbi.
Vsem trem otrokom sem pomagal,
ko so gradili hie. Ker sem nekaksen
“vseznalec” so me radi poprosili za
pomod, meni je bilo pa tudi v vesel-
je. Lahko recem, da je takino brklj-
anje po hidi in okrog nje moj hobi,
tako mi ¢as Se prehitro tece.

Véasih pa si je potrebno tudi malo
oddahniti...

Kaj posebnega si nikdar nismo
mogli privosciti. Vendar pa smo
vsako leto, tudi ko smo gradili hio,
§li na dopust na morje. Mislim, da se
nam to $e danes obrestuje. Tudi
danes z Zeno izkoristiva vsako
priloinost, ki se nama ponudi.
Navadno pa se odlodiva za zdrav-
ilisca.

Imate morda $e kaksne velike Zelje?
Ce ima ¢lovek 1000 moznost, tudi
ene ne more uresniciti, ¢e nima
zdravja. Zato si zelim predvsem
tega. Vse ostalo pa si mora in lahko

Vedno sem trdil, da je potrebno vselej biti predvsem clovek.

naredi ¢lovek sam. Drugo leto bova
z 7eno najino skupno barko pripel-

jala do zlate poroke. Da ni potonila,

sva morala kar skladno veslati skozi
Zivljenje. Zato si zelim, da bi bilo
praznovanje ¢im bolj veselo.

so delo in ustvarjanje, skromnost in
hvaleinost, prijaznost in toplina,
razumevanje in notranje zadovoljst-
v0,... Pa $e 0 medsebojnih odnosih,
prenasanju trpljenja v ¢asu Zivljen-
jskih preizusenj in $e bi lahko

nastela. Zato sem zelo vesela, da
sem ga spoznala in upam, da to ni
bilo najino zadnje srecanje.

Cas razgovora z g. Stanetom je minil
kot blisk. Marsikatera zivljenska
modrost je skrita v njegovih

besedah. Predvsem o vrednotah,kot -
Marinka ANZLOVAR

ZAHVALA

Ob mojem odhodu iz delovne sredine se iskreno zahvaljujem
sodelaveem izmene Kaiser-Novak-Fegus za izkazano pozornost in lepa
darila. Zahvaljujem se tudi ¢lanom 10 sindikata za lepa presenecenja

ob mojem slovesu. Zelim vam, da bi bilo poslovanje podjetja ¢im
boljie,da bi se med seboj razumeli, predvsem pa, da bi bili zdravi.

Ivan Soster

ZAHVALA

Ob mojem odhodu iz vase sredine se iskreno zahvaljujem vsem na
izmeni Kajic-Novak ter Andrejevi skupini za poklonjena dragocena
darila, ki me bodo vedno spominjala na vas in na dni, ki smo jih skupaj
prezivljali. Predvsem pa Zelim: bodite strpni in pomagajte drug druge-
mu, kajti le to lahko prinese lepsi jutrijini dan.

Darinka Vogrinec

ZAHVALA

Ob mojem odhodu iz delovne sredine se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem za prelepa darila in Sopke, Se posebe;j
poslovodiji Andreju za lepe poslnviln:: besede in Mirsi za pomo¢ ob
mojem zadnjem delavnem dnevu. Zelim vam mnogo uspehov in
razumevanja na delovnem mestu in pa zdravja ter srece v druzinskem

krogu. }
Pavla Zibret

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem sodelavcem izmene Lipar za prelepa darila in
presenecenja ob mojem odhodu iz delovne sredine, Se zlasti
sodelavcem iz moje brigade -Ranzinger. Se posebej pa se zahvaljujem
Majdi Pucl in Ladici Vidmar.

Nada Ferme

ZAHVALA

Ob mojem odhodu iz delavne sredine se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem in sodelavkam v zmesarni in laboratoriju za izkazano
pozornost in prekrasna darila ter vse besede, ki so bile izrecene ob tej
priloZnosti. Posebna zahvala pa gre k izmeni Gra¢ner in deZurnim
sluzbam za prijetna preseneéenja, ki so mi jih pripravili. Vsem Zelim
obilo medsebojnega razumevanja in veliko delovnih uspehov.

Martin Plazar
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STEKLARNA HRASTNIK KOT
POOBLASCENA IZVOZNICA

g. Boris Sentjurc

V letu 1997 se je pricela Slovenija
integrirati v carinski  sistem
Evropske unije. Pri¢ela je uporablj-
ati carinske stopnje ter operativho
izvajanje carinskih postopkov, kot
jih uporabljajo drzave EGS. Ta sis-
tem med drugim omogoca poenos-
tavljeno uvozno-izvozno carino s
knjigovodskimi vpisi. Operativno to
pomeni, da blago pride direktno
do konc¢nega uporabnika brez
vmesnega carinjenja. To se opravi
enkrat tedensko za kompletno
uvozno  blago. Poenostavljeni
postopki pri izvozu pa so taki, da je
moino izvazati cel teden, le enkrat
tedensko se kompletna doku-
mentacija prezentira domicilni cari-
narnici na carinjenje. Ta postopek
Jje moZno sprejeti le pod pogoji, da
izvaZzas blago v drZave izven omen-
jenih carinskih integracij ali zno-
traj, pod pogojem, da si firma pri-
dobi izvozno spricevalo ali pa si pri-
dobi status pooblai¢enega izvozni-
ka in ima pooblastilo, da ta izvozna
spricevala sam potrjuje.

Status pooblas¢enega izvoznika si je
konec leta 1997 pridobila tudi
Steklarna Hrastnik. O tem sem se
pogovarjala z vodjo projekta, g.
Borisom éemjurcem.

Kaj pomeni status pooblaicenega
izvoznika za Steklarno Hrastnik?

Finan¢no zelo veliko. Prakti¢no
pripravimo vse dokumente sami, s
tem pa se poveca nasa sposobnost
pri odpremi blaga, saj lahko sedaj
odpremljamo 24 ur na dan, prej

pa smo bili omejeni z delovnim
¢asom carinarnice od 8. do 16. ure.
Tako lahko sedaj bolje orga-
niziramo transport, saj ni vec
¢akalnih dob. Transport lahko tako
poteka tudi v soboto in nedeljo.

Drugo kar je, na carini ni potrebno
ve¢ Cakati na Spediterja, ni vec
potrebno prepisovati obrazcev, saj
se vsi obrazci od fakture naprej
napidejo pri nas in gredo direktno
na carino, s tem se zmanjsa
moznost napake in pa seveda pri-
dobimo na c¢asu. Najvec pa pridobi-
mo na ugledu firme. Za te carinske
postopke je odgovorna drzava in
status  pooblas¢enega izvoznika
pomeni veliko veé kot kaksen ISO
standard, saj to pomeni, da
drzava zaupa v takini meri, da
opravlja postopke, za katere je
odgovorna drzava, Imas pooblasti-
lo, da to opra\'lja.ﬁ v njenem imenu..
V tujini je status pooblaicenega
izvoznika zelo cenjen.

Kako pa se status pooblascenega
izvoznika odraza znotraj Steklarne?
Treba se je organizirati v tem kon-
tekstu. To praktiéno pomeni to, da
je carina veliko carinskega dela pre-
nesla na nas. Se pravi, da moramo

imeti posebno kvalificirane ljudi za
to, ki jih tudi imamo in nosijo del
odgovornosti, katere je prej nosila
carina ali pa drzava. Te ljudi je
potrebno dodatno stimulirati, saj
nosijo odgovornost 24 ur na dan.
Sc¢asoma bodo postali tudi zelo
iskani, saj nam jih bodo skusale
druge firme speljati. Potrebno jih je
posebno stimulirati, saj nam oni
direktno delajo prihranke in
nenazadnje morajo izobraZzevat
tudi niZje kadre. S svojim podpisom
na dokumentu nosijo, seveda pol{!g
generalnega direktorja, glavno
odgovornost. Steklarna mora le
zagotoviti takino organizacijo, da
bodo izpolnjeni vsi pogoji, ki so
potrebni za izvajanje teh postopkov
in korak v tej smeri je, da bomo ure-
dili logisticni center v spodnjem
delu tovarne, kjer bi se formulirali
vsi dokumenti. Prav tako bomo v
tem kontekstu povecali sledljivost
materiala. Obstojece evidence so
sicer korektne in ekzaktne, niso pa
sistemsko povezane. Indirekino se
odgovornost poveca na vse sodelu-

joée v proizvodnem procesu, od

skladiica, proizvodnje, prodaje in
knjigovodstva.

Izvoz je tesno povezan z uvozom.
Kako se na podrocju uvoza zago-
tavlja ta postopek?

Tu gre predvsem za sledljivost mate-
riala. Ce pri izvozu navedemo, da je
vgrajeno blago tega in tega porekla,
mora to drzati. S tem je povezana
dokumentacija uvoza in pri nas Ze
kakino leto in pol opravljamo

knjigovodske  vpise tudi na
podrocju uvoza. Vhodni material
mora biti ravno zaradi izvoza prav
tako evidentiran. Ce pride kontro-
la, je potrebno opraviciti vse
navedbe tudi za vhodno blago.
Licenco za opravljanje postopkov
ima pet ljudi. Po eden iz vseh treh
programov, eden iz nabave in eden,
ki bo koordiniral vse postopke.
Mislim, daje to za Steklarno dovolj,
daje taka reditev boljsa kot v neka-
terih ostalih firmah.

Za postopke, predvsem za tisti
“papirni” del, imamo racunalniski
program. KakSen prihranek ses-
tavlja ta program?

Predvsem prihranek pri casu.
Delokomercialista naj bi bilo pred-
vsem trzenje, ne pa ukvarjanje in
finanéno se to ne da ovrednotiti.
Delo jim bomo olajsali tudi z
odprtjem logisti¢nega centra, kot

sem Ze prej omenil (tak center je v
svetu Ze Cisto obicajen), kjer se bodo
pripravljali vsi dokumenti , tako da
se bodo blago in dokumenti
odpremili iz ene lokacije, kar bo
olajsalo delo tudi Soferjem.

Katera vecdja podijetja v Sloveniji
imajo Se status pooblas¢enega
izvoznika?

Teh je 7e kar veliko.Nekaj takih, ko
je bilo v interesu drzave, da imajo ta
status, kot so LEK, KRKA. Veliko pa
je takih, ki imajo  status
pooblai¢enega izvoznika le za del
proizvodnjega programa. Podjetij,
kot je Steklarna, ki ima ta status za
kompletno proizvodnjo, pa je le
kakih deset. Smo pa eden od red-
kih, ki ima ststus pooblai¢enega
izvoznika tdi za Hrvasko.

Irena Kovac

INOVATIVNA DEJAVNOST

Podelitev priznanj in diplom inovacijam v Zasavju za leto 1997

Konec meseca januarja, tolneje
28.1.1998 leta je Gospodarska zbor-
nica Slovenije - obmocna enota
Zasavie  Trbovlje  organizirala
:Canje inovatorjev Zasavja za
podelitev priznanj in diplom ino-
vacijam v Zasavju za leto 1997.
Srecanje je bilo v poslovno
stanovanjskem objektu v Hrastniku
in se ga je udelezilo veliko Stevilo
inovatorjev, direktorji ve¢ zasavskih
podjetij, predsednik obmocne
gospodarske zbornice Zasavje,
sekretarka gospodarske zbornice
Slovenije, Zupana dveh zasavskih
ob¢in, ¢lani inovacijske komisije ter
predstavniki javnih ob¢il.

Komisija za inovacije Zasavja je
obravnavala 12 inovacijskih prijav:

V Steklarni Hrastnik smo lahko
zadovoljni in veseli, da je edina pri-
java iz obéine Hrastnik
Steklarne. Naja inovatorja Stane
Pusnik in Ales Volaj, sta sodelovala z
inovacijo polirne linije, o kateri pa
je bilo ¢e pisano v Steklarju nekaj
Stevilk nazaj. Lahko se pohvalimo,
saj sta prejela bronasto priznanje in
plaketo kar je vzpodbuda Se za
nadaljna razmidljanja in posodabl-
janja v podjetju ne samo zanju,
ampak tudi za druge inovatorje, ki
imajo zZeljo za taksno dejavnost, ki
prinese tudi finanéno korist. Naj na

ravno iz

koncu povem 3e, da so podelitev
priznanj popestrili uéenci glasbene
Sole Hrastnik, zaklju¢ek pa je minil
v prijetnem klepetu in izmenjavi

——
saaaNANJA IN DIP
ZASAWIU 1

Podelitev priznanj Stanetu Pusniku in Alesu Volaju.

1 Hrastnik, 4 Trbovlje, 6 Zagorje

V njuh je sodelovalo 29 avtorjev iz
Zasavja, in sicer:

2 Hrastnik, 13 Trbovlje, 14 Zagorje
Podeljeno je bilo:

6 diplom,6 bronastih priznanj,3 sre-
brna priznanja, 2 zlati priznanji

mnenj in idej, od katerih pa je
mogoce katera padla na plodna tla
in bomo o njej slisali in brali
mogoce Se letos ali pa januarja leta
1999 na podobni prireditvi.
Referent za inovacije

Janez Kandolf
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KADROVSKA INVENTURA

Tokrat vam bom postregla s strnjenimi podatki, za celotno leto 1997 in vas
seznanila s kadrovskimi novicami, ob tem pa bom predstavila nekaj sta-
isticnih podatkov.

Pricela bom kar na zacetku leta 1997, ki smo ga pricakali s skupnim $tevilom
788 zaposlenih delaveev, med katerimi nas je bilo 366 Zensk in 422 mogkih.
Med nami je bilo tudi 6 pripravnikov in 15 delavcev sprejetih za dolocen
¢as. V primerjavi z letom nazaj, ko je bilo na zacetku leta 1996 zaposlenih
skupaj 865 delavcev , smo leto 1997 priceli s 77 delavci manj kot leta 1996.

In kako je videti bilanco kadrovanja v celotnem letu 1997?
Med celotnim letom 1997 smo v redno delovno razmerje sprejeli 67
delaveey, in sicer 19 Zensk in 48 moskih, (opomba: v letu 1996 je bilo spre-

jetih 27 delavcev).

Med tekocim letom 1997 je delovno razmerje PREKINILO prav tako 67
delavcev in sicer 30 Zensk in 37 moskih (opomba: v letu 1996 so delovno
razmerje prekinili 104 delavci).

Po pregledu analize vzrokov prekinitev delovnega razmerja za leto 1997
lahko ugotovimo, da so bili 4 delavei (vsi moski), disiplinsko izkljuceni,
oziroma slabih 6% od vseh prekinitev v letu 1997,

10 delaveev (po 5 Zensk in 5 mogkih), to je slabih 15%, je prekinilo spo-
razumno oziroma po lasini Zelji. V letu poprej je bilo teh primerov le 8.
Zaradi poteka sprejema v redno delovno razmerje za dolocen ¢as, je bilo
delovno razmerje prekinjeno 7 delavcem (2 Zenskam in 5 moskim) oz,
dobrih 10% vseh odjavljenih v letodnjem letu, v letu poprej pa le dva takina
primera. Na sluZenje nasi domovini so bili poklicani 4 delaveci oziroma
slabih 6%, v letu 1996 jih je bilo kar 6. Tudi v lanskem letu je bila nasa firma
odeta v érnino, saj smo v mesecu aprilu izgubili eno sodelavko. Vletu 1996
pa je bila ta bilanca 3-kratna. Nasi bivéi obrati, sedanja naSa héerinska pod-

jetja - predvsem Sinet, je v letu 1997 iz nasih sredin prevzela kar 17 nasih

clanov, (12 Zensk in 5 moskih); oz dobrih 25% vseh letosnjih odjav. V
preteklem letu 1996 sta bila prezaposlena le dva delavca.

V preteklem letu je izkoristilo priloZnost, da bodo ¢as do upokojitve
pricakali doma 18 nasih bivsih zaposlenih (slabih 27% od vseh odjavlj-
enih); oz. 8 Zensk in 10 moskih.

Po dolgotrajnem delovnem stazu in privizenosti firmi, so 4 delavei pric¢akali
zasluzeno redno starostno upokojitev (slabih 6%) in sicer 1 Zenska in 3
moski. Vletu 1996 se jih je redno upokojilo 19 delaveev. Invalidsko upoko-

jen je bil le en delavec, v letu 1996 je bilo le teh 7 . Predc¢asno upokojena je

bila 1 delavka. Ker pa je od januarja do decembra kar dolga doba, se Se
enkrat spomnimo vseh nasih lanskoletnih 6 upokojencey:

- starostne-redne upokojitve:

1. EGON KIRBIS, rojen leta 1938, je bil zaposlen na delovnem mestu
reglarja v kiko delavnici in upokojen 31.08.1997 s 40 leti skupne delovne
dobe.

2. ANA POSLEK, rojena leta 1944, je bila zaposlena na delovnem mestu
pregledalke steklenih izdelkov in upokojena 30.06.1997 s 35 leti skupne
delovne dobe.

3. ROBERT RANCINGER, rojen leta 1948, je bil zaposlen na delovnem

mestu rocnega pihalca 1 RDBO-brigadirja in upokojen 30.09.1997, s 40,1
leti skupne delovne dobe.

4. FRANC SUSTER, rojen leta 1939, je bil zaposlen na delovnem mestu
vodja sluzbe zagotavljanja kakovosti in upokojen 23.03.1997 s 40 leti skup-
ne delovne dobe.

- invalidska upokojitev:

1. MARTIN BIDERMAN, rojen LETA 1954, je bil zaposlen na delovnem
mestu pomoznega delavca v invalidski delavnici in upokojen 30.06.1997 s
245 leti skupne delovne dobe.

- predéasna upokojitev:

1.KRISTINA PUFLER, rojena leta 1943, je bila zaposlena na delomnem

mestu izmenovodje obrata pregleda steklenih izdelkov in upokojena
19.04.1997 s 33 leti skupne delovne dobe.

Po vseh navedenih podatkih in ugotavljanjih z upostevanjem vseh spre-
memb med preteklim letom ugotavljamo, da smo leto 1997 zakljucili s skup-
nim §tevilom 788 zaposlenih delaveev, med katerimi je bilo 355 Zensk in 433
modkih. V tem stanju pa je zajetih tudi 38 delavcev sprejetih za dolocen cas
ter 3 pripravniki in 1 delavec sprejet s poizkusnim rokom 3 mesecev. V novo
leto 1998 pa smo zakorali z naslednjim stanjem zaposlenih po obratih in
sektorjih (stanje na dan 01.01.1998):

PC RAZSVETL]JAVA 208 delavcev

- proizvodnja 149
- kiko delavnica 13
- brusilnica 35
- mizarska delavnica 3
- vodstvo 8

69 delavcev

PC EMBALAZNO STEKLO

- proizvodnja 30
- vzdrievanje strojev 7

- vzdrZevanje orodja 12
- menjave 9
- vodstvo 11

PC POGRNJENA MIZA 95 delavcev

- proizvodnja 50
- vzdrZzevanje strojev 6
- vzdrzevanje orodja 20
- menjave 8
- vodstvo 11

187 delavcev
39 delavecev
37 delavecev

OBRAT PREGLEDA
OBRAT PRIPRAVE ZMESI IN TALJENJA
OBRAT VZDRZEVANJA IN INVESTICI]

PRAVNO KADROVSKA SLUZBA 26 delaveey

- splogna sluzba 8

- obr.prehrane delav. 18
KOMERCIALNI SEKTOR 80 delavcev

- prodaja in vodstvo 16

- sklad.gotov.izdel. 44

- industrij.prodaj. ]

- nabava,sklad.karton.
in pomoZ.mater. 15

20 delavcev
21 delavcev
6 delavcev

FINANCNO RACUNOVODSKI SEKTOR
SLUZBA ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI
SLUZBA RAZVOJA IN OBLIKOVANJA

Kadrovska sluzba: Slavi Brajer

ZAHVALA
Ob boleci izgubi dragega moza, oceta in dedka

ROBERT KOSLER

se iskreno zahvaljujemo sorodnikom,sosedom in prijateljem za
izrecena sozalja , cvetja in svece. Posebna hvala tudi pletiljam.
Zahvaljujemo se tudi Steklarni Hrastnik, godbi, pevcu in govorniku.

Vsi njegovi
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Ob boledi in nenadomestljivi izgubi naSe drage Zene,mame in omice

FANIKE MAURER

se iskreno zahvaljujemo vsem sorodnikom, prijateljem, sosedom,
znancem, sodelavcem in vsem drugim za izreceno sozalje, podarjeno
cvetje in svee in vsem tistim , ki ste jo pospremili na zadnji poti.
Zahvaljujemo se godbi na pihala za zaigrane zadnje zvoke, pevcem in
g. zupniku za lepo opravljen pogreb.
Hvala vsem, ki jo boste ohranili v lepem spominu.

Zalujofi: moz Viljem in vsi njeni.

ZAHVALA

Ob nenadni bolec¢i izgubi drage mame
se iskreno zahvaljujeva vsem sorodnikom, prijateljem, najinim
Zahvaljujeva se tudi godbi in peveem za 7alostinke ter kadrovski sluzbi
Steklarne Hrastnik za pomo¢ pri pokopu. Hvala tudi osebju doma

Franca Salamona v Trbovljah za skrbno nego in pomoc.

Sin JoZe z zeno Cvetko

sodelavcem in znancem za darovano cvetje in svece ter izrecena sozalja.

ZAHVALA

V predprazniénih dneh nas je nenadoma zapustila nasa skrbna
sestra in teta

MILKA GOLOUH

Iskreno se zahvaljujemo vsem sosedom, prijateljem in znancem za
izrecena sozalja, podarjene svece in svete mase in vsem, ki ste jo
pospremili na njeni zadnji poti. Zahvaljujemo se tudi peveem
Steklarne Hrastnik za zapete Zalostinke in sindikatu Steklarne.

Zahl_}ofi: sestra Marica, brat Stanko in Alojz z druzino ter necaka Joie in Stefan

ZAHVALA
Ob boleci izgubi moza, o¢eta in dedka

ERNESTA BRATECA

se iskreno zahvaljujemo vsem sorodnikom, prijateljem in znancem,
sodelavcem in sosedom za izrecena in pisna sozalja, za darovano cvetje
in svece ter denarno pomod. Hvala tudi steklarski godbi in pevcem.

Zena Fani, sinova Andrej in Edi z druzinama

ZANIMALO VAS BO

Pred novimi podatki vas vedno
spomnim na podatek ob
zakljucku preteklega dogajanja
in tudi tokrat ne bo izjeme.
Mesec november 1997 smo
zakljucili -s skupnim 3tevilom
794 zaposlenih, med katerimi je
bilo 361 Zensk in 433 moskih,
med vsemi pa smo imeli 37
delavcev sprejetih za dolocen
¢as, 3 pripravnike in 1 delavca
sprejetega s poizkusnim rokom
2 mesecev. Od tega zadnjega
podatka so bile tudi spremem-
be, in sicer:

V MESECU DECEMBRU 1997
smo na novo ZAPOSLILI 2
DELAVCA in sicer:
Gregorja  Guzaja,
delovno mesto samostojnega
komercialista prodaje 3 za
razsvetljavno steklo in Anico
Radman delavca v brusilnici.

oec. na

Delovno razmerje je PREKINI-
L.O 8 DELAVCEV in sicer:
UPOKOJENI PO DOLOCEN
CASU (5 DELAVCEV):

Obrat pregleda so zapustile pre-
gledalke stekla in sicer NeZi
Brecko, Lea Zibret in Pavla
Zibret, obrat PC razsvetljave pa
Nada Ferme, izpihalka stekla in
Anton Kuhar, poslovodja Kiko
delavnice. SPORAZUMNO (1
DELAVEKA):

Na lastno Zeljo in s sporazu-
mom je delovno razmerje
prekinila Mojca Vene, dipl.oec.,
ki je opravljala dela in naloge
samostojnega komercialista 3.

ODPOVEDNI ROK (1 DELAV-
KA):

Tudi na lastno Zeljo in z
odpovednim rokom je delovno
razmerje na delovnem mestu
samostojnega komercialista 3

prekinila  Dolores  Urbajs,
pravnik.
Tako smo mesec december

1997, kakor tudi leto 1997,
zakljucili s skupnim Stevilom
788 zaposlenih delavcev, med
katerimi je bilo 355 Zensk in 433
moskih. V tem stanju pa je
zajetih tudi 38 delavcev spre-

jetih za doloéen cas ter 3

pripravniki in 1 delavec sprejet s
poizkusnim rokom 3 mesecev.

Za obdelavo sprememb nam je
ostal Se en mesec, in sicer:
V MESECU JANUARJU 1998

smo na novo ZAPOSLILI 1
DELAVCA in sicer:

Na podlagi predhodnega javne-
ga razpisa potreb po delavcih v
komercialnem sektorju, smo na
delovno mesto samostojnega
komercialista prodaje 1 za
razvsetljavno  steklo  sprejeli
Bostjana Pragarja oec.

Delovno razmerje SO
PREKINILi 4 DELAVCI in sicer:
SINET (1 DELAVEC):

\Y héerinsko podjetje
Steklarne, d.d. - v Sinet, d.d. se
je iz naSega obrata pregleda
steklenih izdelkov razporedil
nas delavec Ismet Basi¢, voznik
vilicarja.

TO (1 DELAVEC):

Na sluzenje slovenski vojski je
bil vpoklican Matej Oberckal,
strojnik 3 v PC embalazi in
Muharem Kamenjasevic
odnasalec v PC razsvetljava

IZKLJUCEN (1 DELAVEC):
Zaradi vecjega Stevila neo-
pravicenih izostankov je bil iz
delovnega razmerja izkljucen
Miran Kocila, odnasalec pake-
tov v obratu pregleda steklenih
izdelkov.

Ob upostevanju navedenih
sprememb prihoda in odhoda
delavcev v mesecu januarju
1998, smo omenjeni mesec
zakljucili s skupnim Stevilom
786 zaposlenih, med katerimi
je 356 Zensk in 430 mogkih,
med vsemi pa imamo 33
delavcev sprejetih za dolocen
cas in 2 pripravnika.

PRIRASTEK V DRUZINI

Zadnje tromesecje leta 1997 je
nekaterim nasim delavcem
sre¢en  dogodek izredno
polepsal predprazni¢ne dneve.
V mesesu oktobru 1997 je

novorojeni malcek osrecil
druzino Polak in sicer je
Marjanu Polaku, dipling.,

vodji obrata priprave zmesi in
taljenja, Zena Andreja povila
malo héerkico Ines.

V mesecu novembru 1997 sta
na svet prijokali $¢ dve mali
strucki, in sicer:

Mlademu ocku Sebastjanu
Tavcéarju, operaterju v VRS je
Zivljenjska druZica Lidija Flis
razveselila nadaljno skupno
zivljenje s prvorojenko, héerko
Tamaro.
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STEKLAR

28.02.1998

Novemu zakonskemu paru,
Saljki Kovac, pregledalki stek-
lenih izdelkov, in njenemu
mozu Simonu, vozniku
vilicarja v pregledu steklenih
izdelkov, je novemberski dan
polepsalo rojstvo male héerke
jasmine.

Mladim druZinam Zelimo
obilo zdravja in ¢imprejsnjih
stabilnih korakov v novi svet
ter veliko skupne srece.

POROCILI SO SE:

Suzana Sabo, administratorka
PC embalaznega stekla, je
svojo zakonsko zaobljubo
potrdila s svojim dolgoletnim
zivljenjskim partnerjem
Amirom Hodzi¢em. Svoj sams-
ki stan je za prijetno druzinsko
okolje zamenjal tudi Marjan
Polak dipl.ing., vodja priprave
zmesi in taljenja in sklenil
zakonsko zvezo z Andrejo
Venko. Novima zakonskima
paroma Zelim obilo srece in
¢im manj preprek na novi
skupni zivljenjski poti.

Tudi z rubriko JUBILANTT (to
so delavci, kateri so svojo pri-
padnost firmi izkazali z dolgo-
letnim delom in so za to pre-
jeli tudi skromno jubilejno
nagrado), se nismo Ze dolgo
srecali, zato vam sedaj posre-
dujem te podatke:

10 LET

Saso Burkelje, nabiralec stekla
1  MDR, Suzana Josic,
odnasalka steklenih izdelkov
in Alain Trinker, izmenovodja
PC embalaZnega stekla.

20 LET
Rada Brecko, izpihalka stek-
lenih izdelkov, Danilo

Jazbinsek, dezurni elektrikar,
Gorazd Klancar, strojnik 2 PC

pogrnjena miza, Stoja
Maksimovi¢, pregledalka stek-

lenih izdelkov 2, Mesuda
Pasagic¢, voznik vilicarja v
obratu pregleda steklenih

izdelkov, Nada chcrdija, pre-
gledalka steklenih izdelkov 1
in Mileva Tomi¢, izpihalka
steklenih izdelkov.

30 LET

Branko Sebasu, poslovodja
elektro delavnice in Vinko
Vintar, poslovodja vzdrzevanja
strojev v PC pogrnjeni mizi.

CESTITAMO VSEM!

Kadrovska sluzba
Slavi BRAJER

ZAHVALA

Ob boleci izgubi moza, oceta in dedka

KARLA KORITNIKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so v njegov spomin darovali svece in

prelepo cvetje. Lepa hvala tudi govorniku, godbenikom in pevcem in

pa prijateljem ter sosedom, ki ste ga dostojanstveno, kot je pokojnik
zivel, pospremili na njegovo zadnje pocivaliice.

Zalujuéi: 7ena Heda in sinova z druzinama

DVOJCKA

KOZOROG

ZVEZDE GOVORIJO

Horoskop od 15.2 do 15.3 1998

Pise astrologinja Milena ZakrajSek
V tem obdobju se boste nekolio bolj zanimal® 7a tozemeljske stvari.
Poudarjen bo vas obéutek za siupnost in organizacijo. Ker boste
globoko v sebi zacutili zeljo po reformah, boste kljub pasivnemu
obnasanju notranje zelo nemirni. Vedji uspeh bi lahko bil na
podrocju financ.

Zaradi vasega vadega idealizma vas bodo drigi dozivljali kot bleiceco
osebnost.ki zasluge za uspeSnost lahko pripise le samemu sebi, kot
plod lastnega dela. Zelo hitro boste spoznavali obcutke in motive
drugih ljudi, kar bo ugodno vplivalo na vaso pozornost.

Vasa nenasitna Zelja po ucenosti in razgibanosti intelektualnega
znacaja vas bo tudi v tem obdobju vodila na pot radovednosti. Ker
boste zeleli vse preiskusiti ali obéutili boste nehote privlacili verbalne
napade drugih ali celo zasli v tezave. Bodite previdni, kasneje bo
moinosti dovolj.

V tem obdobju boste tako obéutljivi, da boste sebe izolirali. Moéno bo
izrazena vada Zelja po samoti, kar pa ni negativno, saj vasa kreativnost
in dar za umetnost, najbolj cvetita takrat ko ste sami. Lahko bi se
pojavile tezave s sodelavei, ki ne bodo izpolnili vasih pricakovanj.

Ker v tem obdobju ne boste povsem prepricani v lastne zmoZnosti in
sposobnosti na poslovnem podrodju se boste tezje izrazali samoza-
vestno. Kljub temu boste sposobni sprejemati hitre odlocitve, ki bodo
dolocenem trenutku potrebne.

Ker ste oseba, ki potrebuje odgovornost in jo v taksnem smislu tudi
sami sprejemate, si boste v krogu ljudi, v katerem se gibljete, pridobili
spostovanje in naklonjenost tudi tistih, ki so vam v preteklosti
obracali hrbet.

Vas odnos do sveta bo dogmatske narave, zato boste tezje sprejemali
nove ideje, vendar boste kljub temu Zeleli v vsem dobiti nova spoz-
nanja. Na poslovnem podrocju bo poudarjen kontakt s tujino ali
tujci.

V tem obdobju bodo mozni stevilni vznemirljivi in nepric¢akovani
dogodki na druzbenem podrodju vasega Zivljenja. Pojavila se bo tudi
potreba po spremembi ter doloéeno nezadovoljstvo glede vasega
uspeha v druzbi. Pazite se ekstremnosti, ki vas lahko vodijo samo v
nesmiselne razprave in slabo voljo.

V tem obdobju boste obéutili veé zivljenske radosti, ker boste doscgli
uspehe v razliénih aktivnostih. Vasa Zelja po aktivnem in uspesnem
zivljenju bo precej povecana. Vase osebne odlocitve bodo polne

poguma in navduienja. Se posebno boste privlacni za nasprotno spol.

Borili se boste za poraZenca in delali za njegovo dobro. Ker znate
cuvati skrivnosti se bo v tem obdobju marsikatera oseba obrnila na
vas. Upostevani boste pri delu, ki je na nek nacin povezan s pravom
ali zakonom na sploéno. Dober odnos s sorodniki, saj boste cilj
poskusali doseci na miren nacin.

Zaradi nekonvercionalnega nacina komunikacije in prodornosti vasega
uma boste postali ena izmed vodilnih osebnosti kroga ljudi, kjer se
druzite. Privlacilo vas bo vse, kar spodbuja va$ um, zaradi negotovosti
prejinih obdobij bo nekoliko bolj izrazena vada nervoza, pomagali si
boste z bolj duhovnim odnosom do Zivljenja.

Ker imate radi luksus, boste pridno delali, da boste zaZelene cilje tudi
dosegli. Emocionalno boste vezani na vse, kar vam pripada in kar se
osebno odraza na vas ego. Jupiter v vaiem znamenju vam poklanja
izredne priloznosti, izkoristite jih in vse najboljSe za vas rojstni dan,
drage ribice.
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Prijateljici se srecata na ulici. “Komu pa
neses ¢okolado?” vprasa prva. “ MoZevi
tajnici!™ ”ali sta tako dobri prijateljici?”
“Sploh ne! Ampak dobro poznam
moza! Ko se bo goska zredila za nekaj
kil, jo bo odpustil.

*

Gorenjec pride domov in zaloti soseda
pri svoji Zeni v popolnoma
nedvoumnem polozaju. Nekaj casa
premisfljuje, nato pa pocasi
zaéne:“Sosed, povem ti tako kot mislim.
To, da si mi zasedel parkirni prostor, ti
ne zamerim.Tega da si jedel moj priut
in pil moje vino, ti ne zamerim. Tudi
tega, da si uporabil mojo S¢etko, pa tudi
tega ne, da si oblekel mojo pizamo. Prav
tako ti ne zamerim, da si izrabil mojo
zeno ampak to, dasiji dal gretje na "tri”,
tomi bos pa plagal...”

D

Nagradna krizanka

Med resevalce s pravilnimi resitvami
nagradne krizanke bo Zreb razdelil
nagrade v skupni vrednosti 11.000
tolarjevin sicer:

1.nagrada5.000 tolarjev :
2. nagrada 3.000 tolarjev 3
tri nagrade po 1.000 tolarjev

Izrezek z vpisano resitvijo posljite na
naslov: Urednistvo STEKLARJA,
Cesta 1. maja 14, 1430 HRASTNIK do
15.3.1998

Nagrajeni reSevalci

Za nagradno krizanko objavljeno v
STEKLAR]JU &t. 12/97 smo dobili 91
reditev. Zreb je prisodil nagrade
naslednjim: '

1. nagrada 5.000 tolarjev:

Silva Smit, upokojenka

2. nagrada 3.000 tolarjev:
Janez Kandolf

3.-5. nagrada po 1.000 tolarjev:

Joze Rojko, Lojze Beve, Stanka
Vidovi¢

Resitev krizanke iz prejsnje Stevilke
VODORAVNO: Krosl, naslada,
Milko, Ankaran, ZELI
UREDNISTVO STEKLARJA, Vika,
Sn, cajna, koala, padrone, kris, Ero,
ogrevalo, B.O., Kne, riZ, ponco,
zdravje, Sija, N.L.,Asen, Ala, Ajar,
Camoes, T.S., sejnina, ete, Te,
anion,trs, R.S., Petrov, vist, Zatopek,
inka, Kecal, Orinoko, Naab, akara,
Bas, Raf.
/KD./
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75 <STEKLAR

HRASTNIK

Steklar - glasilo delaveev Steklarne Hrastnik
ureja urednidki svet;
Marinka Anlovar, Soniboj KneZak,
Matija Koritnik, Slavko Marcen,
Irena Kovac,Pavel Bauerheim..
Glavni urednik: Slavko Marcen.
Oblikovanje: Alenka Leskoviek.
Fotografije: Branko Klanéar.
Lektor: Herta Erman
Grafi¢na priprava in tisk:
Tiskarna Velenje
Naslov urednitva: Steklar Hrastnik,
C.1. maja 14, tel.: 0601 54 600
Po mnenju urada za informiranje pri vladi
Republike Slovenije (3t.23/32-934) z dne
25.1.1993 je glasilo proizvod informativne
narave za katere se placuje 5-odstotni
prometni davek.
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