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Povzetek

Uspesnost slovenskega vkljucevanja v mednarodno menjavo je vedno bolj odvisna od intenzivnosti in kakovosti vkljucevanja
v GV drugih podjetij in ustvarjanja lastnih GVV. V prispevku analiziramo specifi¢ne razlike v znacilnostih slovenskih podjetij
glede na nacin njihovega vkljucevanja v GVV ter pomen tega vkljucevanja nasploh in po posameznih oblikah za uspesnost
poslovanja podjetij. Podjetja, ki se v izvozu in uvozu vmesnih proizvodov ter izvozu koncnih proizvodov vertikalno vkljucujejo
v GV, so precej vecja, pa tudi uspesnejsa od podijetij, ki se vklju¢ujejo v GVV na pogodbeni nacin, in se bolj od neizvoznikov/
neuvoznikov. Med vertikalno vkljucenimi izvozniki/uvozniki pozitivno izstopajo tisti s podruZnicami v tujini, to je podjetja,
ki ustvarjajo svoje lastne GVV. Intenzivnost vkljucenosti podjetij v GVV pozitivno vpliva na poslovanje podijetij, na njihovo
dodano vrednost, na rast dodane vrednosti in izvoza. Glede vertikalnega vkljucevanja v GVV pa rezultati niso enoznacni. Zdi
se, da vertikalna integracija z vhodnimi NTI oziroma vkljucitev v mreZo tujega mati¢nega podjetja deluje pozitivno pri izvozu
koncnih proizvodov in negativno pri izvozu vmesnih proizvodov. Vertikalna integracija z izhodnimi NTI kaze negativen ucinek
na dodano vrednost in izvoz podjetja. To kaze na koristnost vkljucitve v mreZo tujega mati¢nega podjetja pri izvozu koncnih
proizvodov, medtem ko pri investiranju v tujini tuje podruZnice najbrz prevzamejo del prejSnjega izvoza podjetja, kar zmanjsa
raven njegove dodane vrednosti. Kar se izvoza vmesnih proizvodov tice, ima vkljucitev v mrezo tujega mati¢nega podjetja
negativen ucinek, kar je verjetno posledica tega, da tuje maticno podjetje teZi k ¢im nizji ceni vmesnih proizvodov, ki jih uvaza
od slovenskih podruznic. Obratno velja za uvoz vmesnih proizvodov, sajima deleZ uvoza vmesnih proizvodov iz drZave tujega
lastnika znacilno pozitiven vpliv na rast izvoza.

Kljuéne besede: globalne verige vrednosti, fragmentacija proizvodnih procesov, vmesni proizvodi, Slovenija

Abstract

The effectiveness of Slovenian integration into international trade is increasingly dependent on the intensity and quality of
Slovenian firms'integration in global value chains (GVCs) of other firms and on the creation of own GVCs. This article analyses
specific differences in the characteristics of Slovenian companies with regard to modes of their integration in GVCs, and the
importance of integration in GVCs - in general and by individual modes of integration - for their performance. Companies that
vertically integrate their exports and imports of intermediate and final products in GVCs are considerably larger and perform
better than companies that integrate into GVCs on a contractual basis, and to an even greater extent than non-exporters/
non-importers. Among vertically integrated exporters/importers, it is those companies with their own subsidiaries abroad,
i.e. companies that create their own GVCs, that outperform the others. The intensity of integration into GVCs has a positive
impact on companies' performance, their value added, growth of value added and exports. As far as vertical integration into
GV(Cs is concerned, the results are not conclusive. It would appear that vertical integration via inward FDI, i.e. integration into
a foreign parent company's GVC, has a positive impact on the export of final products and a negative effect on the export
of intermediate products. Vertical integration via outward FDI exhibits a negative impact on companies' value added and
exports. This demonstrates the usefulness of integrating the export of final products into a foreign parent company's network;
in the case of outward FDI, however, foreign subsidiaries probably take over a part of the previous exports of the investing
company, which reduces its level of value added. As far as the export of intermediate products is concerned, integration into a
foreign parent company's network has a negative impact; this is probably owing to the foreign parent company's tendency to
reduce the price of intermediate products imported from Slovenian subsidiaries as much as possible. The opposite is the case
for the import of intermediate products from a foreign parent company since the level thereof has a statistically significant
impact on the growth of exports.
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6 IB Revija 1/2016

1.UVOD

Delovanje svetovnega gospodarstva in mednarodno
trgovino v zadnjem desetletju in pol vse bolj
zaznamujejo globalne verige vrednosti (GVV), v okviru
katerih se v fragmentiranih in mednarodno razprsenih
proizvodnih procesih trguje z vmesnimi proizvodi in
storitvami (UNCTAD, 2013a). Uspesnost slovenskega
vklju¢evanja v mednarodno menjavo je tako vedno
bolj in klju¢no odvisna od intenzivnosti in kakovosti
vkljucevanja v GVV drugih podjetij in ustvarjanja lastnih
GVV. Kaj pravijo podatki:

e Merilo udelezbe gospodarstva neke drzave v GVV
je sestavljeno iz stopnje vzvodne (»backward)
udelezbe, ki meri delez tujih inputov/dodane
vrednosti v izvozu neke drzave, in stopnje nizvodne
(»forward«) udelezbe, ki meri delez domacih
inputov/dodane vrednosti te drzave v izvozu drugih
drzav. Leta 2011 je bila stopnja vzvodne udelezbe
Slovenije v GVV 36,2-odstotna, stopnja nizvodne
udelezbe pa 22,6-odstotna. S temi stopnjami je
Slovenija v zgornji Cetrtini drzav EU (OECD, http://
stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015_
C1). Je to veliko ali malo? Enozna¢nega odgovora
ni, saj je stopnja udelezbe v GVV odvisna od veliko
dejavnikov, znacilnih za posamezno drzavo.

V prispevku Polozaj in spremembe poloZaja slovenskih
podjetij v matriki dobaviteljskih verig (Burger in
Rojec, 2015; IB revija, 49(1): 21-34) smo s pomocjo
tako imenovane matrike dobaviteljskih verig, ki sta jo
vpeljala Boc in Lanz (2013: 13-14), na sektorski ravni
analizirali, kak3en je polozaj slovenskih podjetij v GVV
in kaksni so trendi na tem podroc¢ju. Matrika je pokazala
te znacilnosti vkljucevanja slovenskih podjetij v GVV: i)
IKT-industrija nazaduje v vseh dimenzijah vklju¢enosti v
GVV, ii) proizvodnja kon¢nih izdelkov visokotehnoloskih
intenzivnih panog je v zadnjih letih pridobila skromne
primerjalne prednosti brez jasnega vzorca vkljucenosti
v GVV, iii) srednjetehnolosko intenzivne panoge
povecujejo vkljucenost v koncnih in vmesnih fazah
GVV, (iv) srednje nizkotehnoloske intenzivne dejavnosti
postajajo Se izraziteje vklju¢ene v vmesne faze GVV,
(v) nizkotehnolosko intenzivne dejavnosti so izgubile
primerjalne prednosti v konc¢nih fazah, usihajoce pa
ohranjajo poloZzaj v vmesnih fazah GVV.

Ciljtega prispevka je zanalizo individualnih podjetniskih
podatkov o slovenskih podjetjih ugotoviti specifi¢cne
razlike v znacilnostih slovenskih podjetij glede na nacin
njihovega vkljuevanja v GVV ter analizirati pomen
tega vklju¢evanja nasploh in po posameznih oblikah za
uspesnost poslovanja podjetij.

Za razumevanje odlocitev podjetij o determinantah
ustvarjanja GVV in vklju¢evanja vanje ter ucinkov tega
vkljucevanja na uspesnost teh podjetij je pomembna ta
teoreti¢na in empiri¢na literatura: i) modeli mednarodne

trgovine, ki trgovino in NTI analizirajo z vidika podjetja,
ii) literatura, povezana z vladanjem in napredovanjem v
okviru GVV, iii) literatura o razvoju podjetij v tuji lasti.

Modeli mednarodne trgovine, ki trgovino in neposredne
tuje investicije (NTI) analizirajo z vidika podjetja in ki
vkljuc¢ujejo  proizvodno diferenciacijo, monopolno
konkurenco in heterogenost podjetij so pomembni
predvsem za analizo obnasanja vodilnih podjetij v GVV,
to je podijetij, ki ustvarjajo GVV ali na pogodbeni podlagi
ali z izhodnimi NTI (podruznice v tujini). Ti modeli
opredeljujejo odlocitev podjetja (MNP) o tem, alibo samo
proizvajalo vmesne proizvode za svoje kon¢ne proizvode
(vertikalna integracija) ali pa bo te vmesne proizvode
kupovalo pri zunanjih dobaviteljih (»outsourcing«)
ter ali bo integracija/outsourcing potekala doma ali v
tujini. Antrasov in Helpmanov model (2004), ki pomeni
osnovni pristop k modeliranju preskrbe z vmesnimi
proizvodi, povezuje ugotovitve Melitza (2003) ter
Helpmana, Melitza in Yeapla (2004), ki modelirajo u¢inke
znotrajsektorske heterogenosti podjetij na njihove
odlocitve o tem, kako bodo servisirala tuje trge, in
ugotovitve Grossmana in Helpmana (2002) ter Antrasa
(2003), ki se ukvarjajo z izbiro med preskrbo z vmesnimi
proizvodi prek vertikalne integracije nasproti kupovanju
prinepovezanih dobaviteljih (»outsourcing«). Na splosno
velja, da najproduktivnejsa podjetja servisirajo tuje trge
z neposrednim investiranjem v tujini, manj produktivna
servisirajo tuje trge z izvozom, najmanj produktivna
podjetje servisirajo domaci trg. Med podjetji, ki
servisirajo tuje trge, se najproduktivnejsa vertikalno
integrirajo (prek podruznic v tujini, ki proizvajajo
vmesne proizvode), najmanj produktivna pa kupujejo
vmesne proizvode pri nepovezanih tujih podjetjih
(»outsourcing« v tujini). Poleg tega, ¢im pomembnejse
so lastniSke pravice za delovanje podjetij in ¢im vedji
so transakcijski stroski zunanje preskrbe z vmesnimi
proizvodi, tem ve¢ji bo delez internalizirane preskrbe
nasproti pogodbeni preskrbi z vmesnimi proizvodi.
Preostali dejavniki, ki pozitivho vplivajo na stopnjo
vertikalne integracije v preskrbi z vmesnimi proizvodi,
so trgovinske ovire, sektorska disperzija produktivnosti
(Antras in Yeaple, 2013; Yeaple, 2006; Nunn in Trefler,
2008, 2013), razlike v placah (Antras, 2003, Bernard et
al., 2010), kakovost institucij itd. Vplivajo tudi lastniske
prednosti v vsaki drzavi, razmerje pogajalske moci med
proizvajalci kon¢nih proizvodov in dobavitelji vmesnih
proizvodov. V zadnjem ¢asu se je pojavilo kar nekaj
analiz na ravni individualnih podjetniskih podatkov,
ki testirajo in vecinoma potrjujejo zgornje teoreti¢ne
premise (Nunn in Trefler, 2008; Kohler in Smolka, 2009;
Tomiura, 2007; Corcos et al., 2013; Jabbour, 2012; Marin,
2006; Altomonte in Rungi, 2013; Acemoglu et al., 2009;
Fort, 2013).

Vladanje in napredovanje v okviru GVV. Odlocanje
o vzpostavitvi in obliki GVV je tesno povezana z
vprasanjema vladanja in napredovanja v njihovem
okviru. Ce je vpradanje vladanja pomembno predvsem



za vodilna podjetja v GVV, je vprasanje napredovanja
primarni interes podjetij, ki se vkljucujejo v GVV. Tu je
seveda Se vprasanje medsebojne povezanosti med
obema, to je, koliko razlicne oblike vladanja GVV
vplivajo na izboljSevanje polozaja podjetij v GVV (Gereffi
in Lee, 2012). Glede na vlogo vodilnega podjetja v GVV
Gereffi et al. (2005) razlikujejo med petimi tipi vladanja
GVV, in sicer med trznim vladanjem (pogodbeni odnos z
dobavitelji), tremi tipi mreznega vladanja - modularno
vladanje, pri katerem dobavitelji izdelujejo proizvode na
podlagi kupceve specifikacije, ki je kompleksna, vendar
se da razmeroma enostavno kodificirati; relacijsko
vladanje, ki ga oznacujejo medsebojna odvisnost in
visoka raven specifi¢nosti sredstev kupca in dobavitelja
ter kompleksne informacije, ki jih ni enostavno prenasati;
dirigirano vladanje, pri katerem so mali dobavitelji
odvisni od velikega kupca - in hierarhi¢nim tipom
vladanja (vertikalna integracija). Glavna skrb podijetij, ki
sevklju¢ujejovGVVvodilnih podjetij, je, kako s prehodom
na dejavnosti z visjo dodano vrednostjo izboljsati svoj
polozaj v GVV in s tem povecati koristi od sodelovanja v
GVV (Gereffi in Fernandez Stark, 2011). Gre za vprasanje,
koliko so GVV »vkljucujoce« ali »izklju¢ujoce« glede
omogocanja napredovanja sodelujo¢im podjetiem v
GVV (Gereffi in Lee, 2012). Humphrey in Schmitz (2002:
1020-1021) sta identificirala Stiri tipe napredovanja v
okviru GVV, in sicer procesno (prehod na uporabo novih
procesov), produktno (prehod na proizvodnjo novih bolj
sofisticiranih proizvodov), funkcijsko (razsiritev funkcij,
ki jih opravlja podjetje) napredovanje in vklju¢evanje v
nove GVV (glej tudi Kaplinsky in Morris, 2002; Gereffi in
Fernandez Stark, 2011; Kaplinsky et al., 2002). Kljub kritiki
zgornjega Humphreyjevega in Schmitzevega (2002)
trajektorija napredovanja v okviru GVV vecina avtorjev
sprejema trajektorij hierarhicnega napredovanja
od procesnega, produktnega in funkcijskega pa do
vkljucevanja v nove GVV. O odvisnosti napredovanja
od tipa vladanja Humphrey in Schmitz (2000, 2002)
ugotavljata, da dirigirano vladanje pospesuje hitro
procesno in produktno napredovanje, vendar omejuje
funkcijsko napredovanje prek same proizvodne funkcije.
Po Park et al. (2013) bolj uravnotezeni tipi vladanja GVV
dajejo ve¢ moznosti za napredovanje, pri ¢emer pa je
visoka raven obstojec¢ih kompetenc dobavitelja temeljni
pogoj za tak odnos med kupcem in dobaviteljem.?

Dejavniki razvoja tujih podruZnic oziroma podjetij v
tuji lasti. MNP so glavni akterji v GVV in velik del GVV
predstavlja vertikalna integracija mati¢nih podjetij in
njihovih podruznic (hierarhi¢cno vladanje GVV). Kaj
torej pravi literatura o razvoju tujih podruznic, ki se
osredoto¢a na procese, v katerih podruznice MNP
razvijajo svoje vire in kompetence. Literatura (White in
Poynter, 1984; Bartlett in Ghoshal, 1989; Young et al.,
1988; Birkinshaw in Hood, 1998) poudarja razli¢no viogo,

2 Na splosno so pri analiziranju medsebojne odvisnosti med vladanjem
in napredovanjem v okviru GVV zaradi velike heterogenosti procesov in
izidov velike metodoloske tezave. Gereffiin Lee (2012) kot najprimernejso
metodo predlagata intervjuje.
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ki jo imajo podruznice znotraj MNP (glej Birkinshaw,
2001) in determinante napredovanja podruznic. Ideja
v ozadju je, da podruznica ni le instrument mati¢nega
podjetja, temvec ima doloceno stopnjo svobode glede
oblikovanja lastne usode (ibid.). V skladu z literature o
razvoju podruznice (Birkinshaw, 2001; Paterson in Brock,
2002) Majcen et al. (2009) izpostavljajo tri determinante
napredovanja podruznic: avtonomijo/nadzor,
kompetence in nacionalne razlike (okolje v drzavi
prejemnici). Pomen avtonomije/integracije izhaja iz
spoznanja, da je rast podruznice pomembno doloc¢ena z
njenim odnosom z mati¢nim podjetjem. V podruznicah,
v katerih so vse funkcije tesno nadzorovane in ki so zelo
odvisne od mati¢nega podjetja, nimajo menedzerji
nobene svobode glede izkoris¢anja priloznosti za
rast produktivnosti. Vloga kompetenc podruznic se
nanasa na unikatne kompetence, ki jim omogocajo
dosegati primerno stopnjo avtonomije. Dejavniki
drzave prejemnice se nanasajo na povezave podruznice
z domacimi podjetji in specificnimi dejavniki v drzavi
prejemnici, ki omogocajo ali ovirajo razvoj podruznice.

Katere hipoteze torej nakazuje literatura, kar se tice
specificnih znacilnosti slovenskih podjetij glede na
nacin njihovega vkljucevanja v GVV ter predvsem
kar se ti¢e pomena tega vkljucevanja nasploh in po
posameznih oblikah za uspeSnost poslovanja podjetij?
Izhajajoc¢ iz modelov mednarodne trgovine, ki trgovino
in NTI analizirajo z vidika podjetja, pricakujemo, da se
produktivnejsa in kapitalsko intenzivnejsa podjetja
bolj vkljucujejo v GVV tako na izvozni kot na uvozni
strani. Glede preskrbe z vmesnimi proizvodi velja, da
se najproduktivnejsa podjetja vertikalno integrirajo
z vzpostavljanjem podruznic v tujini, ki proizvajajo
vmesne proizvode, manj produktivna pa kupujejo
vmesne proizvode od nepovezanih tujih podjetij.
Najmanj produktivna podjetja se v GVV manj vkljucujejo.
Glede vkljucevanja v GVV drugih podjetij literatura
o vladanju in napredovanju v okviru GVV pravi, da je
visoka raven obstojecih kompetenc dobavitelja temeljni
pogoj za tak odnos med kupcem in dobaviteljem, ki
slednjemu omogoca postopno napredovanje v GVV.
To pomeni, da je vpliv vklju¢evanja podjetij v GVV na
njihovo uspednost odvisen predvsem od njihove ze
dosezene uspesdnosti in kompetenc. Torej, vkljucevanje
v GVV ima najbolj pozitivne u¢inke na najuspesnejsa
podjetja, najbolj izvozno in uvozno intenzivna podjetja
ter na podjetja z najvecjimi kompetencami (visoka
opredmetena osnovna sredstva, visoka kvalifikacijska
struktura delovne sile itd.). To velja tako za pogodbeni
nacin vklju¢evanja v GVV kot za vkljucevanje prek
lastniskih povezav (vertikalna integracija), saj literatura
dejansko ne daje nikakrsnih usmeritev glede morebitnih
razlik med obema nacinoma vkljucevanja, ki bi jih bilo
mozno empiri¢no testirati.

Izhajajo¢ iz zgornjih teoreti¢cnih podmen in glede
na omejitve razpolozljivih podatkov, v drugem
delu ugotavljamo specifi¢cne razlike v znadilnostih
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poslovanja slovenskih podjetij glede na nacin njihovega
vklju¢evanja v GVV, v tretiem delu pa podrobneje
analiziramo pomen vklju¢evanja v GVV nasploh in po
posameznih oblikah za uspe$nost poslovanja podjetij. V
Cetrtem delu so navedene sklepne ugotovitve.

2. ZNACILNOSTI PODJETIJ GLEDE NA
NACIN VKLJUCENOSTI V GVV

V tem delu s pomocjo deskriptivne analize prikazujemo,
koliko razli¢ni nacini vklju¢enosti podjetij v GVV
zaznamujejo tudi razlike pri poslovanju teh podjetij in
katere so te razlike. V analizi izvoz in uvoz v okviru GVV
delimo na vmesne in kon¢ne proizvode (BEC-kategorije
proizvodov glede ekonomskega namena njihove
uporabe) in glede na to, ali trgovinski tokovi potekajo na
podlagi pogodbenih, lastnisko nepovezanih odnosov
ali z vertikalno integracijo med lastnisko povezanimi
podijetji, lo¢imo lastniske povezave na podlagi izhodnih
NTI, to je med podjetjem in podruznico v tujini (izhodna
vertikalna integracija), na podlagi vhodnih NTI (vhodna
vertikalna integracija), to je med lastnikom v tujini
in njegovim podjetjem/podruznico v Sloveniji, in na
podlagi tako vhodnih kot izhodnih NTI, to je z mati¢nim
podjetjem in podruznicami v tujini (vhodno-izhodna
vertikalna integracija). Ker slovenska statistika ne
zbira podatkov o trgovinskih tokovih po tipu zgoraj
opredeljenih povezav med izvoznikom in uvoznikom, to
jenelo¢uje medznotraj-inzunajpodjetnisko mednarodno
trgovino®, je na tem mestu potrebna poenostavitey, in
sicer predpostavimo, da trgovinski tok med podjetjem
in drzavo, v kateri ima to podjetje lastnika, podruznico
ali oboje, v celoti predstavlja znotrajpodjetnisko trgovino
(vertikalna integracija), v nasprotnem primeru pa gre za
pogodbeno zunanjo trgovino.* Za analizo uporabljamo
podatkovno bazo AJPES-a za podatke o poslovanju
podjetij, zunanjetrgovinsko bazo CURS-a, podatke o
NTI Banke Slovenije in podatke o inovacijski dejavnosti
SURS-a, ki jih SURS zagotavlja v svojih prostorih v varni
sobi v deindividualizirani obliki. Vse vrednosti so v evrih
po tecaju iz leta 2007 in so ustrezno deflacionirane s PPl in
CPI z baznim letom v 2012.

V nadaljevanju so v tabelah 1 do 3 prikazani osnovni
kazalniki poslovanja posameznih skupin podjetij glede na
nacin vkljucenosti v GVV pri izvozu vmesnih in kon¢nih

® Za mednarodno trgovino med lastnisko povezanimi podjetji se

uporablja izraz znotrajpodjetniska menjava (»intra-firm trade») nasproti
zunajpodjetniski menjavi, to je menjavi med lastnisko nepovezanimi
podijetji na pogodbeni podlagi (»arm’s length trade»).

4 Zaradi te poenostavitve so seveda rezultati nekoliko pristranski.
Po eni strani nedvomno vsa trgovina podjetja z drzavo porekla
njegovega mati¢nega podjetja in/ali drzavami njegovih tujih podruznic
ni znotrajpodjetniska trgovina, temve¢ deloma tudi trgovina z
lastnisko nepovezanimi podjetji iz teh drzav. V tem smislu je obseg
znotrajpodjetniske trgovine precenjen. Po drugi strani pa je dejstvo,
da del trgovinskih tokov, ki jih pripisujemo trgovini med lastnisko
nepovezanimi subjekti, poteka med podruznicami MNP. V tem primeru
je precenjen obseg trgovine med lastnisko nepovezanimi subjekti.

proizvodov ter pri uvozu vmesnih proizvodov. Podjetja so
razdeljena na tista s podruznico v tujini (outFDI), v tuji lasti
(inFDI), s podruznico in v tuji lasti (inFDI+outFDI), tista, ki
izvazajo oziroma uvaZzajo na pogodbeni podlagi, in tista,
ki ne izvazajo oziroma uvazajo. Pri analizi upostevamo
dve presecni leti, 1995 in 2012, da lahko naredimo tudi
¢asovne primerjave. Analiziramo te vidike delovanja
podjetij:

e osnovne kazalnike: Stevilo podjetij (N), Stevilo
zaposlenih (L), prihodki od prodaje (S), opredmetena
osnovna sredstva (K), dodana vrednost (VA),
dodana vrednost na zaposlenega (VA/L), kapital
na zaposlenega (K/L), delez izvoza v prodaji (EX/S),
povprec¢na placa (W), stopnja zadolzenosti (D/A);

e relativne kazalnike: vrednost kazalnikov v primerjavi s
povprecjem 3-mestne panoge v istem letu: relativni L,
S, K, VA/L, K/L, EX/S, W, D/A;

e kazalnike izvoza in uvoza: uvoz (IM), izvoz (EX), uvoz
vmesnih proizvodov (intermIM), izvoz vmesnih
proizvodov (intermEX), uvoz vmesnih proizvodov
iz drzav, v katerih ima podjetje podruznice v tujini
(intermIMoFDI), uvoz vmesnih proizvodov iz drzave
porekla tujega mati¢nega podjetja (intermIMiFDI),
uvoz vmesnih proizvodov iz drzav, v katerih ima
podjetje podruznice v tujini, in iz drzave porekla
tujega mati¢nega podjetja (intermIMioFDI), uvoz
vmesnih  proizvodov na pogodbeni podlagi
(intermlMarmslength), uvoz koncnih proizvodov
(finallM), izvoz vmesnih proizvodov v drzave, v katerih
ima podjetje podruznice v tujini (intermEXoFDI),
izvoz vmesnih proizvodov v drzavo porekla tujega
mati¢nega podjetja (intermEXiFDI), izvoz vmesnih
proizvodovvdrzave,vkaterihimapodjetje podruznice
v tujini in v drzavo porekla tujega mati¢nega podjetja
(intermEXioFDI), izvoz vmesnih proizvodov na
pogodbeni podlagi (intermEXarmslength), izvoz
kon¢nih proizvodov v drzave, v katerih ima podjetje
podruznice v tujini (finalEXoFDI), izvoz koncnih
proizvodov v drzavo porekla tujega maticnega
podjetja (finalEXiFDI), izvoz kon¢nih proizvodov v
drzave, v katerih ima podjetje podruznice v tujini,
in v drzavo porekla tujega mati¢nega podijetja
(finalEXioFDI), izvoz kon¢nih  proizvodov na
pogodbeni podlagi (finalEXarmslength);

e kazalnike razvejanosti in dinamike izvoza in uvoza:
Stevilo drzav, iz katerih podjetje uvaza (N drzav IM),
stevilo drzav, v katere podjetje izvaza (N drzav EX),
Stevilo razli¢ic proizvodov na 4-mestni in 6-mestni
produktni kodi kombinirane nomenklature, ki jih
podjetje uvaza oziroma izvaza (N proizvodov(4)
IM, N proizvodov(4) EX, N proizvodov(6) IM, N
proizvodov(6) EX); stevilo uvoznih in izvoznih trgov,
s katerih podjetja izstopajo in na katere vstopajo (N
drzav IM konec, N drzav IM novih, N drzav EX konec,
N drzav EX novih), Stevilo ukinjanja obstojecih in
uvajanja novih razli¢ic proizvodov v uvoznem in
izvoznem asortimentu proizvodov na 4-mestni in
6-mestni produktni kodi kombinirane nomenklature



(N proizv(4) IM konec, N proizv(4) IM novih, N proizv(4)
EX konec, N proizv(4) EX novih, N proizv(6) IM konec,
N proizv(6) IM novih, N proizv(6) EX konec, N proizv(6)
EX novih), povpre¢na vrednost izvoza (vrednost EX/
kg), povprecna vrednost uvoza (vrednost IM/kg),
Herfindahl-Hirschmanov indeks koncentracije uvoza in
izvoza po drZzavah (HHindeks IM drzave, HHindeks EX
drzave) in proizvodnih skupinah (HHindeks IM proizv.,
HHindeks EX proizv.);

e druge kazalnike: delez podjetij s podruznicami v tujini
(delez oFDI), delez podijetij v tuji lasti (delez iFDI), delez
podjetij s podruznicami v tujini in podjetij v tujin lasti
(delez iFDI+oFDI), delez nepovezanih podjetij (delez
nepovezano) in GVV-indeks. GVV-indeks je sinteticni
indeks vkljucenosti podjetij v GVV, ki zdruzuje
vklju¢enost na strani prodaje (delez izvoza v celotni
prodaji) in vklju¢enosti na strani inputov v proizvodni
proces (delez uvozenih vmesnih proizvodov v celotnih
materialnih stroskih). GVV-indeks je povprec¢je obeh
podindeksov in ima razpon med 0 in 1: GVV-indeks
= (izvoz/prodaja + uvoz vmesnih proizvodov/celotni
materialni stroski)/2.

V tabeli 1 najprej prikazujemo znacilnosti podjetij glede
nacina vkljucevanja v GVV pri izvozu vmesnih proizvodov.
Tabela kaZze, da se je Stevilo podjetij tipa outFDI in
inFDI+outFDI v obravnavanem razdobju povecalo, prav
tako stevilo podjetij, ki ne izvazajo vmesnih proizvodov,
hkrati pa se je zmanjsalo Stevilo podjetij, ki izvazajo
vmesne proizvode na pogodbeni podlagi. Med izvozniki
vmesnih proizvodov se torej povecuje delez podjetij
z znotrajpodjetniskimi izvoznimi tokovi vmesnih
proizvodov, to je tistih z vertikalno vklju¢enostjo v GVV.Ta
podjetja (tipi outFDI, inFDI, outFDI+inFDI) so v povprecju
bistveno vec¢ja od pogodbenih izvoznikov vmesnih
proizvodov, kaj Sele od neizvoznikov teh proizvodov;
imajo v povprecju ve¢ zaposlenih, vecjo prodajo, vec
opredmetenih osnovnih sredstev. So tudi produktivnejsa,
saj imajo ve¢jo dodano vrednost na zaposlenega, so
kapitalsko intenzivnejsa, precej bolj izvozno usmerjena,
izplacujejo visje povprecne place, kar kaze na visjo
kvalifikacijsko strukturo, in so manj zadolzena. V skupini
podijetij z vertikalno vkljucenostjo v GVV se pri izvozu
vmesnih proizvodov najbolje odrezejo tista, ki ustvarjajo
svoje lastne GVV z izhodnimi NTI, sledijo jim podjetja z
izhodnimi in vhodnimi NTI ter nazadnje podjetja, ki se
vertikalno vkljucujejo v GVV tujih investitorjev, oziroma
tuje podruznice v Sloveniji. Tako sliko potrjujejo tudi
relativni kazalniki, ki primerjajo posamezne kategorije
podjetij s povpre¢jem 3-mestne panoge v istem letu.

Tudi glede izvozno-uvoznih tokov se podjetja z
vertikalno vkljucenostjo v GVV pri izvozu vmesnih
proizvodov odrezejo bistveno bolje od drugih, pri ¢emer
spet zaostajajo tuje podruznice v Sloveniji. Vertikalno
integrirana podjetja so tako precej vedji izvozniki in
uvozniki od pogodbenih izvoznikov vmesnih proizvodov
in od neizvoznikov vmesnih proizvodov, vecja sta
njihov izvoz in uvoz vmesnih proizvodov, izvazajo v
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neprimerno ve¢ drzav in vecje Stevilo razli¢ic proizvodov,
uvazajo iz neprimerno vec drzav in ve¢je Stevilo razlicic
proizvodov tako na 4-mestni kot na 6-mestni produktni
kodi kombinirane nomenklature, pogosteje vstopajo na
nove izvozne in uvozne trge ter v vecjem Stevilu uvajajo
nove in ukinjajo obstojeCe proizvode v izvoznem in
uvoznem asortimentu. Njihov vzorec uvoza in izvoza
je enakomerneje razprsen po drzavah in po razlicnih
proizvodnih skupinah kot pri preostalih dveh skupinah
podjetij, vrednost GVV-indeksa pa je spet precej
visja. Edini vidik, pri katerem se vertikalno integrirana
podjetja odrezejo slabse, je povprecna vrednost uvoza
in izvoza glede na tezo (»unit value«); ta je pri vertikalno
integriranih podjetjih bistveno nizja kot pri pogodbenih
izvoznikih vmesnih proizvodov in pri neizvoznikih teh
proizvodov. Najnizjo vrednost izvoza in uvoza na tezo
dosegajo podjetja s podruznicami v tujini (outFDI) in tista
slovenska podjetja v tuji lasti, ki imajo podruznice v tujini
(outFDI+inFDI).

Znacilnosti podjetij glede nacina vklju¢evanja v GWV pri
izvozu koncnih proizvodov izkazujejo veliko vecino
zgornjih znacilnosti. Tako se je v razdobju 1995-2012
povecalo Stevilo podjetij z vertikalno vklju¢enostjo v
GVV, ki izvazajo koncne proizvode (tipi outFDI, inFDI,
outFDI+inFDI), zmanjsalo pa Stevilo pogodbenih
izvoznikov koncnih proizvodov. Tudi pri kazalnikih
poslovanja imajo vertikalno integrirani izvozniki
kon¢nih  proizvodov podobne premije glede na
lastnisko nepovezane izvoznike in neizvoznike koncnih
proizvodov, kot to velja pri izvozu vmesnih proizvodov.
Edina izjema je kapitalska intenzivnost, kjer so v primerjavi
z nepovezanimi in neizvozniki vertikalno integrirani
izvozniki kon¢nih proizvodov manj kapitalsko intenzivni
tako v absolutnem kot tudi v relativnem smislu (tabela 2).

Tudi na strani uvoza vmesnih proizvodov podjetja izkazujejo
podobne znacilnosti glede nacina svoje vkljucenosti v
GWV. V analiziranem razdobju sta se namre¢ Stevilo in
pomen vertikalno integriranih uvoznikov povecala,
Stevilo lastnisko nepovezanih uvoznikov pa zmanjsalo.
Vertikalno integrirani uvozniki vmesnih proizvodov
izkazujejo vse zgoraj opisane prednosti pred neuvozniki
in pogodbenimi uvozniki vmesnih proizvodov, razen
glede kapitalski intenzivnosti, kjer so pogodbeni
uvozniki kapitalsko intenzivnejsi od uvoznikov vmesnih
proizvodov v tujem lastnistvu. Relativha produktivnost
glede na 3-mestno panozno povpreje je izjemoma
ve¢ja v skupini pogodbenih uvoznikov v primerjavi
s povpre¢nim vhodno-izhodno integriranim tipom
uvoznika vmesnih proizvodov (inFDI+outFDI) (tabela 3).

Torej, podjetja, ki se vizvozu in uvozu vmesnih proizvodov
ter izvozu kon¢nih proizvodov vertikalno integrirajo v
GVV, so precej vecja, pa tudi uspesnejsa od podjetij, ki
se vkljucujejo v GVV na pogodbeni nacin, in Se bolj od
neizvoznikov/neuvoznikov. Med vertikalno integriranimi
izvozniki/uvozniki pozitivno izstopajo tisti s podruznicami
v tujini, to je podjetja, ki ustvarjajo svoje lastne GVV.
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3. POMEN VKLJUCEVANJA V GVV
NASPLOH IN PO POSAMEZNIH
NACINIH ZA USPESNOST POSLOVANJA
PODJETL

V nadaljevanju analiziramo vpliv razli¢cnih nacinov
vklju¢enosti podjetij v GVV na njihovo produktivnost,
rast dodane vrednosti in rast izvoza. Pri tem izhajamo
iz razsirjene specifikacije produkcijske funkcije, ki jo
ocenjujemo najprej z metodo najmanjsih kvadratov
(MNV), nato pa Se z regresijo fiksnih ucinkov (»fixed
effects« — FE), kjer kontroliramo za tisti del endogenosti,
ki nastane zaradi ¢asovno fiksnih firmsko specifi¢nih
znadilnosti, ki niso vklju¢ene v regresijo. Empiri¢ni
model, s katerim ocenjujemo vpliv razli¢nih elementov
vklju¢enosti podjetja v GVV na uspesnost poslovanja,
izhaja iz proizvodne funkcije podjetja. Kot izhodisce
postavljamo preprosto Cobb-Douglasovo produkcijsko
funkcijo naslednje oblike:

Yie = AuKELE HyY ece, (1a)

kjer Y, K, L in H predstavljajo po vrsti output (dodano
vrednost), kapital (opredmetena osnovna sredstva),
Stevilo zaposlenih in cloveski kapital (ocenjen s
povprecno placo na zaposlenega) v podjetju i v letu
t. Napaka & povzema ucinke neznanih dejavnikov,
napake pri merjenju spremenljivk in druge nemerljive
ucinke, kot so sposobnost vodstva, izkusnje in blagovna
znamka. Naravni logaritem obeh strani enacbe (1a)
ustvari naslednjo linearno formo (1b), v kateri nas
posebej zanima clen A,

In(¥;e) = In(Aie) + aln(Ky ) + BIn(Lye) + yIn(Hy ) + € (1D)

Clen A, predstavlja skupno faktorsko produktivnost
podjetja, ki je odvisna tudi od mednarodne vklju¢enosti
podjetja: vrednosti izvoza (EX,), vrednosti uvoza (IM,),
neposrednih investicij v tujini (oFDI,) in tujega lastnistva
podijetja (iFDI,). Ait lahko torej predstavimo kot funkcijo
omenjenih determinant:

Ay = f(EXy, My, iF DIy, oF DIyy), )

kjer sta iFDI in oFDI  indikatorski spremenljivki.
Izvoz in uvoz v naslednjem koraku dezagregiramo
na ekstenzivno in intenzivno mero. Ekstenzivna mera
doloca diverzifikacijo izvoza in uvoza na stevilo trgov in
Stevilo razli¢ic proizvodov na 6-mestni ravni proizvodne
klasifikacije. Intenzivna mera opisuje izvozno oz. uvozno
intenzivnost na povprecni trg-proizvod. Dekompozicija
izvoza in uvoza je torej naslednja:

EX; i i IM;,

— exyrex it — mmysim it
EXy = CE*V, My = CVi o 3)

7

it Cietxviix'
pri Cemer je C, Stevilo drzav, v katere podjetje i izvaza
oz. iz katerih uvaza, ¢len V, pomeni Stevilo razlicic
proizvodov na 6-mestni ravni klasifikacije proizvodov,
ki jih podjetie i izvaza oz. uvaza,EXic _ . \pev
itVit

je izvozna intenzivnost na povpre¢no kombinacijo
IM;,

proizvod-trg, oV
na povprec¢no kombinacijo proizvod-trg. Vplive NTI in
dekompozicijo vpliva mednarodnih trgovinskih tokov
lahko zapisemo kot linearno specifikacijo skupne
faktorske produktivnosti:

In(4;,) = 8,In(CE) + 8,In(VE*) +385In(exINTEY) +
84In(CI™) + 85In(Vi™) +84In(imINTSY) + (“
8,iFDI;; + 830F DI + 8oX;;

= imINT{" pa uvozna intenzivnost

Koeficienti & merijo prispevke ekstenzivne in intenzivne
mere izvoza in uvoza ter NTI k produktivnosti podjetja.
V specifikaciji (4) smo dodali vektor kontrolnih
spremenljivk X, s katerim vkljuCujemo te spremenljivke
vkljucenosti podjetja v GVV: GVV-indeks, delez izvoza
vmesnih proizvodov v celotnem izvozu, delez izvoza
kon¢nih proizvodov v celotnem izvozu (izpuscena
osnovajeizvozsurovin),delezuvozavmesnih proizvodov
v celotnem uvozu, delez uvoza kon¢nih proizvodov v
celotnem uvozu (izpuscena osnova je uvoz surovin) ter
v nekaterih specifikacijah $e natanc¢neje klasificirane
deleze izvoza vmesnih in kon¢nih proizvodov glede na
to, ali ima podjetje podruznice v tujini ali ima tujega (so)
lastnika oziroma oboje.

Vstavitev enacbe (4) v enacbo (1b) nam da kon¢no
ekonometri¢no specifikacijo:

In(Y;) = aIn(K;) + fIn(Ly) + v In(H) +

8, In(CE) + 6, In(VE) + 83 In(exINTE" ) +

8, In(CT") + 65 In(V{™) + 86 In(imINTS") +
67iFDI,:t + 680FDI,:LL + 69Xit + Ut + Hk + wj + Uit

(5)

kjer je napaka €, raz¢lenjena v casovno specificne
ucinke, skupne vsem podjetjem, u, panozno specifi¢cne
ucinke 6,, casovno nespremenljive neopazljive firmsko
specifitne ucinke w, in idiosinkraticno napako u,.
Poleg zgornje specifikacije ocenimo tudi model, kjer
kot odvisno spremenljivko vzamemo rast dodane
vrednosti podjetja (tabela 6), nato pa $e model z odvisno
spremenljivko rast izvoza (tabela 7).

Tabela 4 prikazuje specifikacijo zgornje funkcije z
odloZenimi  vrednostmi  dodatnih  pojasnjevalnih
spremenljivk, ki opisujejo raven in nacin vklju¢enosti
v GVV. Stevilo zaposlenih, kapital in povpre¢na placa
(priblizek za izobrazenost delovne sile) po pri¢akovanjih
znacilno pozitivno vplivajo na dodano vrednost podjetja.
V vecini specifikacij je produktivnost pozitivno korelirana
stujim lastnistvom (vhodne NTI)in neposredno investicijo
v tujini (izhodne NTI). Stevilo drzav, iz katerih prihajajo
lastniki podjetja, pozitivho vpliva na produktivnost,
Stevilo investicij v tujini pa negativno, vendar je ta ucinek
precej nizji od bazi¢nega indikatorja tuje neposredne
investicije. Stevilo uvoZenih razli¢ic na 6-mestni ravni in
Stevilo drzav, iz katerih podjetje uvaza blago, je pozitivho
povezano s produktivnostjo v obeh razli¢icah regresije,
medtem ko Stevilo izvoznih trgov na presecni (»cross-
section«) dimenziji deluje negativno, v ¢asovni dimenziji



znotraj istega podjetja pa pozitivno. Povecevanje
Stevila izvoznih trgov je torej pozitivno povezano s
produktivnostjo. Tako ekonomije obsega na ravni izvoza
(vrednost izvoza na povpre¢nem trgu-proizvodu) in
uvoza (vrednost uvoza na povpre¢nem trgu-proizvodu)
sta pozitivno korelirani z dodano vrednostjo.

O vklju¢enosti v GVV in dodani vrednosti je glavna
ugotovitev, ki izhaja iz tabele 4, ta, da intenzivnost
vklju¢enosti v GVV po katerem koli merilu, to je po delezu
vmesnih proizvodov v izvozu in delezu vmesnih uvozenih
dobrin v celotnem uvozu, kot tudi po GVV-indeksu v
obeh specifikacijah pozitivho vpliva na dodano vrednost
podijetja. Glede vertikalne vkljucenosti v GVV pa rezultati
niso enoznacni. Vertikalna integracija v izvozu kon¢nih
proizvodov na prese¢ni dimenziji nima znacilnega vpliva
nadodano vrednost, v ¢asovni dimenziji pa ima integracija
z izhodnimi NTI negativen, integracija z vhodnimi NTI
pa pozitiven uc¢inek na dodano vrednost. Glede izvoza
vmesnih proizvodov zaznamo znacilen negativen ucinek
integracije z vhodnimi NTI v ¢asovni dimenziji. Pri uvozu
vmesnih proizvodov pa je pri integraciji z vhodnimi NTI v
presecni dimenziji prisoten negativen, v ¢asovni dimenziji
pa pozitiven ucinek na dodano vrednost. Zdi se torej, da
ima pri izvozu kon¢nih proizvodov vertikalna integracija
z vhodnimi NTI pozitiven, z izhodnimi NTI pa negativen
u¢inek na dodano vrednost. To kaze na Kkoristnost
vkljucitve v mrezo tujega mati¢nega podjetja pri izvozu
kon¢nih proizvodov, medtem ko pri investiranju v tujini
tuje podruznice najbrz prevzamejo del prej$njega izvoza
podjetja, kar zmanjsa raven njegove dodane vrednost. Zdi
se torej, da ima pri izvozu kon¢nih proizvodov vertikalna
integracija z vhodnimi NTI pozitiven, z izhodnimi NTI
pa negativen ucinek na dodano vrednost. To kaze na
koristnost vkljucitve v mrezo tujega mati¢nega podjetja
priizvozu kon¢nih proizvodov, medtem ko priinvestiranju
v tujini tuje podruznice najbrz prevzamejo del prejsSnjega
izvoza podjetja, kar zmanjsa raven njegove dodane
vrednosti. Glede vmesnih proizvodov ima vkljucitev
v mrezo tujega maticnega podjetja negativen ucinek,
kar je verjetno posledica tega, da tuje mati¢no podjetje
tezi k ¢&im nizji ceni vmesnih proizvodov, ki jih uvaza od
slovenskih podruznic.

Tabela 5, ki namesto odlozenih pojasnjevalnih
spremenljivk dodane vrednosti uporablja njihove tekoce
vrednosti, potrjuje vse zgornje ugotovitve. Produktivnost
je torej vecja v podjetjih s tujim lastnistvom, nalozbami
v tujini, ve¢jo razprsenostjo uvoza in izvoza po trgih in
proizvodih, z vecjimi ekonomijami obsega po izvozu in
uvozu na povprecni trg-proizvod ter v podjetjih z vecjim
delezem vmesnih proizvodov v izvozu in uvozu. Tudi tu
intenzivnost vklju¢enosti v GVV po katerem koli merilu v
obeh specifikacijah pozitivno vpliva na dodano vrednost
podjetja, pri izvozu vmesnih proizvodov zaznamo
signifikanten negativen ucinek integracije z vhodnimi
NTI v ¢asovni dimenziji, pri uvozu vmesnih proizvodov pa
negativen ucinek pri integraciji z vhodnimi NTI v presecni
dimenziji.
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V tabelah 6 in 7 prikazujemo analizo vplivov razli¢nih
znacilnosti podjetij na rast dodane vrednosti in izvoza.
Kot pri analizi ravni dodane vrednosti tudi tu kapital
in povprecna placa (priblizek za izobrazenost delovne
sile) ter Stevilo zaposlenih v ¢asovni dimenziji znacilno
pozitivho vplivajo na rast dodane vrednosti in izvoza
podjetja. Pri drugih kazalnikih pa analiza pokaze manj
znacilne in enoznacne vplive na rast dodane vrednosti in
izvoza. Poglejmo podrobneje.

Rast dodane vrednosti ni korelirana z vhodnimi NTl in je
negativno korelirana z izhodnimi NTI podjetja, ¢eprav le
po presecni (»cross-section«) dimenziji v razli¢ici MNV.
Stevilo uvozenih razli¢ic proizvodov povetuje rast,’
obratno pa je s spremenljivko Stevilo izvoznih trgov, saj
so bili v krizi izvozniki mo¢no prizadeti zaradi upada
povprasevanja po njihovih proizvodih v tujini. Na vecjo
rast dodane vrednosti vplivajo tudi ekonomije obsega
na strani izvoza in uvoza. Glede vklju¢enosti v GVV je
rast dodane vrednosti znacilno pozitivno korelirana z
GVV-indeksom in z delezem uvoza vmesnih proizvodov,
negativno v prese¢ni dimenziji pa z delezem izvoza
kon¢nih proizvodov. Vertikalna vklju¢enost v GVV
pokaZe pozitiven uc¢inek na rast dodane vrednosti pri
delezu izvoza kon¢nih proizvodov prek lastnika v tujini
(vhodne NTI), vertikalna integracija z izvozom vmesnih
proizvodov pa hkrati prek lastnika in podruznic v tujini
kaze negativen vpliv na rast dodane vrednosti v ¢asovni
dimenziji (tabela 6).

Rast izvoza je v povpre¢ju nizja pri podjetjih s
podruznicami v tujini, kar je lahko posledica selitve dela
proizvodnje v tujino. Ucinek je 3e bolj poudarjen pri
podjetjih z ve¢ podruznicami. Stevilo razli¢ic izvoznih
proizvodov je pozitivno korelirano z rastjo izvoza tako
na presecni kot tudi v ¢asovni dimenziji. Podobno je
na casovni komponenti tudi Stevilo izvoznih trgov
pozitivho povezano z rastjo izvoza. Ekonomije obsega
na izvozu in uvozu pozitivho vplivajo na spremembo
izvoza, GVV-indeks pa podobno kot na rast dodane
vrednosti pozitivno vpliva tudi na rast izvoza. Vertikalna
vklju¢enost v GVV na strani izvoza kon¢nih proizvodov
ne kaZe signifikantnega vpliva na rast izvoza, pri izvozu
vmesnih proizvodovima delezizvoza na podlagi vhodnih
NTI, to je v drzavo tujega investitorja, znacilno negativen
vpliv na rast izvoza, prav obratno pa pri uvozu vmesnih
proizvodov - tu ima delez uvoza iz drzave tujega lastnika
znadilno pozitiven vpliv na rast izvoza (tabela 7).

® Za Slovenijo je sicer znacilen visok delez podjetij, ki hkrati uvazajo in
izvazajo enake proizvode (opredeljene na 8-mestni kodi proizvodne
klasifikacije). Damijan et al. (2013) to imenujejo »pass-on-trades, v
katero je bilo v razdobju 1994-2008 v povprecju vkljucenih kar 70 %
slovenskih izvoznih podjetij. Uporaba »pass-on-trade« je pozitivno
korelirana z velikostjo podjetja, njegovo proizvodno diverzifikacijo,
multinacionalnim statusom in produktivnostjo. V prihodnjih analizah
GVV bi kazalo del, ki se nanasa na »pass-on-trades, obravnavati posebej,
saj tu ne gre za klasi¢no sekvenco GVV, ki je uvoz inputov - dodajanje
vrednosti - izvoz, temvec bolj za motiv dopolnjevanja asortimenta
(komplementarnost lastnih proizvodov in tistih uvozenih v okviru »pass-
on-trade«) brez dodajanja vrednosti.
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4. SKLEPNE UGOTOVITVE

Delovanje svetovnega gospodarstva in mednarodno
trgovino v zadnjem desetletju in pol vse bolj
zaznamujejo globalne verige vrednosti (GVV). Podatki
kazejo, da je uspesnost slovenskega vklju¢evanja v
mednarodno menjavo vedno bolj in klju¢no odvisna
od intenzivnosti in kakovosti vklju¢evanja v GVV drugih
podjetij in ustvarjanja lastnih GVV. V tem prispevku
na podlagi individualnih podjetniskih podatkov o
slovenskih podjetjih analiziramo specifi¢cne razlike v
znadilnostih slovenskih podjetij glede na nacin njihovega
vklju¢evanja v GVV ter pomen tega vkljucevanja nasploh
in po posameznih oblikah za uspesnost poslovanja
podjetij.

Podatki kaZejo precejSnje razlike med slovenskimi
podjetji glede na nacin njihovega vklju¢evanja v GVV.
Podjetja, ki se v izvozu in uvozu vmesnih proizvodov
ter izvozu kon¢nih proizvodov vertikalno vkljucujejo
v GVV, so precej vecja, pa tudi uspesnejsa od podjetij,
ki se vklju¢ujejo v GVV na pogodbeni nacin, in Se
bolj od neizvoznikov/neuvoznikov. Med vertikalno
vklju€enimi izvozniki/uvozniki pozitivno izstopajo tisti s
podruznicami v tujini, to je podjetja, ki ustvarjajo svoje
lastne GVV.

Intenzivnost in nacin vkljucenosti podjetij v GVV vplivata
na njihovo poslovanje, dodano vrednost, produktivnost
in izvoz. Intenzivnost vklju¢enosti v GVV po katerem koli
merilu, to je po delezu vmesnih proizvodov v izvozu
in delezu vmesnih uvozenih dobrin v celotnem uvozu,
kot tudi po GVV-indeksu tako v presecni kot v ¢asovni
dimenziji pozitivno vpliva na dodano vrednost podjetja.
Glede vertikalne vklju¢enosti v GVV pa rezultati niso
enoznacni. Zdi se, da ima pri izvozu kon¢nih proizvodov
vertikalna integracija z vhodnimi NTI pozitiven, z
izhodnimi NTI pa negativen ucinek na dodano vrednost.
To kaZze na koristnost vkljucitve v mrezo tujega
mati¢nega podjetja pri izvozu koncnih proizvodov,
medtem ko pri investiranju v tujini tuje podruznice
najbrz prevzamejo del prejsnjega izvoza podjetja, kar
zmanjsa raven njegove dodane vrednosti. Glede izvoza
vmesnih proizvodov ima vkljucitev v mrezo tujega
mati¢nega podjetja negativen ucinek, kar je verjetno
posledica tega, da tuje mati¢no podjetje tezi k ¢im nizji
ceni vmesnih proizvodov, ki jih uvaza od slovenskih
podruznic.

Intenzivnost vklju¢enosti v GVV, merjena z GVV-
indeksom, kaze tudi pozitiven vpliv na rast dodane
vrednostiinizvozapodjetij. Tuditu pane moremogovoriti
o neki jasni smeri u¢inkov vertikalne vkljuc¢enosti v GVV,
Ceprav se zdi, da vkljuc¢itev v mrezo tujega mati¢nega
podjetja deluje pozitivno pri izvozu kon¢nih proizvodov
in negativno pri izvozu vmesnih proizvodov. Obratno pa
velja za uvoz vmesnih proizvodov, saj ima delez uvoza
vmesnih proizvodov iz drzave tujega lastnika znacilno
pozitiven vpliv na rast izvoza.
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