
PODROČJA DELA IN VLOGE SODELAVCEV PRI PROSTOVOLJNEM DELU 

V DRUŽBENI ORGANIZACIJI 

(Primer dela s t a b o r n i k i ) 

BLAŽ MESEC 

Posvetovanje o prostovoljnem delu na področju družbenih de-
j a v n o s t i , k i j e b i l o f e b r u a r j a 1982 v L j u b l j a n i , j e pokaza-
l o , da se prostovol jno delo r a z v i j a na r a z l i č n i h p o d r o č j i h : 
v skupnostih socia lnega skrbs tva , c e n t r i h za soc ia lno d e l o , 
zavodih, šo lah , kra jevnih skupnostih in drugod. Eno od pod-
r o č i j , k j e r j e to obl iko dela mogoče r a z v i j a t i , so tudi dru-
žbene o r g a n i z a c i j e i n društva . Med n j imi zavzemajo posebno 
mesto o r g a n i z a c i j e i n društva , k i združujejo otroke in mla-
dino. Te o r g a n i z a c i j e b i lahko odigra le pomembno vlogo p r i 
p r e v e n c i j i p r e s t o p n i š t v a , p r i kompenziranju vzgojnih i n s o -
c i a l n i h p r i m a n j k l j a j e v družine i n š o l e in s tem p r i r a z v i -
j a n j u u s t v a r j a l n i h potencia lov i n samoupravnega vedenja o t -
rok in mladine. 

Uspehi prvih poskusov prostovol jnega dela z osebnostno i n 
vedenjsko motenimi o t r o k i v t e r a p e v t s k i h k o l o n i j a h so vzpod-
b u d i l i r a z m i š l j a n j a o tem, kako b i to obl iko dela v k l j u č i l i 
v vsakdanja ž i v l j e n j s k a o k o l j a otrok i n mladine, v šolo i n 
krajevno skupnost. Tako j e p r i š l o do pobude, da b i se pro-
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nanc i ra la pa Raziskovalna skupnost S l o v e n i j e . 



s t o v o l j n i sodelavci v k l j u č i l i v kako od o b s t o j e č i h organi -
z a c i j , k i združuje otroke i n a lad ino , i n k i d e l u j e v š o l i 
a l i k r a j e v n i skupnost i . Nekateri sodelavci V i š j e šo le za 
s o c i a l n e de lavce , Svetovalnega centra i n osnovne š o l e Kar-
l a Destovnika Kajuha v štepanjskem n a s e l j u v L j u b l j a n i smo 
se povezal i s taborniškim odredom č r n i mrav, k i d e l u j e na 
področju l j u b l j a n s k e občine Moste -Pol j e , i n u s t a n o v i l i no-
vo enoto v okviru tega odreda, enoto, k i sedaj de lu je na 
OŠ Karla Destovnika Kajuha. Na drugem mestu smo že o p i s a l i 
r a z l o g e , k i so v o d i l i do takega i z b o r a , kakor tudi c i l j e , 
k i smo j i h s k u š a l i doseč i p r i našem delu . 

V pričujočem sestavku želim o p i s a t i predvsem, kako smo se 
s t rokovnjaki in p r o s t o v o l j n i de lavc i v k l j u č i l i v organiza-
c i j o , na k a t e r i h ravneh o r g a n i z a c i j e smo de lova l i i n kak-
šne vloge smo p r i tem o p r a v l j a l i . 6 tem želim odgovor i t i 
na nekatera povsem prakt iñna vprašanja v zvezi z metodo de-
l a . 

Preden pa opišemo metode dela in v loge , n a j na kratko pred-
stavimo strukturo o r g a n i z a c i j e in a k c i j s k e skupine. 

Organizac i j a in a k c i j s k a skupina 

Taborniški odred Črnega mrava j e v času, ko smo se v k l j u č i -
l i v a n j , obsegal dve č e t i s pr ib l ižno sto č l a n i . Po ustano-
v i t v i nove č e t e se j e š t e v i l o članov s i c e r naglo d v i g n i l o , 
a kmalu spet nekoliko upadlo, tako da sodimo, da j e b i l o ko-
l i k o r t o l i k o akt ivnih kakih 25o članov. T r i č e t e so imele 
svo je sedeže na osnovnih šolah v t r e h oz . š t i r i h k r a j e v n i h 
skupnostih (Moste, Zelena jama, Kodeljevo in Štepanjsko na-
s e l j e ) . Večino članov so s e s t a v l j a l i medvedki in č e b e l i c e , 
t j . o t r o c i n i ž j e s topn je osnovne š o l e , š t e v i l o o s t a l i h pa 
se j e n iža lo z narašča jočo s t a r o s t j o . Odred j e operativno 



vodi la odredova uprava z načelnikom i n s t a r e š i n o , č e t e pa 
četne uprave. Četne uprave so s e s t a v l j a l i o t r o c i i n mladin-
c i v i š j i h razredov osnovne š o l e , s r e d n j e š o l c i i n mladi de-
l a v c i . Podoben j e b i l ses tav odredove uprave, l e da j e b i l o 
v n j e j tudi neka j m l a j š i h o d r a s l i h . Pred našim prihodom j e 
b i l odred v p r e c e j š n j i h težavah, kar se j e i z r a ž a l o v osipu 
č l a n s t v a , p r e c e j š n j i n e d e j a v n o s t i , n i z k i udeležbi p r i a k c i -
j a h , n o t r a n j i h t r e n j i h ipd. 

Akci jsko skupino strokovnih i n p r o s t o v o l j n i h sodelavcev, k i 
so se p r i d r u ž i l i o r g a n i z a c i j i , so s e s t a v l j a l i : dva u č i t e l j a 
VŠSD, k i s ta prevzela f u n k c i j i načelnika i n s t a r e š i n e , sode-
lavke šo lske svetovalne službe na OŠ Karla Destovnika Kaju-
ha, sodelavka Svetovalnega c e n t r a , sodelavec I n š t i t u t a za 
kr iminolog i jo i občasno pa so sodeloval i tudi drugi s t rokov-
ni d e l a v c i . P r o s t o v o l j c e smo p r i d o b i l i med š tudent i VèSD 
(okrog lo - n e k a t e r i so sode lova l i l e občasno) in med š t u -
dent i p s i h o l o g i j e , pedagogike, s o c i o l o g i j e in drugih smeri . 
P r o s t o v o l j n i sodelavci so se men java l i , n e k a t e r i so po do-
ločenem času o d š l i , p r i h a j a l i pa so novi , tako da j e b i l o v 
o r g a n i z a c i j i vedno okrog 2o zunanjih sodelavcev. Skupina se 
kot c e l o t a n i s e s t a j a l a , ob delu v o r g a n i z a c i j i pa smo v g lav-
nem v s i p r i š l i v s t i k } s e s t a j a l i smo se v okviru t e l e s i n de-
lovnih o b l i k , k i so b i l e predvidene v o r g a n i z a c i j i . 

Do s t i k a med o r g a n i z a c i j o i n akc i j sko skupino j e p r i š l o zara-
di dopoln ju joč ih se potreb i n t e ž e n j , k i s t a j i h i z r a ž a l i obe 
s t r a n i . Organizac i ja j e potrebovala nekaj s t a r e j š i h č lanov, 
k i b i p r e v z e l i vloge mentorjev in j i pomagali p r e b r o d i t i k r i -
zo, č l a n i a k c i j s k e skupine pa so i s k a l i možnosti za delo z 
o t rok i in mladino v o k o l j u in pogo j ih , k j e r b i lahko u r e s n i -
č i l i prakt ične in raz iskovalne smotre, k i so i z h a j a l i i z ana-
l i z e položa ja otrok v mestni s tanovanjski s o s e s k i . Nekateri 
č l a n i a k c i j s k e skupine so imel i že p r e j s t i k z o r g a n i z a c i j o , 
kar j e o l a j š a l o začetne korake. 



Vstop v o r g a n i z a c i j o 

Konkretne pobude za sodelovanje j e dalo vodstvo organiza-
c i j e , k i j e ž e l e l o p r i d o b i t i enega od strokovnjakov, kas -
ne jšega s t a r e š i n o odreda in vodjo a k c i j s k e skupine za s t a -
r e š i n o - mentorja odreda. Nato so se t r i j e strokovni sode-
l a v c i u d e l e ž i l i t e č a j a za s t a r e š i n e in načelnike t a b o r n i š -
k ih odredov, k i ga j e p r i r e d i l a RK ZTS v okviru Gozdne šo-
l e v Bohinju. V začetku šolskega l e t a , na enem prvih s e s -
tankov odredove uprave, j e b i l a dana pobuda za ustanovitev 
nove č e t e v Štepanjskem n a s e l j u . Ta pobuda j e sprož i la v 
odredu živahno de javnos t . P r i b l i ž n o i s t o č a s n o , kot j e b i l a 
ustanovl jena nova č e t a , s t a b i l a na redni l e t n i konferenci 
odreda dva od strokovnih sodelavcev i z v o l j e n a za s t a r e š i n o 
in načelnika odreda, n e k a t e r i drugi pa so prevze l i funkc i -
j e v odredovi upravi in upravi novo ustanovl jene č e t e . Ko 
se j e začelo delo v novi č e t i , so se vanj v k l j u č i l i štude-
n t j e p r o s t o v o l j c i , n e k a t e r i kot vodniki drugi pa so prevze-
l i druge v loge . 

Ravni de lovanja , de javnos t i in vloge 

Delo p r o s t o v o l j n i h in pokl i cn ih sodelavcev j e potekalo na 
več ravneh o r g a n i z a c i j e , v okviru več d e j a v n o s t i , v r a z l i -
čnih funkc i j ah in v več ob l ikah . Spodnja razpredelnica ka-
že p r e p l e t a n j e ravni dela in d e j a v n o s t i . 



a) Ravni delovanja glede na hierarhično s topnjo ( z n a č i l n e 
skupine, skupnosti a l i e n o t e ) : 
- Vod j e osnovna vzgojna enota , s e s t a v l j e n a i z otrok i s t e -
ga spola in p r i b l i ž n o enake s t a r o s t i . Tu j e v r a z l i č n i h ob-
l i k a h in ob r a z l i č n i h de javnost ih potekalo neposredno v z g o j -
no d e l o , predvsem na b o l j a l i manj rednih tedenskih s e s t a n -
k i h , sprehodih, občasnih i z l e t i h . Včasih so sprehod a l i i z -
l e t z d r u ž i l i s pripravami voda na t a b o r n i š k i mnogoboj. V 
posameznih primerih j e vodnik navezal tudi s t i k s s t a r š i . 
Samostojnih t e č a j e v , tekmovanj a l i t a b o r j e n j e vodi n iso ime-
l i , prav tako ni b i l o vodovih p r i r e d i t e v a l i pa so b i l e b o l j 
izjemen po jav . V l e t u 1977 j e b i l o po u s t a n o v i t v i nove č e t e 
v odredu kakih 3© vodov, na jveč v č e t i Hudournikov ( 1 6 ) , V i -
harnikov ( l o ) , Samorastnikov ( 4 ) . 

- Četa združuje več vodov in j e sorazmerno samostojna e n o t a , 
s svojo upravo in nekaj svoj imi s r e d s t v i , k i pa so na računu 
odreda. Razmeroma pogost i so b i l i č e t n i i z l e t i , na jveč v l j u -
b l jansko o k o l i c o , četne p r i r e d i t v e , npr. proslave kakih praz-
nikov, pa tudi četno zimovanje a l i vodniški t e č a j . 

- Četne uprave so s e s t a v l j a l i i z v o l j e n i f u n k c i o n a r j i , s e s t a n -
kov pa so se udeleževal i tudi vodniki in drugi malo s t a r e j š i 
č l a n i . V č e t i Hudournikov so t i ses tanki p o t e k a l i praviloma 
kot s e s t a n k i vseh vodnikov in p r o s t o v o l j n i h i n p o k l i c n i h so -
delavcev. 

- Odred j e o r g a n i z i r a l i z l e t e , tudi d a l j š e , ( s posebnim avto-
busom), p r i r e d i t v e kot npr. pustovanje , praznovanje novega 
l e t a , pr os lav e , npr. proslavo dneva tabornikov, 2 9 . novembra 
i p d . , vodniški t e č a j , priprave na t a b o r n i š k i mnogoboj, t e k -
movanje v mnogoboju, zimovanje i n le tno t a b o r j e n j e . 



- Uprava odreda j e b i l o vrhovno i z v r š i l n o t e l o , dejansko pa 
tudi center odločanja o vseh pomembnih v p r a š a n j i h . S e s t a v l j a -
l i so jo poleg v o l j e n i h funkcionar jev še n a č e l n i k i č e t . Nje-
nih sestankov, k i so b i l i redno enkrat na teden, so se ude-
l e ž e v a l i tudi drugi s t a r e j š i č l a n i in p r o s t o v o l j n i sodelavci 
t e r s t r o k o v n j a k i . 

b) Dejavnost enot 

- Ses tanki so b i l i osnovna ob l ika dela v vodu i n so p o t e k a l i 
v o b l i k i učenja z igro po okvirno določenem programu t a b o r -
n i š k i h preskušenj in v e š č i n . Ses tanki če tn ih uprav i n odre-
dove uprave so imel i drug namen: dogovar janje in odločanje 
o programu, o o r g a n i z a c i j s k i h i n f inančnih zadevah ipd. 

- Sprehodi, i z l e t i : Vodi so h o d i l i na k r a j š e sprehode in i z -
l e t e ; l e - t e h j e b i l o b o l j malo, ker j e b i l o p r e c e j če tn ih in 
odredovih. Četni in odredovi i z l e t i so b i l i običa jno enodnev-
n i , tudi v o d d a l j e n e j š e k r a j e z naročenim avtobusom. Taki i z -
l e t i so b i l i npr. na S l a v n i k , v Dražgoše ipd. 

- P r i r e d i t v e : pustovanje , s i l v e s t r o v a n j e ipd. Pros lave : 22 . 
a p r i l , 1 . maj, 25 . maj i t d . 

- Pohod ob ž i c i okupirane L j u b l j a n e j e običa jno š t e l ve l iko 
udeležencev. 

- Tekmovanja, predvsem t i s t a v taborniškem mnogoboju, so b i -
l a p r i l j u b l j e n a in so skupaj s pripravami zavzela p r e c e j ča -
sa v o r g a n i z a c i j i . 

- Vodniški t e č a j smo s k u š a l i o r g a n i z i r a t i vsako l e t o . Prvi z 
dobro udeležbo in dobro organiz i ran j e b i l t a k o j po ustano-
v i t v i nove č e t e i n prihodu pros tovol j cev i n j e b i l namenjen 
u s p o s a b l j a n j u vseh vodnikov, tudi p r o s t o v o l j c e v . Vodniški t e -



č a j j e b i l običa jno na ravni odreda, včas ih pa tudi na r a v -
ni č e t . 

- Zimovanje j e b i l o p r i l j u b l j e n a o b l i k a , s a j j e pomenilo ne-
kajdnevno b ivan je v k o č i . O r g a n i z i r a l i so ga na ravni č e t e . 

- Letno t a b o r j e n j e j e b i l o organizirano na ravni odreda. V 
prvem l e t u našega delovanja v o r g a n i z a c i j i se j e t a b o r j e n j a 
prvič po več l e t i h u d e l e ž i l o eorazmerno v e l i k o tabornikov, 
v s a j petkrat več kot zadnjega t a b o r j e n j a pred našim prihodom, 
in s i c e r v dveh izmenah po 5o - 60 č lanov. 

c ) Vloge i n f u n k c i j e p r o s t o v o l j n i h in p o k l i c n i h sodelavcev. 

Večina p r o s t o v o l j n i h in pokl i cn ih sodelavcev j e prevzela v 
o r g a n i z a c i j i formalno predvidene f u n k c i j e , n e k a t e r i pa so 
o s t a l i v vlogah, k i s i c e r formalno niso predvidene. 

A. Funkc i j e 

- vodnik: to f u n k c i j o so p r e v z e l i predvsem š t u d e n t j e s o c i -
alnega d e l a , k i so d e l o v a l i v č e t i Hudournikov na OŠ Е Ж ; 
na t a b o r j e n j u so b i l i vodniki t v d i drugi š t u d e n t j e ; 
- pomočnik vodnika; to f u n k c i j o so p r o s t o v o l j c i v prvem l e -
t u redko p r e v z e l i , v drugem l e t u pa j e b i l to prevladujoč 
način vk l jučevan ja p r o s t o v o l j c e v ; 
- č lan četne uprave 1 v č e t i Hudournikov so š t u d e n t j e prev-
z e l i nekatere f u n k c i j e v č e t n i upravi , ne pa v drugih če tah ; 
- č lan odredove uprave: poleg s t a r e š i n e i n n a č e l n i k a , k i s t a 
b i l a strokovna delavca , j e b i l v prvem l e t u v odredovi upra-
v i l e še en član i z skupine p r o s t o v o l j c e v in sodelavcev; 
- č lan tabornega vodstva: taborno vodstvo j e b i l o v obeh i z -
menah 1978 mešano s e s t a v l j e n o , nekaj j e b i l o s t a r i h t a b o r n i -
kov, neka j pros tovol j cev (npr . oba s t a r e š i n a t a b o r a , t aboro-
vodja I I . izmene, s a n i t e j k a , i p d . ) . 



B. Druge vloge 

- mentor: s t a r e j š i s o d e l a v c i , k i niso imel i formalne fun-
k c i j e , so d e l o v a l i kot mentor j i v glavnem na ravni č e t e ; 
- spreml jeva lec : nekater i š t u d e n t j e , k i niso b i l i vodniki 
a l i č l a n i uprave in so se l e občasno udeleževal i a k c i j , so 
b i l i k o r i s t n i spreml jeva lc i otrok na i z l e t i h in pohodih. 

Ravni delovanja glede na metode d e l a 

Ne da b i ž e l e l i v opis dogajanja v n a š a t i preveč elementov 
i n t e r p r e t a c i j e in p r i p i s o v a t i akter jem podroben vnapre jšni 
načr t de lovanja , k j e r ga v r e s n i c i n i b i l o , moramo vendar 
n a v e s t i osnovne ravni de lovan ja , k i so s svoj imi s p e c i f i č -
nostmi narekovale tudi r a z l i č n e metode in t e h n i k e . Te r a v -
ni so : (a ) raven neposrednega dela z o t r o k i v vodih in dru-
gih skupinah, (b) raven dela z vodilnimi skupinami v četah 
(v prvem l e t u l e v č e t i Hudournikov) in z odredovo upravo 
kot vodilno skupino v odredu, na t a b o r j e n j u pa s tabornim 
vodstvom in vodniki , ( c ) raven o r g a n i z a c i j e kot c e l o t e , s e -
s t a v l j e n e i z delov v določeni dinamiki, (d) raven odnosov o r -
g a n i z a c i j e z okoljem. Na ravni (a ) smo d e l o v a l i po n a č e l i h 
skupinskega d e l a , po drugih pedagoških in te rapevtsk ih nače-
l i h . Na ravni (b) smo upošteval i nače la ravni ( a ) , dodali pa 
smo j im elemente metodike dela v izkustvenih skupinah za so-
c i a l n o u č e n j e . Na ravni ( c ) smo d e l o v a l i b o l j a l i manj osve-
ščeno ( t j . metodično) po metodi skupnostnega d e l a , k i j e t e -
m e l j i l a na p r e j š n j i h dveh metodičnih ravneh, na ravni (d) pa 
so se elementom skupnostnega dela p r i d r u ž i l i elementi druž-
benopol i t ičnega d e l a . 

A. Raven neposrednega dela z o t r o k i . 

P r o s t o v o l j n i sodelavci so p r i neposrednem delu z o t roki sku-
š a l i u p o r a b l j a t i predvsem načela i n metode socia lnega dela 



s posameznikom i n skupinskega d e l a , dopolnjenega z n a č e l i 
in tehnikami i g r a l n e t e r a p i j e , vendar niso b i l i u s p o s o b l j e -
ni do t e mere, da bi strokovno samostojno obvladal i t e t e h -
n ike , pač pa l e t o l i k o , da so doumeli osnovna n a č e l a , smotre 
in logiko samoupravijalske v z g o j e . Vendar pa lahko rečem, da 
j e večina p r o s t o v o l j n i h sodelavcev uresn ičeva la nas lednja o -
p e r a c i o n a l i z i r a n a nače la : 
- Vodnik j e o b j e k t i d e n t i f i k a c i j e ; ves čas se mora zavedat i , 
da se o t r o c i zg leduje jo po njem. 
- Vodnik omogoča otroku nove izkušn je i n d a j e zgled za vede-
n j a , k i niso o b i č a j n a , k i pa nudijo otroku več možnosti za 
razvo j in za nova d o ž i v e t j a . 
- Vodnik ne gospoduje in ne ukazuje , se ne p o s t a v l j a i n ne 
p r e d n j a č i . P r i s l u š k u j e potrebam, k i j i h o t r o c i i z r a ž a j o po-
sredno in podpira pobude, k i i z v i r a j o i z skupine. Omogoča 
otrokom, da se izkaže jo i n p o t r d i j o in zadržuje svo je t e ž -
n j e , da b i se pokazal sposobnejšega i n močnejšega. 
- Toda vodnik ne prepušča otrok samim s e b i , ampak j im j e 
vedno ob s t r a n i , p r i p r a v l j e n pomagati a l i prevze t i del do l -
žnost i tako kot o s t a l i č l a n i skupine. 
- Vodnik mora b i t i z a n e s l j i v , tako da se otrok lahko zanese 
na njegovo pomoč v težavnih p o l o ž a j i h . V t a k i h primerih j e 
vodnik otroku z a t o č i š č e i n opora. 
- Vodnik p o s t a v l j a omej i tve . Omejitve n a j i z h a j a j o i z r e a l -
nih zahtev po loža ja in na j bodo pos tav l j ene tako , da lahko 
otrok uvidi n j ihovo smotrnost . To so predvsem omej i tve , s 
kater imi zavarujemo zdravje i n ž i v l j e n j e otrok i n o d r a s l i h . 
- Z o t r o k i ravna mirno, ne pa živčno in vznemirjeno. Kaj s i 
vzame č a s . Včasih j e pametno spreg ledat i kak prestopek, ven-
dar pa ni dobro " i t i prek sebe" t j . preobremenjevati svo je 
s t r p n o s t i . Otrok na j spozna, da ima vodnikova p o t r p e ž l j i v o s t 
svo je meje . 
- Dopušča r a z l i č n e načine vedenja in r e š e v a n j a problemov v 
mejah, k i z a g o t a v l j a j o normalno ž i v l j e n j e v skupnosti t a b o r -
nikov. 
- B a j e h v a l i kot g r a j a ; ko h v a l i a l i g r a j a ne o c e n j u j e osebe, 



ampak opozori na funkcionalnost a l i nefunkcionalnost d e j a n j a , 
- Dopušča i z r a ž a n j a čustev i n ga spodbuja; spodbuja besedno 
i z r a ž a n j e čustev in otroku pomaga p r i tem. 
- Do otrok j e v l juden , takten in p r i j a z e n kot do o d r a s l i h . 
- Posreduje : kadar o t r o c i sami za ide jo v s t e r e o t i p n e de jav-
n o s t i i n prazne r i t u a l e , da pobudo za b o l j u s t v a r j a l n e de jav-
n o s t i ; če pride do k o n f l i k t a med o t r o k i a l i med otrokom i n 
t u j o osebo; če p r e t i komurkoli nevarnost ; če ga otrok p r o s i 
za posredovanje* 

B. Delo z vodilnimi skupinemi ( če tna uprava Hudournikov, od-
redov a uprava, taborno vodstvo) . 

P r i delu s temi skupinami se j « p r e p l e t a l a raven skupinskega 
dela z elementi metode izkustvenih skupin in skupnostnega de-
l a . Skupinsko delo j e potekalo po metodi, k i j e podrobno opi -
sana v u s t r e z n i h učbenikih in p r i r o č n i k i h socialnega d e l a , 
posebej pa še v raziskovalnem p o r o č i l u o t e r a p e v t s k i k o l o n i j i 
na fiakitni. C i l j tega dela je b i l pomagati skupini p r i uvide-
vanju skupinskih procesov i n j o u s p o s a b l j a t i za kooperativno 
delo p r i vodenju o r g a n i z a c i j e . 

Postopoma so se ob l ikovale n a s l e d n j e norme v medsebojnih od-
nosih : 
- "Od vsakogar po sposobnostih, vsakomur po njegovem d e l u " . 
- S t a r o s t , s p o l , s taž i n po loža j v o r g a n i z a c i j i , p r e t e k l e 
zasluge i n delo nikogar ne odvezujejo sedanjega dela in d o l -
žnost i in mu ne d a j e j o nikakršnih predpravic . Z u v e l j a v l j a -
njem tega nače la smo se b o r i l i predvsem p r o t i v o r g a n i z a c i -
j i u v e l j a v l j e n i praks i pr ip i sovan ja i n dodel jevanja r a z l i č -
nih p r i v i l e g i j e v glede na s t a r o s t , s t a ž i n položa j v organi-
z a c i j i . 
P r i v i l e g i j i so b i l i seveda položa ju i n o k o l j u primerni i n 
so b i l i n a j b o l j e vidni na t a b o r j e n j u . R a z d e l i l i b i j i h l a h -
ko na t r i k a t e g o r i j e : pravica do nedela ( l e n a r j e n j a , p r o s t e -



ga " u ž i v a n j a , i z o g i b a n j e dolžnostim, npr. nočnim stražam, 
dežurstvu) , v e č j a s t rpnost do k r š i t e v skupnih norm, pa t u -
di mater ia lne predpravice ( b o l j š i prostor za š o t o r , b o l j š i 
š o t o r , posebni dodatki k h r a n i , p r i p r a v l j a n j e "nočnih" ob-
rokov, o p r o s t i t e v tabornine i p d . ) . Za vse t e predpravice 
j e b i l o znač i lno , da so j i h pred tem u ž i v a l i s t a r e j š i i n 
z a s l u ž n e j š i č l a n i , o t r o c i pa so b i l i n i ž j a " k a s t a " , k i so 
jo d o l e t e l e tudi vse n e p r i j e t n e d o l ž n o s t i . Mi smo s k u š a l i 
u v e l j a v i t i drugačno p r a v i l o . Otroc i niso na t a b o r j e n j u za-
t o , da bi o p r a v l j a l i manj p r i j e t n a opravi la namesto s t a r e j -
š i h , vodnikov in f u n k c i o n a r j e v . Odgovorna f u n k c i j a ne odve-
zuje vodje a l i č lana tabornega vodstva drugih d o l ž n o s t i in 
d e l , k i b i j i h še zmogel o p r a v l j a t i . To pomeni, da se j e od 
članov tabornega vodstva prav tako kot od o s t a l i h členov 
pr ičakovalo , da so dežurni v k u h i n j i , da o p r a v l j a j o nočne 
s t r a ž e , da hodi jo po vodo i t d . Nagra jeval i smo de lavnost , 
i n i c i a t i v n o s t , požr tvovalnost , t o v a r i š t v o , ne pa u b o g l j i -
v o s t , pokornost in p r i l i z o v a n j e . 
- Samoupravljanje i n demokratično o d l o č a n j e . - O vsem, kar 
se t i č e ž i v l j e n j a in dela v o r g a n i z a c i j i , odloča jo č l a n i v 
t i s t e m k o l e k t i v u , k i ga problem neposredno prizadeva. I z o -
g i b a l i smo se v s i l j e v a n j u od loč i t ev i n načelu o r g a n i z a c i j -
ske podre jenos t i (da v i š j i organ določa " p o l i t i k o " n i ž j e -
g a ) . S k r b e l i smo za odpiran je r a z l i č n i h komunikaci jskih po-
t i in r a z v i j a n j e dvosmernih komunikaci j . I z o g i b a l i smo se 
odločanju z glasovanjem, spodbujal i smo odločanje s s o g l a -
sjem. S k r b e l i smo, da so lahko neovirano i z r a z i l i s vo j e mne-
n j e tudi t i s t i , k i ga t e ž j e i z r a ž a j o (manj samozavestni, b o l j 
b o j e č i , t i s t i , k i se ne s t r i n j a j o z večino a l i z vpl ivnimi 
č l a n i ) . Enako pozorno smo p o s l u š a l i n a j s t a r e j š e g a kot tudi 
na jmla jšega č l a n a . S e s t a n k i taborne skupnosti in drugih s a -
moupravnih t e l e s n iso z g o l j obvezna formalnost , ampak r e s n i -
čen k r a j o d l o č a n j a . 
- Odprtost . - O r g a n i z a c i j a j e š iroko odprta r a z l i č n i m o t r o -
kom in odrasl im: dobrim in slabim učencem, "normalnim" i n 
motenim, odraslim star im tabornikom pa tudi novincem, š t u -



dentom prostovol jcem, k i nikdar niso b i l i t a b o r n i k i . Tudi 
na t a b o r j e n j e gredo lahko v s i : od l i čn jak in p o n a v l j a l e e , 
š o l s k i "problem", vedenjsko a l i osebnostno moten o t rok . Or-
g a n i z a c i j a se povezuje z okoljem in j e odprta za vpl ive o -
k o l j a . 
- Odkrito in javno obravnavanje sporov. - R a z l i č n i i n t e r e s i 
posameznikov in skupin in k o n f l i k t i , k i i z v i r a j o i z n j i h , 
so normalna ses tavina ž i v l j e n j a v skupnosti . Obravnavamo j i h 
odkri to in javno ob udeležbi vseh p r i z a d e t i h . Ne skrivamo 
j i h i n ne delujemo zahrbtno. Konf l ik t se ne r a z r e š i l e s 
prevlado ene s t r a n i , s podrejanjem, umikom, ampak tudi s 
p r i v o l i t v i j o , kompromisom i n i n t e g r a c i j o . Močnejši spoštu-
j e š i b k e j š e g a . 
- Odkritost i n neposrednost v medsebojnih s t i k i h . - P o z i t i v -
na i n negativna čustva i n m i s l i izrazimo odkri to t i s temu, k i 
j i h do njega goj imo. Ne obrekujemo i n ne delujemo zahrbtno. 
- Sodelovanje . - Vsakdo ima pravico in dolžnost , da se zani -
ma za delo drugega i n da «tu p r i delu pomaga, če opaz i , da bi 
skupno lahko b o l j e opravi la d e l o . Skupno delo j e b o l j plodno 
i n p r i j e t n e j š e kot s t roga d e l i t e v d e l a . Prav p r i s e g a n j e na 
strogo d e l i t e v dela j e namreč v o r g a n i z a c i j i vodilo do v r s t e 
negat ivnih pojavov, kot so r i v a l s t v o , p r i v a t i z a c i j a , u s t v a r -
j a n j e navideznega d e l a , poč ivan je na lovorikah ipd. 
- Nekaznovan.je. - Tistemu, k i j e p r e k r š i l kako p r a v i l o , a l i 
s t o r i l k a j narobe, jasno povemo, da j e to s t o r i l i n ga opo-
zorimo na funkcionalne p o s l e d i c e d e j a n j a . Če nas j e z d e j a -
njem p r i z a d e l , mu to povemo i n z besedami jasno izrazimo svo-
j a čus tva . Če j e narava d e j a n j a a l i prestopka t a k a , da s t o r j e -
no škodo lahko popravi , n a j j o popravi. Nismo u p o r a b l j a l i f o r -
malnih kazni , kot so opomin, ukor, i z k l j u č i t e v ipd. Nismo ka-
znovali z delom! 

Ta spisek vedenjskih p r a v i l n i izčrpen, nakazuje pa osnovno 
t e ž n j o , k i smo jo s k u š a l i u v e l j a v i t i . 



c . Organizaci. jako delo i n skupnostno delo 

Skupnostno a l i medskupinsko delo j e obsegalo nas ledn je de-
j a v n o s t i : ( 1 ) Organizac i j sko de lo , ( 2 ) Vodenje i n pospeše-
v a n j e , ( 3 ) I zobraževan je , ( 4 ) Načrtovanje i n pomoč p r i up-
r a v l j a n j u s r e d s t e v , ( 5 ) Pomoč p r i administrativnem delu . 

1 . Organizac i j sko d e l o . - Pod organizac i j sk im delom v ožjem 
pomenu razumemo v z p o s t a v l j a n j e komunikacij med posameznimi 
o r g a n i z a c i j s k i m i enotami in organi odreda t e r odreda z oko-
l j em. P r o s t o v o l j n i in strokovni d e l a v c i so se udeleževal i 
sestankov enot od vodov, prek č e t , č e t n i h uprav do odredove 
uprave. S k r b e l i so za t o , da so med temi enotami k r o ž i l e v 
vseh smereh z a n e s l j i v e i n f o r m a c i j e , oz . da so na posamezne 
sestanke p r i h a j a l i u s t r e z n i predstavniki enot , k a t e r i h p r i -
sotnost j e b i l a potrebna p r i odločanju o določeni zadevi . 
P o j a s n j e v a l i so posamezna s t a l i š č a , pomagali članom i z r a ž a t i 
predloge, pomisleke in se o p r e d e l j e v a t i do posameznih s t a -
l i š č . 

2 . Vodenje. - P r o s t o v o l j c i in s t rokovn jak i so prevzemali t u -
di vodstvene f u n k c i j e , od vodnikov vodov, do vodi ln ih fun-
k c i j v č e t a h , v odredu in na t a b o r j e n j i h i n t e č a j i h . 

3- I zobraževan je . - Ker j e imela ce lo tna a k c i j a vzgo jni namen, 
navajamo tu l e posebne izobraževalne d e j a v n o s t i . Sem sodi jo 
predvsem vodniški t e č a j i ( č e t n i i n odredovi) t e r predavanja 
in druge o b l i k e posredovanja znanja na t a b o r j e n j u . S i c e r pa 
j e b i l o izobraževanje tesno prepleteno z vsakdanjim skupinskim 
delom i n vso d e j a v n o s t j o o r g a n i z a c i j e . 

4 . Načrtovanje i n pomoč p r i gospodarjenju s s r e d s t v i . - V e l i -
ka večina tabornikov, k i so s e s t a v l j a l i vodstvo o r g a n i z a c i j e , 
ni imela nobenih izkušen j z načrtovanjem svo je de javnos t i in 
z gospodarjenjem s s r e d s t v i . P r i načrtovanju so se o p i r a l i na 



koledar a k c i j , k i j e v k l j u č e v a l delno t r a d i c i o n a l n e a k c i j e 
odreda, delno a k c i j e , k i so j i h načr tova le nadrejene t a b o r -
n i š k e enote (področna zveza) a l i drugi odredi . Poleg teh ve-
č j i h s t a l n i h a k c i j pa so o s t a l e de javnos t i p l a n i r a l i p r a v i -
loma prenapeto. Zato j e b i l a potrebna pomoč tako p r i samem 
tehničnem postopku s e s t a v l j a n j a delovnih načrtov kot tudi 
p r i osveščanju o neučinkovit ih navadah, s t a l i š č i h i n moti-
v a c i j a h , i « k a t e r i h so i s f c a j a l i . Podoben j e b i l p o l o ž a j p r i 
gospodar jenju s s r e d s t v i . Pomagati j e b i l o t reba p r i r e a l i -
stičnem načrtovanju s r e d s t e v , njihovem r a z p o r e j a n j u , p r i 
s t i k i h s skupnostmi in o r g a n i z a c i j a m i , k i so z a g o t a v l j a l e 
s r e d s t v a . 

5 . Pomoč p r i administrativnem de lu . - Čeprav smo se s k u š a l i 
k o l i k o r mogoče i z o g n i t i pisarniškemu de lu , ga j e biko nekaj 
vendarle potrebno o p r a v i t i . Potrebno j e b i l o p i s a t i z a p i s n i -
ke sestankov odredove uprave, odgovar ja t i na dopise , s e s t a v -
l j a t i dopise , v o d i t i evidenco č l a n s t v a , evidenco a k c i j ipd. 
Mladostniki za t a dela niso k a z a l i ne posebnega navdušenja 
ne posebne u s p o s o b l j e n o s t i . P r o s t o v o l j n i sodelavci i n s t r o -
kovnjaki so zato bodis i pomagali tabornikom p r i u r e j a n j u teh 
zadev bodis i sami o p r a v i l i določene naloge . 

D. Odnosi z okoljem 

C i l j u r e j a n j e odnosov z okoljem j e b i l zagotov i t i ustrezen 
odziv o k o l j a na dejavnost o r g a n i z a c i j e , t j . odziv, k i b i v p l i -
v a l na odpiran je o r g a n i z a c i j e i n na n jen r a z v o j , i n p r e p r e č i -
t i a l i u b l a ž i t i učinke neustreznih odzivov in drugih doga jan j 
v o k o l j u . S to de javnost jo n a j b i z a g o t o v i l i ustrezne vstopke 
v o r g a n i z a c i j o , vzbudi l i zanimanje za naše delo , dosegl i r a -
zumevanje za procese v o r g a n i z a c i j i t e r obvarovali organiza-
c i j o pred raznimi p r i t i s k i o k o l j a i n negativnimi sankc i jami . 
V tem okviru smo i z v a j a l i n a s l e d n j e : 
- Oblikovanje ustrezne predstave o o r g a n i z a c i j i ( javnega mne-



11.1a). V naših s t i k i h s predstavnik i relevantnega o k o l j a , npr. 
s predstavnik i ZTXO i n S IS sa t e lesno k u l t u r o , smo o p a z i l i , 
da imajo v n j i h o v i predstavi t a b o r n i k i poseben p o l o ž a j , delno 
z a t o , ker se j e n j ihova dejavnost in o r g a n i z a c i j s k a s t ruktura 
r a z l i k o v a l a od drugih t e l e s n o k u l t u r n i h o r g a n i z a c i j , delno za-
t o , ker so v odnosu do teh t e l e s n a s t o p a l i dokaj nerodno in 
n e z a n e s l j i v o . Po našem prihodu s t a t e s t i k e vzdrževala skora j 
vedno s t a r e š i n a in n a č e l n i k , k i s t a kot s t a r e j š a odrasla vzbu-
d i l a več zaupanja v o r g a n i z a c i j o , poleg tega pa s t a tudi p o j a -
s n i l a pomen in naravo sprememb v o r g a n i z a c i j i . To j e b i l v e r -
j e t n o o d l o č i l n i r a z l o g , da smo še pred letnim tabor jen jem do-
b i l i izdatno d o t a c i j o za nakup šotorov. 

- Zagovorništvo. To vlogo smo i z v a j a l i predvsem v odnosu do 
š o l e , pa tudi do drugih delov o k o l j a , v pr imerih , ko so t a -
bornik i k r š i l i p r a v i l a , a l i pr i čakovan ja , k i j i h j e postav-
l j a l določen del o k o l j a . Ko so b i l i k l i c a n i na odgovornost, 
npr. k r a v n a t e l j u š o l e , se j e pogovora praviloma u d e l e ž i l kdo 
od s t a r e j š i h č lanov, da b i zavaroval posameznika a l i skupino 
pred neemotrnimi sankc i jami , tako da j e skušal p o j a s n i t i š i r -
še o k o l i š č i n e , k i so pr ivedle do nespre jeml j ivega d e j a n j a , 
kakor tudi možne pos ledice zagroženih s a n k c i j in nj ihovo zve-
zo z vzgojnimi smotri š o l e i n prostočasne o r g a n i z a c i j e . 

- Posredovanje (mediac i j a ) j e povezovanje posameznikov a l i 
skupin v o r g a n i z a c i j i z d e l i o k o l j a . Tako smo npr. povezal i 
posamezne č lane in n j ihove s t a r š e s Centrom za soc ia lno de-
lo a l i Svetovalnim centrom in obratno, s tranke t e h ustanov 
smo n a p o t i l i v našo o r g a n i z a c i j o . Posredoval i smo v prime-
r i h , ko j e b i l o potrebno kakega člana o p r o s t i t i delovnih d o l -
žnost i a l i šo le zaradi z a d o l ž i t v e , k i j e b i l a za o r g a n i z a c i j o 
pomembna ipd. 

- Zastopanje o r g a n i z a c i j e v drugih o r g a n i z a c i j a h v okviru 
o b i č a j n i h de legatsk ih odnosov v področni t a b o r n i š k i z v e z i , 



v Republ iški konferenci ZTS, v ZTKO, v SITKS i t d . 

- F i l t r i r a n j e vplivov o k o l j a in na o k o l j e . Okol je j e včas ih 
zahtevalo od o r g a n i z a c i j e postopke in d e j a v n o s t i , k i b i od-
v r n i l i pozornost od b i s tvenih nalog, če bi j i h s k uš a l i ves -
tno i z v a j a t i . Tako smo npr. i z došle pošte i z b r a l i l e t i s t a 
g r a d i v a , k i so b i l a pomembna za o r g a n i z a c i j o , o s t a l i h pa n i -
smo obravnavali preveč pozorno. Na t a način smo se i z o g n i l i 
dobršnemu delu papirne v o j s k e , k i j o povzroča prizadevna b i -
r o k r a c i j a . Po drugi s t r a n i pa smo morali včas ih m i r i t i posa-
meznike v naših v r s t a h , k i b i rad i na svoj način obračunali 
s trenutnim "nasprotnikom" odreda, pa n a j j e b i l to s o s e d n j i 
odred a l i š o l a . 

Sklep 

V tem prispevku smo shematično p r i k a z a l i ravni de lovan ja , 
v loge in način dela p r o s t o v o l j n i h in strokovnih delavcev, 
povsem pa smo se o g n i l i prikazu dinamičnega d o g a j a n j a , k i 
ga j e v o r g a n i z a c i j i s p r o ž i l prihod kar p r e c e j š n j e g a š t e v i -
l a novih č lenov, prikazu odpora, t r e n j in k o n f l i k t o v . To j e 
predmet drugega ses tavka . 


