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PODROCJA DELA IN VIOGE SODELAVCEV PRI PROSTOVOLJNEM DELU
V DRUZEENI ORGANIZACIJI
(Primer dela s taborniki)

BLAZ MESEC

Posvetovanje o prostovoljnem delu na podro&ju druZfbenih de-
Jjavnosti, ki je bilo februarje 1982 v Ljubljani, je pokaza-
lo, da se prostovoljno delo razvija na razliZnih podroZjih:
v skupnostih socislnega skrbstva, centrih za socialno delo,
zavodih, Solsh, krajevnih skupnostih in drugod. Eno od pod-
ro&ij, kjer je to obliko dela mogole raszvijati, so tudi dru-
Zbene orgenizacije in drudtve. Med njimi zavzemajo posebno
mesto organizecije in drultva, ki zdrufujejo otroke in mla-
dino. Te orgenizacije bi lahko odigrale pomembno vlogo pri
prevenciji prestopnistva, pri kompenziranju vzgojnih in so-
cielnih primanjkljajev drufine in Sole in s tem pri razvi-
Janju ustvarjelnih potencialov in samoupravnega vedenja ot-
rok in mladine.

Uspehi prvih poskusov prostovoljnega dels z osebnostno in
vedenjsko motenimi otroki v terapevtskih kolonijsh so vzpod-
budili rezmiSljanjs o tem, kako bi to obliko dela vkljudili
v vsakdanja £ivlijenjska okoljs otrok in mlsdine, v #olo in
krsjevno skupnost. Tako je prislo do pobude, da bi se pro=-

x) Clenek temelji na raziskovalni nalogi Prostovoljno soci-
8lno delo (nosilec: Bernard Stritih), ki so Jo izvedli
sodelavei Viije Sole za socialne delavce v Ljubljani, fi-
nanciralas pa Raziskovalna skupnost Slovenije.



ot B

stovoljni sodelavci vkljuZili v kako od obstojeéih organi-
zacij, ki zdrufuje otroke in mladino, in ki deluje v Holi
ali krajevni skupnosti. Nekateri sodelevci Viije Sole za
socislne delavce, Svetovalnega centra in osnovne Sole Kar-
la Destovniks Kajuba v Stepanjskem naselju v Ljubljani smo
se povezsli s tebornifkim odredom Crni mrav, ki deluje na
podro&ju ljubljenske ob¥ine Moste-Polje, in ustanovili no-
vo enoto v okviru tega odreda, enoto, ki sedaj deluje na
05 Karla Destovnike Kajuha. Na drugem mestu smo Ze opisali
razloge, ki so vodili do takega izbora, kekor tudi cilje,
ki smo jih sku#ali doseZi pri nafiem delu.

V pridujolem sestavku ¥elim opisati predvsem, keko smo se
strokovnjaki in prostovoljni delavei vkljulili v organiza-
cijo, na katerih ravneh organizacije smo delovali in kak-
fne vlioge smo pri tem opravljeli. 8 tem felim odgovoriti

na nekatera povsem praktifna vprafanja v zvezl z metodo de-
la.

Preden pe opifiemo metode dels in vloge, naj na kratko pred-
stavimo strukturo organizacije in akeijeke skupine.

Organizacija in skeijska skupina

Tabornifki odred Crnega mrava je v fasu, ko smo se vkljudi-
1i vanj, obsegel dve Zeti s pribliZno sto &leni. Po ustano-
vitvi nove &ete se je #tevilo &lanov sicer nsglo dvignilo,

a kmalu spet nekoliko upadlo, tako da sodimo, da je bilo ko-
likor toliko aktivnih kakih 250 &lanov. Tri Eete so imele
svoje sedefe na osnovnih Bolah v treh oz. Etirih krajevnih
gkupnostih (Moste, Zelena jema, EKodeljevo in Stepanjsko na-
selje). Velino &lanov so sestavljali medvedki in Zebelice,
tJ. otroci nifje stopnje osnovne Zole, ¥tevilo ostalih pa

se je nifalo z nars¥fajolo starostjo. Odred je operativno
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vodile odredova uprava z nalelnikom in starefino, Zete pa
Zetne uprave, Cetne uprave so sestavljali otroci in mladin-
ci viZjih razredov osnovne #ole, srednjefiolci in wladi de-
lavci. Podoben je bil sestav odredove uprave, le da je bilo
v njej tudi nekaj mlajdih odraslih. Pred nsfim prihodom Je
bil odred v precejinjih tefavah, kar se Je izrsZalo v osipu
élanstva, precejsnji nedejavnosti, nizki udeleZfbi pri akci-
jeh, notranjih trenjih ipd.

Akcijsko skupino strokovnih in prostovoljnih sodelavcev, ki
80 se pridruZili organizaciji, so sestavljeli: dva uliteljs
vESD, ki sta prevzela funkciji nafelnike in stere¥ine, sode-
lavke ¥olske svetovalne sluibe na 05 Karla Destovnika Kaju-
ha, sodelavkas Svetovalnega centra, sodelavec Indtituta za
kriminologijo; ob&asno pa so sodelovali tudi drugi strokov-
ni delavei. Prostovoljce smo pridobili med Studenti VESD
(okrog lo - nekateri so sodelovali le obZssno) in med Jtu-
denti psihologije, pedegogike, sociologije in drugih smeri.
Prostovoljni sodelavci so se menjaveli, nekateri so po do-
lodenem &asu od¥li, prihajeli pa so novi, tako da je bilo v
organizeciji vedno okrog 20 zunanjih sodelavcev. Skupina se
kot celote ni sestajala, odb delu v orgenizeciji pas smo v glav-
nem vsi prisli v stik; sestajali smo se v okviru teles in de-
lovnih oblik, ki so bile predvidene v orgenizaciji.

Do stika med organizacijo in akecijeko skupino je priZlo zara-
di dopolnjujo¥ih se potredb in tefenj, ki sta jih izraZali obe
strani. Organizacija je potrebovals nekaj starejEih &lanov,
ki bi prevzeli vloge mentorjev in ji pomagali prebroditi kri-
zo, &lani skcijske skupine pa so iskali moZnosti za delo z
otroki in mladino v okolju in pogojih, kjer bi labko uresni-
i1i praktiZne in raziskovalne smotre, ki so izhajali iz ana-
lize poloZasja otrok v mestni stanovanjski soseski. Nekateri
&lani ekcijske skupine so imeli Ze prej stik z orgenizecijo,
kar je olaj%alo zafetne korake.



Vstop v organizacijo

Konkretne pobude za sodelovanje je dalo vodetvo organiza-
cije, ki je Zelelo pridobiti enega od strokovnjakov, kas-
nejSega staredino odreda in vodjo akcijske skupine za sta-
redino - mentorja odreda. Nato so se trije strokovni sode-
lavei udele#ili tedaja za starefine in nalelnike tabornid-
kih odredov, ki ga je priredila RK 278 v okviru Gozdne So-
le v Bohinju. V zadetku 3olskega lete, na enem prvih ses-
tankov odredove uprave, je bila dana pobuda za ustanovitev
nove &ete v Stepanjskem naselju. Ta pobuda je sproZila v
odredu Zivehno dejavnost. Pribli¥no istofssno, kot je bila
ustanovljena nova &eta, sta bila na redni letni konferenci
odreda dva od strokovnih sodelavcev izvoljena za staredino
in nafelnike odreda, nekateri drugi pa so prevzeli funkeci-
Je v odredovi uprevi in uprevi novo ustanovljene Zete. Ko
se je zalelo delo v novi &eti, so se vanJ vklju¥ili Jtude-
ntje prostovoljci, neksteri kot wvodniki drugi pa so prevze-

1i druge vloge.

Ravni delovanjs, dejsvnosti in vloge

Delo prostovoljnih in poklicnih sodelavcev je potekalo na
ved ravneh orgsnizacije, v okviru vel dejavnosti, v razli-
&nih funkecijah in v ved oblikah. Spodnja rezpredelnica ka-
%e prepletanje ravni dela in dejavnosti.

Dejav- Sesta- Spre- Poho- Pri- Tela- Te- Zi- Ta- Sti-

nost nek hodi, di re- ji kmo- mo- bor ki 2z

¢ B Konfe- idzle- di- va- ve- oko~-
renca  ti tve _nje nje ljem

Vod = - x x x

Ceta x x x x x x x x

Cetne

upreava x

Odred x x x x x x x x x

Uprava

odreda x
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a) Ravni delovenja glede na hierarhilno stopnjo (zna&ilne
skupine, skupnosti ali enote):

- Vod je osnovna vigojna enota, sestavljena iz otrok iste-
ga spola in pribliino enake starosti. Tu je v razliZnih ob-
likah in ob rezliénih dejavnostih potekalo neposredno vzgoj-
no delo, predvsem na bolj ali manj rednih tedenskih sestan-
kih, sprehodih, ob&asnih izletih. VZasih so sprehod ali is-
let zdruZili s pripravemi voda na tabornifki mmogoboj. V
posameznih primerih je vodnik navezal tudi stik s starsi.
Samostojnih tefasjev, tekmoven] ali taborjenja vodi niso ime-
li, prav tako ni bilo vodovih prireditev ali pa so bile bol}j
izjemen pojav. V letu 1977 Jje bilo po ustanovitvi nove Zete
v odredu kskih 30 vodov, najved v feti Hudournikov (16), Vi-
harnikov (lo), Samorastnikov (4).

- Ceta zdrufuje ved vodov in je sorszmerno semostojna enotes,

8 svojo upravo in nekaj svojimi sredstvi, Xi pa s0 na redunu

odreda. Razmeroma pogosti so bili Zetni izleti, najved v 1lju-
bljansko okolico, Zetne prireditve, npr. proslave kskih praz-
nikov, pa tudi Zetno zimovanje ali vodni¥ki telaj.

- Cetne uprave so sestavljali izvoljeni funkcionarji, sesten-
kov pa so se udele¥evali tudi vodniki in drugi malo starejsi
leni. V &eti Hudournikov so ti sestanki potekali praviloma
kot sestanki veeh vodnikov in prostovoljnih in poklicnih so-
delavcev.

= Odred je organiziral izlete, tudi daljSe, (s posebnim avto-
busom), prireditve kot npr. pustovanje, praznovanje novege
leta, prosleve, npr. proslavo dneva tabornikov, 29. novembra
ipd., vodnifki teZaj, priprave na taborniski mnogoboj, tek-
movanje v mnogoboju, zimovenje in letno taborjenje.
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- Uprava odreda je bilo vrhovno izvr&ilnmo telo, dejansko pa
tudi center odloZanja o vseh pomembnih vprsfanjih. Sestavlja-
11 8o jo poleg voljenih funkcionarjev Se nalelniki Zet. Nje-
nih sestankov, ki so bili redno enkrat na teden, so se ude-
leZevali tudi drugi starej8i Zlani in prostovoljni sodelavci
ter strokovnjeki.

b) Dejavnost enot

~ Sestanki so bili osnovna oblika dela v vodu in so potekali
v obliki uéenja z igro po okvirno dolodenem progrsmu tabor-
nifkih preskufenj in ve#&in. Sestenki Zetnih uprav in odre-
dove uprave so imeli drug namen: dogovarjanje in odloéanje
o progrsmu, o organizacijskih in finan&nih zadevah ipd.

- Sprehodi, izleti: Vodi so hodili na krajse sprehode in iz-

lete; le-teh je bilo bolj malo, ker je bilo precej Zetnih in

odredovih, Cetni in odredovi izleti so bili obiZajno enodnev-
ni, tudi v oddaljenejZe kraje z narofenim avtobusom. Taki iz-
leti so bili npr. na Slavnik, v DraZfgoSe ipd.

- Prireditve: pustovenje, silvestrovanje ipd. Proslave: 22.
april, 1. maj, 25. maj itd.

- Pohod ob %ici okupirsne Ljubljane je obiZajno #tel veliko
udeleencev.

- Tekmovanja, predvsem tista v tabornifkem mnogoboju, so bi-
la priljubljena in so skupaj s pripravami zavzela precej Za-
sa v organizaciji.

- Vodnifki telaj smo sku¥ali organizirati vsako leto. Prvi z
dobro udelefbo in dobro organiziran je bil tskoj po ustano-
vitvi nove Zete in prihodu prostovoljcev in je bil namenjen
usposabljanju veeh vodnikov, tudi prostovoljcev. Vodnifki te-
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&aj je bil obi¥sjno na ravni odreda, vZasih pa tudi na rav-
ni é‘to

- Zimovanje je bilo priljubljena oblika, saj je pomenilo ne-
kajdnevno bivanje v kofi. Organisirali so ga na ravni Zete.

- Letno taborjenje je bilo organisirano na ravni odreda. V
prvem letu nafega delovenjes v organizaciji se je taborjenjes
prvi& po ved letih udelefilo sorasmerno veliko tabornikov,
vsa] petkrat ved kot zadnjega taborjenja pred nedim prihodom,
in sicer v dveh izmenah po 50 - 60 &lanov.

c¢) Vloge in funkcije prostov ¢ delavcev.

Vedina prostovoljnih in poklienih sodelavcev Jje prevzela v
organizaciji formalno predvidene funkecije, nekateri pa so
ostali v vliogah, ki sicer formalno niso predvidene.

A. Funkcije

- vodnik: to funkcijo so prevzeli predvsem Ztudentje soci-
alnega dela, ki so delovali v Zeti Hudournikov na OF KDK;

na taborjenju so bili vodniki tuwdi drugi Studentje;

- pomo&nik vodnika; to funkeijo so prostovoljeci v prvem le-
tu redko prevzeli, v drugem letu pa Je bil to prevladujol
nafin vkljulevanja prostovoljcev;

- &lan Zetne uprave: v &eti Hudournikov so #tudentje prev-
zeli nekatere funkcije v &etni upravi, ne pa v drugih &etah;
-~ &lan odredove uprave: poleg staredfine in nadelnika, ki sta
bilas strokovna delavca, Je bil v prvem letu v odredovi upra-
vi le Se en flan iz skupine prostovoljcev in sodelavcev;

- %lsn tabornega vodstva: tebormo vodstvo je bilo v obeh iz-
mensh 1978 meZano sestavljeno, nekaj je bilo starih taborni-
kov, nekaj prostovoljcev (npr. oba starefina tabora, taboro-
vodja II., izmene, sanitejkes, ipd.).
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B. Druge vloge

- mentor: starej8i sodelavci, ki niso imeli formalne fun-
kcije, 8o delovali kot mentorji v glavnem na ravni Zete;
- spremljevalec: nekateri Ztudentje, ki niso bili vodniki
ali Zlani uprave in so se le ob&asno udeleZevali akcij, so
bili koristni spremljevalci otrok na izletih in pohodih.

Ne da bi feleli v opis dogajanja vnafiati preved elementov
interpretacije in pripisovati skterjem podroben vnaprej&ni
nedrt delovenja, kjer ga v resnici ni bilo, morasmo vendar
navesti osnovne ravni delovenja, ki so s svoJimi specifié-
nostmi narekovale tudi raszlilne metode in tehnike. Te rav-
ni so: (a) reven neposrednega dela z otroki v vodih in dru-
gih skupinsh, (b) raven dela z vodilnimi skupinsmi v Setah
(v prvem letu le v Zeti Hudournikov) in z odredovo upravo
kot vodilno skupino v odredu, na taborjenju ps s tabornim
vodstvom in vodniki, (c) raven organizacije kot celote, se-
stavljene iz delov v dolo¥eni dinsmiki, (d) raven odnosov or-
genizacije z okoljem. Na ravni (a) smo delovali po nadelih
skupinskega dela, po drugih pedagodkih in terapevtskih nade-
1ih. Na revni (b) smo upoStevali nafela ravni (a), dodali pa
smo Jim elemente metodike dela v izkustvenih skupinsh za so-
cislno ulenje. Na ravni (c) smo delovali bolj ali manj osve-
8&eno (tJj. metodidno) po metodi skupnostnega dela, ki je te-
meljila na prejinjih dveh metodidnih ravneh, na ravni (d) pa
80 se elementom skupnostnega dela pridrufili elementi drui-
benopolitidnega dela.

A. Raven neposrednega dela z otroki.

Prostovoljni sodelavei so pri neposrednem delu z otroki sku-
Sali uporsbljati predvsem nafela in metode socialnega dela
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s posameznikom in skupinskega dela, dopolnjenega z nafeli

in tehnikami igralne terapije, vendar niso bili usposoblje-
ni do te mere, da bi strokovno semostojno obvladali te teh-
nike, pa¥ pa le toliko, da so doumeli osnovna nalela, smotre
in logiko samoupravljalske vzgoje. Vendar pa labko relem, da
je velina prostovoljnih sodelavcev uresnifevala naslednja o-
perecionalizirana naZela:

- Vodnik Je objekt identifikacije; ves &ss se mora zavedati,
da se otroci zgledujejo po njem.

- Vodnik omogo¥a otroku nove izkudnje in daje zgled za vede-
nja, ki niso obiZajna, ki pa nudijo otroku vel mofnosti za
razvoj in za nova dofivetjs.

- Vodnik ne gospoduje in ne ukazuje, se ne postavlja in ne
prednjali. Prislufkuje potrebam, ki jih otroeci izrafajo po-
sredno in podpira pobude, ki izvirajo iz skupine. OmogoZa
otrokom, da se izkaZfejo in potrdijo in zadriuje svoje tei-
nje, da bi se pokazal sposobnejSega in moZnejSega.

- Toda vodnik ne prepulla otrok samim sgebdi, smpak Jim je
vedno ob strani, pripravljen pomsgati ali prevzeti del dol-
¥nosti tako kot ostali &lani skupine.

- Vodnik mora biti zanesljiv, tako da se otrok lahko zanese
na njegovo pomo& v teZavnih polofajih. V takih primerih je
vodnik otroku zatolisde in opora.

= Vodnik postavlja omejitve. Omejitve naj izhajajo iz real-
nih zahtev polo¥aja in naj bodo postavljene tako, da lahko
otrok uvidi njihovo smotrnost. To so predveem omejitve, s
katerimi zaverujemo zdravje in ¥ivljenje otrok in odraslih.
- Z otroki ravna mirno, ne pa #ivZno in vznemirjeno. Naj si
vzame &as. VZasih je pametno spregledati kak prestopek, ven-
dar pa ni dobro "iti prek sebe" tj. preobremenjevati svoje
strpnosti. Otrok naj spozns, da ims vodnikova potrpefljivost
svoje meje.

- Dopu¥fa razlilne nadine vedenjs in reSevanja problemov v
umejah, ki zagotevljajo normalno #ivljenje v skupnosti tabor-
nikov.

- Raje hvali kot graje; ko hvali ali graja ne ocenjuje osebe,
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ampak opozori na funkcionslnost ali nefunkcionalnost dejenja.
- Dopudifa izrafanja &ustev in ga spodbuja; spodbuja besedno
izresfanje Xustev in otroku pomsga pri tem.

- Do otrok je vljuden, tekten in prijazen kot do odraslih.

- Posreduje: kadar otroci sami zsidejo v stereotipne dejav-
nosti in praszne rituale, da pobudo za bolj ustverjalne dejav-
nosti; e pride do konflikta med otroki ali med otrokom in
tujo osebo; &e preti kowurkoli nevernost; e ga otrok prosi
za posredovanje.

B. Delo z vodilnimi skupinami (Zetna uprava Hudournikov, od-
redova uprava, taborno vodstvo).

Pri delu s temi skupinami se je prepletala raven skupinskega
dela z elementi metode izkustvenih skupin in skupnostnega de-
la. Skupinsko delo je potekalo po metodi, ki je podrobno opi-
gana v ustreznih u&benikih in prirodnikih socialnega dela,
posebej pa ¥e v reziskovalnem porofilu o terapevtski koloniji
na Rakitni. Cilj tega dela }» bil pomagati skupini pri uvide-
vanju skupinskih procesov in Jo usposabljati za kooperativno
delo pri vodenju organizacije.

Postopoma 80 se oblikovale naslednje norme v medsebojnih od-
nogih:

- "0d vsskogar po sposobnostih, vsskomur po njegovem delu".
- Starost, spol, staf in polofaj v organizaciji, pretekle
zasluge in delo nikogar ne odvezujejo sedanjega dela in dol-
#nosti in mu ne dajejo nikakr#nih predpravic. Z uveljavlje-
njem tega nafela smo se borili predvsem proti v organizsci-
Ji uveljavljeni praksi pripisovanja in dodeljevanja razlil-
nih privilegijev glede na starost, stef in polofaj v organi-
zaciji.

Privilegiji so bili seveda polo¥aju inm okolju primerni in

80 bili najbolje vidni na taborjenju. Razdelili bi jibh lah-
ko na tri kategorije: pravica do nedela (lenarjenja, proste-
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ga "ufivanja, izogibanja dolE¥nostim, npr. nodnim strafem,
defurstvu), veija strpnost do kr¥itev skupnih norm, pa tu-
di materislne predpravice (bolj#i prostor za Hotor, boljsi
%otor, posebni dodatki k hrani, pripravljanje "no&nih" ob-
rokov, oprostitev tabornine ipd.). Za vse te predpravice

je bilo znalilno, da so jih pred tem ufivali starejii in
zaslufnej¥i ¥lani, otroci pa so bili ni¥ja "kasta", ki so
jo doletele tudi vse neprijetne dol¥nosti. Mi smo skudali
uveljaviti drugaéno pravilo. Otroci niso na taborjenju za-
to, da bi opravljali manj prijetna opravila namesto starej-
Zih, vodnikov in funkcionarjev. Odgovorna funkcija ne odve-
zuje vodje ali &lana teabornega vodstva drugih dol¥nosti in
del, ki bi jih Ze zmogel opravljati. To pomeni, da se je od
Zlanov tabornega vodstva prav tako kot od ostalih &lanov
priZakovelo, da so defurni v kuhinji, da opravljajo noéne
strafe, da hodijo po vodo itd. Nagrajevali smo delavnost,
iniciativnost, pofrtvovalnost, tovariftvo, ne pa uboglji-
vost, pokornost in prilizovanje.

- Ssmoupravljanje in demokratiZno odlolanje. - O vsem, kar
se ti¥e ¥ivljenja in dela v orgenizeciji, odlolajo &lani v
tistem kolektivu, ki ga problem neposredno prizadeva. Izo-
gibali smo se vsiljevenju odlolitev in nalelu orgenizacij-
ske podrejenosti (da visji orgam doloda "politiko" niZje-
ga). Skrbeli smo za odpiranje razlidnih komunikacijskih po-
ti in razvijanje dvosmernih komunikacij. Izogibali smo se
odlofanju z glasovanjem, spodbujali smo odlodanje s sogla-
sjem. Bkrbeli emo, da so lahko neovirano izrazili svoje mne-
nje tudi tisti, ki ga tefje izrafajo (manj samozavestni, bolj
bojedi, tisti, ki se ne strinjajo z vedino ali z vplivnimi
€lani). Ensko pozorno smo poslufali najstarejdega kot tudi
najmlajSega &lena. Sestanki taborne skupnosti in drugih sa-
moupravnih teles niso zgolj obvezna formalnost, ampak resni-
Zen krasj odlodanja.

- Odprtost. - Organizscija je Siroko odprta razlidnim otro-
kom in odraslim: dobrim in slabim uiencem, "normalnim” in
motenim, odraslim starim tabornikom pa tudi novincem, 3tu-
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dentom prostovoljcem, ki nikdar niso bili taborniki. Tudi

na taborjenje gredo labko vsi: odlinjek in ponavljalec,
Solski "problem", vedenjsko ali osebnostno moten otrok. Or-
ganizacija se povezuje z okoljem in je odprta za vplive o-
kol ja.

- Odkrito in javno obravnavanje sporov. - Razlilni interesi
posameznikov in skupin in konflikti, ki izvirsjo iz njih,

80 normalna sestavina fivljenjs v skupnosti. Obravnavamo jih
odkrito in javno ob udelefbi vseh prizedetih. Ne skrivamo
Jih in ne delujemo zahrbtno. Konflikt se ne razrefi le s
prevlado ene strani, s podrejanjem, umikom, ampak tudi s
privolitvijo, Xompromisom in integracijo. MoZnej¥i spodtu-

Je EibkejSega.

- Odkritost in neposrednost v medsebojnih stikih, - Pozitiv-
na in negativna Zustva in wisli izrazimo odkrito tistemu, ki
Jih do njege gojimo. Ne obrekujemo in ne delujemo zahrbtno.

- Bodolovanjd. - Veskdo ima pravico in dolZnost, dea se zani-
ma za delo drugegs in da wmu pri delu pomsga, &e opezi, da bi
skupno lahko bolje opravila delo. Skupno delo je bolj plodno
in prijetnejSe kot stroga delitev dels. Prav priseganje na
strogo delitev dela je namred v orgenizaciji vodilo do vrste
negativnih pojavov, kot so rivelstvo, privatizecija, ustvar-
janje navideznega dela, polivanje na lovorikah ipd.

- Nekagznovanje. - Tistemu, ki je prekr¥il kasko pravilo, ali
storil kaj narobe, jasno povemo, da je to storil in ga opo-
zorimo na funkcionalne posledice dejanja. Ce nas je z deja-
njem prizedel, mu to povemo in z besedami Jasno izrazimo svo-
ja Zustva. Ce je narava dejanja ali prestopke tska, da storje-
no ¥kodo lahko popravi, naj jo popravi. Nismo uporabljali for-
malnih kazni, kot so opomin, ukor, izkljulitev ipd. Nismo ka-
znovali z delom!

Ta spisek vedenjskih pravil ni iz&rpen, nakszuje pa osnovno
teinjo, ki smo jo skufali uveljaviti.
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c. Organizacijsko delo in skupnostno delo

Skupnostno ali medskupinsko delo je obsegalo naslednje de-
javnosti: (1) Orgenizacijsko delo, (2) Vodenje in pospedie-
venje, (3) Izobrafevanje, (4) Nairtovanje in pomoZ pri up-
ravljanju sredstev, (5) Pomo¥ pri administrativnem delu.

1. Organizacijsko delo. - Pod organizacijskim delom v oZjem
pomenu razumemo vzpostavljanje komunikacij med posameznimi
organizacijskimi enotami in organi odreds ter odreda z oko-
ljem. Prostovoljni in strokovni delavci so se udeleZevali
sestankov enot od vodov, prek &et, Zetnih uprav do odredove
uprave. Skrbeli so za to, da so med temi enotami krofile v
veeh smereh zanesljive informacije, oz. da so na posamezne
sestenke prihajali ustrezni predstavniki enot, katerih pri-
sotnost je bila potrebna pri odlodanju o dolodeni zadevi.
Pojssnjevali so posamezna staliida, pomsgsli ¢élanom izrafati
predloge, pomisleke in se opredeljevati do posameznih sta-
1i8&,

2. Vodenje. - Prostovoljei in strokovnjaki so prevzemali tu-
di vodstvene funkcije, od vodnikov vodov, do vodilnih fun-
kcij v &etah, v odredu in na taborjenjih in tedajih.

3. Izobrafevanje. - Eer je imela celotna skcija vzgojni namen,
navajamo tu le posebne izobrafevalne dejavnosti. Sem sodijo
predveem vodniski tefaji (Zetni in odredovi) ter predavanja

in druge oblike posredovenja znanja na taborjenju. SBicer pa

Je bilo izobrasZfevanje tesno prepleteno z vsakdanjim skupinskim
delom in vso dejavnostjo organizecije.

4. Nalrtovanje in pomo¥ pri gospodarjenju s sredstvi. - Veli-
ka vefina tabornikov, ki so sestavljali vodstvo organizscije,

ni imela nobenih izku¥enj z nadrtovanjem svoje dejavnosti in
z gospodarjenjem s sredstvi. Pri nalrtovanju so se opirasli na
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koledar skcij, ki je vkljuleval delno tredicionalne akeije
odreda, delno skcije, ki so jih naértovale nadrejene tabor-
nifke enote (podrofna zveza) ali drugi odredi. Poleg teh ve-
¢jih stalnih akcij pa so ostale dejavnosti planirsli pravi-
loma prenapeto. Zato Je bila potrebna pomol tako pri sesmem
tehniZnem postopku sestavljanja delovnih na&rtov kot tudi
pri osvedfanju o neu¥inkovitih nevadah, stali¥&ih in moti-
vacijeh, iz katerih so ishajeli. Podoben je bil poloZsj pri
gospodarjenju s sredstvi. Fomagati je bilo trebs pri reali-
stiZnem nsirtovanju sredstev, njihovem razporejanju, pri
stikih s skupnostmi in organisscijemi, ki so zagotavljale
sredstva,

5. Pomo¥ pri administrativnem delu, - Ceprav smo se sku¥ali
kolikor mogole izogniti pisarniikemu delu, ga je biko nekaj

vendarle potrebno opraviti. Potrebno Je bilo pisati zapisni-
ke sestankov odredove uprave, odgovarjati na dopise, sestav-
1jati dopise, voditi evidenco &lanstva, evidenco akecij ipd.
Mladostniki za ta dela niso kazali ne posebnega navdufenja
ne posebne usposobljenosti. Prostovoljni sodelavci in stro-
kovnjaki so zato bodisi pomegali tabornikom pri urejsnju teh
zadev bodisi sami opravili dolodene naloge.

D. Odnosi z okoljem

Cilj urejanje odnosov z okoljem je bil zegotoviti ustrezen
odziv okoljes ns dejavnost organizecije, tj. odziv, ki bi vpli-
val na odpiranje orgsniszacije in na njen rezvoj, in prepredi-
ti ali ublafiti ufinke neustreznih odzivov in drugih dogajan]
v okolju. B8 to dejavnostjo naj bi zagotovili ustrezne vatopke
v orgenizacijo, vzbudili zenimenje za nafe delo, dosegli ra-
zumevanje za procese v organizaciji ter obverovali orgsniza-
cijo pred raznimi pritiski oklja in negativnimi sankcijesmi.

V tem okviru smo izvajali naslednje:
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nje). V nedih stikibh s predstavniki relevantnegas okolje, npr.
s predstavniki ZTKO in SIS za telesno kulturo, smo opszili,

da imajo v njihovi predstavi taborniki poseben polofaj, delno
zeto, ker se je njihove dejevnoet in orgenizescijsks struktura
razlikovela od drugih telesnokulturnih orgenizacij, delno za-
to, ker so v odnosu do teh teles nastopsli dokaj merodno in
nezanesljivo. Po nedem prihodu sta te stike vzdrZfevala skoraj
vedno starefina in nadelnik, ki ste kot starejfs odrasla vzbu-
dila veé zeupanja v orgenizacijo, poleg tegs pa sta tudi poja-
snila pomen in narsvo sprememb v organigaciji. To je bil ver-
Jjetno odlo€ilni rszlog, da smo Se pred letnim taborjenjem do-
bili izdatno dotacijo za nakup Hotorov.

- Zagovornistvo. To vlogo smo igvajeli predvsem v odnosu do
Sole, pa tudi do drugih delov okolja, v primerih, ko so ta-
borniki kr#ili pravila, ali prilekovenje, ki jih je postav-
1jel doloden del okolje. Ko so bili kliceni ns odgovormost,
opr. k ravoatelju #Sole, se je pogovores previlome udeleZil kdo
od starejsih &lanov, da bi zavarovel possmeznika sli skupino
pred nesmotrnimi senkcijemi, tako da je skudal pojssniti &ir-
e okolisfine, ki so privedle do nesprejemljivega dejanjs,
kakor tudi moZne posledice sagroienih sankeij in njihovo zve-
z0 z vzgoJnimi smotri Sole in prostolasne organizacije.

- Posredovanje (mediscija) je povezovanje posameznikov ali
skupin v organizeciji z deli okolja. Teko smo npr. povezali

posamezne &lane in njihove starfe s Centrom za sociaslno de-
lo ali Bvetovalnim centrom in obratno, strenke teh ustanov
smo nepotili v nado orgenizecijo. Posredovali smo v prime-
rih, ko je bilo potrebno kekege &lane oprostiti delovnih dol-
fnosti ali Sole zeradi zedol#itve, ki je bila za organizacijo
pomembna ipd.

- Zastopenje orgenizacije v drugih organizecijsh v okviru
obifajnih delegatskih odnosov v podro&ni teborniZki zvezi,
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v Republifki konferenci ZT8, v ZTKO, v SITKS itd.

- Filtrirenje vplivov okolja in na okolje. Okolje je vZasih
zahtevalo od organizacije postopke in dejavnosti, ki bi od-

vrnili pozornost od bistvenih nalog, &e bi Jih skuSali ves-
tno izvajati. Tako swo npr. iz dosle podte izbrali le tista
gradiva, ki so bils pomembna ze organizacijo, ostelih pa ni-
smo obravnavali preved pozorno. Na ta nadin smo se izognili
dobrinemu delu pepirne vojske, ki jo povsrods prizadevna bi-
rokracija. Po drugi strani pa emo moreli vZasih miriti poss-
weznike v na¥#ih vrstah, ki bi rsdi na svoj nalin obrafunali
8 trenutnim "nasprotnikom" odreda, pa naj je bil to sosednji
odred ali Zola.

Sklep

V tem prispevku smo shematiZno prikazali ravni delovanja,
vloge in nalin delas prostovoljnih in strokovnih delavcev,
poveem pa smo se ognili prikezu dinemilnega dogajenja, ki
ga Jje v orgenizaciji sprofil prihod kar precejdnjega Stevi-
la novih &lenov, prikazu odpora, trenj in konfliktov. To Jje
predmet drugega sestavka.



