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V svetu je veliko govora o novih paradigmah u¢enja in po-
ucevanja, ki temeljijo na aktivnosti u¢encev in razvijanju
njihovih spretnosti. Poleg vsebin se poudarja procese ucenja,
obvladovanje samostojnega ucenja in samoregulacijo. Na
$oli smo v preteklih letih v u¢ni proces zaceli vkljuceva-
ti nacelo samoregulacije oziroma samorefleksije, saj smo
menili, da ta pomaga uc¢encem pri vrednotenju lastnega dela
ter pri nacrtovanju nadaljnjega ucenja, hkrati pa spodbuja
samostojnost, inovativnost in odgovornost u¢encev. Paris
in Paris (2001) definirata samoregulacijsko ucenje kot na¢in
ucenja, kjer si ucenec sam postavi svoje ucne cilje ter nato
skusa spremljati, regulirati in kontrolirati lastni u¢ni proces
ob upostevanju lastnih znacilnosti in znacilnosti okolja. V
zaletku smo samorefleksijo v delo vklju¢evali ve¢inoma ne-
sistemati¢no in o njenih uc¢inkih nismo zbirali podatkov.
Z delom in izku$njami smo spoznavali pozitivne uc¢inke
samoregulacije in njeno vrednost za u¢ence. Ker se nam
je zdela sposobnost kriti¢ne refleksije ena izmed klju¢nih
kompetenc odgovornega posameznika, smo se odlo¢ili,
da sistemati¢no nacrtujemo proces samovrednotenja, ga
spremljamo in izbolj$ujemo. Seznanili smo se z literatu-
ro na tem podrodju in ugotovili, da je samoobvladovanje
lastnega ucenja ena izmed strategij formativnega spremljan-
ja, ki smo ga na $oli po temeljitem razmisleku in strokov-
ni razpravi med ucitelji v okviru projekta LINPILCARE
izbrali za podroc¢je izbolj$av in opredelili kot prednostno
nalogo $ole. Zeleli smo torej doseci »sistemati¢no ucitelje-
vo in uéencevo spremljanje in razvijanje procesa ucenja
z namenom izbolj$anja u¢nih dosezkov in objektivnejse
sodbe o nauc¢enem« (Komljanc, 2008: 14).

Ob vkljucitvi v projekt LINPILCARE je ravnateljica za oprav-
ljanje nalog imenovala 7 ¢lanic tima, 6 uciteljic in sebe.
Clanice smo se v ¢asu projekta veckrat sestale in razpravlja-
le o razvijanju zaupnega okolja, potrebnega za u¢inkovito
uvajanje sprememb, o znanju, ki ga potrebujejo ucitelji, o
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tempu uvajanju sprememb, pricakovanjih in odzivih udi-
teljev. Skrbno smo nacrtovale aktivnosti za uditelje in te v
$olskih letih 2015/2016 in 2016/2017 sistemati¢no spodbu-
jale k uvajanju formativnega spremljanja v pouk. Ker smo
se zavedale zahtevnosti in dolgotrajnosti procesa uvajanja
sprememb, smo Zelele oblikovati strokovno in zaupno okolje,
v katerem bi se lahko ucitelji u¢ili drug od drugega, izmen-
javali izkusnje in se profesionalno razvijali.

Akcijski nacrt za uvajanje formativnega spremljanja (FS)
smo po posvetu s skrbnico projekta, mag. Sonjo Zajc, zas-
tavile v ozjem projektnem timu, nato pa smo ga predsta-
vile u¢iteljem na delavnici. V kolektivu je potekala debata
o pri¢akovanih pozitivnih vplivih ciljev izboljsav ter o
predvidenih aktivnostih za izboljsanje stanja, ucitelji pa
so predlagali Se dodatne aktivnosti za doseganje ciljev ter
tako sooblikovali akcijski nacrt.

Clanice tima smo v okviru projekta LINPILCARE sodelovale
na strokovnih srecanjih, ki jih je pripravil Zavod Republike
Slovenije za $olstvo, kjer smo pridobivale znanja, ki smo
jih uporabile za delo s kolektivom. Februarja 2016 smo
se udelezile strokovnega posveta v Crensovcih, kjer smo
spoznavale dobro prakso drugih $ol na podro¢ju FS, leta
2017 pa smo na posvetu tudi same predstavile tri primere
dobre prakse.

Ves cas projekta smo redno sodelovale s skrbnico, mag.
Sonjo Zajc. V prvem letu smo se sestale vec¢krat in raz-
pravljale o izbranem podro¢ju izbolj$av ter o uvajanju
sprememb v kolektiv. Obiskala nas je na hospitacijah in
nam svetovala pred pripravo hospitacij za ravnatelje in
ucitelje.! V drugem letu smo se nanjo po pomo¢ obracali
pretezno po elektronski posti.

Clanice tima smo v Zelji po spremembah in raziskovan-
ju lastne prakse zacele uvajati elemente formativnega
spremljanja. Formativno spremljanje od ucitelja zahteva
sodoben pristop, izhajanje iz u¢encev, naértovanje dela

S sodelovanjem z mag. Sonjo Zajc ter Zavoda RS za $olstvo smo namrec v ¢asu projekta na $oli izvedli tudi dve strokovni srecanji ravnateljev in eno

srecanje uciteljev osnovnih 8ol celjske regije z namenom spoznavanja in $irjenja formativnega spremljanja.
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skupaj z ucenci, upostevanje njihovih mo¢nih in $ibkih
podrodij, pogovore o ucenju, diferenciacijo in individua-
lizacijo. Navdusenje ¢lanic tima nad spremembami, ki je
izhajalo iz zaznanih pozitivnih u¢inkov pri u¢encih, smo
zelele razsiriti tudi med kolege in tudi pri njih zbuditi ra-
dovednost in Zeljo po spremembah. Perrenoud (1991) pige,
da mora vsak ucitelj, ki zeli prakticirati formativno sprem-
ljanje, preurediti svoj slog poucevanja.

Z vkljucenostjo $ole v predhodne projekte* smo spoznali,
da v ucedi se skupnosti ucitelj deluje kot ¢lan $irse skupine
v skupnem prizadevanju za izbolj$anje prakse pouceva-
nja (Bolam in McMahon, 2004: 55). V timu smo se lotile
t.i. skupinskih, v $ole usmerjenih izobrazevalnih srecanj,
prednost katerih je predvsem v dinamiki uvajanja novosti,
kajti odgovornosti za spremembe ne nosi posameznik, saj
se oblikuje podporna skupina, ob kateri u¢itelji pridobijo
potrebno samozavest Southworth (2005). S taksno obliko
zdruzujemo individualne in kolektivne interese, ki nudijo
dobro podlago za uspesnejse spopadanje s spremembami,
dopuscajo in upostevajo uciteljevo individualnost, hkrati
pa usmerjajo ravnanja vsakega posameznika k uresniceva-
nju skupnih ciljev Sole in spodbujajo timsko delo (Sorjan,
2000). Dodana vrednost taksnih srecanj so strokovne
razprave s sodelavci, medsebojne hospitacije, timsko delo
(Fullan, Stoll in Fink, v Trunk Sirca, 2000). Zaradi pozna-
vanja samega dela, njegovih razseznosti in potreb so ucitelji
»drug drugemu najboljsi ucitelji« (Polak, 2004: 571).

V $Solskih letih 2015/2016 ter 2016/2017 smo c¢lanice tima
za ulitelje izvedle 5 delavnic o uvajanju FS, s katerimi smo
spodbujale in usmerjale uvajanje FS in skrbele za priloznosti
izmenjave primerov dobre prakse, saj smo Zelele doseci, da
uditelji postajajo vsezivljenjski uc¢enci, ki sodelujejo drug z
drugim, se u¢ijo drug od drugega, celotna $ola pa postane
»uceli se sistem« (Erculj, 1996: 6-12).

Prva formativna delavnica je bila izvedena decembra 2015
z namenom vkljuc¢evanja uciteljev v oblikovanje akcijskega
nadrta za uvajanje formativnega spremljanja. Hkrati smo
zelele izvedeti, koliko in kak$ne informacije o formativnem
ucenju so ucitelji prejeli na sre¢anjih posameznih studijskih
skupin. Na tej delavnici smo uditeljem predstavile teore-
ti¢ne osnove, delo je potekalo v prostovoljno oblikovanih
skupinah, ob koncu pa so ucitelji med seboj izmenjali tudi
nekatere primere dobre prakse.

Cilj druge delavnice (april 2016) je bil oblikovanje ucece se
skupnosti. Na njej smo po skupinah, dolo¢enih po modelu
ledolomilca, argumentirali stali$¢a o pozitivnih uc¢inkih

ES za uditelje in ucence. Sledilo je porocanje skupin in
osmisljanje ciljev dejavnosti, ki jih bomo izvajali na Soli.

Tretjo moderirano delavnico (junij 2016) smo namenile
izmenjavi primerov dobre prakse in njihovemu vplivu na
ucéence. Namen delavnice je bil ugotoviti, katere elemente
formativnega spremljanja so uditelji v praksi preizkusi-
li, kaj je bilo dobro izvedeno, kateri so opazeni pozitivni
ucinki. V refleksiji si je vsak ¢lan zapisal in predstavil, kaj
od slisanega lahko uporabi v praksi. Izvedena je bila tudi
anketa, sodelavci pa so izrazili Zeljo po izmenjavi informa-
cij in novih znanj z namenom postati uceca se skupnost.

Na Cetrti delavnici (avgust 2016) smo uditeljem predsta-
vile 5 elementov formativnega spremljanja (po Williamu,
2013), nato pa so si ucitelji izbrali lastno podrocje izboljsav.
V nadaljevanju so po skupinah glede na podobne interese
oblikovali vsak svoj akcijski nacrt.

Namen pete delavnice (marec 2016) je bil ucitelje spodbudi-
ti k razpravi o uvajanju FS, o njihovih izkusnjah po skoraj
dveh letih dela ter k izmenjavi primerov dobre prakse. S
pomodjo ankete smo ob zaklju¢ku projekta Zeleli zbrati
podatke o napredku in izku$njah pri uvajanju FS, hkrati
pa smo zbrali tudi priporocila za nadaljnje delo.

Na zacetku je bil pri u¢iteljskem kolektivu opazen zadrzek
pred neznanim, novim. Veliko bolj smo bile aktivne ¢lanice
projektnega tima, ki smo svoja pridobljena znanja pocasi
Sirile navzven. Sodelavcem smo na delavnicah in pripravlje-
nih hospitacijah pouka predstavile nova znanja in izkusnje
na podrodju formativnega spremljanja, ki pa so jih eni
bolj, drugi manj sprejemali in preizkusali pri svojem delu.
S¢asoma so postali za uvajanje novih konceptov u¢enja in
poucevanja vedno bolj zainteresirani, samoiniciativno so
raziskovali razli¢ne vire, literaturo, sprasevali, iskali potr-
ditve pri sodelavcih in tako postali bolj odprti. Kmalu so
v $oli zazivele medsebojne hospitacije, na katere so vabili
$tevilni ucitelji, zaziveli so tudi pogovori po njih ter Stevilne
razprave (formalne in neformalne) o uvajanju FS. Izmenjava
izkusenj in primerov dobre prakse ter pogovori o ucenju
so postali vsakdanjik dela v $oli.

Na podlagi analize anketnih vprasalnikov, ki so jih ucitelji
reSevali na zadnji delavnici marca 2017, ugotavljamo, da so
bili sodelavci z vsemi izvedenimi delavnicami izjemno za-
dovoljni, saj povpre¢na ocena zadovoljstva vsakega srecanja
na petstopenjski lestvici presega oceno 4. Najbolje so bile

2V preteklih letih smo bili vkljuceni v projekta Mreze ucecih se $ol (zacetni in podro¢je razrednistva) ter v projekt Zavoda RS za $olstvo Opolnomocenje

ucencev z izboljsanjem bralne pismenosti in dostopa do znanja.
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sprejete in ocenjene delavnice izmenjave dobre prakse. Kot
izjemno ucinkovite so bile po porocanjih uliteljev tudi
medsebojne hospitacije, posebno tiste z analizo, in si jih
ucitelji Zelijo tudi v prihodnje. Zaradi organizacijskih tezav
nadomescéanj so predlagali snemanja u¢nih ur in skupne
oglede le-teh z ustrezno analizo.

Po dveh letih uvajanja sprememb na podlagi spremljanja
ucinkov le-teh ugotavljamo, da so prav vsi ucitelji zaceli z
uvajanjem sprememb v procese poucevanja in ucenja. V
najvedji meri so jih k temu spodbudile delavnice na $oli in
spodbude kolegov (z oceno 4,3 na petstopenjski lestvici).
Kot naslednji najmoc¢nejsi dejavnik spodbude so ucitelji
ocenili ravnateljico (povprecna ocena 3,3). Kot trdijo Mursak
idr. (2011), je ravnatelj najpomembne;jsi dejavnik uspesne
$ole in kakovost $ole je v veliki meri odvisna od njegove-
ga pedagoskega vodenja. Ravnateljica je bila v vseh fazah
razvoja ucece se skupnosti s kolektivom, sodelovala je pri
delu tima in na¢rtovanju aktivnosti za kolektiv, spodbujala
je sodelovanje in razvoj tako posameznikov kot skupno-
sti kot celote. Z lastnim izobrazevanjem na tem podrocju,
usklajevanjem prednostih nalog $ole z akcijskim nacrtom
in zagotavljanjem vseh potrebnih pogojev ter zaupne klime
v kolektivu je bistveno pripomogla k uresni¢evanju zastav-
ljenih ciljev.

Na podlagi opazanj in odgovorov v anketnih vprasalnikih
ugotavljamo, da so vsi uditelji v svoje delo uvedli vsaj en
element formativnega spremljanja in da si velikokrat iz-
menjujejo gradiva ter timsko sestavljajo nova. Prav vsi so
izrazili podporo spremembam v uceci se skupnosti, opazajo
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