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Pregled 9 meseé¢nega poslovanja DO ZMAJ

Znatno ugodnejsi rezultati kot lani,
Ceprav Se vedno ne dosegamo naértovan;

Na zborih delavcev v mesecu oktob-
ru smo %e slifali izérpna porodi-
la in 3tevilke o tem, kako smo
poslovali v letoSnjih devetih me-
secih., Sedaj bomo povzeli samo
nekaj najpomembnejSih ugotovitev
in izpostavili glavne probleme in
ovire, kateri so vplivali na po-
slovanje.

Na sploZno velja (za delovno or-
ganizacijo v celoti, kot tudi za
posamezni temeljni organizaciji),
da so rezultati poslovanja boljsi
kot v enakem obdobju lani, toda
Se vedno ne dosegajo planiranih
ciljev za leto 1986. Proizvodnja,
prodaja in izvoz narasiajo, kva-
liteta izdelkov se drZi na zado-
voljivi ravni, lanskoletne rekla-
macije ino kupcev so reSene, trini
deleZ se je izboljSal,enako tudi
struktura prodaje, povedali so

se tudi osebni dohodki, intenziv-
no se dela na projektnem vode-
nju zaostalih tehnolofkih proble-

S

Z naslovne strani

Zgradili smo tovarno v tovar-
ni, bi lahko rekli ob vstopu
v oddelek alkalnih baterij in
ob pogledu na veliko, kontej-
nerju podobno Skatlasto obli-
ko takoimenovane "suhe sobe",
v kateri naj bl Ze prihodnje
leto stekla proizveodnja 1liti-
jevih baterij.

S sliko in besedo bomo v pri-
hodnjih glasilih redno sprem-
1jali potek opravil, pisali o
namenu in funkciji suhe sobe

in tudi o poskusni proizvod-

nji litijevih baterij.

Tokrat pa na naslovni strani
objavljamo pomemben dogodek,
ko sta v petek 31l.oktobra
pripeljala pred naso tovarno
dva kamiona s prikolicama
sestavne dele suhe sobe nem-
Skega proizvajalca Weiss
blizu Frankfurta.

mov, pripravlje se uvedba novih
proizvodov. Po drugi strani pa
so naraidali tudi poslovni stro-
8ki vseh vrst, nekoliko man]
materialni stroski, bolj pa ob-
resti, amortizacija in obvez-
nosti iz dohodka.

Gibanje proizvodnie in prodaje

Na ravni delovne organizacije se
je zaposlenost zmanjSala (od

434 lani na 420 delavcev letos),
proizvodnja po stalnih cenah pa
sé je vrednostno povedala za 4 %.
Proizvodnja je 8e vedno pod vpli-
vom zaostanka v realizaciji pla-
na zaradi pomanjkanja narodil za
domadi in tuji trg iz prvega pol-
letja. V III. kvartalu se je ob-
seg dela povedal, potrebno je bi-
lo uvajati nadurno in noé&no delo,
v TOZD Specialne baterije ni ved
tehnoloskega preseika delavceva
Skupna fizidna proizvodnja je
dosegla 96 % lanskih kolidin.
Prodaja na domafem trgu je dose-
gla 18.900.000 kosov baterij oz.
86,4 % lanskih koli&in, svetilk
pa 212.000 kosov oz. za 3 % ved
kot lani. Fakturirana realizaci-
ja je dvakrat vedja kot lani in
znafa 228 milijard s. din. Struk-’
tura prodaje je ugodnejsa v kori-
st draZjih baterij z vedjo stop-

njo pokritja, konino so se zale-
le prodajati tudi nove vrste ba-

terij. V primerjavi s konkurenco
se je delef Zmaja povelal na se-
danjih 42 % (lani 40 %).

Vrednost izvoza je dosegla 1.024.445
US §, to je za 4o % vedja vrednost
kot lani. To smo dosegli s prodajo
7.400.000 komadov, kar pa je za

2 % manj kot lani. TOZD Baterije

je zabeleZil manj3i obseg izvoza
zaradi reSevanja lanske reklamaci-
je. V IV, kvartalu se bo izvoz 3e

| povedal; v naslednjem letu pa ga

bomo posku3ali povedati za dvakrat.
Uvoz je dosegel 724.o000 US$ in je
samo za 46 % vedji kot lani, ker
smo imeli precejinje zadetne za-
loge uvoznih materialov. Bistveno
pod planom je uvoz na dodelavo.
KlirinZki uvoz zna3a 125.o000 Cl§
in je kar 3 krat vedji kot lani.

Kazalci uspeSnosti poslovanja

Celotni prihodek na rawvni DO

je dosegel le 86 %.plana, Se-
prav je skoraj dvakrat vedji kot
lani. Materialni stroski so v
vi8ini 157 starih milijard so

za 78 % velji kot lani, tako

da smo z rastjo cen izdelkov

le dosegali rast inflacije.
Dohodek je 2,8 krat vedji kot
lani, &isti dohodek pa 3,5

Osnovni podatki o rezultatih poslovanja DO ZMAJ :

Element din ég?ggs regg?;gzln
Celotni prihodek 2.877.486.314 193 86
Porabljena sredstva 2.022.949.l40 170 88
Dohodek 854.537.174 284 ‘81
Obveznosti iz doh. 266.212.666 225 89
Cisti dohodek 488,3%24.503 353 75
Bruto osebni dohodki 477.215.169 226 97
Akumulacija 4,.502.140 - 4
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krat, Za osebne dohodke je bilo
razporejeno 47,7 starih milijard,
kar je 126 % ved kot lani. Pov-
predni €isti OD na delavca ima
tudi indeks rasti nad 200, kar
pomeni, da smo sledili inflaci-
Ji. Povedevali smo jih kolikor
Jje le bilo moZno glede na dose-

Zeni rezultat, kljub temu smo
velkrat morali poSiljati opravidi-
la in pojasnila ob izpla&ilih,
Ostali kazalci poslovanja kot so
dohodek na delavca, &isti dohodek
na delavca in razne primerjave
skumulacije so tudi ugodnejZi kot
lani, deprav je akumulacija iz-
redno nizka. V temeljnih organi-
zacijah je ostalo le za rezervne
sklade, v delovni skupnosti pa
minimalni sklad skupne porabe.

Izkoristek delovnega &asa

V III. kvartalu se je zelo pove-
&alo nadurno in noéno delo v te-
meljnih organizacijah zaradi po-
vedanega obsega dela, v delovni
skupnosti pa tudi nara3da obseg
nadurnega dela, akordnih pogodb
in drugih oblik dela poleg red-
nega dela. Indeks povelanja iz-
pladanih nadur glede na lansko
obdobje je 572, kar Ze vedno

kaZe na nesistematidno reSevanje
kadrovekih in organizacijskih te-
zZav, Nadomestila za boleznine do
%0 in nad %0 dni sedaj gredo v
breme delovne organizacije (ra-
zen porodniZke in nege). Bole-
znin do 30 dni je le za 1 % ved
kot lani, za 7 % pa so se povela-
le tiste nad 30 dni. V DSSS so

se bistveno povedali Studijski
dopusti. Povpreéni neto izpladani
osebni dohodek v delovni organi-
zaciji znada 86.105 din proti
lanskih 39.156 din.

Glavni problem - stroski

Najboljsi doseg ali celo prese-
ganje letosnjega plana so zabele-
£ili - na Zalost - stroZki poslo-
vanja in obveznosti. Se vedno na-
ra3ajo obresti za kredite (ob
koncu obdobja jih je bilo 31,5
stare milijarde) in jih je Ze

za 35 % ved kot lami. Vrednost

Aokoigisiaigiaigigioraiioiioioiieiatatetargiaigioieisioieiatetais

/)
OB DNEVU REPUBLIKE

| cestitamo vsem
bralcem glasila

Urednistvo

amortizacije sledi rasti inflaci-
je. Dodatni stroSek je bila reva-
lorizacija osnovnih sredstev v
viSini 21 milijard. Povedali so
se indirektni stro3ki, precejSen
razlog so strofki vzdrievanja v
TOZD Specialne baterije, stroski
projektne dejavnosti, stroski
prevoza na delo, pladila za ban-
&ne storitve in podobno. Nega-
tivne telajne razlike zaradi zelo
poznih pladil za izvoz so kar
3,45 krat vedje od planiranih.
Krepko nad planom so materialni
strofki za elektrofizikalne ana-
lize, izdatki za reprezentanco,
bolj pozorni bi morali biti do
visokih izdatkov za zadasno in
obasno delo. Povedujejo se
stroski potniske mreie, zunanjih
skladis&, cestnega prometa in
PIT prevoza izdelkov. PrecejSen
vpliv na rast tki. indirektnih
stroSkov imajo strodki uvajanja
proizvodnje litija (razne pogodbe
z zunanjimi znanstvenimi insti-
tucijami). V letoSnjem letu so
se zelo povelale obveznosti iz
dohodka, predvsem tiste za splo-
Sne druZibene potrebe, deprav

smo jih v pridakovanju pozitiv-
nega izida, planirali precej

visje kot lani. Najved nad planom

8o obveznosti iz dohodka za SOZD.

Neplalana realizacija se izredno
tezko zmanjSuje, ker se pojav-
ljajo novi dolzniki. Ob koncu ob-
dobja je nepladana realizacija
znasala pribliZno 22 % fakturi-
rane realizacije.

ZadolZenost delovne organizacije
(143 milijarde) je kar 2 krat
veéja kot na zafetku leta. Eredi-
ti za obratna sredstva zna3ajo

llo milijard, za osvajanje proiz-
vodnje litijevih baterij pa 32 mi-
lijard. Struktura kreditov se je
spremenila v korist tistih z neko-
liko ni%jo obrestno mero. IzboljSa-
la se je pokritost uvoza z izvo-
zom, za delovno organizacijo zna-
$a 135 %, v TOZD Baterije 71 % in
v TOZD Specialne baterije 214 %.

In kaj bo do konca leta?
Dosledno je treba uresnidevati
naloge iz sanacijskega programa,
ostvariti je treba plan proizvod-
nje in prodaje, ugotoviti povzro-
gitelje strodkov in jih ustaliti,
intenzivirati izterjavo plaédil,
narofati material sistemati&mo in
zmanjSevati zaloge, realizirati
najpomembnejse razvojne naloge
8 SimmanjSimi strodki, predvsem
pa vsak na svojem delovnem
mestu izpolnjevati svoje delovme
naloge disciplinirano in vestno.
M.A.
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V zadnjem glasilu sem nanizala
nekaj osnovnih nadel o zagotav-
ljanju kakovosti pri osvajanju
novih izdelkov. Ko so vse aktiv-
nosti zakljudene in je izdelek
preko poskusne in "nulte" seri-
Jje uveden v proizvodnjo se priéne
faza fizidnega vgrajevanja kako-
vosti v izdelek. Za ta del kako-
vosti pa so odgovorni:
1. MOJSTER (vodja linije, oddelka,
strojnik)
2. DELAVEC.

Kar vidim vas, kako zmajujete z
glavami in se sprasujete: "Kaj
pa kontrola, zakaj jo pa imamo?"
Kontrola v tem delu procesa pre-
verja in evidentira dejansko
kakovost napram predpisom. Njena
naloga je, da ob vsakem odstopa-
nju takoj sproZi akcijo in s tem
prepredi nastajanje slabe kako-
vosti - torej opravlja funkcijo
preventive s ciljem &imprej
odkriti slabo kakovost. Kako pa
naj bi se organizirali, da bi
lahko zagotavljali planirano ka-
kovost?

1. Organizirati moramo mo&no
vhodno kontrolo

2. Potrebna je potrditev prvih
kosov vsake izdelave

3. Organizirana mora biti obho-
dna kontrola

4, Organizirana mora biti izhod-
na kontrola.

Delo vseh kontrolnih sluZb mora
biti evidentirano, rezultati me-
ritev pa morajo biti analizirani.
Rezultati analiz sluZijo tehno-
logu za korekture akcije. Osnov-
ni elementi kontrole v procesu pa
so naslednji:

Kakovost ,dobro jutro”!

1. Kakovosten prevzem procesa

Ob zadetku delovnega naloga, ob
zamenjavi orodja ali surovine mo-
ra strojnik ali nastavljalec orod-
Ja dobiti potrditev procesnega
kontrolorja, da izdelek ustreza
predpisom, 3ele nato lahko nada-
ljuje z delom. Kontrolorja pa po-
klide Zele takrat, ko sam ugoto-
vi, da so izdelki dobri (potrdi-
tev prvih dobrih kosov).

2. Obhodna kontrola

Na osnovi snemanja stabilnosti
in sposobnosti procesa postavimo
kontrolno todko in dolodimo frek-
venco obhodov. Obhodni kontrolor
preverja karakteristike izdelka
na osnovi kontrolnega postopka,
ki ga izdela kontrolni tehnolog
skupaj z razvojem in tehnologi-
jo. Ce karakteristike odstopajo
od predpisov, takoj sproZi akeci-
jo za korekcijo (obvesti izmeno-
vodjo, tehnologa). Da bi bilo
delo obhodne kontrole uspesdno,
pa morajo biti kolidine izdelave

med obhodi med seboj lodeno 6zna-

dene.

3. Dnevni prevzemi izdelanih

kolidin
Te vrste prevzemov moramo orga-
nizirati med operacijami (pri -

nas medfazna kontrola). Kontrola
je statistidna in se opravlja po
predpisanem kontrolnem postopku.

4. Super kontrola

Super kontrolo opravimo na Ze
zapakiranih izdelkih po kriteri-
Jjih standarda izhodne kakovosti,
ki mu vsebino dolodi tehnolog
kakovosti v sodelovanju z razvo-
jem in tehnologijo. Standard iz-
hodne kakovosti je obenem tudi
uokument, na osnovi katerega kup-
cu definiramo kakovost nalega iz-
delka.

Ksko pa ravnamo v primeru, &e
kontrola ugotovi odstopanja od
predpisov? Urejene delovne orga-
nizacije uporabljajo dokument
OBVESTILO O SLABI KAKOVOSTI.
Nekateri ga imenujejo tudi "no-
silec teZav v proizvodnji" ali

"nosilec stroskov slabe kakovosti".

Kdaj se uporablja ta dokument?

1. Lahko %e ob kakovostnem prev-
zemu procesa, ¢e ni mogole
zagotoviti starta v skladu z
zahtevami

2. Ob obhodu kontrole, &e ne uspe
vodja stroja - linije odpravi-
ti napake. Ta dokument mora
podpisati odgovorni za proiz-

vodnjo
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3. Ce je %e izdelana dolodena
slaba kakovost.

Obvestilo podpiSe kontrolor
procesa ali izmenovodja v 4 iz-
vodih. Izroéi jih vodji podrodja
kontrole kakovosti, tehnologu
izdelka (procesa), pripravi dela
in vodji proizvodnje. Tehnolog
izdelka ali procesa mora podati
refitev, kjer mora doloditi kaj
storiti z Ze izdelano koliino
(izmet, propust, dodelava) in
kako naprej - delati ali proces
ustaviti in popraviti napako.

Priprava dela mora na osnovi
reSitve tehnologa izdati poseben
nalog za popravilo ali prebira-
nje Ze izdelane kolidine, ki
mora biti loden od rednega nalo-
ga. Obvestilo o slabi kakovosti
sluZi tehnologu kot informacija
in kot dokument za spremljanje
stroskov.

Ob koncu danasSnjega &lanka moram
Zal ugotoviti, da v Zmaju akcije
%e ne potekajo tako, kot bi mo-
rale. Kontrola meri in preverja
zelo veliko karakteristik in jih
tudi ustrezno evidentira. Zal

pa skoraj vedno izostanejo
takojsnje akcije ob odstopanjih
od predpisov. (e kontrola odsto-
panja evidentira, bi jih pri nas
morala tudi sama odpraviti ali
se odloéiti kaj storiti, kar pa
Se zdaled ni njena funkecija.
KONTROLA NE SME BITI EONTROLA
NAPAK, pad pa ODERIVANJE ODSTO-
PANJ od predpisa in ORODJE, ki
SPROZI TAKOJSNJE UKREPANJE.

V prihodnjem glasilu pa bom
nanizala Se nekaj funkcij, ki

Jih moramo opraviti za celovito
zagotavljanje kakovosti.

M.B.
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Glasovali smo ZA

Delavei obeh temeljnih organi-
zacij so na referendumu dne
20.11.1986, z neposrednim gla-
sovanjem odlodali o sprejemu
sprememb in dopolnitev:

- Samoupravnega SpOTazuma o
zdrufevanju dela delavcev v
TOZD

- statuta TOZD

- Samoupravnega SpOTAazZuml o
zdruZitvi v DO.

Spremembe in dopolnitve nave-

denih samoupravnih aktov se

nanaSajo na opredelitev glavne
in stranske dejavmosti temelj-
nih organizacij in delovne orga-
nizacije. Glavna dejavnost je:
"izdelava baterij in svetilk"
(dosedanja opredelitev je bila
"primarnih"), pri stranski de-
Javnosti pa dodajamo: "izdela-
va, dodelava in plemenitenje
aparatov na baterijsko napaja-
nje in napajanje iz elektriéne-
ga omrezja".

OroZim Tone, kajti v sklopu

Ujeti korak s ¢asom

0d 11, do 15. novembra letos Je
bil v Miinchnu mednarodni sejem
Elektronike, na katerem je kot
edini predstavnik iz Jugoslavi-
je sodelovala ISKRA. Poleg vel-
jega Stevila "iskraSev" sta si
v dveh dneh z dolodenimi nalo-
gami in dolZnostmi sejem ogle-
dala tudi StraZisar Vesna in

Pogled na predstavitev Zmajevih
izdelkov na oktobrskem sejmu
ELEKTRONIKA 86 v okviru Iskri-
nega paviljona na Gospodarskem
razstavisdu v Ljubljani.

ISKRE smo predstavili nas pro-
izvodni program.

Na sejmu so bili predstavljeni
Etevilni proizvajalei 1litije-
vih baterij z razlicénimi kemij-
skimi sistemi in zelo Sirokim
programom, kakrinega Se pred
tremi leti na Hannoverskem sej-
mu ni bilo opaziti. Dejstvo Je,
da so litijeve baterije v izred-
no kratkem ¢asu napravile skoko-
vit razvoj in prav to mora biti
za nas spoznanje, da nas Caka
trdo in naporno delo, Ce hocle-
mo ujeti korak s &asom.

——

V drugi polovici novembra je
bil v sejni sobi ZMAJA 15 urni
seminar na temo SKLEPANJE
GOSPODARSKIH POGODB. V petih
dneh predavanja se je 33 ude-
lefencev seznanilo predvsem iz
problematike obligacijskih
razmerij.
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Beograjski kupci baterij
SO sl ogledali naso tovarno

V petek l4.novembra je bil v
nasi tovarni delovni seminar

za nase kupce in poslovne part-
nerje s podroéja Beograda in
okolice. Bilo je 29 udeleZencev
iz 22 trgovskih hiZ ter 5 de-
lavcev Iskra Commerce filiale

v Beogradu, katerim smo omogo-
¢ili ogled proizvodnje baterij
v 1ljubljanskem TOZDu, seznanili
pa smo jih tudi z naso tehnolo-
gijo, kakovostjo izdelkov ter
novostmi in prodajnimi naérti
za prihodnje leto.

S tem nadinom predstavitve na-
Se tovarne v neposrednem stiku

s prodajalci smo poskudali do-
sedi vedje zaupanje v kakovost
naSih proizvodov, obenem pa

tudi vpliv na povedano prodajo.

Da so bili gostje z izvedbo de-
lovnega seminarja izredno za-
dovoljni, je bilo sklepati iz
pestre in Zivahne diskusije in
po opravljeni analizi izpolnje-
nih anketnih listidev. Brez
dvoma pa smo tudi mi dobili
dobre smernice za boljSe delo
in sodelovanje in ocenjujemo,
da je tudi takSen nadin obdela-
ve trga izredno primeren.

Cim blize kupcu

Nekdaj kroniéno slabe in neaZur-
ne dostave nasih izdelkov kupcem
Ze dolgo ni veé, ker solidno po-
krivamo celotno jugoslovansko
trzisde z nadimi skladiséi v
raznih mestih vseh republik.
Takoj je treba dodati, da je
izkljuéno nasSe skladiSde le v
Pandevu pri Beogradu, povsod
drugod pa nam je odmerjen le
doloéen prostor kot na primer

v Iskra Commerce v Titogradu,
Splitu in drugod ali v skladis-
éu "Drava" v Osijeku.

S taksno, dokaj dobro razprede-
no mrezo skladis&, pravijo v
nadi komerciali, smo zdaj s
konkurence v enakopravnem polo-
Zaju. Trdijo tudi, da so s
skladiséi v Zenici, Banja Luki
in Mostarju najbolj zadovoljni
s poslovanjem, ker tam delavei

natanéno in pravocasno izvajajo
dostavo, dodim je najslabSe v
Titogradu. Ker tamksjino skla-
disS€e nima lastnega prevoznega
sredstva, uporabljajo tuje pre-
vozne usluge in zato nemalokrat
naSe izdelke dobijo kupci Sele
po treh tednih od dneva naro-
¢ila.

Zma jevo predstavnistvo s priroé-
nim skladis€em, kot piSe na
tabli in dvorigéna stran z na-
Sim kombijem pred vrati skladis-
¢a in pisarno na levi strani v
Panfevu pri Beogradu. Posnetka
sta iz letosSnje pomladi.
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j TOZD Specialne baterije
Sentvid pri Stiéni

Glede proizvodnje 9 voltnih ba-
terij po ruski licenci so stro-
kovne sluzbe na delavskem svetu
17.januarja 1970 predloZile
lokacijo v obratu Sentvid potem,
ko so bile proucdene vse znane
moZnosti, Trdili so, da bo kva-
liteta novih baterij za 350 od-
stotkov boljsa od tedanjih, ki
so Ze dalj &asa "slovele" kot
najslabdi izdelek naSe tovarne.
Z enakim problemom so se ukvar-
jali tudi v CROATII v Zagrebu.
Infenir Stefelj iz naZega raz-
voja Jje ugotavljal, da se man-
ganov dioksid v katodi izkoris-
éa samo 50 odstotno v primerja-
vi z drugimi celicami. Z neka-
terimi reSitvami so le uspeli
izbolj8ati kakovost, vendar so
bile vse oli uprte v novo teh-
nologijo.

7e v Sovjetski zvezi so vedeli,
da je nova tehnologija nekaj
posebnega, nekaj Zlahtnega, kot
drag kamen. Novi bateriji niso
dali imena safir ali rubin, ker
sta bila Ze oddana za alkalne
celice in baterije. Lahko samo
ugibamo, da se je nekdo spomnil
na ime "krona", s katerim so
hoteli poudariti elektrokemij-
ski sistem na osnovi reaktantov
zrak-cink, torej vozduh-cink
VC. Konéno ime baterije se je
glasilo KRONA VC.

Mi pa smo dodali Ze svoje ime.
Ker smo besedo "ekstra" Ze upo-
rabljali, smo za nekaj boljSega
nasli besedo SUPER 9V. In tak-
Sno baterijo, tako smo ob koncu

leta 1969 napovedovali, naj bi
jugoslovansko trZisde dobilo Ze
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v februarju, naj-
kasneje v marcu
prihodnjega leta.
Ker pa bi za
osvojitev nove
tehnologije po-
trebovali dobro
leto ¢asa, bi
sprva uvazali

iz Sovjetske
zveze 10,000
jeder mesecno

in jih finali-
zirali v baterije pod nazivom
KRONA VC SUPER 9V.

Prvo navdusenje nad novim pro-
izvodom v okviru osvajanja teh-
nologije je pocasi plahnelo, ko
so se pojavili Stevilni razlo-
gi, ki so zavirali nadrtovane
akcije. Najprvo je bilo pri nas
ugotovljeno, da dokumentacija
ustreza in da je moZno sestavi-
ti baterije iz uvoZenih poliz-
delkov iz Rusije, kasneje pa
smo trdili, da dimenzijsko ne
ustrezajo.

Na izredni seji delavskega sve-

ta 15,.junija 1971 so bili nave-
deni problemi ob uvajanju nove
tehnologije v naSo proizvodnjo
ter vzroki za zakasnitve. Tedaj
je bilo poudarjeno, da ZMAJ ni-
ma izkuSenj pri uvajanju novih
elektrokemijskih sistemov, obe-
nem pa, da dobavitelji orodij
in delovnih sredstev zavladuje-
Jjo dobavne roke. Zavlekla se Jje
tudi adaptacija novega oddelka
za proizvodnjo. Ocenjeno je
bilo, da so bili postavljeni
prekratki roki za zahtewvno pro-
izvodnjo.

"KRONA VC" novost iz Zmaja, Jje
bil naslov dokaj obseZnega
élanka v DNEVNIKU v &etrtek 13.
maja 1971 in v katerem zasledi-
mo, da ima tovarna ZMAJ izkljué-
no pravico za izdelavo te bate-
rije v Jugoslaviji.

Vendar so bile Zele v Jjuliju
istega leta v celoti izdelane
prve baterije v Sentvifkem obra-
tu. Da bi pa trgu res ponudili
trikrat boljdo kskovost baterij,
smo uporabili dogovor v licencni
pogodbi med Zmajem in Licencin-
torgom za sodelovanje strokovnja-
ka iz Sovjetske zveze. In dogo-
dilo se je, da je v torek 7.sep-
tembra 1971 pripotoval v naso
tovarno profesor Mihail Danilo-
vi¢ Karceginski, ¢igar ime se je
pojavljalo v Stevilnih patentnih
prijavah Sirom sveta. Kardegin-
ski je bil tedaj najbolj pristo-
Jjen in sposoben pregledati vse
kriti¢ne delovne operacije pri
nas, Stevilne polizdelke, razlié-

V septembru 1971 je
pri osvajanju in
vpeljevanju ruske
licence za 9 voltne
baterije v proizvod-
njo sodeloval tudi
profesor Mihail
Danilovié Kardegin-
ski iz Sovjetske
zveze., Veliko dni

se je druzil s stro-
kovnjaki in delavci
v obratu Sentvid,

na sliki pa je s
tehnologinjo Francko
Tkalec ob proizvodni
liniji.
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ne aktivne mase in posebnosti.
Veliko dni je preZivel z naSimi
strokovnjaki in z delavkami v
Sentviski proizvodnji in nekaj-
krat v mehki ru&ini poudaril,
da Jje treba izostriti &ut za po-
ostreno kontrolo na nekaterih
delovnih operacijah, za poveda-
no produktivnost pa razSiriti
Stevilo orodij im kaset.

Naslednje leto 1972 v mesecu
aprilu je priSel v tovarno ZMAJ
predstojnik oddelka Licencin-
torg iz Sovjetske zveze diplo-
mirani inZenir Vladimir Volkov.
Ob koncu 10 dnevnega obiska je
rekel: prepridan sem, da ste
uspeli skonstruirati sodobno
linijo za baterije 6AF 22, Mis-
lim, da ni ved daled &as, ko

se bodo nasi ljudje iz Jelca mo-
rali pri vas kaj nauditi za svo-
Jjo proizvodnjo.

Zalni trak
ZA "KRONO VC"

Bilo nam je znano, da so tudi
Francozi kupili Sovjetsko licen-
co za izdelavo baterij 6AF 22.
Zato smo Ze nekajkrat z njimi
poskuZali navezati stike. Velika
priloZnost pa se je ponudila na
8. mednarodnem simpoziju o virih
energije v septembru 1972. Ze
17.o0ktobra je k nam dopotoval
Pierr Croissant, vodja razvoja
na oddelku za primarne baterije
tovarne "La Pile Leclanche" iz
Poitiersa, ki spada k firmi
S.A.F.Te 0d gosta, ki si je Ze
prvi dan obiska ogledal proiz-
vodnjo v Sentvidu smo zvedeli,
da so v treh letih od nakupa 1li-
cence v letu 1969 izdelali 1le
30,000 baterij medtem, ko smo

Jih v ZMAJU proizvedli Ze
180,000 komadov. Z gostom so
bile izmenjane Etevilne medse-
bojne izkusnje, analize defektov
v kriti¢nih fazah tehnologije
ter karakteristike kakovosti.

V ZMAJU smo delno koregirali
naérte za nove polizdelke in na-
nje &akali ved mesecev pri doba-
viteljih. Proizvodnja je ta &as
mirovala, delavke pa so posta-
jale ¢edalje bolj nestrpne in
zato se Jje 23.,oktobra 1972 na
vhodnih vratih v oddelek pojavil
lep &érn Zalni trak. Nekateri so

zadenjali pogreb baterije
novega izdelka KRONE VC.

kot

SUPER 9 voltna
NAJBOLJSA BATERIJA
TOVARNE ZMAJ

Zalni trak, deprav so to dejanje
v strokovnih krogih negativno
ocenili, pa je, ne da bi se te-
daj zavedali, le odrazil dolode-
no simbolicnost za prihodnje leto
1973. V prospektih za veliko pro-
pagandno akcijo.ni bilo na bate-
rijah veé napisa KRONA VC, tem—
ved le SUPER 9V. V tovarni ZMAJ
se je nekaj zgodilo.

Da je treba kupljeno licenco za
izdelavo baterij prenesti iz do-
kumentacije v proizvodnjo in re-
8iti kopico tehnoloZkih posegov,
je bila v ZMAJU formirana poseb-
na delovna skupina. V njej so
bili doktor Peter Zemva, Franika
Tkalec, Ivo Straus in JoZe Hren,
ki so spremljajode probleme resfi-

Novi bateriji smo namenili tudi
nov prostor, takrat eden mnajlep-
3ih oddelkov za postavitev pro-
izvodne linije s tekolim trakom.

Ena izmed treh razliénih radij-
skih reklam v Jeseni leta 1973:

Baterija prihodnosti

SUPER 9 voltov.

Baterija napredka

SUPER voltov.

Véeraj neznana, danes iskana

baterija SUPER 9 voltov
priporoda ZMAJ Ljubljana

Moj tranzistor je kot Zzena

— vedno zahteva najboljse.

Za najnovejsi
proizvod nasde
tovarne oziroma
sentviskega
obrata smo za
propagando izda-
1i v letu 1973
poseben prospekt
o 9V bateriji.

1i tako, da so izumili alkalno
zraéno depolarizirano galvansko
celico 8 takojénjo sposobnostjo
delovanja baterije, kar je bilo
tedaj brez primera v svetu. Fran-
cozl so se proizvodnji 9 voltnih
baterij po ruski licenci dokon-
éno odpovedali, v ZMAJU pa Je
strokovni krog odpravil vse po-
manjkljivosti. Pa ne samo to.
Nova baterija je delovala takoj,
desar doslej Se ni bilo sredati
na svetovnem trziidu. Galvanske
celice so imele taksno lastno
elektriéno napetost, da jih je
bilo treba vgraditi v baterijo

le Sest in ne sedem, kot je dolo-
dala ruska licenca. To novost Je
ZMAJ tudi patentiral.

Pozno jeseni leta 1973 je propa-
gandna sluZbas v ZMAJU vodila
veliko akcijo o predstavitvi te
baterije na trziséu., Z vabljivim
prospektom in anketnimi listidi
smo dobivali mnenja potroSnikov,
nakar smo za novo leto izZrebali
dobitnike nagrad. V tem asu pa
smo v glasilu delovne skupnosti
MERCATOR prebrali naslednje
vrstice:

Noveost v proizvodnji 1jubljan-
skega ZMAJA je nova baterija
"SUPER 9V". Uporablja se za
tranzistorske sprejemnike, pred
extra baterijo pa ima to pred-
nost, da ima petkrat vedjo ka-
paciteto in z njo lshko igra
tranzistorski sprejemnik preko
100 ur. Cena 6 din.

Proizvodni oddelek v Sentviskem
obratu pa je do danasnjih dni
obdrZal naziv, ki Se marsikoga
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Epominja na kupljeno licenco iz
Sovjetske zveze. In &e katero
teh delavk vprasate, kje dela,
bo odgovorila: "v ruskem".

PRENOSNI GRAMOFONI

proizvodno-montaZni program
obrata Sentvia

V letu 1970, ko so strokovnjaki
uvré€ali tovarno ZMAJ med naj-
bolj tehniéno razvite tovarne
baterij v Evropi, smo v naso
prodajno politiko uvrstili tudi
dodaten program oziroma za pro-
izvodnjo montaZni program. Za
ta program smo smatrali izdelke,

ki smo jih finalizirali iz do-
bavljenih sestavnih delov. Iz
tega obdobja je treba omeniti
montiranje gramofonov v obratu
Sentvid.

7e predtem smo v ZMAJU proudeva-
1i razne baterijske naprave, ki
bi se dale plasirati na domadem
trgu. Glede na stopnjo zahtevnos-
ti montaZe, povpraSevanja na trgu
in ceno smo se odlodili za koope-
racijo z italijansko firmo EURO-
PHON, pri kateri smo narodili
sestavne dele za prvih 2,000
gramofonov.

V Sentvidu so pripravili poseben
oddelek, postavili montaZne mize
in jih opremili z delovnimi pri-
pomolki. V delovno razmerje za

doloden ¢as so sprejeli 6 delavk
in jih temeljito pouéili za vsa-

ko delovno operacijo posebej.
Razno vijafenje, spajkanje Zic
in uglaSevanje so bile osnovne
faze dela pri sestavi gramofona,
preden so ga vstavili v liéno
kartonsko embalaZo z napisom
PRENOSNI GRAMOFON ob emblemu
naSe tovarne. Strokovna sluZba
Jje izdelala postopke testiranja
in kontrole ter uredila servisno
dokumentacijo in servisno sluz-
bo za okvare.

Vse pa le ni Slo gladko. Veliko
dasa Jje razvojna sluZba porabila
zaradl neustrezne kakovosti ses-
tavnih delov in iéﬁénja vzrokov
za pogoste napake. Se zlasti pa
se Je celoten "posel skomplici-
ral" od uvoza, carinjenja, pri-
prave tehnologije, montaZe do

prodaje in znatnega Stevila re-
klamacij. Zato smo se dogovar-
jali tudi s tovarno NOVOLES,

da bi s svojimi devizami uvaZa-
la za nas sestavne dele. Menili
smo tudi, ¢e bi premagali Ste-
vilne teZave, bi bil ZMAJ pri-
pravljen s firmo EUROPHON pod-
pisati pogodbo o generalnem
zastopstvu za Jugoslavijo.

V letu 1970 smo prodali 1.086
gramofonov "Fonojet-ZMAJ" in
ugotovili, da nam niso prines-
1i taksnih rezultatov, kot smo
Jih pridakovali. Montiranje

gramofonov Jje v Sentviikem
obratu po vedkratnih premorih
bilo naslednje leto dokonéno
ukinjeno.

PREVZELI SMO_POKROVITELJSTVO
NAD OSNOVNO S0LO
V EENTVIDU PRI STICNI

Konec meseca julija 1970 se je
v Sentvidu pri Sti&ni pridel
prvi Kulturni teden, ki je leta
kasne je prerasel v Tabor pev-
skih zborov. Na zakljuéni pro-
slavi 2.,avgusta je govoril tudi
pomocnik direktorja za ekonom-
ska vpraSanja v tovarni ZMAJ
Gabrijel Sfiligoj. Predstavil

Je razvoj in napredek ZMAJA Ze
zlasti s podrocja Sentviskega
obrata, ravnatelju Sole pa iz-
ro¢il listino o prevzemu pokro-
viteljstva nad osnovno Solo.
Tedaj je v imenu delavecev nase
tovarne poklonil So0li tudi kino-
projektor in zvoéni Solski film.

V letu 1971
IZBOLJSANI DELOVNI POGOJI

Velike spremembe v 1jubljanski
proizvodnji s sanacijo, adapta-
c¢ijo in nakupom angleskih stro-
jev in drugih primerih so pred-

Gramofon ima dve hitrosti:

33 1/2 in 45 vrtljajev, tran-
sistorske izvedbe z izhodno
mo¢jo 1 W. Izdeluje se v rdedi
in modri barvi v lahkem prenos-
ljivem ohiju.

Za energijo se uporablja 6
baterijskih vloZkov R 14 extra.

zmaj-fonojet

baterijski gramofon

V okviru montaZ-
nega programa

v letu 1970 smo
v Sentviskem
obratu v poseb-
nen oddelku
montirali bate-
rijske prenosne
gramofone iz
sestavnih delov,
ki smo jih uvo-
zili od itali-
janske firme
EUROPHON.

@ \F

b
R

GLAS ZMAJA 9



vsbm zaradl finan&nih sredstev
v zadnjih treh letih kar mocéno
zadrievala razvoj obrata Sent-
vid., Zato je bilo na marsikate-
rem sestanku zopet sliSati bese-
do o "podrejenosti" fentvida,
deprav so bile vedkrat zagotov-
ljene obljube, da bo takoj po
1ljubljanski modernizaciji na
vrsti Zentvifki obrat. Verjeli
in dvomili so, vendar se je le
pridelo z nekaterimi posegi pri
izboljsSanju delovnih pogojev.

7e leto preje, v poletju se Jje
poleg Sentviske menze pojavil
izobefen nadrt gradbenih adap-
tacij oziroma sprememb v no-
tranjosti stavbe. Vsakdo si ga
je labko temeljito ogledal,
vendar je bilo sliSati, da Je
to za njih le kos papirja. Kaj-
ti, delavci so hoteli videti
zidarje, rusSenje in zidanje.
TaksSna "konkretna" zidarska
dela pa so se pridela Ze spo-
mladi leta 1970 z ruSenjem
stopnic, z betoniranjem nove
plosce poleg nekdanje galvane,
ki je viSino razpolovila na
dva prostora, urejevali so Ze
prostor za novo mehaniéno de-
lavnico, nakar bi pridobili

prostor za novo jedilnico in

ge in Se. Zidarska dela je pre-
vzelo Gradbeno podjetje TREBNJE
in z delom so pric¢eli po prvo-
majskih praznikih.

Kako je potekalo izvajanje adap-
tacij v SentvisSkem obratu je
zanimalo tudi élane delavskega
sveta in ki so se po ogledu
obrata 18.marca 1971 na seji
odlodili, da se postavi tudi
kotlovnica za centralno ogrevan-
je. Tega sklepa delavei v Eent-
vidu zlepa niso pozabili. Bil

Jje toliko pomemben kot dimnik,
ki je Ze rasel in vedkrat so
pogledovali nanj, kako Se v
septembru hiti v viSino. Le Se
osem metrov ga manjka, Je rekla
neki dan Ljuba Gyerek, ko so se
Jutra Ze ohladila in se je sku-
pina delavk po malici grela ob
kaloriferju.

Koliko mraza so delavei ZMAJA
na svojih delovnih mestih nekod
obdutili, je danes teZko dojeti
in razumeti. Tedaj pa, ko so

v 1ljubljanskem Zmaju Ze skoraj
pozabili na mrzle zime, so Sent-
vigki delavei 3.novembtra 1971
prvié otipali tople radiatorje.

S preselitvijo mehaniéne delav-
nice na lokacijo nekdanje pro-
izvodnje elektrod so se pricdela
gradbena dela za novo jedilnico,
kjer je danes stroj za plastiko.
V tistih letih, ko smo bili vsi
zaposleni v tovarni Se posebe]
izredno navduseni nad vsakim
najmanj$im uspehon in doseZkom,
smo kaj radi simboliéno obele-
#ili otvoritev. Ena takZnih je
bila v torek 22.junija 1971, ko
Je vodja obrata Viktor Tratnik
ob prisotnosti &lanov delavske-
ga sveta sveéano prerezal vrvi-

co ob vhodnih vratih in s tem
uradno odprl novo Jjedilnico, Vv
kateri se je takoj zatem ob
udelezbi dveh predstavnikov
obdine Grosuplje pricela seja.
Vodja obrata je najprej orisal
dosedanje delo in se zahvalil
vsem posameznikom, ki so se
najveé prizadevali za napredek
in izboljiave v Sentvidu.

Naért gradbenih adaptacij pa
ni bil veé kos papirja, temved
otipljiva vsakodnevna in pri-
jetna resniénost.

/se nadaljuje/

Leto 1967 pred nadim
obratom v Eentvidu.

To je ena prvih zgo-
dovinskih fotografij
mnozilnega obiska
&lanov samoupravnih
organov pri nasih
"gentvidéanih".

Obenem pa na tej,
skoraj 20 let stari
sliki spoznamo nek-
danje sodelavce, ki
so umrli, se upoko-
jili, od&li iz nade
delovne organizaci-
je in tudi Se vedno
aktivne sodelavce.

Foto: Lado Lebar,
sedanji upokojenec
nage tovarne,

i
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Nasa delovna organizacija ugo-
tavlja in usklajuje izobraZe-
valne potrebe in interese na
podlagi proudevanja tekodih in
razvojnih potreb delovnega pro-
cesa ter na podlagi nadrtovanih
srednjerodnih in dolgorodnih
razvojnih usmeritev delovme or-
ganizacije. Usmerjeno izobraZe-
vanje je izredno pomembna obli-
ka pridobivanja kadrov.

Stipendiranje je ena izmed
oblik nadrtovanega pridobivanja
kadra iz Sol. Tako kot vsako le-
to, je tudi letos DO razpisala
planirane Stipendije za TOZD,
DS8S v skupnem razpisu, ki je
bil objavljen v spomladanskem
gasu. Za Zolsko leto 1986/87
smo za TOZD Baterije Ljubljana
objavili Stipendijo za 2 klju-
davnidarja, 2 rezkalca, 2 stru-
garja, 1 strojnega tehnika in

1 Ztipendijo na FNT - kemija in
kemijska tehnologija. Za TOZD
Specialne baterije smo objavili
2 Stipendiji za orodjarja, 2

za rezkalca, 2 za strugarja, 2
za strojnega kljuavnidarja in
1 3tipendijo za strojnega tehni-
ka. Za DSSS pa smo objavili 1
8tipendijo za strojnega tehnika,
1 za 3tudij na FNT - kemija,
kemijska tehnologija in 2 &ti-
pendiji na Ekonomski srednji
So0li.

Za delovno organizacijo smo
objavili skupaj 21 Ztipendij.
Rezultat izbire oz. pridobiva-

Nase Stipendiranje
v Solskem letu 1986/87

nje novih Stipendistov pa je ved
kot skromen.

Za TOZD Baterije so sklenili
pogodbo o Stipendiranju ulenci:
Hrovat Toma¥, orodjar; JeSovnik
Uros, strugar; Centa TomaZ,
strojni tehnik. Ostale razpisane
Stipendije so ostale nedodeljene.

Za TOZD Specialne baterije smo
sklenili pogodbo samo z enim
uéencem in sicer s Kastelic
Alojzem, oblikovalec kovin, ki
je vpisan v drugi letnik. Osta-
le stipendije so nedodeljene.

Za DSSS smo sklenili pogodbe o
Stipendiranju z naslednjimi
udenci oz. Studenti: Bergant
Milena, srednja Sola za radunal-
niStvo; KroSelj Anita, srednja
upravno administrativna 3ola;
Brajkovié Tatjana, FNT - kemija
in kemijska tehnologija.

Razlogi, da Zmaj ni podelil vseh
razpisanih 3tipendij so v tem,
da so tehnidni poklici (strojni
tehniki, kovinarji) deficitar-
ni in vlada veliko povpraSe-
vanje po njih.

Delovne organizacije si na raz-
liZne nadine prizadevajo prido-
biti udence in Studente (od-
prti dnevi DO, patronatstvo,

finanéna pomo& izobraZevalnim
organizacijam itd.).

Tudi Zmaj se je intenzivno vklju-
&il v iskanje vezi oz. povezav

z izobraZevalnimi inZtitucija-
mi v Ljubljani in okolici. Po-
vezali smo se s Solskim centrom
Josip Jurdi& Ivandna gorica, s
Solskim centrom Litostroj in s
Srednjo kovinarsko Zo0lo v DomZa-
lah. Rezultat teh povezovanj so

seznami udencev, ki Ze nimajo
#tipendije in dogovori o nadalj-
nem sodelovanju. V kadrovsko so-
cialni sluZbi poteka postopek
obravnave udencev in rezultat

te obravnave naj bi se rezulti-
ral v dodelitvi vseh nedodel je-
nih S8tipendij v delovni organi-
zaciji.

V Solskem letu 1985/86 je DO
Zmaj Stipendirala na srednjih,
viZjih in visokih Zolah 10 ti-
pendistov. Od teh je v letoZnjem
letu zakljudilo izobraZevanje

6 Stipendistov, ki so sklenili
delovno razmerje kot pripravmni-
ki v TOZD in DSSS,

Ugotavljamo, da je izobraZevanje
ob delu, iz dela in Ze posebe]
Stipendiranje, najbolj zanesljiv
vir kadrovanja za nado delovno
organizacijo, ker je na ta na-
&in pridobljen in izoblikovan
kader najvedja garancija za do-
seganje zastavljenih srednjero-
énih in dolgorodnih ciljev
temeljnih organizacij in delov-
ne organizacije.

Ljuben Karalov
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Nasi cilji niso sporni,

le pot do njih si nekateri
zamisljajo po svoje !

/Nadaljevanje v zadnjem glasilu
objavljenega sestavka, ki se
smiselno dopolnjuje pod gornjim
naslovom/ Op.Ur.

Te?ave, kakorkoli so Ze neprijet-
ne in v kateremkoli podroéju na-
Sega dela in Zivljenja se pojavi-
jo, nas vedno prisilijo, da
pridnemo o njih bolj razmiSljati
in njene vzroke odstranjevati.
Pristopi za odstranjevanje teZav
so razliéni in eni bolj, drugi
manj uspedfni, tudi v odvisnosti
od teZavnosti problematike,
vendar pa je pri vsem tem potreb-
no upodtevati le neizpodbitno
dejstvo, to pa je, da je le
dobro poznavanje vzrokov proble-
ma predpogoj in vodilo za obli-
kovanje dobrih resSitev.

NaSe poglavitne teZfave sedanjega

trenutka so predvsem v:

- zastareli tehnolo#fki opremljen-
osti proizvodnje, ki kar kridi
po prenovi,

- nizkem nivoju kakovosti neka-
terih izdelkov glede na njihovo
tehni&no sposobnost, funkcio-
nalnost, zanesljivost, oblikov-
nost, ...,

- slabi delovni in tehnoloski
disciplini,

- 8ibkem znanju in obvladovanju
nekaterih pomembnih segmentov
poslovnega sistema ter

- nezmoZnosti pritegnitve pers-
pektivnih kadrov v delovni
organizaciji za opravljanje
posameznih nalog, prevzem
projektov ali vodenje posa-
meznih poslovnih funkeij.

Ko pa govorimo o kadrih in raz-
voju neke organizacije, pa tudi
druZbe, ne moremo mimo motivi-

ranja, ker je to tisto podrodje,
s pomodjo katerega vzniknejo po-
bude za delo, vedjo ustvarjaln-
ost in angaZiranost. Ce ni
ustreznih motivacijskih dejav-
nikov, potem so vse naloge,
sklepi in nadrti le lepo napisa-
ne besede in ni& veé.

Denar je kot najuniverzalnejsi
stimulator nedvomno zelo pomemb-
en motivacijski dejavnik, jasno
pa je tudi, da ne more nadomesti-
ti vseh ostalih vrednot material-
ne in nematerialne stimulacije,
ki so povezane z delom.

NajniZje motive sproZajo temeljne
fizioloSke potrebe, medtem ko
najviSje sproZajo trajne osebnost-
ne naravnosti, ki jih imenujemo
vrednote. Vrednote so relativno
trajne motivacijske usmeritve. So
parametri, ker jim lahko pripiSemo
akost in smer. Indikatorji, ki
povedo, do katere stopnje je s
pomodjo dolodene aktivnosti (z
delom) nek cilj doseZen, so
kriteriji.
Da bi bolje razumeli odvisnost
Jakosti motivacije od jekosti
stimulacije, bo najbolj nazorno
pokazala tale krivulja

JAKOST MOTIVA

STIMULACIJA

Vsaka &lovekova dejavnost torej
temelji na motivu, ki je odraz
dololene potrebe. Te potrebe in

s temi motivi, pa so lahko glede
na izvor notranji ali zunanji.
Tako v ustvarjalnem smislu nas-
topa notranja motivacija pred-
vsem pri umetnikih in znanstve-
nikih, zunanja pa pri novatorju
in obrtniku, ker jo pogojujejo
neposredni problemi in potrebe
delovnega okolja. Clovek zuna-
nje stimulacije ne sprejema
pasivno, temved skladno s svo-
jimi pridakovanji.

Stevilne raziskave kaZejo, da

je v naSih razmerah osebni
dohodek, kot nadomestilo za
"opravljeno delo", Ze vedno
najmodnej8i pobudnik delovne
motivacije. V takem primeru de-
lo ne predstavlja avtohotne
vrednote, ker osebni dohodek na
delovno motivacijo ne vpliva
neposredno, paé pa zgolj posred-
no prek verige zadovoljevanja
osnovnih Zivljenskih potreb ter
izgrajevanja materialnega in
kulturnega standarda. Ustvarjal-
nega &loveka odlikujejo inteziv-
na notranja stanja idej, ki jih
projicira navzven v simboliéni

ali predmetni obliki. Nekateri
pa ustvarjalnost pojmujejo zgolj
kot naravni dar posameznika,
nadpopredno delovno ulinkovitost
pa kot poZrtvovalnost, kar kaZe
ofitno na ostanke Ze zdavanj
preZivelega udarnidtva.

V nadih razmerah je v praksi
"uzakonjena" oblika stimulacije,
ki ji pravimo uravnilovka. Tako
teorija kot praksa pa za moti-
vacijo ne poznata hujSega strupa
od uravnilovke, ki predstavlja
statiko nasproti motivacijski
dinamiki. Uravnilovka preprosto
dusi iniciativo, ki bistveno
spreminja obstojede stanje, kar
pomeni, da je njena mati biro-
kracija. Najbolj kontraindici-
rano z njo je vsekakor ustvar-
Jjalno delo, katerega neposredni
produkt je novo znanje. V
razvitem svetu je znanje Ze
postalo najpomembnejsi proizvod-
ni dejavnik in po pomenu Ze
prekasa kapital. Glede na to, da
je &lovek edini akter prenosa
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in ustvarjanja novega znanja, je
on tudi tisti, ki narekuje
tehnolodki razvoj in ne obratno.
Potemtakem zgolj prenos tujega
znanja za tehnoloSki napredek ne
zadostuje. Visoko tehnologijo
ustvarjajo ljudje, ki znanje iz
osnovnih raeziskav prenaSajo v
prakso. Tak preros je izvedljiv
samo z nenehnim prehajanjem
ljudi iz raziskovalne v razvojno

sfero in nazaj. Aplikacija nove-
ga znanja vedno oplaja tudi osnov-
ne raziskave in na ta nadin Jje
razvojni ciklus naravno sklenjen
v sistem permanentne transfor-
macije in prestrukturiranja zna-
nja, katerega rezultat je

napredek.

Strokovno kadrovsko delo pri
razporejanju in spremljanju
kadrov lahko pomeni neposredno
stimulacijo za ustvarjalno delo.
Programirani in usmerjeni pro-
ces mobilnosti kadrov v vertikal-
ni in horizontalni smeri na
osnovi strokovnih kriterjiev
lahko pripelje delavca na nivo

in podrodje dela, kjer bo optimal-
no izkoristil svoje sposobnosti
in znanja.

Z namenom, da se zagotovi delov-
na kontinuiteta in motivacija
znotraj delovnih skupin
(upoBtevajod fluktuacijo vodil-
nih in vodstvenih kadrov) mora
biti izdelan sistem namestnikov
v vesaki organizacijski enoti in
Jih intezivno funkcionalno
izobraZevati s podrodja managa-
menta. Pri izvajanju napredova-
nja je nujno potrebno uvesti tudi
kriterij ustvarjalnosti, kot
dopolnilni kriterij za kadrovske
odloditve, obenem pa je to motiv
za nadaljnje kreativno delo.
Zavest delavcev o sistematidnem
spremljanju njihovih strokovnih
uspehov z namenom zagotavljanja
nadaljnje strokovne rasti, je
nedvomno modan nematerialni
spodbujevalec za ustvarjalno
delo. V okviru nagrajevanja za
inovativno delo pa imajo ne-
materialne stimulacije kot so:

Kovinski sijaj baterij R 14 in R 20 je v letoZnjem letu dokoné&no
izpodrinil plastilne, Ze skoraj pozabljene strocnice, ki smo jih
dolga leta uporabljali pri finalizaciji baterij potem, ko smo
ukinili kartonske litografirane tulce.

V letodnjem poletju, v Zasu kolektivmega letnega dopusta smo po
demontiranju dosedanjih montaZnih 1linij pridobili v montaZnem
oddelku dovolj prostora, da smo vanj preselili iz oddelka alkal-
nih baterij stroje za rezanje ploS& in izdelavo kovinskih plasdev.

Na sliki: Pogled v del danasnjega montaZnega oddelka za finaliza-
cijo baterij R 14, R 20 in baterij R 6.

ustna zahvala in pohvale, pisna
priznanja, intervjuji v glasilu,
proglasitev "inovator leta",
Studi jska potovanja, izredni
dopust ipd. nesluten pomen za
delavca.

FRamred delavci in inovatorji e
nikoli doslej niso bili tako
pomembni kot so danes. Najboljsi
med njimi so za delovno organi-
zacijo prava dragocenost. To ni
nobena fraza marved golo strokov-
no.utemeljeno dejstvo. Inovatorji
so kreator]i novega znanja, ki
Jjim ga ni mo¢ odvzeti. Znanje

ima celo paradoksalno lastnost,
da tudi v primeru prodaje, v
celoti ostaja na zalogi.

Iz vsega povedanega je mogode
povzeti spoznanje, da morajo
kadrovske sluZbe, pa tudi drugi,
namenjati najbolj ustvarjalnim
posameznikom posebno skrb, s tem,
da poleg ustreznege stimuliranja
spremljajo njihov razvoj, prou-
gujejo moZnosti za njihovo

napredovanje in mobilnost

znotraj strokovnih podrodij.
Poleg skupnega nadrtovanja nji-
hove kariere jim moramo nuditi
optimalne pogoje za prenos
tujega in lastnega znanja v
prakso in primerne razmere za
samoizobraZevanje.

Vsa prizadevanja nematerialnega
spodbujanja k delu naj bo
usmerjena v istovetenje &loveka
z delom, ki ga opravlja in
preusmeritev iz razmerja
DELO:DENAR v razmerje
DEIO:0SEBNOST, kajti posebej je
treba poudariti osnovno spozna-
vanje, da sistem nematerialne
stimulacije lahko predstavlja
le nadstavbo razlidnih sistemov
materialne stimulacije. To pa =z
drugimi besedami pomeni, ko bo
delavec vsaj do neke mere
zadovoljen z osebnim dohodkom,
lahko pridakujemo zaznaven
udinek nematerialnih stimulacij.

A K.
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Letos bo minilo deset let od
sprejema za8kona o zdruZenem de-
lu - naSega temeljnega sistemske-
ga zakona. V teh letih je bilo do-
volj priloZnosti tako za dosledno
uresnidevanje zakona, kot tudi za
ugotavljanje kaj in kako bo treba
v zakonu spremeniti oziroma do-
polniti za doslednejSe uresnice-
vanje temeljnih nadel naSega si-
stema. Najbolj so se mnenja o
spremembah tega zakona izkrista-
lizirala v razpravi o delovanju
politidnega sistema. Od takrat

je postalo zelo jasno, da bo tudi
ta zakon kmalu doZivel nekatere
spremembe. Zaenkrat so razprave

o spremembah in dopolnitvah za-
kona potekale predvsem v komisi-
ji Skupiline SFRJ za spremlja-
nje izvajanja zakona. Trenutno

so pripravljene teze za spreme-
mbe in dopolnitve zakona, o ka-
terih bo pripravljena javna raz-
prava, spremenjeni in dopolnjeni
zakon pa naj bi sprejeli do kon-
ca letodnjega leta.

Osnovni cilj sprememb in dopol-
nitev je uresniditev nalog iz
dolgoroénega stabilizacijskega
programa in kritiéne analize
delovanja politidénega sistema.
Ob tem je izhodiSce sprememb
tudi, da so se osnovne oprede-

litve v devetih letih potrdile.
TeZisle sprememb je krepitev ustav-
nega poloZaja delavcev, izgradnja
celovitega sistema samoupravnega
organiziranja in povelanje udin-
kovitosti samoupravmnega odlodan-
ja. V tezah so ponekod navedeni
tudi variantni predlogi, v prilo-
gi tez pa so tudi vpraSanja, ki
jih bo treba Ze preuditi in ustre-
zno vkljuditi v zakon.

(Iz informacij RS ZSS)

Spremembe in dopolnitve
Zakona o zdruZenem delu

Na podrodju druZbenoekonomskih
odnosov so glavne predlagane spre-
membe tele: podrobneje doloditi
vsebino in nadin urejanja odnosov
zdruZevanja dela in sredstev na
podlagi skupnega ustvarjanja do-
hodka, predlagan je nov model
razporejanja dohodka, bruto 0D
naj vsebuje poleg obveznosti za
zadovoljevanje skupnih potreb
Se izdatke iz skupne porabe v
tozdu, namenjene neposredni pora-
bi delavcev, opredeljen je OD iz
tekolega dela in dololeno je, da
ima izpladilo za OD prednost
pred drugimi izpladili iz dohodka.
Tu je treba omeniti, da teze
vsebujejo tudi staliséa CK ZKJ,
o idejnopolitiénih vprasanjih
uresnidevanja ustavnega poloZaja
delavcev pri razpolaganju in
upravljanju z dohodkom in sred-
stvi druZbene reprodukcije - s
tem, da so ta stalisda konkretizi-
rana v treh vsebinsko razliénih
predlogih. Razlike med njimi so
predvsem v vpraSanju ali stali-
S¢a CK zahtevajo vzpostavljanje
novih odnosov v razporejanju do
hodka in ¢istega dohodka:
- prvi predlog meni, da je temu
tako in navaja model urejanja

odnosov pri razporejanju dohodka
in éistega dohodka,

- drugi predlog meni, da je ZZD
treba spremeniti samo v toliko,
da se da prednost izpladilu 0D
iz tekolega dela,

- tretji predlog meni, da ni po-
trebno spreminjati ZZD in je mo-
gode stalidda CK uresniditi s
spremembami drugih zakonov.

Nadaljni predlogi so Se: odnosi

med proizvodnjo in trgovino naj
se urejajo praviloma prostovoljno,

delavci tozda, ki dalj &asa ne
uporabljajo druzbenih sredstev,
so jih dolZni dati proti nadome-
stilu v zadasno ali trajno upora-
bo delavcem drugih ozdov, tozd
prodaja izdelke in storitve preko
DO oziroma sozda, v sporazumu pa
je treba doloditi pogoje, kdaj
lahko tozd prodaja neposredno,
tozdi v celoti poslujejo preko
#iro raduna DO, imajo pa svoje
interne radune, ozdi morajo za-
poslovati pripravnike, dane so
moZnosti za skrajfevanje delovne-
ga casa.

Na podrodju samoupravnega organi-
ziranja so glavne novosti tele:

V aktih mora biti opredeljena
obveznost izdelave strokovne
podlage (elaborata) za organizi-

ranje tozdov, to mora pripraviti

poslovodni organ, omejena je moZ
nost, da druZbenopolitiéne orga-
nizacije ustanavljajo in financi-
rajo delovne organizacije, dane

so moZnosti za utrditev delovne
organizacije kot edine obvezne in
samostojne oblike samoupravnega
organiziranja delavcev in kot

trZno poslovnega subjekta - kon-
kretneje so dololene skupne funkci-
je in naloge, ki naj jih tozdi
uresnidujejo v DO.

Na podrodju samoupravnega odlo-
ganja je cilj sprememb vedja ulin-
kovitost in racionalnost odloda-
nja. Tako je zoZeno Stevilo od-
loditev, ki se sprejemajo z re-
ferendumom, natanéneje je oprede-
ljena pristojnost delavskega sve-
ta (na ravni DO gre praviloma

za odlodanje z vedino glasov, Sog-
lasje je bolj izjema, pogoji za

to pa morajo biti dolodeni v splod
nih aktih), konkretiziran je po-
loZaj in pristojnost delegacije,
opredeljena je samostojnost kolek-

titov v postopku imenovanja poslo-
vodnih organov, povecana je pri-
stojnost poslovodnih organov DO

in sozda pri uresnilevanju skup-
nih ciljev, odprta je moZnost ure-
janja posameznih vprasSanj, ki so
skupnega pomena, z enim skupnim
samoupravnim sploSnim aktom.
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V mesecu OKTOBRU so bili sprejeti
v delovno razmerje:

DABOVIC Amela, izdelovalka bate-
rij v T0ZD Baterije, dne
27.10.1986,

STEMPELJ Stefka, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterije, dne
1.10.1986,

MARKELJ Anton, kljufawnidar v
TOZD Specialne baterije, dne
1.10.1986,

PAJEK Silvester, kljulavnidar v
TOZD Specialne baterije, dne
l.1lo0.1

ALIBEGOVIC Sefika, izdelovalka
baterij v TOZD Baterije dne
1.10.1986,

VASILJEVI( Sena, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterije, dne
13.10.1986,

SARHATLIC Cerime, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterzje, dne
14.10.1986,

ELEPI{ Nana, izdelovalka baterij
v TOZD Baterije, dne 16.lo.
1986,

BREKIC Stefica, izdelovalka bate-
rij v TOZD Baterije, dne 17.
lo.1986,

JOVANOVIC Verica, izdelovalka
baterij v T0ZD Baterije, dne
17.10.1986,

DOLI¢ Eldina, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterije za do-
loden &as dne 21.10.1986.

V mesecu OKTOBRU ni nihie pre-
kinil delovnega razmerja.

Stevilo zaposlenih

TOZD Baterije Ljubljana
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Zadnji 11 m

rok za oddajo f
&lankov uredniku

za decembrsko glasilo

Redakcijo glasila
smo zakljudili

21. novembra
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DECEMBRYU

modkih 84
Zensk 148
Skupaj 232
TOZD Specialne baterije Sevda HASANAGIC
::Ek;h :1 Fazila MUJICIC
s 7 Drenka KASAPOVIS
Skupaj 128 Marija RUS
Delovna skupnost Marija JOVANOVIC
moSkih 45 Darko SIRCA
Zensk 52 Bogo BARAGA
Niko FERDIN
Supad % Anica SRSA -
Dne 31. oktobra 1986 je bilo Niko RUPIG
v delovni organizaciji ZMAJ Olga IHAN
skupaj 457 zaposlenih, od Zehra SKENDEROVI(
tega 170 moSkih in 287 Zensk. Petrina AMPOVA
Marko ARHAR
Franc KRISTAN
SPECIFIKACIJA ZAPOSLENIH Tatjana RIBIC
v mesecu oktobru 1986 Anica GRDEN
Blazenka PULJIC )
TOZD Baterije: Tatjana METELKO
Neposredni proizvajalei 124
Transportni delavei 9 i STF%US
Strojevodje 20 Stefanija IHAN ¥
ratna reiija 8 £
Sheeiine 5 SRERSt M
Li baterije 8 Sredko JERMAN
Operativmna priprava dela
in skladiZde 14 HariJa FANOD
Oper.tehn, kontrola 9 Miro EKRASEVEC
Sektor del, sredstev BAMB.
in vzdrievanja 35 e it
Ljudmila SIRK
T0ZD Specialne baterije: SoRense. GRVER
Vodstwo in Vilma RESNIK
druZbena prehrana 4 Silvo HAJDINJAK
Neposredni proizvajalei 78
Transportni delavei 10 Silvester PAJEX
Obratna rezija 5 Alojz MEDVED
Oper.tehn.kontrola 5
Op.priprava dela in Jernej PAJEK
skladig&e 7 Stefka STEMPELJ
Sektor vzdrZevanja 19 Pavle KRI%
Zdravko POJE
Skupne sluibe: Silva MATIS
Vodstvo %
Plansko organ. podrogje /] Oto GROSELJ
Spl. kadrovsko podrodje 14 Franc BEVC
Fin. rafunovodsko podr. 20
Tehn. razvojno podrodje 20
Podrodje kontr. kakovosti 6 .
Komercialno podrodje 27 Cest]tclmo
i \ GLASILO
BRI
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Za las ob prvo mesto

Tekmovanje v bowlingu za prven-
stvo Slovenije v petorkah je
potekalo v &etrtek in petek

16. in 17. oktobra. Tedaj Je
naSa petorka Tratnik, KriZaj,
Tr8an, Koval in Vezjak, ki se
je enakopravno in poZrtvovalno
borila do konca, ob zakljuéku
tekmovanja zasedla le drugo
mesto, deprav je Se tik pred
koncem tesno vodila. Vendar je
nafim tekmovalcem ob razbur-
ljivem finiSu zmanjkalo kandek
Bportne srede in so le za las
izgubili prvo mesto zmagovalca.

Bil pa je tudi Ze prvi turnir
v organizaciji "Nikola Tesla"
iz Zagreba. Velik uspeh so

e .
e’

R

-

()

%5

>

L)
.0 o’

o’

o

R

s

slavili KriZaj, TrSan in Trat-
nik, ki so kot &lani naSega
Zmajevega kluba v trojkah za-
sedli prvo mesto. Posamezno pa
so se odrezali takole: 4,Kovad,
6.Tratnik, 21.KriZaj in

24, Trian.

Tudi v Zenski ekipi naSega bow-
ling kluba so bili doseZeni
vidni uspehi, saj je bila prva
Tratnik Tatjana, druga Vlah Ja-
na in peta Bertoncelj Milka.

Seveda pa tekmovanja v bowlin-
gu potekajo po programu in o

nadaljnih uspehih tekmovalcev
in tekmovalk kluba ISKRA-ZMAJ

bomo imeli Se priloZnost pisati.

Sentvid.

pravodasno.

v Sentvidu pri Stiéni.
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Sreéanje upokojencev

Samo %e mesec dni nas lofi od novega leta in Se predno
se poslovimo od starega, bomo za nase upokojence tudi
letos organizirali Ze tradicionalno sredanje v Zmaju.
Doloili smo Ze datum in sicer se sredamo v torek 23.
decembra, ko se bomo odpeljali na Dolenjsko ter tako
fe zadnjié letos obeleZili 30 letnico obstoja obrata

Da pa bo naZe novoletno sredanje nadvse prijetno, bodo
poskrbeli Sentviddani, saj so se Ze velikokrat doslej
izkazali z enkratno gostoljubnostjo.

VABILA s podrobnimi informacijami boste prejeli vsi

Toliko v vednost in za prifakovanje na veselo snidenje
v torek 23. decembra letos v TOZD Specialne baterije

"GLAS ZMAJA"
zacija ISKRA - Industrija bate
gtevilka 23, Glasilo ureja

izdaja mesedno v nakladi 550 izvodov delovna organi-
rij ZMAJ n.sol.o. 1
uredniski odbor: Jovanovié Milivoj,
Krek Antonija, Mati& Silva, Musi& Ksenija, Tratnik Jani in ZrimSek
Veljko. Odgovorni urednik: Mayer Marijan. t
Opros&eno prometnega davka po pristojnem sklepu Etevilka 421-1/73.

Ljubl jana, Stegne

Tiska tiskarna LJUBLJANA

Za prihodnje ze
novoletno glasilo

]Tako nenadoma, skoraj prehitro
se nam Jje pribliZal zadnji le-
tos8nji mesec in prav tako hitro
bodo tekli dnevi do datuma, ko
bo treba v tiskarno oddati de-
cembrsko glasilo. Ker pa je tre-
ba pred zakljulkom redakcije
izpolniti Se vrsto opravil po-
leg vseh drugih rednih dolZnos-
ti, je zaZeljeno, da se gradiva
za objavo dostavijo uredniku
Eimpreje. Se zlasti velja za
gradiva, ki po svoji vsebini
niso vezana na dolofen ¢as in
datum,

Prav pa bi bilo, da bi v zad-
njem letosnjem glasilu, ki mu
obidajno redemo novoletno, ob-
javili nekaj zanimivosti s
tistih podroéij nasSega dela,
ki sicer kar ne najdejo avtor-
ja. Kazalo bi objaviti na pri-
mer, e in kako sploh deluje
inovatorstvo, kako in na kate-
rem podrodju je zaZivelo pro-
Jjektno vodenje, kako se ZMAJ
preko propagandne sluzbe odra-
za na trZi&éu in Ze veliko
drugega, ¢e omenimo le tri
malo nam znane dejavnosti. Ne
bi dalje nastevali in drezali,
zato bi raje potrkali na za-
vest in dolZnost tistih sode-
lavcev, ki so Ze po naravi de-
la dolzni tudi preko naSega
glasila popestriti izbor in-
formacij in se tako in obenem
izogniti vpraSanju: kaj pa ta
élovek sploh dela pri nas.

To in v tem primeru nakljuéno
postavljeno vpraSanje pa Je
lahko tudi izziv za marsikoga.
Z vpraSanjem, kako razSiriti
krog dopisnikov, se urednistvo
ubada leto za letom. Kakovost
vsebine slehernega glasila ni
zadovoljiva in zlahka se ugo-
tavlja, kaj vse gre mimo nas,

kaj vse ne komentiramo, ne be-
leZimo in sploh ne objavimo.
Brez dvoma bi o tem morali
spregovoriti tudi na osnovnih
organizacijah sindikata in &e
vemo za vlogo informiranja, ki
jo sindikat ima, tudi na sko-
rajinjih letnih konferencah.
Urednik
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