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Cas je zaveznik tistih, ki ga znajo Izkorlsﬂtl‘. T S
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Bliza se Drogin rojstni dan. Prav v tem ¢asu se izteka tudi leto dni od selitve v novo zgradbo. Prva obletnica ni
okrogla, druga pa je po svoje majcken jubilej. Cetudi v procesu odvijanja ¢asa eno leto ni dolgo obdobje, se je od
lanskega poletja (selitev se je pravzapreav zacela ze prej) do danes zgodila cela vrsta pomembnih stvari. Vemo, da
pomembno ni vedno tudi enostavno ali kratko¢asno; véasih nam povzroca tezave, toda ce nimamo izbire, se jih
lotimo in navsezadnje stvari le nekako stecejo. Na vso sreco ima ¢lovek to sposobnost, da se ob delu in u¢enju
hitreje prilagaja okolid¢inam, ki so ga sprva begale. In temu, da ga v¢asih novosti begajo, se tudi ne more izogniti
- tako pac je.
Vseeno pa je treba priznati, da ob vecjih spremembah v delovhem okolju malce zavidamo mlajsim sodelavcem.
Pomembni so jim pogoji dela, ne lokacija ali stran neba, kamor so obrnjena vrata. Zanje je pomembno prosto
parkirno mesto in pomemben jim je dostop do informacij preko racunalnika; vcasih dobite obcutek, da pravzaprav
sploh ne potrebujejo vodije, e najmanj pa tistega neposrednega. Mirno sprejmejo vsako navodilo in nov predpis
in jih ne mucijo spomini na “tiste lepe ¢ase”, ki so bili morda lepi samo zato, ker smo bili dosti mlajsi in neobre-
menjeni s spomini...
Kakor koli Ze, prvi rojstni dan nove tovarne je minil delovno. Saj drugace tudi nemore biti: kdor hoce doseci cilj,
mora prehoditi pot, pri tem pa ne kaze zgubljati ¢asa; kajti proti svojim ciljem stopajo tudi tekmeci...

Sonja PoZar

Foto Majda Vlaci¢

Osrednja knjiZnica
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DELNICARSTVO

Delnicarji Droge o skupscini - po skupscini...

Delnicarji Droge so na 8. skupscini delnicarjev, na kateri je bilo navzocega 67 odstotkov kapitala,
odlocali o uporabi bilancnega dobicka, izplacilu dividend ter udelezbi uprave in nadzornega sveta
pri dobicku za leto 2001. Sprejeli so tudi sklepe o spremembah oz. dopolnitvah Poslovnika o delu
skupscine delnicarjev in Statuta. Vsi predlagani sklepi so bili soglasno sprejeti.

Bilanéni dobicek, ki je bil ustvarjen od leta 1997 do leta 2001, je znasal 5.215.449.873 tolarjev. Za di-
vidende ter izplacila upravi in nadzornemu svetu so uporabili dobicek iz leta 1997 v viSini 52.846.465
tolarjev in dobicek iz leta 1998 v visini 457.569.375 tolarjev.

Delnicarji so za izplacilo dividend namenili 496.257.840 tolarjev, torej 1.755 tolarjev bruto za delni-
co. Za udelezbo uprave in nadzornega sveta pri dobicku so namenili 14.158.000 tolarjev, za rezerve
pPa 4.705.034.033 tolarjev.

Potrdili so predlog sprememb oz. dopolnitev Poslovnika o delu skupscine delnicarjev in Statuta, s

¢imer so ta dva akta uskladili s spremembami Zakona o gospodarskih druzbah.
Za pooblasceno revizorsko hiso je bila imenovana revizorska hiSa KPMG Slovenija iz Ljubljane.

Skups¢ina delnicarjev je potekala
prvi¢ v novih prostorih upravne
zgradbe Droge d.d. v Izoli. Ude-
leZenci so si tako lahko po zakljucku
seje ogledali proizvodne prostore v
novi tovarni. Ogled tovarne se je
zakljucil v menzi, s prigrizkom in ob
¢asici sampanjca. Ko so bili e vsi
polni vtisov s skupscine in ogleda,
smo nekatere povprasali o vsebini
skupscine in o vtisih o novi tovarni.

g. Janez Starman

Janez Starman : “ Letos sem prvi€ tu
kot predsednik skupscine Droge,
kar mi je v veliko ¢ast. Povabil me je
gospod predsednik uprave delniske
druzbe Droga, ki ze dolgo sodeluje
z naso odvetnisko pisarno.

Ker sem bil Ze na nekaterih drugih
skuscinah Droge, lahko povem, da
je po mojem mnenju to ena najbolj
urejenih druzb.

Odnosi med upravo, nadzornim sve-
tom in delnicarji so zelo dobri.
Ogledal sem si tudi proizvodnjo in
sem nad njo navdusen in tudi pre-
senecen, saj sem na prste dveh rok
lahko prestel delavce; vse je avto-
matizirano, kar kaze, kam Droga
gre.

Nisem e delnic¢ar Droge, je pa to
gospod Velkaverh, ki me je po-
oblastil, da sem danes tu.
Skup3cina je potekala brez zaple-
tov, menim, da je bilo vse speljano
korektno, in upam, da bomo tudi v
bodoce vodili Drogine skupséine.«
Boris Debeljak in Rino Medve3cek
sta oba Drogina upokojenca in
delnicarja, ki se skup3¢in pogosto
udelezujeta. Presenecena sta nad
dobrimi rezultati poslovanja in novo
tovarno, ki sta si jo ogledala prvic.
Nista se mogla nacuditi urejenosti in
razseznosti proizvodnih prostorov
ter popolnoma avtomatizirani
proizvodnji, ki delovhemu okolju
daje pecat poslovne in strokovne
resnosti. O poslovnih rezultatih,
Droginih delnicah in dividendah pa
sta povedala:

Boris Debeljak: “Rezultati so vzpod-
budni. Droga je iz ¢asov velikih
zadolzitev in inflacije prisla do

levo g. Medvescek, desn g. Debeljak

zavidljivih rezultatov z ohranjanjem
dobrih proizvodnih programov in
modernizacijo proizvodnje.

Dividende so primerne. Vprasanje
je, ¢e se bo obdrzalo razmerje
delitve dividend (35:65, 35% Vv
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korist dividend), saj sta pred nami
dve leti z velikim dobickom.Verjetno
bo delitev prilagojena trznim giban-
jem in inflaciji. Sicer pa Drogine del-
nice ohranjam zaradi tradicije in pri-
padnosti, ne pa zaradi dividend.
Ceprav tudi dividenda prav pridex.

Rino Medvestek: “Ne glede na
razmerje delitve dividend predvide-
vam in upam, da se bo dividenda v
bodoce $e povisala. Zdi se mi, da je
bilo pri izplacilu dividend na delnico
v preteklosti nekaj podobnosti z
obrestno politiko - z izplacilom real-
nih obrestnih mer brez upostevanja
TOM-a. Rast delnice do sedaj ni
pokrivala  vrednosti temeljne
obrestne mere. Leto3nji porast del-
nice pa je to pokril 3e za predhodna
leta. Sedaj je njena vrednost realna”.
Ga. Marjetka Fuchs, pooblaséena s
strani zalozbe Mladinska knjiga in
Krekove druzbe, kjer je upravljalka
nalozb, se je Drogine skup3cine
udelezila Ze petic.

ga. Marjetka Fuchs

DELNICARSTVO

Marjetka Fuchs: “NaloZzba v
Drogine delnice se mi zdi zanimiva
in dobra iz vseh vidikov. Vasih del-
nic pa ni veliko na razpolago in
véasih jih borzi kar zmanjka. Rast
Drogine delnice je pozitivna in
konéno je njena cena primerna; v
preteklosti je bila prenizka za tako
stabilno druzbo brez pretiranih
padcev in dvigov v poslovanju, kot
je Droga. Menim, da je bilo poslo-
vanje v razvojnem smislu v letu
2001 prelomno. Pogumno ste se
lotili najpomembnejse investicije v
zadnjih letih, katera vam omogoca
bistveni razvojni preskok in
povecanje kapacitet, nove moz-
nosti Siritve in racionalizacijo
stroskov. Smo izjemno zadovoljni,
da vam je to uspelo. Ko ste z inves-
ticijo zaceli, smo se vsi sprasevali,
ali bo le-ta ostala v predra¢unskih
okvirih, ali bo pravo¢asno zaklju-
¢ena. Vse se je uspesno koncalo in
vse kaze, da boste Ze letos zeli
nove dodatne uspehe. Pohvalo
izrekam vsem vasim zaposlenim.
Pozdravljam tudi vaso stabilno
politiko dividend, ki jo imate Ze od
vsega zacetka. Pa tudi delitev
dobitka je dovolj skromna. V
Sloveniji zasledimo pri tem velika
odstopanja in tudi pretiravanja,
kar prica o nezrelosti slovenskih
podjetij na tem podrocju.

Probanka, druzba za upravljanje,
upravlja tri sklade. Dva od njih sta
delni¢arja Droge (cca 9% delnic
Droge). Zastopal ju je g. JoZe Dover,
upravljalec portfelja. Povedal je, da
se je Drogine skupscine v novih
prostorih v 1zoli udelezil prvi¢ (0.p.:

zdravo z naravo

G. Dover (desno) s ¢lanom uprave
g. Skrabo

Skupscina Droge je bila v upravni
zgradbi nove tovarne v Izoli sklicana
prvic). Ogledal si je tudi proizvodnjo
in jo pohvalil. Menil je, da je naj-
modernejsa v slovenski prehranski
industriji, in jo primerjal (glede na
avtomatizacijo) z industrijo pijac in
avtomobilov. Omenil je dobre
delovne pogoje.

Pojasnil je, da je deleZ kapitala
skladov v podijetju zakonsko dolo-
¢en (10%), zato v primeru Droge
d.d. ne morejo povecati. Z visino
cene delnic so zadovoljni, o delitvi
dobicka pa je g. Dover menil, da ni
pretiran.

Tekst in slika
Majda Viaci¢
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SKUPINA DROGA

Prehrambeni sejem v Skopju

Droga in Barcaffe sta v Makedoniji stara znanca

Mednarodni prehrambeni sejem v
Skopju je potekal od 3. do 7. junija.
UdelezZili sta se ga tudi obe Drogini
povezani podjetji v Makedoniji
Droga d.o.o. Skopje in Agro Impex
d.o.o0.e.l.Skopje. Na 100 m2 velikem
razstavnem prostoru sta predstavili
vsako svoj prodajni program s pou-
darkom na Argeta pasteti in kavi
Barcaffe. Poleg degustacije pastete
in kave so obiskovalci lahko posku-
sili ohlajeni ¢aj 1001 cvet, veseli rac-
man-maskota Argete Junior pa je
otrokom delil balone in nalepnice.
Poslovne partnerje sta sprejemala
ga. Ruzica Radojevi¢, direktorica
Droge d.o.o. Skopje, in g. Dragan
Bonevski, vodja prodaje v Agro
Impeksu. Na Droginem ‘standu’ se
je pomudil tudi najuglednej3i gost
sejma g. Boris Trajkovski, predsed-
nik republike Makedonije, in si
olepsal dan z barcaffejem.

V casu sejma so bila predvajana

Stevilna sporocila o nagradni igri, ki
poteka v Makedoniji Ze od maja in je
vezana na nakup izdelkov Barcaffe.
Pred vhodom na razstavisce je bila
razstavljena glavna nagrada - avto

Fiat Stilo, okrasena z ogromno
rumeno pentljo, ki je vabila obisko-
valce k sodelovanju in jih opozar-
jala, da se igra zakljuci 27.junija.

Majda Vlaci¢

Tudi ugledni gostje radi pocakajo, ¢e vedo, da prihaja na mizo Barcaffe. Predsednik
Makedonije gospod Boris Trajkovski z ekipo Droge.
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SKUPINA DROGA

Prezentacija na Ohridu

Dne 24., 25. in 26. maja letos smo se v hotelu Gorica na Ohridu predstavili z nasimi izdelki prebival-
cem Ohrida in okolice.

Promocijo izdelkov si je vsak dan
ogledalo od 500 do 600 ljudi. Vsak a_ KR
dan je tudi potekala degustacija 5 %

pastete Argeta, v sodelovanju s SEENEES ROGA DROGA
hotelom Gorica pa smo pripravili O e :

degustacijo jedi z nasimi zacimbami
ter ¢ajev 1001 cvet.

Prezentacija je bila uspesna, kar
lahko presodimo po udelezbi
obiskovalcev in po nakupu nasih
ozdelkov, saj je bila ves cas orga-
nizirana tudi prodaja.

Majda Vlaci¢

V znamenju kakovosti

,J' J

- r—.

Voo i"’
,-___
e ' i -

Dobra stran kruha

Noro ::10{7!'&_
| pasteta.

Pred vhodom na razstavisce je bila raz-
stavljena glavna nagrada - avto Fiat Stilo

Dragan Bonevski in Vinko Prezelj v druzbi s
poslovnim partnerjem
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Novosti sa trzista

Tokom proslog mjeseca na trzistu
Bosne i Hercegovine, najznacajnije
marketinske aktivnosti bile su us-
mjerene na promotivne aktivnosti
naseg branda BARCAFFE, S tim u
vezi, organizirali smo outdoor kam-
panju (jumbo plakati) kao i akcije
pospjesivanja prodaje sa razli¢itim
poklonima gratis. Jedna od bitnih
novosti je i uvodenje u asortiman
poklona i tradicionalnog bosanskog
slatkog deserta uz kafu - BOSANSKI
RAHAT LOKUM s orasima (fotografi-
ju mozete vidjeti u prilogu).

Kad je rije¢ o ostalim nasim bran-
dovima, zelimo Vas obavijestiti da
smo organizirali nagradnu igru
ARGETA JUNIOR u KONZUM-ovim

SKUPINA DROGA

trgovinama koja je jo3 uvijek u toku.
Radi se o nagradnoj igri za djecu a i
fond nagrada je vrlo privlacan (Play
station 1, Play station 2, 10 bicikla,
10 romobila, lopte, majice,...). Naziv
nagradne igre je OSVOJIMO 222
NAGRADE ARGETE JUNIOR. Nagrad-
na igra traje do 01.07.2002.god.

Novosti na bosanskem trziscu (Prevod)

Pretekli mesec so na trgu Bosne in
Hercegovine potekale predvsem
akcije trznega komuniciranja v
okviru blagovne znamke Barcaffe.
Organizirali smo akcijo veleplakatov
in akcijo pospesevanja prodaje s
poklanjanjem reklamnih izdelkov.
Bistvena novost med darili je tradi-
cionalni bosanski sladki desert, ki
se ga zauZije ob kavi - BOSANSKI
RAHAT LOKUM z orehi ( na gornji
sliki).

Dobra stran kruha

V trgovinah Konzuma 3e vedno
poteka nagradna igra Argeta Junior.
Nagradna igra z geslom Osvojimo
222 nagrad Argete Junior je namen-
jena otrokom, fond nagrad pa je
izredno privlaéen (Play station 1,
Play station 2, 10 koles, 10 romo-
bilov, Zoge, majice in druge
nagrade). Zakljucila se bo 1.7.2002.
Pripravljamo se tudi na organizacijo

U toku su pripreme za organiziranje
rostiljade ispred KONZUM-ovih trgo-
vina tokom kojih planiramo orga-
nizirati i odredene akcije una-
predenja prodaje nasih zacina.

Edina DILBEROVIC
Jasmin ZULCIC

rostiljade pred trgovinami Konzu-
ma, povezali jo bomo z akcijo
pospesevanja prodaje nasih zacimb.

NOVO: nov naslov v
Beogradu:

‘Wilentje Ppovics &

11000 Beograd
SR Jugoslavija
tel.: 00381 11 311 4625,

3111472
fax: 00381 11 311 1538



NAS GLAS st. 6 - junij 2002 |

CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

Cisto resna delavnica pooblascencev za okolje

V aprilu smo se zbrali hisni ekologi,
da bi uskladili papirje na Drogi.

Profesor Vasja je vzel stvar zares
in nam tik pred prazniki povzrocil stres.

Vsa navodila smo zelo natancno preucili,
da le ne bi kaj pomembnega izpustili.

K energentom spada vse,
kar pomaga, da tovarna gre.

Nafta, voda,elektrika in plin,
izpustili smo samo bencin.

Vsak mesec bomo Vasjo obvestili,
koliko smo energentov porabili.

Pravilna oznaka pomembna je
in zvezdica na nevarnih odpadkih veliko pove.

Ko smo prvi¢ okoljske vidike doloéili,
smo nekatere tudi izpustili.

Pesek, krpe in papir so za olje,
da s tem varujemo nase okolje.

V pisarnah poraba papirja res je velika,
in zbiranje nas tudi tukaj mika.

Da bi ohranili drevesa na nasem planetu,
bomo zakone spremljali na internetu.

Varnostne liste morajo imeti vse nevarne snovi
in pomembno je, da se jih v mapo uvrsti.

Aprilska delavnica Droginih pooblascencev za okolje le ni bila tako zabavna, bilo je prav pikolovsko
pregledovanje in usklajevanje vseh okoljskih navodil. Pooblas¢enci za okolje prihajamo iz razliénih
delovnih okolij v Drogi in delavnica je bila prva priloznost, da si izmenjamo izkusnje po enoletnem
obdobju od pridobitve okoljskega certifikata 1SO 14001.

Preverili smo, kako izvajamo sprejeta navodila o ener-
gentih, odpadkih in nevarnih snoveh. Dolocili smo para-
metre, ki jih moramo spremljati in o njih pripravljati
porocila.

Pomembnejsi sklepi in ugotovitve, ki smo jih sprejeli,
so sicer vsi omenjeni Ze v pesniskem uvodu, naj jih za
lazje razumevanje dodam 3e v obicajni obliki:

ePorabo vseh energentov bomo spremljali mesecno in
mesecno pripravljali tudi pismena porocila.

eV vseh proizvodnih centrih smo dolocili kazalnike
u¢inkovitosti, s pomo¢jo katerih bomo spremljali
porabo energentov. Pomembno je, da prikazemo
porabo posameznega energenta na kg proizvedenega
izdelka. Zmanj3anje porabe nekega energenta nam
namrec nic ne pomeni, e je bila ob tem proizvodnja
manjsa (in seveda obratno - povecanje proizvodnje

seveda pomeni povecanje porabe energentov).
eNevarne odpadke, ki jih zbiramo na lokacijah, moramo
oznaciti z zvezdico in klasifikacijsko stevilko.

*Ker bomo v kratkem zaceli z lo¢enim zbiranjem papirja
(tudi po pisarnah),bomo lo¢ili na¢ina zbiranja papirja in
kartona in jima podelili lo¢eni klasifikacijski 3tevilki.

*V navodila bomo dodali obvladovanje novih odpadkov
in sicer OD 20 Mesane laboratorijske kemikalije, OD 21
Iztrosena absorpcijska sredstva (pesek, papir, krpe) in
OD 22 Odpadna cistila.

*Kot kazalnik za uéinkovito gospodarjenje z odpadki
bomo spremljali % izmeta embalaZe v proizvodnem pro-
cesu.

*0Okoljske programe bomo prikazali kot take tudi za
izbolj3anje pomembnih okoljskih vidikov in ne samo za
bistvene vidike kot do sedaj. Paziti moramo, da res vse
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

izboljsave zajamemo in prikazemo kot okoljski program.
Skoda je, da izvedemo izboljsavo, pa je ne prikazemo
kot okoljski program.

*Poenotili bomo matrike odgovornosti glede ravnanja z
okoljem po proizvodnih centrih.

*0koljsko zakonodajo bomo spremljali preko interneta,
pooblascenci za okolje bomo samo prejeli obvestilo o
spremembi oz. sprejetju novega predpisa.

sUgotovili smo, da OP 09 53 Obvladovanje nevarnih
snovi slabo poznamo in ga zato ne izvajamo, zato smo

pooblascenci za okolje dobili zadolzitev, da nanj opozo-
rimo.
*V zvezi z obvladovanjem nevarnih snovi je pomembno,
da si odgovorne osebe za posamezna podrocja (pred-
vsem vodje proizvodnje, vodje vzdrZzevanija in vodje lab-
oratorijev) ob nabavi priskrbijo VARNOSTNE LISTE za
vsako nevarno snov. Te morajo hraniti v mapi, na prvi
strani mape pa mora biti seznam vstavljenih varnostnih
listov.

Manuela Ferenci¢ Meden

e- proj je zamrezil projekte

Narascajoca kompleksnost in pomembnost projektov zahtevata nove pristope. Z aplikacijo e - proj bo
vodenje projektov boljse, hitrejSe in cenejse.

Projekti so posebna oblika orga-
niziranosti, ki jo v Drogi uporab-
liamo kot eno izmed orodij za ude-
janjanje globalnih razvojnih strate-
gij opredeljenih v strateSkem
poslovhem nacrtu. V obliki projek-
tov nacrtujemo nove izdelke,
storitve, tehnologije, infrastrukture
in ostale poslovne priloZnosti,
pomembne za razvoj podjetja. Za
projekt se praviloma odlo¢imo
takrat, kadar so predvidena sredst-
va za uresnicitev poslovne pri-
loZnosti visja od 10 milijonov SIT oz.
kadar je projekt pomemben za
razvoj celotnega podjetja in je za
izpeljavo aktivnosti potrebno izrazi-
to timsko delo izven obsega redne-
ga poslovnega nacrtovanja.

Projekt obicajno udejanja projektni
tim, ki ga sestavljajo strokovnjaki z
razlicnih podrocij ter vodja projekta,
ki planira, nadzira in koordinira nje-
govo delo. Zaradi razvojne pomem-
bnosti in nenazadnje velikih
finan¢nih vlozkov je nujno, da ima
tako ekonomski svet kot uprava
vseskozi vpogled v stanje na projek-
tu in na podlagi dostopnih podatkov
moznost hitrega ukrepanja.

Zaradi pomembnosti in komplek-
snosti, ki jih nakazuje uvod ¢lanka,
je ze sama odobritev projekta
zapletena in dolgotrajna. Obicajno
zadolZitev za izdelavo prijave pro-
jekta poda uprava, sledi izdelava

prijave projekta s strani zadolZzene-
ga, to prijavo mora odobriti
ekonomski svet in dolociti zadol-
Zenega za izdelavo projekta (vodjo).
Projekt s pripadajocim terminskim
planom mora prestati ponovno
mnenje ekonomskega sveta in
dobiti konéno zeleno lu¢ s strani
uprave.

Ce ste ob tem razmisljali, da se
projekt Se ni niti zacel, pa imamo ze
celo vrsto 3tudij, zapisnikov, po-
rocil, ki se radi zgubljajo po vec ali
manj urejenih fasciklih, in seveda
sestankov, mailov in telefonskih
klicev, ste verjetno razumeli nujnost
ukrepanja.

Ukrep se imenuje e- proj - racunal-
niska aplikacija za podporo vodenju
projektov. Za nas jo je razvilo pod-
jetje Genis iz Sencurja. Aplikacija
podpira celoten postopek odo-
britve, izvajanja, nadziranja in vred-
notenja projekta. Nastajajoca doku-
mentacija se na pregleden nacin
shranjuje na skupno bazo, obves-
canje udelezencev projektnega
tima, uprave in ekonomskega sveta
o potrebnih aktivnostih poteka
avtomati¢no po predhodno dogov-
orjenih pravilih.

Upravi in ekonomskemu svetu
omogoca nadzor nad izvajanjem
projektov. Vodjem projektov nudi
celovit pregled nad stanjem projek-
tain jim sluzi kot orodje za koordini-

ranje projektnega tima. Temu
omogoca dostop do vse potrebne
projektne dokumentacije, ki je ure-
jena in pregledna, kar je osnova za
uspesno delovanje tima.

Da bi e-proj prerasel v celovito
razvojno orodje smo se odlocili, da
bomo preko te aplikacije vodili tudi
idejne iniciative in razvojne naloge.
Aplikacijo smo za redno delo zaceli
uporabljati v maju. Po Sest-
mesecnem garancijskem obdobiju,
znotraj katerega bomo skupno s
podjetiem Genis odpravljali 3e
morebitne pomanijkljivosti prepoz-
nane ob rednem delu, bo e-proj
ostal edini nacin vodenja projektov
v Drogi.

Od aplikacije e-proj ne pricakujemo
ni¢ vec kot od vseh drugih novosti in
sicer, da bi stvari (v tem primeru
projekte, idejne iniciative in razvo-
jne naloge) poceli bolje, hitreje in
ceneje, kot to pocnemo sedaj.

Kljub temu, da vecina izmed nas ne
sodeluje v projektih, je pomislek, da
je e-proj pomemben le za pescico
izbrancev, napacen. Zavedati se
moramo, da je od uspesnosti pro-
jektov in drugih razvojnih aktivnosti
v veliki meri odvisen nas skupni
jutri. Konsolidacija vseh Droginih
programov je potekala preko pro-
jektov in ne pozabimo, da je 3e
nedolgo od tega Nova tovarna bila

le projekt!
Vasja Rebec
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Edina oseba, ki si zeli spremembe, je moker dojencek.
Ali je res tako? Ljudje se ne upirajo vsaki spremembi, upirajo se le usiljenim spremembam

Spremembe

Vsi smo Ze slisali za sisteme - orod-
ja kakovost, kot so TQM (Total
Quality Management), ISO 9000, 20
klju¢ev, 7 orodij kakovosti, HACCP-
sistem, 6 s..

Vsi ti sistemi in orodja narekujejo
spremembe v razmisljanju, vedeniu,
vodeniju,...

Torej so spremembe podroéje, ki ga
moramo 5e kako dobro poznati, ¢e
hocemo uspesno vpeljati katerega
od omenjenih sistemov ali orodij.
Razumevanje cloveske reakcije na
spremembo je klju¢ do uspeha.

* Tipiden cil) %
sprememb T

Kako se lotiti uvajanja sprememb?
Vse se zacne s “strokovnjakom” za
spremembe - recimo mu vodja - in
vse je usmerjeno k ljudem - cilju.
Zavodjo pomeni sprememba:

jasen namen

zavestno, nacrtovano dejanje
postopen napredek

resitev problema

logi¢no dejanje

zagotavljanje novih priloZnosti

Za cilj pomeni sprememba:
vsiljevanje

nekaj izven nadzora
nekaj prenaglienega
izvor problemov
samovoljo

nekaj, kar kvari rutino

e @& @& o o o

Iz odnosa vodja - cilj izvirajo tudi
obcutki na obeh straneh:
zanesljivost negotovost
gotovost - skepti¢nost
zaupanje - dvom
vznesenost jeza, apati¢nost
Stara pot Nova pot
+ +

Odpor do sprememb je normalen,
preventiven (obrambni) refleks.

Zacetni odpor do spremembe ni
nujno povezan s trenutno situacijo.
Nanj vplivata posameznikov znacaj
in dozorelost osebnosti.

Tipske osebnosti bodo reagirale na
spremembe razlicno:

Zaprti tip - odzivni ¢as bo daljsi

Odprti tip - potrebuje ¢as za diskusije
utni tip - pomembne so mu speci-

ficne informacije

IntuitivneZ - Zeli celovito predstavo

spremembe

Mislec - potrebuje logicne razloge
lzvidnik - pomemben je obzir do
ljudi

Sodnik - hoce seznam, nacrt
Opazovalec - fleksibilnost

Custva, ki imajo velik vpliv na odpor
pri uvajanju sprememb, se v

okviru celotne verige vpletenih v
spremembo kazejo z razli¢nimi nivo-
ji podpore spremembi.

Delimo jih na:

1. Odpornik govori odkrito proti
spremembi in i5¢e somisljenike
alipajetihoin “dela” - proti spre-
membi. Ima pomisleke, dvome,
velike skrbi in strah pred spre-
membo.

2. Potencialni “nabornik”,ne govori
v prid spremembam, a jim tudi
ne nasprotuje - situacija ni cisto
jasna, prevladuje skepti¢nost,
hoce pa izvedeti vec in tudi sode-
lovati, da ugotovi, kako bo spre-
memba delovala.

3. Podpornik verjame, da je spre-
memba prava stvar. Pripravljen
je sodelovati.

4. Borec za spremembo Zrtvuje ¢as
in energijo, da bo sprememba
uspesna. Uporablja svoj vpliv, da
animira ljudi. To je pravi advokat
spremembe.

Stopnje sprejemanja spremembe so
torej razlicne in potekajo po krivulji
odpora, ki se pojavi ob vsaki najavi
spremembe.

Zanikanje Raziskovanje
Odkrit odpor | Sprejemanje
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Kako se spoprijeti z odporom do
sprememb?

Zelo razlicno, predvsem v odvisnos-
ti od posamezne situacije, okolja,
osebnosti “odpornika”, ..

Vodja lahko reagira na odpor do
spremeb na vec nacinov: preven-
tivno (odpor je pricakoval), direktno
(odgovori, prepricevanja) ali s
ponovnim (novim) pristopom.

Nekaj napotkov, kako ne bi smeli
reagirati na odkrit odpor spremem-
bam.

“Naredi, kar ti pravim. Me sploh ne
zamima, kaj si ti mislis.”

“Tvoje skrbi niso upravicene. Lahko
ti predstavim dejstva, pricevanja,
primere, ki ti bodo dokazali, da bo
sprememba delovala.”

“Kar poskusi. Delovalo bo. Zaupaj
mi.”

“Tisti, ki se odloci proti spremembi,
ne bo ve¢ dolgo tukaj.”

Kaj pa lahko naredimo, da bo nase

ravnanje pozitivno delovalo na

zmanjsanje odpora na spremembo?

Nekaj primerov:

-Sprejmi ugovore mirno, ni nujno, da

se strinjas,

* povej, da ne gre za osebne stvari
in da spremembe niso naperjene
proti nikomur,

* toje njihov odpor, torej problem,
ki ga mora resevati odpornik sam

* pojdi z njihovo energijo, ne pa
proti njej,

* pridruZi se, raziskuj, sprasuj, raz-
jasni nelagodnosti,
oblikuj njihove poglede,

* ponudijim, da skupaj delite tvoje
perspektive,

e povabi jih na sodelovanje,
pomo¢, predvsem pa se dobro
pripravi.

Tako si lahko pridobimo precejsnjo
podporo spremembi in skrajsamo
¢as nadaljnih faz njenega uvajanja.
Tudi druge faze uvajanja sprememb
(po krivulji odpora) imajo svoje
“priloznosti”, le odkriti in uporabiti
jih moramo znati.

Kateri faktorji e zagotavljajo, da
bodo napori za uvajanje sprememb
uspesni?

Na prvem mestu je zanesljivo celovi-
ta podpora vodstva.

“Celovita podpora naporom za
uvedbo spremembe je bolj pogosta
pri uspesnem uvajanju kot pa pred-
hodno zagotovljeni dobri pogoji
podpore.” (M. Donovan)

Poleg podpore vodstva pa v vsaki
sredini obstojajo vsi Ze omenjeni
tipi ljudi in znacajsko pogojene
reakcije na spremembo.

Sile za spremembo in proti njej
lahko analiziramo.

Sile odpora imajo teznjo, da obdrzi-
jo situacijo, ki je sicer ze v napre-
dovanju, v zanje bolj Zeljenem
obmocju (blize staremu stanju).
Vodilne sile pa imajo obratno tezn-
jo, vidno v diagramu polja sil.

VODILNE TRENUTNA  gqjLE
SILE SITUACWA  ODPORA

SLABSA
SITUACLJA

ZELJENA
SITUACIJA

Koraki pri analizi polja sil:

* predstavi spremembo, ki jo Zeli$
doseci,

* jzvedi “brainstorming” vodilne
sile in sil odpora,

* naredi prioritetno listo z glaso-
vanjem skupine,

e zberi del sil “manjSega” odpora
in z njihovo pomocjo zmanjsaj
odpor proti spremembi,

e zberi nekaj vodilnih sil za
“okrepitev”,
pripravi plan moznih resitev,
izvedi nacrtovano spremembo.

Kako bi vse navedeno lahko upora-
bili danes, v ¢asu velikih spre-
memb?

* poskus$aj uporabiti na kratko
omenjena orodja za vkljucevanje
sodelavcev in ostalih v “ projek-
te”sprememb,

® uporabi jih v primeru, ko naletis
na poti uvajanja na najvecje
zapreke,

* uporabi dopolnilne tehnike, da
pritegnes ¢im vec zaposlenih
(Brainstorming’, skupinsko gla-
sovanije,..)

* ko skupina “obtic¢i”, se osredo-
tocite na sile odpora.

In zakljucek?

Spremembe v delovnem okolju, ki
bodo vodene strokovno z uspo-
sobljenimi vodji za spremembe,
bodo imele moénejsi vpliv na ljudi.
Ta vpliv je lahko pozitiven, odvisno
od tega, kaj delas in kako to delas.
Spremembe je potrebno voditi tako,
da jih ljudje razumejo, podprejo,
konéno osvojijo in sprejmejo za
svoje.

Celoten proces sprememb Se ne
pomeni boljsih rezultatov. Zavezuje
in aktivira zaposlene, da zacnejo
razmisljati. Ko tako sami pridejo do
spoznanja, da so Zeljene spremem-
be nujne in dobre (saj morajo voditi
v smeri izbolj3av), se zacnejo
pojavljati tudi rezultati.

In ponovljena uvodna misel:

Ljudje se ne upirajo vsaki spremem-
bi, upirajo se vsiljenim spremem-
bam,

Literatura: Lean Expert, PDS, Inc.,
Clearwater, Florida
IMetoda skupinskega dela - o tem kdaj drugic

Bojan Samsa



Natecaj

Iscemo naj idejo
za tiskani oglas
na temo

VAROVANJE OKOLJA

Vsakemu izmed nas
se Rdaj pa kdaj utrne dobra ideja.

Pogosto se je ne zavemo,
se pogosteje pa je ne uresnicimo.

Zato ni tako pomembno,
RolikoRrat se nam ideja porodi,
temvec je bolj pomembno,
da jo spustimo v Zivljenje.

Sprejmite izziv. V vroc¢ih dopustniskih mesecih, ko se bodo mozgani sprostili, razmislite o tem, kako naj
bi izgledal tiskan oglas na temo varovanja okolja. K sodelovanju ste vabljeni vsi sodelavci iz Skupine
Droga, ne glede na delovno mesto in izkusnje, ki jih imate. Posebnih pogojev ni. Dobrodosla je vsaka
dobra ideja. Sporocilo je lahko slikovno, tekstovno, lahko je tudi pesem ali kaj drugega. Razmislite, kako
bi svojim sodelavcem na zanimiv nacin predstavili to pomembno tematiko.

Komisija bo izbrala tri najboljSe ideje, ki jih bomo s pomodjo sodelaveev iz marketinga tudi realizirali.
Oglasi bodo objavljeni v Nasem glasu. Vsi sodelujoci boste prejeli Drogino majico, zmagovalci pa boste
na Dnevu Droge prejeli priznanje in nagrado. Rok za oddajo konénih predlogov je 15. avgust.

Za podrobnejse informacije, pomo¢ in vzpodbude sva vam vedno na voljo:

Janja Krizman, janja.krizman@droga.si, tel.: 01 234 57 60
in Armando Tul, armando.tul@droga.si, tel.: 01 234 57 64




NAS GLAS 5t. 6 - junij 2002

INTERNO KOMUNICIRANJE

Kaj se dogaja na podrocju komuniciranja?

Komuniciranje v tako velikem sistemu, kot je nas, postaja vse pomembnejsi element kakovostnega
poslovanja in je osnova za nemoteno opravijanje delovnih nalog ter hitro odkrivanje morebitnih
tezav, s katerimi se srecujemo pri vsakdanjem delu. Letos bo temu vidiku poslovanja posvecena
posebna pozornost, saj zelimo vzpostaviti sistematicno, jasno, hitro in ucinkovito komuniciranje
tako navzven kot navznoter. Prvi koraki na poti do tega cilja so bili Ze storjeni. Preberite si, kaj je

novega.

Z mesecem junijem je zacel veljati
Drogin Pravilnik komuniciranja z
mediji. Mediji so izredno pomembni
mulitplikatorji informacij o podjetju
in vplivni oblikovalci javnega mnen-
ja. Vzpostavljanje profesionalne
komunikacije z novinarji, ohranjanje
dobrih odnosov z mediji in usmer-
jeno oblikovanje ugleda podjetja pa
je tudi obcutljivo in zahtevno
podrocje, zato smo se odlocili, da ga
posebej uredimo s Poslovnikom o
komuniciranju z mediji (Pr. 5t. 27), ki
smo ga sprejeli junija in je zavezujoc
za vse zaposlene v Skupini Droga. V
njem so opredeljene pristojnosti
pooblascenih oseb za komuniciran-
je z mediji, osnovna pravila in potek
komuniciranja. Dostopen je v
tajnistvu uprave ter pri Janji Krizman
v sluzbi marketinga in si ga lahko
ogledajo vsi pooblasceni za komuni-
ciranje z mediji v Drogi. Pravilnik

internega komuniciranja bo pred-

vidoma sprejet do konca leta.
Njegov namen bo vzpostaviti reden
in ucinkovit pretok informacij po
skupini Droga.

V raziskavi Nas glas 2001, kjer smo
preverjali vase mnenje o internem
glasilu, se je izkazalo, da si
zaposleni Zelite vec stika in moZnos-
ti postavljanja vprasanj vodstvu
podjetja. Odlocili smo se, da uvede-
mo Ponedeljkovo telefonsko linijo
uprave. Vsak ponedeljek od 8. do 9.
ure so vam ¢lani uprave na razpola-
go za vprasanja in predloge (kontak-
tna oseba: Alenka Kolaric, tel.: o5
66 31 501).

Kot je bilo Ze napovedano v majski
Stevilki, bomo letos prvi¢ Dan Droge
preziveli s sodelavci iz povezanih
podjetij. Priprave Ze intenzivno
potekajo. Vsak dan bodo potekale
Sportne aktivnosti (nogomet, odboj-
ka, tenis, kosarka), zvecer pa bo
zabava ob glasbi. Popoldne bomo

.....

Foto Jadran Rusjan

za vse tiste, ki si boste to Zeleli,
organizirali sre¢anje z upravo in
ogled nove tovarne. LetoSnja novost
bo tudi podelitev nagrade za najbolj
izvirno idejo na temo varovanja
okolja. Zaposleni, ki bodo svojim
sodelavcem na najbolj izviren in
zanimiv nacin prikazali to tematiko,
bodo za to posebej nagrajeni na
Dnevu Droge. Na strani 11 je objav-
lien natecaj, kjer si lahko preberete
Se kaj vec.

Ker Zelimo, da ste zaposleni seznan-
jeni z uradnim stalis¢em podijetja o
dogodkih, ki se dogajajo v Drogi,
smo se odlocili, da vsa sporocila za
medije pred njihovim razposiljanjem
novinarjem posljemo tudi zaposlen-
im. Zaposleni imate lahko preko
Sluzbe za odnose z javnostmi
dostop tudi do vseh informacij o
Drogi, ki so bile objavljene v medi-
jih. Ce vas zanima, kaj se je v
dolocenem obdobju pisalo o
doloceni tematiki, se obrnite na
Sluzbo za odnose z javnostmi, ki
vam bo posredovala Zelene informa-
cije (janja.krizman@droga.si, tel.: o1
2345 776).

Nas glas ima dve novi rubriki, s
katerima zelimo izboljsati medse-
bojno informiranost med zaposleni-
mi v celotni skupini Droga. To sta
Drogin telegraf in Va3a stran.
Vabljeni ste, da v urednistvo
(majda.vlacic @droga.si, tel. o5 66
31 582) redno posiljate kratke
novice iz svojih oddelkov, hkrati pa
lahko v rubriki Va3a stran postavl-
jate vprasanja. V urednistvu se bodo
potrudili najti osebo, ki bo lahko na
vasa vprasanja ¢imbolj izérpno
odgovorila.

Janja KriZman
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Spremembe v urednistvu glasila

S 1. junijem je bil imenovan nov uredniski odbor. Sestavljajo ga predsednik UO Ales Skraba in élani:
Manuela Ferenci¢ Meden, Lilijana Hrvatin, Silvija Benéi¢, Tjasa Ulcar-Jesih, Sonja Pozar, Vasja
Rebec, Gregor Rustja in Majda Vlacic - glavna in odgovorna urednica.

V poslovnem svetu in prav tako v
Drogi d.d. se dogajajo spremembe;
druzba je postala koncern in nacini
razmisljanja se razlikujejo. Spre-
membe se odrazajo tudi v vsebini in
obliki glasila. Le-to ima pomembno
vlogo pri prenosu informacij, zato
morata druzba in urednidki odbor
posvetiti veliko pozornosti nasta-
janju in urejanju glasila, ga bol;j for-
malizirati in pritegniti k rednemu
sodelovanju zaposlene v odvisnih
druzbah.

Uprava je - poleg predsednika UO in
glavnega ter odgovornega urednika
- potrdila tudi Poslovnik o ureditvi
izdajateljskih razmerij glasila Nas
glas. V njem so opredeljene pravice
in dolznosti izdajatelja, naloge

oprganov glasila, frekvenca izdajan-
ja glasila, izhodisca uredniske poli-
tike in okvirna vsebina-sklopi glasi-
la. Vsekakor sta v poslovniku
najpomembnej$a 9. in 10. ¢len, ki
definirata cilje glasila. To so pred-
vsem obvescanje in izobraZevanje
interne javnosti, krepitev ugleda
skupine Droga, krepitev identitete
maticne druzbe in povezanih pod-
jetij, zagotavljanje dvosmernosti
komuniciranja ter utrjevanje korpo-
racijske kulture in kulture komunici-
ranja. Poslovnik je zacel veljati s 1.
junijem 2002 in je dostopen na
racunalniski aplikaciji Organizacijski
dokumenti (pod pravilniki-PR 26).

Majda Viaci¢

DROGA

Zahvala ¢lanom urednizkega
odbora

Vsem dolgoletnim ¢lanom Ure-
dniskega odbora Nasega glasu
se iskreno zahvaljujeva za
prizadevanje, kreativnost in
¢as, ki ste ga sedem let sleherni
mesec vlagali v pripravo glasila.
Vabiva vas k nadaljnjemu sode-
lovanju in kreiranju svojega
glasila.

Majda Viacic, glavna in
odgovorna urednica
Ales Skraba, predsednik
uredniskega odbora

Zelite informacijo iz prve roke?

Novost:

ponedeljkova
telefonska
linija uprave

Vsak ponedeljek od 8.00 do 9.00 ure

bo uprava na voljo

za vasa vpraSanja in predloge (ve¢ na naslednji strani).

tel.: (05) 66-31-501
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Ponedeljkove telefonske linije uprave (ali beseda ni konj)

V prejsnji Stevilki Nasega glasu smo lahko v rubriki Drogin telegraf prebrali novicko o uvedbi
Ponedeljkove telefonske linije uprave.
Na podlagi raziskave Nas glas 2001 smo ugotovili, da si zaposleni zelimo vec neposrednih stikov z
vodstvom podjetja. Tako smo dobili dve novi moznosti, da lahko izrazimo svoja mnenja in predloge
0z. zastavimo vprasanja; poleg nove rubrike Vasa stran nam je na voljo tudi Ponedeljkova telefons-
ka linija uprave, ki je zazivela s 1.6.2002.

Vsak ponedeljek lahko med 8. in g.uro
zavrtimo tel.stevilko o5 6631 s5o01.
Oglasila se nam bo poslovna sekretarka
OE Uprava, ga. Alenka Kolari¢. Povezala
nas bo z enim od ¢lanov uprave ali s
predsednikom uprave

Go. Alenko Kolari¢ in naklju¢no izbrane

zaposlene smo povprasali za mnenje o

telefonski liniji. Zastavili smo jim

naslednja vprasanja:

o Ali veste, da je uprava podjetja vsak
ponedeljek dosegljiva po telefonu?
Na kaksen nacin ste to izvedeli?

¢ Kaj menite o tej novosti?

* Ali boste tudi vi poklicali?

Alenka Kolari¢ - OE Uprava:
Ponedeljkova telefonska linija uprave je
bila do sedaj odprta dvakrat in sicer v
ponedeljek 3. in 10. junija. Poklical ni se
nihée. Oba ponedeljka so bili med 8.in
g.uro dosegljivi g. Matjaz Cacovic, g.
Vlado Drozina in g. Ale§ Skraba.
Zagotovo bo se nekaj casa trajalo, da
zaposleni prebijemo led. Zamisel je
dobra, saj je na ta nain dana moznost
vsem zaposlenim, da 2z vodstvom
druzbe vzpostavijo direkten stik.

Ga. Alenka Kolaric

JoZe §orgo - OE Poslovna informatika

V Nasem glasu sem prebral o tej
novosti. Menim, da je zamisel v redu,
ker je to eden izmed mozZnih nacinov za
resevanje problemov, ki nastajajo na
delu.
Upam, da bodo ¢lani uprave vsak
ponedeljek dosegljivi. Na zacetku, dok-
ler se zaposleni ne privadijo, zagotovo
ne bo gnece. Preprican sem, da bom
tudi sam izkoristil to moZnost za pogov-
or.

Olivija Mezgec - PC Sol

Za Ponedeljkovo telefonsko linijo sedaj
prvi¢ slisim (opomba: V ¢asu pisanja
tega sestavka v PC Sol $e niso dobili
Nasega glasu). Ce zaposleni zacuti, da
je prislo do dolocenega problema,
lahko sedaj poklice, kar je pozitivno.
Zase ne vem, v katerem primeru bi se
odlocila, da poklicem. Zagotovo bi se
najprej obrnila na svoje neposredne
vodije.

Bruno Flego -
tehni¢na sluzba
Vodja tehniéne sluzbe mi je povedal o
tej novosti. Mislim, da je to dobro, ker
lahko vsak zaposleni kontaktira z vod-
stvom. Poklical bi tudi sam, ceprav
lahko pridem do kontaktov z vodilnimi
tudi na druge nadine. Za tiste, ki nimajo
te moznosti, je to dobra resitev.

PC Nova tovarna /

Vinka Bostjangi¢ - PC Zlato polje

V Nasem glasu sem prebrala o
Ponedeljkovi telefonski liniji. To je
dobro za zaposlene, saj v primeru, da
ne dobijo ustreznih informacij, lahko
vprasajo. Trenutno sama nimam
vprasanj za vodstvo podjetja, ¢e bi
¢utila potrebo, pa bi vprasala.

Marta Zorec - PC Gosad
Do sedaj nisem vedela za Ponedeljkovo

Ga. Marta Zorec

telefonsko linijo. Prepricana sem, da je
zamisel v redu, ker imamo zaposleni
moznost zastavit kakéno vprasanje. Ce
bi me kaj primernega zanimalo, bi pok-
licala in vprasala.

harcafife

Iz mnenj sogovornikov je razvidno, da
je bila Ponedeljkova telefonska linija
uprave lepo sprejeta, saj sem naletela
na sama pozitivna mnenja. Skoda bi
bilo, da ponujene priloznosti ne bi izko-
ristili.  Na ta nacin je ponujena
priloznost vsem zaposlenim, ne glede
na lokacijo, da navezejo stik z vodstvom
in na ta nacin pridejo do “besede”.
Beseda je torej nasa - le nekoliko pogu-
ma je Se potrebno, da prebijemo led,
kakor je rekla ga. Kolaric.

Lilijana Hrvatin
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PLACNI SISTEM

Trendi na podrocju placnih sistemov

Da bi podjetje ne samo pridobilo, ampak tudi zadrzalo dobre kadre, mora razviti dober placni sistem,
ki bo zagotavljal doseganje zelenih rezultatov in zaposlene motiviral.

Predvsem predstavniki nove generacije delojemalcev se ob zaposlitvi najprej spoznajo s svojim
delovnim mestom in z utecenimi postopki, takoj v naslednji fazi pa iscejo nove izzive in predlagajo
spremembe. S svojim placnim sistemom bi morala druzba podajati zaposlenim informacijo, katera
znanja in vedenja so zazelena. S pravilno postavljenim sistemom plac in nagrad namrec spodbujamo
zelena vedenja in spreminjamo vedenja, ki druzbi ne doprinasajo dodane vrednosti.
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Predavatelji in udeleZenci XVIl. posveta DVD na Bledu
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Preden se v druzbi postavi plaéni sistem, se je potrebno
vprasati:

e Kaj naj zaposleni delajo in kako?

e Kaksno vedenje zelimo spodbujati?

Glede na to, da je to podrocje V Sloveniji $e v razvoju, je
Drustvo za vrednotenje dela, organizacijski in kadrovski
razvoj (DVD) v mesecu maju na Bledu organiziralo
posvet na temo “Ljudje in place v spremenjenih razmer-
ah”. Na njem so predavali razli¢ni strokovnjaki s
podrocja upravljanja s ¢loveskimi viri. Med ostalimi je
predstavil zanimive trende s podro¢ja placnih sistemov
tudi dr. Bogdan Lipi¢nik z Ekonomske fakultete v
Ljubljani.

TRENUTNO STANJE
Pla¢ilo dela (delovnega mesta)

Placilo po izkusnjah
Fiksna placa

Interno merjenje uspesnosti

Primerjava s preteklimi obdobiji
Pozornost na stevilkah

Gotovina in bonitete

V tabeli Pla¢ni trendi v Evropi so predstavljeni nekateri
premiki, ki bi se po njegovem morali zgoditi, ce bi Zeleli
pristopiti k sodobnemu nacinu doloc¢anja prejemkov
zaposlenih. Poudarek je bil predvsem na tem, da ni
pomembna samo vidina, ampak predvsem struktura
prejemkov (predvsem v prid gibljivemu delu). Iz postavl-
jenih kriterijev za gibljivi del pa bi moralo izhajati, da ni
bistveno samo to, da se zadani cilj doseze, ampak tudi
to, kako se ga doseze.

Fiksna placa privabi kadre “na obisk”, vendar nam ne
zagotavlja, da ob prvi priloZnosti ne bodo zbezali skozi
“stranska vrata”. Da bi imeli uspesne in motivirane
kadre, morajo vnaprej vedeti, ali bodo za dobro delo
nagrajeni in kaksna (oz. koliksna) bo nagrada.

Zdruzenje delodajalcev Slovenije (ZDS) je pred kratkim
izdalo predlog metodologije novega placnega modela
za gospodarske druzbe, ki bo verjetno $e nekaj ¢asa v
obravnavi. Z novim modelom naj bi druzbam zagotovili
vecjo proznost pri dolo¢anju fiksnih prejemkov, le ti pa
naj bi bili ¢éimbolj trzno usmerjeni. Poleg tega si prizade-
vajo tudi, da bi ¢imbolj spodbudili uvedbo oz. povecanje
variabilnega dela prejemkov vseh zaposlenih, ki naj bi
bil odvisen od uspesnosti posameznika, skupine ali
celotnega podjetja.

Silvija Bencic

TRENDI
Placilo ljudi
Placilo za uspesnost in vodenje
Variabilna placa / ve¢ tveganja
Merjenje dodane vrednosti
Primerjava s sorodnimi podjetji
Pozornost na celotnem vedenju

Spodbujanje delni¢arstva

Vir: XVII. posvet DVD, Dr. Bogdan Lipicnik: Place in razvoj zmoZnosti ljudi - novi koncepti
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V SLUZBI KUPCA

Zadovoljen kupec je dober kupec

Dobra volja pac dobro vpliva na vsakega in na vse. Komuniciranje je prijetnejse, in ko smo dobre volje
so nase odlocitve zagotovo pozitivnejSe kot bi bile sicer. To vodilo je pametno zasledovati doma v
zasebnem zivljenju, kakor tudi v sluzbi. V Drogi d.d. se zavedamo vseh prednosti korektnega in pri-
jetnega komuniciranja s poslovnimi partnerji. V odnose s poslovnimi partnerji zelimo vtkati ¢im veé
pozitivnih niti in veliko dobre volje. V ta namen organiziramo letna srecanja, na katerih ne tece bese-
da o poslu temvec se v sprosc¢enem vzdusju poskusamo priblizati drug drugemu in se poveseliti.

Dogovor o novem ceniku z gospo JoZico iz
Koloniala

Letos smo s poslovnimi partnerji
ponovno preziveli nekaj lepih
trenutkov. Pridruzili so se nam 18.

Primorski lobi

junija na katamaranu Prince of
Venice v Portorozu, odkoder smo se
odpeljali v Rovinj, od tu pa z manjso
lokalno ladjico do Crvenega otoka.

Novomesko - strunjanska naveza zacinjena z Degrojem

Razlog za dobro voljo se je rodil ze
ob samem sreéanju z znanimi
obrazi, ki so bili ze ob misli, da je
torek delovni dan a kljub temu
namenjen zabavi, nasmejani. Dan je
bil lep, son¢en in morje je bilo
mirno. Ze isti trenutek, ko se je kata-
maran odlepil od pomola, so se
hostese pricele spretno smukati
med gosti; ponujale so kavico,
sendvice in brezalkoholne pijace.
Prav kmalu so se jim pridruzili pri-
jazni fantje podjetja VIVO d.o.o.
Catering in ponujali sveZe jagode in
cesnje. Prav razvajali so nas.

Iz ospredja gliserja so se zaculi prvi
zvoki znanih melodij glasbene
skupine Kalamari. Ob vsem tem pri-
jetnem Ziv-zavu je bila pot do
Rovinja prekratka. Po opravljenih
carinskih formalnostihse je skupina
porazdelila v dve. Nekateri so ostali
v Rovinju, drugi pa so se odlocili za
kopanje (mnogi letos prvic) ob obali
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V pricakovanju Crvenega otoka

“Rdecega otoka”. Crveni otok bi
lahko tudi poimenovali zeleni otok,
obalo ¢udezno in vodo rajsko.
Vsem, ki smo se odlocili za kopanje,
nam ni bilo zal odlocitve niti za
trenutek. Zal nam je bilo le ¢asa, ki
je neusmiljeno hitel. Ob pol stirih
smo morali biti spet vsi na pomolu v
Rovinju, od koder nas je beneski
princ popeljal proti Vrsarju. Pred
Vrsarjem je princ postal in na dveh
palubah katamarana so Vivini fantje
pripravili pravo rostiljado: ¢evapcici,

Zatisje pred tekmovalno nevihto

V SLUZBI KUPCA

kalamari, buc¢ke paradajz, ajvar,
paprika in 3e in 3e. Tudi za desert so

poskrbeli. Na voljo smo imeli
kokosove kocke in dve vrsti zavitka.
Ob vsem tem pa vrsto pijac.

Ta dan je bil zagotovo eden najto-
plejsih v letu. Grelo je z vseh strani
in ni ¢udno, da se je vnelo tudi na
plesis¢u katamarana. Fantje iz
skupine Kalamari pa so pozar 3e
podzigali z vsako naslednjo sklad-
bo, bolj in bolj. Plesalce je uspelo
zaustaviti le Sasu Hribariju, ko jih je

pozval k plesnemu tekmovanju.
izbral je “strokovno” komisijo in
sedem parov. Pravzaprav so se pari
izbirali sami med seboj. Izkazati so
se morali v baletu, ¢utnem plesu,
sovrastvu, podkupovanju komisije
in publike. Vsi so se odlicno odreza-
li, saj je vsak izmed parov nasmejal
gledalce do solz. Nagrade, ko3aro z
Droginimi izdelki ali kavo Barcaffe s
skodelicami, pa so prejeli le prvi
trije pari. Nagrade so prejeli tudi
sreénezi, ki so ta dan (tudi dan prej
ali dan kasneje) slavili osebni
jubilej. Slavljenje jubileja pa ni
zadosten razlog z prejem dragocene
nagrade, je menil Saso. Vsak od njih
je moral prestati Sasov inteligencni
test oz. zagovor na temo, ki jo je
dolocil voditelj programa - Saso.
Nekaj primerov: zakaj je sendvi¢
boljsi od seksa, zakaj je pametno
zgraditi javna stranisca, bilo je gov-
ora kahlah - noc¢nih posodah in o
drugih pametnih receh.

harcafife

Zabave in smeha je bilo toliko, da
nih¢e ni opazil, da je princ Zze pred
slovensko obalo. Na to nas je opo-
zoril kapetanov glas, ko nas je poz-
val, da se usedemo na svoja mesta
in po¢akamo obalne oblasti.

Izlet se je blizal koncu. Potniki so se
zaceli umirjati in si izmenjavati
mnenja in vtise o prezivetih dogod-
kih. Veseli so bili, da so se odzvali
Droginemu povabilu na mini krizar-
jenje. Prijetno je bilo prisluhniti
pohvalam in ¢estitkam organizator-
ki - Drogi d.d. Jutri in morda 3e kateri
drugi delaven dan bo pogovor s
poslovnim partnerjem pricel z obu-
ditvijo spomina na izlet ali celo
morda z zahvalo. Beseda bo stekla,
stik bo pristnejsi, bolj prijateljski...

Tekst in slika Majda Vlacic
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DROGIN ROJSTNI DAN

Se pomnite, gospodje? (Ob Droginem rojstnem dnevu)

S sklepoma delavskega sveta podjetja Gosad iz Ljubljana, dne 29.4.1964 in delavskega sveta pod-
jetja Za¢éimba-Soline, dne 6.5.1964, so se delavci dveh podjetij odlocili, da se Gosad pripoji k podjetju
Zacimba-Soline. To sta s svojima odlocbama potrdili tudi skupscini ob¢in Ljubljana in Piran v juniju
1964. Zdruzeni podjetji sta se s 1. julijem 1964 preimenovali v podjetje Droga.

Z zdruzitvijo sta podjetji poleg ljudi in izkuSenj zdruzili tudi Stevilne tezave: lokacijsko raz-
drobljenost, neustrezne kadre, zastarelo opremo, nerentabilne obrate-proizvodnjo in proizvode.
Treba je bilo izbolj$ati organizacijo dela, ukiniti nekatere obrate in vec delovnih mest, povecati pro-
duktivnost in Se pred tem, seveda, modernizirati tehnologijo.

Vse to se je zgodilo pred davnimi 38
leti. V tem obdobju je Droga doziv-
liala svoje padce in vzpone, preziv-
ljala stevilna krizna obdobja in
obdobja uspesnega poslovanja.
Nemalokrat se je na svojih napakah
ucila in jih bole¢e popravljala,
velikokrat pa so bile za slabe po-
slovne rezultate krive politicne
poteze, ki jih je narekoval drzavni
sistem. Stevilna zdruzevanja pod-
jetij v Drogo (zdruzitev OZD Droga in
0ZD Delamaris Izola ter prikljucitev
podjetja Koloniale iz Pirana leta
1977 ; zdruzitev DO Agraria iz Kopra
in DO Mesna predelovalna industrija
Kras iz Sezane v novo DO Droga-
Agraria leta 1983) in Droge v ses-
tavljeni organizaciji (v SOZD HP leta
1976; v SOZD TIMAV leta 1984) so
podjetje oslabile. Tvorba je bila pre-
velika in preraznolika.

Ob koncu osemdesetih let je
nastopilo obdobje odcepitev TOZD.
Le ti so se od Droge odcepili drug za
drugim. Droga je postala enovito
podjetje v sestavi in obsegu kot v
prvih letih svojega nastanka,
povecana le za Argo. Pripravljena je
bila na nove napore in izzive, ki so
se pojavili z osamosvojitvijo mlade
drzave Slovenije in z izgubljanjem

trga republik nekdanje Jugoslavije.
Pricela je z ustanavljanjem podjetij v
republikah bivse drZzave.

Ze leta 1989 je ustanovila podjetje
na Hrvaskem.

Februarja leta 1993 je Drogo
Portoroz, takrat se je podjetje ze
preoblikovalo v druzbo z omejeno
odgovornostjo, dokapitaliziral tuji
partner EDRMAN COFFEE Ltd. iz
Londona.

Januarja 1996 se je Droga lastnin-
sko preoblikovala. Postala je
delniska druzba z znanimi lastniki in
firmo Droga Portoroz, Zivilska
industrija d.d., Portoroz.

Istega leta je Droga d.d. na podlagi
certifikacijske presoje priznane
organizacije BVQI prejela certifikat
skladnosti sistema kakovosti s stan-
dardom SIST ISO goo1. Danes ima
Droga osem hcerinskih podjetij v
tujini.

Leto 2001 pa je bilo za Drogo d.d.
zagotovo leto iskanja novih po-
slovnih priloZnosti in velikih spre-
memb. Preselila se je v novo
tovarno v lzoli, kupila prazarno v
Makedoniji, klavnico v Italiji,
ustanovila mesano podjetje v Pri-
stini, pridobila mednarodni okoljs-
ki certifikat 1ISO 14001 in prodala
lokacije bivéega proizvodnega cen-
tra Zac¢imba.

V januarju 2002 je odprodala hée-
rinsko podjetje Soline, d.o.0., v
marcu pa Se lokacije biviega
proizvodnega centra Argo.

In kak3ni so nadrti za v prihodnost ?
Ne-skromni! Droga je svoj strateski

poslovni nacrt dopolnila s stra-
teskim marketinskim nacrtom, v
katerem so opredeljena marke-
tinska vlaganja za posamezne trge
do leta 2005, saj je ena izmed
temeljnih nalog v letu 2002 celovita
poslovna integracija povezanih pod-
jetij v koncern Droga.Temeljno nalo-
go pa bodo spremljale Se ostale ni¢
manj pomembne naloge: utrjevanje
trzne pozicije Droginih blagovnih
znamk na domacem trgu, povecéanje
izvoza, racionalizacija poslovanja z
znizanjem stroskov, skrb za okolje
in zmanjsanje porabe energije in
kolicine odpadkov ter Se Stevilne
druge v letnem nacrtu zastavljene
naloge.

Pot ne bo brez tezav, kakor tudi
nikoli ni bila od leta 1964 dalje. Toda
z izgradnjo nove tovarne in S
posodobitvijo ne le proizvodnije,
marvec tudi celega managementa
ter z jasno vizijo o ciljih, ki jih zelimo
doseci, bomo laZje prisli do cilja.

Vse najboljse Drogainsre¢nol

Tekst Majda Vlaci¢
Slika Jadran Rusjan




NAS GLAS st. 6 - junij 2002  [BT)

POKOJNINSKO ZAVAROVANJE

Za varnejso jesen zivljenja ali “kakor si bos postlal, tako bos spal!”

S tem ljudskim pregovorom je v
majski stevilki glasila Nas glas
pricela svoj uvodnik Sonja PoZar.
Uvodnik je bil v cecloti namenjen
dodatnemu prostovoljnemu poko-
jninskemu zavarovanju. V njem je
zapisala, da delodajalci sicer obves-
¢ajo zaposlene o tem, kaj je zanje
dobro o0z najbolj3e, da pa e vedno
naletimo na dosti nepoucenih ali
celo brezbriznih, ki v dodatnih
zavarovanjih vidijo le past, ki jo je
nastavila drzava, da bi izmamila kar
najvec denarja iz Zepov zaposlenih.

Uvodnik je sklenila z mislijo, da je
pametno, da si zagotovimo dodatna
sredstva za jesen Zivljenja v letih, ko
smo Se polni moci in podjetnosti.

Tudi v Drogi smo v maju zakjucili
zbiranjue pristopnih izjav k Pokoj-
ninskemu nacrtu prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavaro-
vanja. Lahko recem, da za naso
druzbo ne velja to, kar je Sonja
zapisala v svojem uvodniku, saj so
zaposleni s 100% pristopom k
pokojninskemu nacrtu dokazali, da

se zavedajo pomembnosti tovrstne-
ga zavarovanja. Pomembno vlogo
pri seznanjanju zaposlenih je odi-
gral tudi sindikat druzbe.

Uvdeba Prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovarija za
zaposlene v druzbi pomeni pomem-
bno in dolgorocno pridobitev in
trenutno je v Sloveniji le 1% pod-
jetij, ki so pripravljena sofinancirati
pokojninski nacrt za svoje delavce.

Marjeta Kostomaj
Slika Jaka Jerasa
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MARKETINSKE AKTIVNOSTI

Barcaffe na partiju...

Promocija gostinske kave se nadaljuje, organizatorji barcaffe partijev pa se lahko pohvalijo, da so ta
druzenja vse bolj obiskana in odmevna. Partiji, organizirani v zadnjem obdobju, so namenjeni pro-
mociji kavne mesanice Barcaffe Bar Prestige, zato potekajo v gostinskih lokalih, kjer imajo to kavo

v ponudbi.

Okusne kavne koktajle se vedno
pripravlja Ales Ogrin, svetovni prvak
v pripravi koktajlov. Saso Hribar in
njegov sodelavec iz tedenske odda-
je radio Ga-ga Jure Mastnak (Jure je
novost partijev) pa $e naprej sprav-
ljata v smeh goste partija. Student
filozofske fakultete Jure je prav
posebno nadarjen za oponasanje
nekaterih znanih oseb iz sveta
sporta in politike. Aktualne teme, ki
jih Jure priklice skozi osebnosti kot
so Srecko Katanec, Zmago Sagadin
ali reporter formule ena Miran
Alesci¢ in Se mnoge druge, partije
popestrijo, njihova odmevnost pa je
vse vecja.

Majda Viacic

...in v Benetkah

V maju izpeljana nagradna igra “S
kraljico kav v Benetke”, ki je tri
tedne potekala v ¢asniku Vecer v
sodelovanju z Drogo d.d., se je
zakljuc¢ila s “podelitvijo” prve
nagrade - izletom 150 srecnih izzre-
bancev v Benetke. Izleta se je 11.
junija udelezilo 300 nagrajencev,
150 neposrednih izzrebancev in 150
spremljevalcev.

Kljub pogostemu deZevju v zacetku
meseca so izletniki v Benetke z vre-
menom imeli sre€o, saj je sonce
sijalo cel dan in tudi Markov trg, ki
je bil v tem obdobju pogosto
poplavljen, je bil ta dan suh. Ob
privezu katamarana Prince of
Venice ob obalo je vecina izletnikov
kapico rdece barve z napisom
Barcaffe (podarili smo jo vsakemu
ob vstopu na plovilo) skrbno spravi-
la v nahrbtnik, zadostovalo pa je le
nekaj korakov po od sonca raz-

Utrinek z Barcaffe Prestige partija v Ravnah na Koroskem v zacetku junija v lokalu Kava bar

Vita

gretem pomolu, da jo je spet
nataknila na glavo. Stevilne zahvale
organizatorju izleta - Drogi d.d. Ze
med samim izletom in tudi nekaj

zidovom

pisnih zahval, ki smo jih prejeli v
dnevih po izletu, pri¢ajo, da je bila
nagradna akcija zelo uspesna.

Majda Vlaci¢
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BORZNI KOMENTAR

Juhu - borzne pocitnice so tu!

Da, tudi kapital potrebuje pocitnice - in letos bodo lahko
brezskrbne kot Ze dolgo ne. To napoveduje tudi trg, ki je izko-
ristil pretekli mesec predvsem za umiritev in utrditev
doseZenih tecajnih ravni, s ¢éimer bo marsikateremu investi-
torju olajsal odlocitev o odhodu na tezko pricakovan in
zasluzen poletni dopust. Indeks SBI je tako zabelezil sim-
boli¢no povecanje za 1,5%, indeks PIX pa je po intenzivni rasti
v mesecu aprilu zabelezil zmerno korekcijo in padec v visini
7,3%. V tem casu, ki so ga zaznamovali sklici skupscin ter
objave predlogov delitve dobickov in izplaéil dividend, borzni
trg tudi ni bil deleZen informacij in novic, ki bi bistveno sprem-
injale pogled investitorjev na delnice. Pasivne obrestne mere
tako se vedno zmerno padajo, 1.julij pa 3e vedno ostaja
datum prehoda na nominalne obrestne mere za depozite do 1
leta. Se najve¢ medijske pozornosti (beri: pozornosti vedno
bolj dopustnisko obarvanega casnika Finance) je bilo v tem
casu namenjene predlogu novega Zakona o investicijskih
skladih in druzbah za upravljanje (ki se nazadnje le ne bo
sprejemal v tako obsezni in revolucionarni obliki, kot je bil
predlagan) in spremembam pogojev za vpis pokojninskih
bonov. Glede na to, da je cena PBoN v dnevu po izglasovanju
koncne vsebine sprememb padla iz 60 na 50 SIT, gre sklepati,
da je trg zares upal in verjel, da bo zakonodajalec povisal
maksimalno Stevilo bonov za zamenjavo za polico dodatnega
pokojninskega zavarovanja iz obstojecih 10.000 na 30.000.
Vendar se to ni zgodilo, saj je parlament zgolj podalj3al rok za
zamenjavo do 31/12/2001.

9.apr 9.maj 14.juni
Lek 56.046 59.997 61.698
DROGA 60.041 61.039 60.768
Istrabenz 6.303 6.398 6.803
Krka 34.007 37.601 37.027
Luka Koper  4.300 4.339 4395
Petrol 29.002 31.014 31.927
Intereuropa  4.686 4.807 4.861
SBI 2.598,31 2.749,18 2.792,31
PIX 1.961,82 2.427,68 2.248,30

Za tecaj delnice Droge se zdi, da si je na nivoju malo nad
60.000 SIT postavil Zze kar svoj “poletni bazni camp”, temu
ustrezno pa se je tudi zmanjsala prometnost delnice, kar tudi
ni ni¢ posebej novega. Da bo dopust lastnikom se slajsi, bo
poskrbel Drogin dividendni nektar v vidini 1.755 SIT
bruto/delnico, ki prihaja lastnikom v Zepe (0z. na bodoce
transakcijske ra¢une) najkasneje s 30.6.2002. In ker smo
preteklo borzno in obborzno dogajanje Ze izdatno komentirali
v prejsnjih mesecih, ponujam tokrat le povzetek Ze napisane-
ga: razlogov za splosni nenadni padec delniskih tecajev
pomembnejsih delnic in PIDov ni, hkrati pa je na podlagi
obstojecih informacij nerealno pri¢akovati tako moé&ne stopn-
je rasti, kot so bile dosezene v pomladnih mesecih, tudi v pri-
hodnje. Pa prijetne dopustniske dni !

Uros JanZevic, finanéni analitik
PFCinterfin Koper

KADROVSKE NOVICE

ZAPOSLENOST V MAJU 2002

V maticnem podjetju je bilo na dan 31.05.2002
zaposlenih 628 delavcev, od tega 302 moska in 326
zensk.

Prihodi delavcev:
V maju smo sprejeli 2 sodelavca za dolocen cas.

Odhodi delavcev:
Delovno razmerje je v maju prenehalo 1 sodelavcu.
Razlog prenehanja je bila upokojitev.

Pripravnistvo:

Todorovic Tea, pripravnica v OE Poslovna informatika-
Racunovodstvo, Stanojevi¢c Maja, pripravnica v OE
Poslovna informatika- Kontroling ter Natasa Bazjak
Cristini, pripravnica v OE Stabne sluzbe- Kadrovska
sluzba so v mesecu maju uspesno opravile pripravniski
izpit. Iskreno ¢estitamo!

V Droginih podjetjih v tujini je bilo na dan 31.5.2002
zaposlenih 159 delavcev in sicer v:

DROGA d.o.0. BUJE - 26 zaposlenih

DROGA d.o.0. SARAJEVO - 17 zaposlenih

DROGA d.o0.0. SKOPJE - 18 zaposlenih

DROGA d.o0.0. PRISTINA - 12 zaposlenih

D.0.0. DROGA BEOGRAD - 14 zaposlenih

DROGA LIVSMEDEL AB SVEDSKA - 9 zaposlenih
SANDRI S.p.A. ITALIJA - 31 zaposlenih

AGRO - IMPEX DROGA PORTOROZ D.0.0.E.L. Uvoz -
izvoz SKOPJE - 32 zaposlenih

V JUNIJU PRAZNUJEJO
OKROGLE OBLETNICE

20- letniki

Hato CEHIC iz PC Nova tovarna
Ernest REBERNIK iz PC Nova tovarna
Maurizio PRIMANI iz PC Sol

30- letniki
Aljosa MAHNIC iz PC Nova tovarna
NASIM SLAVLJENCEM CESTITAMO IN NAZDRAVLJAMO
OB DELOVNEM JUBILEJU

Jubilejne nagrade se izplacujejo na osnovi 2. tocke 44.
clena Podjetniske kolektivne pogodbe druzbe.



NAS GLAS st. 6 - junij 2002

V NASI BLIZINI

Tudi prijaznost in nasmeh sta nepogresljivi zacimbi

Vsak dan mi med ¢akanjem na malico pogled obstane na veliki modri knjigi, na kateri z velikimi zla-
timi érkami piSe KNJIGA VTISOV. Nickolikokrat sem jo hotela iz radovednosti odpreti in prebrati
zapise v njej. Vendar ni bilo nikoli dovolj ¢asa, da bi to storila. Prejsnji teden pa je bila vrsta neko-
liko daljsa in sem cas, ko sem cakala, izkoristila za brskanje po teh zapiskih. Presenecena sem bila.
Med kopico umestnih, pa tudi manj umestnih pripomb na hrano sem zasledila kar nekaj pohvalnih

zapisov. Vsi po vrsti so se nanasali na prijaznost osebja v jedilnici.

.
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Najbrz vam jih ni treba Se enkrat predstavljati.

Pa naj vam predstavim zaposlene v

jedilnici:

¢ Danica Zudic

e Fatima Dulic

* Marija Gregoric

* Vesna Radovac

* Marinella  Gorela
nadomesca)

Pomagajo jim zaposleni iz Euresta:

e David Kavéic (trenutno ga
nadomesca Tomaz Kranjc)

* Danijel Dandi¢

* Rasim Sefi¢ (prevaza malice)

Po potrebi pa jim priskocijo na

pomo¢ tudi drugi zaposleni v

Eurestu.

Za vtise sem vprasala tudi zapos-

lene.

Ga. Danica Zudi¢ je povedala:

“Trudimo se, da bi zadovoljili vse.

Ugotavljamo da je to zelo tezko.

Najmanj so zadovoljni zaposleni, ki

ne uzivajo mesa. Posebno pozimi je

ponudba zelenjave in sadja manj

(ob¢asno

-

e
-
L

raznovrstna kot spomladi, poleti in
jeseni. Véasih se nam zgodi, da za
tiste, ki pridejo po 11.30, zmanjka
tega, kar so narocili, kar zopet
povzroci negodovanje. Hkrati pa
moram povedati, da smo vsakega
predloga veseli in se trudimo, da bi
se Zeljam maksimalno prilagodili.

Pol ure za oddih in okrepcilo

Prej sem delala v menzi Za¢imbe.
Primerjava je skorajda nemogoca,
saj smo tam v zadnjih letih priprav-
liali samo hladne malice. Tukaj je
veliko vec dela.”

Ostali so povedali, da se vrata jedil-
nice odprejo zjutraj ob 5.uri, zaprejo
pa Sele ob 21. uri.

Pozna se, da je postalo topleje, saj
pojemo vedno vec sadja. Lani je vec
delavcev nosilo malice domov,
sedaj pa je tega vedno manj.
Menijo, da je jedilnica lepa in dovolj
prostorna. Lansko poletje je bilo v
jedilnici in v razdelilni kuhinji zelo
toplo, saj prostori niso klimatizirani.
Pomivalke najbolj pogresajo zavese
v pomivalnici. Zaradi toplote odpira-
jo okno, kar povzro¢a neprijetne
prepihe.

Za konec pa $e misel iz knjige vti-
SOV:

“ Zelo prijazno osebje, okusna mali-
ca. Zadovoljni smo. Samo tako
naprej.” (Ve¢ podpisov).

Lilifana Hrvatin
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Slovensko zdruzenje za kakovost
(SZK) je letos organiziralo
strokovno ekskurzijo €lanov SZK,
v Sempetersko podjetje ISKRA
AVTOELEKTRIKA. Enaintridesetim
zbranim ¢lanom SZK je direktor g.
Ales Nemec na kratko predstavil
podjetje in uspesne projekte.
ISKRA AVTOELEKTRIKA je
dobavitelj zaganjalnikov in alter-
natorjev za (v glavnem) avtomo-
bilsko industrijo in ima 2009
zaposlenih ter izvozi 99% vseh
svojih proizvodov.

Po koncani predstavitvi je g. Jozko
Cuk, predsednik SZK, vodil delo z
zbiranjem idej (“brainstorming”)
o nadaljnji viziji razvoja SZK.
Prisotni smo tudi izvolili tri
nadomestne ¢lane UO SZK ter si
ogledali ISKRO AVTOELEKTRIKO.

Damjana Poberaj

DROGIN TELEGRAF

Akcija “CVETKE BREZ SMETKE” s
¢ajem in keksi “1001 CVET”

Mladinski odsek Obalnega pla-
ninskega drustva Koper Ze vec let
organizira cistilno akcijo s pri-

srcnim naslovom “CVETKE BREZ
SMETKE". V prejsnjih letih so mladi
planinci cistili in pobirali smeti po
planinskih poteh, predvsem tistih,
ki vodijo na Slavnik. Ker smo ugo-
tovili, da je po teh poteh vedno
manj smeti, saj postajajo obisko-
valci planin tudi ljubitelji neokrn-
jene narave, je letos 200 mladih
planincev ¢istilo morsko obalo od
Debelega rtica do Pirana. Mladi
planinci so se krepko namucili pri
pobiranju smeti, zato jim je bil se
kako dobrodosel Drogin ¢aj in keksi
na sklepni prireditvi v San Simonu.
V zahvalo so nam poslali roéno
izdelano “medaljico” (na sliki).

Maruska LENARCIC

Kdo bo postal kolesar?

Nasa (pred)poletna inovativna
akcija zbiranja koristnih predlogov
se bliza koncu.

Nagrada, ki jo bomo izzrebali med
vsemi prispelimi koristnimi predlo-
gi - gorsko kolo - Se vedno stoji
pred jedilnico v lzoli in ¢aka na
novega lastnika. Vse do 30. junija
je se cas, da si zagotovite mesto v
bobnu za zrebanije.

Zato postrgajte 5e malo po kotickih
svojih mozganov, ozrite se okoli
sebe in si izmislite kaj koristnega,
katero od tistih drobnih, preprostih
reci, ki vam olajsajo delo, ki
prihranijo kako fotokopijo ali
kakdno zaklopnico, zaradi katere
vam bo treba narediti kaksen korak
manj ...

Vse vase predloge bomo uvrstili v
Zzreb. In ne pozabite stare mod-
rosti: ¢e nimas srecke, ti sreca nic
ne pomaga.
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Obisk Drustva za kadrovsko
dejavnost Pomurja

V petek, 7.6.2002, nas je obiskalo
22 clanoy Drustva za kadrovsko
dejavnost Pomurja. V okviru
strokovne ekskurzije so imeli orga-
niziran obisk nase druzbe.
Predstavili smo jim skupino Droga
d.d. in nekaj sistemov ravnanja pri
delu. Po predavanjih je sledila
okrogla miza, kjer smo imeli
moznost, da si s strokovnjaki z
razli¢nih podroéij izmenjamo mnen-
ja in izkusnje.

V ponedeljek, 10.6.2002, smo pre-
jeli pismo predsednice drustva, ge.
Cvetke Sres, ki se nam je zahvalila
za prisrcen sprejem ter zapisala:
“Se dolgo na poti domov so se
kolegi pogovarijali o vtisih, ki so jih

dobili v Drogi, se primerjali in si
razlagali, kako potekajo v domacih
podjetjih.

Mislim, da je prav to kvaliteta
taksnih srecanj, saj vcasih res ni
potrebno, da se udelezujemo ne

vem kako zvenecih seminarjev, le k
sosedu je treba malo pogledati.
Preseneceni in zadovoljni smo bili,
ko smo videli vaso mlado ekipo.
Verjamemo, da se bo o Drogi in
kadrih se slisalo.”

Uvajalni seminar

V sredo, 12.6.2002, smo orga-
nizirali uvajalni seminar za vse
sodelavce, ki so se nam pridruZili
od septembra 2001 dalje.
Skupino 12 novih sodelavcev smo
zbrali v udilnici upravne stavbe
Droge d.d. v Izoli in jih seznanili z
osnovnimi funkcijami nekaterih
oddelkov v podietju ter jih popel-
jali na ogled PC Nova tovarna.

Izid PKP

V petek, 14.6.2002, smo vsi
zaposleni s placilno listo prejeli
tudi novo Podjetnisko kolek-
tivno pogodbo, na podlagi
katere so urejene nase pravice
in odgovornosti iz delovnega
razmerja za prihodnji dve leti.

Na sedmi Marketinski konferenci v Portorozu, ki je potekala
zadnje dni v maju, je Drustvo za marketing Slovenije podelilo
nagrado Marketinski up 2002 za najboljsa magistrska in
diplomska dela s podrocja trienja. Med nagrajenci je bila tudi
nasa sodelavka Katja Uljan iz marketinga, vodja blagovne
znamke Barcaffe. Nagrado je prejela za magistrsko delo z
naslovom Merjenje uspesnosti oglasevanja na primeru blagovne

zunamke Barcaffe.

Katji iskreno Cestitamo in ji Zelimo Se mnogo poslovnih

uspebov!

M.V.
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ZUNANJA PRESOJA HACCP
Dne 10.6.2002 je potekala zunanja
presoja HACCP tudi v PC Gosad.

NOVE INVESTICIJE

V PC Gosad se zaklju¢uje obnova
Cistilne naprave, h koncu gre tudi
izgradnja prizidka nove linije za
zelenjavne omake in nove
rastlinske cistilne naprave. Sedaj
Ze urejamo potrebno dokumentaci-
jo za tehniéni prevzem vseh treh

objektov.
Danica Kranjc

II.I ll L Inﬁ_li
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Prizor z zunanje presoje v Gosadu

Se ena kontrola ne bo advef!

POMOC PRI DELU

Tudi letos smo v Gosadu sezon-
sko zaposlili 3¢ 20 novih sode-
lavcey, saj se je dela “nagrmadi-
lo” cez glavo.

Ta skupina je delala ze v letu 2001
in bo ostala §e v sezoni predelave
vrtnin in predelave zelenjavnih
omak. Za to predelavo ni vec
doloéeno, kdaj se priéne in kdaj
konéa, ampak traja celo leto.

Vse navedene naloge so pov-
zrocile, da nismo mogli orga-
nizirati strokovnega potovanja za
zaposlene, saj noben datum ni
odgovarjal, zaradi sluzbenih ali
privatnih obveznosti.

v eni od proizvodnih hal v Gosadu
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Aktivnosti v proizvodniji

V zadnjem obdobju opazamo v
proizvodnji PC Nova tovarna
veliko novih obrazov, ki se v
belih haljah vrtijo okrog elektro
omaric. To niso novozaposleni
elektrikarji, ampak delavci pod-
jetja Metronik iz Ljubljane, ki
vzpostavljajo komunikacijo med
proizvodnimi stroji in “central-
nim nadzornim racunalnikom”.
Funkcija tega racunalnika je
arhiviranje podatkov (signalov),

DROGIN TELEGRAF

ki jih oddajajo proizvodni stroji.
V Drogi smo se odlocili, da po
vzpostavitvi procesa oznacevan-
ja izdelkov med proizvodnim
procesom, ob preselitvi proi-
zvodnih linij na lokacijo nove
tovarne naredimo $Se korak
naprej k popolnemu obvlado-
vanju proizvodnega procesa.
Zato je bila konec 2001 s pod-
jetiem Metronik iz Ljubljane
podpisana pogodba o izgradnji
novega informacijskega sis-
tema. S tem sistemom bomo

lahko vsak trenutek iz za to
namenjenih racunalnikov spre-
mljali potek proizvodnje izdelka
(koli¢ino izdelka, kaj se je doga-
jalo med procesom, zastoji, izko-
ris¢enost linij...).

Ob tej priliki bi se zahvalil vsem
zaposlenim v proizvodnji za
razumevanje ob motnjah proi-
zvodnje in vzdrZzevalcem za
pomoc¢ izvajalcem.

Gregor Rustja

Usposabljanje

V okviru specializiranega izpopol-
njevanja za management druzbe
smo konec maja organizirali
izpopolnjevanje na temo Uvajanje
sodobnega motiviranja in nagraje-
vanja managementa. Izpopolnje-
vanje je potekalo v konferencni
dvorani upravne stavbe v Izoli, pre-
davali pa so predavatelji podjetja

Socius iz Ljubljane.
M.K.

Foto Jadran Rusjan
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Standardi
Strokovnjaki napovedujejo, da bo v
naslednjih letih najvecji razcvet
doZivelo elektronsko poslovanje s
pomocjo kreditnih, placilnih, ban-
¢nih in podobnih kartic. Da bi to bilo
mogoce, mora obstajati najmanjsi
skupni imenovalec, ki to omogoca.
Ne moremo si namre¢ predstavljati,
da bi s kartico VISA placevali na en
nacin, z MasterCardom na drugi, z
bancno kartico na tretji itn. Za lom-
lienje tega oreha so se zdruzili IBM,
Sprint, VISA, MasterCard in e neka-
teri in izdelali tako imenovani pro-
tokol SET.

SET naj bi poskrbel za to, da se
odnosi med kupci, prodajalci in
izdajatelji kartic ne bi spreminjali,
prav tako pa naj bi ostala nespre-
menjena tudi informacijska infra-
struktura. SET prav tako uporablja
kodiranje, da se zagotovi tajnost
podatkov, zanesljivost placil in iden-

i el «

Zadnji izhod, kadar racunalnik definitivno zataji...

INFORMATIKA

Varnost nakupovanja preko interneta!
(Nadaljevanje iz prej$nje stevilke)

tifikacijo. SET deluje na principu dig-
italnih certifikatov. Vsi sodelujoci v
transakciji imajo ustrezne certifikate
- imetnik kartice dobi elektronski
certifikat, ki ga oznacuje kot vel-
javnega kupca z veljavno kreditno
kartico, trgovec dobi elektronski
certifikat, da je veljaven trgovec,
izdajatelj kreditne kartice pa, da je
veljavna finanéna institucija, ki
lahko opravi transakcijo. Finan¢na
transakcija se izvede le, ko sistem
ugotovi veljavnost certifikatov vseh
sodelujocih.

Druge varnostne nevarnosti
Identifikacija in varen prenos sta
mogoce res najpomembnejsa, se
zdalec¢ pa nista edina parametra, ki
ju je potrebno upostevati. Pojavlja
se e cela vrsta drugih. Pri tovrstnih
transakcijah je na primer potrebno
zagotoviti, da eden od uporabnikov
ne more negirati svojega elek-
tronskega pocetja. Ne sme se
namrec¢ zgoditi, da nekdo naroci
blago, ga prejme, nato pa to zanika.
V “analognem svetu” to naredimo s
pomocjo podpisov, pri¢, v “digital-

Foto Jadran Rusjan

nem svetu” s pomocjo tako imeno-
vanih digitalnih podpisov. Ti so do
neke mere res ekvivalent klasi¢nim,
sestavljeni pa so, podobno kot kodi-
ranje prenosa, s pomocjo privatne-
ga kljuca, ki zagotavlja unikatnost
tega podpisa. Na enak nacin je
zagotovljena tudi nespremenljivost
informacije. Prejeto porocilo mora
biti identi¢no poslanemu in ga
naknadno ni mogoce spreminjati.

Pasti
Varnostne metode v elektronskem
poslovanju so v zadnjem ¢asu tako
izpopolnjene, da je mozZnost zlorab,
seveda ob pravilni uporabi, mini-
malna. Kot je videti iz zapisanega,
obstaja cela vrsta nacinov identi-
fikacije in kodiranja. Vendar je tudi
res, da Zivimo v svetu, v katerem se
bodo najvecje prevare zgodile brez
fizi€ne prisotnosti prevaranta. Ta bo
udobno sedel pred racunalnikom in
“svoje pocel” preko interneta. In
tako kot nobena svetovna banka ni
stoodstotno varna, ni varno niti
elektronsko poslovanje. Ne bolj ne
manj. TeZava je le, da smo v obdob-
ju, ko je na internetu veliko trgov-
cev, ki nudijo oblike elektronskega
nakupovanja, nimajo pa vgrajenih
vseh mehanizmov, s pomocjo kater-
ih bi to bilo mogoce varno izpeljati.

Potrebna je previdnost
Na internetu vas bo vsak prodajalec
prepriceval, da so podatki, ki jih
posiljate, varni pred zlorabo in da je
placevanje racuna v restavraciji ali
kje drugje mnogo bolj rizicno. Na
Zalost pa vedno ni tako, zato je
potrebna velika mera previdnosti.
Na internetu namrec stevilko svoje
kartice posljete vnaprej in samo
slepo zaupate podatkom, ki jih
objavi prodajalec na svoji strani.
Veliko je znanih primerov, ko so zviti
goljufi izmisljenega podjetja na
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internetu  objavljali  ponudbo
izdelkov. Kupci so pridno posiljali
Stevilke svojih kartic in kupovali
izdelke, ki jih sploh ni bilo. Zlorabo
so opazili, ko tudi ez nekaj tednov
niso prejeli placanih izdelkov, denar
na njihovih racunih v bankah pa je
zacel kopneti.

Bodite pozorni, kje kupujete.
Najbolj varne so ponavadi tiste
trgovine, ki so v svetovnem spletu
Ze dodobra uveljavljene. Pri majhnih
in nepoznanih podjetjih je potrebna
precejsnja mera previdnosti. Predno
se lotite nakupovanja, je koristno
prebrati besedilo o varnosti, ki je
obicajno objavljeno na spletni strani
internetne trgovine, v kateri kupu-
jete in v katerem je ponavadi
razlozeno, kako skrbijo za varnost
podatkov. Posebno pozorni bodite
na t.i. drobno besedilo.

D odatki ki E3

Dodatki, ki so na voljo:

INFORMATIKA

Ce zelite riziko internetnega
nakupovanija res zmanjsati na mini-
mum, se lahko pred nakupovanjem
pozanimate tudi pri vasem izda-
jatelju placilne kartice, kako je s
kritiem stroskov, ki bi nastali ob
morebitni zlorabi. Podjetja, ki izda-
jajo placilne kartice, imajo ponavadi
tudi t.i. ¢rno listo podjetij, pri kater-
ih zaradi kupceve varnosti nikakor
ni priporocljivo nakupovati. Kakor
hitro ugotovite zlorabo vase kred-
itne kartice (upamo, da se vam to ne
bo nikoli zgodilo), morate takoj pok-
licati servisni center izdajatelja vase
kartice.

2. POMOC in TRIKI
IZRACUN RAZLIKE MED
DVEMA DATUMOMA

V delovnem listu Microsoftovega
Excela 2000 Zelimo izracunati raz-
liko med dvema datumoma tako, da
bi se nam izpisalo Stevilo let, mese-
cev in dni. To naredimo s pomocjo
funkcije DATEDIF. Ta je v osnovi
namenjena izracunavanja Stevila
dni, mesecev 0z. let med dvema
datumoma.

Funkcija se nahaja v dodatku
“Orodja za analizo”, tako da je
potrebno najprej omogociti njeno
uporabo. To storite tako, da v meni-
ju “Orodja ¢~ Dodatki -
omogocite dodatek “Orodja za anal-
izo” (slika 1)

Sintaksa funkcije DATEDIF, ki jo po
namestitvi “Orodja za analizo”
lahko uporabljate je naslednja:
=DATEDIF(Zagetni_datum;Kon¢ni_d
atum;Interval)

I Dodatek ODBC

v & dja

23 analizo

garovnik za iskanje
[~ Carovnik za pogojno vsoto
™ Dodatek MS Query

[T Dodatek redevalec
[ Dodatek za samodejno shranjevanije
[~ Internetni pomocnik YBA

- | ¥ redu I
Preklici |
—_ Prebrskaj ... |

~Orodja za analizo

Ponujajo funkcije in vmesnike za financno in znanstveno

analizo podatkoy




NAS GLAS t. 6 - junij 2002 !

INFORMATIKA

E3 Microsoft Excel - Zvezek1
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V polju interval dolocite enoto (npr.
dni) ali vec teh, ki jo funkcija DATE-
DIF vrne kot rezultat.

Intervali so lahko:

e “d” (8tevilo dni med zacetnim in
konénim datumom),

e “m” (Stevilo zakljucenih mesecev
med zacetnim in kon¢nim datu-
mom),

e “y” (stevilo zakljuéenih let med
zacetnim in konénim datumom),

e “md” (Stevilo dni med zacetnim
in kon¢nim datumom, pri cemer
ne uposteva mesecev in let -
stevilo dni, kot da so v istem
mesecu istega leta),

¢ “yd” (Stevilo dni med zacetnim in
kon¢nim datumom, pri cemer ne
uposteva razlike v letih - Stevilo
dni, kot da so v istem letu),

Trenutni datum

|=DATEDIF(B2,C2,"y") &"let,"&DATEDIF(B2;C2;"ym") &'mesecev,"&DATEDIF(B2;C2,"md") &"dni"

Starost

=
_LIJ:‘

]

e “ym” (Stevilo mesecev med
zacetnim in kon¢nim datumom,
pri cemer ne uposteva razlike v
letih - stevilo mesecev, kot da so
v istem letu).

zdravo z naravo

Ce zelite na primer izracunati starost
osebe na dolo¢en dan tako, da bi se
vam v isti celici izpisalo xx let, yy
mesecev, zz dni, ob predpostavki,
da je rojstni datum (zacetni datum)

NUM | )

vpisan v celici A1, kon¢ni datum pa v
celici B1, bo potrebno skupaj upora-
biti funkcijo DATEDIF kar trikrat -
enkrat za izracun let, drugi¢ za
izratun mesecev brez upostevanja
let in tretjic za izracun dni brez

| [

upostevanja let in mesecev.
Funkcija DATEDIF bi bila torej
sledeca:

=DATEDIF(A1;B1;
sys)&s<let,<&DATEDIF(A1;B1;
syms)&smesecev,
,<&DATEDIF(A1;B1; smds)&sdnis

Vasi informatiki
Nelson Sorgo
Sandi Kosmina
Leon Makovec
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NASA SRECANJA

Letos onkraj Dragonje

Letos onkraj Dragonje je bilo tradicionalno srecanje prijateljev z obeh strani meje, ki so zaposleni v
PODRAVKI Umag in DROGI Izola.

Zapisali smo ze, da se je dvaindvajsetletno prijateljevanje rodilo zaradi poslovnega sodelovanja med
vzdrzevalci ene in druge firme. Fantje so si posojali rezervne dele in izmenjavali znanje in izkusnje.
Nekega dne pa so menili, da le delati ni dovolj, in se odlocili pomeriti tudi na nogometnem igriscu.

Letosnje srecanje prijateljev se je
pricelo v soboto, 8. Junija, v Mariji
na Krasu. Tam so odigrali nogomet-
no tekmo z rezultatom 5:2 za pri-
jatelje! Vsekakor so imeli najvec
tezav tisti ob igriscu, saj je ze znano,
da navijajo vsi za vse ...

Kakorkoli, kljub vroéemu soncu so
se udelezenci srecanja prijateljev
spopadli 5e v pikadu in tenisu. V
slednjem so bili boljsi Istrani-
domacini, v pikadu pa Istranke s
slovenske strani Dragonje.
Razgibani in dobre volje so se nato
zbrali v znani krémi TRCKA, kjer je
bila sve¢ana podelitev pokalov.
Prehodni pokal so drogovci letos
prepustili Umagu in tam ga bodo

Eno leto je Ze minilo od zadnjega srecanja.... Najprej zborovanje, pozdravi in potem se cuvali do naSIedn;f’ga S_r.ECanJa' ki
zacne zares -nogomet bo drugo leto v nasih krajih.

Vsako leto je kak novi dec¢ko, v eni ali drugi ekipi, vendar - Se vedno so zraven tudi prvi udeleZenci, izpred 22 let...
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Srecanija se je udelezil tudi direktor
PODRAVKE Umag, gospod Milisav
Mani¢, ki je v svojem nagovoru
poudaril, da pozdravlja tradicional-
no prijateljevanje, in izrazil Zeljo, da
bi se nikoli ne prekinilo. Z Drogine
strani je prisotne pozdravil gospod
Sergio Tonceti¢ in vsem zazelel Se
veliko delovnih uspehov in prijatel-
jevanja.

V dobri druzbi, ob prijetni glasbi je
vecer hitro minil in se preveselil v
drugi dan...

Ljubica Cinkl in Zdenka Dandié¢

NASA SRECANJA

Visoko, naj se vidi - prehodni pokal bomo

cuvali do naslednjega leta kot puncico svo-
jega ocesa - je menil direktor PODRAVKE iz
Umaga

Foto Jadran Rusjan
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Lepo je biti pisun...

MIMOGREDE

Ne, to ni slogan novega Jonasovega kviza, temvec izvlecek lastnih izkusenj skoraj triletnega sode-

lovanja z Nasim glasom.

Pisuni smo tisti, ki bolj ali manj redno polnimo rubrike nasega internega glasila. Budno spremljamo
dogajanja v mami Drogi in njenih hcerkah ter po svojih najboljSih moceh delimo tu in tam nabrane
informacije z vsemi, ki nam zelijo prisluhniti.
Ta uvodnik Se zdalec ne opravicuje naslova, sploh pa ne dejstva, da v nedeljo pri 350C sedim pred
racunalnikom in piSem clanek, zato se zavedam da bom moral biti bolj konkreten.

Lepo je biti pisun, ker se ti ob pogledu na drage, stare reci toplo zgane pri srcu...

Lepo je biti pisun, pa ne zaradi rela-
tivno dobro nagrajenih élankov in
tudi zaradi ponosa objave svojega
imena pod ¢lanki, ki jih prebere
praktiéno 100% ciljnih bralcev. Kot
pisun se pocutis del ne¢esa pomem-
bnega, kjer lahko izrazis svoje
poglede glede vprasanj in dogod-
kov, ki bodo oblikovali in vplivali na
nas skupni jutri.

Lepo je biti pisun - zaradi posebnih
odnosov, ki se vzpostavijo med
nami, ki nas bogatijo, razsirjajo nasa
obzorja in poglabljajo nase pozna-
vanje Droge, njene vecplastnosti in
zapletenosti, njene vpetosti v okolje
in druzbo.

Lepo je biti pisun - zaradi zabavnih
srecanj, kjer si poleg ogleda raznih
kulturnih  znamenitosti  vedno
privoscimo tudi slastno vecerjo ter
kozarcek ali dva zlahtne kapljice. Ta
srecanja so vedno zaokrozena z
bogatimi nagradnimi igrami in ver-

jemite mi, da ¢etudi ne bi bil letos
sam delezen prve nagrade in nepo-
zabnega vikenda za dve osebi ob
vznozje pohorske Zlate lisice, se ta
odstavek ne bi bistveno razlikoval.
Lepo je biti pisun, ker so mame,
ocetje, babice in dedki tako veseli,
ko lahko tiskane besede svojih
varovancev ponosno pokazejo pred
sorodniki in prijatelji.

Lepo je biti pisun, ker me soseda
(upokojenka Droge ga. Rebolj,
katero lepo pozdravljam) vedno na
stopnicah ustavi in s ponosom
vprasa : “ Kako je kaj na Drogi?«. In
ne boste verjeli, tudi frizerka veckrat
vprasa: «Zakaj pa ta mesec nisi ni¢
napisal?«

Lepo je biti pisun, ker tudi tvoja
boljsa polovica spozna, da je poleg
televizije, nogometa in Cipsa 3e kaj
drugega v tvojem Zivljenju in da si v
nasprotju z njenim dolgoletnim
prepricanjem sposoben tudi 4

stavke spraviti skupaj in to celo
tako, da imajo rep in glavo.
Razlogov za postati pisun je Se
veliko ve¢. Omenil bi Se prijazno
besedno “crkljanje” glavne ured-
nice, ki (dokler nisi oddal ¢lanka za
tekoci mesec) tako sladko in neu-
morno spodbuja tvojo umetnidko
duso (efekt je Se bolj opazen pri
novih pisunih), da te konéno
preprica, da je tudi tistih par ur
spanja, ki si jih namenil svojemu
preobremenjenemu telesu nepo-
trebnih in da konéno le oddas svoj
prispevek.

Ta sredina amaterskih novinarjev, ki
je nastala okoli nasega internega
glasila, je nekaj posebnega.
Posebna je tudi zato, ker je zmeraj
odprta in Zeljna novih ¢lanov , novih
tem, idej in pogledov. Postati del te
sredine ni tezko, vzame ti le nekaj

casa, da ti pa veliko vec.
Vasja Rebec

Slike Jadran Rusjan

Vsak pisun ve, da je tole lucnik...
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SPONZORSTVO

Kuhalnica namesto carobne palice - carovnija pa vseeno uspela

Letos se je tekomovanje kuharjev amaterjev dogajalo v Zivilski Soli v Mariboru. Droga je tudi tokrat
podprla mlade kuharje in jih opremila z Maestro kuharsko kapo, rokavico in predpasnikom. Na
kuharski sceni so bile prisotne tudi Maestro zacimbe in transparent z napisom blagovne znamke.

Mladi kuharji so se pomerili na temo
“kvaseno tresto”. Spoznali so re-
cepte za slane in sladke jedi v mno-
goterih oblikah.

Tekmovanja se je udelezilo 13
kuharjev amaterjev.

Caj - cudezni napitek

Prvo mesto je “prikuhal” Ljubo
Zecevit iz Puconcev za recept ‘ple-
menita potica’, katerega objav-
ljamo.

Zmagovalec je o svoji zamisli
povedal tole: “Dolgo sem tuhtal, kaj
bi bilo znadilno slovenskega, iz
najboljsih domacih sestavin, pa ven-
dar nekaj novega. Naposled mi je
Sinilo v glavo, da bi lahko zdruzil
naso nacionalno potico (katere Zal
e nismo zascitili z blagovno
znamko) s postrvjo iz nasih bistrih
potokov, s plemenitim kraskim pr-
Sutom in z lepotcem nasih zelenih
gozdov, gospodom jurckom.”

Pa 5e recept:

Iz 60 dag moke, 3 dl mleka 5dag
masla, jajca, soli, kvasa in sladkorja
za kvas zamesimo testo za potico.
Medtem ko testo vzhaja, filiramo 4
postrvi. Odstranimo tudi koZo in jih
3e z noZzem stanjsamo, da dobimo
vedjo povrdino, solimo po Zelji,
popramo in pokapamo z limoninim

sokom. Vzhajano testo razvaljamo,
obloZimo s tankimi rezinami priuta,
na prdut pa s prticem osusene filete.
Potico tesno zvijemo, jo poloZimo v
pomascen, podolgovat pekag,
pomaZemo z jajcem in spefemo Vv
pecici, katero smo predhodno ogreli
na 180 stopinj Celzija. Med peko
potice naredimo gobovo omako.
Rahlo preprazimo Zlico drobno
sesekljane ¢ebule, dodamo pest
zrezanih, v topli vodi namocenih
suhih jurtkov (¢e imate sveZe 3e
bolje!), solimo, po Zelji popramo in
po desetih minutah dodamo kislo
smetano, da bo omaka primerno
gosta.
Peceno potico 3e toplo zrezemo na
lepe rezine, zloZimo na pogret
kroZnik, dodamo omako in dekori-
ramo.
Nagrajenec je potici dal ime: ple-
menita potica...

Podatke nam je posredoval G.
JANEZ VINSEK, v urednistvu pa smo
jih nekoliko prilagodili.

Poleg podpore Sportu, Droga namenja sredstva tudi kulturnim prireditvam in spodbuja razvoj drugih
dejavnosti. Zelo rada podpira Solske projekte, ki so povezani z naravo, zdravim nacinom Zivljenja in
prehranjevanja. Drogina sponzorstva oz. donatorstva so predvsem v izdelkih. Podprli smo tudi pro-
jekt Caj - €udezni napitek in prejeli porocilce izvajalcev ter njihovo zahvalo za pomoc.

Zakaj smo se odlocili za ta
projekt

Glavni namen omenjenega projekta
je, da ucenci z lastnimi izkusnjami in
z raziskovanjem spoznajo ¢aj kot
napitek, ki ga lahko tudi sami
pripravijo in priredijo enkraten
dogodek - ¢ajanko. Svoja spoznanja
prenesejo na vrstnike, druzino in
vse, ki se v ta projekt vkljucujejo.

Vloga ucitelja je vkljucitey starsev in
3ire okolice v posamezne faze pro-
jekta in skupaj z uciteljem racunal-
nistva poskrbi za izdelavo domace
strani o ¢aju. Projekt zajema kulturo
pitija c¢aja, zgodovinski prerez,
pripravo ¢ajnega peciva ter likovno
ustvarjanje in delo na terenu.

Kdo je sodeloval?

Na mati¢ni soli v Piranu:

Vkljuéenih je bilo 60 ucencev.

1.A, Petri¢ Katarina, Lovreci¢ Lorena
1.B, Vukovi¢ Milva, Munda Karmen
4A, Klanénik Helena

4.B, Vrki€ Asta

v -."f@%@"’-- '
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A -
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Piran, 30. 5.2002 '
Vsakdo lahko kjerkoli L Caj je Eudeino zdravilo,
\ X ki zdravi vse bolezni.
\ in kadarkoli J
('-J naredi za &loveka ( Naj ga pije,
e \ kdor ga hote
\ bﬂo d A é *
b Lol i ) saj nikomur Skodovati nole.
] Je to samo
/ vzgib roke, ki jo vodi srce, ( Izumili so ga stari modrijani,
\ ali tihi glas razumne misli. I\i tudi za tiste,
) ki Se pridejo za nami.
(
Na podstresju ga sufimo,
( Za Vafo pomoé se Vam iskreno zahvaljujemo. | da bo &aja za Slo T
|

|

\ 03 Cirila Kosmaéa Piran

.

Cajanka za starse in so3olce

Na podruznicni Soli v PortoroZu:
Vkljuéenih je bilo 50 u¢encev.

1.9/letke, Vika Kustrin Pocrnié

Uéenci & uciteljice

SPONZORSTVO

oLl =

'EGUDEZNO ZDRAVILO

CAT -

Poleti pijemo ga z ledom,

pozimi pa
z limono in z medom.

- .

letne Sole, so v skupnem sodelovan-
ju nasli medsebojne povezave v
skupnih ciljih projekta o caju. Pri
¢ajanki za starse smo se medseboj-
no dopolnjevali in predstavitev je
izzvenela v skupnem druzZenju.
Tovrstno obliko bomo ponovili ob
vsaki podobni akciji in priloZnosti.
Izredna pohvala gre vsem ucitelji-
cam, ki so se zelo aktivno in s srcem
vkljucile in vodile razlicne delav-
nice, prav tako kot izvedbo same
cajanke.

Koordinatorica projekta: Mojca Svonja

3. Portoroz, Irena PreZelj

4. Portoroz, Svetlana Kondi¢
Ceprav nekateri izmed nastetih
razredov niso v programu devet-

' Foto Jadran Rusjan
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KOTICEK KAR TAKO

1z dnevnika pocitniske prakse

Ko so lansko leto selili Drogin arhiv, se je raztrgala prasna kartonasta skatla in beli dan so ugledali
orumeneli dokumenti. Med njimi je bil droben zvezcic, popisan s kemi¢nim svinénikom. Dokumente
so zabrisali v smeti, zvezek pa so poslali v urednistvo, ker se je eden od selilcev domislil, da nekdo
iz uredniSkega odbora strasno rad pisari o starih casih. Ko smo v urednistvu obrisali platnice in
odstranili priblizno dva ducata mrtvih pajkov, smo se lotili branja. Ugotovili smo, da gre za dnevnik
pocitniSke prakse nekega dijaka, Droginega stipendista, in smo hoteli sprva zvezek odstopiti kaksni
ustanovi za zgodovinske raziskave. Kasneje pa smo pomislili, da bi vsebina zlasti mlajSe zaposlene
zelo zanimala, saj prikazuje nacin dela, o kakrSnem se jim niti ne sanja. Pa smo se odlocili objaviti

nekaj odlomkov.

Julij, 197...

Vceraj so me sprejeli in pokazali pi-
sarno, kjer bom delal, toda danes
zjutraj ob Sesti uri, ko naj bi se zacel
delovni dan, ni bilo tam nikogar. Ko
sem bil po desetih minutah e zme-
raj sam, sem $el, da bi v sosednji
pisarni vprasal kako in kaj. Toda
tudi ta je bila prazna. In prazni sta
bili tudi tretja in Cetrta. Pogledal
sem na uro in na stenski koledar:
ura je bila sedem in ni bila nedelja.
PreSinila me je groza: pa ne, da sem
se znasel sredi epidemije nalezljive
bolezni s smrtnim izidom...? Ze sem
se hotel pognati v beg, ko sem iz
sobe na koncu hodnika zaslisal
glasove. Ves vesel, da je Se nekaj
prezivelh, sem stopil do vrat, Ker
nisem vedel, ¢e je bolezen zelo nale-
zljiva, sem jih samo malo odskrtnil,
toda nekdo me je zagledal in odprl
nastezaj. Soba je bila polna zdravih,
veselih ljudi, kadili so, pili kavo in
govorili drug ¢ez drugega. Zelo sem
si oddahnil. “Tole je pa nas bodoci
sef,” je zazvrgolela neka Zenska in
potegnili so me v sobo. “Kako pa
ves, da je bodoci sef?” je hotel vede-
ti nekdo in pri prici dobil odgovor:
“Ker nima pojma o nasem delu!” In
vsa druzba v vesel hohot. Ponudili
so mi kavo in cigareto in nekdo me
je vprasdal, kaj bom delal. Ko sem
odvrnil, da ne vem, so enoglasno
ugotovili, da sem res zrel za
sefovsko mesto. Tem besedam sem
se na tihem zelo cudil, saj sem bil do
tistega hipa preprican, da 3efi vse
vedo. Pa sem jih vprasal, kako je nji-

hov Sef sploh prilezel do tega
poloZaja, e pa nicesar ne ve. Pa so
mi pojasnili, da je imel pac¢ drobre
zveze, Zacudil sem se in rekel, da
nisem vedel, da je vezist.Namesto
odgovora so kar rezgetali od smeha!
Rekli so, da bi bil zares boljsi sef kot
je sedanji, ker sem sicer res butast
kot on, ampak vsaj zabaven,
medtem ko se oni drzi cemerno, kot
bi mu smrdljivce trli pred nosom.
Tedaj je zazvonil telefon, najblizji ga
je dvignil in za hip prisluhnil v
slusalko, nato pa jo je trescil nazaj
na vilice in priduseno izdavil: ”Stari
gre!” Dogodki so si zaceli slediti z
vrtoglavo naglico: pepelniki so leteli
v kose, kavne skodelice kot bi jih
pozrla zemlja, ljudje so izginili prej
kot bi kvisku pogledal in v sobi smo
bili nenadoma samo Se trije - dva za
pisalnima mizama, resna in zato-
pliena v papirje, in jaz ob vratih, ves
zmeden od tolike naglice. Se predno
mi je uspelo prositi za pojasnilo, je
vstopil resen mozakar in voscil
dobro jutro. Sodelavca sta v duetu
zapela odgovor. Mozakar me je pre-
meril in takoj uganil, da sem prak-
tikant. Prijazno me je pozval, naj pri-
dem v njegovo pisarno. Ko sva
stopila v eno do vecjih sob, mi je
rekel, da so mu v kadrovski sluzbi
povedali zame in da je Sef tega od-
delka. Ker je bil tako prijazen in sim-
paticen, me je minil strah pa sem ga
vprasal, ce je res, da je postal sef
samo zato, ker ne ve ni¢esar o delu -
ne svojem ne drugih - in ker mu je
uspelo klicati prave telefonske

stevilke. MoZakar je nekako otrpnil
in bil nekaj sekund ¢isto tiho, nato
pa me je ljubeznivo vprasal, kaj sem
s tem mislil. Ustrezljivo in podrobno
sem mu opisal jutranji dozivljaj.
Okrog ust mu je ves cas pocival
smehljaj, ki je iz trenutka v trenutek
bolj ledenel, da sem nazadnje
obmolknil in ga plaho vpra3al, ¢e se
morda slabo pocuti. Odvrnil je, da
se Se nikoli ni pocutil tako dobro in
da najlepse sele pride. Spet nisem
ni¢ razumel in zacela me je boleti
glava. Potem je gospod zavrtel tele-
fon in se z nekom pogovarjal o meni.
Ko je odlozil slusalko, je bil njegov
obraz spet prijazen. “Jutri bos zacel
s prakso v nekem drugem oddelku,
sem se ze dogovoril. Tako bo bolje
zate. Od jutri naprej bi ti namrec bilo
tukaj nevzdrzno,” je rekel, s prav
nenavadnim poudarkom na zadnjih
besedah. “Zdaj gres lahko domov,
jutri pa te bodo dekleta iz kadrovske
peljale drugam.” Pozdravil sem in
odSel ter mu bil neskonéno
hvalezen, da me je resil teh ¢udnih
ljudi iz svojega oddelka.

S.P.

Interna izdaja: Droga PortoroZ, Zivilska
industrija d.d., Industrijska 21, 6310
lzola, www.droga.sl. Glasilo ureja ured-
niski odbor. Odgovorna in glavna ured-
nica Majda Vlaci¢. Tehni¢na ureditev
Sonja PoZar. Tisk tiskarna VeK Koper, v
nakladi 1400 izvodov. Glasilo dobijo
¢lani kolektiva brezplaéno. Tiskano na
okolju prijaznem papirju.
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KRIZANKA
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RESITVE KRIZANKE IZ MAISKE STEVILKE

DRAVA AR NEPOTIZEM RENE EDAMEC OVCKA ANITA DANES KUHA
KI MONI ARO MAN NANA OKTANA ZA OPLESK RAT TUR KOL
SLEPAR TARAS ELISTA EKONOM TAR POKORNOST ARAGONA AGA
OAZA NARTNIK

Geslo: DANES KUHA MAESTRO

Stevilo prispelih resitev: 25. Triclansko komisijo so sestavijali: Majda Viatit, Mateja Berzan in Slavica Lozej.
Nagrade so v Droginih izdelkih. 1. nagrado v vrednosti 5.000 SIT prejme VERONIKA CIZMAN, Koprska 2, 6322
Portoroz ; 2. nagrado v vrednosti 4.000 SIT prejme LIDIJA SKOLARIS, Seca 83, 6320 Portoroz; 3. nagrado v
vrednosti 3.000 SIT prejme ZADNIK MIRKA, PC Zlato polje. Nagrajencem testitamo, za izdelke pa poklitite
naso brezplaéno Stevilko 08o 1131, Oblikovali vam bomo paket po vasi Zelji. Resitve objavijene krizanke
posljite do ponedeljka, 15. julija, na naslov: Droga d.d., Marketing, Industrijska 21, 6310 lzola, Resevalce
naprosamo, da na kuverto pripiéejo “Za nagradno krizanko 5t. 6",



