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1 UVOD za gozdove Slovenije (ZGS) kot javna gozdarska
sluzba in Kmetijsko gozdarska zbornica (KGZS)
kot krovna stanovska organizacija. Pred kratkim
ustanovljena Zveza lastnikov gozdov Slovenije je
obema institucijama lahko v veliko pomo¢. Sodelo-
vanje mora teziti k skupnemu cilju - u¢inkovitejsemu
gospodarjenju z zasebnimi gozdovi.

Pri pisanju tega referata smo avtorji delali po
metodi kompilacije dosedanjih ugotovitev o gospo-
darjenju v zasebnih gozdovih, znacilnostih zasebnih
lastnikov gozdov, znacilnosti institucij, ki so zadol-
zZene za usmerjanje gospodarjenja z zasebnimi goz-
dovi in izobraZevanje lastnikov gozdov, dosedanjih
izkusenj pri zdruZevanju lastnikov gozdov ter iz vsega
navedenega sklepali o predlogih za sodelovanje pri
nadaljnem razvoju zdruzevanja lastnikov gozdov.

Gospodarjenje z zasebnimi gozdovi v Sloveniji je
povezano s $tevilnimi problemi. Velika razdrobljenost
gozdne posesti, zastarela tehnologija, slaba gozdna
infrastruktura, pomanjkanje informacij o lesnem
trgu, veliko $tevilo delovnih nesre¢, pomanjkanje
drzavnih vzpodbud za gospodarjenje, je le nekaj
problemov, ki se kot jara kaca vlecejo ze leta. Ob vseh
teh problemih opazamo veliko pasivnost lastnikov
gozdov, ki $e vedno menijo, da iz gozda ne morejo
pridobivati omembe vrednih dohodkov. Ve¢inoma
tudi $e niso spoznali, da bi s pomocjo povezovanja
lahko dosegli boljse rezultate pri gospodarjenju.
Tuje pa tudi Ze domace izku$nje namre¢ kazejo, da
se lahko s povezovanjem lastnikov gozdov problemi
uspesno resujejo. Zato je nujno, da zac¢nejo pove-
zovanje lastnikov gozdov bolj aktivno pospesevati
organizacije, ki so neposredno povezane z lastniki 17 M. Zavod za gozdove Slovenije

gozdov in gospodarjenjem z zasebnimi gozdovi. Prav 21, K. Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije
gotovo imata pri tem najpomembnej$o vlogo Zavod ~ *T. L. Zavod za gozdove Slovenije
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2 ZNACILNOSTI
ZDRUZEVANJA LASTNIKOV
GOZDOV V SLOVENIJI

2. 1 Razlogi za zdruzevanje lastnikov
gozdov

O razlogih za zdruzevanje lastnikov gozdov kot jih
vidi gozdarska stroka v institucijah (Zavod za gozdove
Slovenije, Gozdarski institut Slovenije, Kmetijsko
gozdarska zbornica Slovenije, Oddelek za gozdarstvo
in obnovljive gozdne vire pri Biotehniski fakulteti)
nam govorijo dejstva o gospodarjenju z zasebnimi
gozdovi v Sloveniji in znadilnosti samih lastnikov
gozdov. Oboje je povezano in v strokovnih krogih
poznano, o ¢emer pri¢a razprava na posvetovanju
Prihodnost gospodarjenja z zasebnimi gozdovi v
Sloveniji (2005) in razprava pri izdelavi nacionalnega
gozdnega programa v Sloveniji (2006). V letu 2000
pajebila v sodelovanju Zavoda za gozdove Slovenije
in mednarodne organizacije FAO opravljena analiza
o kapacitetah za izbolj$anje sodelovanja z lastniki
gozdov. O dejstvih gospodarjenja z zasebnimi goz-
dovi poroc¢a Zavod za gozdove Slovenije tudi vletnih
poro¢ilih o gozdovih. Najbolj neposredno pa se z
razlogi za zdruzevanje lastnikov gozdov srecujejo
gozdarji javne gozdarske sluzbe na terenu, kjer se
trudijo realizirati gozdnogospodarske in gozdno-
gojitvene nalrte za zasebne gozdove.

2.1.1 Majhen interes za gospodarjenje z
gozdovi

V zasebni lasti je 71% vseh gozdov (nekaj ve¢ kot

830 tiso¢ hektarov) .

Stevilo lastnikov gozdov ocenjujemo na priblizno
300.000, ¢e upostevamo $e solastnike pa na priblizno
500.000. Glede na gospodarjenje z gozdovi lahko
delimo lastnike na naslednje skupine:

1. Lastniki, ki delajo sami v svojem gozdu in so
ekonomsko odvisni od dohodka iz gozda (v tej
skupini prevladujejo kmetje).

2. Lastniki, ki so zainteresirani za dohodek od
gozda vendar v gozdu ne delajo sami temvec
dela oddajajo izvajalcem (prevladujejo lastniki
gozdov — nekmetje).

3. Lastniki, ki ne delajo sami v svojem gozdu in
niso odvisni od dohodka iz gozda (prevladujejo
lastniki gozdov - nekmetje).

Po $tevilu je 3. skupina najvecja in v njej pre-
vladujejo nekmecki lastniki gozdov, ki so najmanj
zainteresirani za gospodarjenje z gozdovi.
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2.1.2 Nezadostna informiranost lastnikov
gozdov.

Med razli¢nimi moznostmi za prenos potrebnih
informacij lastnikom gozdov za gospodarjenje z
gozdovi je najbolj pogost pa tudi najbolj u¢inkovit
osebni prenos po revirnih gozdarjih javne gozdarske
sluzbe (ZGS). Ta moznost pa je omejena zaradi veli-
kega §tevila lastnikov gozdov. Od ostalih moznosti
se uporabljajo $e navadna posta, telefon, mediji in
razne prireditve (sejmi, predstavitve, sekaska tek-
movanja lastnikov gozdov, izobrazevalne dejavnosti
za lastnike gozdov, obvescanje z oglasnimi deskami,
dellastnikov gozdov pa se posluZuje tudi interneta).
Tudi s temi moznostmi je tezko doseci zadostno
stevilo lastnikov gozdov kadar je potreben hiter in
ucinkovit prenos informacij.

2.1.3 Slaba ekonomska ucinkovitost
gospodarjenja z zasebnimi gozdovi

V Sloveniji $e vedno vsak lastnik prodaja svoj les sam
in na svoj nacin. Pri tem ima zelo malo informacij
o cenah lesa ter o odkupovalcih. Ponavadi lastniki
prodajajo manjse koli¢ine lesa in so za odkupovalce
tudi manj zanimivi, zato nimajo nobenega vpliva
na cene, kakor tudi ne na klasiranje gozdnih lesnih
sortimentov in na placilne roke.

Tisti lastniki gozdov, ki sploh gospodarijo s
svojimi gozdovi, dela v svojem gozdu vedinoma
opravljajo sami, s svojimi ve¢inoma zastarelimi stroji.
Razumljivo je, da so pri takem nacinu dela stalni
stroski (amortizacija) visoki. Tudi stroski popravil
dotrajanih strojev niso zanemarljivi. Ti stroski se
ve¢inoma ublazijo z lastnim delom, ki ga lastniki
ne vrednotijo.

Vse vec je tudi lastnikov, ki sami ne zmorejo
opravljati dela v svojih gozdovih. Pred se¢njo se
znajdejo $e pred posebno tezkim vprasanjem: koga
izbrati za izvajalca in komu prodati les. Zaradi strahu,
da bodo stroski dela vedji od ¢istega donosa in pre-
teklih slabih izku$enj pri prodaji lesa, se jih vecina
za se¢njo sploh ne odlo¢i. Zaradi zahtevnega in tudi
nevarnega dela v gozdu, pa tudi zastarele opreme in
slabe usposobljenosti so pogoste delovne nesrece, kar
ne povzroca samo osebnih in druzinskih tragedij,
ampak tudi veéje stroske, tako posameznika kot
tudi drzave. Primarna predelava lesa na podezZelju
zamira. V zadnjem casu se vecina lesa iz zasebnih
gozdov izvozi predvsem v sosednje drzave. Zato je
dodana vrednost na les v zasebnih gozdovih zelo
nizka. Prispevek gozdarstva k BDP Slovenije se
zadnja leta giblje od 0,4% do 0,2%, drzava kot tudi
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posameznik pa bi iz gozdov brez vsake $kode lahko
iztrzila ve¢, saj letni dejanski posek v zasebnih goz-
dovih zaradi nastetih vzrokov dosega le okrog 60 %
nacrtovanega. Zaradi opisanih razmer so slovenski
lastniki gozdov v primerjavi z gozdnimi posestniki
v razvitih evropskih drzavah nekonkurenéni.

2.1.4 Slaba opremljenost lastnikov gozdov in
gozdna infrastruktura za gospodarjenje
z gozdovi

Dobra oprema in sodobni stroji so pri izvajanju
del v gozdovih pomembni z vidika ekonomi¢nosti,
varnosti pri delu in varovanja okolja. Po tehnoloski
opremljenosti slovenski lastniki gozdov mo¢no
zaostajajo za posestniki iz razvitih evropskih drzav.
Medtem, ko je v Avstriji strojna se¢nja v zasebnih
gozdovih Ze razvita, so posamicni primeri v Sloveniji
$e posebnost.

Se posebej je zaskrbljujoca opremljenost za kla-
si¢no se¢njo. Vecina opreme (motorne zage, vitli,
traktorji), ki jo uporabljajo nasi lastniki gozdov,
je izrabljena in prestara za varno delo. Ceprav so
slovenski kmetje znani po tem, da imajo prakti¢no
za vsak prikljuc¢ek drug traktor, je za delo v gozdu
ponavadi namenjen najslabsi in najstarejsi. Povpre¢ni
traktor, ki dela v zasebnih gozdovih je star dobrih
dvajset, motorna zaga pa okrog 10 let. Poleg tega le
redki lastniki pri delu uporabljajo ustrezna zas¢itna
sredstva (Celada, zascitna obleka, obutev itd). Vse
to so poleg pomanjkljivega znanja in podcenjevanja
dela tudi glavni razlogi za visoko $tevilo delovnih
nesre¢ v gozdu.

Na podro¢ju gozdne infrastrukture je stanje $e
posebej perece na mali posesti. Tam se pogosto na
velikih povrsinah se¢nja leta in leta ne more izvajati,
ker se lastniki teh gozdov ne morejo dogovoriti o
izgradnji nove gozdne vlake. Zato so v takih goz-
dovih bodisi spravilne razdalje predolge, bodisi se
gospodarjenje sploh ne izvaja. Pogosto si vsak lastnik
zgradi svojo vlako do svoje male parcele, kar na dolo-
¢eni gozdni povrsini ustvari konfuzno mrezo vlak.
Medtem ko so v kmetijstvu in zivilsko predelovalni
industriji namenili velika finan¢na sredstva za delo-
vno opremo ter infrastrukturo, lastniki gozdov za te
namene niso bili delezni niti tolarja. Ce kje zasebni
sektor potrebuje svez denar, sta to prav gotovo zgoraj
opisani podro¢ji. Temu tudi EU namenja znatna
sredstva iz svojega prora¢una, ¢eprav so lastniki v
razvitih dezelah Ze zdaj neprimerno bolje opremljeni
kot nasi. Zanimiv je avstrijski primer, kjer drzava
ob pomo¢i EU lastnikom pri nabavi stroja za delo
v gozdu sofinancira 30% investicije. Lastnik pa se

478

@»

mora obvezati da bo vsaj pet let opravljal storitve za
¢lane zdruzenja lastnikov, katerega ¢lan je sam. Pri
sofinanciranju gradnje gozdnih vlak bi se veliko ve¢
malih lastnikov odlo¢ilo za gradnjo, zaradi cesar bi
bila mreza vlak veliko bolj smiselna, saj bi povezovala
vse parcele na dolo¢enem podrodju.

2.1.5 Slaba usposobljenost lastnikov gozdov
za gospodarjenje z gozdovi

Pri vsakodnevnem delu terenski gozdarji pri ve¢ini

lastnikov opazajo zelo pomanjkljivo znanje o gozdu in

gospodarjenju (MORI 2000). Raven znanja je odvisna

predvsem od tradicije gospodarjenja z gozdom v

posamezni druZini ter od velikosti posesti.

Najpotrebnej$e teme izobraZevanja so varno
delo v gozdu, nega mladega gozda, krojenja in
trzenje lesa. Ne bi pa smeli pozabiti tudi na $tevilne
druge teme, ki jih lastniki nujno potrebujejo (nove
tehnologije, gozdarska zakonodaja, gospodarjenje
z gozdovi v drugih drzavah itd). Poseben poudarek
je na varnem delu. Slovenija se po $tevilu nezgod
s smrtnim izidom pri delu v gozdu uvr$ca na sam
evropski vrh. Vletih od 1981-2004 je Zivljenje izgu-
bilo 293 ljudi ali povpre¢no 12 na leto (MEDVED
2002, KORBAR 2005). Najve¢ nesre¢ se zgodi v
drobnoposestniskih gozdovih. Stroski nesre¢, ki ne
bremenijo samo lastnika ampak celotno druzbo, so
letno enaki kar dobri ¢etrtini vsega posekanega lesa
v zasebnih gozdovih - okrog 20 milijonov evrov/leto.
Napredne druzbe so Ze zdavnaj spoznale, da je bolje
investirati drzavni denar za izobrazevanje, kot pa za
odpravljanje posledic poskodb.

ZGS je v zadnjem desetletju z izvedbo raznih
izobrazevanj naredil velik korak naprej, vendar pa
je finan¢nih sredstev za te namene premalo, saj se
letno seminarjev o varnem delu v gozdu udelezi okrog
1.700 ljudi, kar pa je $e premalo za zmanjsanje $tevila
nesre¢. Zato je zadnji ¢as, da se lotimo izobrazevanja
lastnikov gozdov kot projekta (MEDVED 2002), v
katerem bi imele vse institucije, ki se ukvarjajo z
izobrazevanjem gozdnih posestnikov svojo vlogo
(ZGS, KGZS, ZLGS, Gozdarski institut, Gozdarska
srednja $ola, BF Oddelek za gozdarstvo). Potrebno
je nekajkratno povecanje obsega izobraZevanja.
Zelo pomembno za ohranjanje in ustvarjanje novih
delovnih mest na podezelju je tudi poklicno izob-
razevanje gozdnih posestnikov.

Zanimanje za delo v gozdu je iz leta v leto manjse.
Zato je vsak gozdni delavec dragocen, Se posebej,
¢e ima poklicno izobrazbo. Kadar tak usposobljen
delavec opravlja delo tudi v gozdovih drugih lastni-
kov, je verjetnost delovnih nesre¢ manjsa. Dela pa
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so tudi bolj kakovostno izvedena, kar pomeni tudi
boljsi razvoj gozda.

2.1.6 Posledice neucinkovitega gospodarjenja
z zasebnimi gozdovi

- Zaradi neizvedene nege gozda se dolgoroc¢no
zmanj$uje ekonomska vrednost gozdov.

— Les, ki bi ga pridobili z red¢enji v mladem gozdu
ni izkoriscen.

- Zaradi slabe informiranosti lastnikov gozdov
so slabse izkori$¢ena finan¢na sredstva iz EU za
investiranje v gozdove.

- Gozdovi in gozdarstvo ne prispevajo dovolj k
razvoju podezelja.

- Gozdovi in gozdarstvo ne prispevajo dovolj k
povecanju $tevila delovnih mest.

— Les iz slovenskih gozdov ni dovolj ovrednoten
in uporabljen doma (v Sloveniji).

- Lastniki gozdov nimajo dovolj prihodkov od
proizvodnih funkcij gozdov.

- Lastniki gozdov ne izkori$¢ajo dovolj socialnih
funkcij gozdov (na primer turisti¢ne in rekrea-
cijske funkcije).

- Drzavni strogki za zdravljenje in rehabilita-
cijo invalidov po nesrecah pri delu v gozdu so
visoki.

2.1.7 Koristnost zdruZevanja lastnikov gozdov
za boljse gospodarjenje z zasebnimi
gozdovi.

Gospodarjenje z gozdom kot lastnino je kompleksen
pojem, ki zajema obveznosti in ekonomski ucinek.
Brez ekonomskega ucinka lastnik ne more biti
zainteresiran za opravljanje obveznosti, to je del v
gozdovih, ki so na¢rtovana z gozdnogospodarskimi
in gozdnogojitvenimi naérti, prisiljen pa k temu
vecinoma tudi ni, saj javna gozdarska sluzba kljub
sistemu odlo¢b za opravljanje gojitvenih in var-
stvenih del v gozdovih v glavnem ne izvaja izvrzb,
razen v primeru sanitarnih ukrepov v gozdovih.
Tudi davéne dajatve od gozdov lastnikov, ki niso
zainteresirani za gospodarjenje z gozdovi, ne silijo
k prodaji gozda, ¢e od njega ne pridobijo ekonom-
skih koristi. Glavna motivacija za gospodarjenje z
zasebnimi gozdovi je nedvomno ekonomska korist.
Drzava spodbuja lastnike gozdov k gospodarjenju
z drzavnimi subvencijami ter finan¢nimi sredstvi
iz EU. Potrebna je temeljita analiza prednosti in
slabosti ter u¢inkovitosti tega subvencioniranja po
dosedanjih izku$njah Ministrstva za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano, Zavoda za gozdove Slove-
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nije, Agencije Republike Slovenije za kmetijske trge

in razvoj podezelja, Kmetijsko gozdarske zbornice

Slovenije in Zveze lastnikov gozdov Slovenije. Iz

analize je potrebno izludciti predloge za izbolj$anje

sistema subvencioniranja. Pri uveljavljanju predlogov
je pomembno delovanje Zveze lastnikov gozdov kot
nevladne organizacije. Vec¢jo ekonomsko korist lahko
lastniki gozdov dosegajo z veé¢jo informiranostjo,
usposobljenostjo in opremljenostjo za delo v gozdu
ter zdruzeno prodajo lesa s katero lahko dosezejo
vi$je cene. Vse navedene koristi lastniki lazje dose-
zejo e se zdruzujejo in skupaj re$ujejo probleme
pri gospodarjenju z gozdom. Pri¢akovane ucinke
pri zdruzevanju lastnikov gozdov bi lahko uvrstili

v dve veliki skupini:

1 Prakti¢no re$evanje problemov pridelu v gozdu in
prodajilesa (te probleme lahko resujejo formalne in
neformalne oblike zdruzenj lastnikov gozdov),

2 Izbolj$evanje in dopolnjevanje drzavnega sistema
- predpisov (za to so bolj primerne formalne
oblike zdruzevanja lastnikov gozdov).

Koristnost in uc¢inkovitost zdruzevanja potrjujejo
izku$nje iz drugih drzav, kjer ima zdruzevanje
lastnikov gozdov Ze dolgo tradicijo, v evropskem
zdruzZenju je vklju¢enih okrog 16 milijonov lastnikov
gozdov. To potrjujejo tudi prve izkusnje zdruzevanja
lastnikov gozdov v Sloveniji.

2.2 Mozne oblike zdruZevanja lastnikov
gozdov

Vse danes obstojece oblike zdruzevanja lastnikov
gozdov bi lahko uvrstili v dve skupini: 1) formalne,
pravne osebe, 2) neformalne. Pri prihodnjem raz-
vijanju zdruZevanja je treba izkoristiti prednosti vseh
oblik in upostevati tudi njihovo vpetost v lokalne
razmere. Neformalne oblike so lahko predhodnica
formalnih oblik zdruzevanja. Vse formalne oblike
povezovanja imajo neko sistemsko (zakonsko)
podlago, dolocena je tudi njihova vloga v druzbe-
nem sistemu in dolo¢en tudi nacdin financiranja.
Ugotavljamo, da je pri vseh omenjenih oblikah vsaj
prevladoval ¢e Ze ni bil edini pristop organiziranja
od vrha navzdol. O¢itno pa vse te moznosti povezo-
vanja niso bile dovolj za zadovoljevanje vseh potreb
lastnikov gozdov. Zato se je v zadnjem Casu pojavila
nova oblika povezovanja, govorimo torej o drustvih
lastnikov gozdov. Ta so nastala izklju¢no od spodaj
navzgor, se pravi na izvirnem interesu ¢lanov. Na
osnovi drustev lahko v prihodnje pri¢akujemo tudi
ustanavljanje organizacij proizvajalcev, ki bodo trzili
gozdne proizvode. Finan¢no podporo ustanavljanjem
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take oblike zdruzevanja lastnikov gozdov, obeta
Evropska unija iz Evropskega kmetijskega sklada
za razvoj podezelja.

2.2.1 Drustva lastnikov gozdov

Do sedaj je bilo v Sloveniji ustanovljeno sedem
drustev lastnikov gozdov. Prvo je bilo leta 2001
ustanovljeno Drustvo lastnikov gozdov Mirenske
doline (MALOVRH 2005). Po letu 2004 so sledile se
ustanovitve ostalih $estih: Drustvo lastnikov gozdov
Tisa Logarska dolina, Drustvo lastnikov gozdov
ob Kolpi in Lahinji, Drustvo lastnikov gozdov Pre-
kmurja, Drustvo lastnikov gozdov Prlekije, Drustvo
lastnikov gozdov Krim, Drustvo lastnikov gozdov
Mislinjske doline. V fazi ustanavljanja sta sedaj
vsaj $e dve drustvi. Drustva lastnikov gozdov imajo
relativno kratko zgodovino, vendar so se nekatera
e dobro uveljavila v svojem okolju. V okviru dru-
$tev se odvijajo aktivnosti, ki so v interesu ¢lanov.
Z namenom, da bi bilo delo lokalnih drustev $e
ucinkovitej$e, so se lokalna drustva skupaj s Se
eno solastnisko skupnostjo ter tremi gozdarskimi
strojnimi krozki in enim $tudijskim krozkom v maju
leto$njega leta povezali v Zvezo lastnikov gozdov
Slovenije. Tako je v to organizacijo povezano preko
1.000 lastnikov gozdov.

Dejavnosti drustev lastnikov gozdov povzemamo
po Drustvu lastnikov gozdov Mirenske doline
(MALOVRH 2005):

- Izobrazevanje za delo v gozdu.

- Svetovanje pri trzenju lesa.

- Sklepanje pogodb s kupci lesa.

- Spodbujanje delovanja strojnih krozkov.

- Svetovanja za izbor izvajalcev del v gozdovih
¢lanov.

- Svetovanje za izvedbo gojitvenih in varstvenih
del v gozdovih.

- Skupna nabava delovnih sredstev in strokovne
literature.

- Sodelovanje pri pripravi gozdnogospodarskih
nacrtov.

- Zastopanje interesov ¢lanov pri prostorskem
planiranju.

- Zastopanje interesov ¢lanov pri sprejemanju
zakonodaje.

- Zastopanje interesov ¢lanov pri drugih rabah
gozda (npr. lovstvu, turizmu).

- Prijavljanje na razpise za projekte, ki so v interesu
¢lanov.

- Popularizacija gozdov ¢lanov.
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- Sodelovanje s podobnimi drustvi doma in v
tujini.
- Izdajanje publikacij z gozdarsko vsebino.

Delo v drustvu je v celoti prostovoljno, v prvih
letih pa tudi v celoti brezpla¢no. Zato mora imeti
vsako uspes$no drustvo skupino visoko motiviranih
¢lanov, ki skrbi, da drustvo Zivi in izvaja ¢im vec
dejavnosti. Zato vedno obstaja nevarnost, da posta-
nejo ¢lani nemotivirani ali preprosto prezaposleni,
da bi se ukvarjali $e z drustveno dejavnostjo. Na ta
nacin lahko drustvo tudi povsem zaspi. Druga ve¢ja
pomanjkljivost je, da imajo drustva na podrocju eko-
nomije in pridobivanja dohodka omejene moznosti.
Zato lahko predvidevamo, da se bodo v prihodnje iz
obstojecih drustev razvile bolj dohodkovno usmer-
jene oblike povezovanja gozdnih posestnikov, kot
0 na primer organizacije proizvajalcev, zadruge in

gospodarske druzbe.

2.2.2 Strojni krozki

Strojni krozek je organizirana oblika medsosedske
pomoci. Je prostovoljno zdruzenje kmetov nekega
obmo¢ja na drustveni osnovi. Clani krozka ponu-
dijo proste zmogljivosti strojev, ki jih uporabljajo
na svojih kmetijah, drugim ¢lanom. Lastnik stroja
tudi z njim dela, za kar dobi placilo po cenah, ki
pokrijejo stroske uporabe strojev in so predhodno
dogovorjene. Vso sodelovanje poteka neposredno
med ¢lani krozka. Krozek je namenjen le obvesca-
nju ¢lanov o prostih zmogljivostih oz. usklajevanju
sodelovanja med naro¢niki in ponudniki. To delo
opravlja vodja krozka.

V Sloveniji je bil prvi strojni krozek ustanovljen
leta 1994. Vecina jih deluje na podro¢ju kmetijstva.
Stevilni ¢lani mnogih krozkov pa opravljajo tudi
storitve z gozdarsko mehanizacijo. Dva strojna
krozka (Gorjan - Bagka grapa in Bled) pa ve¢inoma
opravljata gozdarsko dejavnost.

Danes deluje v Sloveniji 44 krozkov s 5.519
¢lani, ki skupaj letno opravijo 139.140 strojnih ur
(DOLENSEK 2006).

Prednosti strojnih krozkov:

- vedjaizkori§¢enost strojev in s tem zmanj$evanje
strogkov,

- druzinski ¢lani mes$anih in dopolnilnih kmetij
se lahko bolj posvetijo svojemu osnovnemu
poklicu,

- izbolj$anje kakovosti dela, s pogostej$o rabo
strojev se povecajo znanje in izku$nje izvajalca,

- ¢lani si pomagajo tudi v primeru nesre¢, bolezni

itd.
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Glede strojnih krozkov se v javnosti pojavljajo
$tevilna mnenja. Nekateri jim ocitajo, da predstavljajo
nelojalno konkurenco gospodarskim druzbam ter
ohranjajo sivi trg dela.

Z gotovostjo lahko trdimo, da v zasebnem
sektorju gozdarstva, kjer kroni¢no primanjkuje
delovne sile, strojni krozki veliko prispevajo k
uc¢inkovitejSemu gospodarjenju z gozdovi. Brez
njih bi bilo manj opravljenih secenj ter gojitvenih
in varstvenih del.

2.2.3 Kmetijsko gozdarske zadruge

Prvenstvena naloga zadruge je pospesevanje gospo-
darstva ¢lanov, zadruga pa se lahko ukvarja z
vsakim poslovanjem, ki ni izrecno nedovoljeno in
ki povecuje dohodke ali zmanj$uje stroske njenih
zadruznikov. Zadruga se v osnovi od podjetja lo¢i
po tem, da njena prvenstvena naloga ni ustvarjanje
dobicka ampak delovanje v korist svojih ¢lanov.
Zadruzni$tvo v kmetijstvu in kreditiranju ima v
Sloveniji dolgo zgodovino, saj je bila prva zadruga
ustanovljena Ze vletu 1873. Za podro¢je gozdarstva
pa sta prvi zadrugi omenjeni v letu 1918. Takratne
Lesno-produktivne zadruge so povezovale gozdne
posestnike dolo¢enega obmocja v zadruzno skupnost
zaradi pospe$evanja gozdne proizvodnje, obdelave,
predelave in prodaje lesa in lesnih izdelkov (JERO-
MEL 2005). V ¢asu socialisticne druzbene ureditve
so zadruge dozivele reorganizacijo v temeljne orga-
nizacije kooperantov, vletu 1992 pa preoblikovanje
v gozdarske oziroma kmetijsko-gozdarske zadruge
(JEROMEL 2005).

Povezovanje lastnikov gozdov v zadruge ima
lahko prednosti tako na podroéju izvajanja del v
gozdovih kot tudi pri trzenju gozdnih lesnih pro-
izvodov (JEROMEL 2005).

Lastnik gozda, ki je ¢lan zadruge ima dober pre-
gled nad trZzenjem in razmerami na trgu, prav tako
pa je prodaja preko svoje organizacije razmeroma
dobra garancija za placilo. Zadruge, ki ponujajo
na trgu vedje koli¢ine lesa, lahko dosegajo boljse
rezultate kot posameznik.

Zadruge bi lahko v izvajanje del v gozdovih ve¢
vkljucevale lastnike gozdov kot podizvajalce, kar
ima lahko naslednje pomembne prednosti (JERO-
MEL 2005):

- pomemben dodaten vir zasluzka za lastnike
gozdov,

- lastniki gozdov, ki ne morejo sami opraviti dela v
gozdu imajo moznost dobiti domace in primerno
usposobljene izvajalce,
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- ¢lani zadruge imajo kontrolo nad cenami, ki jih
ta ponuja, te pa so lahko dober barometer cen v
nekem obmodju,

- zadruge pomagajo pri usposabljanju in opre-
mljanju izvajalcev del,

- zadruga pokriva nacértovanje proizvodnje in
varstvo pri delu.

Clani zadruge odlo¢ajo tudi o delitvi dobicka
oziroma poslovnega presezka. Del presezka, ki ni
razporejen v sklade ali uporabljen za kaksen drug
namen, se lahko razdeli med ¢lane v sorazmerju z
njihovim poslovanjem z zadrugo, razen ¢e zadruzna
pravila ne doloc¢ajo drugace. Podatki in izkusnje
kazejo, da je ravno zadruznistvo kot povezovanje
najbolj uspesna oblika poslovnega povezovanja
lastnikov gozdov, prav tako pa tudi povezovanja
lastnikov zasebnih gozdov z lesnopredelovalno
industrijo. Klju¢na prednost zadruzni$tva je tudi
moznost za soodlo¢anje lastnikov gozdov v poslov-
nem procesu.

Kljub navedenim prednostim ni posebnega zani-
manja za ¢lanstvo v gozdarskih zadrugah, saj je bilo
v 7 zadrugah v¢lanjenih 327 ¢lanov ali povpre¢no
47 na zadrugo. Za uspeSen razvoj mora zadruzni-
§tvo okrepiti prizadevanja na naslednjih podro¢jih
(JEROMEL 2005):

- ustanavljanje specializiranih gozdarskih zadrug na
obmodjih, ki jih Ze obstojece gozdarske zadruge
ne pokrivajo,

- poslovno sodelovanje oziroma povezovanje
zadrug predvsem na podrodju trzenja, prevozov,
izvedbe del v gozdovih, zaposlovanja strokovnih
kadrov (komerciala, varstvo pri del) in kori$¢enja
kapacitet strojne opreme,

- povecati interes lastnikov gozdov za aktivno
¢lanstvo v zadrugah,

- okrepiti poslovne povezave z lesnopredelovalno
industrijo,

- izbolj$ati ugled zadruzni$tva v javnosti,

- kapitalsko okrepiti zadruge in izboljsati njihovo
gospodarnost.

2.2.4 Agrarne skupnosti

Agrarne skupnosti so skupna zemljis¢a zaselkov
in vasi, ki imajo zgodovinske korenine v nacinu
gospodarjenja s posestjo Ze pri starih Slovanih, ko
se je neobdelan svet koristil kot skupno dobro in
kasneje postal last skupnosti. Skupnosti so razli¢no
upravljale in koristile svoje skupno zemljis¢e. Skupno
upravljanje z zemlji$¢i ima na Slovenskem, razen na
obmocju Koroske, Zasavja, Celja in Ljubljane, v raz-
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li¢nih oblikah zelo dolgo tradicijo. Na Primorskem in
Tolminskem imamo najvecje gozdne posesti skupnosti
upravicencev - Jusarjev. Agrarne skupnosti pa imajo
veliko zemlji$¢ tudi na Dolenjskem in Gorenjskem.
Koris¢enje je bilo ponekod regulirano, drugod pa
prosto prepuséeno potrebam uporabnikov. Skupnosti
so bile v preteklosti zaradi ekonomske neodvisnosti
veckrat glavni akter krajevnega dogajanja in raz-
voja. Po drugi svetovni vojni je bila ve¢ino zemljis¢
skupnostim odvzeta. Zaradi tezavne in nepravi¢ne
delitve posameznikom se je ta nacin lastni$tva obdrzal
do danes, ko so bila zemlji§¢a praviloma vrnjena v
naravi na osnovi Zakona o ponovni vzpostavitvi
agrarnih skupnosti ter vrnitvi njihovega premozenja
in pravic. Zahtevki dolocenih agrarnih skupnosti
po vracanju zemlji$¢ so zaradi obseznih postopkov
$e vedno v procesu reSevanja. Zaradi dedovanja so
se pravice razprsile na veliko $tevilo ¢lanov, ki niso
zainteresirani za gospodarjenje.

Skupnosti obujajo tradicijo skupne lastnine
Slovencev in poleg osnovnih dodajajo nove vsebine
delovanja. S skupnimi gozdovi se trenutno v vecini
primerov gospodari le minimalno. Neuporaba pre-
mozenja pomeni za ¢lane trenuten izpad trajnega
dohodka in zmanj$anje dohodka zaradi slabse
kvalitete lesa na daljsi rok.

Dobro gospodarjen gozd na daljsi rok veca
vrednost lesa in vrednostnega prirastka ter povecuje
estetiko krajine, kar ni zanemarljivo s stali§¢a odnosa
do lastnine posameznih ¢lanov skupnosti, ¢eprav
je ekonomski vidik zaradi velikega $tevila ¢lanov
v¢asih manj pomemben. Interes ¢lanov skupnosti za
sodelovanje je zaradi solastniske pravice praviloma
vedji od interesa delovanja v drustvih. Uporabniki
ali solastniki zemlji$¢ imajo ob ve¢ji skupni povrsini
prednost ve¢jih koli¢in lesa in s tem bolj ekonomic-
nega izkori$¢anja.

Povezovanje agrarnih skupnosti je dobro s stalis¢a
bolj$ega informiranja in podpore pri vzajemnem
delovanju. Za omogocanje optimalnega gospodar-
jenja je pomembna izmenjava izku$enj o skupnem
gospodarjenju in trenutnih problemih.

2.2.5 Studijski krozki

Studijski krozki so splo$no izobraZevalna oblika
ucenja odraslih z ne hierarhi¢nim, akcijsko usmerje-
nim modelom delovanja pod strokovnim vodstvom
andragosko usposobljenega mentorja. Studijski
krozek je skupina 5-12 ljudi, ki se na¢rtno srecujejo
z namenom udenja vsaj 25 ur po dolo¢eni metodi
za katero je usposobljen mentor. Studijski krozki v
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ZGS delujejo kot del nacionalne mreze izvajalcev
$tudijskih krozkov. So neformalne skupine in za
pridobivanje finan¢nih sredstev iz javnih razpisov
Ministrstva za $olstvo in $port potrebujejo krovno
pravno osebo.

Studijski krozki v ZGS so namenjeni:

- razvoju kadrov,

- razvoju timskega dela,

- razvoju novih dejavnosti,

- komuniciranju z javnostmi,

- izobraZevanju in spodbujanju zdruZzevanja last-
nikov gozdov.

Studijski krozki so ze po svoji naravi dejavnost,
ki zdruzuje na podlagi zastavljenih ciljev. Vsak
studijski krozek si lahko metodicno zastavi 2 cilja:
izobrazevalnega in akcijskega. Pri izobrazevalnem
cilju Zeli skupina doseci zeleno znanje, pri akcij-
skem pa zeli izvesti neko akcijo s katero spremeni
dosedanje stanje v svojem okolju ali na dolo¢enem
podro¢ju. Pogosto si Studijski krozek zastavi oba
cilja. Zastavljanje skupnih ciljev vzpodbuja tudi
skupno delo in sodelovanje, kar je osnovno gibalo
za zdruZevanja na podlagi interesa. Prepoznavanje
potreb in razlogov za zdruzevanje lastnikov gozdov s
strani strokovnih institucij $e ni zadostno, saj to $e ni
prepoznan in dozZivet lastni interes lastnikov gozdov.
Motivacija za zdruzevanje nastane ob uspesnem
re$evanju dolocenih problemov, ki so prepoznani
kot skupni in za katere se skupina sama opredeli,
da jih zZeli resiti. V takih okolis¢inah lahko pod
vodstvom mentorja dozori Zelja po kontinuiranem
sodelovanju tudi v formalnih oblikah zdruzevanja.
Pri delovanju $tudijskih krozkov so zelo pomembna
nacela: enakopravnost, demokrati¢nost, spros¢enost
in sodelovanje. Mentor, kot vodja $tudijskega krozka,
ni hierarhi¢no nadrejen skupini ampak je njen del, ki
skupino koordinira in vzpodbuja na tak nacin, da je
aktivnost vedno na ¢lanih skupine. Delo mentorja je
predvsem usmerjanje skupinskega procesa, s katerim
skupina sistemati¢no napreduje proti zastavljenemu
cilju. Enakopravnost in demokrati¢nost v delovanju
skupine je $e posebno pomembna znacilnost $tudij-
skih krozkov, ker spodbuja tudi samoiniciativnost,
kar pri vecini lastnikov gozdov pogresamo, in je v
neki meri tudi rezultat desetletij dolge dobe pasiv-
nosti lastnikov gozdov v nekdanjem gozdarskem
sistemu v Sloveniji.

2.2.6 PriloZnostne skupine

V odnosih z javnostmi je poznano formiranje skupin,
zaradi skupnega interesa, ki nastane v dolo¢enih
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okoli$¢inah in je tako mocan, da je skupina sposobna
postati odlo¢en in zahteven sogovornik strukturam
oblasti oziroma uprave v javnih zadevah. Glavni
elementi pri nastanku takih skupin so: prepoznav-
nost aktualnega skupnega problema, prepoznavnost
skupnega interesa, prepoznavnost koristnosti sode-
lovanja, spontano priznanje neformalnega vodje.
Tako oblikovane skupine lahko opredelimo kot
elementarno obliko zdruZzevanja, ki vsebuje najbolj
potrebno gibalo, to je interes in samoiniciativnost.
V odnosih z javnostmi se nastanek in delovanje
taksnih skupin povezuje s kriznim komuniciranjem,
ki zahteva veliko angaZiranje organizacij oziroma
institucij, ki se jih to delovanje dotika.

Tudi pri lastnikih gozdov si lahko zamislimo
probleme ob katerih bi take skupine lahko nastale
in jih skupno resevale, na primer: skupna gradnja
gozdne vlake ali ceste, skupna dolocitev nejasnih
lastnigkih mej gozdne posesti, skupna sanacija gozda
po ujmi, sodelovanje pri gagenju gozdnega pozara,
skupna prodaja gozdnih lesnih sortimentov, skupna
udelezba na javni obravnavi gozdnogospodarskega
ali lovsko upravljavskega nacrta. Primer takega
zdruzevanja lastnikov gozdov je nastal v revirju
Ribnica na obmo¢ni enoti ZGS Bled. Sest lastnikov
se je v letu 2006 povezalo pri spravilu lesa s sodo-
bno zi¢nico. V bistvu so skupaj prodali les na panju
izvajalcu dela z Zi¢nico. Bolj kot sama tehnologija je
bila pri tem z vidika zdruZevanja lastnikov gozdov
pomembna skupna odlo¢itev za ta nacin in skupna
prodaja, kar jim je prineslo tudi zadovoljiv izkupicek
(ZAPLOTNIK 2006).

Za gozdarje v javni gozdarski sluzbi bi bilo
pospesevanje take oblike zdruZevanja zahteven
izziv, na katerega bi se bilo treba odzvati po nacelih
participativnega komuniciranja. Prav ta nacela pa
so osnovni pogoj za vzpodbujanje lastnikov gozdov
k vsem oblikam zdruZzevanja.

3 VLOGA INSTITUCI] PRI
ZDRUZEVANJU LASTNIKOV
GOZDOV

3.1 Organiziranost in pristojnosti
Zavoda za gozdove Slovenije (ZGS)

ZGS je javni zavod, ustanovljen s sklepom Vlade
republike Slovenije. Njegove naloge dolo¢a Zakon o
gozdovih (Ur. L. RS §tev. 30/1993). Najpomembnejsa
naloga je usmerjanje gospodarjenja z vsemi gozdovi
v Sloveniji. To nalogo opravlja z gozdnogospodar-
skim, lovsko upravljavskim in gozdnogojitvenim
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nacrtovanjem, izobrazevanjem lastnikov gozdov za
gospodarjenje z gozdovi ter izdajanjem odlo¢b v upra-
vnem postopku za dela v gozdovih. Organizacijska
struktura je naslednja: centralna enota v Ljubljani z
8. strokovnimi oddelki, 14 obmo¢nih enot, ki pokri-
vajo celotno Slovenijo in so razdeljene na krajevne
enote, te pa na gozdne revirje. Neposreden stik z
lastniki gozdov na terenu izvajajo revirni gozdarji
v ve¢ kot 400 gozdnih revirjih.

3.1.1 Dosedanje izku$nje ZGS pri zdruzevanju

lastnikov gozdov

Lokalni gozdarji ZGS imajo pri ustanavljanju in

tudi nadaljnjem delu v ve¢ini drustev klju¢ne vloge,

kljub temu, da je njihovo delo v celoti prostovoljno
in neplac¢ano. Njihove izkusnje pri dosedanjem delu
so vsekakor pozitivne.

Premiki k ucinkovitejSemu gospodarjenju v
zasebnih gozdovih se kaZejo predvsem na naslednjih
podro¢jih:

- Dboljse informiranje ¢lanov drustev,

- boljse poznavanje lesnega trga na lokalnem
podrodju,

- velje zanimanje za usposabljanje - tudi
poklicno,

- prve skupne gradnje gozdnih prometnic,

- prvi poskusi skupne prodaje lesa,

- prviposkusi vzpodbujanja gospodarjenja na mali
gozdni posesti,

- skupna nabava gozdarske opreme - varovalne
obleke - manj$a nevarnost nesrec,

- uspeh pri pridobivanju sredstev — ve¢ aktivno-
sti,

- intenziviranje dela - se¢nje in gojitvenih del
- na podrodjih, kjer delujejo drustva lastnikov
gozdov.

Prednosti ZGS pri razvoju zdruzevanja lastnikov
gozdov sta predvsem dobro razvita mreza lokalnih
(revirnih) gozdarjev, in velika baza uporabnih
podatkov.

3.2 Organiziranost in pristojnosti
Kmetijsko gozdarske zbornice
Slovenije (KGZS)

KGZS je najvecja nevladna organizacija, ki zdruzuje
ve¢ kot 170.000 fizi¢nih in okoli 2.000 pravnih
oseb. Podlaga za delo KGZS je Zakon o Kmetijsko
gozdarski zbornici Slovenije.
Temeljne naloge KGZS so:
- varovanje in zastopanje interesov kmetijstva,
gozdarstva in ribistva;
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- svetovanje posameznikom in pravnim osebam,
ki opravljajo kmetijsko, gozdarsko in ribisko
dejavnost;

- pospesevanje gospodarnega in okolju prijaznega
kmetovanja, gozdarstva in ribitva.

V okviru KGZS in KGZ delujejo Kmetijska
svetovalna sluzba, Sluzba selekcije in kontrole v
zivinoreji ter Gozdarska svetovalna sluzba, ki pa
nima zadostnega $tevila kadrov.

3.2.1 Dosedanje izkusnje KGZS pri
zdruzevanju lastnikov gozdov

Aktivnosti KGZS so pripeljale do ustanovitve enega
drustva - Drustva lastnikov gozdov Mislinjske doline.
V okviru Interreg projekta z naslovom Intenzivira-
nje rabe lesa Slovenija — Avstrija, ki ga izvaja KGZ
Maribor, pa potekajo aktivnosti za ustanovitev novih
drustev. V okviru tega projekta je KGZS izvedla tudi
$tiri delavnice z namenom promocije zdruzevanja,
ter eno v sklopu dela Gozdarske svetovalne sluzbe.
Informiranje lastnikov gozdov pa izvaja tudi v stalnih
kontaktih z lastniki gozdov. Poleg posameznih aktiv-
nosti KGZS izvaja tudi ukrepe informiranja lastnikov
gozdov o pomenu zdruzevanja zlasti s pisnimi ¢lanki
v Kmeckem glasu in Zeleni dezeli, redno pa zadnja
tri leta predstavlja pomen zdruzevanja na Kmetijsko
zivilskem sejmu v Gornji Radgoni.

Prednosti KGZS pri razvoju zdruzevanja lastnikov
gozdov sta predvsem mocan lobisti¢ni potencial in
dobro razviti odnosi z javnostmi.

Organiziranost Zveze lastnikov gozdov Slovenje
(ZLGS) kot organizacijo s katero lahko ZGS in KGZS
sodelujeta pri razvoju zdruzevanja lastnikov gozdov
smo na kratko predstavili v poglavju 2. 2. 1. Njena
prednost pri razvoju zdruzevanja lastnikov gozdov
je v tem, da so njeni ¢lani izklju¢no lastniki gozdov,
ki lahko najbolje opredelijo probleme in tudi pred-
lagajo resitve, ki bi jih morali upostevati na visjih
nivojih odlocanja.

3.3 Sodelovanje pri nadaljnem razvoju
zdruzevanja lastnikov gozdov

Instituciji, ki sta zadolZeni za usmerjanje gospodar-
jenja z gozdovi in svetovanje lastnikom gozdov (ZGS
in KGZS), imata podatke in znanje o gospodarjenju
z gozdovi. Njuno uspe$nost je mogoce ocenjevati
tudi na podlagi uspes$nega gospodarjenja z zaseb-
nimi gozdovi. Zato je upravi¢eno njihovo nelagodje,
ob poudarjanju neucinkovitega gospodarjenja v
zasebnih gozdovih, kljub strokovnem prizadevanju
institucij. Ob znanih podatkih ter zainteresiranosti
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lastnikov za gospodarjenje z gozdovi lahko pride do
obc¢utka nemo¢i na eni strani in do izrednega priza-
devanja posameznikov na drugi strani ter splosnega
deklarativnega zavzemanja za zdruZevanje lastnikov
gozdov. Toda kako ravnati, da se bodo lastniki
gozdov bolj u¢inkovito zdruzevali iz lastnega inter-
esa? Pred ZGS, KGZS in novoustanovljeno ZLGS je
velik izziv za sodelovanje pri skupnem postavljanju
in doseganju ciljev za pospesevanje zdruZevanja
lastnikov gozdov v Sloveniji. Pri tem je pomembno
predvsem troje:

1) uveljavljanje participativnega komuniciranja z
lastniki gozdov,

2) uveljavljanje sodelovanje med institucijami na
konkretnih aktivnostih ter razvoj sodelovanja
na podlagi dobrih izku$enj in

3) sinergije prednosti posameznih organizacij.
Poleg deklarativnih elementov so za uspe$no

sodelovanje nujno potrebne ciljno usmerjene in
nacrtovane konkretne aktivnosti. Lahko bi rekli, da
imata ZGS in KGZS skupen problem: slabo u¢inko-
vito gospodarjenje v zasebnih gozdovih. Ce imamo
pri zdruzevanju lastnikov gozdov cilj sodelovanje
lastnikov pri re§evanju problemov, bi morali ti dve
instituciji, ki Zelita prispevati k zdruzevanju lastnikov
tudi dati zgled z medsebojnim sodelovanjem.

4 PREDLOGI ZA SODELOVANJE
MED ZGS, KGZS IN ZLSG PRI
RAZVOJU ZDRUZEVANJA
LASTNIKOV GOZDOV

4.1 Skupne aktivnosti:

Ustanovitev skupnega sveta za pomo¢ lastnikom
gozdov pri zdruZevanju, v katerega bi institucije
(KGZS, ZLGS, ZGS,) imenovale svoje predstavnike,
po potrebi pa bi v njem sodelovali tudi predstavniki
drugih institucij (Ministrstvo za kmetijstvo, goz-
darstvo in prehrano, Gozdarski institut Slovenije,
Biotehniska fakulteta — Oddelek za gozdarstvo in
obnovljive gozdne vire, Srednja gozdarska in lesarska
$ola Postojna, Andragoski center Slovenije, Center
RS za poklicno usposabljanje).

Postavitev skupne vizije in izdelava skupnega
akcijskega nacrta za $irjenje zdruzevanja lastnikov
gozdov. Vizija mora zajemati ciljne oblike in $tevilo
zdruzenj lastnikov po posameznih znacilnih sku-
pinah glede interesa za gospodarjenje z gozdovi,
ter zelene ucinke zdruZevanja za bolj uc¢inkovito
gospodarjenje z gozdovi na nivoju gozdne posesti,

Nadaljevanje na strani 501
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in na nivoju predpisov ter pridobivanja finan¢nih
sredstev iz prora¢una RS in EU. Pri postavitvi vizije
naj sodelujejo ZGS, KGZS in ZLGS.

Akcijski nacrt za letna obdobja skupnih aktiv-
nosti. Akcijski na¢rt mora biti povezan z vizijo in
mora obsegati dolocene aktivnosti, njihove nosilce,
¢asovne dolocitve, orodja za izvedbo ter finan¢ne
obveznosti.

Popularizacija zdruzevanja. ZGS, KGZS in ZLGS
lahko v sodelovanju izdelajo komunikacijski nacrt,
katerega cilj bo obvestiti ¢im ve¢ji krog lastnikov
gozdov o koristih zdruzevanja. V komunikacijskem
nacrtu dolod¢iti ¢im veé razli¢nih orodij in pristopov
za komunikacijo in nacrtovati ¢imve¢ populariza-
cijskega gradiva.

Pomoc pri ustanavljanju formalnih oblik zdru-
Zevanja (drustev). Izku$nje kazejo, da so pri dose-
danjem zdruzZevanju lastnikov gozdov odlo¢ilno pri-
spevali gozdarji javne gozdarske sluzbe in Kmetijsko
gozdarske zbornice. Z nasveti pri ustanavljanju pa
lahko pomagajo tudi funkcionarji ZLGS. Koristen
bi bil priro¢nik za ustanavljanje drustva lastnikov
gozdov, ki bi vseboval navodila za izvedbo formal-
nosti, nasvete za sestavo statuta in napotke za sestavo
programa delovanja drustva. Pri izdelavi in izdaji
priro¢nika lahko sodelujejo vse tri organizacije.

Sirjenje neformalnih oblik zdruZevanja, pred-
vsem $tudijskih krozkov. Vizija ZGS za razvoj $tu-
dijskih krozkov ima geslo »Sirimo krog za razvoj«.
Studijski krozki naj bi se vse bolj ukvarjali s temami
gospodarjenja z gozdovi in ustvarjali klimo za dol-
goro¢no in formalno zdruzevanje lastnikov gozdov.
Tudi KGZS bi lahko preko Andragoskega centra
Slovenije ponudila organizacijski krov za mentorje
$tudijskih krozkov, ki nimajo nad glavo strehe pravne
osebe. Studijske krozke lahko razvija tudi ZLGS.

Pospesevanje priloznostnih skupin lastnikov
gozdov pri re$evanju skupnih problemov. To obliko
zdruzevanja je treba lastnikom gozdov predstavljati
ob konkretnih problemih. Predstavitev te moZnosti
lahko poteka v obliki delavnic za lastnike gozdov z
moderiranim vodenjem skupinskega procesa. ZGS je
vletu 2000 v sodelovanju z mednarodno organizacijo
FAO usposabljal gozdarje javne gozdarske sluzbe za
participativno delo z lastniki gozdov. K obnovitvi
teh znanj ter aktivnemu delu naj pristopita tudi
KGZS in ZLGS.

Skupna organizacija izobrazevalnih dejavnosti
za lastnike gozdov (tecaji, predavanja, ekskurzije
in druge oblike).
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Cilji ZGS, KGZS in ZLSG morajo biti ve¢ja izob-
razenost, vecja usposobljenost, bolj$a opremljenost
lastnikov gozdov, ucinkovitej$e in ekonomsko
donosnej$e gospodarjenje z zasebnimi gozdovi.
Pri tem te organizacije ne bi smele iskati uveljavitve
vsaka zase, za neke parcialne namene in prevlado-
vanje ene nad drugo, temve¢ zdruziti svoje delo za
doseganje skupnih ciljev. Tudi z vidika racionalnosti
(ki je povezana tudi z ugledom) ne bi bilo smiselno,
da se pri lastnikih gozdov z isto dejavnostjo (izob-
razevanjem) ¢asovno, organizacijsko, programsko
in metodi¢no neusklajeno pojavljajo posamezne
organizacije. Izvedba izobrazevalnih dejavnosti za
lastnike gozdov so dogodki na katerih je mozno tudi
popularizirati zdruzevanje lastnikov gozdov.

Izvedba strokovnih ekskurzij za lastnike gozdov.
Dobro izvedene strokovne ekskurzije, ki imajo poleg
strokovnega tudi kvaliteten druzabni program lahko
prispevajo k Siritvi ¢lanstva Ze obstoje¢ih drustev
lastnikov gozdov in k ustanavljanju novih. ZGS
izvaja te ekskurzije, vendar zadnja leta za njih ne
namenja finanénih sredstev, ker jih usmerja v te¢aje
za lastnike gozdov za varno delo v gozdu. KGZS in
ZLGS kot nevladni organizaciji lahko prispevata pri
iskanju sponzorjev.

Sodelovanje pri izdelavi in izvedbi komunika-
cijskega nacrta PRP (program razvoja podezZelja)
za obves$canje lastnikov gozdov o moznostih prido-
bivanja finan¢nih sredstev EU za razvoj podezelja v
letu 2007. Obvescanju se je Ze zacelo na Kmetijsko
Zivilskem sejmu v Gornji Radgoni, nadaljevati pa
se mora ob sprejetju programa razvoja podezelja
Republike Slovenije in razpisa za pridobivanje
finan¢nih sredstev za lastnike gozdov.

Vzpostavitev skupnega informacijskega centra
za obve$canje lastnikov gozdov v katerem bi sodelo-
vali : ZLGS, ZGS, KGZS. Informiranje bi izvajali s
pisnimi in elektronskimi gradivi, sporo¢ili za jav-
nost, brezpla¢no telefonsko $tevilko z dezurstvom
in drugimi orodji za komuniciranje. V prvi fazi bi
skupni komunikacijski center uporabljali predvsem
za pospesevanje zdruzevanja lastnikov gozdov.

4.2 Temeljna nacela za sodelovanje

Za uspe$no sodelovanje se morajo ustanove pred-

hodno sporazumeti vsaj o minimalnih temeljnih

nacelih:

- skupno postavljanje ciljev in poti za doseganje
ciljev,

- skupno preverjanje dosezenih ciljev,

- skupna in vzajemna nastopanja v javnosti,
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- skupna in vzajemna promocija,
- sporazumna delitev nalog in stroskov pri izvedbi
nacrtovanih dejavnosti.

5 POVZETEK

Gospodarjenje z zasebnimi gozdovi v Sloveniji je
povezano s Stevilnimi problemi. Velika razdrobljenost
gozdne posesti, zastarela tehnologija, slaba gozdna
infrastruktura, pomanjkanje informacij o lesnem trgu,
veliko stevilo delovnih nesrec, je le nekaj problemov
ob katerih opazamo preveliko pasivnost lastnikov
gozdov, ki menijo, da iz gozda ne morejo pridobivati
omembe vrednih dohodkov. Posledice neucinkovi-
tega gospodarjenja z zasebnimi gozdovi, na primer
zmanj$evanje ekonomske vrednosti gozdov, slabo
izkori¢ena finan¢na sredstva EU za investiranje v
gozdove, slabo ovrednoten les v nasi drzavi, nerazvito
podezelje, veliki stroski v zdravstvu zaradi delovnih
nezgod itd,.so pomembne tudi za celotno druzbo, ne
samo za lastnike gozdov. Problemi gospodarjenja v
zasebnih gozdovih so mo¢ni razlogi za zdruzevanje
lastnikov gozdov, s katerim bi lahko dosegli boljse
rezultate, kar kaZejo izku$nje iz razvitih drzav v
Evropski uniji, ponekod pa tudi Ze v Sloveniji. Zato je
nujno, da za¢nejo povezovanje lastnikov gozdov bolj
aktivno pospesevati organizacije, ki so neposredno
povezane z lastniki gozdov in gospodarjenjem z
zasebnimi gozdovi. Pri tem imata najpomembnejso
vlogo Zavod za gozdove Slovenije (ZGS) kot javna
gozdarska sluzba in Kmetijsko gozdarska zbornica
(KGZS) kot krovna stanovska organizacija. Pred
kratkim ustanovljena Zveza lastnikov gozdov Slo-
venije (ZLGS) je obema ustanovama lahko v veliko
pomoc. Sodelovanje mora teziti k skupnemu cilju
- u¢inkovitej$emu gospodarjenju z zasebnimi goz-
dovi. V Sloveniji ze obstajajo razli¢ne, formalne in
neformalne oblike zdruZevanja lastnikov gozdov:
drustva, gozdarske zadruge, strojni krozki, agrarne
skupnosti, $tudijski krozki, v¢asih se pojavi tudi
kaksna priloznostna skupina. Pri prihodnjem razvoju
zdruZevanja je treba izkoristiti prednosti vseh oblik
in upostevati tudi njihovo vpetost vlokalne razmere.
Pred ZGS, KGZS in novoustanovljeno ZLGS je velik
izziv za sodelovanje pri skupnemu postavljanju
in doseganju ciljev za pospesevanje zdruzevanja
lastnikov gozdov. Pri tem je pomembno predvsem
troje: 1) uveljavljanje participativnega komuniciranja
z lastniki gozdov, 2) sodelovanja med institucijami
na konkretnih aktivnostih ter razvoj sodelovanja
na podlagi dobrih izku$enj in 3) sinergije prednosti
posameznih organizacij. Pri zdruZevanju lastnikov
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gozdov mora biti cilj sodelovanje lastnikov pri
re$evanju problemov, zato bi morale ustanove, ki
zelijo prispevati k zdruzevanju dati dober zgled z
medsebojnim sodelovanjem.
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