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KAJ JE NAMEN PRIROCNIKA?

Namen Prirocnika za integriteto, etiko in enakost spolov v raziskovalnih organizacijah
(v nadaljevanju: Prirocnik) je pomagati raziskovalnim organizacijam in visokoSolskim
zavodom pri premisljenem soocanju z vprasanji etike, integritete in enakosti spolov
skozi institucionalne spremembe. Organizacije lahko v njem najdejo vrsto napotkov
za vzpostavljanje in dopolnjevanje institucionalnih mehanizmov, ki omogocajo
sistemati¢no skrb za raziskovalno etiko in integriteto ter upostevanje nacela enakosti
spolov v raziskovalni dejavnosti.

Priporocila, navedena v Prirocniku, so razdeljena na tri tematske sklope, ki zadevajo
etiko, integriteto in enake moznosti v raziskovalnih organizacijah in visokoSolskih
zavodih:

e Raziskovalno integriteto opredeljuje zanesljivo in odgovorno izvajanje
raziskav ter posteno porocanje o njih.

e Raziskovalno etiko razumemo kot odgovoren in spostljiv odnos do ljudi,
Zivali in objektov (bioloski vzorci, osebni podatki, naravna in kulturna
dediscina itn.), na katerih se izvaja raziskava, ter posledic raziskav za
druzbo in okolje.

e Enakost spolov na podrocju znanosti je del SirSega koncepta enakih
moznosti, kar pomeni naravnanost k pravi¢nosti v odnosih do vseh oseb
vklju€enih v proces raziskovanja in poucevanja, odpravo diskriminacij,
proaktivno odpravljanje strukturnih neenakosti ter vkljucevanje vidika
spola v vsebino raziskav in poucevanja.

KOMU JE PRIROCNIK NAMENJEN?

Uvod

Priro¢nik je namenjen organizacijam, ki opravljajo znanstvenoraziskovalno dejavnost,
t.j. univerzam, samostojnim institutom, fakultetam in zavodom. V pomo¢ bo
vodstvu in odlo¢evalskim telesom organizacij pri snovanju institucionalnih politik,
administrativnemu in strokovnemu osebju pri njihovi implementaciji, ¢lanicam_om
za ta podrocja zadolZenih komisij, ter izvajalkam_cem raziskav pri dajanju pobud za
izboljSave, potrebne v njihovih organizacijah.

Prirocnik za integriteto, etiko in enakost spolov v raziskovalnih organizacijah je nastal v

okviru projekta »Etika, integriteta in enakost spolov v raziskovalnem prostoru Slovenije:
med politikami in njihovo implementacijo« (2021-2023), ki ga financirata Ministrstvo
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za visoko Solstvo, znanost in inovacije in Javna agencija za znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS). Priro¢nik temelji na ugotovitvah
Porocila o stanju etike, integritete in enakih moZnosti na podrocju znanosti v Sloveniji
(v nadaljevanju: Porocilo),* ki je prav tako nastal v okviru tega projekta, ter pregledu
literature in dobrih praks doma in v tujini.

KAKO UPORABLJATI TA PRIROCNIK?

Prirocnik na vsakem od treh podrocij prinasa priporocila, ki zadevajo:
e ugotavljanje stanja v organizaciji,

e oblikovanje nacrtov in institucionalnih strategij (npr. nacrt za enakost spolov, nacrt
za spodbujanje raziskovalne integritete),

e snovanje kodeksov in smernic (npr. eti¢ni kodeksi, smernice za etiko raziskav),

e sprejemanje pravilnikov in postopkov (npr. prijava in obravnava krsitev raziskovalne
integritete, nasilja na delovhem mestu in spolnega nadlegovanja, eti¢na presoja
raziskav)

e ustanavljanje komisij (npr. za obravnavo krsitev, eti¢no presojo, pripravo nacrtov)

e ukrepe za institucionalne spremembe, ki prispevajo h krepitvi kulture etike,
integritete in enakosti spolov v raziskovanju,

e pripravo izobraZevanj, svetovanja in podpore na teh podrogdjih.

1 Porocilo o stanju etike, integritete in enakosti spolov na podrocju znanosti v Sloveniji in ostali
rezultati projekta so dostopni na spletni strani: https://ikss.zrc-sazu.si/sl/programi-in-projekti/
etika-integriteta-enakost-spolov-v-raziskovalnem-prostoru-slovenije-med
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Prirocnik pospremi priporocila s predstavitvijo osnovnih zakonodajnih okvirov ter
mednarodnih standardov in smernic na teh podrocjih, prakti¢nimi predlogi, primeri
dobre prakse in opozorili na mozne pasti pri sprejemanju ukrepov. Ta dodatna
priporocila so barvno oznacena:

Na koncu Prirocnik vsebuje dve prilogi:

Priloga 1: Osnutek Nacrta za spodbujanje raziskovalne integritete, ki so ga razvili v
okviru evropskega projekta SOPs4RI, preveden v slovenséino.

Priloga 2: Napotki za spolno vkljucujoco rabo jezika, ki so spisani za potrebe tega
Prirocnika in jih organizacije lahko prevzamejo oz. vkljucijo v svoja notranja pravila.

Uvod (9 Priroénik
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Raziskovalno integriteto opredeljuje zanesljivo in odgovorno izvajanje raziskav ter
posteno porocanje o njih. Integriteta raziskav je klju¢na sestavina zagotavljanja
kakovosti raziskav in s tem tudi utrjevanja zaupanja javnosti v znanost.

Mednarodni standard:

(Y Nacionalna zakonodaja:

Zahteve po spostovanju nacel raziskovalne integritete so tudi del sistema financiranja
raziskav pri Evropski Uniji. Uredba (EU) 2021/695 Evropskega parlamenta in sveta

z dne 28. aprila 2021 o vzpostavitvi okvirnega programa za raziskave in inovacije
Obzorje Evropa v 19. ¢lenu zahteva »potrditev, da bodo dejavnosti skladne z Evropskim
kodeksom ravnanja za raziskovalno integriteto, ki ga je objavila Zveza evropskih
akademij«. Ta zahteva je tudi pogodbena obveznost financiranih raziskovalnih
projektov. Ze v prijavnem obrazcu za program Obzorje Evropa prijavitelji potrdijo
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obstoj »ustreznih postopkov, politik in struktur za spodbujanje odgovorne raziskovalne
prakse, preprecevanje spornih raziskovalnih praks in zlorab pri raziskavah ter
obravnavanje obtozb o krsitvah«.

Problematika raziskovalne integritete je najvecje pozornosti pogosto delezna ob
krsitvah teh nacel, posebej plagiatorstva, izmisljanja in ponarejanja podatkov. Poleg
teh osnovnih krsitev raziskovalne integritete pa je raziskovalna skupnost ¢edalje bolj
pozorna na vrsto drugih slabih praks, npr. neustrezno navajanje avtorstva, drobljenje
objav, »kartelno« dogovorjene recenzije, manipuliranje z bibliografskimi podatki,
»predatorske« revije ipd. Preprecevanje krsitev je odgovornost znanstvene skupnosti,
ki jo oblikujejo Stevilni delezniki, poleg posameznih raziskovalk_cev tudi raziskovalne
organizacije, financerji raziskav, akademije in akademska zdruZenja, znanstvene
revije, zalozbe in drugi. Raziskovalne organizacije nosijo posebno odgovornost za
zagotavljanje delovnega okolja, ki bo spodbujalo dobre prakse v skladu z naceli
raziskovalne integritete.

Skrb za raziskovalno integriteto v raziskovalnih organizacijah obsega predvsem
naslednje elemente:

e kodekse in smernice, ki dolocijo osnovna nacela in podrobnejsa priporocila
za posteno izvajanje raziskav in porocanje o njih;

e institucionalizacijo skrbi za raziskovalno integriteto zimenovanjem komisij,
zaupnih oseb in strokovne podpore;

e izobrazevanja, ki raziskovalke_ce seznanjajo z naceli in dobrimi praksami;

e postopke prijave, obravnave in sankcioniranja krsitev nacel raziskovalne
integritete;

e  zasScito oseb, ki opozarjajo na krsitve.

Organizacije naj po vzpostavitvi teh mehanizmov zagotovijo trajne financne in cloveske
vire za njihovo kontinuirano delovanje in razvoj.

Skrb za raziskovalno integriteto poleg vzpostavitve tovrstnega institucionalnega
ogrodja zahteva tudi celostni pogled s sistemati¢nim zagotavljanjem delovnega in
raziskovalnega okolja, ki spodbuja sledenje na¢elom in dobrim praksam. Vrednotenje
kvalitete raziskovalnega dela pred kvantiteto, spodbujanje sodelovanja in inkluzivnosti
ter podobni ukrepi zmanjsujejo pritiske, ki lahko prispevajo k pojavu krsitev raziskovalne
integritete.

Prirocnik Raziskovalna integriteta



11 KAKO UGOTOVITI ZACETNO STANJE V RAZISKOVALNI
ORGANIZACUI

Stopnja razvitosti institucionalnih mehanizmov za raziskovalno integriteto se razlikuje
med posameznimi organizacijami. Prvi korak prenove ali vzpostavitve mehanizmov
raziskovalne integritete na posamezni organizaciji je temeljita analiza stanja na tem
podrocju. Sledi priprava nacrta implementacije.

e Organizacija doloc¢i delovno skupino, ki bo pregledala stanje organizaciji
in predlagala ukrepe za izboljSavo pomanjkljivosti. Priporocila za sestavo
delovne skupine:

o sedanji ali nekdanji clani_ce obstoje¢ih komisij za raziskovalno
integriteto,

¢ osebe s strokovnim poznavanjem raziskovalne integritete in
mednarodnih smernic na tem podrocju,

©  osebe s poznavanjem strukture organizacije, njenih pravnih aktov in
nacinov njenega delovanja,

o predstavnice_ki vodstva in odlocevalskih teles v organizaciji,

o osebe, ki predstavljajo perspektive razlicnih organizacijskih enot,
stopenj akademskih nazivov in znanstvenih disciplin.

e Delovna skupina preveri stanje v organizaciji po razlicnih elementih,
navedenih v prejSnjem razdelku.

Prakti¢ni predlogi:
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Priro&nik

Delovna skupina na podlagi analize stanjain mednarodnih smernic predlaga
ukrepe za vzpostavitev ali nadgradnjo institucionalnih mehanizmov
raziskovalne integritete (za podrobni seznam priporocenih ukrepov gl.
razdelek 1.3).

Na podlagi predlaganih ukrepov organizacija naredi nac¢rt implementacije.
Pri tem zagotovi:

¢ podporo odlocevalskih teles in sredstva za institucionalne spremembe;

©  kompetence za izvedbo ukrepov: pri tem se nasloni na notranje vire, ki
jih nadgrajuje z morebitnimi posveti z zunanjimi strokovnjakinjami_ki,
nacionalnimi komisijami, mednarodnimi organizacijami ipd;

¢ podporo zaposlenih z informiranjem in njihovo vkljuéenostjo v
procese.

16 ) Raziskovalna integriteta
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1.2 MEDNARODNI STANDARDI IN SMERNICE

Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto pripravlja in izdaja Zveza
Evropskih akademij (All European Academies — ALLEA), katere ¢lanica je tudi
Slovenska akademija znanosti in umetnosti (SAZU). Spostovanje kodeksa je
pogodbena zahteva pri raziskavah, ki jih v okviru programa Obzorje Evropa
financira Evropska komisija. V kodeksu so predstavljena temeljna nacela
raziskovalne integritete in opisane razlicne dobre prakse, opredeljene pa so
tudi krditve raziskovalne integritete. NajnovejSa verzija je iz$la leta 2023 in v
¢asu priprave tega Prirocnika Se ni bila uradno prevedena. PrejSnja verzija iz
leta 2017 je na voljo na spletnih straneh SAZU.

Singapurska izjava je temeljni dokument o raziskovalni integriteti na globalni
ravni. Leta 2010 so jo oblikovali udeleZenci 2. svetovne konference o raziskovalni
integriteti. Izjavo je leta 2014 promoviralo Ministrstvo za izobraZevanje, znanost
in Sport Republike Slovenije. Za slovenski prevod je poskrbela nacionalna
Komisija za Zenske v znanosti (zdaj Komisija za enake moZnosti na podrocju
znanosti), ki deluje pri resornem ministrstvu.

European Network of Research Integrity Offices (ENRIO) je vodilno evropsko
zdruZenje za promocijo integritete raziskav. ENRIO pripravlja smernice,
spodbuja izmenjevanje informacij med organizacijami ¢lanicami, objavlja
nacionalna porocila, organizira redna sre¢anja in konference ter nudi podporo
in repozitorij gradiv v zvezi z raziskovalno integriteto. Od leta 2014 je slovenska
¢lanica ENRIO nacionalna Komisija za enake moznosti na podrocju znanosti, ki
deluje pri resornem ministrstvu.

Raziskovalna integriteta Prirocnik
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1.3 PRIPOROCILA

I. Notranji akti

Jasno dolocena nacela raziskovalne integritete predstavljajo temeljno vodilo za
raziskovalno prakso. Javno dostopni dokumenti o teh nacelih in dobrih praksah,
ki jih implicirajo, tvorijo osnovo zavezo raziskovalnih organizacij za uveljavljanje in
spostovanje raziskovalne integritete in dobrih praks ter osnovo za ozavescanje in
izobraZevanje raziskovalk_cev o dobrih praksah in osnovo za obravnavo morebitnih
krsitev. Kodeksi in smernice naj bodo Zivi dokumenti, ki so periodi¢no pregledovani
in po potrebi dopolnjevani, da bodo vedno v koraku s spremembami raziskovalne
pokrajine.

e  Organizacija sprejme splosni kodeks raziskovalne integritete, k upostevanju
katerega se zavezejo vse osebe, ki v ustanovi izvajajo raziskovalno dejavnost.

Standard:

e Organizacija pripravi notranje smernice v zvezi s specificnimi dilemami,
s katerimi se soocajo njeni zaposleni. Ti dokumenti raziskovalkam_cem
nudijo konkretne napotke pri vrstah raziskovalnega dela, ki potekajo v
tej organizaciji oz. znotraj dolo¢ene znanstvene discipline. Tu gre npr.
za smernice za raziskovalno delo z ljudmi, smernice v zvezi z razvojem
novih tehnologij (npr. umetna inteligenca), spremembami v regulacijskih
in institucionalnih okvirih raziskovanja (npr. odprta znanost, ravnanje s
podatki) ipd.

Priro¢nik 18 ) Raziskovalna integriteta
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Standard:
(J

Prakti¢ni predlogi:

e Organizacija s kodeksi in smernicami aktivno seznanja svoje zaposlene.

Praktic¢en predlog:
@
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Zalozniske enote in urednistva revij, ki delujejo v organizaciji, sprejmejo
notranja nacela, katerih namen je zagotoviti integriteto objav. Nacela
zadevajo dolZnosti avtoric_jev, urednic_kov in recenzentk_ov in naslavljajo
predvsem vprasanja, povezana z doloCanjem avtorstva, zagotavljanjem
izvirnosti dela, dostopom do podatkov, preprecevanjem nasprotja
interesov, spostovanjem eticnih standardov pri delu z ljudmi ipd.

Standard:

Priro&nik

Organizacija sprejme »Nacrt za spodbujanje raziskovalne integritete«
(NSRI; angl. Research Integrity Promotion Plan). To je dokument, razvit
v okviru projekta SOPs4RI (Standard Operating Procedures for Research
Integrity), ki ga je financirala Evropska komisija in katerega namen je
ustvariti ustreznik nacrtov za enakost spolov tudi na podrocju etike in
integritete. Na dokument se sklicujejo pogodbe, ki jih Evropska komisija
sklepa z izvajalci raziskav v okviru programa Obzorje Evropa. Z naértom
NSRI lahko raziskovalne organizacije razvijejo celostni pristop k utrjevanju
kulture etike in integritete pri svojih raziskavah.

20) Raziskovalna integriteta
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Primer dobre prakse:

e  Organizacija akte objavi tudi v angleskem jeziku, da bodo dostopni tudi
zaposlenim, ki ne govorijo slovensko, ter mednarodni znanstveni skupnosti.

Raziskovalna integriteta ( 21 Priroénik
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https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Implementation-Guideline_FINAL.pdf
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https://sops4ri.eu/tools/

Il. Institucionalizacija

Skrb za utrjevanje standardov in kulture raziskovalne integritete v raziskovalnih
organizacijah naj bo integrirana v ustanovo. Za to sta potrebni institucionalizacija
skrbi za raziskovalno integriteto in kontinuirana podpora vodstva organizacije, tako v
smislu pripravljenosti podkrepiti zaveze z ukrepi in viri za njihovo izvajanje kot v smislu
zagotavljanja nepristranskosti komisij in postopkov.

e Organizacija ustanovi komisijo za obravnavo krsitev nacel raziskovalne
integritete, t.j. posvetovalna telesa, ki izdajajo mnenja o skladnosti ravnanj
z naceli raziskovalne integritete. Clanicam_om komisije se priskrbijo
adekvatna izobraZevanja iz raziskovalne integritete in se spodbuja njihovo
seznanjanje z mednarodnimi standardi na tem podrocju.

Standardi:

e Clanstvo komisije za obravnavo kriitev nacel raziskovalne integritete
vklju€uje raziskovalke_ce iz razli¢nih disciplin, relevantnih za posamezno
organizacijo, ter osebe s poznavanjem podrocja raziskovalne integritete in
s tem povezanih pravnih vprasanj.

Standardi:
(J

Priro¢nik 22 ) Raziskovalna integriteta
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e Organizacija doloCi osebe, ki lahko nudijo svetovanje in podporo v zvezi
z naceli in dobrimi praksami raziskovalne integritete ter z dokumenti
in mehanizmi, ki so za te namene vzpostavljeni v organizaciji. S temi
osebami se lahko zaupno posvetujejo tudi tisti, ki so opazili kritve nacel
raziskovalne integritete, preden vlozijo formalno prijavo.

Praktic¢en predlog:
@

Standardi:
(J

e  Organizacija zagotovi stalne kadrovske, financne in druge vire za izvedbo
ukrepov v zvezi z raziskovalno integriteto.
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Prakti¢en predlog:

e Organizacija kontinuirano skrbi za program izobrazevanja in podpore v
zvezi z raziskovalno integriteto, monitoring sprejetih ukrepov in revizije
kodeksov, smernic in postopkov. To je potrebno zaradi nenehnega
razvijanja mednarodnih standardov, sprememb v regulacijskih in
institucionalnih okvirih raziskovanja ter novih tehnologij, ki se uporabljajo
na raziskovalnem podrocju (npr. umetna inteligenca).

() Prakti¢ni predlogi:

e Organizacija dodatno utrjuje kulturo raziskovalne integritete s celostnim
pristopom k razvoju raziskovalnega okolja.

Opozarjamo:

Priro¢nik 24 ) Raziskovalna integriteta




Prakti¢ni predlogi:

Primeri dobre prakse:
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lll. IzobraZevanje

IzobraZevanje o raziskovalni integriteti je nujno dopolnilo zastavljenih smernic, saj
pripomore k njihovem integriranju v akademsko kulturo in preprecevanju krsitev.
Ozavescanje ni pomembno le za tiste, ki Sele vstopajo v raziskovalno dejavnost, temvec
na vseh stopnjah raziskovalne kariere. Raziskovanje namrec prinasa vedno nove
dileme in izzive pri ustaljenih praksah, ki niso vedno v skladu s sodobnimi standardi
integritete. Posebno odgovornost imajo mentorice_ji in osebe na vodstvenih funkcijah,
zato organizacije poskrbijo, da izobraZevalne dejavnosti zajamejo tudi njih.

e Organizacija zagotovi osnovno izobrazevanje v zvezi z raziskovalno
integriteto. To vkljuCuje predstavitev temeljnih nacel in dobrih praks
s podrocja raziskovalne integritete, s posebnim poudarkom na tistih
dimenzijah, ki so najpomembnejsSe za specificna podrocja, s katerimi
se ukvarja organizacija. Predstavljeni naj bodo tudi kodeksi, smernice,
pravilniki, postopki, podporni mehanizmi in komisije, ki so vzpostavljeni
Vv organizaciji.

Standard:

() Prakti¢ni predlogi:
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(Y Viri dobrih praks:

e VisokoSolske raziskovalne organizacije izobraZevanja v zvezi z raziskovalno
integriteto integrirajo v Studijske programe oz. kurikulume posameznih
predmetov, predvsem na visjih stopnjah studija.

Prakti¢ni predlogi:

e Organizacija pripravi program posebnih izobrazevanj, povezanih s
specificnimi dilemami raziskovalne integritete, npr. v zvezi z razvojem novih
tehnologij (npr. umetna inteligenca), ter spremembami v regulacijskih
in institucionalnih okvirih raziskovanja (npr. odprta znanost, ravnanje s
podatki). Taksna izobraZevanja so namenjena izvajalkam_cem raziskav, ki
se srecujejo s takSnimi dilemami, ¢lanicam_om komisij in drugemu osebju,
ki je v organizaciji zadolZeno za raziskovalno integriteto.
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IV. Postopki prijave, obravnave in sankcioniranja krsitev

Organizacije bi morale integriteto razumeti kot integralen del raziskovalne odli¢nosti.
Pri tem je pomembno zavedanje, da ugled ustanove in zaupanje javnosti v znanost
utrjuje le temeljita in transparentna obravnava morebitnih primerov brez nasprotja
interesov, in ne njihovo zanikanje.

e Organizacija doloCi postopke prijave, obravnave in sankcioniranja krsitev
nacel raziskovalne integritete.

Standard:

Praktic¢en predlog:

Primeri dobre prakse:
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e Organizacija doloc¢ij mozne nacine prijave sumov krsitve raziskovalne
integritete. Pri tem doloci, kdo lahko prijavi sum krsitve, kako lahko to
stori ter komu lahko prijavo poda. Prijave naj bodo poslane v pisni obliki.
Ce so podane ustno zaupni osebi, naj ta pripravi zapis, s katerim se strinja
oseba, ki prijavlja. Pisne prijave so lahko podane osebno, po posti ali po
elektronski posti. Za prijave je lahko vzpostavljen tudi spletni portal.

Opozarjamo:

Standardi:
(J

Mednorodne smernice:

e Organizacija vzpostavi sistem za zascito oseb, ki prijavijo krSitve nacel
raziskovalne integritete ali opozarjajo na sistemske nepravilnosti v
organizaciji. DolZna je zagotoviti, da prijavitelji_ce ne bodo deleZne
povracdilnih ukrepov na podlagi prijav, podanih v dobri veri, in sicer tako
ob prijavi in med postopkom obravnave kot tudi po zakljucku postopka.

Priro¢nik 30 ) Raziskovalna integriteta
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Zakonodaja:

Primeri dobre prakse:

e  Opredeliti je treba celoten postopek obravnave sumov krsitev. Pri tem je
pomembno, kdo obravnava prijavo, kako jo obravnava, kakSna je casovnica
in kaj so lahko predvideni zakljucki obravnave. Pri tem uposteva:

Raziskovalna integriteta ( 31 Priro¢nik

prijave obravnava stalna ali posebej imenovana komisija po vnapre;j
dolo¢enem postopku;

organizacija vzpostavi varovalke za preprefevanje nasprotja interesov
(k vecji neodvisnosti postopka lahko prispeva tudi vkljucenost oseb, ki
niso zaposlene v organizaciji);

za obravnavo posameznih primerov lahko komisije pridobijo tudi
zunanja strokovna mnenja;

organizacija zagotavlja zaupnost postopkov;

organizacija zagotavlja ustrezno zascito prijaviteljic_ev, ¢lanic_ov
komisije in morebitnih pri¢ pred moZnimi povracilnimi ukrepi — nihcée
od njih ne sme biti prikrajsan pri svojih poklicnih ali drugih moznostih;

za osebe, obtoZene kriitve nacel raziskovalne etike in integritete, velja
domneva, da so nedolZne, dokler ni dokazano nasprotno;

postopek vklju€uje pregled popolnosti prijave in pozive k dopolnitvam,
pridobivanje odziva obtoZzene osebe ter pridobivanje pricanj, dodatnih
dokazil in informacij;

komisija obravnavo zakljuci s pisnim mnenjem o skladnosti v prijavi
opisanega ravnanja z naceli raziskovalne integritete, v katerem
povzame potek obravnave in ugotovljena dejstva ter ga naslovi na
vodstvo raziskovalne organizacije (rektor_ico, direktor_ico ipd.);

\
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© v primeru ugotovljene krsitve komisija poda priporocilo o sankcijah
za krsiteljico_a in potrebnem ukrepanju (npr. umik ¢lanka), kar
vklju€uje tudi opredelitev deleznikov, ki imajo utemeljen interes, da
so seznanjeni s konkretno krsitvijo (npr. soavtorice_ji, urednistva revij,
ki so objavile sporne clanke, financerji raziskav, znanstvena zdruzenja,
v katerih je aktiven krsitelj_ica ipd.).

® Standard:

e Organizacija zagotavlja, da postopek obravnave pripelje do konkluzivnih
ugotovitev v najkrajSem Casu, kot ga dopusca temeljita obravnava.

e  Organizacija dolo¢i mozne sankcije in postopek njihovega izrekanja.

() Standardi:

e Organizacija doloci strategijo objavljanja mnenj komisije oz. razreSevanja
posameznih primerov ter komunikacije z delezniki in mediji. Razmisliti je
treba o tem, kdo so mozni delezniki, ki bi morali biti seznanjeni s krSitvami
raziskovalne integritete, ter pripraviti protokole obves¢anja za vsako vrsto
deleZnikov (npr. soavtorice_ji, urednistva revij, ki so objavile sporne ¢lanke,
financerji raziskav, znanstvena zdruZenja, v katerih je aktiven krsitelj_ica

ipd.).
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Standardi:
(J

e Na podlagi analize ugotovljenih krsitev in nepravilnosti lahko komisija
podajo tudi predloge za institucionalne spremembe v organizaciji.

Standard:
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Raziskovalno etiko opredeljuje odgovoren in spostljiv odnos do ljudi, Zivali in objektov
(bioloski vzorci, osebni podatki, naravna in kulturna dediscina itn.), na katerih se
izvaja raziskava, ter posledic raziskav za druzbo in okolje. Med temeljna nacela etike
raziskav spadajo:

e varovanje dobrobiti in dostojanstva udelezenk_cev raziskav, katerih pravice
imajo prednost pred pridobivanjem novih znanstvenih spoznanj,

e prostovoljno sodelovanje udelezenk_cev (ali njihovih skrbnic_kov) na
podlagi obvescenosti o ciljih in postopkih raziskave,

e minimizacija tveganj in Skode za udelezenke_ce, raziskovalke_ce in Zivali,
uporabljene v poizkusih,

e preprecevanje Skodljivih ucinkov raziskav na druzbo (npr. stigmatizacija
ranljivih skupin) in okolje (npr. onesnaZenje, uni¢enje dediscine ipd.),

e pravicna porazdelitev tveganj in koristi raziskav ipd.

Raziskovalke_ci so dolzni premisliti o neposrednih in posrednih ucinkih svojih raziskav,
sprejeti ukrepe za preprecevanje ali zmanjSevanje morebitne Skode ter tveganja
upraviCiti s koristmi raziskav. Raziskovalne organizacije lahko v namen zagotavljanja
eti¢nosti raziskav vpeljejo izobrazevanja in podporne mehanizme, ki raziskovalce
seznanjajo z naceli in dobrimi praksami raziskovalne etike.

V namen zagotavljanja skladnosti raziskav z eti¢nimi naceli in standardi se je sprva v
medicinskih in nato tudi v drugih vedah uveljavila praksa eti¢ne presoje raziskav, katere
cilj je vnaprejsnji pregled ciljev in metod predvidene raziskave, ki raziskovalkam_cem
pomaga uskladiti nacrtovano raziskavo z eti¢nimi naceli. Z eticno presojo preverjamo,
ali nacrtovana raziskava v svoji zasnovi sledi eticnim nacelom in uveljavljenim dobrim
praksam ter ali vkljuCuje ustrezne ukrepe za preprecevanje ali minimizacijo tveganj
in Skode. Kompetentno in konsistentno eti¢no presojo je treba zagotoviti na vseh
podrogjih raziskav, kjer obstajajo eti¢éne dileme in tveganje.

Institucionalna ureditev eticne presoje raziskav v Sloveniji se razlikuje glede na
posamezne vede. Na podrocjih medicine in poskusov na zivalih je zakonsko utemeljena
in centralizirana v nacionalnih komisijah, in sicer pri Komisiji RS za medicinsko etiko
in Eti¢ni komisiji za poskuse na Zivalih (gl. predvsem Zakon o zdravstveni dejavnosti
in Zakon o zad(iti Zivali). Nacionalne komisije dopolnjujejo komisije za eti¢no presojo
raziskav v raziskovalnih organizacijah. Ker so prakse na podrocjih medicine in poskusov
na zivalih utecene in utemeljene v zakonodaji, se ta priro¢nik osredotoca predvsem
na eti¢no presojo raziskav na drugih podrogjih. 1zven podrocij medicine in poskusov
na Zivalih eti¢na presoja ni zakonsko zahtevana ali centralizirana na ravni nacionalnih
komisij, zato imajo pri zagotavljanju eti¢nosti raziskav toliko veéjo odgovornost
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posamezne raziskovalne organizacije in njihove komisije za eticno presojo raziskav.
Neupostevanje eti¢nih standardov lahko predstavlja krsitev raziskovalne integritete,
kot smo jo obravnavali v prejsSnjem poglavju.

Eticno presojo Cedalje pogosteje zahtevajo financerji raziskav. Pri tem prednjaci
Evropska komisija, ki vsak projekt, izbran za financiranje, pred zacetkom izvedbe
pregleda (t.i. ethics screening) s pomocjo zunanjih neodvisnih eti¢nih ekspertov.
Pri projektnih prijavah je potrebna eticna samoevalvacija, za katero je Evropska
komisija pripravila koristen priro¢nik How to complete your ethics self-assessment.
V programu Obzorje Evropa eticna evalvacija namenja vec¢ poudarka zmoZnosti
samih raziskovalnih organizacij in nacionalnih sistemom, znotraj katerih te delujejo,
da primerno obravnavajo in razreSujejo eticne dileme svojih raziskav. Raziskovalne
skupine, ki pokazejo, da bodo pridobile eticho odobritev lokalne eticne komisije ter
so prepricljive v svoji eticni samoevalvaciji, ki je sestavni del prijavnih obrazcev, imajo
manj moznosti, da bo Evropska komisija financiranje njihovega projekta poslala v
podrobnejso presojo (t. i. ethics assessment) ter ga pogojevala z dodatnimi eti¢nimi
zahtevami in najemanjem zunanjih eti¢nih svetovalcev. Odobritev eticne komisije kot
pogoj za objavo C¢lankov zahteva tudi ¢edalje vec¢ znanstvenih revij.

Stevilne raziskovalne organizacije pri nas 7e imajo komisije za etiéno presojo
raziskav, a ne vse. V Stevilnih primerih raziskovalke_ci tistih raziskovalnih organizacij,
ki taksnih komisij nimajo, iS¢ejo eti¢no presojo svojih raziskav pri eti¢nih komisijah
drugih raziskovalnih organizacij, ki pa pogosto odklanjajo obravnavo zunanjih viog.
Pri ustanavljanju lastnih komisij za eti¢no presojo raziskav se organizacije pogosto
srecCujejo s pomanjkanjem notranjih kompetenc na tem podrodju.
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2.1 KAKO UGOTOVITI ZACETNO STANJE V RAZISKOVALNI
ORGANIZACUI

Raziskovalne organizacije v Sloveniji imajo razli¢no razvite mehanizme za etiko raziskav.
Nekatere imajo Ze nekaj ¢asa vzpostavljene komisije za eticno presojo raziskav z
razdelanimi pravilniki in obrazci, medtem ko se druge soocajo s cedalje vecjimi
zahtevami po eti¢ni presoji, a tovrstnih mehanizmov nimajo vzpostavljenih.

e Organizacije, ki mehanizmov za etiko raziskav Se nimajo vzpostavljenih,
ustanovijo delovno skupino, ki preveri:

eti¢na vprasanja, s katerimi se sreCujejo raziskovalke_ci, in raven
ozavescenosti o njih,

potrebe po svetovanju in podpori v zvezi z etiénimi vidiki raziskav,
potrebe po eti¢ni presoji, s katerimi se srecujejo raziskovalke_ci,

notranje kompetence v zvezi z eticno presojo raziskav.

V ta namen lahko delovna skupina izvede ankete in organizira dogodke, na katerih med
zaposlenimi poteka razprava o eticnih vidikih raziskav, ki jih izvajajo.

e Organizacije, ki imajo mehanizme za etiko raziskav Ze vzpostavljene, s
pomocjo svoje komisije za eti¢no presojo raziskav periodicno preverjajo
raven ozaves$cenosti o eticnih vidik raziskav ter morebitne dodatne
potrebe po svetovanju in podpori na tem podrocju.

e Delovna skupina oz. komisija za eticno presojo raziskav na podlagi
analize stanja in mednarodnih smernic predlaga ukrepe za vzpostavitev
ali nadgradnjo institucionalnih mehanizmov raziskovalne integritete (za
podrobnejsi seznam priporocenih ukrepov gl. razdelek 2.3).
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Na podlagi predlaganih ukrepov organizacija naredi nacrt implementacije.
Pri tem naj zagotovi:

o podporo odlocevalskih teles in sredstva za institucionalne spremembe,

©  kompetence za izvedbo ukrepov: pri tem se nasloni na notranje vire, ki
jih nadgrajuje s posveti z zunanjimi strokovnjaki_njami, nacionalnimi
komisijami, mednarodnimi organizacijami ipd.,

©  podporo pri zaposlenih z informiranjem in vklju¢evanjem slednjih v
procese.
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2.2 MEDNARODNE DEKLARACIJE, KONVENCIJE IN SMERNICE

Temeljni standardi etike raziskav so bili vzpostavljeni na podrocju medicine. Eticna
presoja raziskav v medicini temelji predvsem na dveh mednarodnih dokumentih, in sicer
na Helsinski deklaraciji ter na Oviedski konvenciji in dodatnih protokolih k tej konvenciji.

Mednarodna regulativa:

Osnovne postavke raziskovalne etike, dolocene v teh dokumentih, so se mednarodno
uveljavile kot standard na vseh podrocjih raziskav. Vendar nemedicinske raziskave, ki
vkljucujejo ¢loveske udelezenke_ce zaradi drugacne metodologije, tveganj in odnosa
med udelezenkami_ci raziskav in raziskovalkami_ci zahtevajo nekoliko drugacen
pristop. Smernice v razli¢nih disciplinah in v zvezi z razlicnimi eti¢cnimi dilemami
pripravljajo mnoga nacionalna in mednarodna akademska zdruZzenja in komisije.
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https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/KME/Oviedska-konvencija-in-protokoli-MZ.pdf

Mednarodni standardi:

Z zakonodajo je na ravni Evropske unije regulirano tudi podrocje poskusov na Zivalih.

Evropska regulativa:
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiQu_Wes5aCAxWNSvEDHZVHDDEQFnoECBAQAQ&url=https%3A%2F%2Feur-lex.europa.eu%2Flegal-content%2FSL%2FTXT%2FPDF%2F%3Furi%3DCELEX%3A32010L0063%26rid%3D1&usg=AOvVaw3v2rpLNf_UEwOSIGiXWcXr&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiQu_Wes5aCAxWNSvEDHZVHDDEQFnoECBAQAQ&url=https%3A%2F%2Feur-lex.europa.eu%2Flegal-content%2FSL%2FTXT%2FPDF%2F%3Furi%3DCELEX%3A32010L0063%26rid%3D1&usg=AOvVaw3v2rpLNf_UEwOSIGiXWcXr&opi=89978449

Na podrocjih naravoslovja in tehnologije v zadnjem ¢asu najvec govora o etiki raziskav,
povezanih z umetno inteligenco. Umetna inteligenca je primer hitro razvijajoce se
tehnologije, katere razvoju morata slediti tudi dopolnjevanje in revizija eticnih smernic.

Primeri dobre prakse:

Priporocila in standardi za raziskovalne organizacije na podrocju raziskovalne etike so
pogosto v domeni nacionalnih teles za raziskovalno etiko in integriteto.

Primeri dobre prakse:
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2.3 PRIPOROCILA

I. Notranji akti

Kodeksi in smernice omogocajo prepoznavanje eti¢nih vprasanj in dilem, ki jih prinasa
raziskovalno delo, ter lazjo orientacijo v raziskovalni praksi. Zagotavljajo temeljne
dokumente, na katere se naslanja eti¢na presoja raziskav, ter osnovo za ozavescanje
in izobraZevanje raziskovalk_cev.

e Splodni kodeksi raziskovalne integritete v organizacijah vsebujejo
osnovne postavke o raziskovalni etiki, predvsem v zvezi s spoStovanjem
dobrobiti udelezenk_cev raziskav ter zascito njihovih osebnih ali drugih
podatkov, klju¢nih za vrsto raziskovalne dejavnosti, ki poteka v organizaciji.

Standardi:
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https://allea.org/portfolio-item/european-code-of-conduct-2023/

Primer dobre prakse:

e  QOrganizacije razvijajo podrobnejse smernice v zvezi z eticnimi vprasanji (oz.
svoje raziskovalce seznanjajo z nacionalnimi ali mednarodnimi smernicami,
razvitimi drugje), s katerimi se raziskovalke_ci pogosto srecujejo pri svojem
delu.

() Standard:

e Organizacija izvajalce raziskav seznanja s smernicami glede porajajocih se
eticnih vprasanj. Tu gre predvsem za smernice v zvezi z razvojem novih
tehnologij (npr. umetna inteligenca) in spremembami v regulacijskih
in institucionalnih okvirih raziskovanja (npr. odprta znanost, ravnanje s
podatki).
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https://www.uni-lj.si/mma/eticnikodeksul_junij2009pdf/2019032013575233/?m=1553086672
https://www.uni-lj.si/mma/eticne_smernice/2017062711241585/?m=1498555454
https://www.tudelft.nl/en/about-tu-delft/strategy/integrity-policy/human-research-ethics

() Praktic¢en predlog:
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Il. Institucionalizacija in podpora

Skrb za eticno izvajanje raziskav naj bo integrirana v institucionalno zgradbo
organizacije. To vkljucuje vzpostavitev komisije za eti¢no presojo raziskav, kontinuirano
skrb za izobrazevanje v zvezi z eti¢nimi vidiki raziskav ter zagotavljanje virov za izvajanje
teh procesov. Namen vzpostavljenih mehanizmov je zagotavljanje skladnosti raziskav
z eti¢nimi naceli ter pomoc raziskovalkam_cem pri soocanju z eti¢nimi dilemami pri
njihovem raziskovalnem delu.

e Organizacije ustanovijo komisijo za eticno presojo raziskav, t..
posvetovalna telesa, ki izdajajo mnenja o skladnosti nacrtovanih raziskav
z eti¢nimi naceli.

Standardi:

e Clanstvo komisije za eti¢no presojo raziskav vkljucuje:

© izkuSene raziskovalke_ce, ki redno opravljajo raziskave, ki odpirajo
eti¢na vprasanja (raziskovalno delo z ljudmi, Zivalmi ipd.),

© osebe s strokovnim znanjem, ki omogoca podajanje mnenja o
morebitnih posledicah raziskovalnega dela za udeleZence v raziskavi
(npr. medicina, psihologija, socialno delo ipd.),

© osebe s strokovnim poznavanjem pravnih vidikov etike raziskav in
zascite osebnih podatkov,

©  osebe s strokovnim znanjem na podrocju etike in raziskovalne etike.

Komisija lahko za zagotavljanje neodvisnosti presoj vkljucuje tudi laicne predstavnike
splosne javnosti, za kar pa so potrebna dodatna sredstva.
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Standard:
(J

Opozarjamo:

Prakti¢ni predlogi:
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e  Organizacija nudi eticno svetovanje in podporo v fazah priprave in izvedbe
raziskav.

Standardi:

e  Organizacije sistemati¢no skrbijo za program izobraZevanja in ozavescanja
v ustanovi (gl. razdelek IV. v nadeljevanju). Organizacija zagotavlja sredstva
za izvedbo taksnega programa.

Praktiéni predlogi:

Raziskovalna etika (49  Priroénik




lll. Postopek eti¢ne presoje raziskav

Raziskovalna organizacija zagotavlja eticno presojo za raziskave, ki se izvajajo v
organizaciji in niso zavezane k zunanji presoji na nacionalni ravni.

Priro&nik

Raziskovalna organizacija doloCi obveznosti raziskovalk_cev v zvezi z
eti¢no presojo raziskav. Dolocijo vrste raziskav, pri katerih je potrebna
eticna presoja, ter dolocijo, ali in v katerih primerih je presoja obvezna.

Komisija za eti¢no presojo opredeli elemente in kriterije presoje. Med te
spadajo predvsem:

varovanje dobrobiti in dostojanstva udeleZzenk_cev raziskav, varnost
izvajalk_cev raziskav, varovanje okolja, dedis¢ine ipd.,

utemeljenost raziskovalnih vprasanj, metodologije in usposobljenosti
izvajalcev v povezavi z eticnimi vidiki raziskave,

ustreznost pridobivanja udelezenk_cev, njihova obve$¢enost glede
na zmoznost razumevanja, njihovo svobodno sodelovanje in ustrezno
pridobljeno soglasje,

ustreznost ukrepov za varovanje osebnih podatkov,

skrb za zastopanost razlicnih druzbenih skupin in ustrezni ukrepi za
dobrobit vklju€enih ranljivih skupin.

Komisija za eti¢no presojo raziskav opredeli postopek presoje, ga
javno objavi in z njim aktivno seznanja svoje zaposlene. Pri tem je
pomembno upostevati naslednje korake:

Komisija opredeli, za kakSne vrste raziskav je pristojna.

Ce komisija med postopkom ugotovi, da je eti¢na presoja v pristojnosti
druge komisije (nacionalne komisije ali druge komisije, ki deluje v
organizaciji), o tem obvesti osebo, ki je vlogo podala. Komisija lahko
pridobi tudi mnenje zunanjih strokovnjakinj_ov, ¢e med ¢lani_cami ni
strokovne osebe za doloc¢ene vidike raziskave, ki jo sprejme v presojo.

Komisija opredeli sestavo in postopek oddaje vloge za eti¢no presojo
raziskav. Doloci tudi, kdo in pod kaksnimi pogoji lahko zaprosi za eti¢cno
presojo raziskave.
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V prvi fazi presoje komisija pregleda, ali vlozena dokumentacija
vsebuje vse potrebne elemente. Osebe, ki so oddale nepopolne vloge,
komisija pozove k dopolnitvi. To nalogo lahko opravi strokovno osebje.

Postopki presoje popolnih vlog se razlikujejo glede na stopnjo eti¢nih
tveganj raziskave. V drugi fazi postopka se presodi o stopnji tveganja.
To nalogo lahko opravi tudi ustrezno usposobljeno strokovno osebje.

Raziskave z manjsSim tveganjem pregledata en ali dva ¢lana_ici komisije,
ki sta po svojem strokovnem znanju za to najprimernejsi glede na vrsto
in podrogje raziskave. Clan_ica poda mnenje, ki ga pregleda in potrdi
komisija. V primeru, da je med pregledom ugotovljeno, da je stopnja
tveganja ve(ja, je sprozen postopek za raziskave z vecjim tveganjem.

Raziskave z vecjim tveganjem in raziskave, ki vsebujejo kompleksnejse
eticne vidike (npr. raziskave, ki vkljuCujejo prevaro, ranljive osebe ali
skupine ipd.), pregledajo vsi ¢lani_ce komisije. Vlogo najprej pregleda
vsak ¢lan_ica samostojno, nato je vloga obravnavana na seji komisije.

Ce komisija sprejme pozitivno mnenje, vlagateljici_ju izda potrdilo o
skladnosti predlagane raziskave z eticnimi naceli. Za pozitivno mnenje
je obicajno potreben soglasno sprejet sklep komisije. Pozitivnemu
mnenju lahko komisija doda pojasnila in dodatna navodila osebi, ki
raziskavo izvaja.

Ce komisija oceni, da vloga ni ustrezna, pozove vlagateljice_e, da
spremenijo sporne elemente nacértovane raziskave in podajo novo
vlogo, ki je nato obravnavana Se enkrat. Pri tem jih pozove, naj
posebej oznacijo in pojasnijo spremembe vloge. Poziv k dopolnitvam
in spremembam je podrobno pojasnjen. Taksni pozivi so del
izobrazevalnega poslanstva komisije, ki raziskovalke_ce s tem ozavesca
o eti¢nih vidikih nacrtovane raziskave in jim svetuje glede ustreznih
resitev.

Komisija lahko izvajalkam_cem raziskave naloZi porocanje o eti¢nih
vidikih raziskave med ali po opravljeni raziskavi.

Ce izvajalke_ci raziskave po odobritvi eti¢ne komisije spremenijo potek
raziskave na nacin, ki vpliva na eti¢ne vidike raziskave, morajo pridobiti
mnenje komisije o spremembah, saj v nasprotnem primeru odobritev
ne velja vec.

Komisija zagotavlja azurno presojanje o prijavah. Priporocen je okvirni
rok 30 dni od prejema popolne vloge, ki pa ga je mogoce prilagoditi
glede na posebne okolis¢ine.

Postopek vsebuje varovalke za prepre¢evanje nasprotja interesov.

Raziskovalna etika Priro&nik



Primer dobre prakse:

e Raziskovalke_ci imajo na voljo obrazce in navodila za pripravo vloge za
eti¢no presojo raziskav. To jim olajsa prijavo in jih spodbuja k refleksiji o
eti¢nih vidikih njihovih raziskav. Vloge za eti¢no presojo obicajno vsebujejo
naslednje elemente:

© naslov, vrsto, predvideno financiranje in druge osnovne podatke o
raziskavi,

© podatke o vodji raziskave in ostalih sodelujocih izvajalkah_cih, ter
utemeljitev njihove usposobljenosti za izvedbo raziskave ter morebitna
potrebna dovoljenja za uporabo instrumentov, materialov ipd.,

©  povzetek teoreti¢nih izhodiS¢ in ciljev raziskave,

o podrobnejsi opis nacrtovanih raziskovalnih metod, postopkov in
instrumentoy,

©  opis kriterijev za izbiro (vklju¢no z utemeljitvijo zastopanosti
razlicnih spolnih, druzbenih ipd. skupin) in postopka pridobivanja
udelezenk_cev,

©  zagotovila o prostovoljnem sodelovanju udelezenk_cev in morebitnih
nadomestilih za udelezbo,

©  postopek obvescanja udeleZzenk_cev in pridobivanja soglasja, vklju¢no
s predlaganimi informacijskimi obrazci za obves¢eno soglasje (oz.
podrobna utemeljitev predlaganih drugacnih vrst pridobivanja soglasja
ali morebitne potrebe po prevari ter opis s tem povezanih postopkov
za t. i. debriefing)

©  opis postopkov za varovanje osebnih podatkov, ohranjanje zaupnosti,
anonimizacijo (oz. utemeljitev predlagane neizvedene anonimizacije)
ipd.,

©  opis postopkov za varovanje dobrobiti sodelujocih iz ranljivih skupin,
prepreevanje njihove stigmatizacije in Sirjenja predsodkov o
druzbenih skupinah, koristi sodelovanja za udeleZzenke_ce ipd.,

© oceno tveganj in koristi raziskav za sodelujofe udelezenke_ce in
druzbene skupine,
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© oceno okoljskih, zdravstvenih in varnostnih tveganj raziskave in opis
protokolov za preprecevanje tovrstnih posledic raziskav,

©  oceno tveganj za neodvisnost raziskave glede na interese financerja
(npr. pri sodelovanju z industrijo).

Standardi:

Primeri dobre prakse:
() P
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IV. lIzobraZevanje in ozave$éanje

Organizacije zaposlene ozavescajo o eticnih vidikih raziskav in jih seznanjajo z eti¢nimi
smernicami ter postopki eticne presoje. Ozavescanje je pomembno na vseh stopnjah
raziskovalne kariere.

e Organizacije zagotovijo osnovno izobraZevanje v zvezi z raziskovalno etiko.
To naj vkljucuje predstavitev temeljnih nacel in dobrih praks s podrocja
raziskovalne etike, s posebnim poudarkom na tistih dimenzijah, ki so
najpomembnejse za specificna podrocja, s katerimi se ukvarja posamezna
organizacija. Predstavljeni naj bodo tudi kodeksi, smernice, podporni
mehanizmi in postopki eticne presoje, ki so vzpostavljeni v organizaciji oz.
se raziskovalke_ci z njimi sreCujejo zunaj nje.

Standard:
(J

Prakti¢ni predlogi:
() P g
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e Visoko3olske raziskovalne organizacije izobrazevanje o eti¢nih vidikih
raziskav integrirajo v Studijske programe oz. kurikulume posameznih
predmetov, predvsem na visjih stopnjah Studija.

Prakti¢en predlog:

Primer dobre prakse:

e Organizacija poskrbi za spletni repozitorij informacij in izobraZevalnih
gradiv v zvezi z eticno presojo raziskav, ki pa naj ne nadomesca organizacije
oshovnega izobraZevanja.

e Organizacija skrbi za izobraZevanje ¢lanic_ov komisij za eticno presojo
raziskav in strokovnega osebja, ki v ustanovi skrbi za to podrocje.
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https://the-sra.org.uk/common/Uploaded%20files/Resources/SRA%20Research%20Ethics%20guidance%202021.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/KME/Oviedska-konvencija-in-protokoli-MZ.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/KME/Oviedska-konvencija-in-protokoli-MZ.pdf
https://www.hhs.gov/ohrp/regulations-and-policy/belmont-report/read-the-belmont-report/index.html
https://www.hhs.gov/ohrp/regulations-and-policy/belmont-report/read-the-belmont-report/index.html
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https://ukrio.org/wp-content/uploads/Research-Ethics-Support-and-Review-in-Research-Organisations-UKRIO-ARMA-2020.pdf
https://ukrio.org/wp-content/uploads/Research-Ethics-Support-and-Review-in-Research-Organisations-UKRIO-ARMA-2020.pdf
https://ukrio.org/wp-content/uploads/Research-Ethics-Support-and-Review-in-Research-Organisations-UKRIO-ARMA-2020.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137
https://www.uni-lj.si/mma/pravila_za_obravnavo_vlog_kerl_ul_20122022/2022122115051612/?m=1671631516
https://www.uni-lj.si/mma/pravila_za_obravnavo_vlog_kerl_ul_20122022/2022122115051612/?m=1671631516
https://www.uni-lj.si/mma/eticne_smernice/2017062711241585/?m=1498555454
https://www.uni-lj.si/mma/eticne_smernice/2017062711241585/?m=1498555454
https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-helsinki-ethical-principles-for-medical-research-involving-human-subjects/
https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-helsinki-ethical-principles-for-medical-research-involving-human-subjects/
https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-helsinki-ethical-principles-for-medical-research-involving-human-subjects/










Enakost spolov na podrocju znanosti je del SirSega koncepta enakih moznosti, ki ga
razumemo kot naravnanost k pravic¢nosti v odnosih in ravnanju do vseh oseb vkljuc¢enih
v proces raziskovanja in v podporne dejavnosti. Uporaba nacela enakih moznosti
v praksi zahteva odpravljanje vseh oblik diskriminacije ne glede na spol ali katero
koli drugo osebno okolis¢ino. Koncept enakih moznosti tako zajema razli¢ne vrste
neenakosti v druzbi, obenem pa opisuje vec kot samo enakopravnost med osebami —
gre za idejo, da bi morali biti vsi ljudje praviéno obravnavani in da bi morali imeti vsi
enake moZnosti udejstvovanja.

Zakonodaja:

Enakost spolov na podrocju znanosti je posebej pomembna zaradi zgodovine
izklju¢evanja Zensk (in drugih manjsin) iz procesov izobraZzevanja in ustvarjanja
znanja ter zaradi Se vedno prisotne manjse zastopanosti Zensk na najvisih znanstvenih
poloZajih in na mestih odlo¢anja, pogosto pocasnejSega napredovanja ter teZavnejsega
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja. Enakost spolov v delovnem okolju
raziskovalnih ustanov ter na sistemski ravni ne pomeni le odprave diskriminacije glede
na spol ter spolno usmerjenost, identiteto in izraz, ampak zahteva tudi proaktivno
delovanje za odpravo strukturnih neenakosti ter spolnih stereotipov in predsodkov.
Javne raziskovalne organizacije so k temu zavezane z dolocili slovenske zakonodaje.
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http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7273
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7733

Zakonodaja:

Slovenska zakonodaja odraZa razvoj na podrocju doseganja enakosti spolov na evropski
ravni: k spodbujanju enakosti spolov na podrocju raziskav in inovacij se je zavezala tudi
Strategija za enakost spolov Evropske komisije za obdobje 2020-2025 (str. 16—17),

enakost spolov pa je tudi ena izmed razvojnih prioritet Evropskega raziskovalnega
prostora (ERA). Za doseganje tega cilja je Evropska komisija uvedla pogoj, da morajo
imeti javne institucije ob prijavi projekta na razpis novega okvirnega programa Obzorje
Evropa (2021-2027) pripravljen nacrt za enakost spolov. Zato v pricujoéem Prirocniku k
podrocju enakosti spolov pristopamo v obliki priporocil za pripravo tovrstnega nacrta.

Nacrt za enakost spolov (NES) je strateski dokument zavezujoce narave, ki vsebuje
akcijski nacrt za obravnavo problemov, povezanih z (ne)enakostjo spolov znotraj
organizacije, ter predviden program ukrepov za reSevanje zaznanih problemov.
PricujoCi Prirocnik okvirno sledi smernicam dokumenta Horizon Europe Guidance on
Gender Equality Plans, ki ga je pripravil Generalni direktorat za raziskave in inovacije
Evropske komisije. Opiramo se tudi na priporocila, ki jih je izdelal Evropski institut
za enakost spolov (EIGE) in so predstavljena na spletni platformi Gender Equality
in Academia and Research — GEAR tool. Vendar pa je bilo nase vodilno nacelo pri
oblikovanju priporocenih ukrepov premislek, kaj je dejansko ustrezno in izvedljivo v
slovenskem znanstvenem okolju, kaj so znacilniizziviin s katerimi spolnimi neenakostmi
se srecujemo ter kaksni ukrepi bi bili v skladu z slovensko zakonodajo in organizacijo
visokosolskih in raziskovalnih ustanov.
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http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7733
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_sl
https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509
https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

Poleg sprejetja in izvajanja NES se lahko organizacija odloci, da se bo k nacelom enakih
moznosti in vkljucevanja oziroma podpore svojih zaposlenih zavezala tudi s pridobitvijo
certificiranih priznanj, ki zahtevajo uvajanje dolocenih ukrepov in doseganje relevatnih
standardov, kot so:

e  (Certifikat Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), za katerega
je potrebno priblizevanje politike glede ¢loveskih virov nacelom iz Evropske
listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev.

e  Certifikat DruZini prijazno podjetje, je svetovalni ter revizorski postopek,
ki delodajalcem pomaga uvajati ukrepe za boljse upravljanje s ¢loveskimi
viri s poudarkom na usklajevanju poklicnega in druZinskega Zivljenja
zaposlenih.

e Listina raznolikosti, katere namen je spodbuditi organizacije k
implementaciji in razvoju politik raznolikosti, vklju¢enosti, nediskriminacije
in enakih mozZnosti na delovnem mestu.

e Gender Equality Management Assessment (GEMA), je certifikat druzbene
odgovornosti za podrocje enakosti spolov. Za prenos posameznih ukrepov
v delovanje organizacij skrbi Institut za proucevanje enakosti spolov,
Maribor.

Viri:

Certifikat DruZini prijazno podjetje, https://www.certifikatdpp.si/

EURAXESS, Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), https://euraxess.
ec.europa.eu/jobs/hrsar

Gender Equality Management Assesment, https://gema-certificate.com/sl/domov/

Listina raznolikosti Slovenija, https://www.raznolikost.eu/

Strategija za enakost spolov za obdobje 2020-2025, https://commission.europa.eu/
strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/
gender-equality-strategy sl
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https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://www.rkrs.si/gradiva/dokumenti/Listina_Kodeks_slo.pdf
https://www.rkrs.si/gradiva/dokumenti/Listina_Kodeks_slo.pdf
https://www.certifikatdpp.si/
https://www.raznolikost.eu/
https://gema-certificate.com/
https://www.certifikatdpp.si/
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://gema-certificate.com/sl/domov/
https://www.raznolikost.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_sl

3.1 Kako ugotoviti zacetno stanje v raziskovalnih organizacijah

Nacrt za enakost spolov mora nasloviti dejanske probleme v konkretni raziskovalni
ali visokoSolski ustanovi. Zato je treba najprej ugotoviti, kakSno je zaCetno stanje, v
¢em se kazejo spolne neenakosti, na katerih podrocjih se pojavljajo tezave in kaksni

so izzivi, s katerimi se srecujejo zaposlene_i.

Priro&nik

Nacrt za enakost spolov pripravlja (in posodablja oz. nadgrajuje) delovna
skupina, v katero so vkljuceni zaposleni, ki imajo razlicna komplementarna
znanja, izkusnje in strokovnosti. Priporoceno je, da so v delovni skupini
naslednje osebe:

© osebe, ki se spoznajo na strukturo organizacije, nacine delovanja
vodstva in odlocevalskih teles, oz. poznajo njen institucionalni ustroj;

o osebe, ki so strokovne na podrocju enakosti spolov oz. na razli¢nih
tematskih podrogjih, ki jih naslavlja NES;

© osebe, ki zastopajo interese in izkusnje zaposlenih iz razlicnih
organizacijiskih enot (oddelkov, institutov itn.), ter razlicnih segmentov
akademske hierarhije in znanstvenih disciplin;

©  osebe, ki poznajo notranje pravne akte organizacije.

Standard:

Na zacetku vsaka organizacija izpelje pregled obstojecega stanja. To
pomeni analizo Ze obstojecih notranjih strateskih dokumentov, pravilnikoy,
ki naslavljajo ali so relevantni za podrocje enakosti spolov. Pregledati je
treba tudi obstojece relevantne ukrepe ter (formalne in neformalne)
prakse, ki obstajajo v organizaciji. Pri tem je treba imeti v mislih, da imajo
lahko obstojece prakse in ukrepi, ki morebiti nimajo namen doseganja
enakosti spolov, posredni vpliv na to podrocje. Zato je smotrno pregledati
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vse vsebine tematskih podrocij, ki naj bi jihimel NES in po njih sistematizirati
pregled obstojecih praks in ukrepov.

Standard:

Drugi zacetni korak je, da organizacija zbere javno dostopne podatke o
zaposlenih ter jih sistemati¢no analizira po spolu, akademskih nazivih
ter vrsti delovnega mesta oz. zaposlitve in drugih smiselnih sklopih.
Osredotoditi se je treba tudi na podatke, ki so specificni za ocenjevanje
uspesnosti v akademskem okolju, med katere uvrs¢amo vodenje projektov
in raziskovalnih skupin, nosilstva predmetov, Stevilo (odmevnih) publikacij
in ¢lankov, napredovanje v viSje akademske nazive, vodenje oddelkov oz.
organizacijskih enot, ¢lanstvo v odlocevalskih telesih. Pomemben podatek
je tudi osip kadrov. V primeru visokosolskih zavodov je treba zbrati tudi
podatke o Studentski populaciji na vseh ravneh izobraZzevanja.

Zbrane podatke je treba analizirati z namenom zaznati tista podrocja, kjer
so izrazite neenakosti po spolu. Pri tem ni pomembna le zastopanost po
spolu, ampak tudi povezava med spolom in kazalci znanstvene in delovne
uspesnosti (akademski naziv, vrsta delovnega mesta, vodstvena funkcija
itn.). Klju¢no je, zaznati specifi¢ne izzive za konkretno organizacijo.

Organizacija zbere mnenja zaposlenih in Studentk_ov o njihovem
zadovoljstvu na delovnem mestu in v Studijskem procesu in problemih s
katerimi se sreCujejo, potem pa izpelje analizo, ki primerja odgovore glede
na spol, akademski naziv, delovno mesto in druge relevatne parametre.
Zbirajo se lahko kvantitativni in kvalitativni podatki, s pomocjo anket,
intervjujev in fokusnih skupin. Pri tem je treba poskrbeti za ustrezno
anonimizacijo podatkov, informirano soglasje in hranjenje podatkov
v skladu z GDPR in drugimi nacionalnimi in evropskimi regulativami za
varovanje osebnih podatkov.



https://gdpr.eu/what-is-gdpr/

Primer dobre prakse:

Opozarjamo:
() P J
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https://act-on-gender.eu/
https://ikss.zrc-sazu.si/sl/programi-in-projekti/skupnosti-praks-za-pospesevanje-enakosti-spolov-in-institucionalnih-sprememb-v
https://ikss.zrc-sazu.si/sl/programi-in-projekti/skupnosti-praks-za-pospesevanje-enakosti-spolov-in-institucionalnih-sprememb-v
https://geam.act-on-gender.eu/
https://geam.act-on-gender.eu/content/access-act-limesurvey-platform
https://geam.act-on-gender.eu/content/access-act-limesurvey-platform

Viri:

ACT projekt, Gender Equality Audit & Monitoring — GEAM tool. https://geam.act-on-
gender.eu/

European Commission Directorate-General for Research and Innovation, Horizon
Europe Guidance on Gender Equality Plans (Luxembourg: Publications Office,
2021). https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509

European Institute for Gender Equality (EIGE), Gender Equality in Academia and
Research — GEAR tool. https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/
gear.

General Data Protection Regulation (2016). https://gdpr.eu/what-is-gdpr/
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3.2 Kaj so zahtevani formalni standardi EU

Nacrt za enakost spolov (NES) kot vstopni pogoj za javne institucije ob prijavi na
razpise novega okvirnega programa Obzorje Evropa (2021-2027) mora imeti vsaka
prijaviteljica, ki je javna institucija, izjeme so mala in srednja podjetja ter nevladne
organizacije.

NES mora zadostiti minimalnim formalnim zahtevam:

Publikacija v obliki formalnega dokumenta, ki je objavljen na spletni strani
institucije in ga je podpisalo vodstvo organizacije.

Namensko angaziranje zaposlenih za pripravo nacrta in vkljucevanje
strokovnega osebja v njegovo izvajanje.

Zbiranje in spremljanje podatkov o zaposlenih (in Studentski populaciji)
razdeljenih po spolu ter letno poroc¢anje o doseganju zastavljenih ciljev
glede na definirane kratkoroc¢ne in dolgoroc¢ne kazalce uspesnosti izvajanja
NES.

IzobraZevanje o enakosti spolov ter ozavescanje o spolnih stereotipih in
predsodkih za zaposlene in vodstvo.

Gradivo okvirnega programa Obzorje Evropa kot tudi smernice Horizon Europe
Guidance on Gender Equality Plans priporocajo, da so v NES pokriti naslednji tematski

stebri:

Priro&nik

usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja ter organizacijska kultura
uravnotezena zastopanost spolov na vodilnih in odlocevalskih polozajih
enakost spolov pri zaposlovanju in kariernem napredovanju
upostevanje vidika spola v vsebini raziskav in poucevanja

ukrepi za preprecevanje nasilja na podlagi spola, vkljuéno s spolnim
nadlegovanjem

Enakost spolov
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3.3 Nacrt za enakost spolov: Priporocila

Uveljavljen angleski naziv za dokument — Gender Equality Plan — je v praksi prevajan
razlicno: Nacrt za enakost (ali: enakosti) spolov, Akcijski nacrt doseganja (ali: za
uveljavljanje) enakosti spolov (ali: enakih moZznosti spolov) ipd.

Nadrt za enakost spolov je praviloma zastavljen kot »dinami¢en dokument«, kar
pomeni, da je tudi po nastanku odprt za dopolnitve in prilagoditve, ki sledijo v procesu
njegovega uresnicevanja. Zato je smotrno vsak NES oznaciti z datumom sprejetja in
zaporedno Stevilko verzije, ki nastane po spremembah. Nacrt praviloma velja za
obdobje 4-5 let, temu pa nato sledi nacrt za novo ¢asovno obdobje, v katerem se
nekateri ukrepi po potrebi nadaljujejo, drugi pa nadgrajujejo oz. spreminjajo.

Nadrt za enakost spolov je obic¢ajno sestavljen iz uvodnega dela, v katerem je
predstavljena analiza stanja v organizaciji, ter akcijskega nacrt oz. plana, ki vsebuje
seznam ukrepov, organiziranih po tematskih stebrih. Smotrno je za vsak ukrep dolociti
odgovorno osebo oziroma delovno enoto znotraj organizacije, ki je zadolZena za
izvajanje dolocene aktivnosti, ter ¢asovni okvir, v katerem naj bi se aktivnost izvajala.
Vizvajanje nacrta je praviloma vkljuéeno vec oseb iz razli¢nih sluzb znotraj organizacije.

Standard:

Zazeleno je, da je vsak ukrep opremljen s kvantitativnimi ali kvalitativnimi kazalci
njegovega uresnicevanja (indikatorji), ki so merljivi. Indikator je tako lahko numeri¢en
(npr. Stevilo udelezenk_cev, delez Zensk v odlocevalskem telesu), ali pa opisen (npr.
proces prenove pravilnikov se je zacel/koncal).

-> glej vec v: 3.4 Evalvacija Nacrta za enakost spolov

Na koncu je pomembno zaposlene seznaniti z NES na ¢im vec¢ nacinov: na javno
dostopni spletni strani, na zborih delavk_cev, po e-posti vsem zaposlenim ipd.

Enakost spolov ( 69  Prirognik

\




I. Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja ter organizacijska kultura

Ta tematski sklop cilja na spodbujanje enakosti spolov s trajnostno preobrazbo
organizacijske kulture, kar se nanasa na splosna (pisana in nepisana) pravila
delovanja in komuniciranja znotraj organizacije. Za enakost spolov pomemeben, in
zato izpostavljen del organizacijske kulture je vprasanje uravnotezenega usklajevanja
med poklicnim in zasebnim Zivljenjem. V akademskem okolju je to vecplasten in
izjemno kompleksen problem, ker zahteva nenehno iskanje ravnovesja med dvema
sferama Zivljenja, ki sta zelo prepleteni in ju je pogosto tezko loditi.

Poudariti velja, da je usklajevanje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem pomembno
tako za Zenske kot za moske in vkljuuje zagotavljanje ustrezne podpore vsem
zaposlenim (tako mlajSim kot starejsim) pri njihovem kariernem napredovanju ob
usklajevanju osebnih potreb in odgovornosti zunaj delovnega mesta, vklju¢no z skrbjo
za druzinske ¢lane. Ceprav so tovrstni ukrepi praviloma osredotoéeni na zaposlene, ki
imajo mlajSe otroke, ne gre pozabiti tudi na vse druge zaposlene in njihove potrebe,
ki izhajajo iz sfere zasebnega Zivljenja.

e Organizacija vodi letno statistiko o rabi obstojecih mehanizmov, ki jih
slovenska zakonodaja ponuja za usklajevanje zasebnega in poklicnega
Zivljenja (koris¢enje porodniskega, starSevskega in ocetovskega dopusta,
koris¢enje bolniske odsotnosti za nego druzinskih ¢lanov). Pomembno
je tudi vodenje statistike o zaposlenih, ki imajo pogodbe za doloc¢en/
nedoloéen, polni/polovi¢ni delovni ¢as ter o uporabi storitev namenjenih
dobrobiti zaposlenih, ki jih organizacija morebiti ponuja (npr. poletno
varstvo za otroke, rekreacija za zaposlene, Sportni dnevi in druge storitve).
Namen tovrstne statistike je zaznati razlike glede na spol, kar je izto¢nica
za premislek kako lahko organizacija spodbudi bolj enakomerno rabo
mehanizmov, ki so na voljo.
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Zakonodaja:
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@ Opozarjamo:

Priro&nik

Omogocanje transparentnosti podatkov in rezultatov statisticnih analiz
o zaposlenih, tako da se predstavijo vodstvu in zaposlenim (na zborih
delavcev, v novicnikih in drugih oblikah obves¢anja). Posledi¢no ima ukrep
dvojno vlogo:

© (1) zagotovi podatke na podlagi katerih se pripravijo drugi (interventni)
ukrepi;

©  (2) vpliva na organizacijsko kulturo, na nacin da se vsi seznanijo o
morebitnih razlikah po spolu, s tem pa vodstvo organizacije pokaze
zavezo k podpiranju zmanjsanja neenakosti.

Redno seznanjanje zaposlenih o zakonskih mozZnosti usklajevanja druzinskih
in delovnih obveznosti in storitvah, ki jih ustanova ponuja na tem podrocju
prek zlozenk, novic¢nikov, javnih predavanj ali cirkularne e-poste.

Organizacija omogoci fleksibilnost pri usklajevanju dela z zasebnim
Zivljenjem skozi prilagodljiv delovni ¢as in delovno okolje. Tako se omogoci
delo od doma oz. na daljavo, kadar le-to dejansko razbremeni zaposlene
pri usklajevanju skrbstvenih odgovornosti in dela, ter tam kjer v skladu
z nac¢inom dela to ne ovira delovnega procesa (npr. ko delovne naloge
ne potrbujejo laboratorija, dela v skupinah ipd.), oziroma tam kjer delo
na daljavo izboljsa kvaliteto delovnih pogojev (npr. ko je potreben mir za
pisanje znanstvenih publikacij).

Organizacija mora spostovati zasebni €as in loCevati ¢as namenjen
sluzbenim obveznostim ter c¢as namenjen zasebnim nalogam in
razbremenitvi. V ta namen lahko uvede vrsto notranjih pravil ali navodil
za ravnanje.

72) Enakost spolov




Prakti¢ni predlogi:

Zakonodaja:

e Redno izvajanje anonimnih anket med zaposlenimi o stanju na podrocju
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja, zadovoljstvu na delovhem
mestu, potrebah v zvezi s starSevskimi obveznostmi in kariernimi
moznostmi. Hkrati je priporoeno da vodstvo izvaja redne razgovore z
zaposlenimi, ki omogocajo kvalitetnejSe komuniciranje ter prepoznavanje
ovir zaposlenih pri njihovem Studijskem in kariernem razvoju, potrebah,
Zeljah, sugestijah ipd.

e Organizacija podpira zaposlene pri njihovih skrbstvenih obveznostih, s
tem, da olajsuje varstvo otrok in oskrbo drugih vzdrzevanih oseb (npr.
invalidnih oseb, starejsih sorodnikov) prek razli¢nih moznosti.
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Primer dobre prakse:

Primer dobre prakse:

Prakti¢ni predlogi:
(
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Opozarjamo:

e Vodje oddelkov oz. organizacijskih enot poskrbijo za enakomerno
razdeljevanje zamudnih in/ali splosno nezazelenih delovnih obremenitey,
kot so administrativne zadolZitve, tehni¢no-logisti¢ne (npr. organizacija
dogodkov).

Opozarjamo:

® Prakti¢ni predlogi:

e Redna sistemaska skrb za zdravje zaposlenih v vseh segmentih telesnega
in dusevnega zdravja, kar je tudi sestavni element zdrave in spodbudne
organizacijske kulture. Organizacija skozi razlicne ukrepe lahko dviguje
zavedanje o zdravem Zivljenjskem slogu in spodbuja Sportne aktivnosti
svojih zaposlenih. Poleg tega lahko uzpostavi sistem svetovanja in
psihosocialne podpore pri obvladovanju stresa, ki je znacilen za akademski
slog Zivljenja in za njega znacilne teZave pri razmejevanju in usklajevanju
sluZzbenega in zasebnega Zivljenja. Po uvedbi teh ukrepov je pomembno
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tudi spremljanje dejanske uporabe ponujenih storitev skozi letne ankete
da bi preverili ali ustrezno naslavljajo potrebe razlicnih zaposlenih.

Prakti¢ni predlogi:
(

Primer dobre prakse:
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e  Organizacija sistemsko skrbi za medc¢lovesko povezovanje zaposlenih, kar
je pomembno za krepitev medsebojnega razumevanja in splosno krepitev
kolegialnosti v organizacijski kulturi.

() Prakti¢ni predlogi:

Standard:
(J

e  Vokviru ukrepov za krepitev organizacijske strukture se lahko obravnavajo
tudi politike v zvezi z preprecevanjem nadlegovanja in drugih oblik krsitev
dostojanstva pri delu in v Studijskem procesu. Te politike vkljucujejo
tako notranje normativne akte, ki dolocajo procedure za sankcioniranje
nesprejemljivih ravnanj in vedenj, ter strategije preprecCevanja in
ozavescanja na tem podrocju.

@ Opozorilo:
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UKREPI, POVEZANI Z RABO JEZIKA:

Prizadevanje za enako obravnavo, pravi¢nost in spostovanje vseh ¢lanic_ov akademske
oz. raziskovalne skupnosti zajema tudi spostljivo in vklju¢ujo¢o komunikacijo. Zato je
smotrno, da organizacija na institucionalni ravni vpelje spolno vkljucujoco rabo jezika.

Spolno vkljucujoca raba jezika oznacuje »prizadevanja, da v govoru in pisanju tudi z
jezikovnimi sredstvi, ne le z vsebinskimi prvinami,« naslavljamo in obravnavamo vse
spole enakovredno, obenem pa se izognemo spolnemu stereotipiziranju (gl. Sauperl
Dobrovoljc, Jeram in Guli¢ 2018: 3). Kot kaZejo spoznanja sodobnih jezikoslovnih teorij,
jezik ni zgolj odraz druzbene realnosti, vklju¢no z druzbenimi identitetami, ampak
druzbeno realnost tudi konstruira. Jezik se namrec razvija v dolo¢enem druzbenem
kontekstu, jezikovne strategije pa usvojimo s socializacijskimi praksami. Neenaka
druzbena razmerja so se s ponavljajoCimi se diskurzivnimi praksami vpisala v jezik,
in z jezikovno rabo se lahko druzbene neenakosti bodisi ohranjajo in utrjujejo bodisi
se spodkopavajo. Zato je pomembno, da kriticno reflektiramo jezikovno rabo in
prepoznamo potencial jezika za krepitev vidnosti in vkljuCevanje oz. izkljuCevanje
druzbenih skupin.

- glej ved v Prilogi 2: Napotki za spolno vkljuéujoéo rabo jezika

Jezikovne prakse akademskega prostora imajo prav zaradi njegove specifike velik
pomen za konstituiranje razmerij med spoli. Ker govorimo s poloZaja simbolne
moci, ki se odraZa tudi SirSe v druzbi, je Se toliko pomembneje, da so jezikovne
prakse vkljuCujoce. V slovenskem jezikovnem prostoru se je Se pred desetletjem o
spolno vklju¢ujo¢em jeziku govorilo v smislu enakovredne jezikovne zastopanosti in
vkljué¢enosti Zensk, v zadnjih letih pa koncept spolno vklju¢ujocega jezika zajema spolno
raznolikost in si prizadeva za implementacijo oblik, ki bodo enakovredno vkljucevale
tudi nebinarne spolne identitete.

e  Zazacetek predlagamo pregled stanja glede spolno vkljuCujoce rabe jezika
na razli¢nih ravneh komunikacije znotraj organizacije.

Priro¢nik Enakost spolov
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() Prakti¢ni predlogi:

() Opozarjamo:

e Organizacija poskrbi za redna izobraZevanja vodstva in vseh zaposlenih v
zvezi s spolno vklju¢ujoco rabo jezika in komunikacijo, ki je spostljiva do
vseh. Namen tovrstnega izobraZevanja je ozaves¢anje o tem, kako jezik
odraZa ali reproducira spolne neenakosti, ter seznanjanje z jezikovnimi
strategijami za enakovredno reprezentacijo spolov v jeziku.

Prakti¢ni predlogi:
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Opozarjamo:

e Organizacija razvije notranje oz. interne smernice in/ali standarde za
spostljivo in vklju¢ujo¢o komunikacijo.

Prakti¢ni predlogi:
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() Standard:

Primeri dobre prakse:
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e Organiziranje delavnic in usposabljanj na temo spolno vklju¢ujoce rabe
jezika za zaposlene, vklju¢no z vodstvom in sluzbo za odnose z javnostmi oz.
predstavljanje znanstvenih rezultatov. Tovrstno izobrazevanje ne naslavlja
le jezikovne komunikacije, ampak tudi uporabo in pripravo slikovnega
gradiva na nacin, ki presega vizualizacijo stereotipnih spolnih vlog.

e Prijavni promociji in komunikaciji na druzbenih omreZjih organizacija vodi
premisljeno strategijo komuniciranja, ki spolno uravnotezeno predstavlja
izjemne dosezke svojih zaposlenih oziroma Studentk_ov. Glede na manjso
prisotnost Zensk kot avtoritativnih glasov v medijih je pomembno, da
sistemati¢no promoviramo znanstveno odli¢nosti raziskovalk oz. profesoric,
in to na nacin, ki presega in izpodbija spolne stereotipe.
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Viri:

Antic¢ Gaber, Milica in Roman Kuhar, »Prispevek k normalizaciji vkljucujocega jezika, v:
Samoumevnostiin nelagodja: Sistemsko urejanje enakosti spolov v akademskem
polju, ur. Milica Anti¢ Gaber, 159-174, Ljubljana: ZaloZba Univerze v Ljubljani,
2022. https://doi.org/10.4312/9789612970499

Certifikat DruZini prijazno podjetje. https://www.certifikatdpp.si/

Perger, Nina, »Simbolno nasilje spolnega zaznamovanja v jeziku in prakse upora v
visokoSolskem prostoru«, Druzboslovne razprave 32/81 (2016), 41-60. https://
www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-DESLLFQM

Petrovi¢, Tanja, »‘Cez vikende nikamor ne grem brez ra¢unalnika’: Usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja in delo v akademski sferi«, v: Znanost (brez)
mladih: zgodnje stopnje znanstvene kariere v Sloveniji skozi perspektivo
spola, ur. Ana Hofman, 73-97, Ljubljana: ZaloZba ZRC, 2017. https://doi.
org/10.3986/9789612549824

Sauperl, Mojca, Spolno obéutljiva raba jezika — Smernice slovenskega oddelka
Generalnega direktorata za prevajanje Evropske komisije, Evropska komisija,
2019. https://commission.europa.eu/document/226c3a54-597¢-4754-944a-
0adb9fccleba_sl

Sauperl, Mojca, Helena Dobrovoljc, Jasna Jeram, Maksimilijan Guli¢, Smernice za
spolno obcutljivo rabo jezika, Ministrstvo za delo, druzZino, socialne zadeve
in enake mozZnosti, 2018. https://www.rtvslo.si/files/varuhinja/2020-02-11-
smernice_za_spolno_obcutljivo_rabo_jezika.pdf

Univerza v Mariboru, Smernice za zaposlene na UM za podporo raznolikosti spolne
identitete, https://didakt.um.si/oprojektu/projektneaktivnosti/Documents/
Smernice-zaposleni-UM-za-podporo-raznolikosti-spolne-identitete.pdf

Univerza na Dunaju. https://www.univie.ac.at/
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Il. UravnoteZena zastopanost spolov na vodilnih in odlocevalskih polozajih

angl. gender balance in leadership and decision-making

UravnoteZena zastopanost spolov na vodilnih poloZajih in v odlocevalskih telesih
je ena bistvenih zahtev Nacrtov za enakost spolov, saj so Zenske v raziskovalnih in
visokoSolskih ustanovah v vecini evropskih drZzav manj zastopane na vodilnih poloZajih
oddelkov in institutov. Tako je tudi v Sloveniji — kot je razvidno iz porocila SheFigures
za leto 2021, je med vodiji raziskovalnih in visokoSolskih ustanov 34 % Zensk. Vecja
zastopanost Zensk na vodilnih poloZajih ni samo nacin za uresni¢evanje nacionalnih
predpisov, ki zahtevajo spostovanje nacela enakosti ter enakih moZznosti moskih in
Zensk, temvec tudi predpogoj za ustvarjanje ustrezne organizacijske kulture znotraj
raziskovalnih in visokoSolskih ustanov.

Zakonodaja:

Zato je za vsako organizacijo pomembno, da spremlja razmerje med zastopanostjo
moskih in Zensk na vodilnih poloZzajih in v odlocevalnih telesih ter da sledi trendom
oz. spremembam v tem razmerju. Poleg tega je smotrno ugotoviti, kje se pojavljajo
strukturne, institucionalne in individualne ovire, ki onemogocajo uravnoteZzeno
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zastopanost spolov in temu primerno zastaviti cilje, ki jih Zeli organizacija dose¢i. Sele
tako je mogoce oblikovati ukrepe za odstranjevanje ovir in doseganje uravnotezene
zastopanosti spolov. Ukrepi so lahko pozitivni (dajejo prednost osebam manj
zastopanega spola ob enakem izpolnjevanju predpisanih meril), spodbujevalni
(dajejo posebne ugodnosti ali uvajajo posebne spodbude z namenom odpravljanja
neuravnoteZene zastopanosti spolov oziroma neenakega poloZaja glede na spol),
ali programski (aktivnosti za ozaves$canje, spodbujanje in ustvarjanje pogojev za
uravnoteZeno zastopanost).

Opozarjamo:

UKREPI:

e Izpeljati analizo in ugotoviti, na katerih vodilnih poloZajih so nesorazmerja
najizrazitejSa, ter opredeliti razloge zanje. Pri tem je treba vkljuciti
razlicne vrste vodilnih in odlocevalskih polozajev. Medtem ko je podatke
o zastopanosti mogoce dokaj enostavno pridobiti od administrativnih
sluzb organizacije, je mogoce razloge za nesorazmerja ugotoviti samo, e
statisticne podatke dopolnimo tudi s kvalitativnimi podatki. Tako lahko
organizacija opravlja periodi¢no anketo med zaposlenimi, v kateri slednje
sprasuje po ovirah za doseganje vodstvenih poloZajev in podatke analizira
po spolu. Se bolj subtilno razumevanje problematike je mogoce doseci
z izvajanjem intervjujev s posameznicami_ki ali znotraj fokusnih skupin,
kjer zaposleni razlicnih spolov, starosti in druzbenega ozadja podajo svoja
mnenja o obstojecih nesorazmerjih. Pri tem je treba zagotoviti zaupnost
in varen prostor za pogovor.
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Praktiéni predlogi:
(

Uvesti notranje mehanizme kandidiranja in izbora, ki zagotavljajo
enakomerno zastopanost spolov v telesih odlo¢anja znotraj raziskovalne
organizacije. Pri dvostopenijskih izborih, ko npr. vsaka organizacijska enota
predlaga eno ¢lanico_a v odlocevalsko telo (npr. senat), je mogoce uvesti
sistem kandidiranja dveh oseb razli¢nih spolov, s ¢imer je omogocena bolj
uravnoteiena sestava. Ce je to smiselno, lahko organizacija uvede tudi
interne kvote za manj zastopani spol.

(Y Prakti¢ni predlogi:

Priro¢nik 86 ) Enakost spolov




Opozarjamo:

Ugotoviti, v kolikSni meri odlocevalska telesa upostevajo nacelo enakosti
spolov v procesih odlocanja. To pomeni sprejemanje spolno obcutljivih
politik in regulativ, tako v sferi usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja
kot pri ustvarjanju pogojev za karierno napredovanje. To pomeni tudi
skrb za uravnoteZeno zastopanost spolov pri imenovanjih, kandidaturah,
zaposlitvah, Stipendijah in nagradah.

() Praktic¢en predlog:

Primer dobre prakse:
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Viri:

European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon
Europe Guidance on Gender Equality Plans (Luxembourg: Publications Office,
2021). https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509

European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, SheFigures
2021: Gender in Research and Innovation Statistics and Indicators, https://data.
europa.eu/doi/10.2777/06090

European Institute for Gender Equality (EIGE), Gender Equality in Academia and
Research — GEAR tool, »Gender balance in leadership and decision making«.
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/gender-
balance-leadership-and-decision-making  https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear
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lll. Enakost spolov pri zaposlovanju in kariernem napredovanju
angl. gender equality in recruitment and career progression

Strukturne ovire, s katerimi se zenske soocajo pri zaposlovanju in kariernem
napredovanju v raziskovanju, kazejo na sistemsko diskriminacijo Zensk. V Sloveniji
je tako med doktorskimi studenti_kami vec Zensk kot moskih (54 %), na vstopnih
akademskih polozajih jih je malo vec kot polovica, med vsemi raziskovalnimi poloZaji
jih je 32,3 %, na visjih akademskih pozicijah pa 32,95 % (SheFigures 2021). Raziskave
kazejo, da je konstrukcija akademske odli¢nosti — najpomembnejsSega kriterija pri
zaposlovanju in kariernem napredovanju — odvisna od razmerij moci in da ta razmerja
hkrati tudi reproducira, pri cemer ima spol raziskovalcev zelo pomembno viogo (gl.
npr. Fakin Bajec in Sitar 2017). Poleg tega fleksibilizacija akademskega trga dela in
podrejanje akademske uspesnosti logiki ustvarjanja dobicka ne vplivata enako na vse
raziskovalke in raziskovalce.

Zato so ukrepi, usmerjeni vomogocanje enakih moZnosti s preprecevanjem nezavedne
pristranskosti pri zaposlovanju ter v uspesno karierno napredovanje, bistveni del
nacrtov za enakost spolov. Ukrepi so praviloma usmerjeni v proces izbire kandidatk_ov
pri zaposlovanju, izvolitvene postopke, mentorstvo raziskovalk_cev na zacetku kariere,
ozavescanje in ustvarjanje pogojev za vrednotenje dosezkov raziskovalk_cev razli¢nih
spolov in stopenj karierne poti ter prepoznavanje njihove akademske odli¢nosti.

Zakonodaja:
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UKREPI:

e Analizirati obstojece postopke in opredeliti podrocja, ki jih je mogoce
izboljsati, s ciljem zagotavljanja transparentnosti in nepristranskosti pri
zaposlovanju in izvolitvah v znanstvene, pedagoske in strokovne nazive.

(Y Primer dobre prakse:

Prakti¢ni predlogi:

e Razumeti razloge za nesorazmerja v zastopanosti razlicnih spolov pri
zaposlitvah in napredovanjih. Za nesorazmerja glede na spol je praviloma
vec konkretnih razlogov, odvisno od specifi¢nih znacilnosti organizacije
in/ali disciplinarnega polja. Da bi lahko nanje ustrezno vplivali in jih
spremenili, jih je treba strukturno razumeti.
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Prakti¢ni predlogi:
(J

e Ustvariti pogoje za karierno napredovanje in doseganje odli¢nosti
raziskovalk na zacetku kariere in pripadnic_kov drugih ranljivih skupin.

Prakti¢ni predlogi:
(J

e Poskrbeti za kakovostno mentorstvo raziskovalkam_cem na zacetku kariere,
ki presega ozko razumljeno opravljanje Studijskih obveznosti oz. dela na
raziskovalnem programu (v primeru mladih raziskovalk_cev). Kakovostno
mentorstvo pomeni tudi ucenje vescin in socialnih spretnosti, ki so klju¢ne
za karierno napredovanje (kot so objava znanstvenih ¢lankov v odmevnih
revijah, nastopanje na konferencah in v medijih ipd.), vklju¢evanje v
mednarodne mreZe kontaktov, svetovanje pri iskanju stipendij, pisanju
prvih projektov itn. Glede na specificne ovire, s katerimi se sreCujejo Zenske
v zgodnjih fazah znanstvene kariere, je tako Siroko razumljeno mentoriranje
Se pomembnejse in ima lahko dodaten element opolnomocenja.
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Prakti¢na predloga:

Opozarjamo:

e  Ustvariti organizacijsko kulturo, ki uposteva in prepoznava odli¢nost Zensk,
raziskovalk_cev na zacetku kariere ter ¢lanov_ic ostalih ranljivih skupin.

Prakti¢ni predlogi:
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Organizacija vzpostavi podporno okolje za izpolnjevanje habilitacijskih pogojev
za osebe z razli¢nimi izzivi v zasebnem Zivljenju. Vsaka raziskovalna in visokoSolska
organizacija ima praviloma notranja pravila, ki dopolnjujejo minimalne kriterije za
napredovanja, dolo¢ene na nacionalni ravni. Zato je treba posebej preuciti, kako
lahko razli¢ni izzivi v zasebnem Zivljenju (kot so npr. porodniski dopust, daljse
bivanje z druZino v tujini) predstavljajo oviro za izpolnjevanje notranjih kriterijev
ter kako lahko organizacija pomaga zaposlenim pri njihovem izpolnjevanju.

Prakti¢ni predlogi:
@

Opozarjamo:
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Viri:

Brajdi¢ Vukovié, Marija, »The mentoring of young researchers in the natural and social
sciences in Croatia«, v: (Re)Searching Scientific Careers, ur. Katarina Prpi¢, Inge
van der Weijdenm in Nadia Asheulova, 225-250, St. Petersburg: Institute for
the History of Sciences and Technology, Russian Academy of Sciences, 2014.

European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, SheFigures
2021: Gender in Research and Innovation Statistics and Indicators, https://data.
europa.eu/doi/10.2777/06090

Fakin Bajec, Jasna in Polona Sitar, »Neoliberalna politika in konstruiranje znanstvene
odli¢nosti v slovenskem prostoru«, v: Znanost (brez) mladih: zgodnje stopnje
znanstvene kariere v Sloveniji skozi perspektivo spola, ur. Ana Hofman, 33-49,
Ljubljana: Zalozba ZRC, 2017. https://doi.org/10.3986/9789612549824

»Gender equality in recruitment and career progression«, Gender Equality in Academia
and Research — GEAR tool. https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/
toolkits/gear/gender-balance-leadership-and-decision-making

Murgia, Analisa in Barbara Poggio, ur. Gender and Precarious Research Careers: A
Comparative Analysis, London: Routledge, 2019.
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IV. Upostevanje vidika spola v vsebini raziskav in poudevanja
angl. integration of the gender dimension into research and
teaching content

»Upostevanje vidika spola v vsebini« pomeni obravnavo spola kot tematike oz. njegovo
zdruZevanje z drugimi znanstvenimi tematikami, kjer je to potrebno in smiselno. Pri
tem sta misljena tako na druzbeni spol (angl. gender) kot bioloski spol (angl. sex).

To pri raziskovanju pomeni upostevanje razlike med spoli pri vseh vidikih raziskovanja,
od zacetne zasnove projekta, dolo¢anja raziskovalnih vprasanj, ciljev in metodologije
ter zbiranja in analize podatkov do kon¢nih rezultatov, njihove uporabe in predstavitve
javnosti. Pri poucevanju pa to pomeni vkljucevanje vsebine spola v glavni predmet
kurikuluma oz. seznanitev studentk_ov s Studijami, ki uporabljajo tovrsten pristop.

Odsvetujemo:

UKREPI:

e Organizacija naredi sistematic¢en pregled raziskovalnih in/ali pedagoskih
dejavnosti ter ugotovi, koliko se tematika spola pojavlja v vsebini kurikuluma
oz. raziskovalnih projektih in programih ter koliko je zastopana v razli¢nih
organizacijskih enotah (kot so oddelki, inStituti, raziskovalne skupine itn.).
To je lahko eden od korakov v pripravi NES, e Ze obstajajo splosno zbrani
podatkiin jih je mogoce dokaj sistemati¢no pregledati oz. izpeljati zacetno
analizo. Ce tovrstnih podatkov na zacetku ni, potem je tovrstna dejavnost
lahko prvi ukrep novega NES.
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e Organizacija izpelje izobraZevalne dejavnosti med raziskovalnim in/ali
pedagoskim osebjem o osnovnih nacelih upostevanja in vkljucevanja vidika
spola v znanstvena podrocja, ki se prvenstveno ne ukvarjajo s spolom kot
znanstveno kategorijo oz. spremenljivko v raziskovanju.

() Prakti¢ni predlogi:

Primera dobre prakse:

e  Organizacija sistemsko poskrbi za razvijanje novih znanstvenih vsebin,
ki upostevajo vidik spola. Razvije znotrajorganizacijske sisteme spodbude
za razvijanje tovrstnih vsebin. Ukrep je mogoce glede na zaetno stanje
in zahtevnost potrebnih sprememb razdeliti na vec izvedljivih korakov, ki
sledijo drug drugemu v prvotnem in vseh nadaljnjih nacrtih za enakost
spolov (npr. priprava novega predmeta, akreditacija predmeta itn.).
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https://genderedinnovations.stanford.edu/what-is-gendered-innovations.html
https://doi.org/10.3986/9789612549107
https://doi.org/10.3986/9789612549107

Prakti¢ni predlogi za raziskovalne ustanove oz. skupine:

Prakti¢ni predlogi za visokoSolske ustanove:
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Primeri dobre prakse:

Standard:

e Organizacija vkljuci v svojo redno zalozniSko dejavnost znanstvene ali
strokovne publikacije, ki obravnavajo vidik spola v povezavi z znanostjo.

e  Uspesni projekti ali raziskovalne naloge, ki vkljuéujejo vidik spola so kot
taksni del rednih promocijskih dejavnosti oz. komuniciranja znanosti,
ki jih izvaja ustanova. S tem se $iri splosno zavedanje o pomembnosti
vidika spola za razli¢ne znanstvene discipline, tovrstno razumevanje pa se
vkljuéuje v konceptualizacijo znanstvene odli¢nosti.

Primer dobre prakse:
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https://gearingroles.eu/wp-content/uploads/2022/07/GEARING-HANDBOOK_OUTLINE_final-draft-revisions-MK_300622.pdf
https://gearingroles.eu/wp-content/uploads/2022/07/GEARING-HANDBOOK_OUTLINE_final-draft-revisions-MK_300622.pdf
https://doi.org/10.4312/9789612970499

Viri:

Anti¢ Gaber, Milica in Tjasa Cankar, »Dnevi enakosti spolov«, v: Samoumevnosti in
nelagodja: Sistemsko urejanje enakosti spolov v akademskem polju, ur. Milica
Anti¢ Gaber, 151-155, Ljubljana: Zalozba Univerze v Ljubljani, 2022. https://
doi.org/10.4312/9789612970499

Kitchener, Mary in Anne Laure Humbert, Handbook for Creating a Gender-Sensitive
Curriculum: Teaching and Learning Strategies, projekt Gearing Roles. https://
gearingroles.eu/wp-content/uploads/2022/07/GEARING-HANDBOOK
OUTLINE_final-draft-revisions-MK_300622.pdf

Mihajlovi¢ Trbovc, Jovana in Ana Hofman, Prirocnik za uvajanje spolno obcutljivega
pristopa v raziskovanje in poucevanje, Ljubljana: Zalozba ZRC 2016. https://doi.
org/10.3986/9789612549107

Schiebinger, Londa in dr., Gendered Innovations 2: How Inclusive Analysis Contributes
to Research and Innovation, European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2020. https://research-and-innovation.ec.europa.
eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/
gendered-innovation-2-how-inclusive-analysis-contributes-research-and-
innovation_en

Yellow Window, Toolkit for Gender in EU-funded Research, European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation, 2011. https://op.europa.eu/
en/publication-detail/-/publication/c17a4eba-49ab-40f1-bb7b-bb6faaf8dec8
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c17a4eba-49ab-40f1-bb7b-bb6faaf8dec8
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c17a4eba-49ab-40f1-bb7b-bb6faaf8dec8

V. Ukrepi za preprecevanje nasilja na podlagi spola,
vkljuéno s spolnim nadlegovanjem
angl. measures against gender-based violence including sexual harassment

Spolno nadlegovanje kot ena od oblik nasilja na podlagi spola je v akademski skupnosti
prepoznano kot problem na vseh stopnjah izobrazevanja in v razlicnih znanstvenih
disciplinah. Posebej pozorno ga je treba obravnavati v izrazito hierarhi¢nih
organizacijah, kot so visokosSolske in znanstvenoraziskovalne institucije, kjer obstaja
velika razlika v druzbeni moci med razli¢nimi osebami znotraj strukture. Splosni cilj
ukrepov na tem podrocju je zagotoviti okolje, ki bo dosledno obsojalo in preganjalo
zlorabo moci za podreditey, trpincenje in spolno ter drugo nadlegovanje in nasilje.

Zakonodaja:

Treba je razumeti da gre »pri spolnem nasilju vedno za podrejanje in zlorabo moci, ki
se pri tej obliki nasilja dogaja v razli¢nih dejanjih s spolno vsebino« (Logar, Zabukovecin
Svete 2023). Spolnost je torej v teh primerih predvsem sredstvo podrejanja in izrazanja
premoci, zato jih ne smemo obravnavati kot izraz romanti¢nih emocij ali »nedolznega
dvorjenja«, kar je pogosta relativizacija te vrste napada na dostojanstvo drugega.

Pomembno je, da si organizacija ne prizadeva zgolj za sankcioniranje nezaZelenega
ravnanja in vedenja, temve¢ da je dejavna tudi v smeri prepre€evanja oziroma
ozavescanja, tako razli¢nih skupin zaposlenih kot Studentk_ov, znamenom spreminjanja
institucionalne kulture, ki je Se vedno mocno moskocentri¢no naravnava in znotraj
katere se Se vedno pojavlja relativno visoka stopnja tolerance do teh oblik nasilja in
nadlegovanja.

Obstajajo uporabne publikacije, posebej namenjene spolnemu nasilju in nadlegovanju
(navedene v virih), ki govorijo prav o spreminjanju institucionalne kulture in globoko
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http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5944
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/08/protokol_spolno_nasilje.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/08/protokol_spolno_nasilje.pdf

zasidranih tradicionalnih vzorcev vedenja in ravnanja. PricujoCi Prirocnik se pri tem
osredotoca predvsem na tisto, kar je lahko vsebina ukrepov v okviru nacrta za enakost
spolov. Tako je namen ukrepa v okviru NES dopolniti oz. spremeniti pomanijkljivo ali
neustrezno regulativo, uvesti nove institucionalne protokole ali zagotoviti redna
izobraZzevanja in usposabljanja s tega podrocja. Vire za konkretno vsebino teh regulativ,
protokolov in izobrazevanj pa je treba poiskati v drugih publikacijah, ki so namenjene
prav temu.

Primer dobre prakse:

UKREPI:

e Organizacija preveri in posodobi notranje akte in z njimi povezane
postopke proti nasilju, trpinéenju ter spolnemu in drugemu nadlegovanju.
Pomembno je, da so pravilniki v skladu s slovensko zakonodajo, a da
obenem omogocajo tudi ukrepanje onkraj ozkih meja zakona, predvsem
pri zagotavljanju podpore oSkodovanim osebam, pri milejsih ukrepih proti
osebam, ki krsijo dostojanstvo drugega, ter pri preventivnih dejavnostih.
Zato je smotrno pripraviti tudi dodatne spremljevalne dokumente, kot so
protokoli in smernice.
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https://doi.org/10.4312/9789612970697

() Standardi:

Organizacija vzpostavi mehanizem za svetovanje tistim, ki jim je dostojanstvo
krSeno. Svetuje lahko zaupna oseba, pooblas¢enec_ka ali varuh_inja
dostojanstva. Vloga zaupne osebe je, da ponudi informacije in podporo
osebi, ki je doZivela nasilje ali nadlegovanje. Zato je nujno, da zaupna oseba
dobro pozna postopke prijave in vse mehanizme podpore, ki so na voljo
osebi z izkusnjo nasilja. Zato je smiselno, da gre za stalno funkcijo znotraj
organizacije, ki ni vezana na dolo¢en mandat ali polozaj. Organizacija
pri tem poskrbi za ustrezno usposabljanje zaupnih oseb s programom
izobrazevanja, tudi z vkljuevanjem civilnodruzbenih organizacij in drugih
strokovnjakinj_ov izven ozko akademske srenje. V velikih organizacijah je
zazeleno, da je zaupnih oseb ve¢, da so razlicnih spolov in da so dostopne
tako Studentski populaciji kot razlicnim vrstam zaposlenih.

Primeri dobre prakse:

Priro&nik
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https://www.ff.uni-lj.si/sites/default/files/documents/Smernice%20UL%20FF_proti%20nasilju_24.%2003.%202021.pdf
https://www.ff.uni-lj.si/sites/default/files/documents/Smernice%20UL%20FF_proti%20nasilju_24.%2003.%202021.pdf
https://www.ff.uni-lj.si/sites/default/files/documents/Smernice%20UL%20FF_proti%20nasilju_24.%2003.%202021.pdf
https://www.uni-lj.si/pisarna_varuha_studentov/
https://www.uni-lj.si/pisarna_varuha_studentov/

e  Pri posodabljanju notranjih aktov je treba natancno opredeliti postopek
ugotavljanja dejstev o prijavljenih krsitvah ter mehanizem izbiranja oseb, ki
v njem sodelujejo. Pritem je misljeno, da ob vsakem primeru ugotavljanja
dejstev ne sodeluje samo ena oseba, ampak vsaj triclanska komisija.

Standard:

() Prakti¢ni predlogi:

e Maed postopkom prijave in ugotavljanja dejstev, je pomembno skrbeti

tudi

Enakost spolov

za dodatne elemente postopka:

Predvideti zacasne zas¢itne ukrepe za vpletene med trajanjem
postopka.

Prepreciti stk med oskodovano osebo in potencialnim_o
povzrociteljem_ico.

Zavaravati prijaviteljico_a in zaupno osebo pred ustrahovanjem in
drugimi povracilnimi ukrepi domnevnega storilca_ke.

Omogociti domnevnem storilcu_ki, da se opredeli do prijave in poda
svojo razlago dogodkov.

Redno informirati vse strani v postopku o poteku postopka.

Nuditi psihosocialno podporo osebi, ki je doZivela nasilje ali
nadlegovanje, tako med samim postopkom kot po njem.
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e |Institucije naj oblikujejo nabor moznih alternativnih sankcijskih ukrepov, ki
niso nujno vezani na delovnopravno zakonodajo in so po svoji naravi milejse
oblike. Tovrstni ukrepi lahko imajo izobrazevalno naravo preprecevanja
nezaZelenega ravnanja ali so usmerjeni v zasc¢ito oskodovane osebe (npr.
spremstvo pri predavanjih, ce je Slo za problemati¢nega profesorja_ico,
komisijski izpiti, zamenjava delovnega prostora itn.). Ta nabor alternativnih
ukrepov je posebej ustrezen za primere, ko sankcija zoper povzrocitelja_ico
po prijavi ne predvideva prekinitve delovnega razmerja ali pa oSkodovana
oseba ne Zeli podati prijave in tako obe osebi ostaneta na instituciji.

e Pravilniki in opis postopka naj bodo objavljeni na uradni spletni strani
institucije ter dostopni vsem. Objava na internem spletis¢u ne bo
zadostovala, ker bo tako dostopna le zaposlenim. Se ve¢, zazeleno je, da so
pravilniki in opis postopka objavljeni na ve¢ podstraneh (npr. na podstrani,
namenjeni Studentski populaciji, ter na podstrani, namenjeni enakosti
spolov na znotraj organizacije), da lahko ljudje laZe in hitreje dostopajo
do njih. Informacije morajo biti ¢im bolj dostopne in enostavno dosegljive
na SirSem spletu.

Standard:

e Sistemsko in redno informiranje zaposlenih in Studentk_ov o notranjih
aktih in pravilih glede sankcioniranja spolnega in drugega nadlegovanja
ter o mehanizmih podpore osebam, ki jim je dostojanstvo krSeno. Ker so
najranljivejse prav Studentke ter osebe v zgodnejsih fazah kariere, je treba
zasnovati dejavnosti, ki se ponavljajo vsako leto, tako da lahko doseZejo
tudi tiste, ki so na novo prisli v akademsko okolje. Informacije morajo biti
¢im dostopnejse in enostavno dosegljive na spletu.
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Prakti¢ni predlogi:

Spremljanje stanja je pomemben ukrep pri zagotavljanju ucinkovitih
institucionalnih sprememb. Zato naj organizacija uvede sistem
(anonimiziranega) porocanja o delu zaupnih oseb in o uradno vodenih
postopkih. Te povratne informacije so pomemebne tako za vodstvo kot za
telo, ki spremlja izvajanje NES in nadrtuje nadaljnje aktivnosti.

Opozarjamo:

Prakti¢en predlog:
() P g
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Viri:

Logar, Tajda, Katja Zabukovec Kerin in Mitja Svete, Protokol za ravnanje ob zaznavi in
obravnavi spolnega nasilja in spolnega nadlegovanja v vzgojno-izobraZevalnih
zavodih, Zavod RS za 3olstvo, 2023. https://www.zrss.si/wp-content/
uploads/2023/08/protokol_spolno_nasilje.pdf

Podreka, Jasna, ur. Spolnemu nasilju in nadlegovanju vstop prepovedan! Priporocila
za institucionalne, zakonodajne in ozavescevalne resitve ter aktivnosti pri
obravnavi spolnega nadlegovanja in drugih oblik spolnega nasilja v visokoSolskih
in raziskovalnih organizacijah v Sloveniji, Ljubljana: Zalozba Univerze v Ljubljani,
2023. https://doi.org/10.4312/9789612970697

Robnik, Sonja. (Ne)razumljeni ne?! Spolno nadlegovanje in nadlegovanje zaradi spola
na delovnem mestu (Ljubljana: i2, 2009).
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3.4 EVALVACIJA NACRTA ZA ENAKOST SPOLOV

Nacrt za enakost spolov je ¢asovno zamejen dokument, ki vsebuje roke, do katerih je
treba izpeljati doloCen ukrep oz. ga zaceti z doloCeno redno dejavnostjo (npr. letna
izobraZevanja na doloceno temo). Ob koncu prvega obdobja veljavnosti NES je zato
klju¢nega pomena izvedba evalvacije oz. ocene uresnicitve nacrtovanih ukrepov.

Kdo izvaja evalvacijo?

Mozne so razli¢ne oblike evalvacije NES, odvisno od notranjih kapacitet organizacije.
Evalvacijo lahko izvede ena oseba, ekipa ali pa zunanji izvajalec_ka. Da bi zagotovili,
da institucionalne spremembe, ki jih prinasa NES, postanejo trajni del organizacijske
strukture, je zaZeleno za evalvacijo NES zadolzZiti neko stalno telo, pristojno za podrocje
enakosti spolov oz. enake moznosti. To je lahko tudi komisija, ki je pripravila NES.

Kako poteka evalvacija?

Evalvacijo izvajanja NES je smotrno zastaviti ve¢stopenjsko in pri tem preveriti:
ali so vsi ukrepi izvedeni;
ali je dosezen Zeljeni ucinek ukrepa;
ali so zaznani neZeleni protiucinki ukrepa;
ali je treba ukrep nadaljevati;

ali je treba ukrep spremeniti, tako da bo bolje naslavljal problem.

Pri oceni u€inka ukrepa so od klju¢ni indikatorji oz. kazalci uresnicitve dolo¢enega
ukrepa.

Enakost spolov Priro¢nik



Kvantitativni indikatorji so primerni za:

e spremljanje statisticnih sprememb v populaciji: npr. deleza Zensk v odlocevalskih

ves

v organizacijskih enotah, kjer so te v manjsini, itn.;

e ocenodometadoloceneizobraZevalne ali promocijske dejavnosti, kije bilaizvedena
kot del ukrepa. Pri tem je lahko indikator binaren (dogodek je bil organiziran ali pa
ne), vendar je bolj zaZeleno, da je beleZeno tudi Stevilo udelezenk_cev;

e dokumentiranje sprememb: npr. Stevilo akademskih predmetov, pri katerih je bil
spremenjen ucéni nacrt in vkljucen vidik spola.

Opozarjamo:

Kvalitativni indikatorji so primerni za:

e  opis procesa: npr. proces prenove pravilnikov se zacel/koncal, preoblikovan
je nacin promocije znanstvene uspesnosti itn.

e ocenjevanje mnenj in staliS¢: npr. zadovoljstva zaposlenih s ponujenimi
storitvami; staliS¢ o perecih vprasanjih, pridobljenih z anketami, fokusnimi
skupinami ali na kak drug nacin.
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Po koncu evalvacije

Priprava evalvacijskega porocila ima dvojni pomen. Prvi¢, pomembno je spremljati
izvajanje Nacrta za enakost spolov kot zavezujo¢ega dokumenta ter oceniti, v kaksni
meri so bili ukrepi uresniceni in kako uspesni so bili pri doseganju zastavljenih ciljev.
Le tako je mogoce zagotoviti izpolnjevanje sprejetih zavez.

Zakonodaja:

Evalvacijsko porocilo prav tako pomembno vpliva na spreminjanje organizacijske
kulture, tako pri vodstvu kot pri vseh zaposlenih. Zato je pomembno, da organizacija
evalvacijsko porocilo predstavi vsem zaposlenim in ga objavi na spletni strani poleg
dokumenta NES, na katerega se nanasa.

Cilj procesa evalvacije NES je tudi priprava nacrta za naslednje ¢asovno obdobje.
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PRILOGA1:

PREDLOGA NACRTA ZA SPODBUJANJE RAZISKOVALNE
INTEGRITETE V RAZISKOVALNIH ORGANIZACIJAH

V nadeljevanju ponujamo slovenski prevod predloge Nacrta za spodbujanje
raziskovalne integritete v raziskovalnih organizacijah, ki so pripravili v okviru projekta
SOPs4RI (Standard Operating Procedures for Research Integrity), ki je dobil sredstav iz
Programa Evropske unije za raziskave in inovacije Obzorje 2020, sporazum o dodelitvi
sredstev §t. 824481.

Za lazjo uporabo smo smiselno povezali dva dokumenta, ki sta rezultat tega projekta.
V nadeljevanju boste na vasi levi strani nasli stranice iz Predloga za pisanje Nacrta
za spodbujanje raziskovalne integritete za raziskovalne organizacije (Template for
Writing a Research Integrity Promotion Plan for Research Performing Organisations),
ki so organizirane po tematskih podrocjih. Na vasi desni pa bodo razlage vsakega
posamicnega tematskega podrocja kot so navedene v Smernicah za spodbujanje
raziskovalne integritete v raziskovalnih organizacijah (Guideline for Promoting
Research Integrity in Research Performing Organisations). Devet tem, ki jih mora
vkljucevati organizacijski Nacrt za spodbujanje raziskovalne integritete (NSRI), je bilo
dolocenih na podlagi preglednih ¢lankov (na voljo tukaj), intervjujev s strokovnjaki
(na voljo tukaj) in raziskave po delfski metodi (na voljo tukaj). Poleg tega je bilo za
preucitev disciplinarnih razlik izvedenih tudi 30 fokusnih skupin po vsej Evropi (na
voljo tukaj). Za pripravo Nacrta za spodbujanje raziskovalne integritete (NSRI) pa je
koristno uporabiti orodja, ki so zbrana na spletni zbirki orodij strani projekta SOPs4RI
(gl. Research Integrity tools for RPOs, https://sops4ri.eu/tools/).
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https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Template-Research-Integrity-Promotion-Plan-RPOs_FINAL.pdf
https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Template-Research-Integrity-Promotion-Plan-RPOs_FINAL.pdf
https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Guideline-for-Promoting-RI-in-RPOs-FINAL-2.pdf
https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Guideline-for-Promoting-RI-in-RPOs-FINAL-2.pdf
https://www.sops4ri.eu/wp-content/uploads/D3.2_Scoping-reviews-including-multi-level-model-of-research-cultures-and-research-conduct.pdf
https://www.sops4ri.eu/wp-content/uploads/D3.3_Report-on-the-results-of-the-explorative-interviews.pdf
https://www.sops4ri.eu/wp-content/uploads/D3.4_Reports-on-the-rounds-on-the-Delphi-procedure.pdf
https://www.sops4ri.eu/wp-content/uploads/D5.2_Report-on-the-Results-of-the-Focus-Group-Interviews.pdf
https://sops4ri.eu/tools/
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Uvod

Ta dokument vsebuje predlogo Nacrta za spodbujanje raziskovalne integritete (NSRI)
za . V njem
so predstavljeni razli¢ni elementi, ki bodo vklju¢eni v NSRI nase organizacije, in je
namenjen za pomo¢ pri strukturiranju postopka pisanja. Predloga nacrta NSRI je
zasnovana za uporabo skupaj s smernicami za izvajanje projekta SOPs4RI, ki so na
voljo na tej povezavi. V predlogi je navedenih Sest prednostnih podrocij za razvijanje
kulture raziskovalne integritete, kot so bila opredeljena v projektu SOPs4RI. Za vsako
podrocje so predstavljeni elementi, ki bodo obravnavani v tem NSRI, ter kratek opis
predvidene vsebine NSRI. Devetih podrodij je predstavljenih in opisanih tukaj. Temu
je mogoce dodati Se druga podrocja, na primer v povezavi s temami, opisanimi v
Evropskem kodeksu ravnanja za raziskovalno integriteto. Kot je navedeno v smernicah
za izvajanje, so lahko nekatera od predstavljenih podrocij bolj ali manj pomembna
za vas lokalni kontekst, zato lahko uporabo predloge prilagodite glede na potrebe
svoje organizacije. Predloga in smernice za izvajanje so zasnovane tako, da jih lahko
uporabljajo tako organizacije, ki Ze imajo vzpostavljene politike integritete, kot tudi
organizacije, ki $e nimajo izkusenj na tem podrocju. V prvem primeru so lahko nekateri
deli predloge ali izvedbenih smernic odvec.
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https://sops4ri.eu/
https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Implementation-Guideline_FINAL.pdf
https://sops4ri.eu/
https://sops4ri.eu/wp-content/uploads/Guideline-for-Promoting-RI-in-RPOs-FINAL-2.pdf
https://allea.org/code-of-conduct/

Devet podrocij za izboljsanje integritete

PODPORA

1. Raziskovalno okolje
Primer: kako nasloviti hipertekmovalnost, pritisk k objavam, Skodljivo neravnovesje moci,
konflikte, posStene, transparentne in odgovorne politike ocenjevanja, imenovanja in

napredovanja raziskovalk_cev; vprasanja, povezana z raznolikostjo in vklju¢evanjem.

Trenutno stanje

Podrodja, ki jih je treba izboljsati
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike/probleme, ki se jim je treba
podrobneje posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino
nacrta, vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste
sprejeli (akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje ukrepa in kdo bo pri njem
sodeloval (odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni ¢asovni mejniki in
roki (¢asovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

*  Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in kljuéni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e  Potencialno koristna orodja
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Raziskovalno okolje

Za spodbujanje raziskovalne integritete ter minimiziranje Stevila raziskovalnih prekrskov in
spornih raziskovalnih praks morajo raziskovalne organizacije spodbujati podporno okolje.
Izrecno morajo naslavljati in ustrezno odpravljati prekomerno tekmovalnost, Skodljiv pritisk
k objavljanju, Skodljiva neravnovesja moci in konflikte. Vzpostaviti morajo postene, pregledne
in odgovorne politike ocenjevanja, imenovanja in napredovanja raziskovalk_cev. Aktivho
morajo spodbujati raznolikost in vkljuCevanje. Kolegialnost, odkritost, refleksija in skupna
odgovornost so klju¢ni elementi delovnega okolja, v katerem je tveganje vecjih in manjsih
krsitev raziskovalne integritete najmanjse.
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2. Nadzor in mentorstvo
Primer: kako oblikovati jasne smernice za mentoriranje doktorskih studentov in Studentk;
kako vzpostaviti sistem usposabljanja in mentoriranja za zaposlene tako v nizjih kot v visjih

nazivih.

Trenutno stanje

Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vklju¢no s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.

Podrocja, ki jih je treba izboljsati

Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljSavah.
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RlI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in klju¢ni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e  Potencialno koristna orodja
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Nadzor in mentorstvo

Raziskovalkam_cem na vseh stopnjah poklicnega razvoja je treba omogociti strokovni
nadzor in mentorstvo. Nacrt za spodbujanje raziskovalne integritete mora opredeliti
postopke in merila za pridobitev statusa mentorice_ja ter vsebovati smernice za mentorstvo
raziskovalkam_cem na razli¢nih stopnjah poklicne poti, pri cemer je treba zadostno pozornost
nameniti odgovornim raziskovalnim praksam.
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3. Usposabljanje za raziskovalno integriteto

Primer: kako omogociti usposabljanje in zaupno svetovanje za vso raziskovalno in podporno
osebje

Trenutno stanje

4 D
Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.
\ J
Podrodja, ki jih je treba izboljsati
4 a
Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljSavah.
\ J
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in kljuéni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e  Potencialno koristna orodja
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Usposabljanje za raziskovalno integriteto

Raziskovalke_ci na vseh stopnjah poklicne poti morajo imeti zagotovljeno ustrezno
usposabljanje na podrocju raziskovalne integritete, ki jih izvajajo usposobljene predavateljice_i.
Raziskovalnemu osebju, ki se ukvarja z vprasanji raziskovalne integritete, ter tistim, ki
poucujejo o raziskovalni integriteti, je treba omogociti posebno usposabljanje in priloZnosti za
izmenjavo izkusenj. Poleg tega morajo raziskovalne organizacije raziskovalkam_cem zagotoviti
dostop do ustreznih spletnih informacij o raziskovalni integriteti in odgovornih raziskovalnih
praksah.
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ORGANIZIRANIJE

4, Strukture raziskovalne etike

Primer: kako vzpostaviti postopke presoje, ki bodo prilagojeni razlicnim vrstam raziskav in
znanstvenih disciplin; kako zagotoviti namensko in ustrezno usposobljeno podporno osebje.

Trenutno stanje

Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.

Podrodja, ki jih je treba izboljsati

Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljSavah.
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in kljuéni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e  Potencialno koristna orodja
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Strukture raziskovalne etike

Raziskovalne organizacije morejo vzpostaviti in ohranjati ustrezne podporne mehanizme, s
katerimi raziskovalckam_em v organizaciji omogocajo spostovanje zahtev raziskovalne etike.
Nujen del struktur raziskovalne etike so tudi namenske in ustrezno usposobljene komisije
za raziskovalno etiko, ki odrazajo naravo raziskovalnih dejavnosti v organizaciji. Nacrt za
spodbujanje raziskovalne integritete mora vkljucevati postopke eti¢ne presoje, relevantne
za posamezna raziskovalna podroc¢ja in znanstvene discipline v organizaciji.
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5. Obravnava krsitev raziskovalne integritete

Primer: kako vzpostaviti postopke, ki $¢itijo tako prijavitelje nepravilnosti kot tudi obtozene
nepravilnega ravnanja.

Trenutno stanje

( N
Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.
\ J
Podrodja, ki jih je treba izboljsati
4 A
Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljsavah.
\ J
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in kljuéni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e  Potencialno koristna orodja
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Obravnava krsitev raziskovalne integritete

Do neodgovornih raziskovalnih praks lahko prihaja tudi v okoljih z mo¢no kulturo raziskovalne
integritete. Raziskovalne organizacije morajo vzpostaviti transparentne postopke za
sprejemanje, odkrivanje, obravnavanje in sankcioniranje krsitev raziskovalne integritete. Nacrt
za spodbujanje raziskovalne integritete (NSRI) mora vkljucevati postopke za zagotavljanje
moznosti zaupnih posvetovanj raziskovalk_cev s svetovalno osebo za podrocje raziskovalne
integritete. Raziskovalne organizacije morajo zagotoviti zasCito tako prijaviteljic_ev
nepravilnosti kot tudi tistih, ki so obtoZeni krsitev. Prav tako morajo zagotoviti nepristransko
preiskavo obtozb, tako da vzpostavijo organe, pristojne za raziskovalno integriteto, in
standardizirane postopke znotraj organizacije ali pa se oprejo na predpise na nacionalni ravni.
V NSRI morajo biti opisani tudi ustrezni ukrepi po odkritju krsitev raziskovalne integritete, kot
so popravek ali umik prispevka, sankcioniranje raziskovalk_cev, ki so sodelovali pri krsitvah,
ter ustrezni ukrepi za preprecevanje nadaljnjih krsitev.
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6. Postopki upravljanja in ravnanja s podatki
Primer: kako zagotoviti usposabljanje, spodbude in infrastrukturo za hranjenje in izmenjavo

podatkov v skladu z naceli najdljivosti, dostopnosti, interoperabilnosti in ponovne uporabnosti
(FAIR).

Trenutno stanje

Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.

Podrodja, ki jih je treba izboljsati

Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljSavah.
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

o (Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in kljucni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e Potencialno koristna orodja
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Postopki upravljanja in ravnanja s podatki

Raziskovalne organizacije morajo zagotoviti smernice, usposabljanje in ustrezno infrastrukturo
na podrocju upravljanja s podatki ter poskrbeti za to, da so tovrstne prakse skladne z
zakonodajo in relevantnimi kodeksi ravnanja. Posebne politike in postopki, ki jih vkljuCuje
Nacrt za spodbujanje raziskovalne integritete, morajo naslavljati relevantna vprasanja, kot
so varstvo podatkov, zasebnost in pravice intelektualne lastnine, ter zagotavljati skladnost
z nacionalnimi in mednarodnimi predpisi, kot je SploSna uredba Evropske unije o varstvu
podatkov (GDPR). Organizacija mora zagotoviti ustrezno infrastrukturo za varno zbiranje,
shranjevanje, hrambo, arhiviranje in izmenjavo podatkov. Poleg tega morajo raziskovalne
organizacije omogocati postopke upravljanja in hranjenja podatkov, ki so usklajeni z naceli
najdljivosti, dostopnosti, interoperabilnosti in ponovne uporabnosti (FAIR).
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((( ))) KOMUNIKACIJA

7. Sodelovanje na podrocju raziskav
Primer: kako vzpostaviti trdna pravila in jasne predpise za ucinkovito in transparentno

sodelovanje z mednarodnimi in/ali neakademskimi partnerskimi organizacijami, vklju¢no z
industrijo.

Trenutno stanje

Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.

Podrodja, ki jih je treba izboljsati

Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljSavah.
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in klju¢ni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e Potencialno koristna orodja
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Sodelovanje na podrodju raziskav

Sodelovanje med disciplinami, sektorji in drzavami je temeljni sestavni del raziskav.
Raziskovalne organizacije morajo imeti vzpostavljene politike in postopke, ki omogocajo
odgovorno sodelovanje na podrocju raziskav v primerih, ki jim je treba nameniti posebno
pozornost, npr. pri sodelovanju raziskovalck_ev iz razli¢nih disciplin ali z razli¢énimi strokovnimi
izkuSnjami, kadar raziskovalke_ci iz EU sodelujejo s tistimi iz drzav, za katere ne veljata
uredba GDPR in Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto, ali pri medsektorskem
sodelovaniju raziskovalnih organizacij.

Priloga 1 Prirocnik



8. Naznanjanje nasprotja interesov

Primer: kako raziskovalkam_cem omogociti, da podajo pregledne izjave o nasprotju interesov,
in zagotoviti, da bodo nasprotja interesov ustrezno obravnavana.

Trenutno stanje

4 D
Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.
\ J
Podrodja, ki jih je treba izboljsati
4 D
Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljSavah.
\ J
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RlI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

o (Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in klju¢ni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e Potencialno koristna orodja
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Naznanjanje nasprotja interesov

Pomembno je, da raziskovalne organizacije raziskovalkam_cem omogocijo transparentne
izjave o nasprotju interesov in zagotovijo njihovo ustrezno obravnavo. Raziskovalkam_cem
morajo biti pri tem v pomoc politike in postopki v Nacrtu za spodbujanje raziskovalne
integritete (NSRI), v katerih je opredeljen pristop organizacije na podrocjih prijavljanja
interesov in obravnavanja nasprotja interesov pri izvajanju raziskav, financiranja, medsebojnih
strokovnih pregledov, vrednotenja, ocenjevanja, napredovanja in sodelovanja med razli¢nimi
sektorji. Kar zadeva narocene raziskave in svetovalno delo, mora NSRI opredeliti ukrepe
organizacije za transparentnost in jasnost glede morebitnega nasprotja interesov.
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9. Objavljanje in obvescanje

Primer: kako podpreti raziskovalno osebje pri spostovanju smernic za avtorstvo ter zagotoviti
odprtost in jasnost pri komuniciranju s SirSo javnostjo.

Trenutno stanje

4 A
Opisite, kako se trenutno resuje to vprasanje, vkljucno s tem, katere
politike in postopki so Ze vzpostavljeni in kako ucinkoviti se zdijo.
\ J
Podrodja, ki jih je treba izboljsati
4 A
Opisite, katerim vidikom, povezanim s tem vprasanjem, bi bilo treba
posvetiti ve¢ pozornosti. Poskusite biti ¢im bolj natancni, na primer
z navedbo organizacijskih enot, povezanih s tem podrocjem, ter
vzroki oziroma razlogi za potrebo po dodatnih izboljsavah.
\ J
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Nacrt za prihodnost

Opisite, kako bo vasa organizacija naslovila vidike, ki se jim je treba podrobneje
posvetiti. S pomocdjo spodnjega seznama podrobno opredelite vsebino nacrta,
vkljucno s tem, kaj Zelite doseci (cilj), katere konkretne ukrepe boste sprejeli
(akcijski nacrt), kdo bo odgovoren za izvajanje nacrta in kdo bo pri njem sodeloval
(odgovornosti in sodelujoci), kaksni bodo konkretni casovni mejniki in roki
(Casovnica), katere kazalnike oziroma merila boste uporabili za ocenjevanje
ucinkovitosti procesa sprememb (kazalniki in merila) ter katera orodja iz zbirke
orodij SOPs4RI so lahko pri tem procesu v pomoc (potencialno koristna orodja).

e Cilj

e Akcijski nacrt

e Odgovornosti in sodelujoci

e Casovnica in kljucni mejniki

e Kazalniki in merila za vrednotenje

e  Potencialno koristna orodja
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Objavljanje in obvescanje

Raziskovalne organizacije morajo opredeliti svoja pricakovanja glede postopkov, povezanih z
objavljanjem in obveS$¢anjem o rezultatih raziskav. Posebne politike in postopki, ki jih mora
vkljuevati Nacrt za spodbujanje raziskovalne integritete, morajo obravnavati uporabo
predprijav, nerecenziranih prispevkov pred objavo (angl. prereprint) ter spletnih repozitorijev,
smernice za pripisovanje avtorstva, postopke za reSevanje avtorskih sporov, pristop organizacije
do prostega dostopa do znanstvenih prispevkov (angl. open access), ohranjevanje podatkov,
usklajenih z naceli FAIR, pricakovanja glede uporabe smernic za porocanje, postopke za
izogibanje »plenilskim revijam, strategije za odgovorne prakse recenziranja ter mehanizme
za podporo in prepoznavanje javnega komuniciranja o rezultatih raziskav.
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DODATNA PODROCIA

Spodaj lahko dodate Se druga podrocja politik in regulativnega okvira vase organizacije, ki bi
lahko po vasem mnenju podpirala raziskovalno integriteto.
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PRILOGA 2:
NAPOTKI ZA SPOLNO VKLJUCUJOCO RABO JEZIKA

Iz Zenskih priimkov ne tvorimo svojilnih oblik na -ova oziroma -eva. Namesto Mocnikova
gostuje na dunajskem institutu za humanisticne vede uporabimo eno od naslednjih mozZnosti:

¢ Nena Mocnik gostuje ...
e Mocnik gostuje ...
e N. Mocnik gostuje ...

Izjema so priimki, pri katerih je oblika na -ova ali -eva dejanski priimek osebe (Sotnikova,
Atanasova).

V enem besedilu uporabimo enako strategijo za navajanje oseb vseh spolov. Namesto N.
Mocnik in Gombac torej uporabimo Nena Mocnik in Jure Gombac ali Mocnik in Gombac.

Tudi pri izrazanju svojine se pri Zenskih priimkih izognemo oblikam na -ova ali -eva. Namesto
Studija Plemenitaseve uporabimo Studija Katje Plemenitas ali Studija Plemenitas.

Ob osebah zenskega spola navajamo nazive Zenskega spola. Namesto gospa profesor, gospa
doktor uporabimo gospa profesorica, gospa doktorica. Enako je ob navedbi priimka in/ali
imena ob nazivu: namesto doktor Katja Pavlic, doktor Pavliceva, profesor Pavliceva izberemo
doktorica Katja Pavlic, doktorica Pavlic, profesorica Pavlic. Tudi pri funkcijah in delovnih
mestih, ki jo zaseda Zenska, uporabimo Zenske oblike: predsednica komisije, predstojnica
instituta, glavna tajnica univerze.

Izogibamo pa se dodatnemo spolnemo zaznamovanju ob samostalnikih, ki oznacujejo Zenske:
namesto Zenske umetnice, Zenske avtorice uporabimo umetnice, avtorice.
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V izogib rabi genericnega moskega spola lahko kot eno od moZnih strategij za spolno
vklju€ujoco rabo jezika uporabimo navajanje besed in oblik za Zenski in moski slovniéni spol
(Spostovane raziskovalke in raziskovalci; Direktorica ali direktor imenuje komisijo). Zaporedije
navajanja besed oz. oblik je lahko poljubno, je pa dobro, Ce je zaporedje znotraj posameznega
besedila poenoteno.

Pri naslavljanju ponovitev pridevnika ni potrebna (Spostovane kolegice in spostovani kolegi),
Ce pa se odlo¢imo za uporabo razlicnih pridevnikov, je pomembno, da sta ta enakovredna:
namesto Drage kolegice in spostovani kolegi uporabimo Spostovane kolegice in cenjeni kolegi.

Kot dopolnjujoco strategijo uporabimo:

e SPOLNO NEVTRALNI JEZIK. Uporabljamo torej besede, kot so oseba, vodja, publika,
namesto spolsko zaznamovanih (vec v nadaljevanju);

e UJEMANIE PO BLIZINI. Upostevamo, da se pridevniki, ki lahko stojijo ob samostalniku,
prilagodijo prvi navedeni obliki, glagolske oblike v nadaljevanju pa spolu najbliZjega
samostalnika: prisotne ¢lanice in ¢lani so potrdili uredbo. Ujemanje po bliZini ne velja
za zaimke, v tem primeru je treba navesti zaimka za Zenski in moski slovni¢ni spol
(predstavnico ali predstavnika, ki jo ali ga predlaga komisija).

Tako raba besed, oblik za Zenski slovnicni spol ob besedah, oblikah za moski slovni¢ni spol
kot raba posevnic ali vezajev (Studentke/i ali Studenkte-i), ki je bila tudi Ze prej priporocena
zlasti v primerih, kjer smo prostorsko omejeni, ostajata v okvirih binarnega spolnega sistema
ali mosko ali Zensko.

Danes za strategijo, ki presega spolno binarnost in je vklju¢ujo¢a tudi do nebinarnih
transspolnih oseb, v slovens¢ini velja raba podcrtaja. Podcrtaj simbolno nadomesca v jeziku
neobstojeca obrazila in koncnice za spolne identitete, ki presegajo binarni sistem Zensko —
mosko.
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Podc¢rtaj navajamo med oblikama za Zenski in moski slovni¢ni spol: Studentke_i,
predavateljice_i, doktorice_ji znanosti. Za podcrtajem zaradi poenostavitve navedemo le
spremenljivi del obrazila (zdravnice_ki) in ne celotnega: zdravnice_niki.

Priporo¢amo, da najprej navedemo Zensko slovni¢no obliko. V tem primeru se namrec z
upostevanjem nacela ujemanja po bliZini izognemo kopicenju podcrtajev. Pridevniki, ki lahko
stojijo ob samostalniku se tako prilagodijo prvi navedeni, tj. Zenski razlicici, glagolske oblike v
nadaljevanju pa moski: redne Studentke_i so obiskavali predavanja ob torkih.

Izjeme so primeri, ko je moska oblika besedotvorno osnova za tvorbo Zenske slovni¢ne oblike
oziroma ko ima moska slovni¢na oblika ni¢to koncnico. V teh primerih je smiselno najprej
navesti mosko slovni¢no obliko. To velja tako za samostalnike (ucitelj_ica, dekan_ja oziroma
dekan_ka ali dekan_ica), kot deleznike na -/ (Na izpit se je prijavil_a; Odsel_a je), deleznike
na -n (Je razgledan_a.) in pridevnike (Je kompetenten_a.). V primerih, ko pri obliki za Zenski
slovnicni spol pride do izpada polglasnika, za pod¢rtajem navedemo tudi ¢rko pred izpadlim
polglasnikom takrat, ko lahko pride do nepotrebne dvoumnosti: zadovoljen_jna uporabnik_ca
spletnega portala. V nasprotnem primeru ¢rk pred izpadlim polglasnikom ne piSemo, torej
je ustrezno: Prisel_a je.

V anglescini se za naslavljanje nebinarnih transspolnih oseb uporablja they v ednini, torej
namesto spolno zaznamovanih zaimkov she ali he. Slovenski ustreznik je zapis on_a. Pri drugih
spolno zaznamovanih zaimkih tudi navedemo le spremenijlivi del: Nje_ga ni bilo. Podobno je
tudi v primeru vse_i, me_i.

Navajanje samostalnikov za Zenski in moski slovnicni spol v celoti se zdi smiselno v primerih,
kot je: sestra_brat, in pri veCbesednih moskih in Zenskih poimenovanjih, pri katerih nastopata
razlicni osnovi: srednja medicinska sestra_srednji zdravstvenik. Vasih se celotni besedi
pojavita tudi v naslavljanju: Spostovane studentke_studenti ali Drage kolegice_kolegi.
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S spolno nevtralnim jezikom se izognemo spolnemu zaznamovanju, hkrati pa tudi kopicenju
podcrtajev. Spolno nevtralne jezikovne prakse vklju€ujejo uporabo:

spolno nevtralnih besed, kot so: oseba, osebnost, stranka, vodja, nihce (namesto nobeden
oz. nobena) ali skupna imena, npr. raziskovalna skupnost, pedagosko osebje, stroka,
strokovni krogi, obcinstvo, prebivalstvo;

besednih zvez z levim pridevniskim prilastkom namesto samostalniskih besednih zvez z
desnim samostalniskim prilastkom: skupnost studentk_ov > studentska skupnost;

posamostaljenih mnozinskih delezniskih oblik: potrebe vkljuéenih posameznic_kov >
potrebe vkljucenih;

posamostaljenih oblik: sestale_i se bomo v torek > sestanek bo v torek;
brezosebnih stavkov: z raziskavo smo ugotovile_i > z raziskavo je bilo ugotovljeno;
sedanjika za izrazanje prihodnosti: jutri bomo nadaljevale_i > jutri nadaljujemo;

izpu$canja samostalnika oziroma samostalnikov, kadar niso nujno potrebni: Clanice_i
komisije so: >V komisiji so: / Komisijo sestavljajo:; predavanje je namenjeno seznanjanju
udeleZenk_cev o mozZnostih mednarodnega sodelovanja > predavanje je namenjeno
seznanjanju o mozZnostih mednarodnega sodelovanja;

rabo oziralnega zaimka kdor: Vpise se lahko kandidat_ka, ki ... > Vpise se lahko, kdor ...;

rabo velelnika namesto tretjeosebne glagolske oblike: Kandidat naj odda vlogo ... > Vlogo
oddajte ...
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