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Le kakovost zagotavlja
obstoj na trgu!

Kolektiv pivovarne Union, ki da-
nes zaposluje okoli 570 delaveev le-
tos slavi 125. obletnico ustanovitve.
Proizvodanja piva in kvasa se je iz
leta v leto povelevala vse do leta
1984, ko je ta zaradi padea Zivljenj-
skega standarda nekoliko upadla.
Moéna konkurenca na domacem
sploh pa na tujih trgih je narekovala
sodobnejio proizvednjo in kvalitet-
nejio ponudbo, ki sta v sedanjih za-
ostrenih  gospodarskih  razmerah
osnovni komponenti pri uveljavija-
nju na trziséih,

Najvet piva prodajo v poletnih
mesecih, tako so julija letos proizve-
dli 136.000 hekiolitrov piva, rekord
pa so zabele#li 17. avgusta, ko so
nato¢ili milijon 233 tisol steklenic
piva kar zagotavlja kolitino, ko so
morali natovoriti 28 viacilcev, 35 to-
vomjakov in 51 dostavnih vozil, da
so lahko razvozili zahtevane koli&i-
ne piva.

wPivovarna Union je v pretekiosti
veliko pozomnosti namenila izvozu,
Zavedamo se da brez izvoza ne mo-
remo potrjevati nase kakovosti. Naj
navedem nekaj podatkov: Do me-
seca julija v letosnjem letu smo
izvozli 12,130 hektolitrov piva,
1.731 ton tropin, kar predstavlja
skupno vrednost 682.000 ameritkih
dolarjev. Najvedji del izvoza je
usmerjen v sosednjo ltalijo, kjer
smo realizirali 9.300 hektolitrov pi-
va, na drugem mesiu so ze ZDA ka-
mor smo izvozili 1.642 hektolitrov,
sledi Svedska 984 hektolitrov itd.

Zavedamo se, da je izvoz dolgo-
rofna reditev, vendar kakovost na
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tujih trgih je pod vplivom velike
konkurence. Prilagajanje zahievam
tujega trea, zahteva tudi velike mo-
difikacije posameznih izdelkov. Naj
navedem pnimer. Nas 1zvoz v ZDA
je usmerjen predvsem tako na
vzhodno kot na zahodno obalo,
vendar zaradi razlicnih predpisov v
drzavi New York, New Jersi ali Ka-
liforniji je potrebno razhiéno oznadi-
ti tudi posamezne etikete. Steklenice
morajo biti v posebnih kartonékih,
tako imenovanih ,six-pakih®, tran-
sportni karton ni v okviru evropskih
norm, po 20 steklenic v kartonu te-
mvel mora biti prilagojen amen-
skim standardom, to je 24 steklenic
v transportnem kartonu, Vse to je
narckovalo veliko proZnosti in pri-
lagodljivosti v sami proizvodnji, da
o sami kvaliteti oziroma okusu po-
trodnikov niti ne govorimo,* nam je
v pogovoru med drugim dejal di-
rektor razvoja za tr7isée mag. Peter
Tomsi.

Ob koncu pa povejmo $e to zani-
mivost. Kljub dobremu plasmaju
na trgu in zadovoljivi ponudbi, se
na domatem trZis¢u sploh pa v po-
letnih mesecih sootajo s pomanjka-
njem prepotrebne steklene embala-
7e, saj kupci, zlasti gostinci ne vra-
¢ajo redno usirezno koliino pra-
znih stekelnic, (o pa povzroca se do
datne strofke saj morajo nabavljati
dodatno embalazo, kar je 3.316 za
prazno steklenico in 65.000 dinarjev
za plasticni zaboj (avgustovske ce-
ne), se dodatno breme za sicer uspe-
%en kolektiv pivovarne Union. ¢

J. C

KAJ JE NOVEGA V LEKU?

Na poti v podjetniStvo

Tudi v Leku se spremembe v smi-
slu prilagajanja podjetniSkemu na-
éinu razmisljanja in poslovanja kar
vrstijo. Najprej spomladi statut, ki
naj bi bil temelj podjetniSske usmer-
jenosti tovarne ter nato makro- in
mezoorganizacijske spremembe ozi-
roma prilagoditve, ki naj bi omogo-
Gile izrazte)io (rZno usmerjenost
Gim vetjega Stevila zaposlenth. Po-
slovna uginkovitost v pogojih vse ve-
&jega opiranja na lastne sile postaja
vodile, ki mu je treba bolj kot kdaj-
koli v zgodovini obstoja tovarne po-
drediti vse. Vizporedno se seveda
postavlja mnogo vprasanj, kako to
usmerjenost zagoloviti v praksi.
npr. s primemimi kadri, ustrezno
motivacijo, prestrukiuriranjem, kar
vse naj bi zagotovilo boljsi odziv na
potrebe domacega in tujih trgov,
povetalo kakovost poslovanja in s
temn njegovo uCinkovitost. Ne glede
na tezave, ki se pojavljajo, pa Zeli-
mo na vsak nafin postati sodobno
evropsko podietje, ki bo zdrzalo
primerjavo z razvitim svetom in se
enakovredno vkljufevalo v evrop-
ske gospodarske tokove.

Ze preden se je pojavil zakon o
podjetjih, smo v Leku videli, da se
bo treba hitreje prilagajati potre-
bam okolja, biti Ze zaradi naSe spe-
cifitne dejavnosti bolj prisotni na tr-
pu. Zadnja reorganizacija leta 1986
je bila namre¢ kljub vsemu zasno-
vana po kriteriju zaokroZenosti teh-
nolotkih procesov, ne pa po trinih
segmentih. Spodbuda pa je seveda
prisla tudi s procesi SirSe v druzbi ter
z zakonom o podjetjih, ki odraza
dolgoletne izkuinje glede vodenja
druzbene reprodukcije.

Osnovni cilj nade reorganizacije
je bil vzpostaviti évrsto organizacijo
s fleksibilnim nacinom dela in po-
slovanja, Od organiziranosti po
tehniéno-tehnoloskih segmentih
smo tako presli na delitey po kriteri-
jih trga. Oblikovali smo sledele sa-
mostojne organizacijske enote:

— od proizvodnih dejavnosti:
Farmacijo, Dental, Kemijo, Veteri-
no, Kozmetiko, Fitoterapijo in
zdravila brez recepta, Hotel,

— od dejavnosti skupnega po-
mena pa: Razvoj in raziskave, Kon-
trolo, Investicije in tehniko, Zuna-
njo trgovino in strokovne sluZbe.

Tiste organizacijske enote, ki so
pridobilno usmerjene, smo posku”
sali oblikovan tako, da je posame-
#na enol v celon odgovorna za svoje
poslovanje, afirmacijo na trgu, do-
seganje dohodka in dobicka, za
svoj razvoj. Te enote so zato dobile
podse vse tiste poslovne funkcije, ki
omogotajo timbolj nemoteno uve-
ljavljanje njihove nove vloge. Te
funkcije so: operativni razvoj, pri-
prava proizvodnih procesov, naba-
va, proizvodnja, kontrola procesov,
logistika, trzenje, vzdrfevanje.

Osnovni cilji reorganizacije so bi-
liz

— skozi veljo motivacijo za do-
seganje dohodka postati bolj ufin-
koviti v poslovanj,

— s spodbujanjem podjetniStva
(za zadetek z obveznicami) zaposle-
ne materialno bolj zainteresirati za
uspesnost podjetja,

— deregulirati sistemn zlasti na
podroju normiranja, upravljanja
itd,

— zmanjsati strofke,

— na vseh ravneh povefati od-
ZOvVornost,

— pritegniti druZbeni, zasebni in
tuji kapital.

Pri tem smo se hotelj izogniti sla-
bostim, kot so podvajanje funkeij,
teZka koordinacija med programi,
zapletena organizacijska struktura,

Doslej smo opravili makro- in
mezoorganizacijsko raven reorgani-
zacije do nivoja oddelkov; faka nas
§e reorganizacija na mikro-ravni z
vsemi detajli, ki opredeljujejo naj-
bistveneje elemente novega nadina
upravljanja, vodenja in poslovanja.

Istofasno z novim opredeljeva-
njem poslovnih funkeij poteka tudi
preoblikovanja samoupravnih splo-
Znih aktov, med drugim dopolnitev
sistema nagrajevanja z obdutno ve-
&jim fleksibilnim delom in poudar-
kom na individualnem prispevku
delavea k uspefnosti paslovanja;
opravljajo se aktivhosti v zvezi z
izdajanjem vrednostnih  papirjev
(obveznic in pozneje delnic), prila-
gajanje informatike. Samoupravnih
sploinih aktov, kjer ne gre le za pri-
lagoditev novi organiziranosti, le-
mvel tudi za bistvene wvsebinske
spremembe (zakon o delovnih ra-
zmerjih), ne bo mogote vseh zaklju-
citt do konca leta, kajti postopek
sprejemanja se bo prilagajal ustre-
zmim zakonoim.

Zaradi obseznosti del, povezanih
7 izdelavo nove analititne ocene del
in nalog, k izdelavi le-te ne bomo
pristopili letos, temvet prihodnje le-
to. Letos smo obstojeti sistem deli-
tve osebnih dohodkov le izpopolnili
v smislu veCjega stimuliranja stro-
kovnih in poslovodnih delaveev, ve-
“jega gibljivega deleZa in uvedbe
wlaktorja vplivnost* kot dodatka
za odgovornost,

Pojay morebitnih presezkov de-
lavcev bomo uravnavali z naravno
fluktuacijo in prerazporeditvami.
Potreba po spremembi kvalifikacij-
ske strukture je velika, prerazpore-
janje zaposlenih 5 podrodij, kjer se
pojavljajo prese?ki, na podroéja,
kjer se odpirajo nove potrebe, pa
gotovo ne bo enostaven. Tega se za-
vedamo.

Vsi zaposleni si Zelimo, da bi bile
DPO &imbolj samostojne in da bi
svoje bodode programe dejansko obli-
kovale v skladu z njihovo pricako-
vano novo druZbeno viogo.

N. Z

LITOSTROJ —

Kje smo in kaj lahko pri¢akujemo

v prihodnosti

Ob razlicnih in pogosto si nasprotujodih frditvah se Sovek dandanasnji leiko
znajde. Velikokrat nam ni ved jasno, komu verjeti — izjavam najvisjih avioritet
podjetja, ki so obi¢ajno bolj vzpodbudno naravnane ali lastnim ofem ler govoricam,
ki na%o sedanjost in prihodnost prikazujejo precej &rmo in ki ne viivajo preved opti-

mizma,

V govoru, ki ga je imel na seji delav-
skega sveta ob obletnici Litosiroja, je
generalni direkior JoZe Slander skugal
te nasprotujode si informacije prese® in
cimbol} objektivio  prikazatt stvarni
poloZaj, v katerem smo, pa tudi, kaj v
vsej negotovi druzbeni, politiéni in eko-
nomski situactji kot podjetju lahko pri-
cakujemo.

Ob obravnavi polleine negativne bi-
lance poslovanja, pa tudi 3¢ pred tem
smo vzroke tefav lofili na runanje
{objektivne) ter notranje (subjektivne),
Obseg ter pomen objektivnih verokov,
na katere ne moremo vplivan ali pa zelo
malo, se je v zadnjem Casu izrazito po-
vetal, tako da bomo tudi z razresitvijo
nasih notranjih problemov ter nereda
(kjer tudi nismo pretirano uspelnd, nit
hitri) lahko le malo ublak svoje teFave.
Kljub temu pa je to edina moZnost, saj
lahko le z rezultati svojega dela vseh
predvsem pa tistih, od katerih smo ZHv-
ljenjsko odvisni (npr. banke), dokazuje-
mo, da vsemu navkljub funkcioniramo
ter smo tudi 5 programi perspektivni,

Po besedah tovarisa Slandra nas se-
danji polozaj bistveno opredeljujeta
dve dejstvi. Litostroj je Se vedno v fazi
sanactje, $ kupom teiav, dolgov itd.,
ko smo jih podedovali iz preteklega ob-
dobja in Ki jih v tem relativie kratkem
Casu ni bilo mogode razresitiy poleg lega
pat ma svoji kozi cutimo 3e spreminja-
nje, Ceprav postopno in marsikje neja-
sno ler nedoreCeno, celotne jugoslovan-
ske politike in ekonomije. Dosedanjo
dogovorno ekonomijo ter popalni poli-
ticni monopol partije naj bi na eko-
nomskem nivoju nadomestil ir2ni si-
stem, na politicnem podroéju pa je fu-
titi poizkuse uveljavljanja dejanskesa
pluralisticnega sistema, ki naj bi v na-
prej ragoravijal in wzakonjal vodilne
vloge ene (in edine) politiéne partije, te-
mved naj bi odprl pot svobodni konku-
renci razlicnih politiénih sil.

Ta liberalizacija v svojem zafetku
poleg pricakovanega nasprotovanja za-
govornikov sistema, ki nas je olitno
pripeljal do gospodarskega pa tudi po-
litiénega poloma, prinasa obilico zah-
tev, katerim gospodarsiva splob ne mo-
re ugoditi ter teZav, nejasnosti in nedo-
redenosti,

Vse bolj je jasno, da tako spremenje-
no okolje delovanja velikim gospodar-
skim sistemom povzroda tefave, iz ka-
terih se sami (po vsej verjetnosti) ne bo-
do mogli izkopat. S podobnimi ali pa
e hujsimi te2avami se ubadajo skoraj
vsi- veliki pospodarski sistemi: TAM,
Tomos, lIskra, Slovenske Zelezarne,
Slovensko clektrogospodarstvo itd.

Pogoji gospodarjenja in dela so e
nekaj fasa povsem nemogodi, saj via-
data popolna zmeda ter deorganizacija,
v primeru trenutnih tezav pa se podje-
tja ne morejo dogovarjati, niti imajo
kje iskati pomodi.

Ze radosimi kolidini teZay na doma-
Cem wrzistu (izpad nekaterih predvide-
nih narodil na primer za hidroelekirar

ne, neplatila za Ze opravljena dela ipd.)
pa so se v letoSnjem letu pridrudile Se
teZave s Sovijetsko zvero, ki ne placa Je
izgotovljenih izdelkov, kot tudi splodno
Zmanjianje izvoza v to drzavo,

Ce se domati trg zapira in &e podob-
no velja wdi za klirinfkega, potem je
edina moznost Zahod — vsestransko
zahtevno in konkurence polno konver-
tibilno trziste. In nekaj konkretnega se
dogaja tudi na tem podroZju, kot je po-
jasnil generalni direkior.

Posebej je poudaril, da so prigli casi,
ko bodo rezultat Litostroja in tudi ob-
stoj nasploh odvisni ne le od poslovne
uspeinosti, temved tudi od agresivnosti
— predvsem pri izterjavi denarja ter pri
pridobivanju poslov. Ce vemo, da v
tem trenutku dolzniki dolgujejo Litos-
troju 22 milijonov dolarjev za e izgo-
tovijene izdelke, je zahteva po agresiv-
nosti verjetno razumljiva vsakomur,
Zal pa je tudi mot in sposabnost vpli-
vanja omejena — izterjave vedjih plagil
(SZ, nase hidroelektrarne) so dvignjene
na drzavni nivo, s éimer je Litostroj kot
proizvajalec prizadet in nemocen ter
povsem odvisen od politike.

Ze prej omenjeni veliki gospodarski
sistermi se spremembam — razumljivo
— tefko prilagajajo. Litostro] ni pri
tem nikakrina izjema, saj je bila litos-
trojska notranja orgamnzacija po bese-
dah tovarisa Slandra izrazito toga. Kot
takina je lahko kolikor toliko uspeSno
delovala le v wrarito disciplimiranib in
wrejenih notranjih in zunanpih rarme-
rah, kakrinih pa Ze dalj &asa ni vel. Za-
lo reorganizacija odpravlja togost in
omogoca veljo prilagedljivost Litostro-
ja spremembam. To je prvi korak k
mofnostim za  boljso  gospodarsko
uspesnost. Jasno pa je, da se ob tako
celovitih spremembah  pojavija tudi
kup problemaov in nasprotovanj, ki jih
je treba postopoma odpraviu,

Tako lahko Litostroju pomagajo iz
tezav predvsem velja prodornost in
uspeinost pri izterjavi denarja ler pri-
dobivanje poslov, zmanjSevanje vseh
stroskov, ureditey notranjih tezav, no-
tranja strpnost ter usklajeno delovanje
v smereh, ki so bile skupno dogovorje-
ne, vetja disciplina in odgovornost ter
ustreznejia — boljfa  izobrarbena
struktura, Predpostavka za uveljavlja-
nje tega pa je sistem, ki bo drugaten od
dosedanjega, ki bo stimulativino deloval
na vse delavee in jih vzpodbujal k vses-
transki ustvarjalnosti. Skratka tak si-
stemn, ki bo pregleden, in ki bo deloval
po povsern jasmih poteh in nacelih,
hkrati pa se bo tudi sposoben prilagodi-
ti spremembam v okolju.

Eden predpogojev za uspesnost (fu-
di) takinega sodobno organizirancpa
gospodarskega sistema pa je tudi urejen
in stabilen ekonomski in pohticn s-
stem v Jugoslaviji. Kajti v popolnem
kaosu, katerem smo danes Zal priCe, se
gospodarstvu ne pite nid dobrega.

T.S.

Sredi spravila krompirja smo ga zmotili, doma na

Izhajajoc iz diplomske naloge Damjan vidi razvoj

kmetiji v Zgornjih Pirnicah. Za klepet gotovo nepravi
¢as. Vendar, ko se zazred v dvoriste, kjer stoji sodo-
ben hlev za 22 molznic in mlado #ivino, miekarnica,
trije silosi, senik in najrazlitnej§l sodobni kmetijski
stroji, se vprasas, kdaj pa je sploh pravi Cas.

wJa, kar vzeti si ga moras”, nas je ob snidenju pri-
jetno ogovoril Damjan ZORE, 24-letni Student Cetrte-
ga letnika Zivinoreje.

~Pakiramo Sest ton krompirja za miedvoiko kmetij-
sko zadrugo in sapo je treba zajeti. Sicer pa na kmetiji
nisem sam, druno gospodarim z olelom, mamo in
sestrama, prav tako $tudentkama biotehniske fakulte-
te.* In kot, da mi je bral mishi je nadaljeval: ,,Letina bi
lahko bila boljsa, a smo kar zadovoljni. Zal pa ne tudi
z odkupno ceno krompirja in mieka, saj so razlike
med odkupno in prodajno ceno, glede na stroske pri-
delovanja, S¢ vedno previsoke. DruZbeno kmetijstvo
ves {as izkazuje stalne izgube, ki jo druZba pokriva na
ta ali oni nadin prek razlitnih ob&inskih in republiskih
skladov, nihe pa se ne zmeni za kmetovaleve strofke
in izgube®,

Ob depresirgnih cenah svojih pridelkov ne more
kmet platevati umetnih gnojil, zasCitnih sredstev in
mehanizacije, ki mu jih drZava vsa) posredno zaratu-
nava celo po znatno viSjih cenah od svetovnih. Resda
si je kmet v zasebnem sektorju nekoliko opomogel.
Mabavil si je stroje in obnovil domatijo, vendar je v

primerjavi z druZbenim sektorjem % vedne v podreje-
nem poloZaju.

Ko drzava zaide v tako ekonomsko krizo, kot se je
v njej znasdla sedaj, ke ne more ved vzdrievati umetne
rentabilnosti drzavnifi fosestev,™i morala biti njena
prvorazredna naloga dvigniti zasebno kmetijstvo na
takino raven, da bo kmet ponogen, da je kmet.

»Denimo v Nem&ifi, Avstriji i na Nizozemskem ga
dr?ava spodbuja z ndjraziitnejsini olajiavami, stimu-
lactjami, regresi, mladoporoéenci dobijo celo drzavno
doto in zagonska sredstva, Skratka drzava se dobro
zaveda, da je naSe prefivetje odvisno le od kmetijske
proizvodnje. Kaj pa prisnas, vside le ozemajo in v isti
sapi zatrjujejo, da bo jutd bolje.”

Vendar Damjan ni érmogled, mladenié, prav na-
prostno, po diplomski nalogi sodet, kateri je dal na-
slov ,,Razvo] kmetije v prirejo mleka in mesa® kmetiji
ne bo obrnil hrbta, ves svoj umski kapital bo usmeril v
zemljo — njeni bogatitvi in ne le izkorisZanju. ,Ce jo
bomo le izkorisEali in jo ne bogatili z organskimi snov-
mi bomo ez deset let imeli puséavo ne pa nove obde-
lovalne povriine.”

Pn Zoretovih so trino usmerjeni v poljedelstvo in
Zivinorejo. Obdelujejo 12 ha zemlje (polovico le-te
imajo v zakupu) in redijo 45 glav #vine. Tako letno
oddajo medvoski zadrugi 100 tiso¢ litrov mileka, 4 to-
ne mesa in 30 ton semenskega in merkantilnega krom-
pirja.

svoje kmetije v visoki gospodarni prireji mesa in mie-
ka. Cilj mu je doseci 7000 kg mleka po kravi z visjim
odstotkom miletne masti. Cim vet mesa in mieka je
treba pridelati iz domate krme, & holemo ustvariti
velji dohodek. Za uéinkovito pridelave zadostnih ko-
litin kakovostne krme je potrebno pornati lastnosti
tal. Umno rarmitljanje, ni kaj. Vendar vse to zahteva
veliko volje, dela in predvsem znanja, katerega Da-
mjan gotovo ima, saj je dober poznavalec splosnih ra-
zmer v kmetijstvu, tako doma kot izven nadih meja,
kier se je seznanjal s sodobnejsim nafinom kmetova-
nja. Kot &lan kmectke mladine in kmetke zveze skuia
vse te svoje zamisli in spoznanja udejaniti tudi v prak-
si.

Seveda pa kmetijstvo ni Damjanova edina velika
ljubezen. Rad pleSe v folklorni skupini Oton Zupandié
iz Sore in poje v mosSkem pevskem zboru Medvode.
Po nasmesku sodet tudi o Zivljenjski drufici resno ra-
zmislja. Kako tudi ne bi, saj vidi prihodnost kmetova-
nja v sodobni druzinski kmetiji. Le ta bi pomenila
trajno reditev v pogledu optimalnega izrabljanja mo-
fnosti, ki nam jih ponuja zemlja. Pripeljala bi nas do
bistveno spremenjene agrarne strukiuriranosti pode-
Zelja, z njo povezane pa tudi do socialne. Razcvet dru-
Zinskega kmetovanja bi hkrati postalo eden trdnih te-
meljev za ozdravitev celote naSega gospodarsiva.

V. V.




