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PRED ZASLUZENIM
DOPUSTOM

Drage sodelavke, spo3tovani
sodelavcil

Ob koncu junija smo imeli zbore
delavcev, na katerih smo predstavili
nase polletno poslovanije in razliéne
projekte, ki potekajo v podietju. Kot
smo napovedovali Ze na zaéetku leta,
je bilo prvo polletie po rezultatih zelo
skromno, é&eprav se proizvodnja
izdelkov $teviléno priblizuje koli¢inam
do sedaj najuspeinejiega leta 2002.
Plan 3tevila proizvedenih izdelkov za
leto3nje leto presega koli€ine iz leta
2002. Lahko rec¢emo, da bomo ob
polletiu tako Stevilo izdelkov tudi
dejansko izdelali.

V zadnijih letih se je, zaradi koli¢insko
manjse proizvodnje, zmanjievalo 3te-
vilo opravlienih norma ur in obenem
povecevala produkfivnost. Letos bo-
mo s predvidenimi 745.000 norma
urami izdelali 7,6 mio kosov izdelkov.
leta 2002 smo za 6,8 mio kosov
potrebovali 954.000 norma ur. Zara-

di takega trenda se izboljsuje izko-

ristek delovnega &asa v NU na delav-

ca na delovni dan, ki je v vseh

podroéjih dokaj podoben: PSD 6,1,

SE 6,0 in ECM 6,2. Nekoliko z

izkoristkom 6,6 izstopa le podrodje

KM. Izkoristki delovnega &asa so

primerljivi z lanskimi vrednostmi v

enakem obdobju in so skladni s plan-

skimi cilji.

Ce primerjamo podatke o poslo-vaniu

Za prvo po|ovico let 2004 in 2005,

lahko ugotovimo:

* da smo letos v enakem obdobju
proizvedli za skoraj 8 % ve¢ izdel-
kov kot lani,

* za kar smo potrebovali okoli 2 %
manjnorma ur,

* daje bila prodaja za 4 % vedja.

Spremembe se dogajajo tudi v
strukturi proizvodnie. V zadniih letih je
trend padanja proizvodnje velikih
suhih sesalnih enot. Plan za leto 2005
predvideva proizvodnjo 1 mio kosov
teh enot (leta 2002: 2,3 mio kosov).
Na drugi strani pa se poveluje
proizvodnja malih suhih sesalnih

DOMEL

enot. Plan za leto 2005 je 3,3 mio
kosov. Nekoliko se povecuje proiz-
vodnja mokrih sesalnih enot in 3e bolj
proizvodnja DC motorjev. Proizvod-
nja UKM motorjev ostaja prakfi¢no
nespremenjena. Tako so v prvi polo-
vici leta:

* sesalne enote: koliGinsko pred-
stavljale dobrih 68 % proizvodnie in
skoraj 75 % prodaie,

kolektorski motorii: koli€¢insko malo
manj kot 30 % proizvodnije in dob-
rih 16 % prodaie,

ECM program: koli¢insko 2,5 %
proizvodnije in dobrih 6 % vrednosti
prodaie,

orodjarna: malo manj kot 3 % v
strukturi celotne prodaie.

Prodaja sesalnih enot je bila v prvi
polovici leta 2005 podobna kot v
enakem obdobju lani, povedala pa se
je prodaja KM, ECM in profesional-
nega programa za 15 %. Orodjarna
ie v tem obdobju imela za 7 % slab3o
realizacijo kot lani. Celotna prodaja
ie v vseh mesecih za nekaj odstotkov
zaostajala za dinamiénim planom,
najve¢ aprila. Doseganje plana je
bilo le dobrih 91 %. V maju pa je bila
dejanska prodaja za 6 % vedja od
planirane. V povpreéju je bila proda-
javvseh mesecih dosezena 98 %.
Ceprav so bili prihodki v prvih petih
mesecih za 4 % vedji kot v enakem
lanskem obdobju, zaradi povecania
nabavnih odhodkov in padca pro-
dajnih cen v prvem polletju ne bomo
imeli pozitivnega rezultata. Po planu
bomo izpad nadomestili do konca
leta.

V zadnjem obdobju je za Domel
posebej izstopajo¢ dogodek zacetek
proizvodnje sesalnih enot 463 za
podielje Philips. Po potrditvi produkta
je predvidena zelo hitra rast kolicin v
dvoizmenskem delu, za kar bo po-
trebno vlozZiti veliko naporov za rede-
vanje zacetnih tezav. Kljub temu je
to velik uspeh, saj tfrenutno kaze, da
gre za tezave, ki bodo séasoma
odpravljene, in ne za napake, ki bi
pomenile napaéno zasnovan pro-
dukt. Pomembno je tudi, da so koli¢ine
pokrite z dolgoroéno pogodbo, kar
nam omogoéa hitro naraic¢anje koli-
&in. Imamo torej produkt in trg, in na

nas je, da dano pri|oinost ¢im bo|ie
izkoristimo.

V povezavi s Philipsom bi rad omenil
$e droben dogodek s poslovnega
sre¢anja, ki smo ga imeli s Philipsom iz
Celovea, kjer je kompetencni center
za razvoj malih gospodinjski apara-
tov. Pogovarjali smo se o skupnem
razvoju novih produktov in o razvoju
izdelkov, ki bi imeli moéno
konkurenéno prednosti. Ko smo
predstavljali nase nove razvojne
projekte, so postavili, sicer ne novo,
za razmisljanje pa zanimivo
vprasanje: »V ¢em so vasiizdelki
boljsi od izdelkov ostali proiz-
vajalcev?« To je vpraanje, ki je
danes ob hudem konkurenénem boju,
e posebe| aktualno. S povprecnimi
izdelki je v trenutnih trznih razmerah
prakfiéno nemogoce obstati na trgu.
Potrebno je imeti, bodisi zelo poceni
izdelke, ali pa izdelke z odli¢nimi
karakteristikami, zaradi katerih bo
kupec zanje pripravlien placati pre-
cej ved. Zanimivo je, da je podoben
trend dogajanja tudi na trgovskih
policah. |zdelki srednjega cenovne-
ga razreda pogosto izginjajo. Proda-
jajo se izdelki nizjega cenovnega
razreda, ki so zelo poceni in dostopni
vsakomur kot potro3no blago, na dru-
gi strani pa izdelki odliéne kakovosti z
obé&utno vijo ceno in trajno uporabno
vrednostjo.

Iz teh trendov lahko sklepamo, da
povpreéni izdelki o&itno ljudi ne
zanimajo veé. In tako 3e kako postaja
in ostaja aktualno vpradanje: »V cem
smo boljsi oziroma najboljsi?«
Zanimivo vpradanje, ki si ga lahko
zastavi vsak zaposleni v Domelu. V
cem smo skupaj najbolj3i, v éem je
najboliii na3 oddelek, kaj prispevam
jaz, da bi bil Domel na trgu med naj-
boljgimiin najbolj uspednimi podietji¢

Nade zavedanije, prepri¢anje in ne-
nazadnje dokazovanje, da smo lah-
ko najboljdi, je gotovo zelo pomem-
bno pri doseganju uspeha in obstoju
podijetia. Zato se v zadnjem casu
veliko ukvarjamo s tem, kako prenesti
tako razmisljanje na vse nivoje v pod-
iefju, kako bi bili vsi zaposleni vklju-
&eni v spopad zvisevanja zahtev
nadih kupcev. To kar slid&imo iz
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vsakodnevnih oglasov v medijih: »Za
manj denarja, dobii ved«, se prav
tako odraza pri zahtevah nasih kup-
cev. Tudi zato smo ustanovili profitne
centre. Tako lahko neposredno
spremljaomo uspe3nost zakljuéene
skupine zaposlenih. V prihodnje Ze-
limo %e bolj razvijati njihovoe samo-
stojnost na tak naéin, da bomo uvedli
notraniji trg storitev in izdelkov, ki ga
bomo povezali s primerljivimi zunanij-
mi ponudbami. V povezavi s tem se
trenutno v podietju ukvarjamo s sku-
pinskim nagrajevanjem, s katerim bi
radi nagrajevanje zaposlenih éimbolj
vezalina njihov uspeh.

Zelim, da bi vam uspelo ustvariti
prijeten dopust. V jeseni pa novim
uspehom na proti.

Pavel Demsar

PROIZVODNJA NA
KITAJSKEM

V projektu »Studija vzpostavitve
proizvodnje na Kitajskem« sem
izdelala osnutek razvojne faze - tri
variante procesa izdelave sesalnih
enot: izdelava rotorjev, statorjev in
montaza z razliénimi nivoji avioma-
tizacije, strukturo zaposlenih, stroske,
prag rentabilnosti glede na predvi-
dene cene in ¢asovni potek projekta.
Podatke za stroske na Kitajskem sem
pridobila na podlagi obiska na Kitaj-
skem in od slovenskih ter tujih podietij,
ki so tam Ze prisofni.

Razvojni koncept sesalne enote je
zasnovan tako, da zagotavlja manjso
obdcutljivost na predvidene kitajske
komponente. Sesalna enota, ki smojo
poimenovali Domus, ima manj vgra-
jenega materiala kot sesalne enote, ki
iih trenutno izdelujejo kitajski proizva-
jalci in hitrost vrtenja ter koncept mon-
taze kot predzadnja generacija
Domelovih sesalnih enot. Tak koncept
nam daje stroskovno prednost in
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kakovostno prednost pred kitajskimi
proizvaijalci.

Proces izdelave rotorjev, statorjev in
montaZzo bomo podrobno analizirali
v drugi fozi izvedbe tega projekta.
Upoitevali bomo razpoloZljive op-
remo, ki bi jo glede na prodajne
napovedi lahko predelali, in tudi
specifiéne kitajske razmere iz izkusen;
drugih proizvajalcey, ki Ze proizva-
iajo na Kitajskem.

Kitajski proizvajalci  sesalnih enot
izdelujejo sesalne enote v razli¢nih
kakovostnih in cenovnih nivojih. Zave-
damo se, da bomo s proizvodnjo na
Kitajskem za nase kupce zanimivi in
konkurenéni samo, ée bomo lahko
ponudili boljSo kakovost kot kitajski
proizvajalci. Zaradi manjSega obse-
ga proizvodnie, vstopanja na kitajski
nabavni trg in visoke kakovostne
Domelove kulture bomo imeli visje
stroske izdelave sesalnih enot kot
kitajski proizvajalci. V razvojnem
konceptu nove sesalne enote, ki bi jo
proizvajali samo na Kitajskem, smo
vgradili Ze stroskovno prednost glede
koli¢ine vgrajenega materiala in
zanesljivosti delovanja. V sesalno
enoto bodo vgrajeni vsi kitajski
materiali, ki jih bomo dobili po nizjih
cenah in ustrezni kakovosti. Pri ostalih
strodkih pa bomo morali biti $e zelo
pozorni in poiskati ve¢ variant fer
izbrati optimalne resitve. Kitajski
proizvajalci sesalnih enot, za ka-
kovostno sicer slabse sesalne enote,
kot jih proizvajamo v Domelu, ponu-
igjo cene, ki so niZje od materialnih
stroskov po moéi enakovrednih Do-
melovih sesalnih enot. Stroski surovin
so na Kitajskem enaki kot v Evropi in
drugod, so pa niZji vsi ostali stroski. To
izkusnjo imamo Ze pri komutatorjih,
kier je kakovost kitajskih nizja od
Kolektorjevih, cena pa je bistveno
nizja.

Z nadimi kupci bomo pogovore o
sesalnih enotah iz kitajske proiz-
vodnie, po odloéitvi uprave, da pri¢-
nemo drugo fazo projekta priprave
kitajske proizvodnie, $e bolj poglobili.
Najpomembneisi potencialni kupci
so Electrolux, Philips in Hoover.

Projekt je zahteven in delno tudi
tvegan, kot veéina projektoy, kjer sto-
pamo iz poznanega kroga dejav-
nosti na druga podrogja. S skrbno
pripravo, izbiro sodelavcev, izkusnja-
mi drugih, vestnim timskim delom in
pozornim spremljanjem projekia so-
dim, da smo tudi ta projekt sposobni
izpeljati. Domelova proizvodnja na
Kitajskem sama po sebi ne bo ogro-
zila nobenega delovnega mesta v
Zeleznikih, kaiti te sesalne enote, ki bi
iih izdelovali na Kitajskem bodo nasi
kupci kupovali v Domelovem podijetju
na Kitajskem ali pa pri drugih kitajskih
proizvajalcih. S proizvodnjo na Kitaj-
skem bomo nasim kupcem lahko po-
nudili alternativo kakovosti in cene:
kakovost in ceno iz Zeleznikov ali iz
Kitajske.

Jozica Rejec

PCECM V PRVEM
POLLETJU 2005

Vsak uspesen Sportnik si postavlja
cilie. Poleg ciljev, ki si jih postavlja
sam, postavlja cilje zanj e njegova
okolica. Ti cilji so javni in ponavadi
visoki. Sportnik sam ve ali je naredil
vse, da je dosegel najboljsi mozen
rezultatv danih okolis¢inah.

V PC ECM si prizadevamo, da do-
sezemo cilje, ki si jih postavljamo in
dosezemo rezultate, ki jih od nas
pri¢akujeta vodstvo Domela in lastnik.
Ali je to v danih okoli3¢inah dosezeno
v najvedji mozni meri ali ne, je lahko
subjektivno ocenjeno. Nase aktivnos-
ti in dosezeno v prvem polletju 2005
strnimo v naslednjih vrsticah:

* UspesnapresojapoTS 16949
PC ECM je v mesecu marcu us-
pedno prestal presojo po ISO/TS
16949. Uspesno pomeni, da ni bilo
pripomb, ki bi zahtevale korektivne
ukrepe. Vse to je rezultat prizo-
devanj sodelavcev v PC ECM in
sodelavcev v Domelu predvsem
sluzbe za kakovost.

DOMEL - glasilo izdajo Domel d.d., proizvadnija elektromatarjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki.

Glavni in odgovorni urednik: Janez Drnoviek; Clani urednitkega odbora; Darinka Sekli, Stane Zgaga, Polde Tuiek, Andreja Kvencla, ‘

Stefan Bertoncelj, Romana Kavéig; Grafiéno oblikovanje: Design Lojze Tarfila; Naslovnica: Podeltev ure kakovosti - foto: M. Smid
Lektorica: Majda Tolar; Tiskarna: GTO Kosir; lzvodov: 1500
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Sodelavci iz razvoja elektronike PC ECM

* Povedanje prodaje obstoje-

¢ih produktov

V razvoju PC ECM smo v preteklih

letih razvili paleto puhal. Celotno

paleto smo predstavili v novem

katalogu produktov in na spletu.

Sedaj so na3a prizadevanja

naravnana na &m vedjo prodajo

teh produktov. S tem namenom smo

v prvem pollefju:

razstavljali na sejmu ISH v Frank-

furty,

razstavljali na hannoverskem indu-

strijskem sejmu,

sodelovali na sejmu VDTA v Las

Vegasy,

obiskali veliko 3tevilo kupcev in

potencialnih kupcey,

- sprejeli obiske sedanijih in novih
potencialnih kupcev.

Rezultat vseh vloZenih aktivnosti bo
dolgoroéno prinesel uspeh v vedji
prodaji. Najvedji napredek se kaze
na ameriskem trgu, kjer uspeino
pridobivumo nove kupce.

Razvojne aktivnosti

V PC ECM se zavedamo, da konku-
renca ne mirvje. S tem namenom
velik del razpoloZljivih razvojnih
potencialov usmerjamo v nove pro-
dukte. Trenutno potekata dva ob-
sezna razvojna projekia:

prahotesna sesalna enota, kjer gre
za interdisciplinarno delo elektro-
nikov (strojna in programska opre-
ma) konstrukterjev ter projektantoy
(motorski in aerodinami¢ni del)

- EC motor in elekironika za pogon

¢rpalk in ventilatorjev veéjih modi v
razredu IP54, kjer prav tako gre za
timsko delo strokovnjakov veé
podroéij. Predysem na tem projektu
ugotavljamo, da so razpolozZljivi viri
glede na obseg dela preskromni.

Povecanje aktivnosti konku-
rence

Nasa konkurenca medtem ne
miruje. Pri nasih sedanjih kupcih se
sreCujemo s konkurenco, ki
konkurira z niZjimi cenami (vpliv
selitve njihove proizvodnje in vpliv
teaja dolarja). Po drugi strani pa
konkurenca ponuja tudi nove
reditve, ki so plod veéletnega
razvoja.

Vse povedano pomeni, da moramo
veliko delati tudi na novih materialih
in dobaviteljih, ki bodo poveéali
nado konkurenénost.

Aktivnosti za poveéanije pro-
daje ECventilatorjev

Prodaja EC ventilatoriev ne raste
tako, kot smo planirali. Po analizi
stanja smo v letu 2005 speljali ved
aktivnosti na podroéju trzenja EC
ventilatorjev in izpeljank. V drugem
polletiu bomo ponovno analizirali
nase pozicije in moZnosti. Glede na
to, da ima konkurenca na tem
podrocju neprimerljivo vedji raz-
vojni potencial, bomo temu primer-
no usmerili nase aktivnosti.

Za doseganje zastavljenih ciljev in
zagotavljanje uspeine prihodnosti je
potrebno sodelovanje slehernega
sodelavca in zgledno timsko delo.

Vabim vas, da $e naprej zavzeto
sodelujete pri kreiranju prihodnosti.

Alojz Demsar

LOGISTICNA PODPORA
V PODJETIU

Skladi3é¢no transportna sluzba, dli
krajSe STS, v podijetju skrbi za
materialni tok od dobaviteljev prek
skladi$é do proizvodnije in montaze in
iz montaZe do odpreme. Naloga STS
je, da prevzema, hrani in izdaja
materiale za potrebe procesa
izdelave izdelkov. Po organizacijski
strukturi STS spada v podrogje
nabave.

Oddelek STS delimo na razliéna
skladidéa: prevzem, skladiice surovin,
skladis¢e embalaze, skladisée pol-
izdelkov, skladis¢e gotovih izdelkov,
skladi3¢e orodja in transportno sluz-
bo. Vsako skladiice predstavlja tudi
eno ali veé fiziénih lokacij.

Prevzem in skladi§¢e surovin se na-
hajata v isti stavbi. Prevzem skrbi za
prevzem vseh materialov, ki jih rabimo
v podiefju, zraven pa 3e za drobni
inventar, za$éitna sredstva, orodjar-
ske materiale, materiale za remont in
elektro delavnico, pisarniski material
in razne usluge drugih kooperantoyv.
Lahko re¢emo, da je prevzem vhod za
vse materiale v podjefje. Letno nare-
dimo okoli 10.000 prevzemov vseh
zgoraj nastetih materialov.

Te materiale skladis¢imo na veéih
lokacijah. V skladis¢u surovin skla-
dis¢imo vse materiale, ki so paleti-
zirani to pomeni, da so na paletah
EUR standardnih dimenzij 1200 x
800. To so predvsem lak Zice, ohisja
za motor 462, plastiéni sestavni deli
od kooperantov, icetke, lezaje itd. V
tej stavbi se nahaja tudi ves pali¢asti
material, ki ga uporabljamo za gred;,
matice in tulke. Ploc¢evino, ki zahteva
veliko prostora, pa skladii€¢imo v od-
delku ekscentri¢nih stiskalnic. Prav ta-
ko, iz istega razloga kot ploéevino,
skladi3¢imo trakove iz aluminija v sred-
njem, okroglem delu.

V tem delu se nahagja tudi skladiiée
embalaze, kjer skladiséimo vecino
kartonske embalaze za pakiranje

3



Prevzem in skladisce

izdelkov. V pokritem prostoru, med
novo stavbo in okroglim delom, pa
skladis¢imo EUR palete, mreZaste pao-
lete, vraéljive zaboje za pali¢asti ma-
terial, velikokrat pa nas ta prostor redi
iz zagate pri pomanjkanju prostora.

Skladii¢e polizdelkov se nahaja v istih
prostorih kot skladis¢e gotovih izdel-
kov, to je v novi stavbi, pod montazo.
Tu se nahaja le polovica vseh materi-
alov, ki jih proizvodnja pripravi za
montazo. Del polizdelkov skladis¢imo
v starem okroglem delu (jarem in
ohisje $¢etk), del v prostorih ekscen-
tricnih stiskalnic (statorski in rotorski
listi), del pa v prostoru, kijer je postayv-
liena linija WM3. Veliko polizdelkov
se Se vedno nahaja po proizvodnih
prostorih in &aka na nadaljnjo ob-
delavo.

Kot Ze receno, se skladii¢e gotovih
izdelkov in skladis¢e polizdelkov na-
hajata v istem prostoru. Skladisce go-
tovih izdelkov smo pred dvema leto-
ma posodobili znamestitvijo tunelskih
regalov, ki omogocajo skladiicenje v
vidino in tako smo iz nekdanjih 1300
paletnih mest pridobili 1800 paletnih
mest. 1z tega, konénega skladiséa,
poteka odprema motorjev kupcem.
Palete pred nalaganjem 3e povijemo
s folijo, da jih zas¢itimo pred vlago,
po zahtevah povezemo 3e s plastic-
nim frakom in odpremimo kupcem. V
zadnjem &asu se nam pozna pove-
¢anje proizvodnje prav v tem skla-

-

Pakirnica vraéljive embalaze
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di3¢u, saj nam kroniéno primanjkuje
prostora za skladi$éenje gotovih iz-
delkov. Za enkrat ta problem resuje-
mo tako, da smo v PC KM Reteée na-
jeli nekaj prostora, s katerim bomo
poizku3ali redevati trenutno poman-
kanje prostora.

Skladii¢e drobnega inventarja in zas-
&itnih sredstev skrbi za oskrbo delov-
nih mest in zaposlenih z drobnimi
orodji, pripomo¢ki, zai&itnimi sredstvi
in opremo. Skrbi za pravoéasno naro-
&anje vseh teh sredstev in tudi za evi-
denco zadolzitev drobnega inventar-
ja in evidenco prejetih zas¢itnih sred-
stev halje, Cevljiin drugo.

S tem pa naétevanja skladi$énih lo-
kacij 3e ni zakljuéeno. Imamo 3e loce-
no skladis¢e za nevarne materiale
lake, bencine in pralna sredstva ter
nevarne odpadne snovi, ki nastanejo
v proizvodnii. To skladii&e se nahaja v
sklopu skladi3¢a nevarnih odpadkov
pri kompresorski postaji. Omeniti je
treba 3e skladis¢e na Bukovikem
polju, v nekdaniih hlevih kmetijske zo-
druge. To skladi¥ée ni namenjeno za
redno skladii¢enje materialov, am-
pak nam velikokrat pride pray za raz-
ne materiale, ki jih izlo&i tehnologija
spremembe, novosti, novi proizvodi
ali pa kot zalasno skladiiée za mo-
teriale.

Lokacija, ki ji recemo pakirnica, se
nahaja v starem prevzemu v okrog-
lem delu. Ta prostor nam sluzi za
pakiranje in pripravo na odpremo vse
vraéljive embalaze. Skrbniki materi-
alov iz montaze vse prazne kolute za
Zico, zaboje in kartone za plastiko,
okvirje za ohi$je motorja 462, palete,
pokrove in drugo vraéljivo embalazo,
pripeliejo pred pakirnico, kjer jih sor-
tramo, povezujemo in skladis¢imo
pod nadstreski do odpreme, oz. vra-
&ila dobaviteljem.

Seveda pa ne smemo pozabiti tudi na
vsa skladiséa v profitnih centrih v
Tehtnici in Reteéah. Ker tudi za ta
centra skrbi nasa nabavna sluzbag,
vecino materialov prevzamemo na
nasem prevzemu in potem odpremi-
mo v profitne centre.

Najvediji problem nase sluzbe je raz-
drobljenost skladisénih lokacij, s tem
pa je povezano otezeno obvlado-
vanie logistiénih procesov v podjefju.
V letu 2004 smo prevzeli, skladiscili in

izdali iz skladis¢ 8000 ton elekiro
ploéevine, 1000 ton lak Zice, 1000
ton BMC mase za jarem, 1000 ton
pocinkane ploéevine, 500 ton alu-
minija, 500 ton paliéastega materi-
ala, 14 mio 3&etk, 14 mio krogli¢nih
lezajev, 7 mio kolektorjev in 2 mio
ohisja 462 motorja. Samo za primer-
javo, ena paleta elekiro ploéevine
tehta okoli 2000 kg, z enim kamio-
nom pa prepeliemo 25 ton plocevine.
V povpredju na dan iz proizvodnje
prevzamemo in odpremimo 100 pa-
let konénih izdelkov, prevzamemo
100 vrst polizdelkov, raztovorimo za
3 vlaéilce surovin itd. Pritem je potreb-
no racunati e na ves notfranji tran-
sport in na manipulacijo z materia-
lom, ki ga je potrebno uskladiééiti, ter
seveda na drugi strani spet izdati na

Razkladanie vladilca

stevilne delovne naloge. V nasih sklo-
dis¢ih pripravljamo tudi materiale za
profitne centre, tu mislim predvsem na
materiale, ki iih rabimo tako na nasih
programih kot programih obeh
profitnih centrov. Te materiale potem
dnevno transportiramo v omenjena
centra.

Za ves materialni tok skrbi 14 zapo-
slenih. Povpreéna izobrazbena stop-
nja je V. stopnja. Ob delu se izobra-
zujemo 3 zaposleni. Eden na VI
stopnii in dva na VI. stopniji. Glede na
razdrobljenost skladigénih lokacij
vedno tezje pokrivamo vse zahteve
delovnega procesa in zahteve stan-
dardov. Najveé tezav nam v zadnjem
&asu povzrocaijo koris¢enje dopustov
in ur, ker je potrebno delo tako orga-
nizirati, da je vedno nekdo prisoten, to
pa pomeni, da mora nekdo nado-
mescéati odsotnost. S tem se nabirajo
ure, ki jih je potrebno spet koristiti, in
tako je zacaran krog sklenjen.

Prepri¢an sem, da sem vam v zgor-
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Skladisce polizdelkov

njem sestavku priblizal skladiiéno
transportno sluzbo, ki je kot nek tih
dejavnik v ozadju vseh pomembnih
procesov v podjetju. Zavedati se mo-
ramo, da le z dobro organizirano lo-
gistiéno podporo lahko kvalitetno
zagotovimo zahteve kupcev. V konéni
fazi smo vsi tukaj prav zaradi nasih
kupcev. V nasi sluzbi se bomo 3e
naprej trudili, da bomo uspeino sledi-
li zahtevam procesov in s tem tudi
zahtevam nasih kupcev.

Jani Solar

TOPLOTNO UDOBJE
IN VARCEVANJE
Z ENERGIJO

Na prvi pogled so ugodne toplotne
razmere in varevanje z energijo
nezdruzljive. Povsem jasno je
namre¢, da je v mrzlih zimskih
mesecih potrebno bivalne in delovne
prostore ustrezno ogrevati. Z veca-
njem standarda pa se veéa tudi po-
treba po hlajenju v letnem obdobiju.
Iz tega sledi, da se predvsem zaradi
potreb po hlajenju poveéuje tudi po-
raba energije. Ne glede na to osnov-
no ugolovitey pa je mogoce na
mnogih podrodjih z ustreznim rav-
nanjem marsikaj privaréevati. Za za-
cetek poskusimo najti odgovor na
vprasanje, katera je najprimernej$a
temperatura delovnih prostorov. Pri-
marij Kurt Kancler, dr. medicine, v
enem od svojih ¢lankov navaja, da je
22°C res primerna »toplota«. Kakor
bomo videli v nadaljevanju, je taka
opredelitev primerne temperature v
zimskem é&asu predvsem strokovno
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Na prvi pogled so ugodne toplotne
razmere in varCevanje z energijo
nezdruZzljive. Povsem jasno je
namreé, da je v mrzlih zimskih
mesecih potrebno bivalne in delovne
prostore ustrezno ogrevati. Z veca-
njem standarda pa se veéa tudi po-
treba po hlajenju v letnem obdobiju.
Iz tega sledi, da se predvsem zaradi
potreb po hlajenju povecuje tudi po-
raba energije. Ne glede na to osnov-
no ugotovitev pa je mogoce na
mnogih podro&jih z ustreznim rav-
nanjem marsikaj privaréevati. Za za-
¢etek poskusimo najti odgovor na
vpraianje, katera je najprimernejia
temperatura delovnih prostorov. Pri-
marij Kurt Kancler, dr. medicine, v
enem od svojih &lankov navaja, da je
22°C res primerna stoplota«. Kakor
bomo videli v nadaljevaniju, je taka
opredelitev primerne temperature v
zimskem &asu predvsem strokovno
sporna, a hkrati daje neko orientacijo
za enostavne odgovore.

Toplotno udobje ¢loveka je doloceno
s skladnostjo med proizvodnijo toplo-
te telesa ali metabolizmom in toplotno
izmenjavo telesa z okolico. Ce nave-
deno nekoliko poenostavimo, lahko
ugotovimo, da sta glavna parametra,
ki dolo¢ata temperaturo udobja me-
tabolizem (M) in izolacija obleka (1).
V manijsi meri pa vplivajo se: relativna
vlaZnost (RV), temperatura seva-
nja(Tr) in hitrost gibanja zraka(v).

Ce najprej predstavimo, kaj je to
metabolizem,lchko ugotovimo, da
je sestavlien iz bazalnega in delov-
nega.

M=M: +M.,

Pri tem je bazalni metabolizem dolo-
éen zizrazom:

Mis=m/100, pri €emer je m(kg) = ma-
satelesa

1 MET = 58,15W/m"’

Delovni metabolizem je odvisen od
vrste dela, ki ga opravljamo in znaia:

VRSTA DELA Mw
Lezanje 0,1

Sedenje 0,3
Stanje 0,5
Lahko delo 0,9
Srednje tezko delo 1,3
Tezko delo 2,3

Nasledniji element, ki najbolj pomem-
bno vpliva na temperaturo udobijg, je
izolacijska vrednost obleke, ki

je odvisna od vrste obleke.

Izolacijsko vrednost izrazamo z (I) v
(clo), pri ¢emer je 1clo = 0,155m’
K/W.

Izolacijska vrednost obleke je torej
odvisna od obleke, ki jo nosimo, in
znasa:

OBLEKA I(clo)
Zimska obleka 5
Poslovna obleka

s telovnikom ]
Poletna obleka 0,5
Tropska obleka 0,3
Brez obleke 0

Ce predstavimo odvisnost osnovnih
dveh parametrov v diagramu, potem
nam kaze sledeco sliko:

Temperatura ugodja glede na metabolizem in
oblako, pri Rv=50% v=0m/s in brez faréenja

+
———

T — —— |

ﬁ"‘ T e - - 05|

a1 |

Tugodja s1C
/
o

CS SR

Metabolizem

Da bi diagram laZje razumeli, lahko
predpostavimo, da 70kg tezak
delavec opravlja lahko delo, pri
cemer je delovni metabolizem 0,9 in
bazalni 70/100 je 0,7 Skupni
metabolizem je torej 1,6 met. Ce
predpostavimo, da je ta delavec
primerno obleéen (poslovna obleka
je enaka delovni obleki, potem iz
diagrama lahko preberemo, da bi
bila ugodna temperatura 19°C. Pri
tem se moramo spomniti, da smo
izhajali iz razmer, v katerih ni bilo
gibanja zraka, ki je v nadih delovnih
prostorih obi¢ajno med 0,2 in
0,3m/s.

Da bi lahko upoitevali 3e hitrost
gibanja zraka (prepih), lahko ta
vpliv prikazemo v naslednjih dveh
diagramih:

Prvi diagram prikazuje temperature
vgodia pri izolativnosti obleke | = 0,5
(poletna obleka), torej so razmere
prilagojene poletnemu obdobiju.

Tomparatura uged|a v edvisnostl ad hitrostl zraka pri
2li& in oblake =05

25 —w o
g2 —

10 — p_ =

0,15 02 04 08 0.8 1
Hitroat gitsanja sraka (preplh) (mis)

—— M=
- Met 6
- M2
=as Ma3

Ce enako tezak delavec opravlia
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lahka dela, kakor v prvem primeru,
potem bo pri skupnem metabolizmu
1,6 in hitrosti gibanja zraka 0,3m/s
temperatura ugodja 24°C.

Prav in tudi v smislu varéevanja z
energijo je, da smo v zimskem éasu
tudi na delu bolje obleceni. Recemo
torej, da se izolativnost na3e obleke
poveéanal= 1. Pritako spremenjenih
razmerah izgleda diagram takole:

Temparatura ugod|a v advisnaost! od hitrostl zraka pri

in oblake l=1
k)
25
220 —— M=t |,
%!E - M=1,6|
—a=M=2 |
10 z |

- -@-Me3 |

015 0.2 04 0.6 0.8 1
Hitrost glbanja eraka (prepih)im/s)

Ce torej isti delavec v zimskem
obdobju dela enaka dela, pri tem pa
je bolje oble¢en, potem nam sledenje
pudlici pokaze, da je temperatura
ugodja priblizno 20°C, torej kar 4
stopinje niZje kakor v letnem obdobiju.
Iz prikozcmega torej izhcic, da je
temperaturo ugodja v nekih razumnih
mejah mogoce doseéi tudi s primer-
nim oblacenjem in s tem zmanjiati
strotke za ogrevanje pozimi in hla-
jenje poleti.

Ne glede na vse povedano pa je
treba vedeti, da zaradi individualnih
razlik, razliénih bivalnih navad, na-
&¢ina oblacenja ali frenutnega stanja
posameznika ni mogode zagotoviti
popolnoma udobnih toplotnih raz-
mer isto€asno za vse. Razmere v de-
lovnem okolju Zelimo prilagoditi
zahtevam dela (napor), hitrosti giba-
nja zraka, sevanju, vlaznosti zraka,
tako da je ¢&im manj nezadovoljnih.
Zadovolini smo, ée dosezemo, &e je
90% zaposlenih zadovoljnih s toplot-
nimi razmerami.

Pri vpradanju varéevanja s toplotno
energijo v zimskem casu je treba
opozoriti, da veckrat zapisana ugo-
tovitey, da v zimskem obdobju pri-
varéujemo 5% energije, ce povprec-
no temperaturo prostorov znizamo
za eno stopinjo, ne drzi v vseh razme-
rah. Ta ugotovitev sloni na povpreéni
potrebni temperaturi, za katero mora-
mo ogrefi prostore in je sprejemljiva
za pisarne in stanovanija. Pri delovnih
prostorih, v katerih velik del energije
prispevajo stroji, je treba z ogreva-
njem dvignititemperaturo v povprecju
za precej manj stopinj, kar pomeni, da
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je prihranek, ob znizanju povpreéne
temperature za eno stopinjo, na kate-
ro ogrevamo, precej vedii.

V zvezi z varevanjem z energijo pa
se velikokrat pojavlja tudi vpradanje
odpiranja oken v poletnem obdobiju.
Ce ventilacijski sistemi zagotavljajo
dovolj zraka, potem ob popolni klima-
tizaciji prostorov ni smiselno odpirafi
oken, ¢e je zunanja temperatura visja
od temperature v prostoru. V primeru,
da prisilne ventilacije nimamo, potem
zradimo zjutraj, ko so zunanije tempe-
rature najnizje. V nekaterih nasih de-
lovnih prostorih pa nimamo popolne
klimatizacije, kar pomeni, da se po
daliSem casu vro¢ega vremena zarao-
di delovanija strojev temperatura kljub
hlajenju preko dneva dvigne nad
zunanjo temperaturo. V takih razme-
rah je zradenje z odpiranjem oken
primerno, Ce pri tem upostevamo pre-
pih, ki nastane. Nepopolna klima-
tizacija, ki jo imamo v oddelku monta-
Ze in proizvodnje sestavnih delov, je
klimcfizociiu, ki nima zadostne hla-
dilne modi, da bi lahko izravnala vso
toploto, ki jo dajejo stroji, zaposleni in
pride iz okolice. Ce bi v te prostore
indtalirali hladilne naprave z zadost-
no mogjo, bi bilo tudi v primeru, da
nismo odvisni od strodkov investiranja,
vprasanje prepihov tezko ali pa sploh
neobvladljivo.

Kakor izhaja iz prispevka, odgovor na
vpraianje, katera temperatura je naj-
bolj primerna, ni enostaven in to ne
glede na to, da ¢&lanek ni obravnaval
vpradanije vpiha zraka z niZjo tempe-
raturo od temperature v prostoru, se-
vanja in vlaZnosti zraka. Prispevek pa
je po drugi strani pokazal, da je mo-
goce s primernim ravnanjem precej
privaréevati pri strodkih in to tudi v
primeru, da ne Zelimo odstopati od
temperatur ugodja za veino za-
poslenih.

Anton Rovtar

BOLNISKE
ODSOTNOSTI V PETIH
MESECIH LETA 2005

1. ANALIZA BOLNISKIH 1ZO-
STANKOV V PRVIH PETIH ME-
SECIH LETA 2005

V letosnijih petih mesecih smo imeli v
povpredju 5,20 % bolniskih izostan-
kov (brez porodnidke). Najveéi
odstotek bolniskih izostankov je bil v
mesecu februarju, in to 8,04 %, ki
nenavadno izstopa v primerjavi s pre-
teklimi leti. Vzrok za tako visoko
bolnisko je verjetno tudi v leto3nijih
viroznih in gripoznih obolenjih. Na
podlagi tega bomo letos Se posebej
izpostavljali ceplienje profi gripi, kar
bo predstavljeno v jesenskem glasilu.
Krivulja letosnijih bolniskih izostankov
v petih mesecih letosnjega leta, v
primerjavi s preteklimi tremi lefi,
prikazuje, da tako nizkih povpreénih
bolniskih izostankov, kot v zadnjih treh
mesecih, $e nismo imeli, kar je nadvse
pohvalno za vse zaposlene. Zelimo,
da se trend nizkih bolniskih izostankov
nadaljuje 3e napre;.
Opomba-POMEMBNO!

V decembru 2004 je bil spre-
menjen OP 10.02.02 o bolnis-
kih odsotnostih. V primeru, da
boste med kolektivnim dopus-
tom zboleli, boste svojo bolnis-
ko odsotnost morali sporociti
na $tevilko, ki bo pred dopus-
tom objavljena na oglasnih

deskah.

2. NEKAJ NASVETOV ZA NASE
ZDRAVJEIN POCUTJE-VODA

V tej stevilki glasila bom
napisala nekaj besed o pitju
vode.

Voda je za Zivljenje nujno potrebna.
Brez hrane clovek lahko prezivi kar
nekaj dni, brez vode pa Zivljenje ni
mogoce. Telo potrebuje vsaj 40 ml
vode na kilogram telesne teZze vsak
dan. Torej ¢e tehtate 60 kilogramoy,
potrebujete 2,4 litra na dan. Ce
tehtate 70 kg, potrebujete 2,8 litra,
pri 80 kilogramih pa Ze 3,2 litra vode
na dan. Kdor popije dva litra vode na
dan, avtomatiéno porabi 100 kalorij.

Kadar telesu primanjkuje vode, se
Elovek poduti utrujenega in brez volje.
Presnova telesa se upoéasni, v
mozganih pa se pojavi pofreba po
energiji. To so trenutki, ko posezemo
po prigrizkih, kot so sladice in razne
&okolade. Telo je hvalezno za hitro
energijsko porcijo, ker se hitro dvigne
tudi koli¢ina krvnega sladkorja. Zelo
kmalu se pa krvni sladkor spet zniza
in clovek postane laéen.

Ce bi znali dovolj hitro prisluhniti
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POVPRECNI BOLNISKI IZOSTANKI V % GLEDE NA VZIROK IZOSTANKA V PETIH MESECIH LETA 2005

|
Skupni | Bolezni | Bolezni | Podkodbe| Poskodbe Skupaj
% do 30 nad 30 pri delu pri delu Nega Sprem- brez Porod.
Mesec Leto izostan- dni dni do 30 dni nad 30 9 stvo poroed. | dopust
| kov dni
2003 7,26 2,69 1,47 0,25 0,18 0,33 012 | 5,04 2,23
| Povpreéje | 2004 8,31 2,84 1,94 0,24 0,17 0,27 0,13 5,59 2L
: | 2005 | 667 | 300 | 154 | 014 | 007 [035] 010 [ 520 | 147

svojemu telesu, bi takrat popili
kozarec vode. Ce lakota kljub popiti
vodi ne izgine, je dobro pojesti jabol-
ko ali drugo sveze sadje, ne pa
sladice. Sadje daje dovolj energiie,
ker vsebuje tudi vodo in balastne
SNovi.

Veliko ljudi popije premalo vode.
Tezava je v tem, da mnogi ljudje
nimajo ob&utka za Zejo. Z leti pa se ta
obéutek Ze izgublja. Veliko ljudi ne
pije vode tudi iz predsodkov. Pravijo,
da voda e za Zevelj ni dobra, kar
drzi, 3¢ posebej ne za usnjenega.
Zato veliko ljudi pije napaéne pijace,
kot so: pivo, gazirane pijace, sokovi,
kava itd. Res je, da tudi te pijaée
vsebujejo vodo, zal pa tudi veliko
sladkorja in tudi drugih snovi. Kozarec
gostega sadnega soka bi lahko
primerjali s sadnim obrokom, kar pa ni
ve¢ pijaca, ampak hrana.

Voda prenasa hranilne snovi, kisik in
soli do vsake celice v organizmu.
Istocasno pa odstranjuje odpadne
snovi, ki se izloajo skozi ledvice. Za
prenos vode v celice sta pomembna
predvsem dva minerala: natrij, ki veze
vodo zunaj celic, in kalij, ki veZe vodo
znotraj celic. Ce jemo preveé slano
hrano, ki vsebuje natrij in premalo

sadja, ki vsebuje kalij, voda ne prodre
do celic, ampak se zadrzuje v vez-
nem tkivu. Dnevno potrebo po soli
obiéajno hitro nademestimo. Tudi mi-
neralna voda vsebuje veliko natrija in
ni priporocljiva. Dnevno potrebno ko-
ligino kalija dobimo v grahu, $pinadi,
belusih, avokadu, krompirju, p3e-
ni¢nih ofrobih, pistaciji in posusenih
marelicah.

Piti bi morali, preden zaéutimo Zejo, in
to pocasi po pozikih. Ce nismo
prepri¢ani, ali popijemo dovolj vode,
si vodo natfocimo v steklenico. Ko se
bomo navadili piti vodo, nas bo telo
samo opozarjalo na Zejo. Takrat, ko
zaéutimo suha usta ali imamo izsu-
Sene ustnice, se spomnimo, da smo
zejniin da je nade telo ze dehidrirano.
Zato ne pozabimo:

VSAK DAN POPITI VSAJ 2 LITRA
VODE.

VODA NAJ POSTANE NAVADA IN
JOIMEJMO VEDNO OB SEBI.
PIJMO, PREDEN ZACUTIMO ZEJO.
KADAR PREMALO PIJEMO,
POSTANEMO UTRUJENI.
KOZAREC VODE NAMESTO
SLADICE.

OB PITJU KAVE POPIJMO KOZAREC
VODE.

Ker se v poletnem éasu tudi bol
potimo, izgubimo s tem tudi vedje
koli¢ine natrija iz telesa, kar lahko
povzrodi slabost ali celo omedlevico.
Zato je v poletnih dneh priporoéljiva
tudi ne preve¢ slana juha, ki nado-
mestiizgubljene elektrolite.

Za konec samo $e informacija, da je
na nadi zemeljski obli samo 1 % pitne
vode. Zato moramo skrbeti, da &im
manj onesnazujemo okolje, da z vo-
do ravnamo skrbno in varéno, da
bodo lahko preziveli tudi nasi otroci in
vnuki.

3. KNJIZNI KOTICEK

Kot smo vam Ze v pretekli Stevilki
predstavili knjigo, vam tudi tokrat
predstuvﬁomo kniigo, in sicer Dale-
ja Carnegieja:

KAKO UZIVAMO V ZIVLJENJU
IN POKLICU

Nekatere modrosti Dala Carnegieja
so stare Ze pol stoleljo, pa so 3e
vedno tako Zive kot pred petdesetimi
leti. Zakaj? Preprosto zato, ker so
univerzalne, zimzelene, veéne res-
nice o ¢lovekovem odnosu do sebe in
drugih. Ce vam $e nista prisli pod roko
njegovi uspesnici Kako premagas
zaskrbljenost in zaénes Ziveti in Kako
si pridobis prijatelje, potem morate
vzeti v roke vsaj knjigo Kako uzivamo
v Zivljenju in poklicu. To knjigo imamo
tudi v nasem knjiznem centru. Zdru-
Zuje odstavke in zgodbe iz prej ome-
njenih knjig, hkrati pa so to tudi nas-
veti, kako bolj polno in ubrano Ziveti
zunaj delovnih zidov.

Knjiga je razdeljena na stiri dele
(Sedem poti k miru in sreéi, Osnovna
pravila ravnanja z ljudmi, Kako pre-
pri¢ati ljudi, da razmisljajo pravilno in
Kako posku3ati spremeniti ljudi, ne da
bi jih pri tem Zalili ali v njih zbujali
zamero), posamezne nasvete pa sli-
kovito ponazarjajo konkretni primeri.
Naj vam za poskusino postrezem z
odlomkom z 69. strani:

... Ko se je Stan nekega vecera vrnil
domov in stopil v dnevno sobo, je tam
zagledal svojega najmlajiega sina
Tima, ki je divje topotal z nogami in
kri¢al. Naslednjega dne naj bi prvi¢
Sel v vrtec, a se je temu sku3al na vse
nadine upreti. Stanova povsem nor-
malna reakeija bi bilg, da bi fanti¢a
poiteno okaral in ga poslal spat. To-
da ker je Stan vedel, da s tem prav-




zaprav ne bo ni¢ dosegel, se je mirno
usedel in se vprasal: » Ce bi bil na
Timovem mestu kaj bi me lahko spod-
budilo, da bisi zelel iti vrtec2«. Z Zzeno
sta naredila seznam stvari, ki so bile
Timu vie¢, od slikanja s prsti in petjg,
do spoznavanija novih prijateljev. Po-
tem so se lotili posla. Vsi smo zaceli s
prsti slikati na kuhinjski mizi moja Zena
Lil, moj drugi sin Bob in jaz in imenitno
smo se zabavati. Kmalu je zadel
kukati Tim izza vogala in Ze nekaj
trenutkov pozneje nas je zacel dobe-
sedno moledovati, naj mu dovolimo,
da se nam pridruzi. » O, ne! Najprej
moras v vrtec, da se bos naudil, kako
slikati s prsti,« Potem sem mu z vsem
navduienjem, ki sem ga premogel
kajpak z besedami, ki jih je razumel s
seznama zacel natevati, kakine za-
bavne stvari ga &akajo v vricu.
Naslednje jutro sem prvi vstal, vsaj
mislil sem tako. Odpravil sem se v
dnevno sobo in v naslonjaéu nasel
specega Tima. »Kaj pa delas tukaj2«
sem ga vprasal. »Cakam, da grem v
vrtec. Noéem zamuditi,« mi je odgo-
voril. Navdusenije, ki ga je prejinji
vecer pokazala celotna druzing, je v
Timu zbudilo pozelenije, ki ga ne bi
bilo mogoce doseci z nobenim pogo-
vorom ali groznjo.«

Jutri boste morda tudi vi hoteli pri-

praviti nekoga do tega, da bo nekaj

storil. Toda preden odprete usta, mal-

ce zastanite in se vprasajte: »Kako

lahko pripravim to osebo do tega, da

boto hotela storiti2«

Nasa sodelavka, ki je knjigo prebra-

la, je iz knjige izpisala kar 20 zani-

mivih nasvetoy, ki jih je naéla zase.

Naj povzamem nekaj tistih, ki jih je

celo podértala:

- Ne posnemaj drugih. Poidi sebe in
to tudi bodi.

- Ne kritiziraj, obsojaj ali se pritozuj.

- |zkazuj podteno in iskreno priznanie.

- Tisti, ki to lahko stori, bo imel ves svet
na svoii strani, tisti, ki ne, pa bo ostal
sam.

- Do ljudiizkazujiskreno zanimanie.

-V so&loveku utrjuj obéutek pomem-
bnosti in utrjuj gaiskreno.

- Spostuj mnenje drugih. Nikoli jim ne
reci, da se motijo.

- S &lovekom vzpostavi stik kot prijo-
tel].

Se nekaj statistiénih  podatkov iz

nafega centra za samostojno ucenje:

DOMEL

Naijbolj brane knjige po top lestvici
50!

1. ZIVUENJE KOTIGRA

2. MOC POZITIVNEGA MISUENJA
3. 101 NASVET, KAKO OHRANITI
DUSEVNO ZDRAVJE V NOREM
SVETU

Naijboljsi oddelek v stevilu prebranih
knjig v Zestih mesecih je kadrovski
oddelek, najve¢ knjig je prebrala
Meta Habjan, drugi je Andrej Suitar
in trefia Robert Mesec ter Majda
Pipan. Po kriteriju zahtevnosti ima
zbranih najvec toék Majda Tomsié.
Upam, da konec leta ne bomo sami
sebi podelili nagrade za najboljdi
oddelek oz. najboljsega bralca.

Za konec pa naj vse povabim v knjizni
center, Ker se bliza ¢as dopustoy, si
popestrimo pocitnice $e z branjem
dobre knjige. Se posebej bi povabila
vodstveni in vodilni kader ter za-
poslene v proizvodnih oddelkih, ker
do sedaj ni bilo pri¢akovanega odzi-
va. Glede na to, da zaradi strategije
podijetia ni strokovnih izobraZevan,
so nam $e vedno na razpolago knij-
ge, iz katerih se lahko marsikaj nau-
cimo.

Skupaj postanimo UCECE SE
PODJETIE!

Vsem Zelimo prijeten dopust, da si
naberete novih mo¢i, predvsem pa
ostanite zdravil

Janja Kozjek

SKUPSCINI-DOMEL,
DOMEL HOLDING

Tako kot Ze pred vsemi Domelovimi
skup3cinami je tudi tokrat druzba
DOMEL HOLDING Druzba pooblas-
&enka 28.06.2005 organizirala zbor
delni¢arjev druzbe, kjer so glasovali
in odloéali o tem, kako bo predstavnik
pooblaséenke glasoval na tej
skup3cini.

Skupicina je potekala 05.07.2005 v
prostorih druzbe Domel, d.d.. Prisot-
nega je bilo 94,99% kapitala oz.
1.180.094 glasov. Predstavnik poo-
blascenke je zastopal 633.008 gla-
sov. lzglasovani so bili naslednii skle-
pi (skrajSano):

1. Otvoritev skupscine, ugoto-

vitev sklepénosti in lzvolitev
organov skupscine

Za predsednika je bil izvoljen od-
vetnik Andrej Rant, prestevalca glo-
sov sta bila Marjana Mesecin Polde
Tusek. Na skupscini je bil prisoten no-
tar AndrejRozman.

2. Obravnava in sprejem upo-
rabe bilancnega dobicka za
leto 2004 ter odloéanje o po-
delitvi razresnice upravi in
nadzornemu svetu

Lastnikom delnic se razdeli 50,00 SIT
bruto dividende na delnico.

Potrdi in odobri se delo uprave in
nadzornega sveta druzbe Domel,
d.d. v poslovnem letu 2004 in se
upravi in élanom nadzornega sveta
za poslovno leto 2004 podeli raz-
resnica.

Pri tem sklepu je potrebno omeniti, da
ie bil s strani dveh manjsinskih delni-
¢arjev (IMP Promont, d.d. in Lipolt
Dva, d.o.0.) predhodno podan nas-
protni predlog o vidini dividende
(840,00 SIT bruto dividende na del-
nico). Nasprotni predlog sklepa ni bil
izglasovan.

3. Imenovanje pooblascenega
revizorja zaleto 2005

Za revizijo radunovodskih izkazov za
leto 2005 se imenuje revizijska druz-
ba PriceWaterhouseCoopers d.o.o.
izLjubljane.

4. Posebna revizija vodenjain
poslovanjadruzbe

To je bil dopolnilni predlog k dnev-
nemu redu, ki sta ga podala ista manj-
Sinska delni¢arja (IMP Promont, d.d.
in Lipolt Dva, d.o.0.) zaradi preveritve
vodenja posameznih poslov druzbe v
letih od 01.01.2001 do 30.06.2005
s posebnim poudarkom na preveritvi
pravnih poslov med druzbama Do-
mel, d.d. in Domel Holding, d.d.

Dopolnilni predlog sklepa ni bil
izglasovan.

POROCILO O POTEKU IN IZ-
GLASOVANIH SKLEPIH 7. RED-
NE SKUPSCINE DRUZBE DO-
MEL HOLDING DRUZBE POO-
BLASCENKE, d.d.

Skupscina je potekala dne 28. 06.
2005 v prostorih kulturnega doma v
Zeleznikih. Prisotnega je bilo 17,43%
kapitala oz. 98.312 glasov. Izgla-
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sovani so bili naslednii sklepi (skraj-
$ano):

5. Otvoritev skupscine, ugoto-
vitev sklepcnosti in Izvolitev
organov skupséine

Za predsednika je bil izvoljen odvet-
nik Andrej Rant, predtevalca glasov
sta bila Marjana Mesec in Igor Bevk.
Na skupi¢ini je bil prisoten notar An-
drej Rozman.

6. Obravnava in sprejem upo-
rabe bilanénega dobi¢ka za le-
to 2004 ter odlocanje o pode-
litvi razresnice upravi in nad-
zornemu svetu

Lastnikom delnic se razdeli 92,00 SIT
bruto dividende na delnico. Dividen-
da se izplaca delnicarjem, ki so vpi-
sani v delnisko knjigo druzbe na dan
zcseduniu skupEEine, in sicer naj-
kasneje v 30 dneh po izglasovanem
sklepu skupséine.

Potrdi in odobri se delo uprave in nad-
zornega sveta druzbe DOMEL HOL-
DING Druzba pooblaséenka, d.d. v
poslovnem letu 2004 in se upravi in
&lanom nadzornega sveta za poslov-
no leto 2004 podeli razresnica.

7. Imenovanje pooblaséenega
revizorjazaleto 2005

Za revizijo racunovodskih izkazov za
leto 2005 se imenuje revizijska druz-
ba PriceWaterhouseCoopers d.o.o.
iz Ljubljane.

Ales Morke|i

TEHTNICA

V letu 2005 smo v Tehtnici nadalje-
vali s prestrukturiranjem prodaije. Po-
vecujemo delez prodaje na labo-
ratorijskem programu.

Poslovni rezultat v prvih petih mesecih
2005 je boljdi glede naleto 2004 in
za nekaj procentov bolj§i od plo-
niranega.

Prodaja v prvih petih mesecih je 5,4%
vedja od lanske. Dobigek v prvih
petih mesecih pa je na ravni lanske-
gavenakem obdobju.

Poslovne dogodke v prvem polletju
2005 lahko strnemo v grobem v
nekajtockah:

* V aprilu 2005 smo pridobili potrien

Predstavitev novosti v Beogradu

sistem vodenja po 1SO9001:2000,

kar bo prispevalo, da bomo s pomo-

&jo vseh sodelavcev postajali boljsi,

nadi poslovni procesi pa optimal-nejsi

in konkurenéne;si.

+ V letu 2005 nadaljujemo pomem-
bne razvojne projekte: nova tehtni-
ca Exacta, nova centrifuga z EC
motorjem in razvoj novih labora-
torijskih aparatov. V te zahtevne
razvojne projekte investiramo veliko
sredstev, ki se bodo vracala v
prihodnjih letih. Oba projekta sta
zdaj v fazi, ko bomo imeli na razpo-
lago prototipe, ki jih bomo lahko
dali v testiranje tudi uporabnikom.
Projekta sta zahtevna in obsezna,
zato pri njih sodelujejo strokovnjaki
iz razliénih panog znotraj Tehtnice
in tudi zunaniih podietij.

* Poleg z nasimi tradicionalnimi par-
tnerji obnavljamo poslovne stike
tudi s partnerji na obmoéju bive
Jugoslavije. V prvi polovici leta smo
obiskali vse pomembnejse doseda-
nje partnerje na tem obmoéju, na-
vezali pa smo stike tudi z novimi.
Rezultat aktivnosti sta bila dva po-
membnej$a dogodka. Na zagreb-
skem sejmu medicine in tehnike smo
imeli nase produkte razstavljene na
treh razstavnih prostorih. Tehtnica
pa je v zaéetku junija s svojim par-
tnerjem Beomedicino a.d. (http://
www.beomedicina.co.yu) v Beo-
gradu pripravila predstavitev nove
druZine svojih produktov. Predsta-
vitve so se udelezili direktorji zdrayv-
stvenih domov, laboratorijev in
bolnic.

V splosnem lahko re¢emo, da smo v
prvi polovici leta 2005 uspesni glede
na leto 2004 in glede na plan. Nekaj
tezav nam predstavlja te¢aj dolarja,
ki pa ima sedaj trend rasti, kar bo
prispevalo k ravnotezju na trgu.

Okrepili smo akfivnosti na trgu z
novimi prijemi in sklepamo nova par-

tnerstva, saj Zelimo zmaniiati vpliv
deleza nadega najveéjega partnerja
Labnet. K zmanjsanju vpliva bodo
prispevali tudi rezultati razvoja nove
generacije centrifug in preciznih
tehtnic.

Za doseganje zastavljenih ciliev je
potrebno sodelovanje slehernega
sodelavca in zgledno timsko delo.
Zahvaljujem se vam za zavzeto delo
in vas vabim k sodelovanju tudi v
prihodnosti.

Alojz Dem3ar

DOBITNIK ZLATE
URE KAKOVOSTI

Svecana 11. podelitev priznanj kako-
vosti je bila v éetrtek, 5.5.2005, ob
14.00 uri v prostorih podijetja. Za po-
pestritev prireditve je poskrbel deklizki
zbor Jubilate.

Srebrne ure kakovosti za leto 2004
so prejeli lvan Tabernik, Zdenka
éfurm, Simon Demsar, Mateja Cufar,
Ana Pfajfar, Marta Bertoncelj, Marko
Ravnikar, Janez luznar, Danica Je-
lencin Tone Rant. Vsem vimenu ured-
niskega odbora iskreno estitam.

Dobitnik zlate ure kakovosti za leto
2004 je Marjan Bernik. V obrazlo-
Zitvi je bilo zapisano:

»Brez muje se e Cevelj ne obujeg,
pravi pregovor, ki tako kot za vsa
ostala podroéja v Zivljenju, drZi tudi
za kakovost. Dolgoletni trud vseh
zaposlenih v Domelu, namenjen ne-
prestanemu dvigovanju kakovosti, je
podijetie naredil prepoznavno in mu
omogoéa poslovanje z najzah-
tevnejsimi kupci Sirom po svetu. Med
tistimi, ki imajo velike, ali celo odlo-
¢ilne zasluge za dobro ime podietiq,
je prav gotovo tudi Marjan. Dolgo-
letne izkusnje iz razliénih oddelkov
podro&ja kakovosti mu omogocajo
strokovno oceno problemoyv, v katere
se vkljuéuje, in verodostojne odlocitve
o potrebnih ukrepih. Njegova odlika
je inovativno razmiEIjonie, zaradi Ce-
sar je pri vseh ve&jih projektih zaZelen
partner. Posebnost njegovega zna-
&aja mu omogoéa nekonflikino in od-
krito  komunikacijo s svojimi sogo-
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vorniki, ne glede na obé&utljivost tema-
tike, ki se obravnava, in ne glede na
pomembnost sogovornika, s katerim
komunicira. Ta njegova posebnost mu
omogoc¢a neverjetno ucinkovitost
izpeljave njegovih odloditev, Eeprav
so te obicajno take, da so za sogo-
vornike neprijetne. Doslednost pri
izvajanju svojega poslanstva in korist-
nost njegovih odlocitev so prepoznali
sodelavei iz vseh oddelkov podietja in
njegovo delo nagradili s potrebnim
stevilom glasov, ki so mu zagotovili
ZLATO URO KAKOVOSTI.

Marjan je letos doc¢akal Abrahama.
Je poroéen in oce treh otrok (héerke in
dveh sinov). Ima pa tudi Ze dve vnu-
kinji. Mlaj3i od sinov e 3tudira na
strojni fakulteti v Ljubljani. Prosila sem
ga, da nam pove nekaj o sebi in svojih
izkusnjah iz njegovega skoraj 31-
letnega dela v podietju.

Kje si zacel z delomin kaj vse si
delal do sedaj?

Kot pripravnik sem zaéel delati v
vhodni kontroli in potem v kontroli pro-
cesq, kjer sem bil 21 let, od tega 20
let kot vodja oddelka. Vodja sem pos-
tal z enim letom delovnih izku3eni,
tako da so mi sodelavei v oddelku mo-
rali veckrat priskoéiti na pomoé. Tako
sem si zacel nabirati delovne izkuinie.
leta 1996 sem bil postavljen za
vodjo konéne kontrole, kier delam 3e
sedaj.

Kaj te najbolj moti pri oprav-
lianjudela?

Naijbolj me moti to, da se z nekom
nekaj dogovorim, pa se tega ne drzi.
Rad vidim, &e se kdo ne strinja z mojo
odloéitvijo ali mnenjem, da mi to tudi
pove. Ce je tiho, pricakujem, da bo
dogovorjeno storil.

Kaj se ti zdi najpomembnejse
za dobro sodelovanje z nadre-
jenimiin podrejenimi?

Glede dobrega sodelovanja med
nadrejenimi in podrejenimi mislim, da
je zelo pomemben iskren in poiten
medsebojni odnos.

Miv oddelku zelo lepo sodelujemo. V
vseh 10 letih dela ni pridlo med nami
do nobenega spora. Mislim, da to tudi
nekaj pove. Svojim sodelavcem se ob
tej priliki 3¢ enkrat prav lepo zahva-
liujem za vso pomoé, razumevanije in
podporo.

Marjan Bernik - dobitnik

zlate ure kakovosti  Foto: M. Smid

Pred leti si ze prejel srebrno
uro kakovosti sedaj zlato.
Kaksni so bili tvoji obcutki? Ali
se ti zdi akcija Ura kakovosti
dober naéin motiviranja?

Naijprej sem imel cuden obcutek. Ce
opravlja$ neko delo, ga mora$ op-
ravljati prizadevno, dobro in stro-
kovno. To je samo po sebi umevno, ne
da bi pricakoval, da moras za to
dobiti zlato uro kakovosti. Ko sem iz-
vedel, da sem bil izbran na podlagi
rezultatov glasovanja po vseh sku-
pinah, pa sem ob&util neko notranje
zadovoljstvo. Podpora zaposlenih v
podijetju mi veliko pomeni. Tudi pri
sodelavcih sem obéutil iskreno

podporo.

Akcija Ura kakovosti je en nacin moti-
viranja. Mislim, da jo zdaj zaposleni
bolj resno jemljejo in bolj resno
izbirajo kandidate, kot so jih na
zacetku. Primeren bi bil najbrz 3e
kakien drug nadin. Sam ne vem,
kaksen.

Kaj najraje poénes v prostem
casu?

Zmeraj ved ¢asa si vzamem zase. Rad
sem zunaj. Z Zeno vsak teden veliko
hodiva, najraje po samotnih poteh.
Naijvidje sem bil na Triglavu. Tudi v
nasem oddelku vsako lefo enkrat
gremo nekam v hribe. Kot zanimivost
naj povem, da na leto opravim pri-
blizno 550 ur hoje ali povpreéno ho-
dim 1,5 ure na dan. Najraje pa se
zvecer vracam domov. Morja se na-
veli¢am Ze po nekaj dneh.

Marjanu se zahvaljujem za odgovore
in mu v imenu uredniskega odgoyora
iskreno estitam za to nagrado. Zelim
mu dobrega pocutia na delovnem
mestu in veliko sre¢nih trenutkov v
krogu svojih domacih.

Darinka Sekli

4. TRADICIONALNO
SPORTNO SRECANJE

Leto je naokoli in zopet smo se zbrali
na Sportnem parku Rovn, v Selcih, da
bi se pomerili v razli¢nih 3portnih
panogah. Lletosnje tradicionalno
srecanie je bilo Ze 4. po vrsti, kar potr-
juie, da so se igre, dobro zakoreni-
nile, med ljudi, ki se radi, udelezijo
takih prireditev. Poleg, Ze uveljav-
lienih ekip, iz prejénjih let, Alplesa,
Nika, Indramata, Podjetnikov Selske
doline, Kluba 3tudentov Selike doline,
Domela, se nam je letos pridruzilg,
nova ekipa, ekipa Zunanjih delavcey.
To ekipo, 50 sestavlio“ delavci, ki ima-
jo stalno prebivalis¢e v Selski dolini,
obenem pa so zaposleni, izven nje.

Kot prejinja leta, smo se tudi letos,
pomerili v §tirih, Ze preverjenih $port-
nih panogah, in sicer, v nogometu na
travi, tenisu, streetbally, ter pikadu.

Nasa ekipa, je nastopila v vseh
panogah, ter zopet opravicila svoj
primat, na teh igrah.

Tekmovanije v tenisu se je pricelo v
petek, torej, dan poprej, zaradi mno-
ziénega zanimanja igralcev tenisq,
nadaljevalo v soboto dopoldan, z no-
gomeiom, zgodai popoldun z streel-
ballom, ter z tekmovanjem v pikadu.
Sreéanje smo popestrili e z vlece-
njem vrvi, ki naj bi bila naslednije leto
uvri¢ena v tockovanje, ze tem uve-
liavljenim panogam. Letos pa je bila
predstavljena, kot preizkusna pano-
ga.

Kot prejénja leta, smo tudi letos
dosegli, kar nekaj odmevnih rezulta-
tov. Naj omenim le nekaj rezultatov,
nase ekipe, ekipe DOMEL.

Tomaz Lusina se je uvrstil v polfinale, v
tekmovaniu v tenisu. Pot v finale mu je
preprecil igralec Zunanjih delavcey,
Miran Sturm. Ekipa v streetbally, pod
vodstvom Jurja Pfajfara, je dosegla
izvrstno 2. mesto. To je igra 3estih
igralcev, ki igrajo na en kos in to je
obenem, nad najvedji uspeh na teh
igrah, do sedaj, v tej panogi. V tekmo-
vanju v pikadu, je imelo nase podietje,
dve ekipi. Ekipo, ki je osvojila 4. mesto
ie vodil Tine Tome.

Najveéje zanimanje, pa je pozel tur-
nir, v nogometu na travi. Tu smo imeli,

Ze po tradiciji, dve ekipi. Ekipo DO-
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Kdo bo mocnejsi¢  Foto: M. Krajnik

MEL |, je vodil Igor Prezelj, ki je po
hudem boju, v finalu klonila proti
Klubu 3tudentov Selike doline, ter s
tem, dosegla, izvrstno 2. mesto. Ne
morem pa mimo ekipe DOMEL I, ki
se je z pozrivovalno igro, uvrstila v
polfinale, 0z. na 4. mesto. Tej ekipi, ki
je bila nedvomno, preseneéenije, sa-
mega nogometnega turnirja, je po-
veljeval Vili Rant. Samo ogrodje eki-
pe, pa so sestavljali zaposleni iz orod-
jarne. Najomenim, da se niso uvrstiliv
finale, zaradi slabsega izvajanja ka-
zenskih strelov. Boljsa od njih je bila
ekipa DOMEL |. Reéeno v 3ali, da je
bilto pravi » Oto3ki derbi », glede na
to, da je nase podietie, med drugim,
stacionirano, v naselju, Otoki.
Cestitke, vsem.

Samo srecanje, smo okronali ob 19.
uri, ko je bila podelitev pokalov naj-
bolj3im. Med trenutno prisotne tekmo-
valce 4. 3porinega sreéanja, pa smo
po podelitvi pokalov, Zrebali se prak-
ticne nagrade. Te nagrade so pris-
pevale vse udeleZene ekipe.

REZULTATI:

Tenis:

1. Miran Sturm - Zunanii delavdi, 2.
Ale$ Cankar - Klub studentov Selike
doline, 3. Tomaz Lusina - Domel, 4. Ro-
bert Ozani¢- Indramat

Streetball:
1. Zunaniji delavci, 2. Domel , 3. Klub
studentov Selke doline, 4. Alples

Pikado:
1. Zunaniji delavei, 2. Niko, 3. Alples,
4. Domel |

Nogomet natravi:
1. Klub 3tudentov Seldke doline, 2.
Domell, 3. Zunanii delavci, 4. Domel ||

SKUPNIREZULTATI:

1. ZUNANJI DELAVYCI, 2. KLUB STU-
DENTOV SELSKE DOLINE, 3.
DOMEL, 4. ALPLES, 5. PODJETNIKI
SELSKE DOLINE, 6. NIKO, 7.
INDRAMAT.

DOMEL

Zahvalil bi se vsem naoiim tekmo-
valcem, ki so pripomogli, k lepemu
uspehu nasega podijelia DOMEL, ter
upravi podjetia, ki nam je omogodila,
samo udejstvovanje, na tem Sportnem
srecaniju.

Se sre¢amo zopet na naslednjem, ze
5. tradicionalnem Sportnem srecaniu.

Lep Eportni pozdrav!

Aleksander Volf

RAJ ZA
LJUBITELJE PIVA...

V tem 3olskem letu Studiram na teh-
nidki univerzi v Miinchnu, prestolnici
nemske dezele Bavarske. Na kratko
bom opisal najzanimivejsa odkritja.
Bavarska je ena izmed najbogateisih
nemskih dezel, saj znasa povpreéna
plaéa kar 150% povpreéne nemske
place (kar nanese 4500 € bruto).
Znana je po konzervativnosti prebi-
valstya, BMW-+u in Audiju, pivu in
Oktoberfestu, gradovih ter nogo-
metnem klubu. Sedaj pa bolj
natanéno o vsem skupaj

Neuschwanstein, najslavnejsi
med Stevilnimi (28) bavarskimi
gradovi. Zgradil ga je kralj Ludvik Il v
19. stoletju. Videl ga je Ze vsak od
nas, ¢e ne v zZivo, pa vsaj v Disney-
evem logotipu.

E

DraaMinden
goqriadri 1528

Tradicija pivovarn je izjemna, prav
tako izbira piva. Celo tehniska
vniverzaima svojo pivovarno;
na vpisni slovesnosti je rektor univerze
lastnoroéno odprl sod, nakar je dobil
kozarec piva vsak $tudent. Na sliki
najbolj priljublieni znamki piva (ni
misljeno kot reklama).

Jug bavarske je hribovit, tam
najdemo ftudi najvisjo nemsko goro
Zugspitze, ki je za 100 m visja od
Triglava. Na jugu bavarske so tudi
smucié¢a (primer na sliki Garmisch
Partenkirchen, kjer lahko smucate
za 30€).

Bavarsko morje ali Chiemsee je
najvedje jezero na Bavarskem s tremi
otoki: Herreninsel, Fraueninsel in

Krautinsel. Na sliki Herreninsel z

grodom na sredini.

Prestolnica Bavarske

Prestolnica Bavarske, Miinchen je
¢isto in zivahno mesto s poldrugim
milijonom prebivalcev. Poleg
turistov najdemo tu ogromno Turkov,
Bolgarov in prebivalcev nekdanje
Jugoslavije.




Rathaus z znamenito uro na desni
strani in Frauenkirche v sredini slike.
Opazimo tudj, kako nizko je celotno
mesto. Pred kratkim so na refe-
rendumu mescani izglasovali pre-
poved gradnje stavb vigjih od 100m.

V Miinchnu se preko celega lefa
odvijajo $tevilni sejmi in karnevali. Po
vsem svetu je znan Oktoberfest.
Takrat Sest milijonov obiskovalcev iz
vsega sveta popije skupno $est
milijonov litrov piva. Za Oktoberfest
pivovarji pripravijo posebno moé-
nejso vrsto piva, Doppelbock s 7.5%
alkohola. Se cena: okoli 7.5 € za "en
mas" (liter piva). Oktoberfest se je
zacel s poroko princa Bavarske

Ludvika in pincese Therese. Zivel princ
Ludvik!!!

Strojniki, pozor: fakulteta za
strojnistvo je najnovejsa in
najvecja zmed vseh fakultet
tehniske univerze. 800 nado-
budnih inZinirjev se vsako leto vpise s
ciliem, da bodo &ez nekaj let mastno
zasluzili v BMW-ju, Audi-ju, Siemens-
u..Se nekaj statistike: TUM je naj-
boljga neméka univerza, 8. najbolj$a
v Evropiin 41.v svetovnem merilu.
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Pravkar so odprli 400 milijonov
vreden Sstadion, ki sprejme
60.000 ljudi. Pod prozornim plaséem
ima nameicene lud, tako da lahko
spreminja barvo. Stadion je namenjen
za svetovno nogometno prvenstvo.

Pogled na 300 m visok olimpijski
stolp. Leta 1972 je Miinchen gostil
20. poletne olimpijske igre. Zgrajena
je bila olimpijska vas s $tadionom,
stolpom in bazenom (na levi). Na
desni strani slike vidimo upravni
center BMWe-ja v obliki stirih cilindrov.

Tehnisni muzej v Minchnu je
vsekakor vreden ogleda. Za natan-
Zen pregled vseh eksponatov so
potrebni dnevi...

Bavarci imajo dva vedja nogometna
kluba, FC Bayern Minchen je
zmagal v Bundesligi. Na prvi tekmi na
novem Stadionu pa so premagali
celotno nemsko reprezentanco! FC
Bayern ima skoraj 100.000 élanov,
kar ga po stevilu ¢lanov uvriéa na
drugo mesto v svetovnem merilu (za

FC Barcelona).

Se konéna ocena zaBavarsko:

1. Dezela je gospodarsko razvita in
posuta s turisticnimi znamenitostmi:
jo priporoéam za obisk.

2. Imajo 3tevilne dobre univerze: jo
priporocam za studij.

3. Bavarci so konzervativni in precej
zaprti do tujcev. Hkrati je fu
ogromno tujcev iz vzhodne
Evrope, kamor tudi nas veéinoma
uvricajo; je ne priporocam za
stalno preselitev.

Tu ti postane jasno: »Bolje biti prvi v

vasi kot zadnji v mestu.«

Gasper Benedik

ODGOVOR NA NAGRADNO
VPRASANJE

Perujski predsednik Alejandro Toledo
je zaprisegel julija 2001. Kje je pote-
kala slovesna inavguracija? Pravilen
odgovorje:

a) v Machu Picchuju.

Nagradi, CD z tipiéno perujsko glas-
bo, sta prejela:

-Stanka Solar,

- Mitja Le$njak.

Nagrajencema cestitamol

Uredniski odbor
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