Uciteljski zbor kot uceca se skupnost:
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V prispevku bomo prikazali konkreten primer posodabljanja in
uskladitve letnih priprav po vertikali, ki smo ga uvedli ob
sodelovanju celotnega uciteljskega zbhora na izbrani slovenski Soli.
Namen ¢lanka je analizirati konkretne dejavnosti, ki jih izvajamo v
Soli, ter spremljati u¢inke z vidika razvoja dimenzij ucece se
skupnosti. V raziskavi je sodelovalo 38 (od skupno 40) strokovnih
delavcev Sole. S pomocjo vprasalnika Uciteljski zbor kot uceca se
skupnost (spsLcQ, glej Hord 1996) so ocenili, koliko na Soli
dozivljajo skupne vrednote, prepricanja in vizijo, podporne
strukturne pogoje, podporne odnose, distribuirano vodenje,
sodelovalno ucenje, katerega namen sta odzivanje na potrebe
ucencev in vec¢ja ucinkovitost uciteljev, ter delitev uciteljskih praks,
katere namen je pridobivanje povratnih informacij sodelavcev. Na
osnovi ugotovitev raziskave smo predlagali nadaljnje ukrepe.
Kljucne besede: osnovna $ola, uc¢eca se skupnost, vertikalne in
horizontalne povezave

Opredelitev problema
Namen ¢lanka je skozi prizmo ene od teorij o uceci se skupnosti
analizirati konkretne dejavnosti, ki jih izvajamo na $oli, ter spre-
mljati uc¢inke z vidika razvoja dimenzij ucece se skupnosti.

Teoreti¢ni uvod

V Soli, ki deluje kot uceca se skupnost, se ucitelji povezujejo, se
drug od drugega in drug z drugim ucijo, njihov skupni cilj pa je
izboljSati dosezke ucencev (Hord 2009, 41). Stoll idr. (2006, 221)
poudarjajo, da je spodbujanje ucece se skupnosti obetaven nacin
za doseganje trajnega napredka tudi na podrocju Solstva.

Hord (2009, 41-42) navaja Sest dimenzij ucece se skupnosti, kot
so jih opredelili na osnovi raziskav:

1. skupne vrednote, prepricanja in vizija Sole;
2. distribuirano vodenje;

3. podporni strukturni pogoji;

4. podporni odnosi;
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5. sodelovalno ucenje, katerega namen sta odzivanje na potre-
be uc¢encev in vec¢ja ucinkovitost uciteljev, ter

6. delitev uciteljskih praks, katere namen je pridobivanje po-
vratnih informacij sodelavcev.

Skupne vrednote, prepricanja in vizija Sole so osrednja in naj-
pomembnej$a znacilnost ucece se skupnosti (Stoll idr. 2006, 226),
saj zagotavljajo okvir za skupno, usklajeno in eti¢no odlocCanje.
Ucitelji so vkljuceni v oblikovanje vizije, spodbujati jih je treba, da
se pri odlocanju o svojem poucevanju in ucenju opirajo nanjo. V
srzi ucece se skupnosti v Soli je zavezanost slehernega ucitelja k
napredku in uc¢enju ucencev. Ta vrednota je kot vodilo uciteljem
nenehno prisotna in eksplicitno ubesedena. Cilj Sole, ki je uce-
¢a se skupnost, so ucenci, ki se znajo uciti. U¢itelji ustvarjajo u¢no
okolje, ki podpira dosezke vsakega posameznega ucenca in jih po-
maga uresniciti (Hord 2004, 8—9).

Ravnatelj, ki vodi podpirajoce in distribuirano, vodstvene nalo-
ge, mo¢ in avtoriteto zaupa zaposlenim, tako da jih povabi k raz-
pravi, sprejema njihove pobude in ucitelje vkljucuje v odlocanje
(Hord 2004, 8; Hord 2009, 41-42).

K podpornim pogojem sodijo ustrezni fizi¢ni pogoji in ¢loveski
viri, ki spodbujajo in vzdrzujejo kolegialno ozrac¢je in medsebojno
ucenje. Dolocajo, kdaj, kje in kako se ucitelji ustaljeno srecujejo,
da bi se skupaj ucili, odlocali, reSevali tezave in ustvarjali (Hord
2004, 10). Podporni strukturni pogoji zagotovljajo, da je v Soli do-
volj ¢asa za srecanja in pogovore, da so prostori primerni in olaj-
Sajo srecevanje (manjsa Sola z manj ucitelji, ucitelji naj bodo raz-
porejeni blizu drug drugemu), drugi pogoji (npr. primerni urniki)
pa omogocajo oziroma olajSujejo razvoj ucece se skupnosti (Hord
2004, 10; Hord 2009, 42).

K podpornim medosebnim odnosom sodijo medsebojno sposto-
vanje, skrb drug za drugega in zaupanje (Hord 2009, 42). U¢itelji
morajo biti pripravljeni dati in sprejeti povratno informacijo, kar
pa ni mogoce, ¢e se med sodelavci ne pocutijo varne. Spodbujanje
zaupnih in bliZnjih odnosov mora biti del intenzivnega socializa-
cijskega procesa na Soli (Hord 2004, 10-11).

Sodelovalno ucenje, katerega namen sta odzivanje na potrebe
ucencev in vec¢ja ucinkovitost uciteljev, predvideva, da se Solsko
osebje na vseh ravneh dejavno vkljucuje v proces skupnega iska-
nja novih znanj ter pridobljena spoznanja pri pouku uporablja ta-
ko, da uc¢inkovito sledi potrebam uc¢encev (Hord 2004, g-10; Hord
2009, 42). V nenehnem procesu nastajajo prenovljeni programi in
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nacrti, izboljSujejo se prakse poucevanja, pricakovanja na ravni
Sole pa postajajo jasnejSa (Hord 2004, 9). Stoll idr. (2006, 226) pov-
zemajo razlicne avtorje, ki se strinjajo, da je poglavitna znacilnost
ucecih se skupnosti deljena oziroma skupna odgovornost za pro-
ces ucenja ucencev. Ta pripomore k ohranjanju zavezanosti po-
sameznikov za doseganje zastavljenih ciljev in spodbuja kolege,
da vplivajo na ucitelje, ki niso dovolj odgovorni in ki k skupnim
prizadevanjem ne prispevajo dovolj. Ucitelji nenehno spremljajo
ucinke svojih dejavnosti in se odlocajo, kaj Se se morajo sami na-
uciti (znanja, vescine, strategije), da bodo uc¢inkoviteje spodbujali
procese ucenja pri svojih ucencih.

Delitev uciteljskih praks, katere namen je pridobivanje povrat-
nih informacij sodelavcev, je dimenzija, ki pripomore k indivi-
dualnemu napredku in napredku organizacije (Hord 2009, 42).
Stoll idr. (2006, 226-227) govorijo o razmisljajoCem profesional-
nem prevpraSevanju, katerega del so pogovori uciteljev o razlic-
nih primerih iz Solske prakse (izzivih, tezavah, novih metodah in
uporabi naucenega v razredu ...). Enako kot u¢enci tudi ucitelji
potrebujejo okolje, ki ceni in podpira trdo delo, sprejemanje zah-
tevnih nalog, tveganje in spodbuja rast. Sodelavci tako spremljajo
vedenje posameznega ucitelja in mu na podlagi opazanj posredu-
jejo povratno informacijo in mu - zato da bi priSlo do napredka -
ponudijo pomo¢ ter podporo, ¢e ju potrebuje. Pri tem ne gre za
ocenjevanje uciteljevega dela, temve¢ za medsebojno podporo in
pomoc¢ med sodelavci, proces pa poteka v obliki rednih medse-
bojnih obiskov in opazovanja dela v razredu, sistemati¢nega bhele-
Zenja opazanj ter poglobljene razprave o ugotovitvah (Hord 2004,
11-12).

Uceco se skupnost lahko podpremo in razvijamo, tako da (Stoll
idr. 2006, 231-245):

» se osredoto¢amo na procese ucenja;
 ucinkovito uporabljamo ¢loveske vire;

e upravljamo s strukturnimi viri;
» spodbujamo vzajemnost in ¢rpamo zunanje vire.

Metoda
Udelezenci

V raziskavo so bili vklju¢eni strokovni delavci iz izbrane srednje
velike slovenske osnovne $Sole. VpraSalnik je izpolnilo 38 udele-
zencev od 40, ki so ga prejeli.
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Pripomocki

Z.a namene raziskave smo prevedli in priredili vpraSalnik School
Professional Staff as Learning Community Questionnaire (Hord
1996), ki na osnovi ocene uciteljev ugotavlja Sest dimenzij ucece
se skupnosti. Znotraj vsake od njih ucitelji na petstopenjski lestvi-
ci s pomodcjo opisnikov ocenijo razli¢no $tevilo podrocij.

Na dimenziji distribuiranega vodenja ocenijo, koliko ravnatelj
vkljucuje zaposlene v procese odlo¢anja (1a) ter koliko so vanje
vkljuceni vsi zaposleni (1b). Na dimenziji skupnih vrednot, pre-
pricanj in vizije Sole ucitelji ocenijo, koliko vizijo sooblikujejo vsi
zaposleni (2a), koliko je naravnana na potrebe ucencev, njihovo
ucenje in poucevanje (2b) ter koliko je usmerjena v zagotavljanje
kakovostnih u¢nih izkuSenj za vse (2c). Na dimenziji sodelovalne-
ga ucenja vprasalnik preverja, koliko so vanj vkljuc¢eni vsi ucitelji
(3a), kako redno potekajo srecanja uciteljskega zbora, na katerih
obravnavajo ucenje uc¢encev (3b), koliko so razprave uciteljskega
zbora naravnane na kakovost poucevanja in ucenja (3c), koliko
spoznanja potem uporabljajo za nacrtovanje in izvedbo dejavno-
sti, katerih namen je povecati kakovost poucevanja in ucenja (5¢),
in kako pogosto spremljajo uc¢inke dejavnosti, ki so jih opravili, ter
prilagajajo delo spoznanjem, do katerih so prisli s pomodjo spre-
mljanja (3d). Na dimenziji delitve uciteljskih praks pridobimo in-
formacije o tem, kako redno in pogosto v $oli potekajo hospitacije
(4a) ter kako pogosto si sodelavci izmenjujejo ustrezne povratne
informacije, do katerih so prisli na osnovi opazovanja (4b). Na di-
mengziji strukturnih pogojev ucitelji ocenijo, koliko organizacija
casa (5pa), prostorski pogoji (5b) ter vzpostavljeni komunikacijski
nacini in postopki (5¢) podpirajo sodelovanje med ucitelji. Podpor-
nost medosebnih odnosov pa ugotavljamo z oceno medsebojne-
ga zaupanja in odprtosti (6a) ter medsebojne skrbi in sodelovanja
med (6b) ucitelji.

Postopki

Po preucevanju literature in po tem, ko smo nasli vprasalnik, ki se
nam je zdel za naSo raziskavo ustrezen, smo stopili v stik z nosil-
cem avtorskih pravic za vprasSalnik spsLcQ — Southwest educatio-
nal development laboratory (Hord 1996). Najprej smo ga prevedli
iz angleskega v slovenski jezik, nato pa Se nazaj v anglesc¢ino. No-
silec avtorskih pravic nam je potrdil, da je prevod ustrezen, ter
nam dovolil, da ga uporabimo za naSo raziskavo. Natisnjene vpra-
Salnike smo razdelili sodelavcem; vsak je vpraSalnik samostojno
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izpolnil ter ga vrnil v za to namenjeno $katlo v zbornici ali nepo-
sredno ravnateljici. Odgovori so bili anonimni. Zbrane rezultate
smo statisticno obdelali s programom spss. Izracunali smo osnov-
ne opisne statistike.

Rezultati in razprava
Primer izvedbe distribucije vodenja

Distribuirano vodenje smo sistemati¢no uvajali na podrocju, ki
smo ga kot osrednje izbrali tudi med procesom samoevalvacije:
posodobitev in uskladitev letnih priprav po vertikali. Glavna pro-
cesna cilja, vezana na distribuirano vodenje, sta bila: 1. vzpostaviti
tim, ki prevzema vodstvene naloge, in 2. ¢lani vodstvenega tima
spremljajo in vrednotijo pedagoSko delo. Vsebinski cilji, ki smo
jih zasledovali, so bili: 1. poenotenje in uskladitev uc¢nih ciljev po
vertikali, 2. zmanjSanje koli¢ine u¢ne snovi za doseganje bolj ka-
kovostnega znanja in 3. kakovostna izvedba pouka ob upoStevanju
razvojnih znacilnosti otrok in nacel ucenja.

V nacrtu smo predvideli razlicne dejavnosti, v katere so bili
vkljuc€eni vsi strokovni delavci Sole. Vodstvene naloge (in skrb za
proces) je ravnateljica porazdelila med ¢lane tima za distribuirano
vodenje. Clani razSirjenega tima so nato prevzemali del vodstve-
nih nalog, hkrati pa so skrbeli za kakovosino izvedbo vsebinskih
nalog. Na konferencah uciteljskega zbora smo najprej natan¢no
opredelili pricakovanja in oblikovali cilje ter okvirni nacrt dela, v
sprotnih strokovnih razpravah smo spremljali uresnicevanje skle-
pov in zbirali podatke o tem ter pregledovali gradiva, ki so nasta-
jala v aktivih in skupinah za posamezna predmetna podrocja. Po-
memben del so zajemala izobrazevanja za celoten uciteljski zbor
(pomen gibanja za uc¢enje, nevroznanstvena spoznanja za bolj ka-
kovosten pouk).

Znacdilnosti ucece se skupnosti na soli

Vidimo, da so ucitelji prav vse dimenzije ocenili kot precej visoko
razvite. Na petstopnenjski lestvici so bile ocene razvrscene okoli
povprec¢ne ocene 4. Ucitelji so ocenili, da je najbolj izraZeno po-
droc¢je skupna vizija, zato sklepamo, da jim je skupna jasna vizija
o razvoju in napredku Sole, vizija, ki je naravnana na ucenje ucen-
cev, kar je mogoce videti pri njihovem vsakodnevnem delu. Sledi-
ta sodelovalno ucenje in distribuirano vodenje. Visoka ocena pri
sodelovalnem ucenju pomeni, da medsebojno ucenje zaposlenih
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PREGLEDNICA 1 Kako so - glede na oceno uciteljev - izraZzene dimenzije ucece
se skupnosti na Soli

Dimenzije ucece se skupnosti N M SD
Distribuirano vodenje 38 4,20 0,67
Skupna vizija 38 4534 0,63
Sodelovalno ucenje 38 4,20 0,63
Delitev praks 38 4511 0,63
Podporni strukturni pogoji 38 3,94 0,55
Podporni odnosi 38 3,63 0,70

in uporaba tako pridobljenega znanja pripomoreta k oblikovanju
intelektualno zahtevnejsih uc¢nih situacij ter k ustreznemu odzi-
vanju na potrebe ucencev. Visoka ocena pri distribuiranem vode-
nju pa kaze, da ucitelji menijo, da je vodstvo Sole demokrati¢no-
sodelovalno, saj z zaposlenimi deli mo¢, avtoriteto in jih vkljucu-
je v odlocanje. Naslednje podrocje — glede na oceno, ki so mu jo
namenili ucitelji — je delitev uciteljskih praks, ki predvideva, da
sodelavci pregledujejo delo drug drugega in na osnovi opazova-
nja vedenja v razredu dajejo povratne informacije, namen pa je
izboljSevanje osebnih in organizacijskih zmoZnosti. NajniZe (a Se
vedno kot precej ustrezno razvite) so ucitelji ocenili podporne po-
goje za razvoj ucece se skupnosti — tako strukturne (prostor, cas,
komunikacijske poti) kot z vidika odnosov. Iz preglednice 1 lahko
razberemo, da so mnenja uciteljev najbolj neenotna, ko ocenjuje-
jo podpornost odnosov v kolektivu ter distribuiranost vodenja na
Soli.

Ucitelji so ocenili, da so posamezne znacilnosti ucece se skup-
nosti najvisje izrazene pri oblikovanju skupne vizije. Menili so, da
je ta najbolj izrazito naravnana na ucence, poucevanje in ucenje
ter da je v srzi njihovega sodelovanja prizadevanje za zagotavlja-
nje zelo kakovostnih uénih izkusSenj za ucence. V povprecju so
imeli obcutek, da je bila vizija Sole oblikovana v sodelovanju vseh,
da se tako kaZe konsenz med njimi in da jo vsi razumejo podobno.

Glede na to, kako so ocenili distribuirano vodenje, lahko skle-
pamo, da ravnateljica spodbuja soodlocanje, odpira razprave o po-
membnih Solskih vsebinah in da imajo ucitelji precejSnjo moZnost
vplivati na odlocitve, ki jih sprejema. Ucitelji menijo, da v odloca-
nje niso vkljucene le posamezne skupine, temvec¢ imajo moznost
vplivanja ve¢inoma vsi.

Zelo visoko so ucitelji ocenili tudi znacilnosti sodelovalnega
ucenja v uciteljskem zboru. Ugotavljamo, da se uciteljski zbor po-
gosto in redno srecuje ter da na srecanjih spremlja uc¢inke dejav-
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(1a) moZznost soodlocanja 4,26
(1b) vkljucevanje vseh 4,08
(2a) sooblikovanje vizije 4,26
(2b) naravnanost na ucenje 45553
(2¢) kakovostne izkusnje za vse 2,24,
(3a) vsi ucitelji 4,03
(3b) redno srecevanje 4,45
(3¢) kakovost ucenja 4,15
(3€) nacrtovanje in izvedba 4,16
(3d) spremljanje uc¢inkov 4524
(4a) hospitacije 3,71
(4b) povratne informacije 4550
(5a) cas 3,68
(5b) prostor 3,63
(5¢) nacini kumuniciranja 4,50
(6a) zaupanje 3,58
(6b) skrb in sodelovanje 3,68

sLIKA 1 Kako so na Soli — glede na ocene uciteljev — izrazeni razli¢ni vidiki ucece
se skupnosti (prikazano z aritmeti¢no sredino) znotraj posameznih
dimenzij

nosti, ki potekajo v razredu. Spoznanja potem uporablja za prila-
gajanje dela v prihodnje, na sestankih nacrtujejo dejavnosti, s po-
modjo katerih se lahko ucitelji ustrezno odzivajo na potrebe ucen-
cev, ucinkoviteje poucujejo in spodbujajo kakovostno ucenje. UCi-
teljski zbor na vecini srecanj razpravlja o zadevah, ki so povezane
s kakovostjo ucenja ucencev.

Glede na to, kako so ocenili delitev uciteljskih praks, ugotavlja-
mo, da je zelo moc¢no podrocje dajanje povratnih informacij po
hospitacijah. Ucitelji si po hospitacijah izmenjujejo povratne in-
formacije, ki so utemeljene na opazovanju pouka. Nekoliko nizZje
so ocenili pogostost medsebojnega obiskovanja v razredu in opa-
zovanje, kako poteka poucevanje pri drugem ucitelju.

Na osnovi njihovih ocen lahko sklenemo, da so strukturni po-
goji na Soli z vidika razvoja ucece se skupnosti precej spodbudni.
Predvsem imajo ucitelji na voljo raznolike nacine in postopke za
medsebojno komunikacijo. Organizacija casa sodelovanje omogo-
¢a, vendar uciteljem vcasih kljub temu ne uspe, da bi se srec¢evali.
7 vidika prostora ugotavljamo, da velikost Sole in razpored pro-
storov srecevanja in sodelovanja ne olajSujeta vedno, vendar pa
7 organizacijo pouka in zaradi prizadevanja uciteljev kljub temu
ustvarjamo kar najboljSe moznosti za to.

Podroc¢je medosebnih odnosov so ucitelji ocenili kot precej
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Analiza dejavnosti z vidika ucece se skupnosti

Dimenzija

Analiza primera in delovanja na $oli nasploh

Skupne vredno-
le, prepricanja
in vizija Sole

VEljucenost vseh. Na konferencah in delavnicah za uciteljski zbor ucitelji raz-
pravljajo o prepricanjih in vrednotah, za katere si prizadevamo na $oli, poleg te-
ga iS¢emo konsenz o tem, kaj je zares pomembno. Vizijo Sole v okviru samoeval-
vacije soustvarjamo na delavnicah.

Naravnanost na ucence (ucenje in poucevanje). Na delavnicah v okviru predmet-
nih skupin in aktivov ucitelji razpravljajo o ciljih in standardih znanj iz u¢nih na-
crtov, pri cemer poentijo razumevanje klju¢nih pojmov ter oblikujejo poenoteno
razumevanje pri nadgradnji posameznih vsebin po vertikali.

Distribuirano
vodenje

Moznost soodlocanja. Ravnateljica je na konferenci uciteljskega zbora ucitelje, ki
bi si to zeleli, povabila k sodelovanju v timu za distribuirano vodenje.

Podro¢je in vsebino dela smo izbrali na osnovi razprav na konferencah ucitelj-
skega zbora v preteklih letih in ju potrdili s soglasjem. Pri nacrtovanju delavnic
za uciteljski zbor in pripravi navodil za delo v aktivih in podro¢nih skupinah smo
upostevali predloge in vsebinske ugotovitve s preteklih srecanj skupin.
VEkljucenost vseh. Dejavnosti potekajo v okviru rednih srecanj uciteljskega zbora.
Vsi zaposleni so (poimensko) razporejeni v skupine oziroma aktive.

Podporni struk-
turni pogoji

Cas. Za sodelovanje med ucitelji je predviden cas; sestanki, srecanja, delavnice
so predvideni v ¢asu, ki je sicer namenjen srecevanju uciteljskega zbora (konfe-
rence, izobraZevanja).

Prostor. Sola arhitekturno ne omogoca najboljsega sodelovanja (dve lo¢eni zbor-
nici za razredno in predmetno stopnjo; ucilnice so razvlecene v razli¢ne trak-

te ...). Zato pri nacrtovanju dela pois¢emo ustrezne prostore: za skupno delo
imamo dovolj velik ve¢tnamenski postor, v katerem mize razporedimo tako, da to
olajsa skupinsko delo in porocanje ...

Komunikacijski kanali. Za komuniciranje v $oli tudi sicer uporabljamo razlicne
kanale: osebno, neposredno dogovarjanje, e-posto, urejanje skupnih dokumen-
tov, spletne vprasalnike ... Za poroc¢anja po delu v skupinah pripravimo krat-

ke oporne tocke, skupine lahko zapis o ugotovitvah oddajo na papirju ali preko
spletnega vprasalnika, zbir ugotovitev je na voljo v skupnih dokumentih. Gradi-
va smo zbrali, a za zdaj Se niso prosto dostopna vsem.

Podporni odnosi

Zaupanje, odprtost, vzajemna skrb in sodelovanje med vsemi ucitelji. Pri vodenju
delavnic smo izvajalci posebno pozorni, da vsem sodelaveem omogoc¢imo izraziti
mnenje, da ideje zapiSemo brez obsojanja in o njih razpravljamo, ne da bi kritizi-
rali ljudi. Ob frustracijah se odprtost in zaupanje opazno zmanjsujeta.

Nadaljevanje na naslednji strani

spodbudno, vendar so menili, da je tu najvec¢ priloznosti za izbolj-
Save. Pri Stevilnih sodelavcih opaZajo zaupanje, odprtost, medse-
bojno skrb in sodelovanje, smiselno pa bi bilo te znacilnosti spod-
bujati pri vseh ter jih razvijati tako, da se bodo dosledno in redno
kazale tudi v njihovem vedenju.

Podpora ucedi se skupnosti preko dejavnosti

Ugotovitev (sode¢ po preglednici 1 in sliki 2), da ucitelji doZivljajo
veliko usklajenost v razumevanju skupnih vrednot, prepricanj in
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Nadaljevanje s prejsnje strani

Dimenzija

Analiza primera in delovanja na $oli nasploh

Sodelovalno
ucenje, katere-
ga namen sta
odzivanje na
potrebe ucen-
cev in vecja
ucinkovitost
uciteljev

VEljucenost vseh. V dejavnostih sodelujejo vsi ucitelji, delo je zastavljeno skupin-
sko, sodelovalno (aktivi, razSirjeni aktivi, vertikalno povezovanje).

Redno srecevanje. Dejavnosli potekajo med celotnim $olskim letom na rednih
srecanjih.

Usmerjeno na ucence, ucenje in poucevanje. Vsebina je vezana na poucevanje in
ucenje, v srediScu je ucenje ucencev in izboljsSevanje ucnih izkusenj, ki jih uci-
telj omogoca ucencem v razredu; v zacetnem delu ucitelji raziskujejo lastno ra-
zumevanje ucenja, ciljev pouka in standardov znanj. Cilj je kakovostno znanje
(moto: manj je ve¢), manj memoriranja, ve¢ poglobljenega znanja, treba pa ga
bo konkretizirati, enako kriterije.

Priprava nacria za delo v razredu in izvedba. NacCrtovanje je v zacetni fazi — spo-
znanja iz dela v aktivih naj bi ucitelji vnesli v svoje letne priprave za naslednje
Solsko leto ter elemente prikazali v okviru posameznih uc¢nih ur. V okviru so-
delovanja po vertikali je opaziti Zeljo po »popravljanju slabosti« oziroma pouce-
vanju tistih uciteljev, ki jih vidimo kot $ibkejSe; glavni izziv vodij skupin je, da
usmerjajo razpravo in se pogovarjajo o pozitivnih primerih, spoznanjih, tudi di-
lemah in izzivih.

Spremljanje ucinkov. Kako bomo spremljali u¢inke, e nismo dorekli.

Izmenjava uci-
teljskih praks,
katere namen
je pridobivanje
povratnih infor-
macij sodelav-
cev

Doslej smo pripravili primere gradiva za pouk, sodelavci so si izmenjali zamisli
in povratne informacije o njih.

Redno opazovanje pouka med sodelavci. V Soli smo vzpostavili prakso, da ravna-
teljica in kolegi (ki jih uditelj sam povabi) pri vsakem ucitelju redno hospitirajo,
in sicer enkrat vsako drugo leto, posamezni ucitelji pa sodelavce povabijo v ra-
zred tudi zunaj teh okvirjev.

Povratne informacije na osnovi opazovanega. Po hospitacijah organiziramo sre-
Canje, na katerem ucitelji sodelavcu posredujejo povratno informacijo, vendar ta
ni podrobneje strukturirana.

vizije Sole, se nam zdi pomembna in spodbudna osnova, na katero
se lahko v 8oli opremo pri doseganju zastavljenega (zaenkrat Se
zelo Siroko opredeljenega) cilja. Ravno to dimenzijo imajo Stoll
idr. (2006) za osrednjo in najpomembnejSo znacilnost ucece se
skupnosti. Tako smo postavili okvir za skupno, usklajeno in eti¢no
odlocanje. V raziskavi smo preverili subjektivno doZivljanje ucite-
ljev, dodatni izziv pa bi zagotovo bil preveriti, koliko se ta skupna
vizija zares kaze v uciteljskem diskurzu oziroma koliko se v resnici
pokaze pri vsakodnevnem delu v razredu. Nasi vsebinsko zastav-
ljeni cilji so sicer naravnani na uc¢ence, ucenje in poucevanje in
so v svoji srzi zagotovo usklajeni s temeljnim ciljem, ki ga za uce-
¢e se skupnosti predpostavlja Hord (2004, 9): to so ucenci, ki so
znanje sposobni uporabiti. NaSi cilji so za zdaj Se presplosni, da bi
jih lahko uporabili kot jasne usmeritve, ki si jih bomo vsi razlagali
enako. Menimo, da zaradi tega pri uciteljih tudi ne morejo opraviti
ustrezne motivacijske vloge.
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Kljub temu da so uditelji visoko ocenjenili sodelovalno ucenje,
lahko opazimo najvec¢ prostora za izboljSave na ravni spodbuja-
nja sodelovalnega u¢enja med prav vsemi ucitelji. Iz situacije, ko
se srecanja o ucenju in poucevanju odvijajo na ravni posamez-
nih podskupin uciteljev, si Zelimo priti do tega, da bo postalo raz-
pravljanje, izmenjevanje pomembnih informacij in ucenje drug
od drugega praksa prav vseh zaposlenih. Omenimo lahko, da smo
se na podroc¢ju sodelovalnega in medseboljnega ucenja uciteljev
v Soli oprli na notranje moc¢i in da so del izobrazevanj za ucite-
lje pripravile sodelavke. Hattie (2009, 121) ugotavlja, da je dostop
do strokovnega znanja pomemben dejavnik, ki vpliva na u¢inko-
vitost strokovnega razvoja uciteljev. Menimo, da vkljucenost sode-
lavk in poglobljena obravnava sodobnih konceptov uc¢enja podpi-
rata predpostavko, da v bazi znanja v Soli lahko najdemo obSirno
strokovno podporo. Poleg tega, da smo izKkoristili notranje moci,
smo se v okviru usposabljanj kolektiva oprli na zunanje predava-
telje, kar je povezano z vec¢jo uspesnostjo (Hattie 2013, 120). Kot
prednost poudarjam Se delavnice za uciteljski zbor, aktive in pred-
metne skupine, ki jih pripravljamo (ob upostevanju spoznanj uci-
teljev); trajajo vse leto in predvidevajo vinesne dejavosti uciteljev
v razredu. Tudi Hattie (2013, 120) poudarja, da je tak nacin dela
ucinkovit. Timperley (2012) ugotavlja, da mora bhiti profesional-
no usposabljanje uciteljev tesno povezano s tem, kar se dogaja v
razredu. Usposabljanje mora ucitelje opolnomociti za kakovostno
in podrobno spremljanje napredka ucencev ter jih krepiti v ra-
zumevanju pedagoskega konteksta: kaj se mora uc¢enec nauciti v
naslednjem koraku in kako ga bom tega naucil.

Sklepi

Na podlagi zbranih rezultatov in analize dejavnosti lahko ugoto-
vimo, da so znacilnosti uc¢ece se skupnosti na nasi Soli ze razvite
in da tudi ucitelji menijo, da so moc¢no prisotne. Po drugi strani
se nam na temelju vsega zapisanega ponujajo Stevilne moZnosti
za izboljSave, s pomocjo katerih bi okrepili u¢eco se skupnost ter
omogocili boljSe nacrtovanje, izvedbo in spremljanje uc¢inkov de-
javnosti, katerih namen je Se izboljSati znanje ucencev. Izhodisce
za vse druge izboljSave bodo eksplicitna ubeseditev vizije, natanc-
nejSe opredeljevanje ciljev in oblikovanje jasnih kriterijev za to,
kako jih doseci. Zdaj so cilji namre¢ bolj naravnani na delo in de-
javnosti uciteljev. Menimo, da bo treba v naslednjih korakih na
srecanjih uciteljskega zbora cilje konkretizirati in ubesediti, kak-
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$no vedenje ter dosezke bi radi spodbudili pri uc¢encih (kaj kon-
kretno pomeni »kakovostno znanje«...). Priporocamo upostevanje
Protokola za uvajanje izboljSav in samoevalvacije (Brejcidr. 2014).

Jasen skupni cilj je prva sestavina, ki mora biti prisotna pri
ucinkovitem sodelovalnem ucenju, druga pa je individualna od-
govornost (Slavin 2014, 155). 1z rezultatov raziskave lahko sklepa-
mo, da imajo ucitelji veliko moZnosti za soodlocanje in sodelova-
nje. Moznost za izboljSavo vidimo v bolj enakomerni porazdelitvi
nalog med ucitelje in prevzemanje odgovornosti pri vseh.

Pri analizi dela ugotavljamo, da preveckrat izhajamo s pozicije
»pri ucitelju popraviti tisto, ¢esar ne pocne najholje«. Na podroc¢ju
sodelovalnega ucenja predlagamo, da bi nadaljnje dejavnosti na-
¢rtovali tako, da bi ucitelji predstavili primere svoje dobre prakse,
in jih povabili, naj prikaZejo nekaj, v ¢emer so zares dobri. Tako
bomo krepili odprtost in pri sodelovanju izhajali iz moc¢nih podro-
¢ij posameznega ucitelja. Predlagamo Se podrobnejSe nac¢rtovanje
stalnega strokovnega izpopolnjevanja vseh zaposlenih in umesca-
nje izbranih izobraZevanj v kontekst zastavljenih cijev. Obvezen
del bi morala biti tudi izmenjava spoznanj z drugimi sodelavci (bo-
disi na ravni aktiva bodisi celotnega uciteljskega zbora).

Klju¢no je, da spoznanja po zacetnih dejavnostih kakovostno
vnesemo v pouk. Smiselno je, da gradiva, ki bodo nastala, zbiramo
in dostop do njih omogoc¢imo vsem. Predlagamo bazo primerov
dobrih praks, povezavo z rednimi hospitacijami ravnateljice in so-
delavcev, zagotovo pa je smiselno izvajati pogostejSe medsebojne
hospitacije. Zato je pomembno, da usklajujemo urnik in omogo¢i-
mo medsebojno hospitiranje med sodelavci. Priporo¢amo imple-
mentacijo jedrne rutine u¢nega sprehoda (Resnick idr. 2013, 266—
273). Radi bi opozorili e na eno idejo, in sicer na mozZnost snema-
nja pouka, kar je uciteljem lahko dobra osnova za ozaveS$Canje o
lastnih odzivih, vedenju pri pouku in za samorefleksijo. Po drugi
strani pa so posnetki (ki jih izbere ucitelj sam) lahko odli¢no izho-
disc¢e za pogovor v skupini, ki se srecuje kot intervizijska skupina
in s povratnimi informacijami kolegov spodbuja uc¢enje na ravni
Sole. Ta nac¢in se nam zdi primeren tudi pri vzpostavljanju vecjega
medsebojnega zaupanja, odprtosti in podpore med sodelavci.

Spremljanje pouka je treba ozje usmeriti glede na kriterije, ki
jih moramo Se oblikovati — smiselno je sooblikovati kriterije v
okviru uciteljskega zbora. Menimo, da so v tem kontekstu klju¢ne
kakovostne povratne informacije, opazamo pa, da imamo na ravni
Sole Se prostor za izboljSave. Smiselno se nam zdi usposabljanje
razSirjenega tima (v povezavi z zunanjimi strokovnjaki) za poda-
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janje dobrih povratnih informacij oziroma za ucinkovito usmer-
janje izmenjave povratnih informacij med sodelavci: usmerjene
naj bodo k podrobnostim naloge, ne k osebnosti, vklju¢ujejo naj
zastavljanje ciljev ... (William 2013, 129-130). Poleg tega je ucite-
lje smiselno usposobiti za bolj kakovostno posredovanje povratnih
informacij u¢encem.

Nujno je dobro nacrtovati, osmisliti naloge in spremljati u¢inke.
V tem kontekstu je smiselna povezava s formativnim spremlja-
njem znanja (William 2013, 135-140) in naravnanost na klju¢ne
vescine. Spremljanje naj ne bo podrejeno le zbiranju podatkov, saj
lahko tako spregledamo ucinke, ki jih ni mogoce meriti (iskati je
treba dokaze, ne le podatkov). Dober nacin spremljanja so stro-
kovne razprave, refleksije uciteljev, analize portfeljev uc¢encev itd.
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