
UUVVOODD

Eden od najpomembnej{ih instrumentov za
spodbujanje u~inkovite rabe in obnovljivih virov
energije so vsekakor finan~ne spodbude. Tr`no
gospodarstvo samo po sebi spodbuja ekonom-
sko tekmovalnost, pri ~emer pa sku{a probleme,
povezane z varstvom okolja, enostavno obiti.
Povsod po svetu so zato dr`ave tiste, ki sku{ajo
z omejevalno zakonodajo, osve{~anjem ljudi in
finan~nimi spodbudami vplivati na odlo~itve in
ravnanje privatnega sektorja. V nadaljevanju je
podan najprej kratek pregled pristopov pri zago-
tavljanju finan~nih sredstev za spodbude v inves-
ticije v nekaj ekolo{ko najnaprednej{ih dr`av v
Evropi in je kratka analiza obstoje~ih in mo`nih
finan~nih spodbud za Slovenijo.

V drugem delu elaborata pa sem sku{al
podati obstoje~e mo`nosti pri financiranju komu-
nalnih energetskih sistemov in osnovni pristop
pri na~rtovanju investicijskih projektov.

TTUUJJEE  IIZZKKUU[[NNJJEE
DDaannsskkaa

Danska je na podro~ju izvajanja programov
u~inkovite rabe energije ena vodilnih dr`av v
svetu. Za izvajanje aktivnosti skrbi DEA–Dans-

ka agencija za energijo. Od leta 1975 so na
podro~ju zgradb izpeljali {tevilne iniciative, in
sicer: informativne kampanje, subvencijski
ukrepi, zakon o toplotnem nadzoru zgradb,
zahtevnej{i energetski standardi, programi za
javne zgradbe in uvedba davkov. Ocenjujejo, da
je k zmanj{anju porabe na podro~ju ogrevanja
bistveno prispeval zakon o toplotnem nadzoru
zgradb.

Na podro~ju davkov je Danska pri{la najdlje.
Energetske davke so prvi~ uvedli leta 1977. Meni-
jo, da davki igrajo pomembno vlogo, saj zago-
tavljajo mo`nost za dodatne iniciative za ener-
getsko var~evanje. Imajo relativno najve~je davke
na energente na svetu. V okviru “energetskega
paketa” so leta 1992 uvedli okoljevarstveni davek
na emisije CO2, najprej samo za gospodinjstva.
V letu 1994 so davek na CO2 uvedli tudi na ceno
energije za industrijo, v za~etku le v polovi~ni
vrednosti. Z najnovej{im zakonom so velikost
davka za industrijo pove~ali tako, da zna{a v letu
1996 za te`ko industrijo 1,3 DEM/t CO2, za lahko
industrijo 13 DEM/t CO2 in za ogrevanje 155
DEM/t CO2. Uvedli so tudi davek na SO2 v vi{ini
2,6 DEM/kg SO2. Na drugi strani pa so podjet-
jem dali tudi mo`nost, da davke refundirajo. Pro-
ces recikliranja davkov bo v ve~ji meri potekal
preko zmanj{evanja davkov na delo, kar bo pod-
jetja spodbujalo, da bodo pove~ala uporabo
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delovne sile. Hkrati se bodo pove~evali skladi,
namenjeni za investicije v u~inkovito rabo energi-
je. U~inke celotnega “energetskega paketa” bo
danska vlada ocenila v letu 1998.

NNiizzoozzeemmsskkaa

Program finan~nih spodbud za u~inkovito
rabo energije v industriji in gospodinjstvih izva-
jajo podjetja za distribucijo elektrike in plina.
Finan~na sredstva so podjetjem na razpolago iz
cene energentov. Na podlagi sporazuma med
Ministrstvom za ekonomske dejavnosti in
zdru`enjem podjetij za distribucijo imajo le-ta
pravico za ta namen pove~ati cene elektri~ne
energije in plina do 2 % in jih lahko namensko
uporabijo le za spodbujanje u~inkovite rabe
energije pri porabnikih. Podjetja pove~anje cene
dolo~ijo sama, ravno tako tudi ukrepe, ki jih bodo
izvajala. Dol`na so poro~ati o obsegu zbranih
sredstev in namenski porabi le-teh, ministrstvo pa
ima pravico do informiranja in nadzora.

Distribucijsko podjetje NUON je naprimer
pove~alo ceno kilovatne ure za 0,004 DEM in
ceno kubi~nega metra plina za 0,008 DEM. Zbrana
sredstva porabijo za finan~no spodbujanje pro-
jektov v gospodinjstvih, manj{ih in srednjih pod-
jetjih, neprofitnih institucijah in vladnih ustanovah,
industriji, cestni razsvetljavi, postrojev kogen-
eracije elektrike in toplote in program za vi{je
razrede osnovnih {ol. Za posamezne ciljne
skupine porabnikov tako pripravljajo in izvajajo
ustrezne promocijske in spodbujevalne programe.

AAvvssttrriijjaa

V Avstriji potekajo na podro~ju u~inkovite
rabe energije {tevilni programi, ki jih podpirajo
posamezne de`ele in tudi zvezna dr`ava. @e
nekaj let pa intenzivno pripravljajo uvedbo
posebnega ekolo{kega davka na vse energente.
Planirali so, da ga bodo uvedli s 1. januarjem
leto{njega leta, vendar so namero zaradi nedavne
zamenjave vlade odlo`ili.

SSlloovveenniijjaa

Realna osnova in viri za pridobivanje trajnih
virov za finan~no spodbujanje u~inkovite rabe
in obnovljivih virov energije so lahko le dodat-
na obremenitev uporabe energije, zato v nadal-

jevanju podajam grobo oceno energetske in
finan~ne bilance za leto 1995.

Graf 1

Po energetski bilanci naj bi slovensko ener-
getsko gospodarstvo uporabnikom dobavilo
8.900 GWh elektri~ne energije, 720 milijonov Sm3

zemeljskega plina in 2,1 milijona ton naftnih
derivatov, ali skupaj pribli`no 150 PJ energije, kot
je prikazano v prvem grafu.

Graf 2

Za to energijo so dobavitelji iztr`ili pribli`no
260 milijard SIT, dele`i prihodkov so prikazani v
gornjem grafu. V naslednjih dveh grafih je najprej
podana struktura prihodkov podjetij brez davka,
ki je zaradi razli~nih dav~nih stopenj na energente
povsem druga~na od strukture cen pri porabnikih.
V naslednjem grafu pa je podana {e finan~na struk-
tura za dobavljeno energijo, in sicer skupaj pri
porabnikih, posebej prihodki podjetij brez davkov
in davki. Prihodki podjetij so zna{ali pribli`no 180
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milijard SIT, za davke pa je bilo pla~ano pribli`no
80 milijard SIT. Pri tem je treba posebej poudari-
ti, da je davek na elektriko 10 %, na zemeljski plin
5 %, na naftne derivate pa od 100 do 150 %.

Graf 3

Graf 4

V zadnjem grafu (5) pa so podane vrednos-
ti in struktura sredstev, ki bi jih pridobili za finan-
ciranje projektov u~inkovite rabe in obnovljivih
virov energije, ~e bi vse energente obremenili z
1- ali 2-odstotnim davkom ali namenskim
pove~anjem cene. V primeru 1-odstotne obre-
menitve bi se zbrala namenska sredstva v vi{ini
2,6 milijarde SIT oziroma 5,2 milijarde SIT, ~e bi
bila obremenitev 2-odstotna.

Seveda pa bi se morala ta sredstva ali z
dav~nimi olaj{avami ali preko finan~nih subven-
cij za investicije v u~inkovito rabo in obnovljive
vire energije vrniti nazaj v gospodarstvo. Tako bi
se morali dolgoro~no, kljub kratkoro~nim
pove~anim obremenitvam, vsi makroekonomski
kazalci poslovanja izbolj{ati. Taki cilji in instru-
menti so bili na~rtovani v vseh dr`avah, ki so take
posebne davke ali pove~anje cen `e uvedle.

Graf 5

MMoo`̀nnii  nnaa~~iinnii  ffiinnaanncciirraannjjaa

Sedanje financiranje projektov u~inkovite rabe
in obnovljivih virov energije poteka preko
prora~unskih postavk. Prora~un se sprejema za
vsako leto posebej, ravno tako se letno dolo~a tudi
vi{ina sredstev, prioritetni programi itd. ^e bi `eleli
dose~i ve~jo sporo~ilnost prizadevanjem za
u~inkovito rabo energije in trajnostni energetski
razvoj ter bolj{e rezultate, bi morali podobno kot
v razvitih zahodnoevropskih dr`avah tudi v Sloveni-
ji pridobiti trajnej{e vire finan~nih sredstev za izva-
janje programov. Mo`ni so predvsem tile na~ini:

– Ustanovitev neprofitnega sklada za
u~inkovito rabo energije. [tudija za to
opcijo je v izdelavi v okviru programa
Phare in bo predvidoma kon~ana do konca
meseca maja. Za~etna finan~na sredstva za
sklad naj bi prispevalo Ministrstvo za
gospodarske dejavnosti Republike Sloveni-
je v vi{ini pribli`no 300 mio SIT in Phare
2 mio ECU ter banka, ki bi upravljala ta
sklad, v vi{ini pribli`no 10 mio ECU. Sklad
bi odobraval za projekte u~inkovite rabe
energije posojila pod ugodnej{imi pogoji.

– Distribucijskim podjetjem bi omogo~ili
pove~anje cen do 2 %, s tem da bi lahko
podjetja ta sredstva porabila namensko
samo za projekte v u~inkovito rabo energi-
je. Pristop bi lahko izpeljali po vzoru
Nizozemske in bi vklju~eval energetske
strokovnjake, ki so zaposleni v energetskih
podjetjih. Ocenjujem tudi, da bi za razliko
od sedanjega stanja, ko energetska podjetja
{e ne vidijo pravega smisla v projektih
u~inkovite rabe, na ta na~in postopno pri-
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dobili tudi del strokovnjakov. Z vklju~itvi-
jo energetskih podjetij pa bi seveda dosegli
tudi najve~jo razpr{enost delovanja po
vsej Sloveniji in tekmovalnost podjetij.

– Uvedba 2 odstotnega namenskega
(ekolo{kega) davka na elektri~no energi-
jo, plin in naftne derivate, podobno kot to
`e nekaj let na~rtuje Avstrija. To pomeni
dodatno dav~no obremenitev, ki bi se
morala skozi druge dav~ne olaj{ave ali sub-
vencije investicij v u~inkovito rabo energi-
je vra~ati nazaj gospodarstvu.

– Uvedba CO2 davka na energente, po vzoru
Danske. Podobno kot pri ekolo{kem davku
gre za dodatno dav~no obremenitev, ki naj
bi se skozi dav~ne olaj{ave ali subvencije
vra~ala gospodarstvu. Re{itev je razmero-
ma komplicirana, tako da bi izpeljava
zahtevala relativno veliko ~asa.

KKOOMMUUNNAALLNNII  EENNEERRGGEETTSSKKII  SSIISSTTEEMMII

Dosedanji energetski razvoj na podro~ju
ogrevanja zgradb je bil stihijski, glede na trenutne
energetske razmere in cene. V ve~ini, predvsem
manj{ih, krajev je zato ogrevanje energetsko
neu~inkovito in ekolo{ko neprimerno. Na poho-
du pa je stihijska plinifikacija mest, po principu
koncesioniranja. Izdaja koncesije je v osnovi pro-
jekt “klju~ v roke”, kjer ima naro~nik (ob~ina)
na za~etku ob~utek, da mu samemu ni treba
ni~esar narediti, da ni treba biti strokovnjak in
da ne potrebuje denarja, ker ga zagotovi kon-
cesionar. Edino kar mora narediti sam, je izbrati
“najbolj{ega” ponudnika in podpisati pogodbo.
Tak pristop pa si praviloma lahko privo{~i, kdor
je ali bogat ali `e na za~etku zelo dobro ve,
kak{no pogodbo podpisuje.

Plinifikacija ne sme dose~i, in tudi ni nobene
potrebe, da bi brezglavo ter takoj dosegla vsako
slovensko vas. Plin je v mnogih primerih lahko
dobra, ni pa edina in trajnostna re{itev. @upani
si morajo vzeti energijo, ~as in denar, da pred
dolgoro~nimi odlo~itvami dajo stvari vsestransko
analizirati. Ni nobene potrebe za brezglavo
hitenje, vsaka hi{a v Sloveniji se `e danes, pa
~eprav “stihijsko”, na neki na~in ogreva. Za
manj{e kraje bi morali dobiti absolutno prednost
“trajnostni” obnovljivi viri energije.

Ocenjujem, da bi bilo za Slovenijo zelo
pomembno dose~i ve~jo rabo lesne biomase za

projekte daljinskega ogrevanja, predvsem manj{ih
krajev s primernim gozdnim zaledjem ali lesno
industrijo. Avstrijska [tajerska ima npr. v obra-
tovanju pribli`no 60 naprav za daljinsko ogre-
vanje manj{ih krajev, ki kot gorivo uporabljajo
razne vrste lesnih ostankov (sekanci, vejevje,
lubje, `agovina). Vsi objekti so sodobni, ra~unal-
ni{ko vodeni in so bili zgrajeni v zadnjih 10 letih.

IIZZVVAAJJAANNJJEE  PPRROOJJEEKKTTOOVV

Na podro~ju energetske oskrbe imajo povsod
po svetu `upani pomembno vlogo in odgo-
vornost. Prepri~an sem, da jo bodo z novo ure-
ditvijo lokalnih skupnosti dobili tudi pri nas. V
preteklosti so na eni strani energetske sisteme
elektrifikacije in plinifikacije posameznih krajev
na~rtovala velika centralizirana podjetja, na drugi
strani pa je bila izgradnja objektov in naprav za
ogrevanje stanovanj, hi{ in poslovnih prostorov
stihijska, glede na trenutne energetske razmere
in cene. V ve~ini predvsem manj{ih krajev je zato
ogrevanje energetsko neu~inkovito in ekolo{ko
neprimerno ali celo nesprejemljivo.

Slika 1

PPrroojjeekkttnnii  pprriissttoopp

@upani torej morajo prevzeti nalogo inicia-
torja in nosilca re{evanja komunalnih infra-
strukturnih projektov, prevzeti financiranje ali
najti zainteresirane partnerje za za~etne raziskave,
analize in idejne re{itve. Pripravo investicijske in
tehni~ne dokumentacije ter izgradnjo objektov pa
je treba prepustiti obstoje~im ali novoustanov-
ljenim gospodarskim podjetjem. Ne glede na to,
ali izgradnjo objektov prevzame obstoje~a gospo-
darska organizacija ali se za izvedbo ustanovi
novo podjetje, mora biti pristop projekten. Pro-
jektni pristop pomeni predvsem projektno finan-
ciranje investicije. Investitor mora zagotoviti
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finan~na sredstva za lastno delovanje in izgrad-
njo, prevzeti na~rtovanje objektov in izpeljati
izgradnjo ter obratovati z zgrajenimi objekti. Pri
tem mora prevzeti odgovornost za vse tehni~ne
in komercialne rizike v zvezi z izgradnjo in obra-
tovanjem objekta.

VVllooggaa  oobb~~iinnee

Po spodbuditvi projekta nastopa ob~ina v
prvi vrsti kot upravni organ, ki investitorju izda-
ja potrebna soglasja in upravna dovoljenja. ^e
ima interes, zaradi pri~akovanih pozitivnih
u~inkov in glede na svoje materialne in
kadrovske zmo`nosti, lahko nastopa tudi v
drugih vlogah, kot pomaga ustvarjati ustrezne
pogoje za pridobivanje dovoljenj, spodbuja
interesno in finan~no sodelovanje ob~anov,
nastopa kot lastnik ali solastnik podjetja investi-
torja, lahko pa v sam projekt tudi anga`ira svoja
lastna finan~na sredstva. Menimo pa, da mora v
vsakem primeru odgovornost za izpeljavo pro-

jekta prevzeti kaka gospodarska organizacija.
Dolo~itev ali izbira ustreznega investitorja je
klju~nega pomena za uspeh projekta.

FFIINNAANN^̂NNEE  SSPPOODDBBUUDDEE  MMGGDD

Ministrstvo za gospodarske dejavnosti Repub-
like Slovenije je `e v okviru javnega nate~aja za
podro~je ENERGETIKE za leto 1995 razpisalo
mo`nost sofinanciranja izdelave {tudij izvedljivosti
ali energetskih zasnov urbaniziranih krajev v vi{ini
do 50 % in nepovratno sofinanciranje investicij v
daljinsko ogrevanje s pomo~jo biomase v vi{ini
15 % investicije. Prijav na razpis za energetske zas-
nove je bilo malo, za daljinsko ogrevanje z bio-
maso pa jih ni bilo. Glavni vzroki za majhen interes
so bili pomanjkanje urejenega na~rtovanja dolgo-
ro~ne energetske oskrbe posameznih krajev
(posebno ekolo{ko sprejemljivega ogrevanja
zgradb) in pomanjkanje investicijsko tehni~ne
dokumentacije, ki bi omogo~ala odlo~itve in pri-
dobivanje finan~nih sredstev.
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V javnem razpisu MGD za leto 1996 je ravno
tako predvideno sofinanciranje energetskih zas-
nov posameznih krajev ter {tudij izvedljivosti za
soproizvodnjo elektrike in toplote in proizvodnjo
energije iz obnovljivih virov energije, do 50 %.

Za investicijske projekte s podro~ja uporabe
biomase so bile s ciljem, da bi dosegli interes
potencialnih investitorjev, pove~ane finan~ne
spodbude za daljinsko ogrevanje na biomaso.
Predvideno je naslednje nepovratno subven-
cioniranje investicij:

– nepovratno sofinanciranje do 15 % vred-
nosti naprav za kurjenje biomase z
avtomatskim doziranjem, po izvr{eni
vgradnji in

– in nepovratno sofinanciranje do 25 % vred-
nosti daljinskega sistema za ogrevanje na
biomaso (skupna kotlovska naprava za
kurjenje in razvodni sistem).

Prvi~ v leto{njem razpisu je predvideno tudi
celovito lansiranje nekaj pilotnih projektov in
sicer:

– izgradnje individualnih solarnih sistemov za
pripravo tople vode, v obsegu 30 mio SIT,
pri ~emer bo verjetno program dodatno
podprt tudi s sredstvi Phare v enakem
obsegu,

– tesnenje obstoje~ih oken, v obsegu 12
mio SIT,

– izolacija obstoje~ih podstre{ij, v obsegu 12
mio SIT in

– nastavitev in kontrola oljnih gorilnikov pri
kotlih za centralno kurjavo, v obsegu 11 mio SIT.

Pri~akuje se, da se bo na teh za Slovenijo
perspektivnih podro~jih, z ustreznim vodenjem,
koordinacijo, finan~nimi spodbudami, osve{~an-
jem in informiranjem, doseglo bistveno ve~ji inte-
res potencialnih investitorjev.

Poleg na{tetih programskih nalog je v letih
1995 in 1996, s podro~ja obnovljivih virov energi-
je, predvideno nepovratno subvencioniranje inves-
ticij, kot je prikazano v tabeli 2. Smatramo, da
predvidene subvencije pomembno prispevajo tudi
k trajnostnemu razvoju komunalnih energetskih sis-
temov. Iz tabele je razvidno, da je na posameznih
podro~jih pri{lo do izbolj{anja oziroma poslab{anja
pogojev, glede na skupen obseg razpolo`ljivih
sredstev, izku{nje in dolo~itev prioritet.

Kot je bilo `e re~eno je v pripravi ustanovitev
Sklada za u~inkovito rabo energije. V ta namen
so v prora~unu za leto 1996 predvidena za~etna
finan~na sredstva v vi{ini 332 mio SIT in Phare 2
mio ECU. Seveda bi ustanovitev takega sklada
bistveno pove~ala razpolo`ljiva sredstva tudi za
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iinnvveessttiicciijjsskkiihh  pprroojjeekkttoovv

nnaapprraavvee  zzaa  kkuurr..  bbiioommaassee  zz  aavvtt..  ddoozziirr.. do 15 % vrednosti do 15 % vrednosti

naprave naprave

ddaalljjiinnsskkii  ssiisstt..  ooggrreevvaannjjaa  nnaa  bbiioommaassoo do 15 % vrednosti do 25 % vrednosti

investicije investicije

ssoollaarrnnii  ssiisstteemmii  zzaa  pprriipprraavvoo  ttooppllee  vvooddee do 7.000 SIT/m2 do 8.000 SIT/m2

ssooll..  ssiisstteemmii  zzaa  pprriiddoobbiivvaannjjee  eell..  eenneerrgg.. do 120.000 SIT/kW do 240.000 SIT/kW

zziimmsskkii  vvrrttoovvii do 15 % vrednosti do 15 % vrednosti

investicije investicije

mmaallee  hhiiddrrooeelleekkttrraarrnnee do 20.000 SIT/kW do 20.000 SIT/kW

ooggrreevvaannjjee  pprroossttoorroovv  zz  ggeeoo..  eenneerrggiijjoo do 15% do 15 %

bbaallnnoorreekkrreeaattiivvnniihh  oobbjjeekkttoovv do 10 % vrednosti do 5 % vrednosti

investicije investicije

eelleekkttrraarrnnee  nnaa  vveetteerr do 20.000 SIT/kW do 120.000 SIT/kW

uuppoorraabbaa  ttoopplloottnniihh  ~~rrppaallkk do 15% vrednosti do 20.000 SIT/kWt

sistema

Tabela 2: Nepovratne finan~ne spodbude za investicijske projekte



projekte in investicije komunalnih energetskih sis-
temov.

DDRRUUGGAA  FFIINNAANN^̂NNAA  SSRREEDDSSTTVVAA

Za financiranje komunalnih energetskih pro-
jektov pridejo poleg lastnih sredstev in opisanih
subvencij MGD v po{tev krediti iz Ekolo{kega
razvojnega sklada Republike Slovenije, Evropske
investicijske banke EBRD, izvozni krediti neka-
terih tujih bank in drugi komercialni doma~i in
tuji krediti. V posameznih specifi~nih primerih
pa tudi sredstva mednarodnih programov
PHARE, sklada za ^ezmejno sodelovanje, avstrij-
skega ekolo{kega sklada in iz drugih medna-
rodnih ali bilateralnih programov.

LLaassttnnaa  ssrreeddssttvvaa

Osnova za katerokoli investicijsko odlo~itev
so seveda lastna sredstva, ki dokazujejo resnost
in sposobnost investitorja, da projekt lahko
izvede. Zagotovljena lastna sredstva in izdelana
ustrezna investicijsko-tehni~na dokumentacija
ter pridobljena potrebna upravna dovoljenja so
osnova, da investitor lahko kandidira za katera-
koli od omenjenih finan~nih sredstev. Del last-
nih sredstev mora zagotoviti neposredno investi-
tor, da lahko pripravi vse za start projekta. Del
lastnih sredstev za izgradnjo pa je treba zago-
toviti s strani zainteresiranih strank, ki pla~ajo
ceno priklju~ka, sredstva pa lahko zagotovijo tudi
zainteresirana podjetja.

Potencialni ponudniki projektov se morajo ob
tem zavedati dejstva, da je za dr`avo smotrno
podpreti le tiste projekte, za katerimi stojijo
investitorji, ki imajo znanje, lastna sredstva in
realne mo`nosti, da projekt izpeljejo.

PPOOTTRREEBBNNAA  DDOOKKUUMMEENNTTAACCIIJJAA

V nadaljevanju podajamo zahteve za potreb-
no kandidiranje na razpisu MGD za subven-
cioniranje investicijskih projektov, ker so te
bistveno bolj zahtevne kot za {tudije. Za kan-
didiranje je v osnovi potrebna investicijska
tehni~na dokumentacija in pravnoformalna
dovoljenja. Podobno dokumentacijo zahtevajo za
odobravanje sredstev tudi ostale finan~ne insti-
tucije. Pred odobritvijo finan~nih sredstev je
treba ta seveda tudi zavarovati z enim od
finan~nih instrumentov (hipoteka, garancija itd.):

– idejni projekt
– investicijski program ali {tudijo izvedljivosti
– sklep organov upravljanja o nalo`bi
– dokazila za lastna sredstva
– dokazila za zaprtost celotne finan~ne kon-

strukcije
– lokacijsko dovoljenje
– gradbeno dovoljenje

@e iz na{tete zahtevane dokumentacije je
razvidno, da se je moral investitor o nalo`bi prak-
ti~no `e predhodno odlo~iti, saj je v tej smeri
moral sofinancirati in opraviti vrsto del, ki so bila
potrebna za tako odlo~itev ali za pridobitev
upravnih dovoljenj. Faza, ko zainteresirani inve-
stitor pristopi k vlogi za pridobitev nepovratne
finan~ne subvencije, naj bi torej pomenila izbo-
lj{anje finan~nih kazalcev in potrditev pravilne
predhodne odlo~itve.

FRANKO NEMAC (1953), dipl. ing. elek-
trotehnike, je direktor Agencije ze prestrukturi-
ranje energetike v Ljubljani.

Financiranje u~inkovite rabe in obnovljivih virov energije ter komunalnih energetskih sistemov
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