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Ali smo slovenski inzenirji res samo dobri
strokovnijaki, raziskovalci in znanstveniki

Verjetno je Slovenija drzava, v kateri je Stevilo
direktorjev z inZenirskim nazivom najnizje v
Evropi. Direktorska mesta pri nas so bila in so
Se vedno rezervirana predvsem za ekono-
miste in pravnike. Mogoce je to tudi razlog
za gospodarsko krizo. Gospodarska kriza pri
nas je v zelo veliki meri tudi kriza vodenja
podijetij. Stevilna podjetja so se znasla v krizi
predvsem zaradi slabega vodstva. Stevilna so
bila za to tudi prodana in pod tujim lastni-
$tvom dobro delajo. Ce nekoliko podrob-

no pogledamo samo nekatera podjetja s
tehni¢nega podrodja, ki so v tuji lasti in v katerih so bili slovenski menedzeriji
slabi, inzenirji pa dobri, kar se je izkazalo v zadnjih letih, e ne celo desetletjih.
In danes so slovenski inZenirji $e vedno zelo uspesni, e ne odlicni, v Stevilnih
prodanih podjetjih.

V Nazarjah je bilo znano podjetje Gorenje — Mali gospodinjski aparati. Vrsto
let so se ubadali z likvidnostnimi tezavami in z rentabilnostjo poslovanja. V
sredini devetdesetih let je bilo podjetje prodano nemskemu koncernu BSH

— Bosch Siemens Hausgarete. Od takrat poslujejo vec kot odli¢no. Celo ve,
mati¢no podjetje je iz Nemcije v Nazarje preselilo razvojni oddelek, v katerem
so zaposleni in se Se zaposlujejo Stevilni inzenirji, magistrandi in doktorandi
nasih fakultet razlicnih usmeritev. Leta 2007 so v razsiritev proizvodnje vlozili 7
milijonov evrov. Zelo veliko denarja in Casa posvecajo inovacijam, izboljSavam
in patentom. Samo leta 2008 so na evropskem nivoju prijavili 14 patentov.
Podjetje na raziskovalnem podrocju sodeluje z univerzami v Ljubljani in v Mari-
boru ter z nekaterimi nemskimi univerzami.

Podobna zgodba velja za Hello Saturnus v Ljubljani. Z vstopom nemskega kon-
cerna v to ljubljansko podjetje je to dobesedno zacvetelo. Koncern Hella ima v
svetu 60 podijetij za proizvodnjo avtomobilskih in drugih luci, ki so v tridesetih
drZzavah po celem svetu. V svoji sestavi ima le pet razvojnih centrov, ki so loci-
rani v Nemciji, na Japonskem, v Juzni Koreji, ZDA in v Ljubljani. V ljubljanskem
razvojnem oddelku Helle vsako leto zaposlijo vec kot deset inzenirjev razli¢nih
usmeritev. Tudi oni se veliko posvecajo inovacijam. Pred kratkim je zelo odme-
vala njihova inovacija na podrocju LED-meglenke (angl. Light Emitting Diode),
ki so jo sami razvili in jo bodo prodajali enemu vedjih svetovnih avtomobilskih
koncernov. Tudi za raziskovalce v Helli Saturn lahko zapisemo, da so povezani z
raziskovalci na vec fakultetah in univerzah.

Znano je, da so bile slovenske Zelezarne in jeklarne stalno v krizi in so zelo
pogosto poslovale z negativno bilanco. Pred dobrimi Sestimi leti je vecino
slovenskih zelezarn in jeklarn prevzelo tuje podjetje. Od takrat pa do danes
poslujejo zelo uspesno. Ze vec let ves dobicek, ¢e tudi je tuji lastnik, vlagajo v
razvoj novih produktov. Odpirajo in Sirijo razvojne oddelke in veliko vlagajo v
razvoj novih produktov, predvsem novih orodnih jekel, novih nerjavnih jekel in
dodajnih materialov za varjenje. Zaposlujejo slovenske inzenirje razlicnih strok.
Cetrto slovensko podjetje s tehni¢nega podrodja, ki je v domacem lastnistvu
skoraj propadlo in uspesno deluje pod tujimi lastniki, je Iskraemeco (Iskra Stev-
ci). V njem je bil mocno angaziran tudi znani slovenski ekonomist prof. Joze
Mencinger, kjer je Zelel prenesti svojo teorijo o nacionalnem interesu v prakso.
Poskus se je zelo klavrno koncal in podjetje je skoraj propadlo. Resili so ga tuji
lastniki. Podjetje se zadnja leta mocno Siri in zaposluje nove kadre. Po nekate-
rih podatkih bodo v tem in naslednjem letu povecali proizvodnjo za 70 %. Tudi
za to podjetje lahko zapiSemo, da so za uspesen razvoj Stevcev elektricne ener-
gije v preteklosti in tudi sedaj zasluzni prav slovenski inZenirji tehnicne stroke.
Iz povedanega bi mogoce lahko kdo sklepal, da v Sloveniji sploh ni dobrih
direktorjev, ki bi bili po osnovni stroki inZenirji. Pa to ni res. Lahko jih najdemo,
toda ne tako pogosto kot v tujini. Toda zgornji primeri kazejo na splosno, da
Slovenci, ne glede na osnovno izobrazbo, nismo najboljsi menedzerji. Ali sta
za taksno situacijo kriva prejsnji sistem in samoupravljanje, da nasi direktorji
niso dovolj samozavestni in dovolj odlocni, da nimajo »komandec, kot bi po
domace dejali? Verjetno je tudi v tem zapisu nekaj resnice.

Janez Tusek
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