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Gorenje in Iskra

S sodelovanjem do boljsih

rezultatov

Deseti jubilejni hisni se-
lem sozda Gorenje so v
petek, 25. oktobra, obi-
skali tudi poslovodni de-
lavei sozda Iskra. To pa je
bila tudi znova priloz-
nNost, da sta se vodstvi
dveh velikih poslovnih si-
Stemov v Sloveniji sestali
ha pogovorih o medseboj-
nNem sodelovanju in spre-
govorili o moznostih
Skupnih nastopov doma
In v tujini.

Prvi sestanek med sedanjim
Vodstvom sozda Iskre in Go-
'enja je bil 19. septembra v
Iskri, zato so na petkovem
Pogovoru, na katerega so po-
Vabili tudi novinarje tiska, ra-
dia in televizije, Ze lahko spre-
govorili o dolocenih rezulta-
tih sodelovanja Iskre in Gore-
Nja na razliénih podrodjih de-
la. Kot so omenili na pogovo-
Fu predstavniki sozda Iskre in

Gorenje, se ustvarja pozitiv-
na klima in pripravljenost za
Se tesnejSe sodelovanje je veli-
ka. Blagovna menjava med
sozdoma je Ze sedaj precej-
S$nja, saj je vrednost blaga, ki
ga Gorenje kupi pri Iskri, Ze
7,5 milijarde dinarjev, med-
tem ko mora placati Iskra za
nakupljeno blago pri Gorenju
4,5 milijarde dinarjev. Podob-
no kot Gorenje, bi si morala
tudi Iskra prizadevati za re-
Sitev vpraSanja cen v repro-
dukcijski verigi, saj je Gorenje
zadnje v tej vrsti in seveda bi
to bilo tudi eno izmed po-
membnih vprasnaj, ki bi jih
naj skupno resili. Ob vprasa-
nju cen so omenili tudi 3e pri-
zadevanja za izboljSanje kako-
vosti v vseh temeljnih organi-
zacijah obeh sozdov.

Na pogovorih so razclenili
se skupne naloge na pod-
rocjih skupnega nastopa v ju-
goslovanskih programih raz-
voja, proizvodnje in izvoza

Predstavniki sozda Iskre in Gorenja so si v petek ogledali his-

ni sejem. Na fotografiji spredaj predsednik poslovodnega od-
bora sozda Gorenje Herman Rigelnik, predsednik PO Iskra
Boris Lasig, élan PO Gorenje Anton Hojnik, ¢lan PO Iskra

Milo$ Kobe

gospodinjskih aparatov, infor-
macijskih in komunikacijskih
sistemov, orodnih strojev in
robotike ter elektricnih ele-
mentov ter sklopov.

Lep uspeh sta Iskra Delta in
Gorenje Procesna oprema do-
segla na podrocju poslovne
opreme in sicer pri proizvod-
nji terminalov Paka. K sode-
lovanju na podrod¢ju raéunal-
niskih naprav so povabili ma-
riborski Birostroj in druge ju-
goslovanske proizvajalske op-
reme.

Na pogovoru so predstavniki
posameznih delovnih organi-
zacij Gorenja in Iskre predla-
gali _dolocene aktivnosti za
sodelovanje e na podrocjih
proizvodnje varilne tehnike
(Gorenje Varstroj in Iskra
Avtomatika) in proizvodnje
elektrooptike (Gorenje Elrad

“in Iskrin Center za teleopti-

ko).

Predsednik poslovodnega od-
bora sozda Iskra Boris Lasi¢
je ob koncu pogovora menil,
da je vredno vloziti vse sile
v medsebojno sodelovanje in
skupne nastope na razlicnih
podrocjih dela.

Gorenje in Iskra sta namrec¢
prevelika za slovenski gospo-
darski prostor, zato se mora-
ta skupno orientirati navzven.

Medsebojno prekrivanje - pro-
gramov je majhno, zato se
odpirajo SirSe moZnosti sode-
lovanja. Tudi Herman Rigel-
nik, predsednik poslovodne-
ga odbora sozda Gorenje, je
bil podobnega mnenja in se
zavzel za tesno povezovanje
obeh sistemov. Sodelovanje
je nujno z razvojnega in tudi
trzenjskega vidika, povezova-
nje pa mora postati bistven
prispevek k izboljSanju polo-
Zaja obeh sozdov.

Odprli bomo novo tovamo v Bihacéu

V  ponedeljgk 4. novebra
1985, na dan, ko slavita me-
sto in obcina Bihaé svoj
praznik, bo sve¢ana otvori-
tev Gorenjeve tovarne hla-
dilnikov v tem zgodovinskem
mestecu ob Uni.

Novo tovarno, ki je rezul-
tat medsebojnega sodelovanja
in skupnih interesov gospo-
darstev dveh republik, Bosne
in Hercegovine in Slovenije,
bo ob 13. uri odprl Rudi
Kolak, €lan sveta federacije.
V kulturnem programu, s ka-

Nov rezalni stroj

V tozdu Mali gospo-
dinjski aparati v Nazarjah
so pretekli teden, 23. in
24. oktobra, opravili tes-
tno proizvodnjo novega
rezalnega stroja. Stroj je
sodobnejSe oblike, funk-
cionalno je Se bolj ka-
kovosten od obstojecega
tipa.

terim bodo proslavili ta sveca-
ni trenutek, pa bodo svoj de-
lez prispevali tudi velenjski
kulturniki, ki bodo nastopili
tudi na predvecer praznika v
Bihacu skupaj s Stevilnimi
kulturnimi ustvarjalci pobra-
tenih in prijateljskih ob¢cin.

Pred otvoritvijo nove tovarne,
v kateri so Zze 12. septembra
letos izdelali prvi hladilnik,
bo v pocastitev praznika tudi
sve€ano zasedanje obéinske
skup$éine in otvoritev novega
servisa Gorenje v Bihadu.

Ob testni proizvodnji so bili
prisotni  tudi  predstavniki
firme Bosch—Siemens H.G. iz
ZRN. Ker je bila proizvodnja
dobro pripravljena, je zunanji
naroénik dal zeleno lué za
proizvodnjo tega stroja.

V decembru je predvideno, da
jih bodo izdelali 4.000, v letu
1986 pa ze kar 50.000 za iz-
voz in 10.000 za domadi trg.

(Nadaljevanje na 10. strani)



gorenj

Prilagajanje proizvodnje razmeram

trzis¢a

Nasi proizvodi so si v letos-
njem letu, posebno od maja
dalje, utirali pot na trzisce v
zaostreni konkurenci na tujih
trgih in ob padanju povprase-
vanja (manjSa kupna mo¢) na
domacem trgu. Zaradi tega so
se nam v maju in juniju zaloge
proizvodov povecale. Morali
smo hitro in pomembno do-
polniti naso proizvodno in
prodajno politiko. Kajti za-
stoj v prodaji je ogrozil obseg
in dinamiko naSega poslova-
nja. Prodajo izdelkov smo po-
spedili s poveéanjem proiz-
vodnje izdelkov, ki se ugod-
neje prodajajo (izdelki ZHT)
in z zmanjSanjem proizvod-
nje, kjer je prodaja zaostaja-
la. Obseg proizvodnje se je
zmanjsal zaradi dopustov,
zmanj$ali pa smo tudi nadur-
no delo (“Z" sobote). Poseb-
no pa so na ozivitev prodaje
vplivali ugodnejsi prodajni
pogoji. Tako so se Ze do 30.
9. zaloge zmanjsale na norma-
len obseg.

Ker se pogoji trzenja tudi v
prihodnje ne bodo bistveno
izboljsali, se bomo tudi vna-
prej morali hitro in u¢inkovi-
to prilagajati. Najbolj uéinko-
vita prilagoditev je seveda ti-
sta, ki smo jo Ze vgradili v sa-
nacijskem programu in let-
nem planu, in sicer: visoka
proizvodnja in prodaja vse
sodobnejsih izdelkov, ki so
pogoj za trzenje v tujini, do-
ma pa prinasajo nadpovprec-
no akumulacijo (vgradni apa-
rati), kvaliteta in relativno
majhna poraba materialnih in
ostalih stroskov.

Poglejmo na kratko, kako
smo v letodnjem letu te cilje
izpolnili. Proizvedli smo 376
tiso¢ Stedilnikov, 287 _tisod
pralnih strojev, 598 tiso¢ apa-
ratov hladilno ~zamrzovalne
tehnike, 730 tiso¢ malih go-
spodinjskih aparatov. Skupaj
1.962 tiso¢ izdelkov. Plan za
to obdobje smo dosegli s
94 %.

Zaostajamo S proizvodnjo za
izvoz, ki smo jo dosegli z
90 %. Pretezni del izvozne
proizvodnje je bil prodan na
konvertibilno podrocje, kli-
rinsko podrocje Se ni bilo
osvojeno v nacrtovani vi-
Sini.

V poletnih mesecih, predvsem
pa med kolektivnim dopus-
tom, so bila izvriena zahtev-

na vzdrzevalna dela in selitev
delavcev DSSS in rezije toz-
dov.

Predvsem pa so letogozivele
dejavnosti, ki s svojim delom
vplivajo na dolgorocne rezul-
tate poslovanja. lzdelan je pr-
vi predlog predinvesticijske
Studije, s katerim se bomo
dogovorili, katero opremo, s
kaksno tehnologijo in kdaj
jo bomo obnovili. lzdelane so
smernice srednjero¢nega pla-
na, s katerimi bomo uskladili
in se dogovorili za cilje poslo-
vanja za obdobje 1986—1990.
Zaklju¢ujemo pa nekatere po-
membne investicije, kot je no-

va prirezovalnica in prostori

in oprema plastike. Porablje-
nih je 600 mio din investicij-
skih sredstev.

To je seveda premalo, da bi
v letodnjem letu ze pomem-
bnejSe spremenili uéinkovi-
tost in kvaliteto dela ter de-
lovne pogoje. Uc¢inkovitost
dela je torej v letoSnjem letu
glede na pretekla leta Se ved-
no rezultat prizadevnosti in
organizacije dela ob, zaradi
iztroSenosti, slabsi opremi.
Pogosteje kot v lanskem letu
se je spreminjal tudi proizvod-
ni program in obseq dela v po-
sameznih oddelkih, kar je
vplivalo, da produktivnost de-
la kljub naporom ne raste.
Poslovni rezultat pa, ocenjuje-
mo, bo kljub zahtevnemu tr-
Zenju in vec¢jim prodajnim
stroSkom, prav zaradi hitrega
prilagajanja trziscu, Se vedno
v okviru letnega plana.

Do konca leta bo nase delo
usmerjeno in razdeljeno na
naslednji dve kompleksni
podrodji :

1. Kratkoroéne naloge, ki
smo jih zacrtali z ,ukrepi za
odpravo motenj” in s kateri-
mi moramo do konca leta
povecati proizvodnjo in pro-
duktivnost za 3 % in bistve-
no povecati proizvodnjo za
izvoz in ostanek dohodka.

2. Dolgorocne naloge pa so
predvsem izdelava investicij-
skih Studij, programov in teh-
nolosko prestrukturiranje,
obnova informacijskega siste-
ma ter dograditev medseboj-
nih odnosov, tako da bi vsak
delavec lahko ustvarjalno so-
deloval pri ustvarjanju skup-
nih rezultatov.

Peter Petrovic

TOZD STEDILNIKI

Vsak naj opravi svoje delo

kakovostno

Ce vsak opravi svoje delo
kvalitetno, so zagotovlje-
ni vsi pogoji za uspesno
gospodarjenje. Zagotov-
liena je kakovost proizvo-
da, ki je odraz nase kul-
ture in obnasanja v tem
prostoru.

Nekaj podatkov, ki predstav-
llajo proizvodnjo in uspehe
tozda Stedilniki.

Za izvoz je bilo narejeno v
devetih mesecih 272.170 pro-
izvodov od skupnega 3tevila
392.119 proizvodov.

Produktivnost je v primer-
javi z lanskim obdobjem zra-
sla za 6 %. Obnovitve v garan-
cijski dobi, pa so se zmanjsa-
le za 14 %, kar nam izkazu-
je, da se kakovost nasih pro-
izvodov Se izboljsuje.

Ceprav je sanacija Gorenja
v prvih korakih prinesla dob-
re rezultate, pa moramo za-
posleni najti nove in nove
motive, ki nas zdruzujejo v
prizadevanjih za doseganje Se
boljsih rezultatov.

Joze Pikl

TOZD PRALNO—-POMIVALNA TEHNIKA

Doseganje zastavljenih ciljev

Izpolnjevanje operativnih
mese¢nih planov, zato
ugodni rezultati poslova-
nja v devetih mesecih le-
tos

Julija smo zaradi precej$njih
zalog pralnih strojev morali
proizvodnjo zmanjsati za tre-
tjino, kar obenem pomeni, da
fizicnega obsega letnega pla-
na ne bomo uspeli doseci. Do
konca leta naj bi bil dnevni
obseg proizvodnje tak$en kot
v tretjem Cetrtletju.

Tako smo v zadnjih treh me-
secih izdelali 57.952 pralnih
strojev ali 3 % ve¢ kot smo
planirali, pri ¢emer smo za
domaci trg izdelali za 2 % veé
izdelkov kot smo planirali, iz-
vozili pa smo planirano $tevi-
lo izdelkov. V posameznih
obdobjih pa so bila precejinja

nihanja tako pri proizvodnji
za domaci kot tuji trg, pred-
vsem zaradi tezav s koli¢ino

in kakovostjo vhodnega ma-
teriala.

Tezave reSujemo tako, da ma-
terial prebiramo, kar pa ne
sme biti stalna resitev.
Kakovost nasih izdelkov bo-
mo morali Se naprej izboljse-
vati, saj z rezultati prizade-
vanj Se nismo povsem zado-
voljni. Brez dodatnih investi-
cijskih vlaganj bomo to samo
z ukrepi znotraj tozda tezko
reSili. Za vsako vrsto materia-
la naj bi v prihodnje imeli po
dva dobavitelja, da bi ti nata
nacin zaradi neposredne kon-
kurence bili prisiljeni izbolj3a-
ti kakovost svojih izdelkov.

Z deli pri izgradnji prirezoval-
nice nekoliko kasnimo, pro-
jektna skupina pa se trudi, da
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bi bil obrat usposoblien do
konca novembra.

V devetih mesecih letos smo
V tozdu cilje v glavhem dose-
gali, v zadnjih treh mesecih
N novem srednjerocnem ob-
E‘Obiu, ki je pred nami, pa nas
caka Se vrsta nalog. Veliko
moramo narediti na podroéju
tF:hno|0§ke discipline, planira-
Nja ter izgranje in postavitve
informacijskega sistema. V

neposredni proizvodnji mora-
mo delavcem zagotoviti boljse
pogoje dela, Se vedno pa so
potrebni tudi ukrepi discipiin-
ske komisije. Imamo tudi te-
Zave z dokaj visoko odsotno-
stjo zaradi bolezni.
Zavedati se moramo, da smo
del Gorenja in da moramo
prihodnost zagotoviti tudi na-
$im otrokom.

Andrej Glusic

ZAMRZOVALNA IN HLADILNA TEHNIKA

Odpraviti ozka grla

—

Kljub precejsnjim teza-
vVam pri vsakodnevnem
Opravljanju delovnih na-
log dokaj uspesno poslo-
vanje, zmanjsati pa bi
morali izostanke ter 3e
Naprej izboljSevati kako-
Vost izdelkov.

V obratu zamrzovalne skrinje
Smo izdelali planirano Stevilo
iZ_de!kov, 156.227 zamrzoval-
nih skrinj, v izvoz pa smo jih
namenili 27 % ali 43.131. Za-
radi prilagajanja trznim raz-
Merarmn smo dnevno kolicino
1.000 zamrzovalnih skrinj
Zmanjsali na 600, temu pa
Smo morali prilagoditi proiz-
vodnjo in Stevilo delavce.

V obratu hladilnikov smo iz-
delali 268.759 hladilnikov ali
3 % planiranih koligin za to
Obdobje, izvozili pa 85 % pla-
Niranih izdelkov. Pri tej pro-
1zvodnji smo imeli precej za-
Stojev, slabe plodevine, okvar
Strojev'
S podobnimi tezavami smo se
Srecevali tudi pri proizvodnji
Zamrzovalnih omar. lzdelali
SMmo  173.130 zamrzovalne
Omar ali 91 % planiranih ko-
li¢in za to obdobje.

Vse to smo naredili s povp-
fecCno 1.605 zaposlenimi de-
lavei, kar je 3 % veé kot lani
V' enakem obdobju, za koli-
kor je bil vegji tudi skupni &a-
sovni fond ur. Efektivne ure
SO predstavljale 75,5 % vseh
ur, nadure 8 %, 9 % manj kot
lani v prvih devetih mesecih,
2astojev je bilo 2,3 % ali 37 %
Manj kot lani v tem obdobju,
Izostankov pa je bilo 24,4 %
Vseh ur, kar je toliko kot lani,
od tega pa je bilo bolniskih
1zostankov kar 8,2 %. Razve-
seljivo je to, da je vprimerjavi
2 enakim obdobjem lani teh
2a 11 % manj.

——

V prihodnje si moramo priza--

devati, da bomo stroske 3e
naprej znizevali. Prvi uspehi
se ze kazZejo, zdruzili smo
namre¢ ekstrudiranje z mlet-

jem plastike, to pa je vzpod-

buda za Se boljSo organizaci-

jo dela. lzboljsati bomo mo-
rali odnos do materiala, op-
reme, saj zastoji zaradi vec-

jega Stevila popravil in prebi-
ranja materiala samo zniZuje-
jo izkoris¢enost strojev in de-
lovnega casa. Na obseg in vr-
sto stroskov pa imajo pre-
cejsen vpliv tudi ozka grla, ki
so posledica premale zmoglji-
vosti strojev. Zmanjsati bomo
morali tudi odsotnost z dela,
predvsem znizati bolniske izo-
stanke. Zato bomo morali
tudi izboljsati razmere na de-
lovnih mestih. Zagotoviti bo-
mo morali ekonomi¢nost vo-
denja, saj je pomembnejse nu-
diti pomo¢ kot ukazovati, za
kar pa je potrebno vec ener-
gije, potrpezljivosti in pred-
vsem znanja.

V  programe
moramo vkljuciti
zaposlene, da bi

izobrazevanja

kakovost

nasih izdelkov lahko Se nada-.

lie izboljsevali. Zavedati pa
se moramo, da se kakovost
ne da ustvariti ez no¢, am-
pak le z vztrajnim pouceva-
njem in medsebojnim sode-
lovanjem proizvodnje, kon-
strukcije, nabave.

Da bi v prihodnje Se izbolj-
sali proizvodnjo, bomo mo-
rali izbolj$ati preventivno vz-
drzevanje v lakirnicah, delav-
ce vzpodbuditi za nadaljnje
izboljsanje kakovosti dela,
odpraviti ozka grla, izboljsa-
ti sploSno in tehnolosko dis-
ciplino ter izboljsati sodelo-
vanje z dobavitelji, poostriti
kontrolo bolniskih izostan-
kov, zamenjati neustrezne
kadre ter izboljsati informira-
nost vseh zaposlenih.

prav vse.

TOZD MALI GOSPODINJSKI APARATI

Spodbudni izvozni

V devetih mesecih so iz-
delali 729.733 malih go-
spodinjskih aparatov, od
tega 344.517 za izvoz,
kar je za 34 % visji izvoz
kot pred letom dni.

Letni plan proizvodnije je bil
do konca meseca septembra
dosezen s 74 %, vrednost
te proizvodnje pa je 1378
milijarde dinarjev. Letos so
izboljsali poprecno dnevno
proizvodnjo, saj znasa kar
3704 izdelkov (lani 3665).
Tako so produktivnost po-
vecali za 5 % (enaka proiz-
vodnja po koli¢ini pri manj-
sem Stevilu zaposlenih).

Kljub povec¢ani proizvod-
nji posameznih malih gospo-
dinjskih aparatov zaostajajo
za operativnimi nacrti. Proiz-
vodnjo mikserjev so povecali
za 5 %, vendar Se vedno zao-
stajajo za nacrtovano proiz-
vodnjo. V mesecu juliju so
imeli vecji izpad proizvodnje,

rezultati

ker jim domac¢ dobavitelj ni
dobavil ustrezno koli¢ino ko-
lektorjev. Veckrat so morali
prerazporejati delavce zaradi
pomanjkanja dolocenih vrst
materiala (na primer nepravo-
casna dobava granulatov pla-
stike iz uvoza). Proizvodnja
kavnih mlinov je manjsa za
4 9%, vendar so izvoz povecali
za 40 %. Zaradi zaloge varil-
nih strojev so ustavili proiz-
vodnjo le-teh. Za izvoz pa so
proizvedli nad 10.000 strojc-
kov za varjenje folij. Le s
50 % pa so izpolnili plan pro-
izvodnje stenskih ur in bu-
dilk, mo¢no pa so povecali
proizvodnjo podstavkov za
mikser. Pri rezalnih strojih pa
so tezave pri oskrbi z elektro-
motorcki (dobavitelj Sever,
Subotica).

Proizvodnji, moznostim stroj-
nega parka, kakovosti in dru-
gim vprasanjem namenjajo
VSO pozornost, pise v poroci-
lu vodje tozda MGA Nazarje
Marko Purnat.

TOZD GALVANA

Tezave s kakovostjo vhodnih

materialov

V tozdu Galvana uspesno
skrbeli za oskrbo s poliz-
delki. V tretjem trome-
seGju zaradi tozda Gal-
vana le 2 uri zastojev v
Gorenju Gospodinjski
aparati.

V prvem polletju je bilo veé
zastojev zaradi prasne lakir-
nice, zato smo se odlog¢ili za
tehnolosko posodobitev nana-
Salnega dela prasne lakirnice.
ZaneslivejSe obratovanje kaze,
da je bila posodobitev uspes-
na, ¢eprav Se vedno nismo do-
segli popolne tehnoloske za-
nesljivosti, niti kakovostno
niti kolicinsko. Zato sku$amo
¢imvec narediti tako pri pred-
obdelavi, preskusanju raznih
vrst lakov in vzdrzevanju, da
bi bila prasna lakirnica ¢im-
prej usposobljena za popolno
obratovanje. Tako bi se izo-
gnili tudi prekomernemu do-
datnemu delu v tem oddelku.
Zal pa je to tudi edino kar
smo uspeli realizirati na pod-

roc¢ju investicijskih vlaganj v
tozdu, ki Se vnaprej ostaja
nasa prednostna naloga. Za-
vedamo se, da je zaradi do-
trajanosti opreme nujna po-
sodobitev, da bomo lahko
zmogli zahtevne planske na-
loge ter naloge sanacijskega
programa v zvezi s prestruktu-
riranjem in odpravo ozkih
arl v proizvodniji.

Ugotavijamo " tudi, da nam
Gorenje Procesna oprema Se
vedno ne zagotavlja v redu
rezervne dele, orodja, $ablo-
ne, naprave in priprave. Se
vedno imamo velike izgube
Casa, zastoje, nekakokovostne
polizdelke ter nenacértovane
menjave v proizvodnji. S
skupnim dogovarjanjem smo
skudali zagotoviti zadovoljivo
oskrbo. Upamo, da nam o
tem problemu, tako nam
vsaj zagotavljajo Gorenju
Procesna oprema, ne bo treba
vec razpravljati.

Ceprav Se niso znani finanéni
kazalci poslovanja pa vseeno
lahko trdimo, da bo devetme-
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se¢no poslovanje tozda Galva-
na uspeSno. Poprecno nas je
bili zaposlenih 270 ali 2%
ve¢ kot v enakem obdobju
lanskega leta. Prav tako lahko
ugotovimo boljso izkorisce-
nost ¢asovnega fonda, Se zla-
sti so se zmanjsale nadure, ki
so za 3 % manjSe kot lani v
tem c¢asu. Ce smo ob polletju
ugotavljali ugoden vpliv koefi-
cienta izkoristka delovnega
casa, pa lahko glede na mi-
nimalno zmanjSanje bolniske
odsotnosti v primerjavi z lan-
skim devetmesecjem, ugoto-
vimo, da ta koeficient postaja
nestimulativen. Z padaljnjim
dograjevanjem sistema delitve
po delu bomo morali éimprej
najti ustrezne reditve tudi za
to. Popre¢ni osebni dohodek
v obdobju januar—september
je letos znasal 40.170 dinar-
jev. Normo smo dosegli v po-
preéju 109,77 % kar pa je
slabSe kot lani v tem Casu, ko
smo jo dosegali 112,49 %.
Zal moramo ugotoviti, da se
je ponovno povecalo Stevilo
disciplinskih prekrikov, saj v
tem Casu belezimo kar 31 di-
sciplinskih obravnav. Se zlasti
je zaskrbljujoce povecevanje
odtujevanja druzbene lastni-
ne pa tudi kraj v garderobah.
Nasa skupna naloga je, da do-
sledno izlocujemo sodelavce,
ki na tak nacin unicujejo ma-
terialne dobrine in kvarijo
ugled naSega tozda.

V tozdu Galvana ugotavlja-
mo, da je kakovost nasSih

polizdelkov nekako konstan-
tna, Ceprav vemo, da je tudi
tu Se veliko rezerv, zlasti v
zmanjsanju okvar in popra-
vil pa tudi izmeta. V tem ca-
su je izboljsala kakovost in
kolicino zice RMK Zenica ta-
ko,da lahko trenutno kakovo-
stno in brez zastojev izdeluje-
mo potrebne polizdelke. Te-
Zave imamo Se s prirezi iz
plocevine, ki naj bi jih kmalu
ustrezno resili z novo prire-
zovalnico. Ugotavljamo tudi
precejinje poslabsanje kaka-
kovosti zice iz Zelezarne Rav-
ne, kar nam je v tretjem tro-
mesecju povzrocilo mnogo
dodatnega dela celo ob nedel-
jah, na stroju za izdelavo

elementov, veliko Skarta in
zavrnjene Zzice. Poslabsala se
je tudi kakovost polizdelkov
mariborske Livarne.

Zato moramo z dobavitelji
Se tesneje sodelovati, da bi
izboljsali kakovost odlitkov
ter zmanjsali popravila in iz-
met.

Nase nadaljnje delo do konca
letosSnjega leta smo podrobne-
je opredelili ob obravnavi
ocen poslovnega in druzbeno-
ekonomskega stanja ter nalo-
ge sprejeli na samoupravnih
delovnih skupinah. Nasa na-
loga je zato dosledno izvrie-
vanje sprejetih ukrepov, da
bi lahko izpolnili leto$nje cil-
je in tako postavili tudi te-
melje za prihodnje delo.

Roman Terglav

TOZD KONDENZATORJI

Spremembe proizvodnega
asortimana kot posledica
prilagajanja trznim raz-
meram so povzrocile po-
goste menjave orodij ze
terminizirane proizvodnje
v tozdu Kondenzatorji
Kljub vsemu pokrili po-
trebe finalnih tozdov ter
uresnicili plan!

V prvih devetih mesecih smo
izdelali 605.825 kondenza-
torjev ali 69 % letnega plana,
315.092 ali 79 % letnega pla-
na podstavkov, 307.412 re-
lejev, kar je 63 % nacrtovane-
ga Stevila za letos ter 172.720
termostatov in 638.195 plo-
¢evinastih polizdelkov. 171
zaposlenih je skupaj opravilo
279.110 ur ali 4 % manj kot
lani v tem d&asu, od tega je
bilo 227.650 ali 81,56 %
efektivnih ur, v tem casu
se je povedala tudi bolniska,

ki je je 74 % vec kot lani,
Stevilo nadur pa se je zmanj-
Salo na 11.730 ur ali 57 %
lanskih. Vendar je v zadnjem
¢asu opazen trend narascanja
nadurnega dela zaradi pove-
¢anih potreb finalnih tozdov.
Zaradi tega in zaradi vecjega
stevila bolniske. smo veliko
bolj obremenjeni in smo mo-
rali zaposliti doloceno Stevilo
delavcev. Na podlagi analize
zasedenosti proizvodnih zmo-
gljivosti, pri c¢emer bomo
upostevali povecane zahteve
Gorenja Bira in LTH, pa bo-
mo izdelali plan za prihodnje
leto.

V zadnjem tromesedju se je
oskrba ustalila, zadnje mesece
je bilo tudi manj rjaste plo-
cevine pa tudi zastojev zaradi
pomanjkanja materiala, razen
gumijastih tulcev, ni bilo. Tu-
di zaloge se niso povecevale.
S prestavitvijo skarij za razrez
plocevine smo delno resili

oskrbo s prirezi, vendar mo-
ramo cimprej resiti ta pro-
blem prireza v celoti.

Za boljSo plocevino se je
izboljsala tudi kakovost izdel-
kov, prizadevati pa si mora-
mo, da bomo zmanjsali proiz-
vodni Skart. Pri vzdrzevanju
tehnoloskih parametrov povr-
sinske zascite sodeluje z nasi-
mi strokovnjaki tudi dobavi-
telj laka, da zagotavljamo 3e
sprejemljivo kakovost povr-
Sinske zascite, njeno korozij-
sko odpornost in estetski
videz.

Vzdrzevanje delovnih sredstev
smo izboljsali, odpravili smo
nekatere slabosti in izbolj3ali
pogoje dela, nismo pa 3e
opravili remont velikih stis-
kalnic, saj so roki zanj Ze
prekoraceni. V okviru projek-
ta obnove Gorenja je izdela-
na predinvesticijska studija, v
kateri je opredeljena posodo-
bitev naSega osnovnega pro-

boljse gospodarske rezultate
ter delovne pogoje. V tem
projektu so obdelana tudi na-
Sa razvojna prizadevanja. Naj-
ve¢ si obetamo od proizvod-
nje termostata 090 v Bistri-
ci ob Sotli prihodnje leto ter
od mreznega kondenzatorja.
Mrezni kondenzator bo v pri-
merjavi z lamelnim cenejsi,
ker bo vanj vloZzenega manj
dela in materiala, izboljsani
pa bodo tudi delovni pogoji.

V naslednjem srednjeroc¢nem
obdobju naj bi osvojili pro-
izvodnjo tankostenskih cevi
za kondenzatorje, cevne in

ziéne izparilnike ter drugo
in proizvodnjo Zi¢nega iz-
parilnika.

Nasa strokovna ekipa je us
pesna pri vkljuCevanju pre-
nosa tehnologije in osvajanja
proizvodnje termostata, ki naj
bi stekla Ze v prvi polovici
prihodnjega leta.

grama, ki naj bi omogoéila Josip Kunej
TOZD KOMPRESORJI
namenja vse skrbi ustrezni

V tozdu Kompresorji v
Crnomlju so do konca
tretjega Cetrtletja izdela-
li 375.366 kompresorjev
in tako dosegli letni plan
102, 8 % . Samo v tre-
tiem kvartalu je rezultat
Se boljsi, saj je odstotek
izpolnitve plana 103,7
0,

0.

Tezave imajo z dobavo mate-
riala, ki ga vgrajujejo v kom-
presorje. Dobavitelj, ki je
edini za tovrstni material, ne

kakovosti, ki pa je pogoj za

_proizvodnijo.

V tretjem kvartalu so se po-
vecale zaloge dolocenih ma-
terialov in gotovih izdelkov,
zato bodo v bodoce temu
vprasanju namenili ve¢jo skrb
Efektivnih ur so opravili
8231 %, nadur 1,28 %,
skupno je izostankov 17,69 %
bolniske pa 2,92 %.
Zastojev v proizvodnji ni bi-
lo.

Leopold Pucelj

TOZD GOSTINSKA ENOTA

]

Veé& malic, manj kosil

V tozdu Gostinska enota
so v devetih mesecih pri-
pravili skupaj 1.268.274
toplih obrokov malic, kar
je za 2 % vec kot v ena-
kem obdobju lani.

Za delavce Gorenja je bilo pri-
pravljenih 1.169.184 obro-
kov, dietnih malic je bilo
73.595, ostalo pa so bile ma-
lice za zunanje naroénike.

V tem obdobju so pripravili
33.330 obrokov kosil, kar pa
je za 10 % manj kot lani v
prvih devetih mesecih. Kosil
bi lahko pripravili veé, ¢e bi
to dejavnost razsirili za ek-

skurzije in druge obiskovalce
Gorenja in Titovega Velenja.

V devetih mesecih so zapo-

sleni v tozdu Gostinska enota
opravili 78,7 % efektivnih de-
lovnih ur. Torej pomenijo izo-
stanki z dela kar 21,3 %, ali

-dnevno kar 17 odsotnih de-

lavcev tega tozda.

V tozdu Gostinska enota raz-
misljajo. tudi o uvedbi zeto-
nov za malico. Seveda je to
novost in bodo morali o spre-
membi res temeljito razmisli-
ti. Nekaj tezav pa imajo tudi
pri prodaji sokov zaradi pre-
cejSnje kolicine drobiza in
Stetja denarja.
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Uspesna prodaja

Z bolj$im in bolj premis-
lienim  gospodarjenjem
naj bi do konca leta do-
segli za milijardo dinarjev
dohodka. Uspe$en izvoz
temeljne organizacije
Gradbeni elementi, ki je
na tuje izvozila kar tretji-
no celotne proizvodnje.

Septembra smo tako kot tu-
di drugje v sozdu Gorenje
ocenjevali stanje na poslov-
nem in druzbenopoliticnem
podroc¢ju. Med drugim smo
Preverjali izvajanje planskih
ciliev za leto 1985, ugotav-
ljali, koliko nagrtovanega smo
ze opravili in tudi, kaksne de-
lovne rezultate lahko pri¢aku-
lemo v zadnjih mesecih letos.

Ze tedaj smo ocenili, da v
tozdu Gradbeni elementi pro-
Izvodnja ne bo zaostajala za
pPlanirano, da pa bo proizvod-
ne cilje v tozdu PohiStvo ne-
Mogoce doseci. ManjSe pov-
prasevanje od predvidenega
na tujem trgu namrec one-
Mmogoca realizacijo izvoznih
nacrtov v tozdu Pohistvo, za-
radi upadanja povprasevanja
Po pohistvenih izdelkih na
domacem trzi§éu pa trznega
deleza za domadi trg tudi ne
Moremo povecevati.

Nizje koli¢ine pa ne pomeni-
J0, da smo klonili pod tezo
resnih tezav, ki pestijo vse
Proizvajalce enakih ali podob-
nih izdelkov v drzavi in da ta-
ko pristajamo tudi na niZji
dohodek. Nas cilj je, do kon-
ca leta dohodek celo povecati
na milijarde dinarjev, kar je za
175 milijonov din veé kot
smo nacrtovali. To pa bomo
dosegli z boljsim in bolj pre-
misljenim gospodarjenjem.
Do konca leta naj bi tako do-
hodek poveéali na osnovi iz-
boljsanja kakovosti, ugodnej-
Se strukture proizvodnje po
kriteriju pokritja, tekodega
prilagajanja proizvodnje zah-
tevam prodaje, varcevanja in
znizevanja vseh stroskov, iz-
boljanja individualne pro-
duktivnosti in izrabe delov-
nega ¢asa ter ohranjanja ce-
novnih razmerij.

V prvih devetih mesecih letos
Je povpreéno 262 zaposlenih
vV tozdu Pohistvo izdelalo
130.456 pogojnih enot ali
70 % letnega plana. Tako so
izvozili za 171.000 dolarjev
izdelkov ali 57 % letnega

——

plana, na domaci trg pa pro-
dali za milijardo 20 milijonov
911 tiso¢ dinarjev ali 91 %
letnega plana. V tozdu Grad-
beni elementi je bilo povprec-
no zaposlenih 258 delavcev, v
tem obdobju pa so izdelali
259.734 pogojnih enot ali
75 % letnega plana. lzvozili
so za milijon 463 tiso¢ do-
larjev izdelkov, 77 % letnega
plana, na domacem trgu pa
prodali za 848819 tiso¢ di-
narjev izdelkov ali 72 % let-
nega plana. Povprecno 63 de-
lavcev pa je bilo zaposlenih v
delovni skupnosti skupnih
sluzb.

Izkoriséenost delovnega casa
je bila v tem obdobju pribliz-
no enaka lanski. Pri tem pred-
stavljajo efektivne ure 79,4 %
vseh ur, izostanki pa 20,6 %.
Med izostanki je bolniskih
izostankov 6,7 % skupnega
stevila ur ali nekoliko manj

kot lani v prvih devetih me-.

secih. V povprecju je vsak
delavec v posameznem me-
secu prebil na rednem delu
18 dni, v nadurnem delu 1
dan, 5 dni pa je bil odsoten
in sicer 2 dni na dopustu,
1,56 dni v bolniski, 1,5 dni pa
je raznih drugih odsotnosti.
Glede na dosezeno vrednost
pokritja lahko recemo, da
pomeni vsak izgubljeni dan
posameznika v nasi DO prib-
lizno 9.000 din izgubljenega
pokritja, kar seveda ni malo,
zato smo napovedali boj ne-
utemeljenim izostankom.’

Kazalci fiziéne produktivno-
sti kaZejo, da ta pada. V toz-
du Pohistvo lahko vzrok po-
leg ostalega is¢emo v slabsi
izkoriscenosti proizvodnih
zmogljivosti, kar povzroca
rudenje dosezenega razmerja
med 3tevilom proizvodnih in
rezijskih- delavcev. Ob fiks-
nem $tevilu rezijskih delavcev
bi lahko 3tevilo proizvodnih
delavcev povecali na planira-
no, ne da bi pri tem dodat-
no zaposlovali rezijske de-
lavce. To bi ugodno vplivalo
na produktivhost. V tozdu
Gradbeni elementi pa so vz-
rok za slabSo produktivnost
predvsem pogostejSe okvare
peci, kar je povzrocilo vecje
zastoje, ki pa jih zaradi na-
rave dela ni mogoée nadokna-
diti. V obeh tozdih pa bomo
morali do konca leta izbolj-
Sati kakovost, ki je v zadnjem
obdobju nekoliko slabsa od
nac¢rtovane. To pa je zaskrb-
ljujoée tako glede trZenja

kot tudi stroSkov zaradi vec-
jega Stevila servisnih posegov,
kar vse obremenjuje na$ do-
hodek.

Osebni dohodki nekoliko pre-
segajo planirane, vendar ana-
lize kazejo, da so planska raz-
merja razporejanja cistega do-
hodka Se ohranjena.
Povprecni neto osebni dohod-
ki na delavca je v nadi delovni
organizaciji v tem obdobju
znasal 53.392 dinarjev ali
76 % ved kot lani decembra
in je za 111 % visji kot lani v
prvih devetih mesecih. Kljub
precejSnjemu povecanju pa
Se vedno za 13 % zaostajamo
za povprecjem v gospodarstvu
Slovenije.

lzvoz je bil v tozdu Gradbeni
elementi dokaj uspesen, saj
so izvozili kar tretjino svojih
izdelkov, nekoliko slabse pa
je v tozdu Pohistvo, kjer ni-
majo dovolj izvoznih narogil.
Kljub temu pa smo v delovni
organizaciji  skupaj izvozili
nekoliko ve¢ kot smo plani-

rali. Tudi pokritost izvoza z
izvozom je boljSa kot lani v
- enakem obdobju.

Prodaja na domacem trgu je
bila do konca septembra zelo

uspesna, saj smo zaloge v
obeh tozdih glede na stanje
junija letos precej zmanijsali, v
tozdu Pohistvo kar za 40 %.
Ceprav $e nimamo dokoncne-
ga tricetrtletnega obracuna
uspeha poslovanja, lahko na
osnovi navedenih podatkov
in doslej znanih gibanj stros-
kov ocenjujemo, da bo rezul-
tat ob koncu leta na ravni na-
¢rtovanega, ustvarili pa bomo
tudi priblizno 140 milijonov
¢istega dohodka za poslovni
in rezervni sklad.

Do konca leta pa bomo mora-
li seveda Se vsi krepko popri-
jeti, se opreti predvsem na
lastne sile ter poiskati vse
skrite rezerve, da bomo v de-
lovni organizaciji dosegli mi-
lijardo dinarjev dohodka.

Alenka Repse

gorenjeprocesnaoprema

* TOZD TEHNOLOSKA OPREMA

Posebno pozornost v na-
slednjem obdobju mora-
jo posvetiti obvladovanju
stroSkov. Zaostajanje za
fizicnim planom, zlasti
pri izdelavi orodij in stro-
jev.

V obdobju od junija do sep-
tembra smo izdelali 26 novih
orodij, opravili 1.011 pose-
gov pri vzdrzevanju orodij,
izdelali 27 strojev in naprav
ter 150 manjsih priprav in
sablon. V oddelku vzdrZeva-

nje opreme pa so poleg nacr-
tovanih del med kolektivnim
dopustom opravili tudi mon-
tazna dela v novi tovarni Go-
renja v Bihacu.

Finanéni plan temeljne orga-
nizacije smo dosegli, v precej-
$njem zaostanku pa smo z iz-
delavo orodij in strojev, saj
imamo nekaj narocil Se iz le-
ta 1984, Zato se v delovni or-
ganizaciji Gorenje Gospodinj-
ski aparati srecujejo s precej-
$njimi tezavami, do konca le-
ta pa naj bi z dodatnim anga-
Ziranjem uspeli realizirati tudi

30. 10. 1985 — stevilka 42

informator gorenje — stran 5



letosnji fizicni plan.

Zaradi dokaj visokih stroskov
poslovanja pa ostanek dohod-
ka kljub realiziranemu financ-
nemu planu zaostaja za plani-
ranim. Prav obvladovanju
stroskov pa bomo morali v
prihodnjem obdobju posveti-
ti posebno pozornost. Bistven
vpliv na vecanje stroskov pa
ima tudi pomanjkanje stro-
kovnih kadrov pri strojni ob-
delavi, vzdrZzevanju opreme
ter v konstrukciji strojev. Tu
probleme reSujemo z nadur-
nim delom, ki bi ga pa z us-.
treznimi ukrepi pri izdelavi

orodij in strojev lahko ustrez-
no resili, teze pa bi to spre-
menili pri vzdrzevanju opre-
me in orodij, kjer se moramo
prilagajati zahtevam Gorenja
Gospodinjski aparati. Vazdr-
zevalna dela moramo namrec
opraviti predvsem ponocCi in
ob prostih dneh.
Zaradi heterogenosti proiz-
vodnega programa nase te-
meljne organizacije bomo v
prihodnje morali to¢no opre-
deliti program in se speciali-
zirati glede na razpolozljiva
sredstva in temu primerno do-
graditi mikro organizacijo.
Janez Storman

TOZD POSLOVNA OPREMA

Spreminjanje plana proizvodnje

Tezave z oskrbo, nena-
tanéno doloc¢eni prev-
zemni pogoji, zato vec re-
klamacij. Slaba komuni-
kacijska povezanost toz-
}ioa z delovno organizaci-

V prvih devetih mesecih letos
smo v tozdu Poslovna oprema
na Ptuju veckrat spreminjali
plan proizvodnje, saj nacrto-
vanih koli¢in nikakor ne do-
segamo. Vzrok lahko is¢emo
v premalo intenzivnem izpol-
njevanju sanacijskega progra-
ma. Zato bi morali uvesti no-
ve, zanimivejSe trZne progra-
me, ki naj bi imeli vecjo teh-
nolosko globino in bili plod
lastnega znanja in razvoja.
V primerjavi z enakim obdob-
jem lani so rezultati nekoliko
slabSi. V obratu elektronike,

kjer je proizvodnja serijska,
pomenijo vsi zastoji zaradi
slabSe dobave materiala in
slabse oskrbe ob trzno manj
zanimivem izdelku samo ve-
¢anje strosSkov.
V obratu birotehnike in ma-
lih poslovnih sistemov izde-
lujemo maloserijske izdelke,
prehajamo pa tudi iz obrtni-
skega nacina proizvodnje na
maloserijski nacin z velikim
Stevilom konénih in polizdel-
kov. Povezujemo se z Biro-
strojem ter izdelujemo zah-
tevne racdunalniSske izdelke,
pri doloc¢enih sklopih pa se
navezujemo na lasten razvoj.
Proizvodnja pa je v precej-
$nji meri odvisna od koope-
racije, tako da za zastoje ni
vzrok slaba kakovost, temvec
nepravocasna dobava potreb-
nih sklopov.

Bojan Klinkon

CESNIH APARATOV

TOZD PROIZVODNJA RACUNALNISKIH IN PRO

Tezave in tudi uspehi

Realiziran plan proizvod-
nje terminalov, tezave pri
zagonu proizvodnje mi-
kroracunalnika Dialog,
motnje v proizvodnji
sklopov za Gorenje Go:
spodinjski aparati zaradi
prepozne dobave mate-
riala.

Proizvodnja terminalov po-
teka kot smo si zastavili z
letnim planom, v zadnjem
¢asu pa prodaja ne sledi vec
dinamiki proizvodnje, kar
povzroca kopicenje zalog
gotovih izdelkov.

Zaradi prepozno dostavlje-
nega materiala se srecujemo
s teZzavami pri zagonu pro-
izvodnje  mikroracunalnika
Dialog. Ce bi te motnje od-
pravili, bi lahko do konca
leta z nadurnim delom plan
tudi izpolnili.

Zaradi vecjih narocil smo
plan proizvodnje procesnih
sistemov v zadnjem Ccetrtlet-
ju presegli, vendar letnega
plana Se vedno ne dosegamo
kot smo naértovali. Zaradi
tipiéno naroéniske proiz-
vodnje namre¢ ne moremo
proizvajati na zalogo.

Na racéun tako imenovane

ﬁ

paketne proizvodnje se je v
zadnjem cetrtletju povecalo
tudi izpolnjevanje proizvod-
nje medicinskega programa.
Dinamika proizvodnje sklo-
pov za Gorenje Gospodinj-
ski aparati je vezana izkljuc-
no na plane te delovne orga-
nizacije. Koli¢inski plan je
sicer priblizno enak planira-
nemu, dohodek pa smo do-
segli le v visini 33 %, kar po-

ve, da imamo opraviti s pre-
cej$njim nesorazmerjem med
stroski in prodajno ceno. Za-
to moramo temu problemu
v prihodnje posvetiti precej
pozornosti, saj v nasi temelj-
ni organizaciji ne moremo
proizvajati programov, ki ni-
majo niti minimalne akumu-
lacije.

Marko Vizintin

gorenje RAZISKAVE IN RAZVOJ

Uspesno poslovanje

Poslovanje delovne orga-
nizacije Gorenje Raziska-
ve in razvoj je bilo v Ill.
tromesecju  zadovoljivo
tako po vsebini kot fi-
nancni plati.

Poslovanje delovne organiza-
cije Gorenje Raziskave in
razvoj je bilo v |11, tromese¢-
ju zadovoljivo tako po vsebi-
ni kot finanéni plati.

lzvajanje nalog sicer ni pote-
kalo to¢éno po planu, odsto-
panja so se pojavila predvsem
zaradi spreminjajo¢ih se zah-
tev delovnih organizacij. Za-
ostrene trzne razmere doma
in v tujini zahtevajo od delov-
nih organizacij veliko fleksi-
bilnosti tako v razvoju kot
proizvodnji, in to se je odra-
zalo tudi v nasi delovni
organizaciji, predvsem na po-
dro&ju industrijskega in pro-
storskega oblikovanja, atesti-
ranja in projekta hladilne teh-
nike. Glede na to, da so se te
stvari urejale sporazumno s
¢lanicami, to ne bo vplivalo
na realizacijo plana.

Planske naloge niso bile reali-
zirane na podrocju grafi¢ne-
ga oblikovanja in inventivne
dejavnosti. Ti dve dejavnosti
smo letos prvié uvrstili v plan
GRR, vendar kljub vsem na-
porom nismo uspeli pridobi-

ti ustreznih kadrov (dipl.
grafika in dipl. ing.).

Na splosno je kadrovsko vpra-
sanje trenutno v GRR zelo
perece. Od planiranih Sest no-
vih delavcev nismo do konca
11, kvartala uspeli pridobiti
niti enega.

Finanéni pokazatelji za prvih
osem mesecev so pozitivni, saj
delovne organizacije redno iz-
polnjujejo svoje obveznosti,
razen Gorenja MIV Vranje,
ki ni podpisal pogodbe za le-
to 1985.

Pricele so tudi aktivnosti na
reSevanju prostorskih proble-
mov za oddelek oblikovanja.
Trenutni prostori so neustrez-
ni in premajhni, zato smo V
dogovoru s Servisom, da se
adaptira poslopje, kjer je ze
sedaj sektor oblikovanja. ldej-
ni projekt je Ze narejen. S tem
bo refen tudi prostor za foto-
laboratorij, ki je trenutno lo-
ciran v prostoru prototipne
delavnice. Ta zaCasna reSitev
je sicer neprimerna, vendar
smo se zanjo morali odlogiti,
ker je oprema iz Koertinga
tukaj in jo je potrebno posto-
poma usposobiti. Adaptacija
poslopja bo zahtevala tudi
precejsna finanéna sredstva,
ki jih bomo morali zdruziti
z delovnimi organizacijami.
NajpomembnejSe je sodelo-
vanje pri definiciji in vsebi-
ni razvojno raziskovalnih pro-
jektov, ki imajo pomen za
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SOZD ali veé élanic sozda.
To sodelovanje poteka s pro-
gramskim in razvojnim pod-
rocjem sozda Gorenje.
A}(tivnosti na pripravi sred-
Injeroénega in dolgoro¢nega
plana se odvijajo skladno z
Fpkovnikom, ki je bil priprav-
lien za celoten SOZD Gore-
nje. Aktivnosti potekajo del-
nNo znotraj GRR, delno pa se
vkljuéujemo v pripravo pla-
nov tudi preko razvojno prog-
ramskega sektorja DSSS.
Osebni dohodki so se v prvih
osmih mesecih gibali v skladu
S politiko delitve OD v velenj-
skem delu Gorenja SOZD.
Joze Dolinar

[gorenje interna banka

Zagotavljanje likvidnosti

Glede na v zagetku leta
Sprejeto poslovno politi-
ko Gorenja Interne banke
ob Devetmesedju ugotav-
‘ljamo da le-to uresniéuje-
mo v skladu s potrebami
IN moznostmi poslovnega
Sistema SOZD Gorenje
kot celote. :

Pri tem gre tako za operativ-
ne kot razvojne naloge, kjer
dajemo bistveni poudarek ka-
kovosti dela na podrogju
zdruZevanja sredstev za ohra-
Njanje likvidnosti ¢&lanic In-
terne banke, sodelovanju pri
razvoju financ¢ne funkcije v
S0zdu ter krepitvi financne
miselnosti v vseh poslovnih
funkeijah.

vidika organiziranosti fi-
nanc¢ne funkcije v sozdu Go-
rfmje, ki bo vsebinsko zaklju-
Céna v tem letu, je njen os-
novni smoter v obvladovanju
flpanc“:nega poslovanja na vseh
ngvojih, tako v delovnih orga-
Nizacijah kot v Interni banki
S povecanjem njene ucinko-
Vitosti. Ta organizacijska in-
terna konsolidacija pa je nuj-
No potrebna zaradi enotnejse-
9a nastopa v financnem oko-
liu, brez katere si druge, raz-
Vojne faze sanacije Gorenja s
finanéne plati, ni mogoge za-
misliti. Pri tem gre predvsem
Za “_zdruievanje sredstev za
razsirjeno reprodukcijo zno-
traj sistema Gorenje, urejeno
ha osnovi ustreznega sporazu-
Ma o zdruzevanju sredstev za
nalozbe v raziirjeno repro-
dukcijo v sozdu Gorenje kot
‘tudi za sodelovanje z banka-
Mi in drugimi finanénimi in-
Stitucijami. S tem v zvezi po-

—

tekajo' aktivnosti za kadrov-
sko okrepitev sektorja sred-
stev in nalozb.

Kljub temu, da v Casu sestav-
ljanja tega porocila e ne raz-
polagamo z vsemi podatki,
lahko tekoce poslovanje In-
terne banke ob devetmesec-
ju strnemo v naslednjih ugo-
tovitvah, (navedeni podatki
veljajo za velenjski del sozda
Gorenja): Poslovanje Interne
banke je bilo pozitivho. Os-
novne, in zaradi realizacijskih
tezav Se toliko bolj pomemb-
ne naloge, so bile naloge zago-
tavljanja tekoce likvidnosti
¢lanic Interne banke, ki so
bile izpolnjene s skrajnimi na-
pori. Slaba splo3na likvidnost-
na situacija, pomanjkanje tu-
jih menic, je vzrok povecanju
lastnih  izstavljenih menic;
sploh je za letos$nje poslovanje
znacilno izrazito povecanje
poslovanja z vrednostnimi pa-
pirji (menicami). Ena izmed
pomembnih nalog je bilo izva-
janje izravnav medsebojnih
terjatev in obveznosti s kup-
ci in dobavitelji, rezultat tega
pa je zmanj$anje terjatev do
kupcev z naslova obresti. Ob
devetmesec¢ju smo v velenj-
skem delu sozda Gorenje rea-
lizirali 62.849 mio din prili-
vov denarnih sredstev, kar je
za 2 % nad planom za to ob-
dobje in 62.348 mio din od-
livov denarnih sredstev, ki so
za 3 % nad nacértovanimi.

V primerjavi z lanskim devet-
mesedjem so prilivi za 86 %
odlivi pa za 80 % vi§ji, kar
odraza absolutno in relativno
boljse razmerje med prilivi in

_odlivi denarnih sredstev v le-

tosSnjem letu.
V strukturi prilivov je najvisji

porast iz naslova eskonta me-
nic (indeks 393), kar prica o
slabi splosni likvidnostni situ-
aciji na trzi$¢u. Prodaja menic
7ze predstavlja dobro petino
vseh prilivov.

Slabo tretjino prilivov pa
predstavlja ¢rpanje odobrenih
kreditov, kjer je delez glede
na lani nespremenjen.
Neposredni prilivi predstav-
ljajo dobro petino prilivov od’
prodaje blaga, povecal pa se
je tudi delez priliva od izvoza
{od 11 % lani na 12,5 % letos)

Med odlivi smo povecali po-
ravnavanje obveznosti do do-
baviteljev z indosiranjem me-
nic. Mese¢na dinamika rednih
prilivov kaze, da smo najvisjo
vrednost le-teh (6.032 mio
din) dosegli v mesecu februar-
ju, sledi njihovo znizanje, juli-
ja, avgusta in septembra pa so
le-ti zopet v porastu, ocitno
kot rezultat ukrepov s podro-
¢ja trzenja.

Za 1,5 strukturne tocke so se
povecali odlivi za uvoz repro-
materiala (v strukturi 11 %,
tako da imamo po tej plati
pozitivno pokritost uvoza z
izvozom).

Bruto osebni dohodki pred-
stavljajo 7,8 % delez med
odlivi in so le za 0,8 % visji
od deleza v lanskem enakem
obdobju.

Za 2—3 krat smo povecali od-
placila kreditov, ki predstav-
ljajo slabo cetrtino vseh odli-
vov. Plagila za obresti pred-
stavljajo 4,6 % vseh odlivov.

Poleg izredno zahtevnega dela
v zvezi z zagotavljanjem teko-
¢e likvidnosti ¢lanic Interne
banke smo opravljali tudi dela
v zvezi z zbiranjem sredstev
za pokrivanje izgube v Gore-
nju Elektronika Siroka po-
tro$nja, podaljSevanje in naje-
manje novih kreditov in ga-
rancij, prijavljanje investicij

‘itd.

Pri zagotavljanju proizvodnje
za izvoz se je vecina dela
nanasala na najemanje in od-
plac¢ilo izvoznih kreditov, de-
pozitov, kreditov pri organi-
zacijah zdruzZenega dela, kre-
ditov pri poslovnih bankah,
najemanje garancij G1 za za-
varovanje placila obveznosti
za izvozeno blago, sklepanje
pogodb za odobrene likvidno-
stne kredite tozdov, ¢lanicam
sozda in ostalim UDS.

Vecjo racionalnost pri poslo-
vanju s finanénimi sredstvi so
terjale tudi spreminjajoce ob-
restne mere. Tako se je splos-
na obrestna mera od 1. julija
1985 iz 71 % dvignila na 74 %
za izvozne kredite pa se je iz
48 % povecala na 50 %. Za
pripravo blaga pa so se pov-
pre¢ne obrestne mere poveca-
le od 51,55 na 53,565 %.

V okviru delovne skupnosti
smo obravnavali na 53 sejah
v samoupravnih organih in
DPO vse samoupravna in stro-
kovna podrocja, ki se nanasa-

jo na delo nase delovne
skupnosti kot tudi sistema
Gorenje.

Poslovanje  Gorenja Interna

banka lahko ob devetmesecju
ocenimo kot pozitivno, kljub
vseskozi velikim teZavam z
likvidnostjo.
Za izboljsanje strukture virov
sredstev. je nujno potrebno
povecati lastne prilive iz na-
slova prodaje na domadem in
piedvsem tujem trgu, saj je iz
visine in gibanja obrestnih
mer razvidno, da so najugod-
nejsi prav selektivni krediti,
to je krediti za izvoz blaga.
Glede na vedjo realizacijo pri-
livov denarnih sredstev v me-
secu septembru in na sicer-
S$njo letno dinamiko prodaje:
lahko tudi v zadnjem trome-
seCju pricakujemo poveéano
realizacijo.

Darko Zupanc

gorenj

sestavijena organizacija
zdruienega dela

DELOVNA SKUPNOST SPLOSNI POSLI

Racionalno obna3anje

Na nekaterih podrocjih

so Se vedno tezave z

zaposlitvijo ustreznih de-
lavcev. Racionalno obna-
Sanje s sredstvi in zmanj-
Sanje nadur v zadnjih

dveh mesecih za ve¢ kot
20 %. :

Uspesnost in prispevek nase
delovne skupnosti k sanacij-
skim prizadevanjem bi sicer
laze ocenili uporabniki, za ka-
tere izvajamo posamezne na-
loge, vendar pa smo do last-
nega dela tudi dovolj kritic-
ni in je porocilo realen prikaz
nasih prizadevanj.

30. 10. 1985 — §tevilka 42

l

informator gorenje — stran 7



Naloge opravljamo v pribliz-
no enakem obsegu in kako-
vostno kot lani, Se vedno pa
ponekod izvajajo tudi naloge,

ki jih nismo planirali. Za zad-

nje tri mesece imamo dokaj
dobro opredeljene naloge, vse
naloge pa izvajamo ob stal-
nem pomanjkanju delavcev. V
zadnjem obdobju pa smo pri-
dobili vodjo kadrovskega sek-
torja ter oddelka za stanova-
njsko gospodarstvo in pravni-
ka, saj je bil poloZaj na teh
podrogéjih dokaj perec.

Po kolektivnem dopustu smo
si tudi uredili prostore, tako
da se pogoji za delo postopo-
ma normalizirajo.

Ko smo analizirali stroske po-
slovanja, je bil enoten zaklju-
éek, da se v nasi delovni skup-
nosti obnasamo dovolj racio-
nalno, saj smo ob zakljucku
prvega polletja delovnim or-
ganizacijam vrnili skoraj 5 mi-
lijonov dinarjev neporabljenih
sredstev, pa tudi v zadnjem
cetrtletju je poraba manjsa
od planirane. Avgusta in sep-
tembra smo za ve¢ kot 20 %
zmanjsali Stevilo nadur, pri
sluzbenih potovanjih in naje-
manju vozil pa se strogo dr-
Zimo organizacijskih navodil.

Samoupravni organi nase de-
lovne skupnosti delujejo dob-
ro, postopoma pa se izbolj-
Suje tudi priprava gradiv za se-
stanke. Na kadrovskem pod-
rocju smo v prvih devetih me-
secih v Titovem Velenju za-
poslili preko 800 novih delav-
cev, izvedli postopek ob skle-
nitvi delovnega razmerja,
uvedli meseéno analiticno
porocilo, v zadnjem obdobju
pa tudi dnevno statistiCno
porocilo o stanju zaposlenih
in odsotnosti za delavce v Go-
renju sozd v Titovem Velenju.
Vse obsirnejsa postaja social-
na problematika, saj posamez-
nik vedno teze sam resuje
probleme, zlasti Se stanovanj-
ske, problem varstva, vse bolj
pa naras¢a tudi invalidnost.

Vse reSitve tako pri upravi-
éenosti do kreditov kot dode-
litvi stanovanj zahtevajo od
delavcev v oddelku za stano-
vanjsko gospodarstvo veliko
dela s posamezniki, povecala
pa se je tudi potreba po og-
ledih stanovanjskih razmer.
Sistem osebnega prispevka,
ki smo ga oblikovali v oddel-
ku za razvoj sistema delitve
po delu, je Zze pokazal dobre
rezultate. UspeSno realizira-
mo tudi postavljene plane na
podroc¢ju rekreativne in kul-
turne dejavnosti, kar 3e pose-
bej velja za dobro organiziran
letni in zimski oddih. V izo-

brazevalnem centru smo v
tretjem cetrtletju realizirali in
pripravili ponovni razpis Sti-
pendij in 3olnin za rekoce
solsko leto, pripravili in izved-
li radunalnisko opismenjeva-
nje Racunalniski A ter druge
naloge. V indok centru smo
opravljali tekoce delo na pod-
ro¢ju standardoteke, indok
dejavnosti, urejevali knjizni-
co in c¢italnico ter prevedli
2243 strani dopisov, teleksov,
strokovnih tekstov iz tujih je-
zikov v sloveni¢ino in obrat-
no, poleg tega pa tudi ustno
prevajali in nudili strokovno
pomo¢. Tekoce delo smo op-
ravljali tudi na podrocju Si-
fracije. V pravno—samouprav-
nem sektorju smo sodelovali
s sodisci, obravnavali in stro-
kovno pripravili zahtevke za
varstvo pravic, izdelali nekaj
osnutkov samoupravnih spo-
razumov in pravilnikov, obde-
lali skoraj 200 primerov s
podrocja zavarovalniStva, iz-
dali 37 rednih 3tevilk Infor-
matorja ter sodelovali pri iz-
daji treh Stevilk glasila Gore-
nje. lzdelali smo kvartalne in
polletne bilance za DSSP,
Gorenje Raziskave in razvoj,
DSIO in DSSS Gorenje sozd
v finan¢no—racunovodskem
sektorju in zaceli z aktivno-
stmi za pripravo planov za
leto 1986.

Varovano obmo ¢je smo varo-
vali z zmanjsanim Stevilom
varnostnikov, z Varnostjo iz
Ljubljane pa smo se dogovori-
li za izdelavo projekta celovi-
tega fizicnega in tehniénega
zavarovanja nase industrijske
cone. V vseh proizvodnih
tozdih smo med drugim op-
ravili letne preglede, izvedli
tecaj iz varstva pri delu za vo-

dilne in vodstvene delavce,
opravljali zahtevana dezurst-
va pri uporabi odprtega ognja
ter pregledali in vzdrzevali
vse gasilne naprave in apara-
te. Dopolnili in usposabljali
smo specializirane enote ci-
vilne zascite, izdelali nov po-
zivni sistem ter opravljali te-
koce delo v telefonski centra-
li, telexu, ekspeditu in ekono-
matu.
Nase aktivnosti bodo do kon-
ca leta osredotocene na izde-
lavo plana za prihodnje leto
ter na dolgorocnejse razmi-
Sljanje o vlogi in mestu nase
delovne organizacije v sanaciji
Gorenja.

Andrej Grebensek

Odloéamo!

Zacela se je javna obrav-
nava osnutkov samoupra-
vnih sporazumov o teme-
ljih planov samoupravnih
interesnih skupnosti v ob-
¢ini Velenje za naslednje
srednjeroéne  obdobije!
Skupno porabo lahko so-
oblikujemo preko nasih
delegatov!

V' prvi polovici tega meseca
so strokovne sluzbe v delov-
nih organizacijah in skup-
nostih Gorenje v Titovem
Velenju prejele osnutke sa-
moupravnih sporazumov 0
temeljih srednjerocnih planov
samoupravnih interesnih sku-
pnosti druzbene dejavnosti
in materialne proizvodnje.

Nase strokovne sluzbe naj bi
do 11. novembra 1985 po-
sredovale pripombe na te
planske dokumente in, ker
pricakujejo od nas pogloblje-
no razpravo in ¢imvec kon-
struktivnih pripomb, vseka-
kor ¢asa ni na pretek.

Da bi lahko uveljavili svoj
vpliv na skupno porabo, mo-
rajo nase plansko analitske in
finanéne sluzbe temeljito pro-
uciti naSe moznosti ter jih
uskladiti s skupnimi potre-
bami v obé&ini in republiki.
Nedvomno gre za odgovorno
delo, ki terja tudi strokovno
in kriticno analizo obravnava-
nih aktov ter nenazadnje tudi
spoStovanje postavljenih ro-
kov.

Janko Kapfer

Izobrazevanje

Srecanje Stipendistov

V soboto, 26. oktobra
1985, sta delovna orga-
nizacija Gorenje Proce-
sna oprema in lzobra-
Zzevalni center Gorenja
v Rdec¢i dvorani pripra-
vila sre¢anje s Stipendi-
sti te delovne orga-
nizacije.

Najprej je predsednik poslo-
vodnega odbora Gorenje Pro-
cesna oprema Bozo Lednik
predstavil organiziranost in
razvoj Gorenja sozd ter vlo-
go in mesto, ki jo v sestavljeni
organizaciji Gorenja ima Go-
renje Procesna oprema. Po-
sebej je poudaril tipicnost
delovnega procesa, ki zahteva
visok delez visoko kvalifi-
ciranih delavcev. V prihodnje
naj bi se potreba po le-teh Se
stopnjevala, zato bodo mla-
dim in dobro usposobljenim
strokovnjakom vrata Gorenja
odprta na stezaj.

Clan poslovodnega odbora za
razvoj in tehnologijo Stanko
Blatnik pa je Stipendiste se-
znanil z razvojnimi programi,
ki izhajajo iz planskih doku-
mentov in usmeritev sozda
Gorenje. Poudaril je viogo in
pomen sodelovanja z znan-
stveno-raziskovalnimi institu-
cijami.

Vida Robida, vodja programa
Stipendiranja v lzobrazeval-
nem centru, je predstavila
Siroko paleto moznosti izo-

brazevanja, ki jo nudimo de-
lavcem Gorenja. Stipendistom
pa med drugim omogocamo
tudi, da se ze med Solanjem
s seminarskimi in diplomski-
mi nalogami ter poé&itniskim
delom in podobnim aktivno
vkljuéijo v delovni proces.
Ceprav je bil v ta namen le-
ta 1982 ustanovljen Klub
§tipendistov Gorenja, te mo-
znosti nasi Stipendisti e ne
koristijo dovolj. Povedala je
tudi, da je bhil odziv dijakov
in $tudentov na ponovni raz-
pis Stipendij zelo velik, ver-.
jetno tudi zaradi takratnega
razpisa $tipendij na V. stop-
nji izobrazevanja tudi za
naravoslovno-matemati¢no
usmeritev.

Ob koncu pogovora sta obe
strani izrazili zeljo po glo-
bljem sodelovanju med de-
lovnimi organizacijami Go-
renja in Stipendisti.

Po razgovoru so si ob stro-
kovnem vodstvu 3tipendisti
nase delovne organizacije
ogledali bogato razstavo
proizvodov in vzorcev sozda
Gorenje.

Daniel Vengust

‘DOPISUJTE,
SODELUJTE,
KLICITE,

NA TELEFON 133,
Il. ACT!
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gorenjeccivis

Poveéati izvoz

Z nekaterimi ukrepi iz-
?0|!§ati prodajo. lIzbolj-
sanje oskrbe ob neneh-
nem dogovarjanju z doba-
vitelji. Kadrovske tezave,
zl_asti za dela in naloge,
kjer se zahteva visja ali
Visoka izobrazba.

Za poslovanije v prvih devetih
Mesecih letos je znacilno, da
S€ Je povprasevanje po izdel-
kih, ki jih proizvajajo delov-
Neé organizacije Gorenja sozd,
ng-koliko umirilo. Maja in ju-
Nija se je prodaja bele tehnike
'n malih gospodinjskih apara-
tov precej zmanjsala, kar je
Povzrocilo sorazmerno viso-
ke zaloge teh izdelkov. Z do-

logenimi ukrepi, zagasnim zni-

Zanjem cen, izboljsanjem ka-
kovosti, je prodajni sluzbi ta-
ko na domagem kot tujem
trgu uspelo zmanijsati zaloge.
Kakovost konénih izdelkov
bodo v delovnih organizacijah
Gorenja sozd morali §e naprej
1zboljSevati, saj to terja vse
Zahtevnejse trzisce in prisot-
Nost konkurenénih firm. Po-
Sdmezne programe smo pro-
dajali kot smo planirali, razen
Nekatere izdelke Gorenja Pe-
tar Drap3in, prodajo so ovira-
le visoke cene in slabsa kako-
Vost jzdelkov, ter Gorenja
arstroj, ko je bila zacasno
zlabéa prodaja julija in avgu-
a.

Septembra smo izvozili rekor-
dno tevilo izdelkov, zaradi
slabSe prodaje na tuje v pre-
teklih mesecih pa izvozni plan
2a pryo tricdetrtletje kljub vse-
Mu ni dosezen. Za &imvedji
'2voz si bomo morali tako
Prizadevati v zadnjih treh me-
secih letos. Dobre rezultate
Pa je dosegla maloprodaja,
Sa) 0/50 letni plan dosegli ze
0.

Oskrba z reprodukcijskim ma-
tenq!om je precej boljsa, saj
dobimo dovolj materiala tudi
tam, kjer ga je Se pred krat-

Im primanjkovalo. Se vedno
Pa so tezave zaradi slab3e ka-

kovosti nekaterih polizdelkov.

Domagi dobavitelji §e vedno

zvisujejo cene materiala, zara-
di prodajnih omejitev naSih
izdelkov pa jim vedno ne mo-
remo ustreci. Nasim dobavite-
ljem smo Zze predlagali vklju-
Citev v prizadevanja za zniZa-
nje cen konénih izdelkov,
predvsem z zniZevanjem pro-
dajnih cen njihovih izdelkov
ob hkratnem izboljSanju ka-
kovosti le-teh. Nekateri so na-
§im pobudam Ze sledili, veci-

na pa za nase predloge 3e ve-

dno nima poslubha.

Cene vhodnega materiala z
domacega trga so se v prvih
devetih mesecih zvisale za
51,4 %. Cene uvoznega mate-
riala so ostale priblizno ena-
ke, zaradi spreminjajocega te-
caja dinarja pa tudi te niso
mirovale.

Pomemben ¢&len v celoviti
ucéinkovitosti Gorenja Com-
merce je organiziranost logi-
stike in njena prilagodljivost
posledicam trznega poloZaja v
naglih spremembah koli¢ine
blaga za skladi§¢enje in pre-
voz. Pokazala se je kot dovolj
uc¢inkovita pri obvladovanju
problemoyv, nastalih ob zma-
nj$anju prodaje v posameznih
¢asovnih obdobjih.

V roku smo poravnavali vse
svoje obveznosti tako doma
kot v tujini.

Ze dalj éasa pa je prisotna
deficitarnost kadrov, zlasti ti-
stih z visjo in visoko izobraz-
bo. Vzrokov za to je vec, pre-
dnjadijo pa predvsem nizki
osebni dohodki in pa precej-
3$nje povprasevanje po teh ka-
drih v $irsi regiji. Svoje mesto
v celotnem poslovnem siste-
mu pa dobiva nov sistem na-
grajevanja.

Ker po prvih devetih mesecih
poslovanja zaostajamo za po-
stavljenimi planskimi cilji, je
poslovodni odbor delovne or-
ganizacije izdelal predlog ak-
tivnosti za izboljSanje poslo-
vanja. Dologéeni so nosilci in
pa odgovorni za izpolnitev

teh nalog ter postavljeni roki
za dokondéanje posameznih
nalog.

Alfred BozZi¢

e

Povecevanje produktivhosti

Vedja izkoriséenost sto-
ritvenih zmogljivosti kot
v prvem polletju. Do kon-
ca leta Se povecati delez
industrijsko obnovljenih
rezervnih delov.

Rezultati poslovanja za prvih
devet mesecev letos so v Go-
renju Servis ugodni. Tako
smo glede na enako obdobje
lani servisne storitve v garan-
ciji povecali za 12 %, za 10 %
pa so se zmanj$ale pogarancij-
ske storitve. Obnovili smo
5.338 ekranov, nekaj manj
kot smo naértovali, 3.161
elektromotorjev, 100 % in
1.377 programatorjev, prav
tako 100 %. Za 125 % se je
vrednostno povecala prodaja
rezervnih delov, za 74 % pa
izvoz le-teh.

Za leto 1985 smo nacrtovali
2,5 % povecanje produktiv-
nosti, izrazene v pogojnih
enotah, porabljena sredstva
naj ne bi v celotnem prihod-
ku presegla 51,4 %, osebni
dohodki in skupna poraba so
lahko 90 % nominalne rasti
dohodka, znesek sredstev za
osebne dohodke in skupno
porabo pa naj ne bi presegel
48 % deleza dohodka. Aku-
mulacija ne sme biti nizja
kot 20 %, izvoz pa naj bi gle-
de na enako obdobje lani po-
vecaliza 17 %.

Planirano koli¢ino storitev v
devetih mesecih smo poveca-
li za 2 %. Ce pa upoStevamo
podatek, da smo to realizira-
lile z 1 % vec zaposlenih, la-
hko ugotovimo, da produktiv-
nost nara$¢a. Bolj kot v pr-
vem polletju so bile izkorisce-
ne tudi storitvene zmogljivo-
sti.

Delez porabljenih sredstev v
celotnem prihodku je od pla-
niranega sicer nizji za 4 %, Se
vedno pa je za 4,6 % visji od

ciljnega. Pri porabljenih sred-
stvih je delez rezervnih delov
71,4 % in je za priblizno 1 %
visji kot lani. Nas vpliv na gi-
banje cen je Se vedno prema-
li, lahko pa vplivamo na po-
vecanje faktorja obradanja.
Na ta nac¢in bi bilo vezanih
manj obratnih sredstev, kar bi
pozitivho vplivalo na doho-
dek.

Delez osebnih dohodkov je za
2 % visji od ciljnega, je pa e
vedno v okviru nacrtovanega.
Upamo, da bomo naértovano
povecanje za 48 % dosegli do
konca leta.

Akumulacija v’ dohodku je
priblizno 2 % visja kot smo
predvideli, k ¢emur pa je pri-
pomogla predvsem boljsa iz-
koris¢enost storitvenih zmo-
gljivosti ob hkratni manjsi
porabi.

Do konca leta naj bi pred-
vsem Se nadalje poveéali na-
Se storitvene zmogljivosti, v
celotnem prihodku pa bi mo-
rali predvsem povedati delez
industrijsko obnovljenih re-
zervnih delov. Kupna moé
prebivalcev je namrec 3e ve-
dno precej nizka, koristni-
kom nadih storitev pa bi mo-
rali nuditi kakovostnej$e sto-
ritve in cenejSe industrijsko
obnovljene rezervne dele. Na
Sirfem podrocju Jugoslavije
bomo morali uvesti sistem
staro za novo za pralne stro-
je. Upamo, da se cene rezerv-
nih delov do konca leta ne
bodo ve¢ povecale, zaloge le-
teh pa naj bi zmanjsali za 10
%. Se naprej moramo zmanj-
Sevati porabo sredstev, ker
bomo le na ta nac¢in imeli veé
sredstev za osebno in skupno
porabo. Kadrovsko strukturo
moramo izboljSevati $e na-
p.rej, stopnjo rasti zaposlova-
nja pa obdrzati na sedanji ra-
vni.

Todor Dmitrovié
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Razgovor s predstavniki obé&in

V torek, 22. oktobra
1985, so bhili na obisku
v Gorenju v Titovem
Velenju predsedniki sku-
pséin in izvrSnih svetov
ob¢in, kjer imajo svoj
sedez Gorenjeve delov-
ne organizacije. Po raz-
govoru ogled jubilejnega
hisnega sejma.

Na razgovoru predstavnikov
obé&in in vodstvenih delav-
cev Gorenja, ki postaja Ze
kar nekako tradicionalen, so
se gostje seznanili z izvaja-
njem sanacije velenjskega de-
la sozda Gorenje, uresniceva-
njem leto$njega delovnega na-
¢rta ter s pripravami srednje-
rocnih in dolgoroénih pro-
gramov Gorenjevih delovnih
organizacij.

V' razgovoru so predstavniki
Gorenja poudarili, da se teh-
nolosko posodabljanje Goren-

ja Gospodinjski aparati odra-
Zza na vseh tistih delovnih or-
ganizacijah, ki so vezane na
proizvodnjo gospodinjskih
aparatov. In kar je Se po-
sebej pomembno, vse po-
membnejSo vlogo prevzema-
jo <c¢lanice sozda Gorenje,
med njimi Gorenje Fecro,
Gorenje Muta, Gorenje Tiki,
ki dosegajo vse spodbudnejse
delovne rezultate. Vsekakor
postaja z enakopravnostjo
svojih ¢lanov, sestavljena or-
ganizacija Gorenje vse bolj
enotna in celovita. Predstav-
niki obc¢in, kjer imajo sedez
Gorenjeve delovne organiza-
cije, so si po razgovoru z
zanimanjem ogledali predsta-
vitev Gorenjevega proizvod-
nega programa, ki je obenem
prikaz Gorenjevega razvoja
in mesta, ki ga zavzema ne le
doma, temveé tudi na tujem,
kamor naj bi letos izvozili
za 140 milijonov dolarjev.

gorenjebira

Vmitev 102 delavcev v Bihaé

Po skoraj dveh letih priu-
cevanja v Gorenju v Ti-
tovem Velenju se je v Bi-
haé vrnila prva vecja sku-

pina delavcev Gorenje
Bira.
Kot je bilo predvideno v

sporazumu, se delavci iz Bi-
ha¢a po opravljenem priuce-
vanju vrnejo na delo v novo
tovarno, ki jo bodo v Bihaéu
odprli 4. novembra. Skupno
je bilo na delovnem usposab-
ljanju 268 delavcev, od teh
sta se v soboto, 26. oktobra,
v Bihac¢ vrnila 102, Predvide-
no je, da bo naslednja vedja
skupina kondala z delom v
Gorenju v Titovem Velenju
10. novebra, vsi preostali pa
se bi po dosedanjih naértih
vrnili 1. decembra. Tak3en je
plan vracanja, ki pa bo seveda
odvisen od izpolnitve delov-
nega nacrta v novi tovarni
Gorenje Bira v Bihadu.

Med prvimi stotimi, ki so se
sedaj vrnili in Ze delajo v novi
tovarni v Bihacdu, so bili pred-
vsem tisti delavci, ki so na
priucevanje v Gorenje prisli
ze ob koncu leta 1983 ter so
usposobljeni za dela v novi
tovarni.

Kot je povedal Osman Alagié,

vodja izobrazevanja in uspo-
sabljanja kadrov Gorenja Bira,
so bili delavci iz Bihaéa, ki so
se vrnili v prvi vecji skupini,
zelo zadovoljni tako z delom
kot z bivanjem v Titovem
Velenju. Tudi domotozje so
znali premagovati in tako so
resniéno z novimi spoznanji
zapustili velenjski Dom uéen-
cev. V tovarnah Gorenja v
Titovem Velenju pa so prav
tako pridobili znanja, ki jih
bodo lahko s pridom izko-
ristili v svojem delovnem
okolju.

Taksna oblika sodelovanja in
nacin delovnega priudevanja
je nedvomno redka praksa pri
nas, ki je odprla nova pota
sodelovanja, poglabljanja
medsebojnih stikov in delov-
nih znanj.

Na delovnem usposabljanju so
bili v tem ¢asu tudi vodstveni
kadri iz Gorenja Bira. V po-
nedeljek pa je z delom pri-
cela nova skupina 20 de-
lavcev Gorenja Bira, ki pa bo
ostala za potrebe tukaj$njega
Gorenja na razpolago tudi
dalj casa.

gorenje

Sport in rekreacija

Vsi so zadovoljni

V drugi in tretji izmeni
preventivnorekreativnega
odmora v Lipiku so bili
udelezenci zelo zadovo-
Ijni z organizacijo, oskrbo
in vzdusjem.

Tudi udelezenci druge izmene
so imeli podobne aktivnosti
kot v prvi in vse delo so opra-
vili po nacrtu. Rekreacijske
vaje so bile od 8. do 12. in
od 14. do 16. ure, v prostem
casu pa so si znali prav tako
organizirati razne aktivnosti.
Bili so na izletu v Bucju in

Udelezenci druge izmene:

spoznali Stevilne kulturnozgo-
dovinske znamenitosti zahod-
ne Slavonije. Tudi v zdravi-
liSéu so bili delezni vse po- .
zornosti in tako so bili nadvse
zadovoljni z bivanjem, prehra-
no in organizacijo oddiha.

Nevenka Bajde iz tozda Ste-
dilniki je v imenu vseh ude-
lezencev druge izmene izra-
zila vso zahvalo organizator-
jem Sportne in kulturne de-
javnosti in seveda osnovnim
organizacijam sindikata in
vsem, ki so omogocili tako
organiziran preventivno-rekre-
ativni oddih v Lipiku.

Marija Pajenk, Joze Vidali, Franc Centrih, Ivan Logar, Dusan
Krivec, Dragica Dupelsek, Marija Ajdnik, Joze Pintari¢, Vinko
Mikek, Ivan Ducman, Zorka Mohorko, JoZica Misic, Zula
KardaSevic, Radovan Mitrovi¢, Slavko Brzelak, Erna Zeleznik,
Franc Skruba, Angela Zorman, Martin Zuntar, Heda Bezjak,
Vinko Vodlak,Andrej Silc,Ciril Riga, Zofka Podrzavnik, Olga
Brzelak, Danilo Rihtari¢, Franéisek Vidovic, Joze Zaloznik,
Anton Polsak, Marija Toter, Julka Hudobreznik, Milena
Urnaut, JoZe Kovacec, Marjeta Steharnik, Majda Mandelc,

Terezija

Verdev, Marija Kure, Inge Boliec, Agata Mance,

Dusanka Gruji¢i¢, Marija Borkovi¢, Marija Belcl, Mira Jersic,
Jozica Matijec, Zofka Visnjar, Drago Ocepek, Justa Santej,
Marija Zaloznik, JoZefa Meznarc, Sre¢ko Jagri¢, Jozica Rupp,

Jozica Petri¢, Ana Kordez.

REZULTATI PRVEN-
STVA GORENJA V LO-
VU NA VELIKO RIB
ZA LETO 1985

Tekmovanje smo izvedli v so-
delovanju z ribisko druzino
Jezero v Titovem Velenju.
Glavna znacilnost tega ribo-
lova je bila: veliko udelezen-
cev — ribicev, pa malo rib.

Moski posamezno; 1. Milan
Dolinar (Sektor kakovosti)
750 tock; (s to zmago si je
pridobil naziv ribji car Gore-
nja za leto 1985), 2. Branko
Zajc (Galvana) 150; 2.-3.
Rudi Hudalin (NO— Kerami-
ka) 150; 4. Ivan Tisler, 5.
Zdravko Vres, 6. Vili La-
movsek, 7. \_/lado Klemencic,
8. Ludvik Straser, 9. Franc
Ravnjak, 10. Heinz Bartima,

Zenske posamezno: 1. Mira
Seviek (ZHT—Plastika) 26
tock (ribja carica Gorenja za
leto 1985); 2. Sonja Majhen-
Sek (Galvana I1.) 10 toék.

Brez ujete ribe je ostalo 7 ri-
big¢inj.

Tockovanje za pokal Gore-
nja: moske ekipe: Galvana 58
Notranja oprema 36, Stedil-
niki 32, ZHT 40, Sektor ka-
kovosti 30, RKS 36, Tehnic-
na oprema 54, Prof. el. 22,
PPT 18, RR 11.

Zenske ekipe: ZHT 23, Gal-
vana 31.

NOV REZALNI STROJ

(Nadaljevanje s 1. strani)

S tem so v tozdu MGA Na-
zarje 3e enkrat dokazali svojo
sposobnost, ustre¢i zahtevne-
mu zunanjemu kupcu. Se veé,
predstavnik firme Bosch—Sie-
mens je bil s testno serijo zelo
zadovoljen in povedal, da ga
za uvedbo nicelne serije ni
treba povabiti v Nazarje in 5
tem izkazal vnovié¢no zaupan- |
je v kakovost malih gospo-
dinjskih aparatov Gorenje.

INFORMATOR — List za obvescanje delavcev OZD Gore-
nje v Titovem Velenju. — DruZbeni organ — lzdajateljski
svet — Predsednik: dr. JoZe ZagoZen, namestnik: Srecko
Kranjec. Ureja uredniski odbor, glavni in odgovorni urednik :
Hinko Jercic. Izhaja tedensko. Naklada 6900 izvodov. Tisk:
GRAFIKA Prevalfe, 1985. Oprosceno prometnega davka.
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