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Dosezeni $portni uspehi uveljavljajo ime Alpine na vseh programih

Alpina svetovni prvak

Kaks$no usmeritev posta-
Vlja pred nas ¢as? Kaksne so
ileme? Tu mislim zlasti za
Sportni program, kjer sode-
Ovanje z vrhunskimi smu-
arji pomaga nasim ljudem
V razvoju, rezultati, ki jih

kmovalci dosegajo z nadi-
mi éevlji pa tudi pripomore-
10, da se hitreje uveljavlja-
mo v svetu in tako postopo-
ma postanemo uspesnejsi:
lé:; je torej prej »kura ali jaj-

<

Ce hotemo prehajati na tr-
Bu v visje cenovne razrede,
Potem je to brez sodelovanja
S tekmovalci nemogoce. Pri
Prepri¢evanju potencialnih

Upcey o kakovosti nekega
blaga je najboljsi argument
zlata medalja na nekem tek-
Movanju. S tega vidika me
Moti dejstvo, da se v Alpini
Vedina ne identificira (ne Zi-
Vi z uspehi) z rezultati tek-
Movalcev, ki tekmujejo z na-
Simi gevlji.

Morda je za to kriva pre-
Majhna tovrstna informira-
Nost, ali pa se odgovorni ne
Zavedajo, kaj to za nas po-
meni,

Alpina ima moznost, da
Sporoé¢i svetu, da so stirje

movalci z nasimi Cevlji
Postali svetovni prvaki. V ro-
ah imamo dejstva, s kateri-
i se da graditi ime tovarne.

. Poudariti moram, da je
!me tovarne pomembno za
Cloten program Alpine, ne le
Za Sportni program, kjer so
tekmovalci dosegli nek Spor-
tni uspeh. Najuspesnejse fir-
Mme v prodaji so Salomon,
Atomic, Rossignol itd; vse te
{irme pa se na vso mo¢ trudi-
0 za ¢&im boljse tekmovalne
Osezke.
Kar pa zadeva vpliv na
razvoj nasih izdelkov, bi re-
el naslednje: Kakor so
Sportni rezultati rezultat raz-
Vojnega dela mnogih ljudi, je
ober razyoj odvisen od iz-
Sledkoy, ki se pokaZejo v
braksi in to v najtezjih raz-
merah, To pa pomeni tisote
lometroy  tekmovalnega
Smuéanja.

Zato razvoj nekega mode-
la ni moZen v enem letu,
temvec sta potrebni vsaj dve
leti. Vsak ¢evelj (po prototi-
pu) moramo Vv prvi sezoni
stestirati, da bi tako dobili
res prave ugotovitve, kaj ve-
lja napraviti za dokon&en
razvoj modela.

Na podlagi tega naredimo
spremembe in jih ponovno
testiramo. Kje smo z nasim
razvojem, kazejo torej rezul-
tati v teku in biatlonu, kjer
se je pokazalo, da so nasi ¢e-
vlji po funkcionalnosti (upo-
rabnosti, praktiénosti) ena-
kovredni najboljdim proizvo-
dom sveta.

Dober pokazatelj je tudi
to, da okoli 10 % vseh tekmo-

valcev uporablja naso obu-

tev. Tako smo tretji za Salo-
monom in Adidasom.

Govoril sem med drugim z
Jakobom Haugnom, ki je na
Norveskem zadolZen za pro-
dajo nase obutve. Zelo je bil
vesel rezultatov norvedkih
tekmovalcev, ker ti izredni
dosezki vplivajo na norvesko
javno mnenje in s tem tudi
na prodajo. Se posebej pa je
to pomembno, ker bodo
olimpijske igre po Albertvil-
lu v norveskem Lilleham-
merju.

Kaj je torej prej, je tezko
presoditi, prav gotovo pa gre
za pomembno povezavo.

Janez SMITEK

givijen]
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Ob rob skle;iom

delavskega sveta

Delavski svet je na svoji seji v
februarju obravnaval porotilo o
inventurnem isu. Inventura
je v glavnem dobro potekala in
komisije niso ugotovile vetjih

. Komisija za popis 0s-
novnih sredstev ugotavlja, da se
pri kooperantih pojavljajo isti
problemi kot prejénja leta, v od-
delkih doma pa je stanje zado-
voljivo. Predlagano je bilo, da se
v letu 1991 uveljavi doslednejse
ratunalnidko vodenje podatkov
za osnovna sredstva, da se poe-
nostavi vodenje teh podatkov,
poveda preglednost in olajsa de-
lo komisij.

Ponovno je bil obravnavan
predlog plana za leto 1991 in de-
litev celotnega prihodka po pro-
fitnih enotah. Po tem popravku
plana so bili vsi stro3ki zniZani
za 18,3 %. To izhaja iz dejstva,
da so bili strodki preraunani s
te¢ajem dolarja, ki se v letu 1090

opremo, ali pa najde ustrezno
zamenjavo v ostalih delih Jugo-
slavije. Odobri se nakup prosto-
rov v katerih je prodajalna v Tr-
bovljah.

Sprejet je bil sklep, da se raz-
pise javna licitacija za odproda-
Jo strojev, ki niso bili prodani na
zadnji licitaciji.

O tekoéem poslovanju in kako
nam kaZe za naprej je porolal
direktor. Poudaril je, da je teko-
¢e poslovanje zelo oteZeno.
Vzhod po donosnosti prihaja na
raven Zahoda; ponudbe, ki jih
imamo ogromno pa se ne realizi-
rajo. Ze izdelana obutev ¢aka na
meji ali v skladis¢u. S tem ima-
mo vezana ogromna sredstva in
zato kasnimo s pladili dobavite-
ljem,

Odnos do stroskov zaostruje-
mo na vseh ravneh. Rezultat
lanskega leta je Se kar zadovo-

ljiv, vendar nam tekoti problemi
v zatetku leta zmanj3ujejo po-
slovno uspesnost. Likvidnostna
situacija je teZavna; prilive kori-
stimo za izplatilo osebnih do-
hodkov in poravnavo teko&ih ob-
veznosti. PoloZaj bi se izboljsal,
&e bi uspeli izvoziti narofene &e-
vlje v Sovjetsko zvezo in dobiti
denar ali material.

Raéunamo, da se bo v marcu
in arrilu. ko bo stekla prodaja
pomladne obutve, likvidnostna
situacija izboljsala.

Delavski je sprejel se sklep,
da se osebni dohodki izplatujejo

le enkrat meseéno, okrog 15. v
mesecu.

A K.

Nekaj podat?ov

Proizvodnja

V letu 1990 smo izdelali
2.044.000 parov obutve, kar je
0,6% ali skoraj 12.000 parov
manj kot v letu 1989,

Planirana proizvodnja za leto
1990 je znaSala 2.128.000 parov,
naredili pa smo 84.000 parov ali
4 % manj.

Produktivnost dela
Ker se je stevilo zaposlenih
zmanjsalo, je proizvodnja na za-
poslenega na delovni dan pora-
sla za 2,9 %, zna3ala pa je 6,8 pa-
rov.

Doseganje norm

Norme so bile v letu 1990 pov-
preéno preseZene za 24,3 %.

Kvaliteta
Od skupne proizvodnje je bilo
Skartirane 24.553 parov obutve.

Odstotek 3skarta je znasal v
skupni proizvodnji 1,2 %, kar je
bolje kot leto prej.

Zaposlovanje

Ob koncu leta 1990 je bilo v
Alpini zaposlenih 1.716 delav-
cev, od tega 1.207 Zensk. Stevilo
zaposlenih se je glede na zace-
tek leta zmanjsalo za 139, kar je
7,5 % manj.

Z delom je v letu 1990 v Alpini
prenehalo 190 delavcev (Proiz-
vodnja 145, mreZa 26 in skupne
sluzbe 186).

Nadurno delo

V letu 1990 je bilo v Alpini
opravljenih 28.326 nadur, kar je
23 % manj kot v predhodnem le-
tu. Stevilo plaanih nadur je
upadlo v vseh organizacijskih
enotah.

Kaksna bo nova kolekcija? Na komisiji jo predstavljata Jana

ErznoZnik in Anka Burjek

Organizacija
Organizacija

spremembe.
Kadri

Kadri

zultata.

dinarja obresti?

‘Objavljamo nekaj trditev in izzivov. Upamo, da se
boste oglasili z va§imi mnenji.

Organizacija bo uéinkovita le, ¢e bo ta za vsako-
gar izmed nas postala ¢isto samoumeven nacéin dela.

V trenutku ko se najbolj otepamo reorganizacij,
moramo ponavadi zaradi razmer uvajati najvedje

Koristni delavcet so tisti, ki v sodelovanju z drugi-
mi ustvarijo novo vrednost. Znanje, ki ga ne vloZimo v
tako delo, je le konjicek posameznika.

Kolikor ve¢ uporabnih informacij ali idej dajete
sodelavcem, toliko boljsi delavec ste. ..
Denar

Dobro bi bilo, da bi vsak posameznik pomislil, ko-
liko denarja je potrodil v ¢asu, ko ni bilo nobenega re-

Denar: Kaj mislite, koliko éasa boste $e kaj imeli,
¢e si boste izposojali denar in za vsak dinar plaéali pol

Urednistvo




oposlovanju v letu 1990

Prodaja in izvoz

Skupni parovni izvoz predsta-
Vlia 79.4 % proizvedene obutve:
Zahod 58 % in Vzhod 21 %, (V le-
tu 1989 smo izvozili 73 % kolitin-
ske proizvodnje, 51 % na Zahod
1n 22 % na Vzhod),

Zahodna neto realizacija je
Znasala 14. milj. USD, kar je

% veé kot leto poprej, vzhodna
Tealizacija pa je znasala 9,3 milj.
Obratunskih dolarjev, kar pa je

198.:;. manj v primerjavi z letom

Prodaja v MPM

Preko MPM smo v letu 1990
Prodali 1.402.000 parov obutve,
kar Je 1% manj kot v letu 1989.

arovna prodaja Alpina obutve
€ je povecala za 5%, dokuplje-
Na pa zmanjSala za 3 %. Delez

N ——

Alpina obutve v koli¢inski pro-
daji je v letu 1990 znasal 31 %.

Stanje zalog

Glede na 1. 1. 1990 so vse zalo-
ge skupaj porasle za 41 %, od te-
ga so se zmanjsale zaloge mate-
riala za 18 %, zaloge nedovriene
proizvodnje za 12 %, porasle pa
50 zaloge v MPM za 54 % in zalo-
ge konénih izdelkov za 217 %.

Skupaj zna3ajo zaloge proiz-
vodnje (material, nedovriena
proizvodnja in konéni izdelki
(112 milijonov din, zaloge v
MPM pa 158 milijonov din.

Povpreéni neto OD za redno
delo

Povpre¢ni neto OD je v Alpini
v letu 1990 znasal 4.648 din.

Po poslovnem porotilu

Kako z minimalnimi stroski izboljsati
lastno delo

Nasa prihodnost je
v nasih rokah

Majhna in srednje velika podjetja, kamor spada tudi Al-
Pina, bodo prezivela le, &e bodo inovativna. Proizvodnja je
Premajhna, da bi tako podjetje lahko imelo pomemben de-
€Z svetovnega trga. Ker pa njihovi izdelki dosezejo premaj-

en krog kupcev, njihova blagovna znamka preprosto ne

More postati svetovno znana.

Prihodnost nasega podjetja je
torej v inovativnosti. Bistvo le-te
P4 50 nove, ustvarjalne ideje, ki
Prinasajo napredek na katerem
koli podrocju nasega dela.

_ Ce pogledamo, kje je danes
novativnost v Alpini, lahko ugo-

Vimo, da je sploh ni. To lahko

meni samo, da kot posamezni-
ki nimamo nobenih idej, torej

& nismo ustvarjalni, ali pa, da
te ideje so, a jih ne znamo poi-
skati,

Trdim, da ljudje so ustvarjal-
Ni, da imajo polno idej kaj bi bi-
O v Alpini treba narediti oz. iz-

lisati, da bi bilo nase delo bolj-

in cenejde. Otitno je torej, da
do teh idej ne znamo ali pa noce-
mo priti,

Ce do idej noéemo priti (¢e ni-
“Sﬂr ne storimo, da bi do njih
Prisli), lahko to pomeni le, da se
Jih bojimo. Nove ideje ponavadi
Yedno prinasajo tudi spremem-

V nasem delu, le-teh pa se
Marsikdo boji. Ker pa zavraca-
Mo novosti, se tudi spreminjamo
Potasi. Cas pa zahteva drugale.

Ideje so pomemben in hkrati
Najcenejsi kapital. Potrebno pa
i€ poznati pot do njega. Pri tem
t° VaZen odnos do novih idej in
1§\.ldl do tistih, ki te ideje imajo,

® bolj pomemben pa je sistem
Nagrajevanja teh idej, saj lahko
e Praviten sistem nagrajevanja
UStvarja zdravo, tekmovalno in
Ustvarjalno klimo. Odpasti mora

Vsaka nevoséljivost, zapostavlja-

nje ali nagajanje. Tukaj bi se
lahko zgledovali po drugih drZa-
vah. V Nemdéiji na primer, na-
gradijo vsako idejo, o kateri se
sploh da razmisljati, najprej z
denarno nagrado 50 DEM, nato
pa je nagrada odvisna od uéin-
kov. Na Japonskem mora vsak
zaposleni v dolo¢enem obdobju
obvezno dati predlog za izbolj3a-
nje izdelka, delovne operacije
ali poslovnega sistema. Ljudje
so priceli tekmovati med seboj s
koli¢ino predlaganih izboljsav.
Kaj so Japonci na tak nadin do-
segli, ni treba posebej poudar-
jati.

Do dobrih idej, ki so skrite v
ljudeh, lahko pridemo z mini-
malnimi stroski — potreben je
le pravi pristop. In ker naj bi bi-
la posledica teh idej nase boljse
delo, lahko z majhnimi stroski
izboljsamo tako delo posamezni-
ka, kot podjetja v celoti.

Druga stvar, ki jo z minimal-
nimi stroski tudi lahko izboljsa-
mo, pa je organiziranje lastnega
dela. Dogaja se namreé, da so
naloge, ki jih dobivamo od dru-
gih ali pa jih drugim dajemo,
vetkrat nedoreéene in neizdela-
ne. To vodi k napakam pri delu,
k izgubljenim delovnim uram in
materialni $kodi.

Svoje delo bomo izbolj3ali le,
¢e bomo sami tako hoteli. Pri
vsaki stvari moramo vedeti, kaj
ho¢emo in kaksni naj bi bili cilji,
vendar pa moramo tudi natan-
&no opredeliti poti do teh ciljev,

N i
—

Ali drugade; ni dovolj, da re¢emo
— na$ cilj je dosedi to in to. Po-
trebno je tudi povedati KAKO to
dose¢i — z vsemi strokovnimi
argumenti in izracuni. Sele ta-
krat lahko govorimo o strategiji
— torej tudi o nasi prihodnosti,

Za zakljutek lahko recemo:
zadnji ¢as je, da zaénemo upo-
Stevati, uporabljati in ceniti tudi
lastno znanje in izkusnje. Do te-
ga skritega potenciala pa bomo
prisli, ¢e bomo ustvarili pravo
spodbudno vzduje; to pa je
stvar predvsem vodilnih, Prav
tako pa mora vsak zase bolje na-
¢rtovati svoje delo, biti bolj sa-
modiscipliniran in pri svojem
delu upostevati tudi znanje in iz-
kusnje drugih. Nasa prihodnost
je namreé najprej v NAS SA-
MIH — 3ele nato pa v Evropi 92.

Bogo FILIPIC
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V okviru zagrebik sejma
usnja in obutve smo tudi ti-
sti, ki se v Alpini ukvarjamo z
organizacijo grosisti¢ne rmdl-
je. Lahko re¢em, da je bil leto$-
nji sejem precej skréen, tako po
obsegu (ni bilo razstavljalcev ix
Srbije) kot po Stevilu obiskoval-
cev, na kar vplivajo tudi sedanje
politi¢ne in gospodarske razme-

re.

Kar zadeva Alpino pa lahko
re¢em, da je bilo vedno polno
ljudi in veliko zanimanje za na-
$0 obutev. Obveljala je namreé
ocena, da je kolekcija zelo do-
bra pa tudi cene so primerne.

V zvezi z grosistiéno
lahko povem, da sodelujemo z

HUMOR

Kolega finanénika se dobita na posvetu. Kar hitro sta zagazila

v vsakdanje skrbi. ..
»Ti, a ves kaél
bere davkarija.

to je pa Ze preved, §e tisto kar ustvarimo, nam po-
ovek bi znorel,« ugotavlja prui.

»Mi pa smo raje §li v stecaj; pa nam sanacijo plaéuje drzava,
brez davkov smo, delavei pa dobivajo plaée na skupnosti za zapo-
slovanje,« se samozavestno pobaha kolega.

Prijateljici noéi se srec¢ata v noénem baru. Klepetata o tem, da
je sedaj kriza, da je vedno manj strank, pa fe klienti nimajo dovolj

cvenka.

Nenadoma bistrej$i §ine v glavo odre§ilna misel: »Bolj sodobno,
podjetnisko se bo treba obnadati. Strokovnjaki pravijo: ugotovi kaj
imas$, pretehtaj kaj najraje in najbolj uspesno delas in s éim se da
najveé zaslufiti... Vidi$, pa bova imeli podjetje.«

de, prej melje

vedjimi mreiami in
s, sty e i
nekatere

V polofaju kot je sedaj, ko je
nelikvidnost, se name-
kompen-

svojo obutev, poslovni partn
m]oln“a:ulolsocuemv:t
plagilom.

V zadnjem &asu pa strmo ra-
ste Stevilo zasebnikov, ki kupu-
jejo nalo obutev. Le-ti so pove-
&inl iz Slovenije in Koroske, ne-
kaj pa jih je tudi iz h delov

mo le s pre-
mnlnlhlpd.zmkom la

mv—‘ronaéeuum.
ki ne plaga, ne dobi nove obu-
bl

za jesensko sezono.
Rok je kratek, ker prvi¢ ratuna-
mo na to, da bomo zbrali skup-
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Reorganizacija v plastiki

V okviru Sportnega programa je v oddelku termoplastov
zaposlenih okoli 35 delavcev. Vecdina dela dopoldne, nekaj
pa tudi v izmenah, odvisno od dela. Oddelek vodi Ciril Vid-
mar, s katerim se danes pogovarjamo.

»V okviru oddelka smo
imeli doslej brizganje, obrez
in dodelavo, sedaj pa se bo k
nam preselila montaza 3ale,
je pripovedoval Ciril Vidmar.
»Dnevno  delamo  okrog
500 parov sestavnih delov za
pancerje. Ce povem, da so
vliti deli smucarskih ¢evljev
sestavljeni iz najmanj petih
delov (pa tudi preko deset),
je to kar precej dela. Trenut-
no pripravljamo prednarodi-
la za junior4ll, LST710,
MS 711, junior 210 (bambino
in junior 150 je Ze narejen).
Gre za skupno 16.000 parov.
Kar zadeva tezave, ki jih
imamo pri delu, naj omenim,
da najbolj motijo nihanja, ki
nastopijo vsako sezono od
zatetka novembra do febru-
arja, ko zaradi pomanjkanja

] Ty 1 >4

dela proizvodne zmogljivosti
niso zasedene. Mislim, da bi
v ta namen morali poiskati
nek program, da bi stroje
ustrezno izkoristili.

V zvezi z oskrbo kaksnih
posebnih teZav nimamo, ¢e
pravocasno izvemo, kaj bo-
mo delali. Material, za kate-
rega okvirno ze vemo, kje ga
dobiti, narotam preko naba-
ve kar sam.

Daljsi dobavni roki pa so
seveda potrebni, ¢e gre za
pancerje z notranjim Ce-
vljem, ker so za to potrebni
tudi drugi materiali.

limo torej ¢imbolje or-
ganizirano delo, zato naj ob
tem omenim novost, to je
preselitev montaZe Sal v nas
oddelek. Gre za dvajset lju-
di, za katere smo pripravili

MontaZa 3al se je preselila v razirjeni oddelek termopla-
stov, kjer bo tako tekla zaokroZena proizvodnja

Igor Stucin pri izdelovanju sestavnih deloy

4

prostor, ki ga bo treba ge do-

datno opremiti (ludi, parket),

ker je bil prvotno namenjen

za skladisée. Tako bo tu de-

:ja_lo skupaj kakih 55—60 lju-
i

Poleg dobre organizacije
in oskrbe je pomembna pri-
prava dela. Le-ta je kar ute-
¢ena. Pri nas se spreminjajo
barve in kombinacije, véasih
pridejo novi materiali. Lah-
ko pa retem, da kolekcija
(ko je pripravljena) veé ali
manj tece tako vse leto.

Za dobro delo so potrebni
tudi usposobljeni ljudje. Tu
je nihanja malo in ni novih
ljudi, tako da_veéina dobro
obvlada svoje * :lo.

e ™,

Upam, da bodo zmogljivo-
sti v nadi proizvodnji zasede-
ne vse leto. To bo deloma po-
kazal Ze sejem v Miinchnu.
Poleg sestavnih delov za
smucarske devlje, vlivamo
tudi pete in napetnike, kjer
pa proizvodnja precej niha,
odvisno od naroéil.

Za tekaski program smo
zaceli vlivati opetnike, pa tu-
di nekatere enobarvne pod-
plate. Na teh delih dela blizu
10 ljudi. Skratka, zaenkrat
delo te¢e kar v redu; upam,
da bo 3e naprej tako,« pravi
Ciril Vidmar.

Nejko Podobnik

Aktualni intervju

Sproti v stiku
S svetom

v A
Pogovarjamo se z cblikovalcem Tonetom Pintarjem.
Delo — ZzZivljenje: Koliko ¢asa se ze ukvarjate s tem

delom?

Tone Pintar: V zaéetku sem v Alpini delal predvsem v
prodaji in v zvezi z propagando. To je bilo okrog leta 1980.
Kasneje pa sem zacel sodelovati v projektni skupini za obli-
kovanje modela smucarskega Cevlja Alpha,

To je bil zacetek; od takrat sodelujem praktiéno pri obli-
kovanju vseh novih modelov smuéarskih éevljev. Tu pa sem
se Se posebno ukvarjal z likovno opremo modelov (aplika-
cije).

Delo — zZivljenje: Kaj je tisto, kar bi moralo biti na tem
delu drugace?

Tone Pintar: Zelo pomembne so informacije in stiki s tu-
jino. Zal pa grem na sejem le enkrat letno. Se sreéa, da dolo-
Cene stvari izvem ob delu samem, Na primer, ko sodelujem z
izdelovalcem prototipov v Italiji, spoznavam tehnologijo iz-
delave le-teh (kar je pomembno pri oblikovanju katalogov).
To je tudi ena mojih dejavnosti, saj je moja naloga tudi kom-
pletno oblikovanje katalogov, od organizacije posnetkov, do
oblikovanja osnutkov, izdelave ogledala — do izvedbe. Ude-
leZujem se tudi vsakoletnega sre¢anja v Portorozu, to je fe-
stivala trznih komunikacij,

Delo — Zivljenje: Pa je sicer odnos do oblikovanja pri-
meren?

Tone Pintar: Vsi vpijejo, koliko bo treba narediti v zvezi
z designom; v praksi pa se to pokaze ¢isto drugace; ni ¢utiti
pravega razumevanja za to. To je Se bolj ¢udno, saj gre za
ugledno podjetje, ki se lahko uveljavi prav z napredkom pri
oblikovanju. Pricakoval bi tudi, da bo Alpina letos, ko je v
Ljubljani svetovni kongres oblikovalcey, veé naredila v tej
smeri.

Delo — zZivljenje: Kaj si poleg tega Se zelite?

Tone Pintar: Veliko ¢asa porabim za drobne stvari; mi-
slim, da je tu dela vsaj za dva oblikovalca.

Sicer pa kot Ze reteno, vet stikov s svetom, saj je brez
spoznavanja modnih in drugih razvojnih tokov nemogoce
delati. N
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E’ Sentjostu perspektiva

2. marca je minilo Stiri le-
» ko so z delom zaéeli v
obratu Sentjost. Po nekaj-
?eSeénem usposabljanju v
ireh je zadelo delati osem
elavk, sedaj jih je preko tri-
deset

Nekaj prvih delavk smo
b tem povprasali za vtise:

Karmen Slovia: Ko se
Vpeljes, kar dobro gre. Sedaj
elamo mnogo bolj zahtevne
Bornje dele kot v zacetku.
Pam, da bo $lo dobro $e na-
Prej, da bi delo &m hitreje
Obvladali. Od tega je odvisen
2asluzek.

Marija Grdadolnik: Se
Preden sem prisla v Alpino,
Sem delala pri Zmagi v Lju-

Jani, zato nisem bila za-
é'Etnic'a. V oddelku se je delo

asi izpopolnjevalo. Zaen-
at sem zadovoljna. Upam,

d:lg,o tudi v prihodnje dovolj

i Helena Krek: V teh nekaj
etih smo se usposobile tudi
2{’ bolj zahtevna dela. Ko se

Ovek privadi, se da doseéi
N prese¢i normo in tako e

kar primerno zasluziti. Za
naprej si zelim, da ne bi vse
to propadlo.

Francka Kavéié — moj-
strica: Mislim, da naredimo
toliko kot od nas pri¢akuje-
jo. Veliko je odvisno od tega,
¢e je za delo vse pripravlje-
no. Menim, da bi nekdo mo-
ral skrbeti za obrat, kot je to
prej delal Vinko Podobnik.
Na vsako delo pa se je treba
privajati, da dosezemo pric¢a-
kovano storilnost in kako-
vost,

Mislim, da bi morali imeti
nekaj boljsih strojev, ¢eprav
se na vzdrZevanje ne morem
pritozevati. Mehanik iz Rovt
pride hitro, manjse napake
pa Ze popravi kak spretnejsi
fant.

Predlagala bi tudi, da bi
razmisljali o uvedbi prikro-
jevalnice, saj imamo prosto-
ra dovolj. Velikokrat se zgo-
di, da je treba zamenjati kak
del, kar bi lahko resevali tu-
kaj ze z eno delavko, ki bi
vskoéila tudi na druga dela.

Za naprej si zelim tudi, da
bi bilo dovolj dela.

N. P.

Iz prodavnice Zagreb I

Prodavaonica Zagreb I otvorena je kao druga prodavao-
nica maloprodajne mreze Alpina godine 1954,

Lokacija prodavaonice u samom zagrebalkom trgovad-
kom centru obezbijedilo je nadoj prodavaonici i vodedée mje-
sto (sa ponekim izuzetkom) u maloprodajnoj mrezi. :

U toku ovih 37 godina postojanja prodavaonice bilo je niz
gibanja u poslovnim rezultatima, ali smo uvijek bili pri sa-
mom vrhu, koliko prema ostvarenom prometu, toliko i prema
rezultatima.

Nasa je prodavaonica na dobroj lokaciji, ali je poslovni
prostor dosta otezan za dobru poslugu kupaca, jer je sam lo-
kal dosta uzak, i proteZe se viSe u dubinu, §to nam kod jac¢ih
prometa stvara usko grlo za potrosace.

lja svih zaposlenih u nasoj prodavaonici je da bi i na-
dalje nastavili sa poslovnim rezultatima ako ne boljim, kao do
sada da zadrZzimo dosadasnje rezultate, $to bi u ovoj krizi bilo
zadovoljavajuce.

Koristimo priliku da troje zaposlenih iz nage prodavaoni-
ce prilikom odlaska u zasluZenu mirovinu od 1. marta 1991,
zazelimo puno zdravlja i dug Zivot u mirovini a to su: Josipa
Vrbance, Slavica Navrati¢ i Nedeljka Dapié.

Zaposleni u nasoj prodavaonici: Josipa Vrbane, Slavica
Navratié¢, Franjo Toli¢, Zdenka Cingi¢, Koviljka Jagar, Ivanka
Komin, Stefanija Valjavec, Milorad Sakan, Marinko Ceronja,
Jadranka Kolarec, Vesna éparavuc. Nedeljka Dapi¢ i Stjepan
Novoselec, Zelimo svim zaposlenim u Alpini na éelu sa ruko-
vodstvom, da svi skupa u 5to kracem vremenu pokusamo stati
na vlastite i zdravije noge, to je izvuéi se iz sadasnje krize.

Lijepi pozdravi iz naSe prodavaonice — za bolje sutra!

Poslovodja: Stjepan NOVOSELEC

Malodusje se zdravi s Sokom

Nerealna konvertibil-
nost dinarja je v letu 1990
povzrodila prodor itali-
janske obutve na jugoslo-
vansko trzis¢e. To je po-
kazal tudi letosnji za-
grebski sejem obutve in
opreme. Cele nove sejem-
ske hale so ponujale itali-
jansko obutev Stevilnih
proizvajalcev. Tudi ostale
nase in tuje firme so po-
nujale uvozZeno italijan-
sko obutev. Sposobni tr-
govci se vedno prilagajajo
kupcem; tako je povsem
jasno, da so kvalitetni ita-
lijanski ¢evlji predragi za
jugoslovanske kupce. Ve-
liko veéino ponujene obu-
tve je izdelano v nerazvi-
tih drzavah (Brazilija,
Tunizija, Tajvan, Jugosla-
vija) seveda pod italijan-
sko firmo.

S tem hoc¢em povedati,
da je zlasti uvozna trgovi-
na tisto, v ¢emer vidijo
posamezniki ali podjetja
svoj obstoj. Dober trgovec
pa je tisti, ki zna izdelke
tudi izvazati, Proizvodnja
je ve¢ ali manj neprilju-
bljeno podrodje a, §
Stevilnimi problemi, kate-
rih se ¢lovek Zeli znebiti.
Izérpana ¢evljarska indu-
strija nima veé sredstev
za razvoj. K temu je pri-
pomogla splosna kriza, Se
posebno na vzhodu.

Na sejmu je bila raz-
meroma skromna ponud-

ba opreme, ponudnikov
razli¢nih materialov pa je
bilo celo nekaj veé, saj jih
je k temu prisilil trg.

Kljub splodnemu malo-
dudju glede nadaljnje
usode panoge pa se nada-
ljuje iskanje novih tehno-
logij in organizacijskih
prijemov. Pri znani med-
narodni firmi Internacio-
nal smo si ogledali film
najnovejSe organizacije
dela v ameriski tovarni
obutve. Organizacijo pro-
izvodnje so uvajali japon-
ski inZenirji iz znane fir-
me Toyota,

okantna ugotovitev je,
da v celi proizvodni hali
ni nobenega sedecega de-
lovnega mesta. Torej vsa
do danes tipiéna sededa
dela, kot so tanjsanje, za-
pogibanje in 3Zivanje, se
opravljajo stoje. Enaki
stroji kot jih imamo pri
nas so prirejeni za stojece
delo. Ves medfazni tran-
sport je na klasiénih vo-
zi¢kih. Po njihovih ugoto-
vitvah je bila povpreéna
storilnost povecana 2za
40 %, pri posameznih de-
lih pa tudi 90 %.

Torej nobena organiza-
cija dela ni dokonéna, ¢e-
pray si Se v sanjah tezko
zamislimo stojeco Sivalko
zgornjih delov, v glavnem
zaradi zakoreninjene mi-
selnosti.

Marjan BOGATAJ
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Med placo in visokimi zivljenjskimi
stroski

V razgovoru so sodelovali: Bojan KONCAN, Mihaela
OBLAK, Natasa DEMSAR in Marta MACEK.

Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske pripravila

Anuska KAVCIC.

Delo-zZivljenje:

Vsi poznamo razmere v zvezi
z OD in Zivljenjskimi stroski na
drugi strani. Kako se ta poloZaj
odraza pri delaveih?

Marta MACEK:

Danes je postal polozaj ljudi z
nizkimi osebnimi dohodki res Ze
precej tezak. Mi, ki stanujemo v
blokih, na primer, damo pribli-
Zzno polovico osebnega dohodka
samo za poloZznice. Tu mislim
predvsem na tiste, ki imamo
povpreéno plado ali celo nekaj
visjo, velko pa je takih, ki zaslu-
Zijo Se precej manj in imajo
otroke. Res da imajo mnogi tudi
subvencije, vendar se stroski
kljub temu vidajo, plade pa osta-
jajo na isti ravni in so, glede na
zivljenjske stroske, dokaj nizke.
Podobno velja tudi za tiste, ki Zi-
vijo v svojih hisah.

Bojan KONCAN:

Zdaj se Ze po vsem primerja-
mo z Zahodom in tak sistem
uvajamo predvsem pri tistih
stvareh, ki nas obremenjujejo.
S tem pa se zavaruje predvsem
drZava. Skrbi pa nas, kdo bo za-
varoval delavca in kdo bo dal de-
nar za uni¢eno gospodarstvo in
moznost boljsega zasluzka de-
lavcem.

Vsi se zavedamo, da visjih
pla¢ ne bomo imeli, ¢e ne bomo
bolje delali in ustvarili dohodka,
vendar moramo tezZiti k temu, da
bomo to res tudi dosegli in da ne
bomo delali samo zato, da ima-
mo delo, temve¢ da bomo od te-
ga lahko tudi Ziveli.

Zdaj, ko smo v fazi lastninje-
nja in ustanavljamo profitne
enote, bo treba tudi ustvariti
profit v vsaki profitni enoti pose-
bej in za to si bo treba Se pose-
bej prizadevati.

Torej, organizirali naj bi se ta-
ko, da bi socialno varnost prido-
bili s preventivo, z boljsim
delom na vseh podrog&jih.

Zdaj smo v nekem zalaranem
krogu, ko v podjetjih na veliko
odpustajo delavce in &e se bo to
nadaljevalo, lahko pri¢akujemo
Se vedji padec kupne modi, kar
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bo vplivalo tudi na padec proiz-
vodnje. S prodajo na Zahodu ne
bomo mogli nadomestiti tega iz-
pada. Gledati bi morali na to, da
bi ustrezno delo poiskali za vse
delavce in da bo imel vsak s svo-
jim delom mozZnost doprinesti k
skupnemu rezultatu. To pa bo
mozno le, ¢e bo vsak delal tisto,
kar zna.

Delo-zivljenje:

Ugotavljamo, da $e vse prevet
Zivimo v starih kolesnicah in ni-
smo pripravljeni na korenite
spremembe. Kaj bi nas lahko
potegnilo iz tega?

Marta MACEK:

Produktivnost je prav gotovo
ena izmed pomembnih dejavni-
kov. Prav tako pa tudi miselnost
ljudi, ki Se ni naravnana tako,
kot to od nas zahteva sedanji
trenutek.

Seveda pa na produktivnost
najbolj vpliva spet organizacija
dela in hitro se vidi, kje je to
urejeno, ker je tudi produktiv-
nost visja. Kjer se pokazejo po-
manjkljivosti, bi morali takoj
ukrepati. To bi moral urediti ti-
sti, ki je za to placan; ¢e pa ni
sposoben, naj prepusti svoje me-
sto drugemu.

Bojan KONCAN:

Tudi pomembnosti prodaje ne
smemo zanemariti, kajti ¢e bo-
mo samo proizvajali, nam prav
ni¢ ne pomaga, ée tega ne bomo
uspeli prodati. Prodati pa bo tre-
ba tako, da bomo od tega tudi
kaj imeli, torej z dobi¢kom,

Delo-zivljenje:

Kako je v Zireh s standardom.
Ali je prednost ali slabost, da
smo nekoliko odmaknjeni od
veéjih sredisé?

Bojan KONCAN:

Kar zadeva Zivljenje v manj-
sem in bolj oddaljenem kraju je
pozitivno predvsem to, da imajo
skoraj vsi ljudje svoje vrtove ali
njive in pridelajo vsaj zase po-
trebno zelenjavo, kar se v da-
nasnjih dasih kar precej pozna,
Drugade pa so osebni dohodki v
mestih precej visji, vendar je tu-
di Zivljenje drazje.

Mihaela OBLAK:

Menim, da je v sedanjem ¢asu
odmaknjenost od vedjih sredis¢
prej slabost kot prednost. Zivlje-
nje v Zireh, kljub lastnemu vrtu,
ni toliko cenejSe, kot mislimo.
V ve&jih srediséih imajo veéjo
izbiro artiklov, vemo pa tudi, ka-
ko razliéne so lahko cene. Pri
nas smo vec ali manj prisiljeni
kupovati in vzeti tisto, kar nam
ponudijo.

Tudi v primeru, da v Zireh
vecje Stevilo ljudi izgubi sluzbo,
menim, da so v mnogo slabsem
poloZaju kot v. mestih. Nimamo
podjetij, ki bi lahko resevala
ostale, saj so vsa v tezZkem polo-
zZaju.

Marta MACEK:

Zirovei so poznani kot pridni
ljudje in marsikdo izboljsuje
svoj standard s popoldanskimi'
dejavnostmi, zato je tudi pritisk
na osebne dohodke manjsi.

Vemo pa, da se bo z novim si-
stemom obdavéevanja zaostril
tudi polozaj ljudi, ki se ukvarja-
jo z raznimi popoldanskimi de-
javnostmi.

Natasa DEMSAR:

Sindikalna organizacija v pod-
jetju je danes v absurdni situaci-
ji, ko postavlja zahteve, ki jih
podjetje ne more izpolniti, kajti
trenutno so zadeve tak$ne, da
smo lahko zadovoljni, da sploh
dobimo osebne dohodke. Kljub
temu sindikat ratuna, da bodo
zahteve iz kolektivne pogodbe,
ki jih je potrdil tudi delavski
svet, upostevane in da 20 % zni-
Zanje, ki ga pogodba tudi dopu-
§¢a, zaenkrat $e ne bo potrebno.
Ce pa bi take razmere nastopile,
se bomo o tem predtasno pogo-
vorili. Ob¢asno se sestajamo z
vodstvom podjetja in tako smo
seznanjeni, da je polozaj izred-
no krititen. Ne vemo ali bomo
imeli denar za place ali ne, Ce-
prav se nam doslej e ni zgodilo,
da jih ne bi dobili. V sindikatu
smo govorili tudi o tem, kaj na-
rediti, ¢e bi prislo do tega. V ta-
kem slu¢aju bomo verjetno mo-
rali po¢akati, da se ta denar na-
bere in zahtevamo, da je denar
predvsem za plate. Ce bi se za-
deve zaostrile do te mere, da
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plaé dalj ¢asa ne bi bilo, tudi sin-
dikat ne more narediti kaj dosti,
saj denarja za socialno pomoé

delavcem nima.

Zato razmisljamo tudi o po-
moci v drugih dobrinah, na pri-
mer: sindikat poskrbi za del
ozimnice in jo delno subvencio-
nira svojim ¢lanom; ¢e bi se zgo-
dilo, da pla¢ ne bi bilo, bi delavci
imeli vsaj to.

Prav tako bi bilo tezko, ¢e ne
bi bilo denarja za nakup mate-
riala, ker nam v tem primeru ne
preostane drugega kot da smo
doma. PoloZzaj pa se iz tedna v
teden precej spreminja in prav
veliko vnaprej ne vemo.

Bojan KONCAN:

Menim, da ima delavski svet
bolj formalno vlogo in bo potem,
ko bodo podjetje upravljali last-
niki in bo namesto delavskega
sveta upravni odbor, le-ta imel
precej ve¢ besede. Sele takrat se
bo dosledno zahtevalo le profit,
Kdor bo delal z dobi¢kom bo do-
bil podporo, nekaj ¢asa bodo
podpirali tudi tiste, ki bodo tre-
nutno nekoliko slabsi, vendar
bodo Se imeli neko perspektivo;
to velja za vsakega delavca po-
sebej in ne samo za posamezno
profitno enoto.

Marta MACEK:

Menim, da bo potem bolje, ko
bodo podjetje dejansko upra-
vijali lastniki, delo organizirali
in vodili managerji, delavci pa
prodajali svoje delo.

Prav gotovo bomo vsi skupaj
Se¢ bolj primorani gledati na
vsak dinar, ki bi ga lahko pri-
hranili. Ljudje $e nimajo prave-
ga obcéutka za lastnistvo, ko pa
bodo lastniki, se bodo gotovo
bolj zanimali in potegovali za
svoj denar in bolj kvalitetno re-
Sevali vse spremljajote teZave.

Natasa DEMSAR:

Opozorila bi 3e na neka;j.
V zdajsnjem sistemu je bilo ved-
no tako, da je v glavnem delavec
za strojem odgovarjal in obéutil
napake nadrejenih. Ko pa bo or-
ganizacija, kot jo poznajo v raz-
vitem zapadnem svetu, zaZivela
tudi pri nas, bo to ravno obrat-
no. Tam pomedejo najprej z od-
govornimi, ki niso naredili vse-
ga, da bi delo normalno poteka-
lo. Pri nas pa Se vedno istemo
razloge le v tem, da se premalo
dela; v glavnem so vzroki za to v
organizaciji in drugih stvareh,
na katere delavec za strojem ni-
ma vedéjega vpliva.

Menim, da za to niso krive le
zunanje razmere in da imamo
znotraj ogromno rezerv — na
vse to leta in leta opozarjamo,
vendar se stvari bistveno ne pre-
maknejo — tudi zaradi tega, ker
je interes premajhen.

Delo-zivljenje:

Za kakina merila pri oprede-
ljevanju tehnoloskih viskov se
bo zavzemal sindikat v primeru,
te se zgodi, da dela za vse ne bo
dovolj.

Med placo in visokimi zivljenjskimi
stroski




Bojan KONCAN:

Prav gotovo bo treba gledati
na to, kdo ve¢ zna in je za podje-
tje koristnejsi, &e bomo hoteli,
da bo potem koristno tudi za po-
Sameznika.

Mihaela OBLAK:

Menim, da bo pri opredeljeva-
nju viskov vendarle treba upo-
Stevati tudi socialno stanje na-
$ih delavcev. Alpina ima zapo-
slenih veliko delavcev — obeh
zakonceyv in ¢e bi bila oba tehno-
logki visek, ju bomo porinili v
tezko situacijo. Enako velja za
samohranilce,

Natasa DEMSAR:

Ce bi v tovarni vse v redu po-
tekalo, potem sociale sploh ne bi
potrebovali, Kar zadeva merila,
Pa predlagam taksna, kot jih
Imajo delniske druzbe na Zaho-
du, ki strogo opredeljujejo odgo-
vornost vsakega posameznika.
_ Kriterije za tehnoloske viske
lmamo opredeljene in ¢ée bo pri-
8lo do take situacije, bomo rav-
nali po sprejetih kriterijih in v
skladu z zakonskimi moZnost-
mi,

leem pa bi rada povedala Se

e:

Nasa tovarna je zaenkrat Se
vedno v druzbeni lasti; torej vsi
Smo tu zaposleni in imamo delo-
Vne knjiZice. Nikakor pa ne po-
meni, da so nasa delovna mesta
S tem zagotovljena in da lahko
»zganjamo anarhijos.. Strinjali
Smo se, da ima direktor veéje
Pristojnosti, kajti red in discipli-
na morata biti, vendar naj tega
vodstvo ne izkorisca.

Marta MACEK:

Rekla bi, da je danes tako, da

se delavei bojijo predvsem tega,
da bi izgubili delo in le to jih e
Stimulira za delo. Menim, da je
zavest do dela in tovarne na pre-
¢ej nizki ravni.
_ Vse prevet je Se nediscipline
in resitev je le v spremembi teh
odnosov. To se vidi po tem, da
mojster ali vodja nimata vel
nobene besede in vpliva na to,
kako se bo delalo ter na red in
disciplino.

Delo-zivljenje:

Menimo, da bi se morali tudi v
kraju na nek naéin organizirati,
da bi neko socialno viogo imel
tudi kraj. Tukaj ima delno vlogo

rajevna skupnost, kjer deluje
Posebna komisija za socialno
varstvo, deloma pa tudi sindi-

at,

Natasa DEMSAR:

Pobuda, da bi se v kraju oz. z
drugimi organizacijami dobili in
1Zmenjali izkusnje, doslej ni
Obrodila sadov.

Mihaela OBLAK:

Menim, da bo v prihodnosti

rajevna skupnost ali obéina ti-
Sta, ki bo morala resevati in
Spremljati socialne razmere svo-
th krajanov. Sociala se seli iz
Podjetij v ¢asu, ko so postale so-
Clalne razmere delavcev najbolj
Perede,

Bojan KONCAN:

edno vet je problemov, ki se
Porajajo, vendar jih podjetje ne
 moglo reevati. Vemo, da je
Pri prehodu montaZ na eno iz-
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meno, nastalo pri ljudeh precej
problemov in o takih stvareh bi
se morali pravotasno pogovoriti
in ljudi obvestiti, da ne bi priha-
jalo do slabe volje.

Nataia DEMSAR:

Lahko povem, da o prehodu
montaze na dopoldansko delo
sindikat ni bil posebej obvesten;
¢eprav so to poslovne zadeve, se

po drugi strani nanasajo tudi na
sindikat, ki bi moral o tem pove-
dati svoje mnenje. To je bilo na-
rejeno prehitro, da bi lahko lju-
dje, ki so s tem prizadeti, pred-
vsem zaradi varstva otrok, tudi
kaj uredili.

Delo-zivljenje:

Kako torej ocenjujete zivljenj-
ske razmere in kaj bi kazalo $e
narediti?

Mihaela OBLAK:

Glede na to, da so v naSem
podjetju plaée v povpredju niz-
ke, strodki Zivljenja pa visoki, bi
rekla, da velika veéina nasih de-
lavcev gleda na vsak dinar. Ka-
ko nizke so nase place, kaze Ze
to, da se je precej povetalo Stevi-
lo upravi¢encev do socialno var-
stvenih pravic. Menim, da v ¢a-
su ko se zivljenjski stroski Se vi-
3ajo, osebni dohodki pa padajo,
ne bo lahko Ziveti. Predstavljaj-
te si mlado druzino, ki si zeli
urediti svoje Zivljenje. Place so
nizke, stanovanj ni, posojil tudi
ne. Ves svoj dohodek bodo pora-
bili za hrano, vrtec, za reSevanje
drugih problemov pa ga ne bo
ostalo veliko. Obenem pa bodo
veseli, ¢e bodo imeli zagotovlje-
no delovno mesto.

Med zivljenjskimi strodki so
velika postavka tudi stanarine
oz. stroski za stanovanje,

Stanarina predstavlja velik
stroek, predvsem v zadnjem ¢a-
su, ko se nenehno visa, osebni
dohodki pa ostajajo na istem ali
so celo nizji. Zaenkrat je ena od
socialno varstvenih pomoéi del-
no nadomestanje stanarine, ki
jo prejema velika vec¢ina nasih
delavcev, ki stanujejo v blokih.

Prav tako je z ostalimi stroski.
Za stanovanje oz. individualne
stanovanjske hise kot so kurja-
va, voda, komunalni stroski.
Podjetja, ki zvisujejo svoje cene
ne pomislijo, kako bodo ljudje to
zmogli.

Problem subvencij

Menim, da se najvedji pro-
blem kaze pri delavcih, ki so ra-

vno na meji cenzusa, ki je dolo-
¢en za socialnovarstveno pomoé.
Le-ti ne dobijo nobenega nado-
mestila in morajo stanarino pla-
cati v celoti.

Lastnistvo stanovanj

Z novim zakonom, ki bo spre-
jet predvidoma sredi letoinjega
leta, se upravljanje s stanovanji
prenese na lastnike stanovanj.
Le-ti bodo svojim delaveem lah-
ko stanovanja prodali ali oddali
v najem. Ali bodo delavci spo-
sobni stanovanje odkupiti, bo
predvsem odvisno od pogojev
odplaéila; dejstvo pa je, da so v
nasih stanovanjih imetniki, ki
imajo nizke dohodke, mlade
druzine z otroki, upokojenci.
Stanovanja smo v preteklosti
delili delaveem, ki so bili ve¢ ali
manj socialno ogroZeni in tudi
sedaj komaj shajajo s svojimi
dohodki.

Vse to so vprasanja, s kateri-
mi se bodo tudi morali ukvarja-

S
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ti: socialna sluzba v podjetju,
sindikat, krajevna skupnost pa
tudi ob¢ina. Treba bo v tezkih
razmerah doseéi neko znosno zi-
vljenje in praviénost.

Zakljuéek:

Ta misel bi bila lahko iz-
hodi3¢e za nasa skupna pri-
zadevanja. Kljub drugaénim
razmeram, bo treba poma-
gati zlasti tistim, ki v teZave
niso zasli po svoji krivdi. Ali
pa, ¢e si sami ne morejo po-
magati. Seveda pa to ni veé
prvenstvena naloga podjetja.

Zivljenjske tezave dozi-
vljamo pravzaprav v kraju,
zato se bomo morali v tem
pogledu tudi bolje organizi-
rati kot druzba, ki kljub tr-
Zni ekonomiji, ni pozabila
na ¢loveka.

Med placo in visokimi zivljenjskimi
stroski
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V mesecu februarju smo
na novo zaposlili eno delav-
ko, z delom pa je v tem raz-
doblju prenehalo 15 delav-
cev.

Delovno razmerje je v ma-
loprodajni mrezi v prodajal-
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ni Tuzla nastopila Slavica
Mili¢ — za dolo¢en cas, za
¢as odsotnosti delavke.

Z delom so v februarju
prenehali v proizvodnih od-
delkih v Zireh: Alojzija Je-
reb, Alfonz Zajec, Pavel Fili-
pi¢, Ana Jereb, JoZe Pisk,
Marija Stumberger, Hermi-
na Pecelin, Matilda Bizovi-
car, Jelka Novak in Franc
Mur. Iz prodajnega oddelka
je prenehala delati Hela Li-
kar, iz maloprodajne mreze
pa: Nedeljka Dzapi¢, Josipa
Vrbanc in Slavica Navraci¢
— vse tri iz prodajalne Za-
greb 1, ter Memnuna Goro iz
prodajalne Sarajevo 1.

Na sprejemu pri direktorju ob odhodu v pokoj; z leve: Alojz
Sporis, Alojzija Bogataj, JoZica Jereb, Franc Kogoviek, Ve-
koslav Ferlan, Anton Pintar, Franc Mahni¢, Stana Kisovec,
direktor Bojan Starman in Franc Zalar,

>, Inovaciie

STIRINAJST FAZ

Prva faza: Zaveza poslovnega vodstva

Akcija: Razpravljajte o potrebi po izboljSanju kakovosti z vodil-
nimi delavei in poudarite potrebo po prepre¢evanju napak. Veliko
filmov, vizualnih pripomockoy in drugega materiala je Ze na razpo-
lago za to komuniciranje (ne zamesajte »komuniciranja« z »smotivi-
ranjeme. Rezultati komuniciranja so pravi in dolgotrajni; rezultati
motiviranja so plitvi in kratkotrajni). Pripravite politiko kakovosti, v
kateri navedite, da se od vsakega posameznika pri¢akuje, da bo »de-
loval toéno v skladu z zahtevami ali da si bo prizadeval zahteve
uradno spremeniti v skladu z na$o ali kupevo potrebo«, Dosezite so-
glasje o tem, da je izboljsanje kakovosti prakti¢en natin za poveta-
nje dobitka.

DoseZek: S tem ko pomagamo poslovnemu vodstvu spoznati, da
se mora osebno zavezati in sodelovati v programu, se hkrati uveljavi
spoznanje o nujnosti izboljsanja kakovosti in takoj se zagotovi sode-
lovanje vseh toliko &asa, dokler je stanje e mogoce izboljsevati.

OB ODHODU V POKOJ:

Dolgoletnim sodelavcem Pavlu Filipiéu iz vzdrie-
valnih sluzb, Alfonzu Zajcu iz oddelka kooperacij,
Alojziji Jereb, Matildi Bizovic¢ar in Francu Muru 12z
lahke montazZe, Ani Jereb iz §ivalnice, JoZetu Pisku iz
oddelka brizgane obutve, Hermini Pecelin iz oddelka
montaze pancarjev, Jelki Novak iz oddelka termopla-
sti, Mariji Stumberger iz teZke montaZe; Heli Likar iz
prodajnega oddelka ter prodajalkam Nedeljki DZapic,
Josipt Vrbane, Slavici Navraci¢ iz prodajalne Za-
greb 1, ob odhodu v pokoj, Zelimo $e mnogo zdravih
let, predvsem pa zadovoljstva, razumevanja in dobre-
ga pocéutja v domacem krogu.

* % »

POROCILI SO SE: :

Ob sklenitvi zakonske zveze sodelavcema Sabini
Mlakar in Bernardu Jesenku iskreno cestitamo in ji-
ma v zakonu Zelimo mnogo zdravja, srece in zadovolj-
stva, predvsem pa medsebojnega razumevanja.

Druga faza: Delovna skupina za izboljSanje
kakovosti

Akcija: Zberite predstavnike posameznih sluzb podjetja in obli-
kujte skupino za izbolj$anje kakovosti. Clani skupine naj bi bili de-
lavci, ki lahko govorijo v imenu svojega oddelka in ki bodo v njem
lahko izpeljali doloéeno akcijo (zaZeleno je, da vsaj v prvi izvedbi
programa sodelujejo vodje oddelkov). Seznanite &lane skupine z vse-
bino in namenom programa. RazloZite njihovo viogo — ki je v tem,
da speljejo potrebne akcije v svojem oddelku oziroma podjetju.

Dosezek: V skupini so zbrani vsi potrebni za izvedbo programa.
Dobro je, ¢e izmed é&lanov dolodite predsednika oziroma vodjo
teama.

Tretja faza: Merjenje kakovosti

Merjenja dejavnosti zunaj neposredne proizvodnje so véasih te-
zavna in lahko vklju¢ujejo naslednje:

Knjigovodstvo:

odstotek zakasnelih poroéil,

nepravilni vnos podatkov v ratunalnik,

napake v poro¢ilih na podlagi kontrolnega pregleda.

Razvoj:

nalogi za spremembe zaradi napak,
risarske napake, ki jih odkrijejo kontrolorji,
zamujene izdaje.

Finance:

napake pri fakturiranju in zamude pri izterjavi zapadlih terjatev,
napake pri obratunu osebnih dohodkov,

neizkoris¢eni popusti dobaviteljev.

Tehnologija:

nalogi za spremembo tehnolokega postopka zaradi napak,
predelava orodij na prave dimenzije,

izboljSave metod,

Marketing:
napake v pogodbah,
napake v specifikacijah naro¢il.

VzdrZevanje opreme:
izgubljeni ¢as zaradi okvar opreme,
reklamacije po popravilih.

Nabava:

spremembe nabavnih naro¢il zaradi napak,
kasne dobave repromateriala,

zavrnitve naroéil zaradi nepopolnega opisa.

Dosezek: S formaliziranjem sistema za merjenje se v podjetju
okrepijo kontrolne in testne funkcije ter zagotovi primerno merje-
nje. Vkljutevanje merjenja za administrativna in strokovna opravi-
la postavlja udinkovitejse prepre¢evanje napak na pravo mesto, Re-
zultati merjenj, vneseni v lahko pregledne tabele, so osnova celotne-
mu programu za izboljSanje kakovosti.

Se nadaljuje
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Elektronski servis v Zireh

in elek
€loval,

Matija Gluhodedov je prejinji mesec odprl servis elektronskih
l'J'l(':mh naprayv. Hkrati s tem bo po narodilu te naprave tudi iz-

4 *Naveli¢al sem se biti brez sluzbe. Kot elektronik sem zadel s
se"VlSom, kaj pa 3e pride — ne vem. Popravljal pa bom TV in radij-
¢ aparate, brezzi¢ne telefonske aparate (bom tudi prikljuceval),
Postaje, z elektronskimi sredstvi bi lahko opremljal lokale, disko

Naprave itd.

Tu pri Petelinu sem si uredil delavnico — upam da bo Slos,

Pravi Matija.

v Nadstropju poste je 5e nova telefonska centrala

Na Kobli drugi

Na letognji Sustariadi je nasa
¢kipa dosegla 73 to¢k in tako le
4 sedem totk zaostala za zma-
Bovitimi smucarji iz Peka. Ce bi
Nastopili v najmocnejsi postavi,
! letos lahko celo zmagali, so
Menili nasi tekmovalci.
€kmovali so v veleslalomu in
tekih,

n V posameznih kategorijah so
451 udelezenci dosegli nasled-
Nja najvidnejsa mesta:

Veleslalom:
Zenske nad 40 let: 7. Anica
Car;

Kazﬂ}slte 30—40 let: 3. Anuska
% V&g, 5. Vida Mlinar, 8. Hele-
a Kaveig:

Zenske do 30 let: 2. Beti Jereb,

‘. Mo r
Bury ,j,f“ Pedelin, 8.Adriana

Moski nad 50 let: 1. Silvo Tr-
&ek, 7. Peter Kosmad;

Moski 40—50 let: 4. Rado Po-
dobnik, 11. Joze Modic;

Moski 30—40 let: 8. Igor Sorli;

Moski do 30 let: 1.Toni Tav-
¢ar, 7. Bojan Podobnik.

Teki:

Zenske nad 35let: 3. Marta
Frelih;

Zenske do 35let: 1.Helena
Dolenc, 3. lvica Kosmac;

Moski nad 45let: 2.Srelko
Kavtié;

Moski 35—45 let: 1. Stane Sta-
nonik;

Moski do 35 let: 2. Stojan Za-
kelj

Stane Car

.

Ta mesec je v Zireh o svojih podvigih govoril najboljsi alpi-

nist sveta Tomo Cesen

Kronika gasilskega drustva Dobraceva

Tudi preteklo delovno leto je
bilo drustvo zelo delavno. Dasi-
ravno niso imeli na svojem teri-
toriju poZarov, so zaradi svoje
opremljenosti sodelovali pri po-
zarnih akcijah sosednjih dru-
Stey, lahko recemo tudi regijah.

Gasilske akcije v letu 1990

10. marec — gozdno-travniski
pozar na Breznici pri Brdarju

17. marec — gozdni poZar na
Sovodnju

19. marec — pozar kozolec,
pasnik, gozd, v nevarnosti tudi
druga poslopja pri Abrahtu v
Racevi (Alojz Zust)

16. maj — Strela udarila pri
Jerneju na Breznici (Janez Kay-
¢i¢) uni¢eno nekaj kmetijskih
strojev

27. junij — pozar pri Kralju v
Zirovskem vrhu

7. avgust — pozar pri MatevZu
(Teleburju) (Marjan Lapajne),
kjer je zagorel nov hlev

23. septembra — poZar zaradi
strele pri Brnku na Vrhu

1. novembra — Poplava na Sir-
Sem obmoéju. Voda je zalila ga-
silski dom na Dobracevi. Dezu-
rali so po vseh Zireh do Trebije
in Sovodnja, ter sproti poroali
stabu za civilno zaséito v Skofjo
Loko o prevoznosti cest, mostov,
plazov in druge ogrozenosti, Nu-
dili so nujno pomo¢ Francu To-
larju v Zabrezniku, kjer je zara-
di vodnega zamaska voda vdrla
skozi hiso.

Najhuje je bilo proti Sovod-
nju, kjer so se na mnogih krajih

Lepa tekma

Po nekaj slabih zimah je bilo
v Goropekah vendarle tekmova-
nje Alpininih smuéarjev v vele-
slalomu,

V lepem sonénem vremenu se
je na startu zbralo petdeset tek-
movalcev, ki so jih spodbujali
tudi Stevilni gledalci in navijadi.
Lahko re¢emo, da je prireditev v
organizaciji smucarskega kluba
Alpine lepo uspela.

Zmagali pa so: V kategoriji
Zensk nad 30 let Anuska Kavéic;
Zensk do 30 let Beti Jereb; upo-
kojenci Lojze Podobnik; moski
nad 50 let Silvo Tréek; moski
40—50 let Rado Podobnik; mo-
ki 30—40 let Igor Sorli in pri
moskih do 30 let Tone Tavéar.

vsuli na cesto plazovi ali nanesli
debele sloje gruséa. Vodna ujma
pa je odnesla tudi dobrien del
ceste.

2. novembra — 1z centra za ci-
vilno zas¢ito so klicali na pomoé
za &rpanje vode iz zalitih kleti v
Podlubniku in Skofji Loki

17. novembra — ¢istenje pro-
storov in opreme od posledic po-
plav v gasilskem domu na Do-
bradevi.

24. novembra — Pozar kozol-
ca pri Hkaveu na Gorenjem Vrs-
niku (Janez Ursi¢)

19. januarja 1991 (na dan ob-
¢nega zbora) — PozZar hise pri
Suhorju na Govejku (Marija Ko-
gej)

Pohvaliti je treba Soferje ga-
silskih avtomobilov, tako pri
nujnih intervencijah pozarov
kot pri prevozu pitne vode: Jane-
za Miklavéica, Francija Gregu-
rovi¢a, Eda Padovca in Mirana
Modrijana.

Ivan Reven

M“M
Literarni koticek

Oton Zupanéié: slovenski
pesnik

NA JURJEVO

Belokranjski obita)

QOd hise do hise hodimo,
zelenega Jurija vodimo,
on pomlad v deZelo prinesel je,
vso zemljo z zelenjem potresel je.
Zima, zima, ajd za peé¢
celo leto led!

To $ibo za streho shranite,

da z njo se poZara branite,

strahuje poredno vam dedico

in vabi k hisi vam sreéico.
Sreta, sreta, pridi k nam,
glej, odprt je hram!

Ker take darove vam nosimo,
od vas jih v zameno prosimo:
imate kaj bele pogadice?
Ne branimo tudi se kraéice.
Bodi jajce, bodi hleb,
v nas izgine Zep!

Bogato gorica obrddi vam,
bogato se polje oplodi vam,
podéli Bog kruha vam belega,
vsi lica bodite veselega.
Mi zdaj moramo drugam —
hvala, hvala vam!

Izbrala: Betka Pidlar
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V Zireh nova posta

Zares, to je bila ve¢ kot dvajsetletna Zelja Zirovcev pa

tudi samih postnih delavcev,

ki so dolga desetletja delali v

za danasnji ¢as neprimernih razmerah.
Nova posta, ki je zaéela z delom v novih prostorih v

okviru blagovnice, je primer sodobne poste z vso potrebno
mehanizacijo,

Sodobni prostori nove Zirovske poste so velika pridobitev ta-

ko za Zirovce kot za PTT delavce

Prav zanimivo se je bilo o
vsem tem pogovarjati z vodilni-
mi ljudmi PTT na Gorenjskem:
Maksimiljanom Ezarjem, Aloj-
zijem Bavdkom, Francem Lev-
stekom in seveda z upravnico Zi-
rovske poste Smiljano Beréic.
Posebej so poudarili dobro sode-
lovanje v okviru konzorcija za
graditev blagovnice, ki ga je v
zakljuéni fazi vodil Franci Mli-
nar.

Pouten in zanimiv je bil Ze
ogled nove poste. Ze prostori,
kjer se zadrZujejo obiskovalci,
so opremljeni sodobno in funk-
cionalno. Za ljudi zanimivo, &e
pridejo v moderno posto s tremi
kabinami za telefoniranje, od
katerih je ena namenjena in pri-
rejena za invalide.

Tu so lepo oblikovani postni
predali, funkcionalno razporeje-
na mesta za nase opravke — in
moram omeniti, lepo obleéene in
urejene delavke poste, v oble-
kah, ki povsem »ssliijos k opre-
mi. Pa to na lastne stroske. ..

Vodilni so to pobudo takoj po-
hvalili; sploh je ¢utiti, da so z Zi-
rovsko sposadko« zadovoljni.

Toliko o splosnem vtisu; med-
tem pa se za svetlimi poStnimi
stekli skriva tudi sodobna po-
Stna mehanizacija, od terminala
za spremljanje dnevnega pro-
meta do avtomatskega Zigosni-
ka; od teleprinterja in telefaksa,
do sodobnega posrednika za zve-
ze. Tu je 3e marsikaj, kar za vse
bralce morda ni zanimivo. Kori-
stna in zanimiva pa je novost —
to je naprava za preizkudanje
pristnosti deviz. Mislim, da nam
to v teh Casih kar prav pride.

10

V ozadju je posta urejena
prav tako sodobno, z ustreznimi
prostori za tehnologijo dela, ki
je danes v veljavi. Imajo tudi po-
mozne prostore, ki jih prej niko-
1i ni bilo. Kako bi bili veseli tega
nekdanji upravniki: Tone Biz-
jak, Marica Jurca ali Sonja Ko-
paé in drugi poétni delavei!

Tu je seveda e nova avtomat-
ska telefonska centrala, ki pa je
v nadstropju poste. Le-to bo ob
ureditvi ustreznih zvez z vozli-
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Na Pregernovi proslavi v Zireh so letos podelili priznanja
obéine Skofja Loka. Za ¢astnega obéana obéine Skofja Loka
so ob njegovi osemdesetletnici proglasili svetovno znanega
naravoslovca prof. dr, Antona Polenca, kateremu je listino
¢astnega ob¢ana izrocil Zupan Peter Hawlina (na sliki).

Malo plaketo so prejeli: Peter AZman za zavzeto dolgoletno
uspesno delo v podjetju in kraju, Valentin Bogataj iz Gore-
nje vasi za uspesno delo na kulturnem in vzgojnem podroé-
ju, dr. Anton Ramovs za bogato raziskovalno delo, Anka
Skrusny za gospodarske dosezke. Nagrado obéine so prejeli:
Anton Rupnik, Stane Rupnik in Janez Zupanéi¢ (sodelavec
Kladivarja), pisno priznanje pa Alojz BoZnar iz Poljan in go-

of?
e
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3¢no centralo (kabel) v Skofji
Loki in centralo v Kranju, omo-
gotilo vkljuéitev vseh novih na-
roénikov, veliko veéjo hitrost
zvez in telefoniranja brez obitaj-
nih motenj in ob zagotovljeni
tajnosti pogovarjanja.

In koliko je vse to stalo? Okro-
glo 8,2 milijona dinarjev, so po-
vedali postni Sefi.

Vse kaZe, da je to nova, velika
zirovska pridobitev. Sedaj ¢aka-
mo, predvsem na nove telefo-
ne... Nejko Podobnik

PIKA

Darovali
za mrlisko vezico
2000 din ob smrti Jako-

ba Kavéica, domaéi in
svojci.

T b 5 o7 SRS

Morate priznati, da narava podasi, a zanesljivo resuje pro-
bleme Zirov: Stalarjeva hisa se bo kmalu sama sesula ., . Pa
vendarle — kaj bi rekli, ko bi se kot tujec pripeljali v Ziri?




