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Samo tisti, ki ima pri svojem
delu in ustvarjanju vizijo, ne

bo utonil v pozabo.
(Gustav Guzej, politolog in publicist)

Decembrske praznike pricakujemo
z radostnim nemirom. Razsvetljene
izloZzbe prezenejo z ulic zimsko sivino
in mehko donenje zvonov poraja tople
misli. V tem ¢asu se nase veselje iskri
bolj kot druge dni v letu in nase Zalo-
sti so lahko bolj gluhe in pekoce... Di-
Sece smrecje in preprosta milina jaslic
nas neslisno prestavita v praznike na-
Sega otroStva in v &ase, o katerih so
nam pripovedovali, mi pa smo iz tistih
lepih, toplih besed vpijali njihovo po-
mirjujoo podobo, ¢etudi jih nismo
doziveli, ker so bili pred nami.

Lepota decembrskih praznikov se
obi¢ajno prepleta z zakljucevanjem
poslovnega koledarskega leta: anali-
ze, pregledi, inventure, priprave na
nove zakone, ki stopijo v veljavo ja-
nuarja. Mrzli¢no se lotevamo zadnjih
delovnih nalog in misli nam uhajajo
k seznamu boZi¢nih daril; krasimo
dnevno sobo in zaskrbljeno pomisli-
mo na spremembe v svojem delov-
nem okolju. In pri tem ugotavljamo,
da smo pravzaprav od rojstva do
smrti razpeti med Zeljami in dolzno-
stmi. Neke zakonitosti vodijo nasa
Zivljenja in nanje ne moremo vpliva-
ti; lahko pa se z njimi sprijaznimo,
Zivimo z njimi v soZitju in jih obrne-
mo v svoj prid. Ko nam to uspe, se v
nasa srca vrne mir.

V Drogi, d. d. je letosnji december
prezet s posebnim vzdusjem. Zami-
sel, ki je pocasi klila in rasla, je dobila
svojo konéno podobo: zdruzitev s
Kolinsko, d. d. V zadnjem, skoraj pol-
drugem desetletju, je beseda zdru-
Zevanje tudi pri nas dobila pozitiven
prizvok. Nismo namreé vec¢ v obdo-
bju, ko je - v prejSnjem rezimu - iz-
kljucno politika dolocala pravila trga
in je podjetja, ki so bila na robu fi-
nanc¢nega zloma, brez vsake eko-
nomske logike enostavno prikljucila
tistim z dobrimi poslovnimi rezultati,
kar se je kasneje gospodarstvu hudo

mascevalo. Zdaj se tudi v nasi drzavi
~ kot drugod v poslovnem svetu -
zdruzujejo le dobri. Gre za skrbno
pretehtane poslovne odlocitve, kate-
rih cilj je predvsem izboljsanje sku-
pnih strateskih poloZajev. Slovenski
trg ni dovol| velik, da bi si spri¢o izku-
sene In agresivne tuje konkurence
lahko brez Skode privoscil drobnja-
karstvo; nas gospodarski poloZaj in
poloza] zaposlenih lahko zasciti le
skupen nastop trdnih, velikih podjetij,
ki imajo pri tem tudi zelo jasno, nepo-
gresljivo vizijo prihodnosti; kajti brez
vizije, kam vodi pot, je vsak korak tve-
gan.

Zdruzitev dveh pomembnih po-
djetij je odmeven dogodek. Seveda
pa odmeva na borzi in v javnosti pre-
cej drugace kot med zaposlenimi.
Ne glede na ekonomsko upra-
vicenost: vsako zdruZevanje podieti]
kjerkoli na svetu sprejmejo zaposleni
s cmokom v grlu; drugace tudi ne
more biti. Morda se popolnoma stri-
njajo z novim poloZajem in morda ga
povsem odobravajo, toda ¢e imajo s
svojim delokrogom dobre odnose in
¢utijo moéno pripadnost podjetju,
potem je zbodljaj v prsih nekaj,
¢esar zvestim zaposlenim ne more
nihée zameriti; posebno Se, Ce se
bliZajo prazniki, ko smo ljudje bolj
obéutljivi...

Zelim vam vesele praznike in dosti
srece v novem letu!

SonjafPozar
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Poslovna uspesnost — odraz trznih delezev

in ujetih poslovnih priloznosti

Z letom 2004 zakljuéujemo
Drogino jubilejno leto. Praznova-
nje nase Stiridesetletnice je bilo
kar se da slovesno. Ta pomembni
jubilej smo predstavili najsirsi
druzbeni skupnosti. Pripravili
smo razstavo o razvoju podjetja,
v okviru dneva Droge smo imeli
dan odprtih vrat, v Piranu smo
gostili Slovensko filharmonijo z
znanimi solisti, ki so nam priredi-
li nepozaben koncertni vecer z
Beethovnovo Odo radosti. lzdali
smo broSuro ob 40-letnici in
organizirali stevilne druge aktiv-
nosti. Nasteti dogodki bodo
zagotovo ostali v spominu delav-
cev Droge, predvsem tistih, ki so
pri aktivnostih sodelovali, in
upokojencev, ki so nas ob dnevu
Droge obiskali in se radi vraéajo
vsakokrat, ko jih povabimo.

Jubilejno leto 2004 pa bo ostalo v
spominu drogovcey (in tudi SirSe jav-
nosti) tudi kot zelo burno in naporno
leto. Zacelo se je z novo upravo in
novim nadzornim svetom, s Kolinski-
nim nakupom Droginih delnic in
stevilnimi ugibanji, kaj temu sledi.
Nadaljevalo se je s ponovno zame-
njavo uprave, z Istrabenzovim naku-
pom delnic, vstopom Slovenije v EU
in z vsemi posledicami, ki jih ta vstop
prinasa, vkljuéno s pripravo Studije
strokovnih podlag za zdruzitev Droge
in Kolinske. In e bi lahko nastevali.

Ob vsem tem pa je bilo treba trdo
delati (in delavecem ni prizanesel niti
koledar, ki je vecino letosnjih prazni-
kov postavil med vikende) in slediti
potrebam in namigom trga, ki je s
prvim majem postal evropski, kar
pomeni veliko vedji in v vseh pogle-
dih zahtevnej5i od domacega. Kaj
vse nam je staro leto prineslo in kaj
nam zapusca, predvsem pa o tem,
kaj od novega leta lahko pricakuje-

mo, smo povprasali predsednika
uprave Droge, Roberta Ferka.

Kako ocenjujete letosnje poslova-
nje Droge, d. d.?

“Na osnovi rezultatov devetme-
setnega poslovanja ocenjujemo, da
je letodnje poslovanje relativno us-
pesno. Dobicek naj bi bil 1,2 mrd
SIT, kar je sicer manj kot smo nacrto-
vali, vendar bomo imeli po drugi
strani za 500 milijonov tolarjev odpi-
sov oziroma slabitev nasih nalozb,
cesar v letnem poslovnem nacrtu za
2005 nismo planirali. Imeli smo tudi
nekaj objektivnih stroskov (odpravni-
ne), na katere nismo racunali

Ce bi vse te oslabitve pristeli, bi
krepko presegli pricakovani dobicek.
Vzpodbudno je tudi, da je realizacija
prodaje podjetja v skladu z nacrtova-
no in presega lanskoletno. Uspeli smo
ohraniti trzne deleZe nasih blagovnih
znamk in njihovo trzno moc, kar je v
tem trenutku najpomembnejse.”

na§glas december 2004

Kako poslujejo povezana podje-
tja? Smo izboljsali pogoje za
sodelovanje? Kaj v zvezi s tem
se nacrtujete?

“Povezana podjetja poslujejo slabo.
So tudi svetle izjeme, v celoti pa je
stanje zaskrbljujoge. Zato smo v drugi
polovici leta priceli s sanacijskimi pro-
grami v Drogi Svedska, Drogi Beo-
grad in v Drogi Skopje. Ponekod se Ze
kazejo pozitivni ucinki, Doumeli smo,
da so potrebne temeljite spremembe,
ce Zelimo obvladovati povezana po-
djetja in trge, na katerih le-ta delujejo.
To pa je pormembnejse kot le obvlado-
vanje podjetij. V smernicah za poslo-
vanje do konca leta smo najavili, da se
pripravlijamo na odprodajo nalozb v
nekaterih podjetjih. Zelimo se posveti-
ti nasdi osnovni dejavnosti, zato bomo
poskusali prodati vse dejavnosti v po-
vezanih podjetjih, ki niso del nasega
osnovnega delovanja.”

So predvidene naloZbe v povezana
podjetja?

“V Bosni imamo za naslednje leto
velike nacrte. Ne govorim o Drogi
Sarajevo, temvec¢ o bosansko-herce-
govskem trZis¢u. Intenzivno priprav-
llamo investicijski elaborat o upra-
vicenosti nalozbe v “tovarno Arge-
ta”, kot smo jo delovno poimenova-
li. Gre za nalozbo, ki je velika tudi za
bosanske razmere, ne le za nase po-
djetje. Z njo naj bi dobili status do-
macega proizvajalca in okrepili trzne
deleZze. Od tam naj bi oskrbovali ce-
lotho obmoéje nekdanje Jugoslavije
in koristili vse njihove interne spora-
zume o prosti trgovini, S pomocjo
teh trgov naj bi tudi lazje prodrli na
trge Bliznjega vzhoda.

V  okviru povezanih podjetij
nacrtujemo le nekaj manjsih nalozb,
ki naj bi pomenile korak naprej na
podrocju distribucije.”



Kaksna bo politika blagovnih
znamk?

“Obstojece blagovne znamke so
na domacem trgu in na trgih, na ka-
terih so se doslej pojavile, mocne,
vendar je to za podjetje, kot je Droga,
premalo. Zal smo v preteklosti zamu-
dili marsikatero poslovno priloznost.
Podjetje je namre¢ vredno toliko, ko-
likor so vredne njegove blagovne
znamke in kolikrsen trzni delez dose-
gajo. Slovensko trzisce je majhno in
se z vrednostmi, ki jih dosegamo do-
ma, ne moremo postavljati visoko.
Zato bo nasa najpomembnejsa nalo-
ga povecati trzne deleze blagovnih
znamk v tujini. Ce Zelimo to dosedi,
bomo morali vanje tudi vlagati. Gre
pa predvsem za blagovne znamke,
pri katerih smo zaznali najvecji trzni
potencial: Argeto, 1001 cvet, Barcaf-
fe, Maestro in Zlato Polje”

V intervjuju, ki je bil objavljen v
nasem poletnem glasilu, ste
izjavili, da morajo biti vsi nasi
nadaljnji koraki posveceni pred-
vsem trZenju. Kako to, da Se
nimamo ¢lana uprave, ki bi

bil zadolZen za to podrocje?

Je to povezano z zdruZevanjem
s Kolinsko?

"Da, vsekakor je to povezano z
zdruzevanjem s Kolinsko. To je edini
razlog, da nimamo tretjega c¢lana
uprave, ki bi bil zadolzen za trzenje.
Opravili smo razgovore s sedmimi
kandidati in dva od njih, eden notranji
in eden zunaniji, sta prisla v oZji izbor.
Zaradi napovedanega zdruZevanja pa
se nismo odlocili za nobenega.
Pocakati moramo na zdruZitveni pro-
ces.”

Nasi prvi uspehi na trZis¢ih EU?
Kje so nam potrosniki najbolj na-
klonjeni?

“Ze nekaj tasa opazamo naklonje-
nost v Nemdéiji, Avstriji in Svici. Na-
§im distributerjem prinadam s teh
obmoci) dobre vesti: obetajo se nove
moznosti distribucije v okviru pro-
grama 1001cvet ter Maestro”

Kako je s trgi Bliznjega

vzhoda? Prva odprema (Dubai)
bo izvedena v decembru. Kaksni
so nacdrti za naslednje leto?

“Ce izmerim Zelje za naslednje le-
to v tonah, je moj odgovor 150 ton.
V primerjavi s prejsnjimi leti je bil le-
tos na teh trgih narejen velik vsebin-
ski zasuk. Kolega Matevz Bambic,
svetovalec uprave, ki se nam je pri-
druZil junija letos in pozna Bliznji
vzhod, se je namrec¢ dela lotil siste-
matiéno. Prvic obstaja realna
moZnost, da bomo na te trge res
izvozili naértovane koli¢ine izdelkov.
V preteklosti smo planirali le na pa-
met in nismo imeli trdnih temeljev za
nasa pricakovanja.”

Kolikéne prihranke so nam prine-
sli poostreni nadzor nad stroski
in drugi varéevalni ukrepi? Se bo-
do le-ti nadaljevali in na katerih
podrodjih bodo najstroZji?

“Posledice varcevalnih ukrepov se
bodo pokazale v rezultatih poslova-
nja v naslednjem letu, Menim, da ne
gre za kaksne posebne varcevalne
ukrepe, ampak predvsem za racio-
nalizacijo stroskov na podroc¢ju na-
bave. Prav nabavni stroski namrec¢
predstavljajo visok deleZ v strukturi
stroskov. Tu smo Ze lani ugotavljali
velike moznosti za prihranke, ki jih
pa nismo dosegli v celoti.”
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O zdruzevanju s Kolinsko

Bo zamenjava oblasti v Sloveniji
kakorkoli vplivala na dogajanja
v Drogi oz. na odlocitve o Drogi,
d d.?

“Ne, zamenjava oblasti ne bo vpli-
vala na dogajanja v Drogi oz. na
zdruzZevanje Droge s Kolinsko. Ne gre
za politiéni poseg, temvec¢ za gospo-
darski proces, ki je nacionalnega po-
mena. Gre za prezivetje dveh podjetij
0z. zagotovitev nadaljnje rasti in ra-
Zvoja enotnega zdruZzenega podijetja,
ki bo lahko potenciale obeh druzb v
zaostrenih trznih razmerah izkoristilo
v vedji meri kot vsako zase.”

Kako bo Istrabenzov nakup
Kolinske vplival na zdruZevanje?

“"Vodstvi Droge in Kolinske pri¢aku-
jeta, da morebitni uspesni zakljucek
ponudbe druzbe Istrabenz za odkup
delnic Kolinske ne bo upocasnil pro-
cesa zdruZevanja, ampak ga bo
kvecjemu pospesil. Gre namrec zgolj
za spremembo strukture lastnistva
Kolinske.”

Projektna skupina je pripravila
Studijo strokovnih podlag za
zdruZitev s Kolinsko, ki vsebujejo
sinergijsko $tudijo, davéni, fi-
nancni in pravni skrbni pregled
ter izhodiséa za dolocitev menjal-
nega razmerja. Kaj napoveduje ta
Studija?

“Med predloZenimi porocili sta
obe upravi posebno pozornost na-
menili analizi sinergijske Studije, ki
vklju¢uje analizo sinergij za vse po-
slovne funkcije in vse proizvodne
programe obeh druzb. Rezultati Stu-
dije kaZejo, da bi Droga in Kolinska v
primeru zdruZitve uresnicili sinergije
v visini od 15 do 18 milijard tolarjev.
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Pozitivni u¢inki sinergij naj bi bili pre-
dvsem posledica izbolj$anja rezulta-
tov prodaje, ti pa naj bi bili posledica
uc¢inkovitej5e izrabe distribucijske
mreZe obeh podjetij.”

Kdaj se bodo zaceli uresnicevati v
Studiji napovedani prihranki 15 do
18 milijard tolarjev ali pribliZzno

15 lanskih ¢istih dobic¢kov ene ali
druge druZbe (v letu, dveh... de-
setih)?

“Gre za standardno metodo
obracunavanja prihrankov na dolgi
rok po doloc¢eni formuli, ki uposteva
sedanjo neto vrednost bodocih de-
narnih tokov. Gre torej za prihranke,
ki jih bo zdruzeno podijetje lahko do-
seglo na dolgi rok in ne ¢ez no¢. Za
navedenimi Stevilkami o sinergijah se
namrec¢ skrivajo poslovne priloZnosti,
ki jih lahko obe druzbi zdruzeno ucin-
kovito izkoristita. Droga in Kolinska
imata za seboj vsaka svojo zgodbo o
uspehu, saj sta si z razlicnimi izdelki
na razlicnih trgih v preteklih desetle-
tjih izborili pomemben trZni polozaj.
Poleg tega vsaka v sebi nosi potenci-
al za nadaljevanje uspe$nega poslo-
vanja v novih trznih razmerah, ki ga
je mogoce ucinkoviteje izkoristiti v
zdruzenem podijetju.”

Ali so v prihranke vitete tudi
ukinjene poslovne funkcije, ki se
podvajajo? Katere bodo najbolj
na udaru? Koliksno odpuscanje
delavcev predvidevate?

“Na to vpraSanje je v tem trenutku
teZzko natanéno odgovoriti. Glede na
trenutne ocene sinergijske Studije
lahko recemo, da zmanjsanje Stevila
delavcev predvidoma ne bo vedje,
kot bi bilo potrebno tudi v primeru
dveh samostojnih podjetij, saj bi ju k
temu prisilile zaostrene trzne razme-
re. Poleg tega je treba poudariti, da je

cilj zdruzenega podijetja v dveh ali
treh letih zaposliti Se ve¢ delavcey,
kot jih je danes v dveh locenih podje-
tjih skupaj, saj bi lahko novo
zdruzeno podijetje uspesneje kljubo-
valo vse mocénejSim tujim tekme-

"

cem.

Kdaj lahko pri¢akujemo prediog
pogodbe o zdruZitvi in katere
klju¢ne elemente bo vsebovala?

“Nadzorna sveta Droge in Kolin-
ske sta na svojih sejah 23. novembra
2004 obravnavala rezultate skrbnih
pregledoy, sinergijske Studije in iz-
hodis¢ za dolocitev menjalnega ra-
zmerja ter upravama obeh druzb da-
la zeleno |lu¢ za nadaljevanje projek-
ta zdruzevanja po predvidenem vr-
stnem redu. Tako bo v naslednjem
koraku sledil dogovor uprav obeh
druzb o kljuénih elementih pogodbe
o zdruzitvi, ki naj bi bila pripravljena
se v tem letu. Kljuéni elementi po-
godbe bodo: ime podjetja, sedeZ po-
djetja, menjalno razmerje ter nova
uprava. O teh vsebinah bomo obve-
stili tudi javnost in seveda zaposle-
ne.”

O nacrtih

ZdruZevanje podjetij ne pomeni
premora v poslovanju posame-
Znega podjetja.

Kaksni so nacrti za leto 20057
So nacrtovane investicije?

“Nasi nacrti za naslednje leto so
ambiciozni. Pripravljamo investicijski
elaborat, ki naj bi potrdil upravi¢enost
investicije v Bosni. Vklju¢no s to inve-
sticijo bo vigina vseh nalozb 2,2 mili-
jarde tolarjev. Letni poslovni nacrt
kaze, da se Drogin izvoz na zahodne
trge povecuje, da Droga prodira na
trge Bliznjega vzhoda in dosega prve
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uspehe v Rusiji, kjer ima Kolinska raz-
predeno mocéno distribucijsko mrezo.

Niso pomembni le generi¢ni po-
datki iz poslovnega nacrta, temvec
tudi poslovne priloZznosti in dejstvo,
da jih bomo znali v naslednjih letih
izkoristiti. UspeSnost vseh v podjetju
bomo merili tudi po koli¢ini izko-
ris5¢enih poslovnih priloZznosti, ki
nam bodo ponujene na trgu.”

Kaksna bo politika pla¢ (nagraje-
vanja) v naslednjem letu?

“Imamo sklenjeno Podjetnisko ko-
lektivno pogodbo, zato politike plac
ne bomo spreminjali. Trudimo se, da
bi vzpostavili nov sistem nagrajeva-
nja, najprej za trznike, nato za vse
poslovne funkcije. Te aktivnosti so
bile predvidene Ze lani, toda zaradi
vsem znanih razlogov so bile ustav-
liene oz. upocasnjene. Upam, da bo-
mo v doglednem ¢asu (do marca
2005) prisli do ucinkovitega sistema
nagrajevanja.”

Se delavci lahko veselimo 13.
place?

“V tem trenutku je Se prezgodaj
govoriti o tem. Drzali pa se bomo
vseh dolocil Podjetniske kolektivne
pogodbe.”

Kaj Zelite sodelavcem v
prihodnjem letu?

“Delavcem zelim predvsem zdravja
in zadovoljstva v okviru druzin ter us-
peh na delovnem mestu. Vsem sku-
paj zelim, da bi v ¢im vecji meri izko-
ristili poslovne priloZznosti, ki se nam
obetajo. V naslednjem letu pricakuje-
mo velike spremembe v poslovanju,
zato nas caka trdo delo. Preprican pa
sem, da bomo s timskim delom,
trudom in naporom ter z dokazano
pripadnostjo podjetju zmogli zaznati



in izkoristiti priloZnosti, ki se nam bo-
do ponudile.”

Kaj Zelite sebi v prihajajodem letu?
“Predvsem si Zelim zdravja.”
Vas izziv leta 20057

“Moj izziv je, da bi bilo to podjetje
uspesno.”

In kaj se v letu 2005 obeta Nase-
mu glasu?

“Nas glas bo delil usodo podjetja,
ki se zdruzuje. Uprava se zaveda, da
tudi v primeru zdruZitve zaposleni
potrebujejo informacije iz prve roke.
Zato bomo poskrbeli, da bo tudi v
morebitnem zdruzenem podjetju ob-
stajal “nas glas”, torej interni ¢aso-
pis, ¢ceprav bo morda njegovo ime
drugac¢no. Ta oblika komunikacije z
zaposlenimi je koristna in nasi ljudje
jo pozdravljajo. S ¢asopisom so za-
dovoljni, zato ni niti najmanj$ega ra-
zloga, da bi ga ukinili. Nas glas gre
naprej.”

Tudi v urednidtvu se strinajmo z
izjavo predsednika, da ime glasila ni
pomembno. Pomembno je, da glasi-
lo bo, da bo dovolj dopisnikov (s Pri-
morske in Ljubljane) in da bo njego-
va vsebina odraz nasega glasu.

Pogovor vodila: Majda Vlaci¢
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Prva “Evropska konferenca
za tuje distributerje”

Droga je v oktobru gostila di-
stributerje evropskih trgovskih
verig. V ta namen smo organizi-
rali dvodnevno prodajno konfe-
renco, na kateri smo predstavili
podjetje, izdelke in blagovne
znamke.

Na konferenci, kjer so bili prisotni
distributerji iz Velike Britanije, Irske,
Finske, Svedske, Norveske, Francije,
Belgije in Avstrije, je bila osrednja
pozornost namenjena predstavitvi
partnerskega sodelovanja med Dro-
go in distributerji. Kot primer uspe-
snega sodelovanja smo predstavili
sodelovanje z distributerjem v Avstri-
ji, kjer smo z blagovno znamko Arge-
ta uspeli zagotoviti 85-odstotno
pokritost trga in stalno rast prodaje
in trznega deleza. Letos pa je Drogi
uspel, s pomocjo istega distributerja,
tudi vstop v najvec¢jo nemsko trgov-
sko verigo Rewe in sicer na podro¢ju

-..l
-

juzne Nemcije. Nacrtujemo tudi raz-
Siritev poslovanja na celotno nemsko
obmocgje in prodor v ostale trgovske
verige v Nemdiji.

Droga si od distributerjev obeta
prodor v vodilne trgovske verige na
zahtevnih evropskih trgih in prodor
na nove evropske ciljne trge.

Pot v evropske trgovinske verige
bo lazja tudi zato, ker smo pridobili
certifikat BRC (British Retail Consor-
tium), ki je pogoj za vstop v Stevilne
mocne trgovske zahodnoevropske
verige. Droga je prvo slovensko po-
dietje, ki je pridobilo BRC-certifikat
in izpolnjuje vse pogoje celo na vi-
§jem nivoju zahtevnosti tega certifi-
kata, kar pomeni dodatno jamstvo
za kakovost, varnost in sledljivost
njenih prehrambenih izdelkov.

Polona Vagaja

Vstop v Evropsko unijo in vstop v evropske procese.

december 2004 nagglas
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Nova Istrabenzova prevzemna tarca:
Kolinska. Sledi Droga?

Po nekajtedenskem mirovanju
tecajev domacih delnic smo koncno
spet doziveli nekoliko bolj pestro ob-
dobje. Pestro je bilo zaradi obilice in-
formacij v medijih, med katerimi so
bili odlocitev za prevzem in nekaj de-
vetmesecnih poslovnih rezultatov.
Borzni analitiki so najvecjo rast do-
bicka napovedovali v Merkurju, Krki,
Intereuropi in Savi. Vse druzbe se ni-
so objavile rezultatov, vecjih prese-
necenj med objavljenimi pa ni bilo.
Zato ne preseneca dokaj umirjeno tr-
govanje v zadnjih dneh, morda pa
res drZzi napoved, da visokih rasti
tecajev zaradi objav ne bo, saj naj bi
tecaji Ze vsebovali visoka pricakova-
nja o rezultatih poslovan)a.

Najvecjo rast prihodkov in dobicka
je objavil Merkur, najvecjo rast pri-
hodkov pa je zabeleZila Etra 33, kjer
pa niso objavili informacije o rasti do-
bicka. Merkur je v obdobju od janu-
arja do septembra cisti dobicek po-
vecal za 22,6 %, v bilanco skupine pa
je ze vkljuéenih 1,5 milijarde izgub na
racun Bofexa. Brez ugotovljenih iz-
gub bi bila rast dobicka Merkurja
skora) stoodstotna. V prvih devetih
mesecih so se prihodki povecali za
26%. Ceprav je na prvi pogled rast
prihodkov pri drugih solidna, pa ne
prinasa nujno velike rasti dobicka.
Omenjeno razhajanje najbolj kazejo
rezultati Mercatorja in Tosame. Prvi
je imel 17,1-odstotno rast prihodkov
iz poslovanja, kar je skoraj dvakrat
toliko, kot je bilo naértovano, vendar
je cisti dobicek manjsi za 16,9%, do-
bicek pred obrestmi in amortizacijo
pa za 5,3%. Se vedje odstopanje je
pri Tosami, kjer je Cisti dobi¢ek ob
19,6-odstotni rasti prihodkov manjsi
za slabo polovico. V Luki Koper so
¢isti dobicek povecali za 12,7%, 62%
dobicka pa so ustvarili s financnimi
posli. Dobic¢ek Intereurope je vecji za
13,1%, obcutno pa ga je pozivila
sprostitev rezervacij, te so pomenile

45% Ccistega dobicka. Rezultate Ae-
rodroma je zaznamovala spodbudna
33-odstotna rast dobicka iz poslova-
nja, Cisti dobicek pa je vedji za 7%.
Petrol je v prvih devetih mesecih
ciste prihodke od prodaje povecal za
9% v primerjavi z enakim obdobjem
lani, Cisti dobi¢ek pa za 6%. Mlino-
test Je v prvih devetih mesecih letos
ustvaril 43% manj cistega dobicka
kot v istem obdobiju lani. Zitovi rezul-
tati zaradi reorganizacije niso primer-
ljivi z lanskimi. Droga in Kolinska pa
jih v casu nastajanja tega prispevka
Se nista objavili.

V zacetku novembra sta, kot na-
povedano, Droga in Kolinska objavili
izsledke Studije strokovnih podlag za
zdruzitev. Pripravili sta sinergijsko
Studijo, natancen davéni, financéni in
pravni pregled ter izhodis¢a za do-
loc¢itev menjalnega razmerja. Siner-
gijska Studija napoveduje, da bosta
imeli Droga in Kolinska po zdruZitvi
15 do 18 milijard tolarjev prihrankov
ali priblizno 15 lanskih cistih do-
bickov ene ali druge druzbe. Kdaj se
bodo ti prihranki zaceli uresnicevati,
koliko ju bodo stale odpravnine in
kaksno naj bi bilo menjalno razmerje,
druzbi ne razkrivata. Najbolj odmev-
na objava v zadnjih tednih pa je bila
vsekakor |strabenzova odlocitev za
prevzem Kolinske po ceni 6.500 to-
larjev. Medtem ko predsednik uprave
Igor Bavé&ar pravi, da pomeni predvi-
deni prevzem Kolinske Se en korak
pri dejavnem vkljucevanju Istrabenza
v zdruzevanje slovenskih Zivilskopre-
delovalnih druzb, pa v javnosti nika-
kor ne potihnejo govorice, da ima

Istrabenz v rokah idejni projekt gra-
dnje stanovanj ob Smartinski cesti v
Ljubljani, torej tudi na obmocju
tovarne Kolinska, in da naj bi bil to
pravi motiv za prevzem Kolinske.
Istrabenz je poleg Kolinske tudi 12,4-
odstotni lastnik Droge, Kolinska pa je
z 20-odstotnim deleZem njena
najvecja lastnica. Ce bo Istrabenzu
uspelo prevzeti Kolinsko, bo obvla-
doval vsaj 32,4% Droge. Zakon o
prevzemih doloca, da mora ponudbo
za odkup dati oseba, ki pridobi naj-
manj 25-odstotni delez glasovalnih
pravic, tudi ¢e je glasovalne pravice
od prevzemnika pridobila odvisna ali
obvladujo¢a druzba. Varuh trga vre-
dnostnih papirjev pa pravi, da bo
moral Istrabenz objaviti Se prevze-
mno ponudbo za Drogo, ¢e se bo po-
kazalo, da je prevzemal Kolinsko, ker
zeli nadzirati Drogo. V Drogi prevze-
ma ne pricakujejo zaradi predvidene
zdruZitve s Kolinsko, to potrjujejo
tudi krogi blizu Istrabenza.

Prvega januarja zacne veljati nov
davéni zakon, ki uvaja obdavcéitev ka-
pitalskih dobickov, nastalih pri prodaji
preteznih lastniskih delezev druzb, ka-
terih delez fizicne osebe presega 200
milijonov tolarjev. Zaradi tega zakona
vse vecé predsednikov in ¢lanov uprav
razmislja o prodaji svojih delezev.
Vzroka za preplah ni, saj je razlog za
prodajo znan, verjetno pa bodo cene
teh delnic kratkoro¢no zanihale, kot
posledica presezne ponudbe.

Natasa Klaric, univ. dipl. ekon.
Primorski skladi, d.d., Koper
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V grafu so prikazani rezultati
1 poslovanja za obdobje januar
J — september 2004 in rezultati

za isto obdobje 2003.
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DROGA PORTOROZ d.d., Zivilska industrija

Industrijska cesta 21, 6310 Izola, Slovenija

BVQI Danska potrjuje, da je bilo opravljeno ocenjevanje
sistema, procesov, obrata, prostorov in opreme zgoraj
navedene organizacije in bilo ugotovljeno, da je slednje v
skladu z zahtevami standarda BRC ter spodaj navedenim
podrocjem dejavnosti organizacije.

Standard BRC

BRC Global Standard - Food, Issue 3
Higher Level

Podrocje dejavnosti

Proizvodnija filter Cajev (blagovna znamka “1001 cvet” in drugi izdelki).
Proizvodnja mesnih pastet (blagovna znamka “Argeta” in drugi izdelki).

Prvotni datum odobritve: 23 September 2004
Datum ocenjevanja: 23 September 2004

Datum naslednjega ocenjevanja: 22 September 2005
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Zé BVQI Denmark A/S
e DV hoenmaedn hB
Oldenborggade 1 B
DK-7000 Fredericia

Datum izdaje: 11 November 2004
UKAS
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Certifikat §t..: 161241F 008 SFO6F/UKAS-BRC/SLO
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Nova mikrobioloska tveganja v zivilih

Pred pol stoletja so bili znani le tri-
je patogeni mikroorganizmi, ki po-
vzroGajo okuzbe z Zivili; salmonele,
Clostridium botulinum in Shigella.
Danes je seznam bistveno daljsi. Na
Droginem internem seznamu, ki
opredeljuje resnost mikrobioloskih
tvegan] v analizi tveganja HACCP-5§tu-
di, smo letos nasteli kar 19 takih
mikroorganizmov. Poleg ve¢€ vrst bak-
terij, ki povzrocajo vecino okuzb z
Zivili, so na “&rni listi” Se virusi, prioni
(med bolj znanimi so npr. povzrocite-
lji bolezni norih krav), paraziti in glive.

aphylococcus
4%

Clostridium
6%

Salmonella
32%

Najbolj pogosti povzrocitelji okuzb z Zivili.

Zakaj se pojavljajo “novi” pa-
togeni mikroorganizmi?

“Nove” mikroaorganizme imenuje-
mo porajajoci mikroorganizmi (angl.
emerging). Vecina tak&ni mikroorga-
nizmov ni “novih”. V nasem okolju
so prisotni Ze dalj ¢asa, a do sedaj za
nas niso bili zanimivi ali nismo imeli
orodi] za njihovo dokazovanje. Vzro-
ki za njihovo pojavljanje so razli¢ni in
se med seboj prepletajo.

Globalizacija Zivilske industrije z
uvozom surovin z razli¢nih koncev
sveta, s centralno proizvodnjo in s
transportom izdelkov na velike
razdalje povecuje moznost za ma-
sovni izbruh neke bolezni.

Sodobni nacini obdelave surovin
in hranjenja Zivil nudijo nekaterim
mikroorganizmom idealne pogoje
za razmnoZevanje.

Stevilo oseb s povedanim tvega-
njem za okuZbe (starejsi in imun-
sko oslabljeni ljudje) naras¢a.

Z razvojem sodobnih mikrobiolo-
skih metod lahko nekatere mikro-
organizme Sele zdaj prepoznamo
in dolo¢imo.

Spremembe v nacinu prehranje-
vanja (uZivanje jedi iz mletega me-
sa, surovih surovin ali morske

Ostalo 10%

Campylobacter
8%

hrane) $e poveca tveganje, da se
okuzimo z nekim “novim” patoge-
nim mikroorganizmom,
Spremembe v kmetijstvu vplivajo
na pojavljanje novih bolezni pred-
vsem preko prenosa razlicnih po-
vzrociteljev bolezni na ¢loveka.

V povprecju se torej vsaka tri leta
pojavi en “nov” patogeni mikroorga-
nizem. Zato lahko pricakujemo, da
bomo vsakih nekaj let morali osvezi-
ti nase HACCP-Studije. Kajti le ce
bomo stalno sledili strokovnim
spoznanjem, bomo lahko Se naprej
uspesno dosegali kljuéni cilf HACCP-
Studij, to je varen izdelek.

na§g 1as | december 2004

Salmonela pod mikraskopom.

RASFF (Rapid Alert System For
Food And Feed) je za ¢lanice EU
ucinkovito orodje za izmenjavo in-
formacij o ukrepih za zagotovitev
varnosti Zivil. Na strani http://eu-
ropa.eu.int/comm/food/food/rapi-
dalert/index_en.htm enkrat teden-
sko objavijo potrjena tveganja
(bioloska, kemijska in fizikalna) v
izdelkih:

v obliki alarma (Ce je Zivilo na

trzis¢u in je potrebno takoj

ukrepati, npr. z odpoklicem) ali

v obliki informacije (Ce je bilo

tveganje dokazano, a ukrepanje

ni potrebno takoj, ker izdelek e

ni prisel na trZisce).

Erika Batagelj
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Preventiva pred Sirjenjem zoonoz in drugih

nalezljivih bolezni v okolju
Utrinki z 2.interdisciplinarnega simpozija

Oktobra sem se udelezZila 2. in-
terdisciplinarnega simpozija z na-
slovom DDD, zdravje in okolje
(Preventiva pred Sirjenjem zoo-
noz in drugih nalezljivih bolezni v
okolju).

Strokovnjaki s podrocja zdravstva,
veterine in Zivilske industrije se pri
vsakdanjem delu srecujemo z vedno
novimi problemi, za resevanje kate-
rih potrebujemo hitre in nove resi-
tve, zato pa tudi veliko informacij, s
katerimi bi do teh resSitev prisli.

Vzdrzevanje higiene, DDD in
HACCP so del standardnih operacij-
skih postopkov povsod, kjer obstaja-
jo moznosti za okuzbo (neposredno
ali navzkrizno) ¢loveka, Zivali, Zivila
0z. okolja, v katerem Zivimo.

Okolje je dejansko pod stalnim priti-
skom mnogovrstnih onesnaZevalcey,
tako v mikroprostoru kot globalno.

Ob tem je najpomembnejsi ele-
ment varovanja okolja clovekova
ozavesScenost.

Stalno spremljanje kuznih bo-
lezni, preventiva ter nadzor nad
Zivili prispevajo k zmanjSevanju tve-
ganja pojava najnevarnejSih kuznih
bolezni pri zivalih in ljudeh. Ce se
omejimo na preventivo pred preno-
som bolezni s povrsin, tekocin in
drugih medijev v okolju, so
vzdrZevanje higiene, DDD in HACCP
pomembni ukrepi za preprecevanje
sirjenja zoonoz in drugih bolezni.

DDD-zakonodaja znotraj EU Zeli
poenotiti postopke ocenjevanja aktiv-
nih snovi v biocidnih pripravkih in pri-
dobiti dovoljenja za dajanje biocidnih
pripravkov v promet. Na nacionalni
ravni pa se zavzema za poenostavitev

Pot okuzbe
ZIVAL
A

OKOLJE <———> ZIVILO

Y
CLOVEK

postopka pri izpolnjevanju pogojev za
opravljanje dejavnosti proizvodnije,
prometa in uporabe nevarnih bioci-
dnih pripravkov. Ta postopek bo te-
meljil na Zakonu o kemikalijah s pod-
zakonskimi predpisi.

Za razvoj teoreticnih vsebin in
prakse je za strokovnjake, ki delujejo
na podrocja zdravstva, veterine in
Zivilske industrije, izredno pomem-
bno, da vedo, kje in kako poiskati
ustrezno, kakovostno in najnovejso
informacijo za posamezno temo in
podro¢je. Zato sta nujna medseboj-
na povezanost in interdisciplinarno
sodelovanje stroke za ustvarjanje
okolja, ki zmanjsuje prisotnost de-
javnikov tveganja za zdravje ljudi in
zivali,

Ali veste kaj so zoonoze?

To so infektivne bolezni, sku-
pne za ljudi in Zivali = povzrocite-
lii bolezni sprva kroZijo med Zival-
mi in se lahko postopoma prene-
sejo na ¢loveka ter posredno tudi
na Zivilo (zacaran krog).

Kaj so biocidni pripravki?

To so aktivne snovi in pripravki
(biocidi), ki vsebujejo eno ali vec
aktivnih snovi v obliki, v kakrsni
se dobavljajo uporabniku, in
$0 namenjeni za unicevanje,
odvracanje, preprecevanje de-
lovanja ali za kakrSenkoli dru-
gacen vpliv na Skodljive orga-
nizme na kemijski ali bioloski
nacin. Gre za biocidne pripravke,
ki se uporabljajo v mnogih pano-
gah industrije za kontrolo nezele-
nih organizmov, na primer Zivali,
insektov, bakterij, virusov in gliv.

Zdenka Vencelj

december 2004 na§glas



Letnha konferenca SZK
o skupnih ciljih

Ze v oktobrski stevilki Nasega glasu sem napo-
vedala, da bo 4. in 5. novembra v Portorozu ze tri-
najsti¢ zapored konferenca Slovenskega zdruzenja
za kakovost.

Na njej so se zbrali kakovostniki iz vse Sloveni-
je, letosnji naslov pa je bil:

“Kakovost - razliéni pristopi, skupen cilj”.

V navadi je Ze, da se prvi dan zac¢ne s plenarnim de-
lom. Po zelo zanimivem, dinamicnem in poucnem pre-
davanju dr. Aleksandra Zadela je Slovensko zdruZenje za
kakovost podelilo nagrado ge. Vilmi Fece iz Gorenja za
njeno dolgoletno delo na podrocju kakovosti.

V drugi polovici plenarnega dela so podelili certifikate
udelezencem izobrazevanja Quality Systems Manager,
Sledili so strokovni referati, ki so bili razdeljeni v pet sek-
ci) in so obravnavali leme s podrocja upravljanja z viri,
podsistemov, procesov in izboljsav ter kakovosti v zdrav-
stvu.

Zgodaj zjutraj drugega dne se je precej udelezencev
in udeleZenk soocilo s tradicionalnim ugrizom morskega
psa - kar pomeni jutranje kopanje v morju ob zvokih tro-
bente. Ker je bilo letos morje Se zelo toplo, je bila ude-
lezba zavidljiva. Konferenca se je nadaljevala s petimi
sekcijami in zakljucila z okroglo mizo, ki jo je vodila no-
vinarka Vida Petrovéic.

Referenti, vklju¢eni v program konference, so poudar-
jali pomen kakovosti sodelovanja za dosego skupnih ci-
ljev. V tem so prav gotovo velike priloZnosti za nadaljnji
razvoj kulture organizacij in vsakega posameznika.
Poglabljanje in Sirjenje pojma kakovosti nas vodi do spo-
znanja, da je treba opustiti staro in udobno vedenje ter
se okleniti novega in zrelejSega.

Lani smo na konferenci obravnavali vplive posamezni-
ka in sistema na rezultate dela, letos pa smo iskali
priloZnost za ustvarjalno razsiritev razprave o razlicnih
pristopih, ki vodijo k skupnemu cilju.

Damjana Poberaj

nasglas . december 2004
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Posvet iz prakse
za prakso

Na martinovo je v Ljubljani potekal posvet "Iz prakse za
prakso” za spoznavanje smernic in Ze vpeljanih sistemov
inventivne in inovativhe dejavnosti. Tema tokratnega
srecanja je bila "Sodobni modeli uéinkovite inven-
tivne in inovacijske dejavnosti”.

Posvet je vodil prof. Slavko Dolinsek s Fakultete za
management v Kopru. V pozdravnem govoru nas je na-
govoril predstavnik GZS, nato pa so sledili strokovni
referati.

Na posvetu je Christoph Heigl, IMB Consulting, pred-
stavil rezultate brezplaéne mednarodne raziskave GIMB
2003 (Global Idea Management Benchmarks), v kateri je
sodelovala tudi Droga, d. d. Gre za primerjalno analizo
inventivne in inovativne dejavnosti, v kateri so lani sode-
lovala Stevilna evropska podijetja, med njimi tudi 19 iz
Slovenije. Slovenski udelezenci se povpre¢no nahajamo
tam, kjer sta bili pred petimi do desetimi leti Avstrija in
Nemcija. Rezultate analize bomo podrobneje predstavili
v naslednji Stevilki Nasega glasu.

Zanimivo je bilo tudi predavanje enega vodilnih stro-
kovnjakov na podro¢ju managementa, znanja in inova-
tivnosti, prof. dr. Klausa Northa iz Fakultete FH
Wiesbaden. V predavanju z naslovom Upravljanje po-
djelij na osnovi znanja je izpostavil skupne zajtrke, ki so
jih v podijetju s 130 zaposlenimi pripravili tiri do Sestkrat
letno.

Sledili so trije primeri iz prakse. Prvi se je predstavil
Danijel Zupancic iz podjetja Trimo s temo Inovativhost
kot kljuéni faktor uspeha v podjetju Trimo. V Trimu je po-
dajanje koristnih predlogov delovna obveznost vsakega
zaposlenega; predlagatelj sam sestavi tim, ki izvede pre-
dlog, izracuna korist in nagrado.

Sledila sta JoZe Zmavec iz podijetja Iskra mehanizmi, ki
je predstavil |1&| — ideje in izboljsave — model Iskra Meha-
nizmi, in Herbert Reiner, Aluguss: Skrivnost uspeha - iz-
kusnje iz podjetja Alu-Guss GmbH.

Spoznanje, da je inventivna in inovacijska dejavnost
za podjetje izredno pomembna, se vedno bolj uveljavlja.
Vecina podjetij ima v svoji strategiji zapisano, da inven-
tivna in inovacijska dejavnost zagotavljata oz. povecuje-
ta konkurencne sposobnosti podijetja, zato so takdne in
podobne izmenjave dobrih praks zelo koristne.

Damjana Poberaj
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Informacijski sistem za obvescanje
o izjemnih dogodkih

Droga, d. d., je pred meseci zapro-
sila InSpektorat Republike Slovenije
za okolje, prostor in energijo, da bi
nam dovolil drugaéno organizacijo
dela v kotlovnici (brez prisotnosti ko-
tlarja). Ker smo to dovoljenje dobili,

| mem | sz |

nadzorni sistem z vizualizacijskim
upravljanjem, alarmiranjem in para-
metriranjem energetskega sistema,
vkljuéno z vizualizacijo Cistilne napra-
ve in upravljanjem klimatizacije pro-
storov. Za celotni sistem energetike

| oicta |4

Leogin: KARLO
File:  Obabir 12_jatiov

Slika 1: Centralni nadzorni sistem

je konec avgusta 2004 v PC Nova to-
varna zazivel nov informacijski si-
stem za obvescanje o izjemnih do-
godkih (v nadaljevanju informacijski
sistem) v kotlovnici in hladilnem
sistemu preko SMS-sporocil. Novi
infomacijski sistem nadgrajuje ob-
stojec¢i centralni nadzorni sistem za
energetiko (Slika 1).

V energetskem objektu poteka
razdeljevanje osnovnih energentov:
elektricne energije, vode, plina, kom-
primiranega zraka, hladilne vode, pa-
re, tehnoloske vode, tople sanitarne
vode in jedilnega olja. Upravljanje z
energenti in njihovo usmerjanje v PC
Nova tovarna in Upravo nadzira cen-
tralni nadzorni sistem iFix proizvajal-
ca Intellution (CNS). To je klasiéni

AT A T T R T

sedaj skrbita dva kotlarja: Omar
Hamzagic¢ in Stjepan Grizel,.

Najobcutljivejsa faza pri izvedbi
projekta je bila izbira ponudnika.
Glavni kriteriji pri izbiri so bili kako-
vost, azurnost, nadgradnja, odprtost
in cena sistema. Izbrali smo Siemen-
sov informacijski sistem FunkSer-
verPro. To je sodobna aplikacija, ki
temelji na bazi podatkov Windows
2000/XP in MS SQL. Implementacija
aplikacije je enostavna. Gre zgolj za
parametriranje sistema s pomocjo
spletnega brskalnika (Internet Explo-
rer) (Slika 2).

Ta informacijski sistem je predvi-
den za zajemanje podatkov iz Sie-
mensovih produktov, vendar je do-
vol] odprt, da lahko podatke zajema
tudi iz poljubnega sistema v industri-
ji. Odprtost mu omogoca podpora
standardu OPC 2.0 data/exchange, s
katerim pri nas dostopamo do CNS.
Pridobljene podatke preoblikuje ta-
ko, da jih lahko posiljamo na izhodne
komunikacijske kanale, kot so GSM,
ISDN, FAX, tiskalnik, e-mail, pager,
OPC (Slika 3).

ackiren | ] renp. o b g =] Pde |uw *
SIEMENS call archive
FunkServerPro trarage [lestwesk =] . |
Version 1.0 (Bedd 18.5.9) whart date 102004  calendar L E L ]
Tecslhast (VTT0B1) o i) o
ecidets  [I0107004  colenda 15859 wwran [
bncrber dreciry
e unis wly | P | ™ asrreboad every P04
whifn
o TR 0 W GO -
call irchion 2004-10-08 22 0048 2004-10-00 220049 Napaks o rpaki 3.2 Ther s are 0 awadabie sxomoweca =
oo ey o
The pib was canowied
ek 200410-00 220002 004-10-00 2200102 Wapsba i rpakl TSI Thes s are o swadably scxonomaca
ety
Iwm I
o The Ko friened wim
e 2004-10-08 219042 2004-10-08 2204 47 Napaka ra orpaks TSV2 o messan could be saxomowaca
Engish = The wpecified ot has been
04-10-00 215000 2004-10-08 71 5024 Mapaka nae opabi TSV cargeled (o message G XOTLOVNICA l
o)
The specified K0 has been Ll
2004-10-00 215639 2004-10-08 2199 24 Mapaha s orpabi TSV concplied (o). reseage AGKOTLOVNICA i
online help o)
The b fireshed with errors.
wemrn 20041000 21 5709 20041000 22.02.09 4V PECHOR N 1y, 1qrraiy coukd b agxomoaca |
bk Oevered.
LT The pb firehed with errons.
2004-10-08 21 5708 2004-10-08 2202 09 Nagsshs 1o - hotel 2 o message could be AGKOTLOVMICA l
delbured.

Thes wih firstwd wth svrors.

Slika 2: Informacijski sistem za obvestanje o izjemnih dogodkih FunkServerPro
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Informacijski sistem, ki ga je im-
plementiral SIEMENS, d.o.0., iz Lju-
bljane, iz CNS zajame vec kot 180
alarmov oz. napak. Za vsak alarm oz.
napako, ki se pojavi na CNS, sestavi
SMS-sporoéilo (v nadaljevanju SMS)
in ga preko komunikacijskega kana-
la GSM poélje na kotlarjev mobilni
telefon, da bi dezurnega kotlarja se-
znanil s stanjem v kotlovnici in na
hladilnem sistemu. Naslovnik se na
podlagi prejetega SMS odloci za na-

daljnje ukrepanje. Kotlar mora potr- —-
diti sprejem SMS, sicer informacijski ; e

sistem meni, da SMS-a ni prebral, in .

isti SMS poslie drugemu Kotlarju, V SQLserve

primeru, da tudi drugi kotlar ne potr- CETI g

di prejema SMS, se isti SMS poslje Telegram

drugim odgovornim osebam po do-
loceni hierarhiji. ~ % : A

S sistemom za obves&anje o izje- m e-Meil m
mnih dogodkih na energetskem Paljubni OPC kompatibilni viri
sistemu smo zadostili zahtevam Ins-
pektorata RS za okolje, prostor in Slika 3: Komunikacijski kanali informacijskega sistema
energijo in hkrati zmanjsali stevilo
zaposlenih.

Prvotno je bil sistem namenjen
obvescanju kotlarjev v no¢ni izmeni,
lzkazalo pa se je, da je primeren tudi
za uporabo med dnevno proizvo-
dnjo, saj lahko kotlar opravlja delov-
ne naloge na razlicnih lokacijah, ne
da bi pri tem padla ucinkovitost
energetskega sistema,

Lastnost mobilne informiranosti
lahko implementiramo tudi na druga
delovna podrocja. V tehniéni sluzbi
analiziramo implementacijo podo-
bnega sistema za obveScanje
vzdrzevalcev v proizvodnji in za
obvescanje prazilcev pri procesu
prazenja surove kave.

Tudi v ugotavijanju kakovosti je nekaj izjemnega...

Karlo Turk

nagglas december 2004



SIAL — drugi najvecji sejem svetovne

prehranske industrije
(Pariz, 17. - 21.10.2004)

Letosnji SIAL, sejem prehranske
industrije, je bil petdnevni maraton,
na katerem je v Sestih dvoranah so-
delovalo 5259 razstavljalcev iz 98
drzav, obiskalo pa ga je kar 150.000
obiskovalcev. Droga je prav za ta se-
jem pripravila novo stojnico, s kate-
ro smo se predstavili v “slovenski
sekciji”, skupaj s podjetji MIP, Zito in
Eta. Pri organizaciji so vsa podjetja
sodelovala z GZS. Z novo stojnico in
poudarkom na kljuénih proizvodih,
kot so pasteta Argela, Caji in zacim-
be, smo bili prepri¢ani, da bo nase
sodelovanje uspesno.

Prve tri dni je naSo stojnico obiska-
lo ogromno obiskovalcev, ki so radi
poizkusili argeto. Bili so navduseni ob
ugotovitvi, da ne gre za proizvod iz
svinjskega mesa, temve¢ za okusno
pis¢ancjo, govejo in pis¢ancjo jetrno
pasteto. Radi so pobrskali tudi po
odlicno zastavljenih katalogih Droge,
kar je Se potrdilo vtise o nasi kakovo-
sti in profesionalnosti, delezni pa smo
bili tudi stevilnih pohval.

Na drugem najvecjem sejmu pre-
hranske industrije na svetu v Parizu
so se za Drogine proizvode zanimali
mnogi kupci evropske etno hrane, Se

posebno tisti, ki oskrbujejo etno
trzisca, na katerih kupujejo zlasti Ste-
vilni prebivalci bivSe Jugoslavije, ki
#ivijo v tem delu Evrope. Stevilna po-
djetja iz Francije, Velike Britanije, Ni-
zozemske, Svice, Belgije in Nemdije
so se zanimala za argeto in druge
Drogine proizvode, primerne za hitro
rasto¢i etno segment na teh trgih.
Etno trzni segmenti v drzavah zaho-
dne Evrope so zelo veliki, na
obmocju Pariza 150.000 in Londona
100.000, zelo obsezni pa so tudi na
podro¢ju Rotterdama, Amsterdama,
Bruslja in Frankfurta. Skupno gre za
trzisce, ki je vecje od celotnega slo-
venskega trga. Dejstvo je, da se vse
vec prebivalcev srednje in vzhodne
Evrope seli v zahodno Evropo, zato
se vecajo tudi potrebe po Ze uveljav-
ljenih in novih prehranskih proizvo-
dih na teh obmocij. Te potrebe so se
na sejmu zelo ocitno pokazale, za
nas pa to predstavlja velik potencial
in mozZno smer razvoja v prihodnosti.

Sejem SIAL je dokazal, da so se
trendi v prehranski industriji zelo spre-
menili. Letos so imele glavno vlogo
"inovacije”, saj je kar 46,6% kupcev
in podjetij iskalo nekaj novega in

prijetnega na pogled (design in emba-
laza), sledila je kategorija "pripravno-
sti”, kot so Ze pripravljeni obroki,
sendvici in prigrizki (tu je argeta zelo
dobro pozicionirana) in kategorija
zdravja (za 30% se je povecala upora-
ba organskih Zivil). Predstavijene so
bile tudi druge zanimivosti, kot so
prodajni avtomati s prehrano (podo-
bno kot na Japonskem) in “lahka” ter
dietna hrana.

Sodelovanje na sejmu je bilo za
Drogo pozitivna izkusnja. Pomembne
so Ze sama udelezba in predstavitev
na tovrstni prireditvi, prisotnost v po-
slovnem okolju ter na spremljajocih
druzabnih prireditvah, ki pomenijo

moZnost spoznavanja novih ljudi.
Ustvarjanje mreZe in spoznavanje
kdo je kdo v prehranski industriji je
namre¢ odlocilnega pomena pri na-
vezovanju stikov in sklepanju poslov.
Da bo Droga lahko prodrla na neu-
smiljeni evropski trg, moramo pro-
moviratt ne samo nase proizvode,
temvec tudi podjetje Droga in drzavo
Slovenijo. Prav tako pa je pomem-
bno, da vedno nastopamo s skupino
visoko motiviranih in fleksibilnih
predstavnikov, ki promovirajo Drogo
kot visoko profesionalno in vodilno
podietje prehranske industrije.

Andy Hunt
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Znanja ni nikoli
prevec

Mocan pritisk konkurence nas sili k neprestanim iz-
boljsavam. V Drogi si vsakodnevno prizadevamo slediti
sodobnim trendom in novim tehnologijam, vendar brez
informiranja, izobrazevanja in usposabljanja to ni mo-
goce. Danes so konkurencéna prednost vsakega podjetja
njeni zaposleni, zato investicija v ljudi pomeni investicijo
v prihodnost.

Zaradi direktnega komuniciranja s kupci so trZniki
konstantno delezni Stevilnih usposabljanj z najrazli¢nej-
$ih podrocij, kot so komunikacija, zakonsko predpisane
vsebine, kakovost zZivil, timsko delo, jezikovni in ra¢unal-
niski tecaji... Tudi v prihodnosti si bomo prizadevali, da
bodo seznanjeni z vsemi sodobnimi trendi trZzenja zato,
da se bo Droga lahko kosala z mednarodno priznanimi
podjetji.

TrZzniki so vsi tisti, ki na kakr§enkoli nac¢in sodelujejo v
procesu promocije in distribucije nasih izdelkov. To niso
le zaposleni v Drogi, ampak tudi zunanji sodelavci (npr.
hostese, trgovski zastopniki..), ki skrbijo za promocijo in
distribucijo Droginih izdelkov. Zunanje sodelavece uspo-
sabljamo zato, da bi ¢imbolj spoznali Drogo in njene iz-
delke in bi le-te potrosniku kar najbolje predstavili.

Vendar dobri trZniki, tudi ¢e so ustrezno usposobljeni,
ne zadostujejo. Potrebno je imeti tudi kakovostne izdel-
ke, za te pa so potrebni ljudje, ki omogocajo, da izdelki
nastajajo, se razvijajo in se nato tudi prodajajo.

Uspeh na trgu je uspeh celotnega podjetja. Vsi zapo-
sleni vsakodnevno, posredno ali neposredno, s svojim
delom, znanjem, spretnostmi in sposobnostmi pripomo-
remo k temu, da Droga svojim potrosnikom ponuja ka-
kovostne izdelke.

Iris Hrovatin

Svet delavcey spremlja
vsa dogajanja

Svet delavcev se je v tem mandatu sestal na 15. redni
seji v sredo 24.11.2004,

Pred sejo sta se Svet delavcev in Svet sindikata Droge
na skupnem sestanku seznanila s poslovnim porocilom
in devetmesecnim poslovanjem, z letnim poslovnim
nacrtom 2005, strategijo za obdobje 2005-2010 ter z
nacini sodelovanja s Kolinsko.

Clani sveta delavcev so obravnavali porocilo Odbora
za prehrano in sprejeli odlocitev, da bodo obravnavali
vse pisne pripombe oz. pritoZbe iz knjige pritozb in po-
hval, ki se nahaja v jedilnici.

Sprejell so predlog odbora o zamenjavi ¢lana odbora
Stojana Resanovica z Nataso Debernardi. Do zamenjave
je prislo iz opravi¢enih razlogov. Resanovic opravlja delo
v treh izmenah, kar mu onemogoca prisotnost na se-
stankih.

Obravnavali so predlog podalj$anja zamrznitve siste-
ma ocenjevanja individualne uspesnosti, ki ga je pred-
stavila uprava. Clani predloga niso potrdili, ampak so
upravi predlagali, naj pripravi predlog novega nacina na-
grajevanja.

Uprava je ¢lane sveta seznanila s tekocimi poslovnimi
aktivnostmi Droge, d. d.

Obravnavali so predlog finan¢nih sredstev za delova-
nje Sveta delavcev v letu 2005. Sredstva v visini
1.405.000 SIT bodo namenjena izobrazevanju posame-
znih €élanov sveta delavcev in ¢lanov nadzornega sveta -
predstavnikov zaposlenih, seminarjem za nove c¢lane,
strokovni literaturi in placilu ¢lanarin. Kot niso bila v pre-
teklosti, tudi sedaj niso predvidena sredstva za sejnine
in nagrade c¢lanom.

Sejo so zakljucili s poroc¢ilom predstavnika zaposlenih
v nadzornem svetu. Podal je svoj pogled na potek seje
NS.

Zdenka Hribar

na§g las  december 2004
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i l/l'/z V PESTRI PONUDBI DROGINIH IZDELKOV BOSTE LAHKO Z MALO

Y U DOMISLIIJE NASLI ZAMISLI ZA DROBNE, A ISKRENE POZORNOSTI, KI
W SO KRIVE, DA SO NOVOLETNI PRAZNIKI NAILEPSI CAS LETA.

Darila za najlepsi cas leta

Decembrski prazniki so priloZnost, da se posvetimo nemirni, saj nam vcéasih zmanjka domisljije, nemalokrat
sebi in svojim najblizjim. Pricakujemo jih z radostnim ~ pa tudi daril.
nemirom - kuhamo, pospravljamo, nakupujemo, se

vneto prfp;-npfi(”na_u nas vseeno vsako leto znova Nilih[ll}(! bo, da si ze ]}l'(‘.l'[ 25. decembrom |]!'i[}l'il\'iln{)
presenetijo. zalogo majhnih pozornosti, ki jih bomo lahko brez

zadrzkov podarili vsakomur. Da bi vam olajsali tovrstne
Marsikomu izmed nas se je Ze zgodilo, da je dan prednovoletne skrbi, smo za vas pripravili nekaj
pred bozicem Zzivéno tekal po trgovinah in iskal e predlogov.

zadnja darila za svoje najblizje. Cas obdarovanija je

prav gotovo tudi ¢as, ko mnogi postanemo nekoliko  Priprave novoletnih presenecenj s pomocjo nasih
izdelkov se seveda lahko lotite tudi sami. Potrebujete
le darilni papir, trak, kako okrasno vejico, skarje in
lepilo in seveda nekoliko domisljije in dobre volje.
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- A ) ' ZACIMBE MAESTRO! STRGALKA
J OSVEZEN DIZAIN. '

KUHINJSKA KRPA ALI POLICKA ZA ZACIMBE, KI JI
BOSTE DODALI PAKET ZACIMB, BODO DOBORDOSLI
V VSAKI KUHINJI,

LIUBITELIE
 ZDRAVE KUHINJE
" BOSTE PRAV GOTOVO
' RAZVESELILI Z GLINENO
' POSODO, PAKETOM AIDOVE,
" OVSENE, RZENE IN JECMENOVE
| KASE TER PIRE ZLATO POLJE. Ti
| 1ZDELKI IMAJO ZARADI VISOKE VSEBNOSTI PREHRANSKIH
. VLAKNIN BLAGODEJNI UCINEK NA ZDRAVJE SRCA IN DZILJA.
. PRED KRATKIM SO PRIDOBILI TUDI ZNAK VARUJE ZDRAVIE,
__VAROVALNO ZVILO, KI GA PODEUUJE DRUSTVO ZA
DRAVJE SRCA IN OZILJA SLOVENIJE,

- Kas KupiTi MOSKEMU?
" PONAVADI JE TEZKO, :
POSEBEJ KO GOSPODA
NE POZNAMO DOVOLJ DOBRO.
SKORAJ ZAGOTOVO GA BOMO RAZVESELILI
S STEKLENICO DOBREGA VINA IN S STEKLENICKO
KLINCKOV ALI CIMETA MAESTRO. VSE SKUPAJ
ZAVIJEMO IN
OKRASIMO IN
DARILO JE TU!

|ZBRANE DIZAJNERSKE
CAINE SKODELICE, MEDU
IN NOVEGA ZELENEGA CAJA
Z METO 1001 CVET BO RAVNO
TAKO VESEL PRAV VSAK. ZANIMIVA
1ZBIRA JE TUDI RoO1BOS EAJ, KI BO
VASIM NAJDRAZIIM V MRZLIH ZIMSKIH
DNEH PRICARAL VROCO AFRIKO.

D RO G A Droga Portoroz, Zimska industrija, d. d., Industrijska c. 21, 6310 Izola /www.droga.si



Memory strip — novo zapiranje

vreck z zacimbami

Proizvodnjo za&imb smo pred
kratkim posodobili z napravo, s kate-
ro smo izboljsali funkcionalnost spa-
kiranih vreck. Ta naprava v zgornji
del vecjih vre¢k z za&imbami vgradi

. 3 : ,_#
Za zelenjavne <

VY London na vecerjo
k maestru

Koncala se je odmevna nagradna
igra za blagovni znamki Zlato polje in
Maestro, ki smo jo organizirali v so-
delovanju z Mercatorjem. K njeni
odmevnosti je prav gotovo veliko
prispevala mamljiva glavna nagrada.
Ta je pritegnila k sodelovanju tudi
mlajse potrosnike, saj s(m)o mnogi
veliki obc¢udovalci slavnega Jamieja
Oliverja, ki iz pripravljanja jedi naredi
pravo zabavo in nas prepri¢a, da ni
ni¢ preprostejSega in zabavnejSega
kot priprava slastnega obroka. Samo
prepustiti se je potrebno in vesélo
eksperimentirati.

Nagradna igra se je zakljucila 17,
novembra 2004, Zzrebanje pa je pote-
kalo 24.11.2004 v prisotnosti notar-
ja. Na vecerji v londonski restavraciji
Jamiea Oliverja za 2 osebi bo uzival
Mojmir Slipac iz Kranja.

22 mm S§irok trakec, s katerim lahko
vre€ko ponovno zapremo.

Vrecko odpremo, uporabimo do-
loceno kolicino vsebine, nato pa jo
enostavno prepognemo (tako, kot je

Ostale nagrade so: 5 kompletov
inox ponev in 40 inox kozic Jamie
Oliver Tefal. Imena izZzrebancev so
objavljena na Droginih spletnih stra-
neh, nagrajenci pa so bili o nagradah
obvescéeni tudi pisno.

Veliko zvestih potrosnikov nam je
poslalo po 4 értne kode izdelkov Zla-
to polje in Maestro (2 kodi Zlato po-
lie + 2 kodi Maestro), zato smo raz-
poslali ve¢ kot 1000 nakupovalnih
torbic.

Tjasa Ulcar Jesih

na§g|as december 2004

oznaceno na vrecki) in zapremo.
Zacimbe se tako ne morejo raztre-
sti in dlje ¢asa ohranjajo svojo izvir-
no aromo.
Aljosa Muzenic




Zberite in posljite nam c¢rtne kode izbranih cajev in prejeli boste darilo po vasem izboru. Vsi tisti,

kateri nam boste poslali 10 oziroma 20 ¢rtnih kod z embalaz posameznih ¢ajev, boste sodelovali tudi

na treh nagradnih Zrebanjih. Na vsakem izmed treh zrebanj, katera bodo 7. 2. 2005, 7. 3. 2005 in 8.

4. 2005, bomo podelili 6 nagrad:

1. nagrado: 1 x televizijski sprejemnik z zaslonom premera 72 cm, model DTX-2910TV

2. nagradi: 2 x DVD predvajalnik z moZnostjo predvajanja Divx formata in podnapisov,
model DVD-188

3. nagrade: 3 x CD discman z moinostjo predvajanja MP3 in WMA, model DMP 368

Posljite nam 10 €rtnih kod in po-
darili vam bomo éajni lonéek ali
$al. Darilo si boste izberali sami!

Ce pa nam posljete 20 &rtnih kod
vam bomo podarili nahrbtnik.

Velika nagradna igra 1001 Cvet

da-véao stevilko |

L - s




20 let sodelovanja s slovenskimi smucarji

Sodelovanje med Drogo in slo-
venskimi smudéarji se je zacelo ze
leta 1984, pred natanko dvajsetimi
leti, v casu sarajevske predolim-
pijske sezone, ko smo se poveza-
li z jugoslovanskim SKI POOL-om
in v sodelovanju z njim pripravili
oglasevalsko akcijo za pomoc
smucarjem “Pijem planinski ¢aj,
pomagam... (nasim smucarjem)”.
To je bil Sele zaCetek dolgoletne-
ga nacrtnega sodelovanja, ki je
omogocilo povezavo med smu-
carsko sezono in pitjem toplih
c¢ajev, najprej Droginih, po letu
1989 pa cajev 1001 cvet.

Pokroviteljstvo slovenskega zim-
skega Sporta ter z njim povezano
oglaSevanje se je v razlicnih oblikah
in z nekaternimi prekinitvami ohranilo
do danes. Nasa vloga pri ohranjanju
vrhunskih rezultatov nasih “belih
Sampionov in Sampionk” ni bila maj-
hna in ostaja mocna tudi v prihod-
nje. Tudi to sezono bomo namrec
podprli Slovensko Zensko alpsko
smucarsko reprezentanco ter pre-
vzeli pokroviteljstvo nad slovenskimi
nordijskimi disciplinami, Se naprej
tudi ostajamo s PrimoZem Peterko in
Tino Maze.

Ob 20. jubileju pa si nekoliko
osveZimo spomin, preberimo si zgo-
dovino nasih pokroviteljstev v zim-
skem Sportu,

Leta 1984 smo v ¢asu olimpiade v
Sarajevu s spotom za filter Caje
“Vsak dan milijon skodelic Droginih
cajev” (reklamo so predvajali po
vseh jugoslovanskih TV-programih)
dosegli odlicen odziv. Planinski ¢aj
Droga je v eni sami sezoni postal tre-
t)i najbolje prodajani ¢aj, takoj za na-
sima Sipkom in kamilico. Sarajevo
nam je prineslo tudi prvo zimsko
olimpijsko srebrno medaljo v vele
slalomu, ki jo je osvojil Jure Franko.

nasglas

Sledila so leta uspehov. Veselili
smo se vrhunskih rezulatov Bojana
Krizaja, Borisa Strela in smucark Ma-
teje Svet, Spele Pretnar, Katje Koren,
Alenke Dovzan, Natase Bokal in na-
zadnje Tine Maze.
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CAJT 1001 CYET

Po osamosvojitvi smo zaceli sode-
lovati s slovenskim SKI POOL-om.
Caje je krasilo novo geslo “Caji 1001
cvel — c¢aji smucarske sezone”. To
geslo ponekod uporabljamo Se da-
nes. Takrat se je tudi porodila ideja

b
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¢aji smuéarske sezone

Oglas Caji 1001 cvet - ¢aji smucarske sezone

december 2004



za nagradno igro zbiranja na emba-
laZi odtisnjenih znakcev SKI POOL-a,
ki je postala Ze kar tradicionalna.

IIEARSKE
K

Sodelovanje s smucarji je bilo
stalnica, pravoasno pa Smo prepo-
znali tudi druge uspesne in talentira-
ne Sportnike v ostalih disciplinah. Ta-
ko smo imeli neverjetno srecno roko
s Primozem Peterko. Slednji je naj-
vecje uspehe Zel ravno v obdobju,
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Zapisov o nasi preteklosti je malo, na srec¢o pa nam vedno priskocijo
na pomo¢ dolgoletni sodelavci. Najlepsa hvala Franciju Celharju in Maj-
di Vlacic, ki sta mi pomagala sestaviti zgodovino nasih belih sponzorstev
Ry v smiselno celoto.

g Pt 40 bty
g S

L N —
i vt
o e d—

e 1 g s e
P et

e
Sadni ¢aji (o cviT

ko smo Sirili asortiman sadnih ¢ajey,
zato smo ga uporabili za njihovo
oglasevanje. S svojima dvema zapo-
rednima zmagama na svetovnem
prvenstvu v smucarskih skokih
1997 in 1998 je veliko pripomogel k
njihovi prepoznavnosti.

Prav tako smo bili vrsto let prisotni
na vecjih smucarskih prireditvah in
tekmovanjih. Med najpomembnejse
pristevamo Zlato lisico, tekmovanje
za pokal Vitranc ter smucarske pole-
te v Planici (na fo[ograf”” Planica ia ponleﬂ naso slavo v svat,

Janja Krizman

december 2004 nagglas
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Cista desetka in brucovanje

V okviru lokalnega sponzorstva
smo posrkrbeli tudi za popestritev
druzabnega in Sportnega Zivljenja na-
Se pomembne ciljne skupine — mla-
dih. S sponzorstvom prireditve
“Cista desetka”, ki sta jo konec okto-
bra organizirala Sportna zveza Pri-
morske in SOU Primorske, smo
pomagali pri organizaciji dogodka, ki
je pritegnil preko 2000 sStudentov
vseh obalnih fakultet.

Na koprski Bonifiki so se lahko
pomerili v desetih Sportnih oziroma
druzabnih disciplinah, in sicer v ma-
lem nogometu, kosarki, odbojki, na-
miznem tenisu, kegljanju, vleéenju
vrvi, pikadu, v Primorcem zelo znani
igri briskoli, v namiznem nogometu
in stafeti pretakanja bambusa. Mla-
dim Sportnikom so vlivale moc¢ tudi
nase prijazne hostese in seveda kava
Barcaffe ter caji 1001 cvet.

Prireditev se je nadaljevala z veli-
kim brucovanjem, na katerem so na-
stopili Rok Partizani, So What, Avven,
Srecna mladina, Skunk punk, Vlado
Kreslin in Zmelkowi.

na§g|as december 2004
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Sponzorstvo gostinske Sole

Srednja gostinska in turisti¢na $o-
la Izola je nas dolgoletni kupec, s ka-
terim smo letos sklenili tudi pogod-
bo o sponzorskem sodelovanju.
Mlade gostince smo preko sklada za
lokalno pokroviteljstvo in donator-
stvo podprli pri leto$njih kuharskih in
natakarskih tekmovanjih ter jih tudi
ustrezno opremili za odhod na te
kmovanja. V zacetku novembra, ko
so Ze petnajsti¢ zapored organizirali
krst mladih gostincev, smo vsem
brucem kuharjem in natakarjem po-
darili tudi povsem novo kuharsko in
natakarsko opremo Zlato polje in
Maestro. Ob tem dogodku smo pri-
pravili tudi razstavo Droginih izdel-
kov, s katerimi se bodo mladi gostin-
ci v ¢asu solanja ucili pripravljati ra-
zlicne dobrote. Novim generacijam
kuharjev in natakarjev Zelimo uspe-
§no Solanje in veliko veselja pri
opravljanju tega zanimivega dela,
kjer sta nasmeh in prijaznost vedno
na prvem mestu,.

Janja Krizman
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Zakljucek letosnjega prireditvenega
dela projekta “Z glavo na zabavo”

V soboto, 27.11.2004, je fundaci-
ja ZGNZ, katere generalni pokrovitelj
je Droga, d. d., 5e zadnji¢ letos pri-
pravila dve (zakljucni) prireditvi.

TELESA V OVERD
—a PHITRXU AL DARCA
* NARALEAS HITROSTIO

» UDAKEC $E 20001 Y &
CASY - DO (08 18X

Prva je bila v dopoldanskih urah v
nakupovalnem centru Mercator v
Siski. Predsednik uprave Mercator,
g. Zoran Jankovic, je poleg rednih
obiskovalcev gostil tudi nekatere
ugledne predstavnike drzavnih insti-
tucij in podijetij, med njimi najvisje
predstavnike fundacije Z glavo na
zabavo. Predsednik uprave, mag.
Franc Hocevar, predsednik program-
skega sveta, g. Sas Kravos, in ¢lan
uprave, mag. Bojan Zlender, so go-
stom podrobneje razlozili preventiv-
ne mehanizme prireditev Fundacije.
Program je zanimal tudi nasega
predsednika uprave, mag. Roberta
Ferka (na fotografiji v razgovoru z
mag. Hocevarjem in g. Kravosom),
ki je obljubil zvestobo in podporo
Fundaciji tudi v prihodnijih letih.

Velicastna zakljucna vecerna za-
bava je bila v mariborskem Stuku.

Pripravili so jo v sodelovanju s Stu-
dentsko organizacijo Univerze v Ma-
riboru. Tam se je zbrala nepregledna
mnozZica mladih obiskovalcey, ki so

dvorano napolnili do zadnjega ko-
ticka. Generacija Nulanula, mojstri
rimane besede Pizama, kantavtor

december 2004

Peter s kitaro, DJ Zok in poziralec
ognja Sam Sebastijan so Se zadnji¢ v
letodnjem letu pokazali, kaj pomeni
odlicna zabava, za katero ne potre-
bujejo alkohola. V no¢nih urah se jim
je pridruzila Se izjemno perspektivna
glasbena skupina "NAIO SSAION",
ki jo mladi poznajo tudi po tem, da
so njeni ¢lani med nastopi vedno
povsem trezni. Celotno sceno so po-
pestrili tudi baloni nase blagovne
znamke Argeta, s katerimi so dobe-
sedno zasuli vse obiskovalce.

Za naslednje leto ima Fundacija
ogromno novih nacrtov. Samo Zeli-
mo si lahko, da bi projekt, ki s svojo
dejavnostjo poskusa zmanjsati Sko-
dljivo rabo alkohola med mladimi in
stevila prometnih nesre¢ med mladi-
mi vozniki, tudi v prihodnje nasel do-
volj podpore §irSe druzbene skupno-
sti. Na Zalost je Ze tako, da samo
omejitve ne bodo prinesle izboljsa-
nja na tem podrocju. Za to so potre-
bni preventivni programi in $§irSa
druZzbena podpora.

Nase podjetje in vsi ostali po-
krovitelji imamo posluh za izvaja-
nje taksnih programov. S tem
prispevamo k postopni spre-
membi globoko zakoreninjenih
vrednostnih sodb v slovenski
druzbi, da se brez alkohola in
drugih skodljivih pomagal ni mo-
goce zabavati.

Naj z glavo uspesno zaklju¢imo $e
zadnji mesec letosnjega leta in uspe-

$no startamo v naslednjegal

BlaZka Skorc

nasglas
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Matevz Bambic: “Trzisca so kot zenske”

Od leta 1984 zivi v Logatcu,
otrostvo in mladost pa je preziv-
ljal v Ljubljani, kjer je tudi studi-
ral. Pravi, da je po starSih Dole-
njec, kar naj bi pomenilo, da je v
njegovi dusi mehkoba, cviéek pa
njegovo priljubljeno vino. Diplo-
miral je na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani, magistriral pa na Fakul-
teti za druzbene vede, saj ga, kot
sam zatrjuje, poleg dobicka in
denarja zanima tudi clovek (kot
najbolj pomembna komponenta v
ekonomiji).

Zaposlitev v Drogi je njegova
sedma sluzba.

“Vsepovsod sem bil na mandatih.
Delal sem v Slovenijalesu, v ¢asu, ko
je bilo podjetje v razcvetu. Zaposlo-
valo je vec kot 3000 ljudi in imelo
svoje poslovalnice po vsej bivsi Ju-
goslaviji, v tujini pa 27 podijetij v 23
drzavah sveta. Poslali so me za vodjo
predstavniStva v Dubaj. Tu sem bil
skoraj sedem let. Vcasih je bil center
arabskega sveta Beirut, ko pa je le-ta
s pricetkom vojne zacel zgubljati po-
men, se je center vsega dogajanja,
predvsem ekonomskega in fi-
nancnega, preselil v Dubaj.

Po wvrnitvi v Slovenijo sem postal
vodja izvoza pohistva in ostalih final-
nih lesnih izdelkov za Ameriko in osta-
li svet razen Evrope. Ker se je direktor
Slovenijalesa v Avstraliji Zelel éimprej
vrniti v Slovenijo, sem se z druzino
ponovno napotil v svet, tokrat v Av-
stralijo. Po vrnitvi v Slovenijo sem za-
menjal sluzbo. Sprejel sem mandat za
financénega direktorja na Onkoloskem
inStitutu. Tu sem bil stiri leta, nato
sem Sel na Zbornico za vodjo oddelka
za mednarodno sodelovanje. Po Stirih
letih se mi je ponudila Se ena pri-
loZznost za zamenjavo sluzbe. Odsel
sem na Malto za direktorja podjetja
Coflex, héerinskega podjetja Cometa
iz Zre¢. Tam sem vodil proizvodnjo
brusov in skrbel za marketing celotne-
ga programa Cometa v Afriki in na
Arabskem polotoku.

Tudi z Zivili sem se Ze srecal. To je
bilo leta 1981, ko smo zaradi
prezivetja razsirili dejavnost pred-
stavnistva v Dubaju.”

Sedmic ste se odloéili za Drogo,

d. d. Zakaj?

“Razvoju Droge sem sledil Ze ne-
kaj let, moj interes zanjo pa se je Se
povecal s postavitvijo nove tovarne v
lzoli. V§e¢ mi je bila politika firme.
Poleg tega menim, da je v hrani pri-
hodnost. Kadar sem se vozil mimo
tovarne, sem veckrat razmisljal, da
bi se morda tu kdaj tudi zaposlil.
Imam zelo rad morje. Tudi v deZelah,
kjer sem Zivel in deloval kot pred-
stavnik, sem za bivanje vedno izbral
kraj ob morju.”

So vas prihod v Drogo in vase

posebne zadolZitve za odpiranje

trgov Bliznjega vzhoda povezani

z dejstvom, da te trge dobro po-

znate?

“To delno drzi. Prvi stik s sodelav-
ci iz Droge sem imel Zze v Casu, ko
sem bil na Malti. K sodelovanju me
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je povabil g. Toros$, nekdanji vodja
marketinga v Drogi. Kot poznavalca
trgov Bliznjega vzhoda me je pov-
prasal o moZnostih plasiranja Drogi-
ne pastete na teh trgih. Povedal sem
mu, da arabska prehrambena kultu-
ra ne pozna pastet in da jih je sicer
mogoce kupiti v redkih delikatesnih
trgovinah, kjer ta proizvod prodajajo
narezan v kosih. Svetoval sem mu
Dubaj kot edini trg, kjer bi Droga lah-
ko pricela s prodajo pastete.

Prehrana je del kulturnih navad,
zato moras ljudi privajati na novosti,
Lahko navedem primer mesnega na-
rezka, ki se je na tem trgu pojavil
pred stirimi leti. Potrebno je bilo veli-
ko truda, da se je izdelek “udomacil”
in sedaj doZivlja pravi prodajni bum.
Danes lahko zasledimo v vsakem su-
permarketu vsaj tri ali Stiri razlicne vr-
ste tega izdelka. Najtezje delo je imel
prvi ponudnik, saj je izdelku sele uti-
ral pot. Vsi ostali so bili sledilci — pri-
sli so kasneje in imeli manjse vlozke
v trzisce".

Kdaj ste nastopili delo v Drogi in

kaksne so vase delovne naloge?

“V Drogo sem bil povabljen, prisel
pa sem 1.6.2004, prav na dan, ko se
je v podjetju zamenjala uprava. Tega
dne se bom $e dolgo spominjal. Clo-
veka, s katerim sem se dogovoril za
prihod v podjetje, ni bilo ve¢. Z
novim predsednikom sva se dogo-
vorila, da ostanejo stvari, kot je bilo
dogovorjeno.

Moja glavna zadolZitev je poiskati
nova trzis¢a. Poiskati moram poti do
arabskega trga in trZis¢ Daljnega
vzhoda. Pripravil sem strateski nacrt,
ki pa je le okvir, saj se lotevamo
trgov, ki jih slabo poznamo in za ka-
tere so na$i artikli neznanka.
Pricakovanja Droge so velika in izve-
dljiva le na dolgi rok. Globalizacija
zahteva veliko. Tezave, ki jih ni malo,
reSujemo sproti. Na primer nimamo



primerne embalaze. Pripraviti jo mo-
ramo za vsak artikel posebej in jo re-
gistrirati v izvirniku, saj ima vsaka
drzava svoje posebnosti in zahteve, ki
morajo biti upostevane, drugace uvoz
ni mogo¢. To ni lahko.

Ce nam bodo naklonjeni vsi bogo-
vi, najbol] pa Alah, bomo prvo posilj-
ko odposlali v Dubaj v prvi polovici
decembra. V njej bodo poleg pastete
Se caji, sol in vlioZzena zelenjava, saj
smo predhodno preverili, da smo s
temi izdelki na tem trgu lahko konku-
rencni. Do dogovora s partnerjiem
smo prisli po sistemu petih K: komu-
nikacije, kooperacije, koordinacije,
kalkulacije in kompromisa. Tudi kon-
flikti so bili — toda ti so zame gibalo
razvoja. Pri prvi poSiliki si ne smemo
dovoliti napak. Arabec nam napake
ne bi ocital niti Zugal s prstom, eno-
stavno bi z nami brez pojasnil prekinil
stike. Tak je njihov nacin razmisljanja
in delovanja. Novega kupca je zelo
tezko dobiti.

Vesel sem, da nam je v pol leta
uspelo priti do prve odpreme. Na
sejmu prehrane februarja 2005 v Du-
baju pa se bo izkazalo, ¢e imamo res
prave artikle. Asortiman proizvodov,
ki jih poSillamo v Dubaj, je oznacen z
anglesko-arabskimi napisi. Realne
plane o prodaji izdelkov na tem trgu
bomo lahko sestavljali le na osnovi
bodoc¢ih posilik in stanja na trgov-
skih policah oz. odvisno od tega, ka-
ko se bodo nasi izdelki prodajali.

LetoSnjega julija smo poslali tudi
prvi dve paleti na Malto. Tu smo us-
peli. Do danes smo v to drZzavo od-
premili Ze cetrto poSiljko. Drogine
proizvode najdete Ze v devetih naj-
vecjih in najpomembnejsih super-
marketih — prodajamo pa argeto in
vlozeno zelenjavo. Novembrski po-
$iljki smo dodali $e ¢aje in sol. Oku-
si potrosnikov na Malti so podobni
slovenskim. Prizadevali si bomo, da

bomo v vsak naslednji kontejner do-
dali enega ali dva nova izdelka.”

Kako se lotevate promocije na

novih trgih?

“TrzisCa so kot zenske: obcutljiva,
nerazumljiva, zapletena, a obvladlji-
va. Spoznavati jih moras pocasi, si
vzeti dovolj asa in se jim prilagajati.
Vsako ima svoje specificne lastnosti
in vzorcev ne smemo prenasati z
enega na drugo. Malto poznam. Po-
znam vodilne trgovske verige in za
zacetek sem izbral tri, ki dobro
placujejo. Drugo leto bomo v vseh,
ker nas bodo oni vabili,

V Emiratih je nekoliko drugace.
Zelimo prodajati v vseh sedmih emi-
ratih, Dubaj je vodilni. Za zacetek
smo izbrali tri pomembne tocke v
Dubaju in tri v Abu Dhabiju, na kate-
rih bomo pripravili degustacijo pas-
tete. Promocija preko oglasevanja
predstavlja previsok stro$ek in nima-
mo argumentov, da bi ga opravicili.
Priceli bomo z majhnimi koraki. Ker
tam Zzivi najmanj 200 razliénih naro-
dnosti, nam ob pravi kakovosti, ce-
nah (ki so tu nizje kot na Balkanu ali
v Sloveniji) in servisu mora uspeti tu-
di prodor na ta trg. Vse se skriva v
strategiji 3P: pomembno, potrebno
in pravo¢asno, Odlo¢amo se le za ti-
ste stvari in takral, ko zadostimo
vsem trem P- ¢e eden manijka, us-
peh ni mogoc.

Ste s svojim delom zadovoljni?

“Sem optimist. Moja prednost je
v tem, da sem komunikativen. Ni mi
tezko priti do neke osebe na do-
loéenem poloZaju ali do drZavnega
poglavarja ali celo Sejka, ker poznam
poti. V Sloveniji podjetja premalo
uporabljajo institucije, ki imajo
dovolj znanja ter obvladujejo po-
membne podatke. Ve¢ bi morali ko-
municirati.

Optimist sem tudi zato, ker je
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vecina sodelavcev pripravljena na
spremembe, ki jih zahtevajo nova
trzisca.”

Kako se pocutite v novem delov-

nem okolju?

“Dobro! Sodelavei so me zelo
lepo sprejeli, kljub temu da sem iz
Ljubljane. Obc¢utek imam, da imate
Primorci vsakega drugega rajsi kot
Ljubljan¢ana. Sam se s tem ne obre-
menjujem in vedno poskusam najti
pristne stike s posamezniki. Nisem
pristas hitrih sprememb, raje imam
postopne in temeljite. Predvsem pa
so vsi projekti globalizacije uspesni
sele takrat, ko se timi ujamejo - to-
rej brez timskega dela ne bo §lo."”

Imate kaj prostega ¢asa?
“Nimam ga prav veliko. Kadar ga
imam, pa grem rad v naravo.”

In Cesa si v prihajajodem

letu najbolj Zelite?

Zdravja in dobrega razpoloZenja.
Ali sem vam Ze povedal za tri Z: zau-
panje, zadovoljstvo in zvestoba. Tako
je v poslu in tudi v osebnem Zivlje-
nju. Na koncu pa pride Se cCetrti Z:
zven denarja.

Pogovor vodila:
Majda Vlacic
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V Sarajevu imajo novo vodstvo

Jasmin Zulc¢i¢ je postal s 1.11.
2004 za dobo enega leta direktor
Droge, d. 0. 0. Sarajevo. Pred tem je
bil namestnik direktorja ter izvrsni
direktor za marketing. Je 3e zelo
mlad, saj je rojen leta 1979. Je roje-
ni Sarajlija - torej mesto in zivljenje
v njem dobro pozna. Po izobrazbi je
diplomirani ekonomist. Diplomiral je
leta 2001 in se takoj naslednje leto
vpisal na magistrski Studij na Eko-
nomski fakulteti v Sarajevu, smer
marketing. V Drogi je zacel kot pri-
pravnik s 1.9.2001 pod mentor-
stvom g. Nermina Salmana. Mentor
pravi, da so Jasminove karakteristike
delavnost, postenost in strokovnost.

Sam pravi o sebi, da je vedoZeljen
in pripravljen svoje znanje nepresta-
no izpopolnjevati. Kadar ne dela oz.
ne Studira, rad pogleda dober film,
veliko pa mu pomeni Sport, e pose-
bno nogomet (Trdi: “Najljubsa nogo-
metna ekipa? Reprezentanca BiH !”).

O tem, kaj meni o danasnji Drogi
Sarajevo in kaj o njeni prihodnosti,
pa je povedal:

“Cilj Droge Sarajevo je, da bo (v
sedanjosti in tudi v prihodnosti) v

okviru smernic Skupine Droga in kot
njena podaljSana roka na obmocju
Bosne in Hercegovine kontinuirano
trzno orientiran ponudnik visokokva-
litetnih izdelkov in storitev ob enako
pomembni prioriteti profitabilnega
poslovanja. Njene najpomembnejse
vrednote so: partnerski in korekten
odnos do kupcev in ostalih partner-
jev v poslovanju, skrb za kadre, ino-
vativnost in profesionalizem pri delu.

Potencial na obmoc¢ju BiH, ki ga
lahko Droga $e izkoristi, je eviden-
ten, razen tega pa so realne tudi
moznosti razvoja posla iz Droge Sa-
rajevo na druga sedanja in potencial-
na Drogina trZis¢a. V zvezi s tem se
pricakuje tudi nadaljevanje pozitiv-
nega trenda razvoja poslovanja v
BiH in na sirsem obmocju, taksne tr-
ditve pa nam omogoca trenuten po-
loZaj podjetja in znamk ter imidz, ki
ga imajo v BiH, ta pa je rezultat dol-
goletnega dela usluzbencev Skupine
Droga in pomembnih nalozb fi-
nancnih resursov v razvoj in nego
trzisca, kar predstavlja stabilno in
kvalitetno "odskocno desko' za pri-
hodnje uspehe.

Droga Sarajevo se zahvaljuje
vsem kolegom za dosedanjo podpo-
ro in pomo¢ pri delu, ki bo za konti-
nuiteto skupnega uspeha potrebna
tudi v prihodnosti, za vse, kar lahko
realizira, pa je Droga Sarajevo na
razpolago.

Prisréen pozdrav iz Sarajeva.”

U Sarajevu imaju novo vodstvo
(prevod)

Jasmin Zul¢i¢ je 1.11.2004. postao
direktor Droge, d. 0. 0. Sarajevo za
period od godinu dana. Prije toga bio
je zamjenik direktora i izvréni direktor
za marketing. On je jos veoma mlad,
roden je 1979. godine, i rodeni Saraj-
lija — dakle grad i Zivot u njemu dobro
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poznaje. Po obrazovanju je diplomira-
ni ekonomista. Diplomirao je 2001.
godine i odmah sljedeé¢e godine upi-
sao magistarski studij na Ekonom-
skom fakultetu u Sarajevu, smijer
marketing. U Drogi je po¢eo kao pri-
pravnik 1.9.2001. pod mentorstvom
g. Nermina Salmana. Mentor kaze da
su Jasminove karakteristike marlji-
vost, postenost i struénost.

Sam o sebi kaze da je radoznao i
da je svoje znanje spreman nepresta-
no usavrSavati. Kada ne radi odno-
sno studira, rado voli pogledati dobar
film, a puno mu znaci sport, Jo$ po-
sebno fudbal (Tvrdi: “Najdrazi fud-
balski tim? Reprezentacija BiH 1").

O tome 5to misli o danasnjoj Dro-
gi Sarajevo i 0 njenoj buducnosti ka-
zao je:

“Cilj Droge Sarajevo je da (kako u
ovom trenutku - tako i u buducéno-
sti), u okviru smjernica Skupine Dro-
ga i kao njena produzena ruka na
podrucju Bosne i Hercegovine, bude
kontinuirano trZzno orijentiran po-
nudaé visokokvalitetnih proizvoda |
usluga, uz jednako vazan prioritet
profitabilnog poslovanja. Njene naj-
vaznije vrijednosti su: partnerski
i korektan odnos prema kupcima i
ostalim partnerima u biznisu, briga o
kadrovima, inovativnost i profesio-
nalizam u radu.

Potencijal na podru¢ju BiH koji
Droga jos moze iskoristiti je eviden-
tan, a osim toga su realne i mo-
gucénosti razvoja biznisa iz Droge
Sarajevo prema drugim sadasnjim i
potencijalnim Droginim trzistima. S
tim u vezi se ocekuje i nastavak po-
zitivnog trenda razvoja poslovanja u
BiH i Sire, a ovakve tvrdnje nam do-
zvoljava trenutna pozicija kompanije
i brandova i imidZ koji uzivaju u BiH,
a koji je rezultat dugogodidnjeg rada

Nadaljevanje na strani 28
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“Zelja po znanju je dana ¢éloveku kot kazen.”

V nasem glasilu redno po-
rotamo o sodelavcih, ki so za-
kljucili izobrazevanje na razlicnih
stopnjah. Glas o priznanju za za-
kljuéno delo pa le redko zaide v
uredniStvo. Zato smo ga tokrat
izkoristili in prosili za intervju av-
torico diplomskega dela, Branko
Zakrajsek, ki je zakljuéila studij

swrun

tarje v Mariboru.

Za svojo diplomsko nalogo si

prejela priznanje. Kaksno je to

priznanje in kdo ga podeljuje?

Kot sveZa diplomantka sem se na
prigovarjanje prijateljic, ki so prebrale
mojo diplomsko nalogo, odlocila, da
nalogo prijavim na razpis za priznanje
za najboljsa diplomska dela v letu
2004. Razpis sta v oktobrski Stevilki
revije Tajnica objavila GV |zobrazeva-
nje in revija Tajnica. Priznanja pode-
ljujejo ze tretje leto, ker Zelijo pospe-
Siti pretok znanja iz 5ol v podijetja in
spodbuditi ¢imvel zaposlenih, da bi
se odlocili za nadaljnji Studij.

Kako poteka ocenjevanje nalog?
Prijavljene diplomske naloge |je

pregledala petélanska strokovna ko-
misija, merila za ocenjevanje pa so
bila uporabnost naloge, problemski
pristop k obravnavani temi, reSitve
obravnavanih problemov ter stopnja
inovativnosti. Na razpis je prispelo
18 diplomskih del, priznanja za svoje
delo pa je prejelo b diplomantk (2 di-
plomantki sta nalogo pripravili sku-
paj). Njihove naloge so bile ocenjene
z najmanj 25 od 30 moznih tock. Pri-
znanja so bila podeljena na vecerni
slovesnosti prvega dne 10. jubilejne-
ga jesenskega posveta “Kaj mora
vedeti dobra tajnica”, ki je potekal 8.
in 9. novembra 2004 v hotelu Haba-
kuk v Mariboru.

Ali lahko na kratko predstavis

svojo nalogo?

Naslov moje diplomske naloge, ki
je bila uvr§éena v podrocje organiza-
cije poslovanja, je Organizacija se-
jemskega nastopa kot oblike trZnega
komuniciranja. Moj namen je bil
prouciti trzno komuniciranje s pou-
darkom na organizaciji sejemskega
nastopa na tujem trgu. Pri prouceva-
nju posameznih korakov organizacije
sejma sem v prakticnem delu naloge
kot primer opisala sodelovanje podje-
tja Droga, d. d., na najvejem svetov-
nem bienalnem sejmu hrane in pijace
Anuga 2003 v Nemciji. Sejemski
nastop sem ovrednotila z analizo
prednosti, slabosti, priloZznosti ter ne-
varnosti in predlagala izboljSave za
aktivnosti, ki so se izkazale kot slabo-
sti. Sklepni del diplomske naloge in
rezultat mojega proucevanja proble-
ma je Navodilo s priporocili za organi-
zacijski pristop k sejmu v tujini. V
njem sem konkretno opredelila na-
men, organizacijo in odgovornost,
vsebino ter okvirni naért ¢asovnih in
finanénih aktivnosti, s pomocjo kate-
rih naj bi bilo delo izvedeno pra-
vocasno in kakovostno ter v okviru
dolo¢enega prora¢una. Navodilu so
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prilozeni vzoréni dokumenti: nacrt
¢asovnih in finanénih aktivnosti,
vabilo poslovnemu partnerju na se-
jem, zahvalno pismo poslovnemu
partnerju za udelezbo na sejmu, za-
hvalno pismo organizatorju sejma, pi-
smo poslovnemu partnerju, ki nas ni
mogel obiskati, anketni degustacijski
vprasalnik za pasteto in vzorec tabele
za vpisovanje osnovnih in nepogre-
Sljivih podatkov pri navezovanju po-
slovnih stikov. Vzoréne dokumente
lahko v zelo kratkem casu preobliku-
jemo in jezikovno prilagodimo vrsti
sejma. Pomembno je, da je pristop k
organizaciji sejemskega dogodka
sistematicen, saj le tako lahko prihra-
nimo ¢as in sredstva, aktivnosti pa so
izpeljane kakovostno in ucinkovito.
Pripravljena navodila naj bi pomagala
projektnim sejemskim timom, po-
slovni sekretar pa lahko kot c¢lan
projektnega tima s svojim znanjem in
delom pripomore k ucinkoviti izvedbi
administrativnih in organizacijskih
opravil. Navodilo je dobrodosel pripo-
mocek, saj nam olajsa organizacijo
sejemskih nastopov.

So ti sodelavci pri tvojem delu

pomagali?

So! Zato se ob tej priloZznosti za-
hvaljujem mentorici Branki Pogacnik
za strokovno pomo¢, svetovanje,
spodbujanje in izkazano zaupanje v
moje delo. Hkrati se zahvaljujem
vsem sodelavcem, ki so z veseljem
odgovarjali na moja vprasanja, po-
bude in mnenja ter me spodbujali pri
delu. Nenazadnje se zahvaljujem
vsem odgovornim v podjetju, ki so
zaupali vame, me podprli in finanéno
omogocili studij na Evropskem po-
slovnem izobrazevalnem srediS¢u
Doba, Maribor.

Urednistvo



Zaposlenost

31.10.2004 je bilo v matiénem podjetju zaposlenih
607 delavcev, od tega 294 moskih in 313 Zensk.

V Droginih povezanih podjetjih je bilo 30.09.2004
zaposlenih 371 delavcev in sicer v;

Droga, d. o. o. ,Buje - 32 zaposlenih
Droga, d. o. 0., Lasago - 8 zaposlenih
Droga, d. o. o., Sarajevo - 33 zaposlenih
Droga, d. o. 0., Skopje - 52 zaposlenih
Droga, d. o. o., Pristina - 34 zaposlenih
Droga, d. o. 0., Beograd - 29 zaposlenih

Droga, Livsmedel AB Svedska - 12 zaposlenih
Sandri s. p. a. Italija - 30 zaposlenih

Konzum, d. d., Sarajevo - 132 zaposlenih
Vivo, d. 0. 0. - 9 zaposlenih

V OKTOBRU, NOVEMBRU IN DECEMBRU
PRAZNUJEJO OKROGLE OBLETNICE

10- letniki

Klement VALENCAK iz OF Tehnolosko-razvojna sluzba
(oktober)

Petra GAJST iz OF Upravljalno raéunovodstvo (decem-
ber)

20- letniki

Stanko FRUMEN iz PC Sol (oktober)

Emil SMID iz OF Prodaja (oktober)

Fata CEHIC iz PC Nova tovarna (oktober)
Marija SINKOVEC iz OE Prodaja (oktober)
Milena HERNJA iz PC Gosad (oktober)
Lilijana HRVATIN iz OE Finance (november)
Boris CULEK iz PC Gosad (november)
Renato KRIZMAN iz PC Zlato Polje (december)
Ales BENKO iz OE Prodaja (december)
Zorica RUBIN iz PC Gosad (december)

30- letniki

Fabio SORGO iz OE Informatika (oktober)

Pajko RISTIC iz PC Nova tovarna (oktober)

Irena MEZGEC iz OE Tehnolosko razvojna sluzbe
(november)

lvana CUK iz OE Kadri in splodna administracija
(december)

Milos MARCIC iz PC Nova tovarna (december)

Zoran BASTJANCIC iz PC Nova tovarna (december)
Ricardo GEI iz PC Sol (december)
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NASIM SLAVLIENCEM CESTITAMO IN
NAZDRAVLJAMO OB DELOVNEM JUBILEJU

Jubilejne nagrade se izplacujejo na podlagi 2. tocke 44,
¢lena Podjetniske kolektivhe pogodbe druzbe.

Intranet

Novembra smo vas sprasevali o najnovejdi pasteti
Argeta. Pravilen odgovor je bil Argeta light. V nagrad-
ni igri je sodelovalo 242 ljudi. Srecni dobitnik pa je
Bruno Flego. Cestitamo!

V decembru vas vabimo, da obudite spomine na
lanskoletno Drogino novoletno zabavo, Zanima nas,
ali se e spomnite, s ¢igavimi glasbenimi ritmi smo se
vrteli na plesi§éu. Prikupne nagrade ¢akajo v decem-
bru kar tri sre¢ne dobitnike.

Intranetni portal smo oktobra dopolnili z novo ru-
briko Povezovanje s Kolinsko. V njej si lahko prebere-
te novice o povezovanju Droge s Kolinsko.

Nadaljevanje s strani 26

zaposlenika Skupine Droga i znac¢ajnih ulaganja finansij-
skih resursa u razvoj i njegu trzista sto predstavlja stabil-
nu i kvalitetnu “odskoénu dasku” buducih uspjeha.

Droga Sarajevo se zahvaljuje svim kolegama za dosa-
dasnju podrsku i pomoc¢ u radu koja Ce za kontinuitet za-
jedni¢kog uspjeha biti potrebna i u buducnosti, a za sve
ito je u mogucnosti realizirati - Droga Sarajevo stoji na
raspolaganju.

Uz iskrene zelje za uspjeh svim ¢itaocima - srdacan
pozdrav iz Sarajeva.”

Marjeta Kostomaj
Jasmin Zulcic




Poskusnja droginih izdelkov
na razstavi gob

Zadnji teden v oktobru smo si v koprski Pretorski
palaci lahko ogledali pestro in pou¢no razstavo svezih
gob. Slikovito razstavo je s pomocjo ¢lanov drustva in
drugih prostovoljcev pripravilo Gobarsko-mikologko
drustvo slovenske Istre. Letos so razstavili 210 vrst
uZitnih, pogojno uZitnih, neuzitnih, strupenih in smr-
tno nevarnih gob. Razstavo so spremljali predstavitev
zdravilnih zelis¢, pokusina olj¢nega olja ter butelénih
vin. Zanimivi so bili tudi razstavljeni izdelki osnovno-
jolcev. Za otroke so pripravili ustvarjalne delavnice in
pedagoske ure. Na razstavi so anketirali udelezence in
delili strokovno in propagandno gradivo z namenom
izobrazevanja obcanov na podrocju zascite in varstva
mikoflore. Prodajali so tudi glasilo drustva, ki so ga iz-
dali ob njegovi 15. obletnic. Na posvetovanju so pred-
stavili mnogonamensko vlogo gozda in neka) tipiénih
vrst gob iz nasih krajev.

Razstava je tudi priloZznost, da se obiskovalci sezna-
nijo s predpisi o nabiranju gob ter z obnasanjem v
naravi. Obiskovalci spoznajo, kaj so gobe, v katerem
naravnem okolju rastejo, kako jih nabiramo, kaj potre-
bujemo za gobarjenje, kaksne so omejitve in prepove-
di pri nabiranju, kako pripravljamo jedi iz gob in kateri
S0 znaki zastrupitve.

Letos je na razstavi sodelovala tudi Droga PortoroZ,
ki se je izkazala s svojimi proizvodi ter odraslim in otro-
kom omaogocila degustacijo specialitet, na razli¢ne
nacine pripravljenih gobjih jedi. Poleg gobjih jedi so
obiskovalcem ponujali tudi Drogine ¢aje in kavo.

Nives Bandelj-Prica

* Drogin telegraf 29

Uniorjevi inovatorji na obisku v Drogi, d. d.

Na pobudo g. Andreja Kokola, ki v Uniorju skrbi za
inovativho dejavnost, so Drogo 15. oktobra obiskali
Uniorjevi inovatorji. V Uniorju imajo namre¢ navado,
da inovatorje enkrat letno povabijo na izlet, ki ga se-
stavljata izobraZevalni in druzabni del.

Za izobraZevalni del smo poskrbeli v Drogi s pred-
stavitvijo razvoja in delovanja nase inovativne dejav-
nosti ter z ogledom Solin. Za druzabni del pa so po-
skrbeli na Krasu.

Damjana Poberaj

Test hoje

Zdravstveni dom Piran je 23. oktobra na Sportnem
igriséu Zdraviliséa Krka v Strunjanu organiziral “Test
hoje" za ¢lane razlicnih zdravstvenih sekcij in mimoi-
doce. Organizatorju je pomagala tudi Droga. Vse ude-
leZence testa je pogostila s toplim ¢ajem. Na prireditvi
smo sodelovali tudi Stirje Drogini veterani: Soka Gre-
gorovi¢, Irena Vuk, Zdenka Gojak in podpisani.

Dragan Spremo

december 2004 naSglas
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Popotovanje po zahodni Turciji

Letosnji dopust sem Zelela prezZiveti aktivno, zato sem
se odlocila za popotovanje po zahodni Turéiji. 18- dnev-
no potovanje se je pricelo s pristankom na carigrajskem
letalis¢u, od koder nas je pot vodila z avtobusom do
glavnega mesta Ankare,nato pa do najvecjega slanega
jezera, v katerem poleti voda izhlapi in zato lahko hodi$
po solnih kristalih. Pot smo nadaljevali po precudoviti
pokrajini Kapadokiji, kjer smo se sprehajali med “kamni-
timi gozdovi” in odkrivali domovanja v hisah iz tufa. In Ze
smo se vozili na obalo. Na poti do Anatolijskega morja
smo si ogledali rimski amfiteater, nato pa se okopali v
Olyimposu, Kalkanu in vasici Simeni. Se enkrat smo se
napotili v notranjost do Pamukkal, potem pa smo Se za-
dnji¢ skocili v morje, tokrat v Egejsko, v Kudadasiju. Obi-
skali smo tudi Burso, kjer je svile na pretek, in se vrnili v
Carigrad, kjer smo na bazarju nakupili $e zadnja darila.

Turcija Zeli biti sodobna drzava, a sodobnost se tu pre-
pleta s tradicijo, kar je razvidno tudi iz utrinkov, ujetih na
fotografijah.

Anamarija Regent

Opoldanski potitek v vasici Simeni

na§g|a5 december 2004

Turki sladoled. Si ga upate poizkusiti? Namig: HACCP-a ne
poznajo

Aspendos - najlepSe ohranjen rimski amfiteater, ki Se danes
gosti Stevilne prireditve

Kapadokija - domki iz tufa
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Efez - ostanki najvecje knjiZnice v najlepse ohranjenem an-
Simena - pogled z obzidja ticnem mestu v Anatoliji

Druga plat postmoderne druzbe

o g'- &;k.' ' :.._-," . s :

Pamukkale - v prevodu bombaini grad, zahvala za to naravno
¢udo gre apnencastim nanosom termalne vode Istanbul - najlepsa in najvecja moseja

december 2004 nagglas
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Brata Rusjan — graditelja in
letalca — nov prispevek k zgo-
dovini slovenskega letalstva

V zacetku maja je pri zalozbi
podjetjia Puhek, d. o. o., izSla
knjiga Brata Edvard in Josip Ru-
sjan iz Gorice avtorja Srecka
Gombaca iz lzole. V urednistvu
smo se odlocili za njeno predsta-
vitev, ker so bili slovenski letal-
ski zacetki med prvimi v svetu in
ker je avtor knjige nas nekdanji
sodelavec, ki se Ze nekaj let
ukvarja s slovensko kulturno de-
diséino.

Knjiga na enostaven in sodoben
nacin z nad 150 pojasnjevalnimi ski-
cami in fotografijami pomaga razkri-
li mnogo premalo znanih dejstev o
Rusjanih, o njunih doseZkih, ¢asu in
krajih, v katerih sta zivela, ter o njuni
druzini. Avtor je sistematicno opisal
vsa njuna letala in porabil vse po-
membnejse doslej znane vire, pa tu-
di nekatere nove.

V knjigi je opisana Edvardova
smrtna nesrec¢a v Beogradu in na-
daljnje delo starejsega brata Josipa,
najprej v Zagrebu, nato pa v Argen-
tini, kamor je emigriral kmalu po
bratovi smrti.

Srecko Gombac¢ si zadnja leta pri-
zadeva, da bi kulturno dedis¢ino ne-
kega kraja uporabili tudi v turisticne
namene. Bil je eden od nosilcev pro-
jekta za turisticno aktiviranje de-
dis¢ine nekdanje Zelezniske proge
Trst - Poreé&, imenovane Parenzana.
Sodeloval je tudi pri drugih projek-
tih. S slovensko kulturno dediscino
se ukvarja tudi izven delovnih
zadolzZitev, Se posebej rad raziskuje
podroc¢je tehniéne kulture. Tako je
nastala tudi ta knjiga.

O letih sluzbovanja v Drogi pa je
Srecko povedal:

“V Drogi sem delal konec 70. in
na zacetku 80. let (skupaj 5 let) in

sicer v planski sluzbi v 1zoli in v sluZbi
za organizacijo v Portorozu. Takratna
ideologija je bila obremenjena s tezn-
jo po pravicnem vrednotenju dela,
strokovnjaki v teh sluZbah naj bi
vzpostavljali objektiven sistem za
njegovo izvajanje, tako na ravni po-
djetja kot na ravni posameznega
delavca. Sistem je bil popolnoma
netrZno naravnan in za danasnjo pra-
kso uporaben le toliko, kolikor lahko
vzpodbuja produktivnost.

Poslovanje podijetij je bilo takrat v
glavnem laZje, saj je bil notranji trg v
drzavi bistveno vecji od dansnjega in
bistveno bolj zasciten pred konku-
renco. Imel sem ¢udovite sodelavce:
Mitjo, Ivanko, Maruso, Milko, Vojka,
Mirka, Vesno, Borisa in Stevilne dru-
ge. Kolektiv Droge je vedno deloval
zelo povezano.”

Vec informacij o knjigi ter fotografije
dobite pri avtorju:

srecko.gombac@volja.net

ali pri zalozbi

Puhek, d.o.o.

Mala ¢olnarska 14, 1000 Ljubljana
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Zanke in
uganke

Za kratek c¢as med prazniki
smo vam pripravili nekaj ugank.
Vse resitve so kajpada tako ali
drugace povezane z Drogo, zato
ne boste imeli posebno tezkega
dela. Resitve vseh ugank (v
“paketu”) nam posljite do srede,
5. januarja 2005, na naslov Dro-
ga, d. d., Industrijska 21, 6310
Izola, na kuverto pa obvezno na-
pisite “Nas glas — Zanke". lzZre-
bali bomo tri ugankarje, ki bodo
prejeli praktiéna darila. Pri rese-
vanju vam zelimo obilo zabave!

Kaj je to?

Ko jo v vodo vrelo usujes,
ljubo zdravje si varujes.

Ko je Ziva, kokodaka,
ko je v dozi, kruh jo Caka.

Rdeca, okrogla in v zemlji zori,
potlej se v domek steklen preseli.

Resitev s ¢rko manj

Z repom in rogovi daje mleko,
s ¢rko manj pa rdeco ima obleko.

Prebranka z anagramom

Gos da perje, jajca, puh,
nas PC pa mnogim kruh.




Letni plan Droginih
nebesnih znamenj

Kozorog

Kaj se novega obeta

na zacCetku tega leta?
Tudi vrabci Ze vedo:
kozorog zacne se s KO...

Vodnar
Ce se stoléek ne premakne,
lahko ga Vodnar odplakne...

Ribi

Mnogi se starih
navad Se drzijo

in srecni so najbolj,
¢e v kalnem lovijo.

Oven

Ce spet bo zaletavost
planu botrovala,
nobena strategija

ne bo ve¢ pomagala...

Bik

Ker vedno vec govedi

v politiko bezi,

nam nov finanéni zakon
spet skodo naredi.

Dvojcka

V¢éasih, ¢e hotemo posel resiti,

je nujno potrebna dvolicnost besed,
Vendar pa moramo skrbno paziti,
da Ziva nam dusa ne pride na sled...

Rak

Po bilanci marsikomu
padel na oci bo mrak,

ko prescipnil mu na dvoje
plan bo stroskov boter rak.

Lev

Kdor je Ze v maju
regres zapravil,
levjo uslugo

si je pripravil.

Devica

Devetmeseéne izkaze

bo prinesla nam devica,
kar nekomu, ki je “kiksnil",
vso bo kri pognalo v lica.

Tehtnica

V tem jesenskem se ¢asu
bo tehtal nas trud in uspeh
in konéno postalo bo jasno,
ce stali smo trdno na tleh.

Skorpijon

Pikali bodo ukrepi

nas podolgem in pocez

in §e zadnji bo Saljivec

zdaj spoznal, da gre zares...

Strelec

Strelec s plani in pregledi
nam zapolni zadnje dni,
a v poslovnem porocilu
kozla krepkega ustreli....

In zdaj konec leta,

ki bo pokazalo,

koliko nas
zdruzevanje je stalo...
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Izjave na
delovnem
mestu

Cenjeni sodelavci, predstavil in ra-
zlozil sem vam svoje predloge. Pre-
dno preidemo h glasovanju pa pro-
sim vse, ki se s temi predlogi ne stri-
njajo, da zapustijo sejno sobo! (Chef)

Moj Sef se mi zdi precej omejen.
Vsakokrat, ko me srec¢a na hodnikih
ali na stopnicah, me vprasa, kaj de-
lam tam; kaj pa naj bi delal izven pi-
sarne! (Muki)

Ker mi Sef ni hotel povisati place,
sem to povedal svoji mami, ki je te-
lefonirala njegovi, ta pa ga je poste-
no skregala! (Friendly)

Ker v politiki ni bil uspesen, se je
zaposlil v gospodarstvu. In ker se tu-
di v gospodarstvu ni obnesel, so ga
imenovali za svetnika. (Gloria)

Meni je ¢isto vseeno, kdo se s
kom zdruzuje; toda ¢e bom zaradi
tega ostal brez sluzbe, Ze zdaj opo-
zarjam tiste zgoraj, da bodo imeli
opravka z mojo Zeno...! (Tihomir)

Mojo prijateljico je njen sef povabil
na vecerjo in opazila je, da je "placal”
z narocilnico podjetja, pa zdaj ta reva
ne ve, kaj ji je storiti: mora preziveti
no¢ samo s Sefom ali morda kar s ce-
lim kolektivom? (Bionda)

Nase trzne raziskave bodo pote-
kale v dveh fazah: v prvi bomo stro-
go nadzorovali konkurenco, v drugi
pa nase somisljienike in pristase. (Zi-
her)

Gospod Cesen, vasa zamisel je
naravnost genialna, vendar bi mi bi-
lo ljubse, ¢e bi bil njen avtor kaksen
usluzbenec, ki je sposobnejsi od
vas...(Nerga)

Gospod Koren, vase letno po-
rocilo so zelo kritizirali, ¢es da je pre-
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cej nejasno. To nalogo ste torej do-
bro opravili. (Gory)

Mar na tem svetu zares ni boljse-
ga nacina, kako zaceti dan, kot ta, da
moram v sluzbo? (Lenci)

To, kar moj Sef najbolj ceni pri
mojem delu, je moja izjnajdljivost, ki
meji na fantazijo. Ze veckrat je nam-
re¢ rekel: Ce temu recete delo, ima-
te zares bujno fantazijo! (Super)

Ne vem, kaksna bo tema dana-
snjega sestanka, vsekakor pa imam
slab obc¢utek. Slisal sem namrec, ka-
ko je Sef narocal tajnici, naj poleg
kave postreze tudi s pomirjevalnimi
tabletami...(Ups)

5.

Drogin silvestrski menu

V Drogini kuhinji je bilo ze v
prejSnjih desetletjih zmeraj za-
bavno. Vrlih domagéih in zunanjih
kuharskih mojstrov je bilo na
pretek, najboljsa kulinaricna pre-
senecenja pa so nam ponavadi
prihranili za konec leta. No, to-
krat je malo drugace: uspelo
nam je poskiliti skozi priprto
okno kuhinjske shrambe (oh,
zmeraj to izdajalsko okno, ki ga
nekdo pozabi zapahniti do kraja!)
in — nasli list s silvestrskim me-
nujem! Takole si bomo zadnjo
noé¢ v decembru tesili lakoto:

Aperitiv - Koktejl iz treh zvrhano
polnih Zlic nostalgicnih spominov in
dveh Zlic strategije osebnih dohod-
kov bo s svojim dolgo trajajo¢im
grenkim okusom ravno prav raz-
drazil zelodce in zbudil tek ter zeljo
po ne¢em zares okusnim,

Predjed - Tudi njena poglavitna
naloga je, da s pikantnimi ali kislimi
okusi pripravi Zelodec na glavno jed.
V ta namen nam bodo postregli z ze-
lo zaCinjeno solato a' la Evropska
unija in z narezkom kislih nasmehov
slovenskih Zivilcev.

Glavna jed - Vroca juha davéne
zakonodaje s cmoki iz grl davénih
zavezancev.

Ker je silvestrska no¢ dolga, bo ju-

hi sledila izdatna porcija mastne

pecenke iz prav tako mastne tuje
konkurence. Pozlahtil jo bo éisto
nov asortiment bruseljskih zacimb,

kuharji pa jo bodo naspikali se z
nasimi stroski sprememb emba-
laze. PeCenko bo krasila slastna
priloga — debel krompir borznih
posrednikov in pidov.
Glavno jed bodo spremljale razno-
vrstne solate iz obilnega pisnega
gradiva Stevilnih zunanjih preda-
vateljev in pikantne prikuhe iz ra-
znih nepotrjenih govoric o vsem
mogocem.

Sladica — Za bolj vzdrzljive Zelod-
ce bo na voljo torta “sladko upanje v
svetlo bodocnost”, za vse ostale pa
nekaj bolj skromnega in lahkega - tri-
najsta placéa. Ce bodo do silvestrove-
ga urejene nekatere zadeve v vladnih
in gospodarskih krogih, bodo morda
pripravili tudi ¢eZano iz konkurence.

Po polnoci bodo postregli s kislo
juho, katere osnovna sestavina bo-
do kisli nasmehi tistih zaposlenih, ki
so od slovenskih sindikatov pricako-
vali ve¢ poguma in doslednosti.

Pijaca — Vsem, ki si bodo zazeleli
naliti ¢istega vina, bodo stregli z
znamko “Nasa spoznanja”, poskusili
pa boste lahko tudi motna vina
znamke "Evropa in mi”.

Iz drugih virov pa smo izvedeli tu-
di, da bo pel in igral ansambel “Ve-
seli Sefi”, po cigar vizah bomo lah-
ko plesali vse do jutra (ali celo do
konca prihodjnega leta...)

S
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* Krizanka 35
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Prispelo je 35 pravilnih resitev nagradne prva nagrada - 6000 SIT Nagrajencem ¢estitamo in jih prosimo, da
Kri &t 8 Gesl i . - o pokli¢ejo brezplaéno telefonsko Stevilko 080 1131
rt.’eanke 1. 8 Ges-o nag.radne krlzanlfe”;e Bojana Viéié, Portoro? (PC Nova Tovarna, Vzoréno skladitde) in se
bilo Maestro gostila. Triclanska komisija, druga nagrada - 5000 SIT dogovorijo o prejemu nagrade. Resitev tokratne
ki so jo sestavljali Marinka Milavec, Tjasa Dragica Mekis, Portoroz nagradne krizanke - gesla izpisana na oznacenih
; { i e = . poljih - z vadim polnim naslovom poéljite do
Ulcar .m Majda V|G¢IL’2. je izzrebala naslednje tret]a‘ nagrada‘ 4000 SIT SoradaikA 0.9 2008 A8 fasvy Drsosca
nagrajence, ki prejmejo Drogine izdelke po Salvica Lozej, Koper Industrijsika 21, 6310 Izola, s pripisom Nagradna
lastni izbiri: krizanka 9.
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