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IZOBRAZEVANIE IN
GOSPODARSKA KRIZA

Kriza je nastala nenadoma, tako rekoc Cez
no¢, kot posledica zloma bancnih sistemov. Pri
ljudeh povzroca negotovost, strah in custvene
stiske, ker se pocutijo ogroZene in jih preplavi
obcutek, da Zivijenja ne obvladujejo vec. Posle-
dic¢no jih popade strah za preZivetje. Kriza ima
tudi svojo pozitivno stran. Ljudi premakne z
mrtve tocke, iscejo nove resitve, se bolj trudijo,
bolj so pripravljeni tudi na vecje napore. Mar-
sikoga bo koncno navedla na izobraZevanje, da
se bo zavzel za lasten razvoj. Izostrila se bodo
stalis¢a do izobraZevanja v podjetjih, organi-
zacijah in drZavni politiki. Vse bolj se bomo
vrteli okoli znanja in usposabljanja ljudi.

V sklopu resevanja svetovne krize je Evropa
razglasila leto 2009 kot leto ustvarjalnosti in
inovativnosti. Hitre in velike spremembe v eko-
nomiji in socialnem okolju zahtevajo primer-
ne, nagle odzive zaposlenih, izobraZevalcev in
politikov. Evropski center za razvoj in poklicno
usposabljanje (CEDEFOP) v svojih raziskavah
ugotavlja, da je le 34,6 odstotka zaposlenih pri-
pravijenih za opravljanje tudi zahtevnejsih del.
Med zaposlenimi, ki pravijo, da nimajo zado-
stnega znanja za svoje delo, je veliko vec ljudi s
Stiriletno srednjo Solo kot z visjo in visoko izo-
brazbo (The Magazin; st. 31, 2009; 14-15).

Evropski socialni sklad podpira tisoce evrop-
skih projektov, s katerimi med drugim uresni-
Cuje »kohezijsko politiko« — zbliZevanje stopnje
razvitosti med raznimi regijami in zmanjSeva-
nje razlik med plastmi prebivalstva s pospe-
Senim usposabljanjem najmanj izobraZenih.
Najve¢ pozornosti posvecajo pridobivanju
temeljnih spretnosti in sposobnosti ljudi:

UVO DN I K komunikacijskih sposobnosti, sposobnosti od-

loc¢anja in vodenja, sposobnosti za uspesne in
kakovostne medosebne odnose ter sposobnosti
za vodenje in prevzemanje odgovornosti za la-
stno ucenje.

Pri resevanju sodobne ekonomske in socialne
krize ima zato zelo pomembno vlogo izobra-
Zevanje odraslih, saj morajo ljudje v kratkem
Casu povecati svojo usposobljenost, kompeten-
tnost in zvisati stopnjo osebne zaposljivosti.
IzobraZena in fleksibilna odrasla oseba se bo
znala tudi sama umestiti v delo na primernem
mestu in se bo znasla v novih razmerah dela v
elektronsko vodeni tehnologiji.

Odile Quintin, generalna direktorica sektorja
za izobraZevanje in kulturo v EU, je zapisala:
»IzobraZevanje in usposabljanje morata biti v
Jjedru nasih nacrtov. Kreativnost in inovativ-
nost morata postati lastnosti vsakega cloveka
v Evropi. V prihodnosti nas ¢akajo veliki izzi-
vi in tekma na svetovnem trgu je pod vplivom
globalizacije neizprosna in velik izziv za vse
nas« (The Magazin, st. 31, 2009: 9-11).

Na krizo pa lahko gledamo tudi drugace, e
Jjo razumemo in smo bili na tako velike in tako
nagle spremembe pripravijeni. Zlom financnih
sistemov in nov nacin preZivetja ljudi v informa-
cijski druZbi napovedujejo futurologi (Toffler,
Serre, Beck, Neishbit, Rifkin, Drucker) v svojih
knjigah Ze nekaj desetletij. Ali to sploh je kriza?
Je samo ena od faz razvoja druZbe, ki prehaja
iz industrijske v informacijsko. V industrijskem
obdobju je vecina ljudi prefivela s poklicem, s
preteZno fizicnim delom, osnovni model je bila



sluzba za nedolocen cas. PreZivetje v informa-
cijski druzbi zagotavlja ljudem znanje, ustvar-
Jalnost, sposobnosti in stalno obnavljanje kom-
petentnosti osebe za Zivljenje in opravijanje
dolocenega dela.

Clovek je kompetenten za delo in Zivljenje, e
se zmore ustrezno odzivati na sproti nastaja-
Jjoce Zivijenjske in delovne izzive ter probleme.
Kompetentnost ni dana za vedno. Stalno jo
moramo obnavljati. Zahtevnost se v okolju po-
vecCuje in spremembam ni konca. Zato ¢lovek
neprestano potrebuje ucenje, izobraZevanje,
osebnostno rast in razvoj. Toliko bolj to velja
za krizno obdobje.

S krizo so se potrebe po izobraZevanju nena-
doma povecale. Poskusi, da bi brez znanja in
brez ustreznega cloveskega kapitala premaga-
li krizo, so cCista iluzija. Ce neka druzba, orga-
nizacija, podjetje ali posameznik tega dejstva
ne sprejme in se zanasa predvsem na kapital
in politicno moc, ne uposteva dejanske stvar-
nosti in bo zasel v slepo ulico. Nic ne bo resil,
postal bo Zrtev spremembe. DrZava bi morala
reSevati ljudi in ne bank.

Kriza je dala priloZnost za spoznanja, da tudi
kapital in druZbeni poloZaj in 7 njim povezano
druzbeno mo¢ lahko cez noc izgubimo. Ko je
mnoZici Americanov banka zasegla imetje in
so izgubili sluzbo, to se je zgodilo po podatkih,
objavljenih v Guardian International decembra
2008, kar 277.000 ameriskim druZinam samo
v mesecu dni, je ljudem ostalo le tisto, kar so
imeli v svojih glavah: znanje, sposobnosti in
osebnostne lastnosti. Cez no¢ so postali povsem
odvisni od svojega znanja in sposobnosti. Nic¢
drugega niso imeli, da bi unovcili. Od znanja
Jje bila odvisna njihova nadaljnja usoda, kako
bodo ukrepali, kako se bodo znasli, s ¢im se
bodo preZivijali v prihodnje in Se vse drugo.

V informacijski druzbi nam dela ne zagotavlja
poklic. Poleg kompetentnosti za delo (ta vsebu-

Jje Solsko in neformalno izobrazbo, osebnostni
razvoj in doloCene osebnostne lastnosti in spre-
tnosti) je postala pomembna tudi stopnja zapo-
sljivosti osebe. Pri nekom je lahko zelo nizka
(pri funkcionalno nepismenih osebah, ki znajo
opravljati le ozko fazo dela v starih in znanih
okolis¢inah), pri razvitih in izobraZenih ljudeh
pa je srednja ali visoka. Pri visji stopnji za-
posljivosti lahko ljudje pocnejo v Zivljenju vec
stvari, vec vrst dela. Nekdo je na primer dober
turisticni vodic. Ce trenutno nima ve¢ moZnosti
za to delo, lahko postane mentor na seminarjih
za pridobivanje retoricnih spretnosti, tudi to de-
Jjavnost lahko Cez cas zamenja in se na primer
pridruZi projektu za pisanje prirocnika o etno-
loskih znacilnostih krajev, ki jih pozna.

Spreminjanje podrolij dela pospesuje tudi
prenasicenost ¢loveka z dosedanjim delom.
V takih primerih ljudje nadaljujejo na pov-
sem drugih, nasprotnih podrocjih dela. Znan
Jje primer nekdanjega direktorja BBC. Na vr-
huncu uspesne kariere pri medijih je sluzbo
odpovedal in se v Afriki posvetil raziskovanju
Zivali. InZenir strojnistva si je poiskal delo v
kulinariki, zdravnik je sprejel delo na televizi-
Ji. Zamenjali so podrocje dela, ker so na prvo-
tnem Ze vse dosegli in niso imeli ve¢ moZnosti
osebnega razvoja. Podali so se v nove izzive.

Pomemben del izobraZevanja odraslih so ucna
okolja. Porajajo se na delu, v druZini, javnem
Zivljenju, prijateljskih krogih, pri kulturnem
udejstvovanju, na potovanjih, pri Sportu itn.
Med raznimi mozZnostmi sta najbolj pomemb-
ni dve ucni okolji: delo in druZina. DruZina,
njena razmerja in odnosi, se scasoma zelo
spreminja, kar prinasa nove izzive za vse cla-
ne. Porajajo se novi nepredvidljivi problemi in
zahtevajo nove resitve. Prav to cClane druZine
bogati in razvija; pospesuje njihovo ucenje.

Ce nekdo predolgo ostane v istem podjetju in pri
istem delu se ucno okolje in moznosti za ucenje
in osebno rast hitro iz¢rpajo. Po nekem obdobju



je zaposlenemu vse jasno. Razmerja med sode-
lavei se ne spreminjajo. Clani delovne skupine
branijo doseZeno ravnoteZje v medosebnih od-
nosih in ustaljeni delovni postopek. Ker poteka
delo po ustaljenih navadah, zaposlenim ne daje
ve¢ moznosti za razvoj, zato je cas, da delovno
okolje zamenjajo. Analize iz leta 2008 kaZejo,
da se tudi v Slovenji strokovnjaki odlocajo za
neko sluzbo predvsem po dveh kriterijih: dobri
medosebni odnosi ter moznosti za izobraZeva-
nje in osebno rast. Strokovnjak, ki je delal na
vel podrocjih in v razli¢nih skupinah ljudi, ima
visjo stopnjo zaposljivosti in bo kljub ekonom-
ski krizi vedno dobil delo.

Ljudje vzdriujejo stopnjo zaposljivosti z ne-
prestanim ucenjem in razvijanjem, z vzdrieva-
njem osebne ustvarjalnosti in sposobnosti, da
se inovativno odzivajo na reSevanje sprotnih
izzivov, problemov in znajo med mnogimi mo-
Znostmi hitro in pravilno izbirati. A. Tough je
ugotovil, da samo 15 do 20 odstotkov izobra-
Zevanja poteka po formalni poti. Prevladuje
neformalno izobraZevanje, ki ga vodi oseba
sama, ta za uspeSno uclenje tudi odgovarja.
Hitremu tempu Zivljenja in naglim spremem-
bam je prilagojeno predvsem neformalno izo-
braZevanje ljudi: prozno, osebno obarvano in
vrasceno v vsakdanje Zivijenje in delo doloce-
nega ¢loveka. Zato se lahko zanasa predvsem
na samostojne oblike ucenja.

Iz teh razmerij v praksi nastaja glasna ini-
ciativa ljudi, da bi se naucili, kako se uciti.
Clovek naj bi bil sam sposoben odkriti potrebo
po znanju, sproZiti izobraZevanje, izbirati med
raznimi ucnimi viri in nacini ucenja, ohraniti
motivacijo, odlocati in voditi svoje ucenje in
kriticno spremljati ucne uspehe. NajniZje izo-
braZeni (funkcionalno nepismeni ljudje) niso
usposobljeni, da vodijo svoje izobraZevanje,
zato izgubijo od 80 do 85 odstotkov moZno-
sti za neformalno izobraZevanje. V formalnih
oblikah izobraZevanja (seminarji, tecaji, javna
predavanja) ne morejo primerno dohitevati

skupinskih oblik izobraZevanja in kljub temu,
da so bili na zacetku izobraZevanja zainteresi-
rani, kmalu izpadejo. Zelo verjetno je, da bodo
prav delavci, najniZje izobraZeni, postali Zrtve
krize. Sindikati zahtevajo le visje place, za dru-
ge razseZnosti socialne varnosti nizko izobra-
Zenih delavcev se ne menijo. V ¢asu krize in po
njej obstaja bojazen, da zaradi pomanjkanja
kompetenc, prenizke stopnje zaposljivosti in
premalo znanja delavci niti nizko placanih del
ne bodo ve¢ mogli dobiti, ker jih ne bo.

Zastarela oprema podjetij je v Sloveniji podalj-
Sevala povprasevanje po nekvalificiranih delav-
cih. Zaradi tega so bili nasi izdelki predragi za
svetovni trg in so izgubili konkurencnost, pro-
duktivnost ni naredila preskoka od kvantitete iz-
delkov h kakovosti (z znanjem zasiceni proizvo-
di), zaostajali smo pri uvajanju nove tehnologije
in robotike. Posledicno je izobraZenost prebival-
stva zelo pocasi napredovala. Nasteti pojavi nas
opozarjajo, da bo verjetno pri nas vec Zrtev eko-
nomske krize kot v bolj razvitih okoljih. In tudi
pot iz nje bo drugacna. Resitev ni v denarju,
ampak v znanju. Sele to bo prineslo denar.

Kriza nam daje priloZnost, da prevrednotimo
vrednote, da damo med drugim vecji pomen iz-
obraZevanju in razvoju primernega ¢loveskega
kapitala. Stiska nas bo v to prisilila, saj tako
velikega vrednostnega premika ne moremo do-
seci v casu, ko gre vsem ljudem lepo. Oddaljili
se bomo od uni¢ujocih razmerij potrosniske
druZbe in opraviceno pricakujemo, da se bo
proizvodnja znova podredila potrebam ljudi
in ne nasprotno, kot je bilo do zdaj, ko so se
ljudje 7 neprestanim troSenjem in odmetava-
njem predmetov prilagajali in se podrejali de-
lovanju proizvodnje. Iz predmetnih razmerij bi
nove vrednote omogocile, da pridejo do izraza
lastnosti, ki jih ima le Clovek: custva, morala,
druzbena skupnost, medsebojna odgovornost.

Sprico takega stanja tudi sistem izobraZevanja
odraslih ni prisel do veljave in ni dobil v politiki
pomena, ki mu v informacijski druzbi pripada.



V podjetjih in tudi v nacionalnem proracunu
ga obravnavajo kot nepotreben izdatek. Zato
so prve reakcije v Casu ekonomske krize, da za
izobraZevanje odraslih ne bo denarja, ker je
treba zmanjsati izdatke. Tako stanje v praksi
obcutimo tudi pri nasi reviji. Ukinjamo izobra-
Zevanje, tisto, kar bi nas edino reSilo. Zakaj ne
zaupamo ljudem, da so se sposobni uciti in da
lahko zaZivijo samostojno?

Kdaj bomo sprejeli dejstvo, da sredstva za izo-
braZevanje niso nepotrebni izdatek, ampak so
najbolj zanesljiva nalozba v ljudi, v vitalnost
druzbe, v uspesno ekonomijo in v prihodnost.

V nasprotju z zahtevami sindikatov po visjih
placah neizobraZenih delavcev naj citiramo
staro kitajsko modrost: e Cloveku das ribe,
ga nasiti§ samo enkrat, Ce si ga naucil lovi-
ti ribe, si ga nasitil za vedno. Ostaja odprto
vprasanje, kdo bo v ¢asu krize in tudi v stabil-
nem obdobju preZivijal ljudi, ki ne dohitevajo
razvoja in sprememb v okolju? Kdo je odgo-
voren za to, da jih usposobi za novi nacin Zi-
vljenja in dela?

Kriza nam prinasa nove moZnosti za ucenje.

Odgovorna urednica: Prof. dr. Ana Krajnc
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Dr. Sonja Kump

Mag. Katarina
Majerhold

Filozofska fakulteta
Univerze v Ljubljani

POMEN IZOBRAZEVANIA
ODRASLIH V OBDOBJIH
GOSPODARSKIH IN
POLITICNIH KRIZ

POVZETEK

V Clanku poskusamo prikazati, da so se teZave in problemi danasnje gospodarske in politicne
krize nakazovali Ze na samem zacetku vzpostavitve kapitalizma v 18. stoletju in prvic izbruhnili v
obliki gospodarske krize v 30. letih prejsnjega stoletja. Zato poskusamo skozi zgodovinski prikaz
temeljnih idej izobraZevanja odraslih za druzbene spremembe (Coady, Horton, Lindeman, Freire,
Gramsci) poiskati tiste njihove temeljne nauke in metode, ki bi lahko sluZile kot osnova danasnje-
ga izobraZevanja odraslih, ki jih je prizadela sedanja kriza.

Kljucne besede: izobraZevanje odraslih, druZbene spremembe, Coady, Lindeman, Gramsci,

Freiere, Horton.

Pred kratkim smo doZiveli kolaps svojega
prejSnjega socialno-ekonomskega sistema in
popolno prevlado nekega sistema, to je kapi-
talisti¢nega, zaradi Cesar je Fukuyama na$ cas
imenoval konec zgodovine (The End of Hi-
story), nekoliko kasneje pa je svojo tezo nad-
gradil §e z apokalipticno napovedjo o koncu
Clovestva. Fukuyama v knjigi Konec ¢lovestva
(Last Man) trdi, da psihodroge in dolgoro¢ne
moznosti biogenetskih manipulacij ogrozajo
klasi¢ni liberalnodemokratski subjekt, ki zau-
pa v svojo naravo, v svoje naravno dostojanstvo
in svobodo posameznika. Fukuyama v resnici
kot del prihodnosti problematizira nekaj, kar
je Ze del samega kapitalisti¢nega procesa, ne-
odvisno od biogenetskih manipulacij in drog:
kapitalizem namrec Ze danes deluje tako, da je

vloga individuuma in njegove dobrobiti skraj-
no zmanjsana.

IZVORI KAPITALISTICNE
UREDITVE IN RAZLOGI ZA
NJENO SEDANJO ZAGATO

Ozrimo se nekoliko v preteklost (v razsve-
tljenstvo), da bi laZe razumeli, zakaj in kako
je preracunljivi interes postal glavno vodilo
Clovekovega Zivljenja. Povezava interesa (eko-
nomije) in politike (vladanja) je nastala v 17.
in 18. stoletju, in to zato, da bi dobri politiki
vodili drZavo na resni¢nem poznavanju ljudi,
kot trdi Hirschman v knjigi Strasti in interesi
(politicni argumenti za kapitalizem pred nje-
govim zmagoslavjem). V tej knjigi pravi, da je



celo Hegel mislil, da se da ¢loveske (ne tako
prijazne) strasti, kot so pohlep, Castihlepnost,
jeza, ljubosumnost, zavist, vpreci tako, da z
zvijacnostjo uma njihovo razdiralno mo¢ upo-
rabimo v splo$no korist za posameznika, druz-
bo in drzavo. »Heglov sloviti pojem zvijacno-
sti uma izraza misel, da ljudje s tem, ko sledijo
svojim strastem, sluzijo nekemu visjemu sve-
tovno-zgodovinskemu cilju, ki pa se ga sploh
ne zavedajo« (Hirschman; 2002: 28). Skratka,
mislili so, da bo kapitalizem prinesel boljSe Zi-
vljenje ne le posameznikom, ampak omogocil
tudi blaginjo in mir med drZavami.

Kajti namesto dotedanjih vojn in ropanja naj bi
se drzave z razli¢nimi trgovinskimi sporazumi
in v okviru delovanja Smithove ideje o »nevi-
dni roki«/prostem trgu racionalno dogovorile
0 svojih potrebah in interesih.

Toda tudi Ze v tistem Casu so se pojavili glaso-
vi, ki so svarili pred vladavino hladnega, raci-
onalnega in preracunljivega interesa. Ferguson
je takoj opazil negativne ucinke dela in trgovi-
ne na osebnost posameznika in njegove druz-
bene vezi z drugimi ljudmi. Trdil je, da duh, ki
mu vlada preracunljiva strast dobi¢konosnosti,
ravna s sebi podobnimi tako kot ravna s svo-
jo Zivino in zemljo — uposteva le dobicek, ki
ga prinaSajo, »Custvene vezi pa so pretrgane«
(Ferguson v: Hirschman; 2002: 109). Podobno
je opazil celo sam Smith, ko je pokazal naspro-
tno plat trgovanja in industrije, ki ju vodi inte-
res, namre¢ osiromasenje palete strasti zgolj na
eno samo strast (interes) — dobickonosnost.
Poleg tega nikakor ni nujno, da gre za usklaje-
nost zasebnih in javnih interesov, kot je opazil
Ze Tocqueville. Dale¢ od tega, da bi interesi pri
tem krotili ali brzdali strasti vladajocih; naspro-
tno, ¢e se drzavljani zatopijo v uresniCevanje
svojih zasebnih interesov, se lahko oblasti pola-
sti spreten in ambiciozen clovek, ki vodi drZavo
ne v skladu z dobrobitjo drzavljanov, ampak
predvsem v skladu s svojimi lastnimi interesi
(Tocqueville v: Hirschman; 2002: 113).

Kako utemeljeni so pomisleki o dobrobiti ka-
pitalisticnega ekonomsko-politi¢nega druzbe-
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nega sistema za posameznike (drzavljane) in
samo drzavo teh zgodnjih mislecev, vidimo
tudi na sodobnih primerih (ki jih bomo pred-

stavili spodaj), ko se dana$nji
neoliberalni racionalni diskurz
kapitala o negotovem, nenehno
spreminjajocem se stanju sveta
posluZzuje nujnosti takSne in
drugacne intervencije, tako iz-
obraZevalne, politine, vojne,
humanitarne, medicinske, da
bi ohranil in Se povecal svojo
mo¢ in oblast.! »Intervencijo
drzave kapital potrebuje pred-
vsem na podrocju izobraZeva-
nja in usposabljanja, saj mu
zagotavlja produkcijo ideolo-

Negativna plat
ekonomije, ki jo
vodi le interes, je
osiromasenje pale-
te cloveskih strasti
na eno samo strast
(interes) —

dobickonosnost,

Sko nesamostojne, hkrati pa tehnolosko uspo-
sobljene delovne sile« (Kump; 2008: 80).

In o neoliberalni nevarni navezavi kapitala in
politike, na katero je pravilno opozoril Ze To-

cqueville, Mocnik pravi: »(Od
80. let prejSnjega stoletja na-
prej, op. avt.) je nastala nova
koalicija med velikim kapita-
lom, visokim menedZzmentom
in politicnimi vrhovi. Usmerila
se je v unicenje socialne drzave
in unicenje nacionalnih ekono-
mij. To je politika neoliberaliz-
ma, ki so jo spretno vodili iz
ZDA pod krinko globalizacije
in prostega pretoka blaga, kapi-
tala in storitev. ZDA so s poli-
tiko 'free enterprise', z nacelom
svobodnega podjetniStva, izo-
blikovale transnacionalke, ki

Sodobni neolibe-
ralni kapital si z
intervencijo na
podrocju izobraze-
vanja zagotavlja
produkcijo ideolo-
sko nesamostojne
in tehnolosko uspo-
sobljene delovne
sile.

so Sibka nacionalna gospodarstva manjSih dr-
zav pripeljale v popolno odvisnost« (Mocnik;
2009: 35). Danes pa se neoliberalizem spopada
z najvecjo lastno krizo doslej, ko se povzdigo-
vanje vsemogocne preracunljive skrbi zase, ki
je skrb za lastni interes in korist, obraca proti
njemu samemu in so ljudje vse bolj nezadovolj-
ni z ureditvijo, ki gre na njihov racun!
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Kako gre dejansko vsakodnevno na njihov
racun, poglejmo na primeru farmacevtske in-
dustrije: placevanje zdravil na recept Ze dol-
go ni ve¢ problem le revnih ljudi. Delodajalci
zahtevajo, da delavci sami pokrivajo vse vec
stroSkov in mnoga podjetja v celoti ukinjajo
zdravstveno podporo. Ker cene za zdravila na
recept tako hitro nara$cajo, si placniki poseb-
no prizadevajo, da se jim izognejo in jih pre-
valijo na posameznike. Posledica tega je, da
mora vse veC ljudi placevati vse vecje deleze
iz svojega Zepa in si potem ne morejo privo-
§¢iti nujnih zdravil. Nekateri si jih tako delijo
s partnerji, nekatere je pred zdravnikom sram
priznati, da si jih ne morejo privosciti, spet
tretji si jih privoscijo na racun placevanja pre-
ostalih dobrin. Cene pa so precej vi§je ravno
za ljudi, ki zdravila najbolj potrebujejo in si jih
najtezje privoscijo. To ljudi dotolce, saj imajo
visoke cene resne in vc¢asih smrtne posledice
tudi v razvitih drzavah, kot so ZDA, da drzav
tretjega sveta, kamor ta industrija izvaza stara
in nevarna zdravila, sploh ne omenjamo.

Toda poglejmo, kak$na je resnica v ozadju
farmacevtske industrije. Agnelijeva v knjigi
Resnica o farmacevtskih podjetjih (kako nas
zavajajo in kaj lahko ob tem storimo) navaja,
da so leta 2002 skupni dobicki desetih farma-
cevtskih podjetij s seznama Fortune 500 pre-
segli dobicke vseh drugih 490 podjetij skupaj
(33,7 milijarde) — skoraj celo desetletje je
bila farmacevtska industrija najvecja zasluz-
karica. Leta 2005 je farmacevtska industrija
sicer padla na tretje mesto za naftno industri-
jo (ki je pristala na prvem mestu po zaslugi
vojne v Iraku) in komercialnim banc¢niStvom
(ki je decembra 2008 dozivelo zlom). Toda
povejmo, da najvecja samostojna postavka v
proracunu teh podjetij nista raziskovanje in
razvoj, Se manj izobrazevanje strokovnih de-
lavcev: to niso niti dobicki, ampak sta trZenje
in administracija. Farmacevtska industrija Se
zdale¢ ni zgodba o uspehu na prostem trgu,
saj dejansko Zivi od raziskav, ki jih financira
vlada (univerze, nacionalni instituti), majhnih

biotehnoloskih podjetij in monopolnih pravic
(patenti za sedem let, blagovne znamke, ek-
skluzivnost). »Se hujse je dejstvo, da je na vo-
ljo zelo malo zdravil, ki bi lahko zasedla mesto
prodajno uspesnih zdravil, ko izgubijo patent.
V resnici je to najvecji problem te industrije in
njena najvecja skrivnost« (Angell; 2008: 45).
Poleg tega svoje bogastvo in mo¢ uporablja
za pridobivanje vsake ustanove, ki bi ji lahko
stala nasproti, skupaj z ameriSkim kongresom
(saj so farmacevtska podjetja veliki sponzorji
predsedniskih kandidatov, od katerih kasneje
v zameno zahtevajo povracilo v obliki takSnih
in drugacnih ugodnosti), Upravo za hrano in
zdravila, akademskimi centri in celo medi-
cinsko stroko, ki jo brez moralnih zadrzkov
podkupuje, da prikraja znanstvene rezultate in
na trg poSilja zdravila dvomljive kakovosti, ki
gredo na racun drzavljanov in drzavljank.

ANDRAGOGIKA S
HUMANISTICNIM
POSLANSTVOM

Kot receno, slisati je, da danes prezivljamo tez-
ke Case, celo hujSe, kot med veliko recesijo v
30. letih 20. stoletja, ko ljudje izgubljajo svoje
domove, pokojnine, sluzbe in si iz obupa je-
mljejo celo svoja Zivljenja ter Zivljenja najoZjih
druzinskih ¢lanov. V trenutku kolapsa velikih
sistemov je treba razvijati druga¢no miselnost
tako pri tistih, ki izobrazujejo odrasle, kot pri

Zato mora danes izobraZevanje odraslih,
bolj kot da izobraZuje za razvoj kariere v
okviru vsezivljenjskega ucenja, ki pomeni
le nadaljnje in subtilnejSe izkoriS¢anje (za-
dovoljevanje selektivnih interesov kapitali-
sticne politicne ekonomije pod krinko kre-
pitve moci in progresivnega izobraZevanja
za vse), predvsem spodbujati tisto izobraze-
vanje odraslih, ki uci ljudi reflektirati svoj
poloZaj in razmere, v katerih so se znasli,
da se bodo iz njih znali tudi izkopati.




samih ljudeh, da se bodo lahko izkopali tako iz
eksistencne kot iz eksistencialne krize. Zato po-
trebujemo taksno vrsto izobrazevanja odraslih,
ki jim bo ponudila orodja za kriti¢no misljenje
in bo krepila njihovo politi¢no ter ekonomsko
moc¢ v druzbi. Le od ozaves¢enega in s kriti¢ni-
mi znanji ter ve$¢inami opremljenega posame-
znika lahko pri¢akujemo humano druzbo.
Andragogika se v prihodnosti ne sme usmerja-
ti le v pridobivanje in nadgrajevanje strokovnih
vesCin, ampak tudi v znanja in orodja za do-
seganje kakovostnejSega Zivljenja — Zivljenja,
ki se bo enakovredno usmerjalo v prakso in
delo ter refleksijo in duso. Le takSno znanje ne
bo zlorabljeno kot sredstvo za dosego nekega
zunanjega cilja (utilitarno izobrazevanje), am-
pak bo zaZeleno od znotraj, saj bo pripomo-
glo tudi h kakovostnejSemu posamezniku in
pravi¢nejsi skupnosti. TakSen pristop, ki gradi
na posamezniku in njegovem razvoju z izobra-
Zevanjem v odrasli dobi oziroma je usmerjen
v vseZivljenjsko ucenje, je pristop od spodaj
navzgor ali od posameznika h skupnosti. Toda
andragogiki s humanisticnim poslanstvom
prihodnosti ni treba na novo izumljati svojih
metod, oblik in vsebin, saj so nekatere razvili
Ze njeni »ocCetje«.

V tem smislu bomo v ¢lanku predstavili izo-
brazevalce, ki so Zeleli z izobraZevanjem odra-
slih obogatiti ne le tiste, ki imajo od delavcev
koristi, ampak predvsem poniZane, zatirane,
nemocne skupine ljudi (revne, delavce, kmete,
nepismene, migrante, begunce in preostale), ki
bi znanje kar najbolj potrebovali za izboljSanje
tako svojih vsakdanjih Zivljenjskih pogojev kot
tudi pogojev za svoj osebni razvoj in kulturni
razvoj njihove skupnosti.

Toda ko je izobraZevanje odraslih postalo zelo
profesionalizirano in dobickonosno podrocje, je
bila ta njegova tradicija prizadevanja za pozitiv-
ne spremembe druzbe odrinjena na obrobje. V
prispevku bodo zato obravnavane glavne izobra-
Zevalne ideje zgodnjih andragogov (Coady, Lin-
deman, Freire, Horton, Gramsci), ki so se borili
proti neenakosti, izkoris€anju, diskriminaciji in

¢loveka nedostojnemu Zivljenju, Se zlasti v ¢asu
gospodarskih, politi¢nih in druzbenih kriz.

V tem smislu se obracamo v preteklost, da bi
videli, kako nam razumevanje temeljnih kon-
ceptov radikalnih andragogov lahko pomaga
u-videti izobraZevanje odraslih kot izobraze-
vanje za boljSe Zivljenje v sedanjosti in priho-
dnosti. Pri predstavljanju njihovih osnovnih
konceptov uporabljamo predvsem deskrip-
tivno metodo, saj izobraZevanje odraslih za
druZzbene spremembe, kljub dolgi tradiciji, Se
vedno ni ustrezno dokumentirano.

ANTIGONSKO GIBANJE

Moses Coady (1882-1965) je v majhnem me-
stecu Antigonish na vzhodni obali Nove Skot-
ske vodil delovanje antigonskega gibanja, ki
ga je ustanovil njegov bratranec Jimmy Tomp-
kins leta 1928.

Vse skupaj se je zacelo, ko sta bila Coady in
Tompkinson nadvse prizadeta in ogorcena nad
revscino, brezbriznostjo in nevednostjo med
ribi¢i v Zupniji. To se je pokazalo Se zlasti ob
nastopu gospodarske krize leta 1927, ko so bili
tamkajSnji ribici skoraj ob ves zasluzek zaradi
velikih ladijskih korporacij, ki so prihajale iz
vecjih mest. Glavni vzrok bede je Coady videl
v pohlepni in brezdusni ekonomsko-politi¢ni
in religiozni eliti. »[ V] preve¢ primerih so in-
teresi moc¢nih prevzeli in v svoj prid izkoristili
naravne vire preostalih ljudi, zlasti v nerazvi-
tih predelih zemeljske oble... To se ne more
nadaljevati v neskoncnost... Nekega dne se
nam bo taka neumna politika mascevala. Ce
bi bili modri, bi ljudem pomagali pri njihovem
dobrem in bogatem Zivljenju s pravilnim ra-
zvojem njihovih lastnih naravnih virov« (Coa-
dy v: Crane; 1987: 237).

Coady je bil nekak$na vodilna in integrativna
figura gibanja, ki je s svojimi vodstvenimi in
govorniskimi sposobnostmi navduseval ljudi
za gibanje. »Pod mehkej$im, manj navdusujo-
¢im in pogumnim vodstvom bi bilo lahko anti-
gonsko gibanje ... brez bistvenega, kar prebudi
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(Coadyjem, op. avt.), neke vrste ocetovsko fi-
guro, ki je bil ponosen na svojo gverilsko vlogo
v vojni za socialno in ekonomsko spremembo,
pomenilo nekaj razburljivega in dinamicnega,
nekaj, kar se je dotaknilo korenin, medtem ko
so se drugi otepali vej« (prav tam: 220-221).
Kajti Coady je znal ljudem pokazati njiho-
ve izgubljene priloZnosti, njihovo nepoveza-
nost in dolznost, ki jo imajo

Coady — posame-
znik mora sam
postati odgovoren
24 sV0jo sreco in

usodo.

do sebe, do preostalih soljudi
in do razmer, v katerih se na-
hajajo. Preprican je bil, tako
kot Grundtvig, da druzba kot
celota napreduje, ko ljudje kot
posamezniki postanejo »go-
spodarji lastne usode« (Gospo-
darji lastne usode se imenuje
tudi njegova edina knjiga), pri
cemer je izobraZenost odraslih glavno sredstvo
tako ¢loveskega napredka kot napredka same-
ga posameznika. Ta potreba po posamezniku,
ki naj postane odgovoren za svojo sreco in uso-
do, je temeljna tocka — pot in cilj — opredelitve
»modernega« Casa, saj je Kant zapisal, da je
razsvetljenstvo izhod ¢loveka iz nedoletnosti,
za katero je kriv sam. Poleg tega se je Kant v
enem od spisov o francoski revoluciji vprasal,
ali ¢loveski rod napreduje. Znamenja, da ¢love-
Stvo res napreduje, ni videl neposredno v revo-
luciji, ampak v tem, da je francoska revolucija
opazovalce navdala z entuziazmom in z Zeljo
po participaciji. Ta zelja po svobodni udelez-
bi posameznika v nekem skupnem gibanju naj
bi bila znamenje, da obstaja napredek. Tako
so Coadyeve izobraZevalne ideje temeljile na
Kantovi ideji razsvetljenega drZavljana in vpe-
ljevanju demokrati¢ne miselnosti med odraslo
prebivalstvo.

Zavzemal se je za izobraZevanje odraslih in
ne otrok zato, ker niso otroci, ampak odrasli
tisti, ki vodijo druZbo. »Tehnike, s katerimi
lahko izboljSamo druzbeni red in zadrZimo
izobrazbeno raven generacije nase mladine,
moramo prenesti tudi na odraslo populacijo«

(Coady v Crane; 1987: 229). Kasneje pa je pri-
Sel do nove tehnike izobrazevanja in izboljSave
druzbenega reda, in sicer s tehniko vsezivljen;j-
skega izobrazevanja odraslih.

IzobraZevanje pa je najprej usmerjeno na eko-
nomsko podrocje, ki ¢loveku priskrbi znanja
in vesCine, s katerimi se lahko sam izkoplje
iz bede, hkrati pa razume, da se njegova mo¢
znatno poveca v sodelovanju z drugimi. Coa-
dy je zato s Tompkinsonom in MacDonaldom
pomagal ustanoviti Studijske klube oziroma
diskusijske krozke, na katerih so »...Jjudem
pokazali, kako organizirati srecanja, zdruZene
kooperative, jih naucili pisati in brati, pregle-
dovati knjige in narediti tiso¢ in eno majhno,
svetovljansko stvar, ki je osnova za dobro or-
ganizacijo« (prav tam). Diskusijski kroZek je
bila pravzaprav ena kljucnih izobraZevalnih
tehnik antigonskega gibanja in je deloval na
temelju sodelovanja ljudi. Kajti izobraZeva-
nje je bila v resnici (samo)pomoc¢ ljudem, ki
so prihajali v krozek in si neposredno izme-
njevali svoje tezave, probleme, izku$nje in
znanje. Bistvo kroZzkov je bilo reSitev vsakda-
njih problemov ljudi s soofenjem z aktualno
situacijo in podajanjem reSitev — in to skozi
ucenje misljenja. Coady si je namrec prizade-
val ljudi nauciti misliti, jim podati u¢inkovito
orodje ali metodo, s katero bodo znali najprej
dojeti problem, teZavo in jo nato tudi resSiti. To
je bila sokratska majevticna metoda, metoda
postavljanja vprasanj in dajanja odgovorov,
pri Cemer prva vpraSanja merijo na posame-
zne pojavne oblike problema, zadnja pa isce-
jo vsem pojavnim oblikam problema skupno,
splosno opredelitev, s katero zajamemo bistvo
problema. Danes bi temu rekli metoda reSeva-
nja problemov.

Temeljna znacilnost sokratske metode je, da
se mora§ do opredelitve problema, kot tudi
do njegove reSitve dokopati sam skozi, kot Ze
receno, metodo postavljanja vpraSanja in od-
gOvorov.

Tako so bili udeleZenci krozka sam svoj ucni
material ali vsebina, ki jo je treba usvojiti, kar



je bilo povsem v nasprotju s takratnim prevla-
dujocim klasi¢énim nacinom. Coady je meril
ravno na to, da je ocitno, da ljudem nihce ne
bo pomagal iz njihove bede, ¢e si ne bodo po-
magali sami. S tem jim je dal mo¢ svobode
in kreativnosti, da sprejmejo odgovornost za
reSitev iz lastnih teZav. To lahko storijo le, ¢e
spoznajo, kaj so njihovi »osebni« problemi,
in se sami naucijo, kje in kako poiskati resi-
tev. S tem je Se enkrat pokazal, da bi takratno
klasi¢no znanje z vzgajanjem za posluSnost
in konformizem ribi¢e samo $e bolj oddalji-
lo od njihovih problemov, namesto da bi jim
pomagalo. Ljudje Sele skozi razumevanje la-
stnih problemov v skupni diskusiji — skupnem
ucenju — resujejo skupne probleme njihove
skupnosti in skupaj postavljajo nove kriterije
izobraZevanja ter socialnih in ekonomskih re-
form. Ceprav se je gibanje osredoto¢ilo najprej
na doseganje konkretnih, zlasti ekonomskih
rezultatov (na primer, ustanovitev sindikatov,
pridruZzitev novih ¢lanov, Stevilo izdanih po-
s0jil in podobno), pa je bilo izobraZevanje in
razumevanje ekonomskega poloZaja le prva
stopnic¢ka na poti k izboljSanju Zivljenja ribi-
¢ev. Coady je z antigonskim gibanjem zanje
zelel: »... da bi postali ljudje, celoviti ljudje, ki
si zelijo raziskovati zivljenje v vseh njegovih
oblikah in si prizadevajo za dovrSenost vseh
svojih sposobnosti ... Zelimo si, da bi razisko-
vali srca ... soljudi ... Zivljenje naj zanje ne

Coady je menil, da le z zdruZevanjem prin-
cipov izobraZevanja odraslih, skupinskega
delovanja in participacije posameznika pri
odloc¢anju, ekonomsko pravicne redistri-
bucije dobicka, razvoja lokalnega vodstva,
zanasanja na lastne sposobnosti, moci in
vire, lahko doseZemo pozitivno spremem-
bo tako pri posamezniku kot v druzbi.'
Sprememba, ki obsega ne le ekonomsko,
ampak tudi politi¢no, kulturno in duhovno
razseznost, je sprememba, ki jo tudi danes

nedvomno potrebujemo.

bo v znamenju trgovanja, ampak v znamenju
vsega, kar je dobro in lepo na ekonomskem,
politicnem, socialnem, kulturnem ali duhov-
nem podrocju« (prav tam: 233-234).

Ce strnemo: antigonsko gibanje je sledilo pr-
venstvu individualnosti, ki je bila temeljna vre-
dnota moderne drzave. Samo
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»notranje« spremembe indivi- | G I(TéltSka Mmd-

duumov, spremembe v njiho-

vem prepric¢anju, ki so plod iz- ]C’tha/l% mé’tOda
obraZevanja v odraslosti, lahko OmogOCa POSamé’-
pripeljejo do Sirih, druZbenih Znikom TC’SV (‘,’Vanjé’

sprememb. In e so individu-

umi temeljni humus drzave in SVOjih PTOb l€ nmov
druzbe, potem je humus indi- | ¢ Omo(jo Posta-

/l? anja vprasanja
prej namenjeno tej ravni. Kerpa | 111 O govorov.

viduuma njegova ekonomska v
podstat in izobraZevanje je naj- ]

je Clovek socialno bitje, njegovi
problemi ponavadi niso zgolj
njegovi, ampak pripadajo dolo¢enemu okolju
in skupnosti, zato se mora vsak ucinkovit pro-
gram izobraZevanja odraslih ujemati z osnovno
skupnostno organizacijo druZzbe. Ucinkovite
socialne reforme vsebujejo temeljne spremem-
be v socialnih in ekonomskih institucijah. Cilj
gibanja namre¢ ni le na lastnih nogah stojece in
ekonomsko znosno Zivljenje, ampak polno in
bogato Zivljenje za vsakogar v skupnosti (eko-
nomsko sodelovanje je prvi korak k druzbi, ki
bo dopuscala vsakemu posamezniku, da razvi-
je svoje najvisje sposobnosti).

GIBANJE HIGHLANDER

Tudi Myles Horton (1905-1990) je podobno
kot Coady opazil, kako religiozna in politi¢-
na elita izkori$¢a majhnega ¢loveka — delavce
in kmete. Podobno kot Coady je tudi on spo-
znal, da je glavna moc za izboljSanje njihove-
ga Zivljenjskega polozaja v njihovem lastnem
razumevanju problema in v iskanju resitve na
osnovi njihovih lastnih izkuSenj kot izkoris¢a-
nih posameznikov. Te prve izkusnje so vplivale
na Hortonovo kasnejso idejo o izobrazevanju
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odraslih v »projektu« Highlander leta 1932,
ko je velika gospodarska kriza pokazala, da
sistem, ki je posvecen dobiCku, nima nobene-
ga obcutka za skupnost in ga niti najmanj ne
skrbi za najranljivejSe skupine (na primer za
revne ¢rnce). Zato si je Horton v Highlander-
ju prizadeval predvsem za dvoje: a) za nenev-
tralnost Sole, ki pomeni, da je izobraZevanje
usmerjeno k druzbeni spremembi (demokra-
tizaciji) in ne k ohranjanju sta-

lzobrazevanje mora
biti tudi v okviru
drzavljanske vzgo-
je, ki posameznike
seznani s pravica-
mi in dolznostmi,
ki jih imajo kot
drzavljani.

tusa quo. Hortonovo stalisce
je podobno staliscu filozofije
izobraZevanja, ki obravnava iz-
obrazevanje kot del politike in
kot izobrazevanje v drzavljan-
sko vzgojo, s katero se bodo
posamezniki seznanili s svo-
jimi pravicami in dolZnostmi,
ki jih imajo kot drZavljani. To
stalise so zagovarjali Platon
s svojo DrZavo, Aristotel s Po-
litko in Dewey z delom Demo-
kracija in izobraZevanje; b) za
delo z revnimi. Horton se je zavedal, da vse ve-
like religije sodijo narode po tem, kako so skr-
beli za svoje revne. »To sem sprejel. Zelel sem
delati na tisti strani druzbe, ki se ni prezivljala
z lastnitvom. Ce Ze hoce§ imeti demokracijo,
so to ljudje, na katerih naj temelji« (Horton v
Crane; 1987: 250).

Izobrazevanje
mora biti uteme-

Na zacetku Hortonovega delo-
vanja je bila njegova ideja usta-
noviti izobraZevalno ustanovo

ligno Vv izl<u§nji Po- na jugu, katere namen bi bilo

sameznega ucencd,

Solanje ruralnih in industrijskih
vodij, ter obdrzati domorodne
kulturne vrednote v gorah, zato
je imel Highlander dva osrednja cilja: 1) vzpo-
stavitev demokraticnega gibanja, sprva med
sindikati, nato v celotni druzbi; 2) izobraZeva-
nje vodij sindikatov in delavskega gibanja. Hi-
ghlanderjev delavski program se je nadaljeval
tudi med vojnimi leti, Ceprav v okrnjeni obliki.
S slabljenjem njihovega delavskega izobraze-
valnega programa so Horton in sodelavci vse

bolj delali z ljudmi, katerih tegobe so bile po-
vezane z rasnimi problemi ameriSkega juga.
Sredi 50. let so se zacele na John's Islandu v
JuZni Karolini ustanavljati Highlanderjeve dr-
Zavljanske Sole kot odgovor na Zeljo vodje ¢rn-
ske skupnosti, ki je Zelel registrirati svoje so-
mescane, da bi lahko volili. Vsak drZavljan, ki
je Zelel voliti, je moral namrec¢ prebrati ustavo,
redko kateri temnopolti pa je znal brati in pisa-
ghlander in dosegli njegovo zaprtje, je vodenje
drzavljanskih Sol prevzela Southern Christian
Leadership Conference — vodilna organizacija
za drzavljanske pravice v 50. in 60. letih.
Skratka, Hortonova nacCela, da mora biti izo-
brazevanje utemeljeno v izku$nji uc¢enca in da
se ucitelj ne sme opirati na avtoriteto v u¢nem
procesu, so manifestacija njegove vere v demo-
kracijo v vseh oblikah ¢loveskih dejavnosti.
Njegova analiza druzbe je bila za njegov proces
enako pomembna kot njegova analiza izkuSen;j
skupine Studentov (revnih, temnopoltih). Hor-
ton je uporabljal vpraSanja za navajanje Studen-
tov k samopreiskovanju in k raziskovanju o na-
ravi druZbenega sistema, ki je cilj spremembe.
Menil je, da morajo tako ucitelj kot ucenci ra-
zumeti sebe in druzbo, da jo lahko spremenijo,
pri tem pa morajo poznati tako $irSo politi¢no,
ekonomsko in kulturno strukturo druzbe (kar
pomeni, da morajo gojiti radovednost in se za-
vzemati za pridobitev sploSne razgledanosti)
kot tudi lokalne razmere (danes bi temu rekli
»misli globalno, deluj lokalno«). Doseganje
spremembe s poznavanjem splosnih in lokal-
nih znacilnosti odraZa Hortonovo prepricanje,
da je za ljudi bistveno, da imajo nadzor nad la-
stnim Zivljenjem, to pa v kon¢ni fazi doseZejo
z ucenjem o svojih izku$njah in z reSevanjem
problemov iz lastnih izkuSenj, kar je ucil tudi
Coady. Enako prepricljivo je trdil, da morajo
delavci razviti zaupanje v lastne sposobnosti,
da lahko spremenijo svoje delovne pogoje in
se (na)ucijo iz svojih izkuSenj. Odvisnost od
avtoritete je bila za Hortona v nasprotju s svo-
bodo miSljenja in izraZanja.



Dejanja in izkuSnje so kriti¢ni dejavniki pri
Hortonovemu modelu ucenja in druzbenih
sprememb iz vsaj treh razlogov: 1) pretekla
dejanja in udeleZenceva interpretacija teh de-
janj lahko sluZijo kot tema za refleksijo in ana-
lizo pri izku$nji uenca; 2) Ze samo ucenje je
lahko glavna tema analize; 3) nadaljnja dejanja
so cilj ucenja. Po Hortonu ne moremo vplivati
na ucenje, ¢e nanj ne moremo gledati kot na
lastno izkusnjo, kar posledi¢no izkljuci ucenje
po spominu (na pamet) in preostale nacine, ki
niso odvisni od ucencevih lastnih izkusen;.

Pri procesu izobrazevanja in ucenja pa je bil
Horton veliko bolj kot logiki in spominu na-
klonjen razvijanju osebnosti, cilju v Zivljenju,
ucenju pesmi, obCutkov in volje, ucenju od so-
Solcev, druZabnim in druzbenim stikom v nefor-
malnih okolis¢inah, odsotnosti drZavne regula-
cije, nepoklicni izobrazbi. »Nove izobraZevalne
izkusnje so bile vkljucene v Zivljenje ucencev z
uporabo improvizacijskega gledalis¢a, pisanja
pesmi in petja. Ucenci so dobili veliko odgo-
vornost pri dnevni izpeljavi tecajev in delav-
nic. Pogosto so bili vkljuceni tudi v ucenje od
drugih udeleZencev delavnic. Te znacilnosti so
prisotne Se danes in dajejo pecat tecajem in de-
lavnicam na Highlanderju« (Peters, Bell; 1987:
251). Danes bi rekli, da je spodbujal izobraze-
vanje s tako imenovano narativno metodo, ki se
»osredotoca na to, kakSne pomene dajejo posa-

mezniki svojim doZivetjem. Pomeni se najbolje
artikulirajo prek pripovedi (naracije) ... S pripo-
vedovanjem svoje zgodbe daje posameznik po-
men preteklim izkuSnjam in raziskuje moznosti
za bodoce delovanje, oblikuje pomene, smisel
Zivljenjskih dogodkov. Vendar pa prek pripove-
dovanih zgodb pripovedovalci ustvarjajo sebe.
S konstrukcijo zgodbe rekonstruirajo sebstvo in
so glavna oseba v procesu identizacije« (Me-
lucci v: Licen; 2008: 78). Poleg tega ubesede-
na, uprizorjena, izpeta zgodba ni le »element
raziskovanja, temvec¢ ima transformativno moc,
inducira ucenje. Narativno ucenje je ucenje
skozi pripoved, s katero posamezniki izrazajo
in hkrati ustvarjajo pomene, iz-
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razajo in hkrati ustvarjajo sebe«

(prav tam).

Horton je poleg tega verjel,
da je dialog med dvema ena-
kopravnima partnerjema opti-
malen takrat, ko si pomocCnik
in ucenci izmenjujejo ideje in
se ucijo drug od drugega ter se

lcenje skozi
dialog in razpravo
vzpostavlja enako-
praven odnos med
uciteljem in
ucencen,

Recemo lahko, da se je Horton pri cilju
spreminjanja druzbe skozi izobraZevanje
odraslih drzal Stirih nacel: i) uporabi ucen-
Ceve vrednote in druzbene interese, da
doloc¢i§ namen, znacilnost in smer ucne-
ga procesa; ii) uporabi druzbene izkusSnje
ucencev kot osnovno vsebino, neobdelano
snov ucnega procesa, saj nevtralno znanje
ne obstaja; iii) poveZi ucenceve prakse z
zgodovinskim razvojem druzbe; iv) Crpaj
iz lekcij in izkusen;j ljudi s podobnimi vre-
dnotami, ki imajo podobne socialne pogo-
je, da izboljsas ucencevo lastno prakso.

tako sprasujejo o svoji lastni
situaciji. »Ucence pripravi§
do poznavanja svoje situacije s sprasevanjem.
Tisto, kar ves, potem deliS. 1z njih ¢rpa$ in-
formacije in jim priskrbi§ tiste, ki jih sami
nimajo. Nadomesti§ tisto, kar potrebujejo (da
dokonca$ analizo). Morda ne razumejo teh-
ni¢nih stvari, ker niso imeli priloZnosti, da se
jih naucijo. Ucitelj ne pove uencem, kaj naj
delajo, niti jim ne svetuje, preprosto samo deli
dejstva. Ucenci pa se odlocajo, kaj bodo z nji-
mi storili« (prav tam: 257).

Avtoritarni pristop nasprotno ucencem sporo-
¢a, da problemov niso sposobni reSevati sami
— da avtoriteta (ucitelj) reSuje probleme name-
sto njih. Dialog kot osrednja znacilnost Hor-
tonovega pristopa k izobrazevanju ni mogoc,
ko sta podrejeni in nadrejeni v isti situaciji in
se neenakovredno upostevajo izkuSnje enega
in drugega. Veliko svojih konceptov ucenja je
Horton ¢rpal iz Grundtviga in njegovega kon-
cepta prvotnih danskih ljudskih Sol. Horton
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je namre¢ na povabilo luteranskega duhovni-
ka danskega rodu iz Chicaga obiskal ljudske
Sole na Danskem, kjer je dobil navdih za javne
Sole v ZDA. Ceprav je Highlander uporabljal
Stevilne podobne koncepte in aktivnosti kot
zgodnje Grundtvigove Sole, danskih ljudskih
Sol ni posnemal v celoti, saj so bile takratne
potrebe na jugu ZDA popolnoma drugacne
od tistih na Danskem. Vendar pa na Hortona
ni imel moc¢nega vpliva le Grundtvig, ampak
tudi Dewey in Lindeman.

Skratka, Hortonov cilj je bil prispevati k ra-
zvoju druzbe, v kateri je glavna doktrina hu-
manizem — druzba pravicnosti

Izobrazevanje je
seznanjanje s pre-

in enakopravnosti. Kot kasneje
Freire (ki ga bomo predstavi-
li v nadaljevanju) je verjel, da

teklo ln Sedan]’o Si_ lahko ljudje, ki iivijo VvV nepra-

vi¢nih okoli$¢inah, spremenijo

tuact 0, dﬂ se lahko svoje Zivljenje s pomocjo ko-

ucinkovito spopa-
demo s prihajajo-
cim v prihodnosti.

lektivnih dejanj in gibanj. Od-
locilni dejavnik pri sposobnosti
ljudi, da prispevajo k druZbe-
nim in osebnim spremembam,
je ucenje iz lastnih izkuSen;.

LIBERALNA ANDRAGOGIKA

Delo Eduarda Lindemana (1885-1953) mo-
ramo razumeti v kontekstu ustanovitve ame-
riskega zdruZenja za izobraZevanje odraslih
leta 1926, Casopisa za izobraZevanje odraslih
(Adult Journal of Education) in postavljanja
temeljev za mednarodno sodelovanje s podro-
¢ja izobraZevanja odraslih. Ker je pozno za-
Cel formalno izobrazevanje — po 20. letu — je
naletel na toge, okostenele formalizme klasic-
ne izobrazbe, za katero je ugotovil, da ni niti
najmanj usklajena s svetom dela in druzbe-
nim Zivljenjem. Prav tako mu ni §lo zgolj za
izobraZevanje za poklic, saj ni Zelel, da bi se
kapitalisti¢na etika pretirano vmesSavala v iz-
obraZevanje odraslih, ampak je Zelel izobraZe-
vanje odraslih umestiti v Sir$i kontekst razvoja
Clovekove osebnosti in izboljSanja kakovosti

vsakdanjega Zivljenja posameznika, njegove
skupnosti ter celotne druzbe.

V svoji andragogiki je pod vplivom Deweye-
vega progresivizma postavil lastne izkuSnje
(izkuS$nja je pravi ucbenik) in konkretne Zi-
vljenjske okoli§¢ine za bistvo izobraZevanja
odraslih. Prav celota konkretnih Zivljenjskih
okolis¢in oznacuje izobraZevalno situacijo.
»lzobrazevanje odraslih se pojavi, ko se po-
javi potreba po prilagoditvi novim okolis¢i-
nam, bodisi na delu, v druZinskem ali druz-
benem Zivljenju, vsako obdobje ima svoje
naloge in tudi najbolj optimalne trenutke za
ucenje — ki jih lahko posamezniki izkoristijo
za prilagoditev individualnim, socialnim in
ekonomskim okoli§¢inam« (Savicevié; 2000:
200). Situacijski pristop ima tudi znacilno
metodo, ki je sestavljena iz naslednjih faz: a)
razumevanje situacije; b) razgraditev ali ana-
liza situacije na njene osnovne sestavne dele
ali probleme; c) razprava o teh problemih v
skladu z izku$njami glede na cilj, ki naj se
ga doseZe; d) oblikovanje eksperimentalnih
reSitev; e) delovanje v skladu z eksperimen-
talnimi predpostavkami z moZnostjo nadalj-
njega eksperimentiranja, ¢e je potrebno revi-
diranje predpostavk (Lindeman: v Savicevic;
2000: 210). Zanimivo je tudi Lindemanovo
izobraZevanje odraslih s ¢asovnega vidika.
Izobrazujemo se, tako da se seznanjamo s
sedanjo in preteklo situacijo, da bi se lahko
¢im bolj uc€inkovito in pogumno spopadli s
prihodnostjo.

Kot receno, so bistvo ucenja realne, konkretne
okolis¢ine — izkuS$nja, ki posamezniku nala-
ga, da jo resi — v ta proces pa ni vkljucen le
posameznik s problemom, ampak tudi ucitelj,
s katerim skupaj (izmenjaje in vzajemno),
skozi razpravo in dialog, reSujeta problem.’
Zato se tudi poucevanje odraslih razlikuje od
pedagoskega — pri pedagogiki gre za transmi-
sijski, avtoritaren pristop, kjer se ucitelj kaze
kot avtoriteta, ki ve in prenaSa svoja znanja na
pasivnega ucenca, medtem ko je pri andrago-
giki zgolj mentor, ki spodbuja in lajSa ucenje



ter s katerim odrasli razpravlja. To kasneje za-
sledimo pri Freierju, ki prav tako trdi, da se v
izobraZevanju odraslih ni¢ ne dodaja (nalaga),
ampak zgolj dialogizira in vzajemno spremi-
nja, dopolnjuje, izobrazuje.

Razprava kot druzbeni proces omogoca so-
delovalno in skupno ucenje. In zato na tem
mestu ne gre le za individualno ucenje — raz-
vijanje svobode, kreativnosti, prijateljstva,
inteligence in osebnosti posameznika, am-
pak se hkrati razvija tudi celotna druzba. 1z-
obraZevanje odraslih ni le razSirjanje in od-
govornost posameznika do sebe, ampak tudi
demokratizacija in odgovornost za celotno
druzbo. Cilj izobrazevanja odraslih ima tako
dva vzporedna cilja. Razvoj celotne clove-
kove osebnosti,* krepitev intelektualnega Zi-
vljenja posameznika, ki vodi v njegovo vecjo
sposobnost samoizrazanja, samoizpopolnje-
vanje, humanost, kreativnost, zadovoljstvo in
svobodo.® Vendar pa je ta osebnostni razvoj
smiseln samo, ¢e se s tem razvija tudi celo-
tna druzba. Ne gre le za Zeljo po reSevanju
lastnih trenutnih dilem, ampak za razvijanje
in ustvarjanje potencialov skupaj z drugimi v
skupnosti in za skupnost. Izobrazevanje od-
raslih ni stati¢ni koncept, ampak je dinamic-
ni, vseZivljenjski koncept, po katerem ljudje
reflektiramo sebe in se spoznavamo, spozna-
vamo pa tudi zunanje okolisc¢ine in dejavnike,
ki vplivajo na naSe izbire in vedenje.

RADIKALNA ANDRAGOGIKA

Paulo Freire (1921-1997) je zaradi druzine, ki
je obubozala Ze v njegovem ranem otroStvu,
vecCkrat obcutil, kaj pomeni biti lacen, in Ze
takrat, torej v otroStvu, sklenil, da se bo bo-
ril proti lakoti. Ko je v kasnejsih letih veliko
potoval po svetu in zlasti po novih neodvisnih
drzavah Azije in Afrike, je usmerjal svojo
pozornost v opismenjevanje in izobraZevanje
prav revnih Jjudi.

Freire je najbolj znan po svoji borbi za osvo-
boditev »zatiranih« s pomocjo izobraZevanja
(kot je predstavljena v njegovem slavnem delu
Pedagogika zatiranih). Zanj je izobraZevanje le
ena izmed tehnik oblasti, s katero ta perpetuira
svojo moc€ in izkori$¢a drzavljane. Namesto, da
bi izobraZevanje posameznike osvobajalo in jih
okrepilo pri njihovem individualnem pridobiva-
nju druzbene moci, jih naspro-
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tno Se tesneje veze nase. Ta tr- Tem el]*n 0 STe dStVO

ditev je zasnovana na podmeni,
da nas tehnolosko razvita druz-
ba programira za podrejanje in
pasivnost ter da je tradicionalni
nacin izobraZevanja le sredstvo,
ki to ohranja. Temeljno sredstvo
v boju proti temu so ozavesca-

v boju proti izkori-
scanju posamezni-
kov so ozavescanje,
samorefleksija in

razvijanje kriticne

IzobraZevanje odraslih ne predstavlja ozke
specializacije (za neko strokovno izpo-
polnjevanje, izobraZevanje odraslih ni ko-
rekcijsko ucenje), ampak gre za splosno
izobrazevanje, ki sledi tradiciji liberalne-
ga izobraZzevanja (Platon, Aristotel), kjer
¢lovek z ucenjem obogati in razvija svojo
osebnost, Siri duha in povecuje svojo svo-
bodo ter kreativno pristopa k reSevanju Zi-
vljenjske situacije. Gre za ucenje o Zivlje-

nju in za Zivljenje.

nje, samorefleksija, razvijanje
kriticne zavesti in miSljenja pri Zavestl,
Cloveku. Razvijanja ozaveSs€a- ———
nja in kriti¢nega misljenja pa ni pri¢akovati pri
zatiralcih, ampak le pri zatiranih. Vendar Freire
meni, da se bo to uresnicilo Sele z osvoboditvi-
jo obojih, torej tako zatiralcev kot zatiranih, ker
oboji pripadajo isti druzbeni strukturi. Freire je
vztrajal pri osvobajajoci funkciji izobraZevanja,
ki temelji na treh glavnih podmenah, na katerih
je gradil. Lahko celo recemo, da so njegove po-
stavke neke vrste povzetek predhodnikov, ki so
si prizadevali za druZbene spremembe s pomo-
¢jo izobrazevanja.

a) Bancnisko in problemsko (dialosko) izobraZe-
vanje. Kot smo videli Ze pri Hortonu, tudi Freire
poudarja, da je tradicionalno izobrazevanje tako
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Politi¢na akcija mora biti pedagoska akcija
in moc¢ za uveljavitev pedagogike zatiranih
je mogoce pridobiti le s sistematiénim izo-
brazevanjem o kriviénem izobraZevalnem
sistemu in z njegovo spremembo.

imenovano transmisijsko izobraZevanje, pri
katerem je ucitelj aktiven posrednik znanja od
zgoraj navzdol, ucenec pa zgolj pasiven spre-
jemnik. V njunem odnosu so vloge dolocene,
ucitelj je »gospodar, ki ve«, ucenec pa tisti, ki
mu slepo zaupa in ponavlja za njim. Ta odnos
ne ustvarja nobenega novega znanja in ne do-
pusca dialoga med njima. Pravzaprav je taksno
izobraZevanje idealno sredstvo za zatiralca, da
s posedovanjem znanja vzdrZuje svojo oblast
nad zatiranim, ki tega znanja nima. Nasproti
banc¢niskemu konceptu stoji dialoski (sokratski)
koncept izobraZevanja, ki temelji na dialogu ter
spodbuja kreativnost, akcijo in raziskovanje. Pri
tem izobraZevanju sta tako ucitelj kot ucenec v
vlogi subjektov, ki soustvarjata znanje. Temeljni
cilj tega izobraZevanja je pomagati u¢encem, da
uporabijo znanje v praksi in razvijejo kriticno
misljenje.

b) Ozavescanje (konscientizacija). Proces oza-
vescanja ucencu odpre o¢i in mu omogoci po-
gled v realen svet ter ga nauci kriticnega preso-
janja okolis¢in in kriticnega misljenja. Kriticno
miSljenje pomeni uporabo logike, modelov,
analogij in dialoga, s katerimi lahko posame-
zniki/u€enci raziskujejo (pravilne ali napacne)
razloge za prepricanja, o katerih mislijo, da so
resni¢na, in druzbene vrednote, za katere misli-
jo, da so dobre in pravi¢ne. Kriticno misljenje
posamezniku pomaga tudi pri samoreflektira-
nju odnosa do sebe, svojega svetovnega nazora
(niz zavednih in nezavednih prepricanj in vre-
dnot) in kako ta vpliva na kakovost njegovega
Zivljenja. Pri tem problematizira tudi vlogo izo-
braZevanja, ki se mu je do tedaj slepo podrejal.
Vsebina ucenja mora biti zato ¢im bliZe obcute-
nim potrebam ucencev in njihovim izkuSnjam.
Prednost naj imajo splosne in razumljive teme,

ki bodo ucencu omogocile razclembo vsebin.
Razvijanje kriticne zavesti na poti izobraZeva-
nja pa prehaja skozi vec€ stopenj, in sicer: sto-
pnjo neprehodne zavesti, ki je znana kot kultura
tiSine, stopnjo magi¢ne zavesti, stopnjo naivne
prehodnosti, stopnjo kriti€ne zavesti. Glavno
vlogo pri razvijanju kriticne zavesti ima dialog,
ki je za Freireja dana stvarnost in bivanjska po-
treba vsakega Cloveka.

¢) Metoda opismenjevanja. Opismenjevanje se
je nanasalo zlasti na izobraZevanje odraslih, in
sicer kot del procesa ozavescanja, ki ga je Freire
spremljal v kulturnih krozkih v drzavah tretjega
sveta in v domaci Braziliji. Prvi poskus uporabe
Freirove metode opismenjevanja je bil izveden
leta 1962, ko so v piclih 45 dneh 300 nepismenih
kmetov naucili brati in pisati. Zaradi tako dobrih
rezultatov je vlada odobrila nastanek Se vec po-
dobnih kulturnih kroZzkov po vsej Braziliji, ki so
potekali po Freirovem nacrtu in njegovi nekoc
utopicni ideji, vendar je projekt prekinil drzavni
udar, ki je Freiru temeljito spremenil Zivljenje.
V teh krozkih je pouk potekal skozi dialog, kjer
so bili tako ucitelji kot u¢enci v vlogi subjektov
in so skupaj ustvarjali znanje. Cilj izobraZevanja
je bil za Freireja prenos teorije v prakso, ta pa je
mogoce le skozi dialog. Pri opismenjevanju je
Freire zmeraj uporabljal razna didakti¢na sred-
stva, recimo belezko, in Ce je bilo le mogoce,
tudi diktafon. S temi sredstvi se je pomesal med
mnoZico ljudi ter si s sprasevanjem o njihovih iz-
kusnjah in pogledih na svet ustvaril seznam be-
sed, ki jih je potem uporabil pri opismenjevanju.
Tako je dosegel, da besede ljudem niso bile tuje.
Samo opismenjevanje poteka skozi §tiri faze: 1)
oblikovanje interdisciplinarne ekipe, ki preuci
kulturo okolja, v katerem se bo izobraZevanje
izvajalo; ii) izbor tem ali besed, ki izhajajo iz
kulturnega okolja uc¢enceyv; iii) povezanost gene-
rativnih besed in tem; iv) oblikovanje navodil za
izobrazevalce, ki naj se za vsako novo kulturno
okolje naucijo novih oblik in metod.

Freire je v bil svojih delih zelo optimisticen,
saj je menil, da clovek z izobraZevanjem
spreminja tako sebe kot druzbo. Podobno kot



Horton je trdil, da Sole niso nevtralne, ampak
vzpostavljajo in utrjujejo vladavino zatiralcev.
IzobraZevanje za druZbene spremembe mora
zato zgraditi drugaCen model izobraZevanja,
ki bo uspesen le, ¢e bo izhajal iz Zivljenjskih
potreb in problemov udeleZenca izobraZevanja
ter njegovega okolja (dela).

Zelo podobno Friereju je razmisljal tudi An-
tonio Gramsci (1891-1937), ki je svoje razu-
mevanje politike kot izobraZevanja razvil v
okviru koncepta hegemonije v delu Pisma iz
jece (1955). Gramsci je trdil, da kapitalizem
vzdrZuje kontrolo, ne samo z nasiljem in poli-
ti¢no ali ekonomsko prisilo, pac pa predvsem
na ideoloski bazi, skozi kulturo hegemonije,
v kateri so postale burzoazne vrednote obce
ali splosno sprejete vrednote vseh ljudi, celo-
tne druzbe. Trdil je, da je vsak izobraZevalni
odnos pravzaprav hegemonski odnos, zaradi
Cesar ima izobraZevalna dejavnost pomembno
vlogo tako pri utrjevanju kot tudi pri spremi-
njanju odnosov moci v druzbi, zlasti v zaho-
dnih kapitalisti¢nih druZbenih ureditvah.

Tako se je razvila neka oblika splo$nega druz-
benega konsenza, v kateri je delavski razred,
namesto da bi se uprl, svoje pravice identifi-
ciral s pravicami burZoazije in tako pomagal
ohranjati status quo. Hegemonijo je opredelil
kot doloceno stanje druzbe v drzavi, kjer pre-
vladujejo vidiki in interesi enega dominan-
tnega razreda, ki vlada drugim podrejenim
razredom. Skozi hegemonijo naj bi vladajoci
razredi obdrZali oblast in s konsenzom sicer
izobrazevali ljudi v smislu reprodukcije delov-
ne sile, ne pa ozavesCanja in moZnosti napre-
dovanja. Taks$no stanje utrjujejo razlicne insti-

tucije, ki sestavljajo civilno druzbo. Prisotno
je v pravnih institucijah, mnoZi¢nih medijih,
religijah in navsezadnje tudi v Solstvu.

Bil je tudi prepriCan, da je vsaka hegemonija
le zacasna, da je treba proti vsaki nastopati kri-
ticno (cikli¢en razvoj — vzpostavljanje in me-
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njavanje politi¢nih sistemov in
ideologij) in da so te spremem-
be potrebne v Sirsem, kultur-
nem podrocju, saj naj bi druzba
vseeno dopuscala kontrahege-
monska gibanja. Za doseganje
tega cilja je potrebna »vojna za
pozicijo«, to pomeni ustano-
vitev razlicnih socialnih orga-
nizacij in prirejanje kulturnih
prireditev. Dominantni razred
svoje moci ne uveljavlja samo

Ker je vsak izo-

brazevalni odnos
hegemonski, ima
izobrazevalna de-
javnost zimoznost
spreminjanja ali
utrjevanja odno-

z mocjo, ampak tudi — kar je Se
pomembneje — s soglasjem. Za
delavski razred je zato nujno, da razvije »sebi
lastno kulturo«, ki bi ovrgla trditev, da so bur-
Zoazne vrednote edina prava izbira za celotno
druzbo. Glavni namen tega je bil, da bi podre-
jene, tako imenovane zatirane ¢lane druZzbe in
intelektualce, pritegnili h gibanju proletariata.

POMEN PREDSTAVLJENIH
ANDRAGOSKIH IDE] V
SEDANIJI SITUACI]I

Pogled nazaj nam odkriva, da so utemeljite-
lji andragogike prispevali pomembne ideje,
ki jih lahko uporabimo tudi v danasnjem casu
— seveda v prilagojenem in modificiranem
obsegu. Njihovi bistveni nauki so, da morajo

Gramsci je poudaril, da sta Sola in cerkev glavni kulturni organizaciji v vsaki drZavi, ne le za-
radi Stevila ljudi, ki jih zaposlujeta, in ideoloskega materiala, s katerim manipulirata, temve¢
predvsem zato, ker obcutita prepad, ki lo¢i ljudske mnozZice in organske intelektualce od vla-
dajocih razredov. Torej, duhovniki in Solski ucitelji, ki hegemoni¢no povezujejo en druzbeni
sloj z drugim, simboli¢no pritegnejo (kooptirajo) podrejene razrede s tem, ko jih integrirajo
v dominantno hegemonsko kulturo. V tem pogledu je kontrola zavesti predvsem podrocje
politicnega boja kot kontrole produkcijskih sil.

sov moci v druzbi,
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ljudje spremeniti obstojece neznosne razmere
Zivljenja, ne pa se jim prilagajati. [zobrazeva-
nje odraslih za druZbene spremembe izhaja iz
predpostavke, da so vse izobraZevalne inter-
vencije politi¢ne. Zelo dobro so razumeli, da
je treba odraslim okrepiti samozavest, da lah-
ko sami reSijo svoje probleme z zavedanjem
lastnih slabosti in prednosti. Da bi dosegli iz-
boljsanje lastnega polozaja, so jim dali na vo-
Jjo tudi potrebna orodja in metode (pri tem so
se pogosto posluZevali tudi znanih filozofskih
konceptov, kot je sokratski z majevti¢no-dia-
lekti¢no ali svetovalno metodo). Poleg tega so
razumeli, da izobrazevanje odraslih ni primar-
no namenjeno razvoju njihove kariere, ampak
gre za razvoj celotne osebnosti, ki bo posa-
mezniku — in s tem tudi druzbi — pomagal pri
spopadanju z vsakdanjimi problemi v osebno-
stnem, druZinskem, poklicnem in druZbenem
Zivljenju — kajti vsa ta podrocja so medsebojno
povezana. IzobraZevanje odraslih namrec iz-
haja iz Zivljenja in je Zivljenje samo — vseZi-
vljenski proces ucenja. Po drugi strani je res,
da sta vsem radikalnim andragogom skupna
tudi njihovo poznavanje in zavezanost nekate-
rim idealisti¢nim in/ali utopi¢nim filozofskim
konceptom o izobrazevanju kot razsvetljevanju
ljudi in s tem spreminjanju celotne druzbe v
bolj demokrati¢no, egalitarno druzbo enako-
pravnih razumnih drZavljanov in drZavljank,
za kar so se zavzemali Platon, Aristotel, Sene-
ca, Rousseau, Kant in Dewey.

Naj na kratko povzamemo konkretne podvige
predstavljenih andragogov: Horton je s svojim
gibanjem Highlander Zelel vzpostaviti demo-
krati¢no gibanje, najprej med sindikati, nato
v celotni druzbi, in najprej izobraziti ruralne
in delavske vodje, kasneje pa same delavce in
neizobraZene temnopolte prebivalce na jugu
ZDA. Cody je z antigonskim gibanjem Zelel
ozavestiti ljudi o koristih skupinskega dela na
poti do skupnih ciljev, rusenja starih vzorcev
pasivnosti in odvisnosti ter o pomenu izobraZe-
vanja odraslih za doseganje sprememb v druz-
bi. Freire, ki je opozoril na »kulturo nemihx,

se je zavzemal za izobraZevanje/opismenjeva-
nje tistih, ki so vedno na robu in ne morejo/ne
smejo povedati svojega mnenja. Zanj je bila pi-
smenost osnova za preprecevanje zatiranosti in
zacetek sodelovanja v politicnem Zivljenju, §lo
mu je predvsem za spremembo druzbenih od-
nosov. Gramsci se je zavzemal za boj in eman-
cipacijo podrejenih razredov (zlasti delavskega)
in je tako izobrazevanje odraslih obravnaval v
kontekstu politicnega delovanja delavskega ra-
zreda in razrednega boja. Lindeman pa je Zelel
izobraZevanje odraslih umestiti v §irsi kontekst
razvoja Clovekove osebnosti in izboljSanja ka-
kovosti vsakdanjega Zivljenja posameznika in
njegove skupnosti ter celotne druzbe.

A tisto, kar pri omenjenih avtorjih (z izjemo
Gramscija) pogresamo, je vecji poudarek na
historiénem misljenju pri izobraZevanju od-
raslih, ki bi predstavilo, povzelo in razloZi-
lo razli¢na znanja, tehnike, vescine, ki so se
razvijali v neki dobi. Poleg tega premalo na-
tan¢no razloZzijo, kaj je kakovostno Zivljenje
in kako ga doseci, kako doseci vrline, kot so
pravicnost, egalitarnost, solidarnost, socutje
in empatija, in kakSen pomen ima za Zivljenje
transcendenca. Premalo je narejenega tudi na
razlagi in razvijanju tehnik kriticnega mislje-
nja (z izjemo Freireja). Odraslim v danaSnjem
Casu ne primanjkujejo toliko prakti¢na znanja,
primanjkujejo jim predvsem orodja kriticnega
miSljenja in razmiSljanja. Dialog, argumenta-
tivna tehnika ali logika, analogije in modeli so
temeljne oblike kriticnega in konceptualnega
misljenja. Skozi dialog (vprasSanje-odgovor)
raziskujemo svoje predpostavke in stalis¢a iz
razli¢nih zornih kotov, znova pregledamo pr-
votna staliS¢a in zdruZujemo razli¢ne pristope.
7. argumentativnimi tehnikami raziskujemo
utemeljenost svojih predpostavk, argumentov,
vrednot, prepricanj, posploSitev in analogij
(na primer, raziskujemo utemeljenost predpo-
stavke »ali se prilagodis ali propades«; tisti, ki
svojega znanja ne prodajo velikim podjetjem,
so »poraZzenci«). In prav to je pred kratkim
poudaril tudi ZiZek na Liberalno-demokratski



konferenci na Bledu marca 2009, ko je dejal,
da »kapitalizem ne Zeli, da bi razmisljali, in
prav zato ... moramo danes zaceti razmisljati
... Znanje je danes bolj pomembno kot kadar
koli prej, saj ne moremo zaupati kapitalizmu,
biti moramo aktivni in to je pravi izziv — spre-
jeti tveganje ter uporabljati znanje« (ZiZek;
2009: 4). Zato je smisel kriti¢nega in koncep-
tualnega misljenja v tem, da na podlagi njega
raziskujemo in spreminjamo same sebe ter de-
lamo stvari v Zivljenju, ki nas zadovoljujejo,
hkrati pa se borimo za boljSe Zivljenje celotne
druzbe — za njen napredek.

In kaj naj bi bil ta napredek? Ljudje bodo
v nasprotju z nihilisti¢nimi, neoliberalnimi
vrednotami, ki spodbujajo dobickarstvo, po-
hlepnost in neusmiljeno tekmovalnost, verjeli
v boljSo prihodnost edinole, ¢e bo temeljila
na pravih alternativnih vrednotah. »Morali
bomo odkriti nov model kolektivnega delova-
nja, forum transnacionalne politi¢ne aktivno-
sti, ki ne bo trZzno usmerjen, niti kar preprosto
drzavno voden« (prav tam). Znova bo torej
treba odkriti socializem, ki ne bo centralno-
planski, niti demokrati¢ni kapitalizem, ki ga
bo hranil grabeZljivi pohlep tako posamezni-
kov kot voditeljev. Kaksno obliko natan¢no
bo prevzel novi druZbeni red, Se ne moremo
z gotovostjo reci, lahko pa reCemo, da vsi, ki
imamo znanje, nosimo (so)odgovornost, da
ga (so)ustvarimo. Kultura oziroma druzba
je namrec posledica ustvarjalnosti ljudi ter
sluzi psihicnemu, osebnemu in druZbenemu
zorenju posameznika in ni potro$na dobrina
v klasi¢nem smislu.
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! Bourdieu gre celo tako dalec, da trdi, da neoliberalni
kapitalizem ni ni¢ drugega kot ¢ista matematicna ab-
strakcija, ki nima zveze niti z naravo ljudi niti s Sirso
naravo: neoliberalizem tako sloni na »... izredni ab-
strakciji, ki v imenu omejene stroge koncepcije racio-
nalnosti, izenacene z individualno racionalnostjo, se-
stoji iz postavljanja v oklepaj ekonomskih in druzbenih
pogojev za racionalne dispozicije ter za ekonomske in
druZbene strukture, ki so pogoj njihovega izvrsevanja«
(Bourdieu; 2006: 200). Se ved, Bourdieu meni, da je
naloga neoliberalizma metodicna destrukcija kolekti-
vov, ki bi utegnili ovirati logiko Cistega trga kot ab-
straktne ideje.

Za primerjavo, kako ta industrija sploh ni tako inova-
tivna, kot oglasuje, navedimo, da je od oseminsedem-
desetih zdravil, ki jih je leta 2002 odobrila FDA, le
sedemnajst vsebovalo nove aktivne sestavine, le sedem
od teh pa je FDA uvrstila med zdravila, ki predstavljajo
izboljsanje starih zdravil. Se vec, nobeno od teh sedmih
zdravil ni prislo iz katerega od velikih ameriskih far-

macevtskih podjetij. »Nic¢ cudnega, da velika farmacija
naredi skoraj vse za zaSCito svojih ekskluzivnih trinih
pravic ne glede na to, da je to povsem nasprotju z njeno
retoriko o prostem trgu« (prav tam: 40).

Kako napredne so (bile) njegove ideje, lahko vidimo
tudi na primeru pozivanja k ekoloski ozavescenosti.
»Svaril je pred ‘onesnaZenjem nase zemlje in vode’ v
Casu, ko je bila onesnaZenost zgolj temna lisa na ob-
zorju« (Crane; 1987: 234).

Lindeman je skupni proces ucenja in poucevanja po-
vezoval z razvojem inteligence. Inteligenco je opisoval
kot: logicnost, objektivnost, kriticnost, kontekstualnost
dejstev, lahko jo revidiramo. Inteligentnost je sposob-
nost ucenja, resevanja problemov, uporabljanje znanja
in njegovo prilagajanje nenehnemu toku sprememb.
»IzobraZevanje je proces, izkusnja pa sredstvo evolu-
cije inteligence« (Savicevi¢; 2000: 212).

Toda kasneje, v sedemdesetih letih prejsnjega stoletja, je
UNESCO v definicijo izobraZevanja odraslih zajel ne le
splosno, ampak tudi strokovno (poklicno) izobraZevanje.
Za ta vidik izobraZevanja je Lindeman dejal, da predsta-
vija »korekcijsko« izobraZevanje, katerega cilj je nado-
knaditi in dopolniti neko poklicno znanje, ki ga posame-
znik ni usvojil ali ni utegnil usvojiti na prejsnjih stopnjah.
Si je pa zelo prizadeval, da se ne bi kapitalisticna etika
prevec vpletala v izobraZevalnih program za odrasle.
Lindeman pravi, da se svoboda ne daje sama od sebe,
ampak jo doseZemo z osebnim in skupnim naporom.
Svoboda je nekaj, kar doseZemo. Ucimo se, da bomo
svobodni, ¢e imamo cilj, zakaj Zelimo biti svobodni.



PROZNA VARNOST
(FLEXICURITY)
KOT I1ZZIV REALNOSTI

POVZETEK

V javnosti je zadnje Case veliko pozornosti namenjene uveljavijanju tako imenovanega nacela
flexicurity oziroma proZne varnosti ter predvsem njegovim ucinkom na posameznika. Nacelo
predstavlja velik izziv pri izvajanju in uresnicevanju ciljev tako imenovane evropske strategije
zaposlovanja, kot tudi pri izvajanju nacionalnih politik zaposlovanja. Nacelo proZne varnosti
Jje dejansko odgovor na vse visje zahteve globalizacije in konkurencnosti, kot tudi na vse inten-
zivnejSe potrebe po prilagodljivosti zaposlenih in podjetij. Nacelo je sestavljeno iz Stirih, med
seboj povezanih komponent, da bi dosegli ¢im visje sinergije ucinkov in uravnotezenosti. Cilji
proZne varnosti so predvsem izboljSevanje obstojecih razmer na trgu dela EU in omogocanje ve-
Cje udelezbe na trgu dela za posameznika (zmanjsevanje segmentacije), lajSanje prilagodljivosti
delavcev in podjetij, zmanjsevanje brezposelnosti (tudi in predvsem specificnih skupin), podpora
vstopa na trg dela za vse ter laZji in hitrejsi prehodi med razlicnimi pogodbami (povecevanje var-
nosti pri nestandardnih zaposlitvah in zaposlitvah za dolocen Cas). Uvajanje prozZne varnosti v
sedanjih gospodarskih razmerah ni izbira, temvec je pogoj konkurencnosti in dviga gospodarske
rasti in razvoja. To je dinamicni mehanizem prilagajanja razmeram, kar v ¢asu svetovne financne
krize Se toliko bolj prihaja v ospredje.

Kljucne besede: proZna varnost, vseZiviljenjsko ucenje, zaposljivost, globalizacija, segmentacija
na trgu dela

S odobni ¢as zahteva od posameznika inten-
zivnejSe prilagajanje trenutnim zahtevam trga
dela, ki sledijo in se odzivajo na specifi¢nosti
vse ostrejSe globalne konkurencnosti in se iz-
razajo v zahtevah po vi§ji konkurencnosti in
usposobljenosti posameznika. Kombiniranje
posameznih elementov politik, ki v ustreznem
razmerju lahko prispevajo k optimalnemu re-
zultatu, je velik izziv na ravni Evropske unije
pri izvajanju tako imenovane evropske strate-
gije zaposlovanja, pa tudi za snovalce nacio-
nalnih politik.

V javnosti se ob omembi nacela »proZna var-
nost« pogosto pojavi strah pred neznanimi
negativnimi ucinki nacela na posameznika.
Iz omenjenega razloga je primerno, da pove-
mo nekaj besed o nacelu proZne varnosti in o
njegovih ucinkih na posameznika, podjetja in
druzbo.

Evropska komisija je junija 2007 objavila ko-
munike' o proZni varnosti, ki povzema doteda-
nje razprave in zakljucke na temo definiranja
ter uvajanja nacela prozne varnosti. Dokument
je nastal na podlagi strokovne delovne skupine
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za varno proznost, Siroke obsezne razprave in
konzultacije o dokumentu so potekale do de-
cembra 2007, ko je bil dokument tudi potr-
jen na decembrskem zasedanju Sveta Evrope
v Bruslju. Tudi lizbonska strategija kot eden
najpomembnejsih strateskih dokumentov EU
v okviru doseganja svojih ciljev do leta 2010
med elemente ucinkovitih trgov dela vkljucuje
fleksibilnost, povezano z varnostjo zaposlitve
in zmanjSevanjem segmentacije na trgu dela (v
okviru: Integrirane smernice §t. 21).
UresniCevanje in ugotavljanje napredka pri
izvajanju lizbonske strategije in zastavljenih
smernic (in s tem tudi proZne varnosti) na
nacionalni ravni se spremlja in ovrednoti v
tako imenovanih letnih nacionalnih programih
reform,* ki prikazujejo uresnievanje zastavlje-
nih ukrepov na nacionalni ravni, pomen pred-
nostne implementacije nacela proZne varnosti
pa je bil dodatno poudarjen tudi na spomla-
danskem vrhu 2006 in 2007. Ne nazadnje sta
vloga proZzne varnosti in njena izvedba doZi-
vela dodatno pozornost v aktualnih razmerah
finan¢ne krize, ki zahteva prilagajanje nacio-
nalnih trgov dela razmeram gospodarstva.

KAJ JE PROZNA VARNOST
(FLEXICURITY)?

Koncept proZzne varnosti je odgovor na vse vis-
je zahteve globalizacije, konkurencnosti in vse
vecje potrebe po prilagodljivosti zaposlenih in
podjetij. Predstavlja nacelo, ki se je zacelo sis-
temati¢no obravnavati v ¢asu predsedovanja
Auvstrije Svetu Evrope v letu 2006 in je veci-
noma opredeljeno kot »analiti¢ni instrument

za izboljSanje danih razmer na posameznem
trgu dela in po drugi strani razvijanje uspeSnih
strategij v sklopu stirih komponent«. Razprava
o vlogi in ucinkih nacela na evropski ravni se
je nadaljevala v okviru neformalnega evrop-
skega tripartitnega socialnega vrha v Lahtiju
(Finska; oktobra 2006), sledili so konference
in seminarji na temo prozne varnosti, razpra-
ve in moZne praktiCne reSitve uvajanja nacela,
ki se nadaljujejo Se danes in bodo verjetno Se
dolgo predmet razli¢nih razprav in ocen. Pri
tem lahko pripomnim, da proZna varnost ni
nov koncept, ta je bil dejansko Ze razvit zno-
traj samostojnega obravnavanja in analiziranja
posameznih komponent.

Prozna varnost skusSa izboljSati obstojece raz-
mere na trgu dela EU in omogociti vecjo ude-
leZbo na trgu dela (zmanjSevanje segmentaci-
je), lajsati prilagodljivost delavcev in podjetij,
zmanjSevati visoko brezposelnost (tudi speci-
ficnih skupin), podpirati vstop na trg dela ter
laZje in hitrejSe prehode med razli¢nimi pogod-
bami (povecevanje varnosti pri nestandardnih
zaposlitvah in zaposlitvah za dolocen cas).
Prozna varnost z ustrezno kombinacijo ukre-
pov lahko dodatno omogoca zmanjSevanje
neprijavljenega dela, lajSa tako imenovane
tranzicije, nastanek novih delovnih mest in po-
sledi¢no zvisSuje produktivnost z zviSevanjem
kompetenc zaposlenih. Politike aktivnega za-
poslovanja imajo pri tem pomembno vlogo v
smislu zagotavljanja varnosti tranzicij — omo-
gocajo prilagajanje spremembam na trgu dela
in hitre prehode med razli¢nimi statusi.
Vsekakor je prozna varnost predvsem instru-
ment lazjega prilagajanja razmeram delavca

Prozna varnost je dinamic¢en mehanizem, ki povezuje fleksibilnost trga dela (zunanja fleksibil-
nost), organizacijo dela (notranja fleksibilnost) in raznovrstna pogodbena razmerja. Koncept
sestavljajo Stiri povezane komponente: fleksibilne oblike delovnih razmerij, ustrezne aktivne
politike zaposlovanja, vseZivljenjsko ucenje ter modernizacija socialnih sistemov s ciljem do-
seganja ¢im visje sinergije in uravnoteZenosti med komponentami glede na izhodi$¢no stanje
in znacilnosti posamezne drzave. Pri uvajanju prozne varnosti je potreben korekten dialog
vseh vkljucenih akterjev, za ucinkovit razvoj in delovanje pa zahteva dolgoroc¢no vizijo.




v celotnem delovnem obdobju — na eni strani
omogoca stalno vlaganje v potrebe delavca za
vec¢jo konkurencnost in zaposljivost, na drugi
pa pripomore k prilagajanju delodajalca aktu-
alnim spremembam. Za doseganje dolgoro¢ne
konkurenc¢nosti morajo podjetja ¢edalje inten-
zivneje investirati v zaposljivost in ustrezno
upravljanje ¢loveskih virov in s tem posredno
v lastno konkurencnost.

Najpogosteje citirano definicijo nacela prozne
varnosti kot strategije je podal danski razisko-
valec T. Wilthagen Ze v letu 1998. Wilthagen
pravi, da »je proZna varnost strategija, ki po
eni strani skusa usklajeno in premisljeno zvi-
Sati fleksibilnost trgov dela, organizacijo dela
in delovna razmerja, po drugi strani pa pou-
darja varnost, zaposlitev in socialno varnost
predvsem za SibkejSe skupine in tiste, ki so
zunaj trga dela«.

Nadalje, kot analiti¢ni instrument je prozna
varnost po Wilthagnu (1) kombinacija varno-
sti delovnega mesta, zaposlitve, dohodka ter
varnosti, ki olajSajo kariero delavcem z raz-
meroma Sibkim poloZajem na trgu dela. Pro-
Zna varnost omogoca vztrajanje pri visokoka-
kovostni aktivnosti na trgu dela in upoSteva
socialno vkljuc¢enost, obenem pa omogoca (2)
doloceno stopnjo numericne (notranje in zu-
nanje) funkcionalne in pla¢ne varne proZnosti,
kar nadalje omogoca prilagajanje trgov dela in
posameznih podjetij na spremenjene pogoje v
smislu zagotavljanja viSje konkuren¢nosti in
produktivnosti (Wilthagen & Tros; 2004).
Definicija nacela prozne varnosti T. Wiltha-
gna je kompatibilna z drugo definicijo proZne
varnosti, s tako imenovanim danskim zlatim
trikotnikom (Bredgaard et al. (2005) Madsen).
Ta pogosto citirani trikotnik je sestavljen iz treh
komponent, in sicer iz: i) razmeroma ohlapne
zakonodaje za zascito zaposlenosti; ii) visoke
socialne varnosti za brezposelne osebe; iii) in-
tenzivne porabe sredstev aktivnih politik za-
poslovanja za brezposelne osebe. »Trikotnik«
predstavlja ustrezen teoreticni model, ki pa ga v
primerih posameznih drzav zaradi njihovih spe-

cifi¢nosti v praksi ni mogoce (vsaj ne v celoti)
uporabiti kot model dobre prakse. Tudi v tem
primeru T. Withagen ponuja spremenjen model
trikotnika, in sicer tako imenovani Stirikotnik
zaupanja, ki bolj nevtralno, glede na specific-
nosti drzav, poveze posamezne elemente za ve-
¢jo ucinkovitost nacela prozne varnosti.

VSEZIVLJEN]JSKO UCENJE
KOT KOMPONENTA
PROZNE VARNOSTI

Zahtevo po prilagoditvi evropskih gospodar-
stev realnosti lahko tolmacimo kot potrebo po
izboljSanju zaposljivosti zaposlenih, predvsem
z vlaganjem v njihovo znanje, usposobljenost
in ustrezne, sodobne kompetence, pa tudi v
intenzivnejSe usposabljanje v okviru aktivnih
politik zaposlovanja. Pri prozni varnosti ima
predvsem uvajanje komponente sodobnih stra-
tegij vseZivljenjskega ucenja cedalje pomemb-
nejSe mesto.> Druzba znanja namre¢ sloni na
posamezniku, ki s svojim potencialom v veliki
meri doloca tudi gospodarsko uspesnost nacio-
nalnega gospodarstva. Predstavlja pogoj inova-
tivnosti, kreativnosti in sodobnega znanja. Po
podatkih OECD so namre¢ makroekonomski
donosi investicij v cloveski kapital ocitni, saj
desetodstotno povecanje »zaloge« CloveSkega
kapitala (merjeno z zviSevanjem let Solanja
posameznika) lahko na dolgi rok zviSa BDP za
stiri do sedem odstotkov (Economic Outlook,
OECD; 2000).

Vsezivljenjsko ucenje kot sestavni del proZne
varnosti je v Ze omenjenem komunikeju (COM
(2007) 359) opredeljeno kot celovitost strategij
vsezivljenjskega ucenja in ucinkovit pristop k
vlaganju v ¢loveske vire, ki so nujni za sledenje
hitrim spremembam in inovacijam. Vsezivljenj-
ska vkljuCenost v izobraZevanje in usposabljanje
posamezniku namre¢ v spremenjenih (tudi
neprijaznih) razmerah omogoca varnost zapo-
slitve namesto stalnosti delovnega mesta ter s
tem lazje prehode in dolgoro¢no zaposljivost v
smislu konkurenc¢nosti na trgu dela.
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Letna publikacija Zaposlovanje v Evropi (Emplo-
yment in Europe 2006) posebej poudarja, da ob-
staja pozitivna korelacija med visoko stopnjo
udelezbe v vseZivljenjskem ucenju in visoko sto-
pnjo zaposljivosti ter po drugi strani nizko stopnjo
(tudi dolgoroc¢no) brezposelnosti. Ravno iz ome-
njenega razloga je zelo pomembno, da dostop do
znanja in ustreznih kompetenc pridobijo tudi tiste
kategorije oseb, ki jih zaradi svojih specificnosti
in razmer tudi najbolj potrebujejo za vzdrZevanje
ter ohranjanje svoje zaposljivosti in konkurenc-
nosti na trgu dela. Raziskave namre¢ dokazujejo,
da dodatna znanja in kompetence najpogosteje
pridobivajo ravno najbolj izobrazene in usposo-
bljene osebe (Promoting Adult Learning, OECD;
2005), Zal pa ni ne volje ne sredstev za vlaganje
v manjkajoCa znanja, usposobljenost in kompe-
tence najbolj ranljivih skupin oseb na trgu dela.
Omejeno oviro vecje zaposljivosti poskusa od-
praviti nacelo prozne varnosti s socasnim zagota-
vljanjem varnosti zaposlitve in socialne varnosti
tudi za Ze omenjene skupine.

Zal tudi tako dodelano na&elo in dobra volja
ne bosta prispevala k realnemu izboljSanju ob-
stojeCega stanja, e pomena vseZivljenjskega
ucenja ne bodo dojeli tisti, katerim se vlaga-
nje vanj dolgoro¢no najbolj obrestuje — delo-
dajalcem samim, ki z izobraZeno, inovativno
in usposobljeno delovno silo najucinkoviteje
konkurirajo tekmecem na trgu.*

ProZzna varnost je torej mehanizem, ki kori-
sti tako delavcu kot delodajalcu. Predstavlja
orodje za zmanjSevanje segmentacije na trgu
dela in uc¢inkovitejSe delovanje trgov dela, pri
Cemer vseZivljenjsko ucenje zaseda izjemno
pomembno mesto. Vsekakor pa je tudi pri iz-
vajanju proZne varnosti pomembno, kako se
nacelo interpretira ter kako korektno se zasle-
duje skupne in ne zgolj parcialne cilje.

PRILQZNOSTI IN NEVARNOSTI
PROZNE VARNOSTI

Evropa in z njo tudi Slovenija se zavedata nuj-
nosti sprememb obstojecega trga dela, pri tem

pa obstaja konsenz, da mora prozna varnost
predstavljati celosten izziv sodobne druZbe,
hkrati pa mora ohranjati ustrezno ravnotezje
med odgovornostmi vseh vkljucenih delezni-
kov v procesu. Po eni strani se s spremembami
na trgih dela pojavlja, kot Ze omenjeno, vse
vecja zahteva po fleksibilnosti trgov dela, za-
poslovanja in organizacije dela, po drugi strani
je vse mocnejsa tudi zahteva po zasciti najbolj
ranljivih skupin na trgu dela (in tudi zunaj nje-
ga) v skladu z zagotavljanjem in ohranjanjem
socialne kohezije v druzbi.

Poudariti je treba, da uvajanje nacela proZzne
varnosti sledi skupnemu cilju — u€inkovitejse-
mu delovanju trgov dela, vendar obstaja veliko
poti za doseganje zastavljenega cilja na podla-
gi §tirih kljuénih komponent. Implementacija
nacela se mora izvajati na nacionalni ravni v
skladu z zgodovinskimi, ekonomskimi, social-
nimi, ideoloskimi in reformnimi dejavniki, ki
ustrezajo posamezni drzavi in zagotavljajo naj-
bolj optimalno razmerje med komponentami.
Socialni partnerji morajo postati in tudi ostati
pomemben in enakovreden ¢len pri odlocanju
o najpomembne;jSih vpraSanjih implementaci-
je nacela, povezava med izvedbo in socialnim
dialogom je bistvenega pomena.

Pri izvajanju nacela je izjemno pomembno
ohranjanje ravnotezja med fleksibilnostjo in
varnostjo na trgu dela ne glede na trenutni sta-
tus posameznika. Omogocanje enakega dostopa
do zaposljivosti oziroma zagotavljanje enakega
dostopa do usposabljanja za uspesno zaposli-
tev je kljuCen izziv za doseganje viSje stopnje
zaposlenosti, predvsem v luci starajoCega se
prebivalstva Evrope (in Slovenije). Mobilnost
in tranzicije so kljunega pomena za politike
prozne varnosti, saj strategije prozne varnosti
poudarjajo promocijo mobilnosti ex ante na-
mesto redistribucije ex post v obliki socialnih
transferjev (Guenter Schmid; 2002). ProZna
varnost mora dejansko predstavljati nacelo,
ki zagotavlja ve¢je moZnosti delodajalcev pri
prilagajanju trgu dela in globalizaciji, vendar
poskrbi tudi za ustrezen dohodek in social-



Fleksibilnost ne sme postati orodje za zlorabo in subjektivna tolmacenja nacela, kar seveda
zahteva pravicna pravila igre za vse vpletene. Le na tak, posten nacin bo nacelo orodje za
korektne nove oblike na trgih dela in ne bo ogrozalo varnosti udeleZencev na trgih dela ali kot
je dejal Ze omenjeni Wilthagen: »fleksibilnost je predpogoj za varnost in varnost je predpogoj
za fleksibilnost« (govoril je tudi o novi »varnosti« za »nevarne« ¢ase).” Omenjena zahteva po
korektnosti fleksibilnosti, ki ne bo ogrozala varnosti, je Se toliko bolj pomembna v trenutnih
negotovih financnih razmerah, kjer nacelo ne sme postati zgolj orodje za lazje odpuscanje.

no varnost tistih, ki bi v teh procesih postali
brezposelni, da bodo tudi s pomocjo ukrepov
vseZivljenjskega ucenja in aktivne politike za-
poslovanja ¢im prej nasli novo delo.

Na ravni EU mora proZna varnost ustrezati
skupnim ciljem skupne politike zaposlovanja
in sprejeti doktrini (modernega) evropske-
ga socialnega modela. Na ravni EU se mora
vzpostaviti okvir, ki mu bo lahko sledilo iz-
vajanje nacela na nacionalni ravni v skladu z
nacionalnimi znacilnostmi trga dela. Pri tem
je pomembno celostno zajemanje reform trga
dela, kamor sodi tudi proZna varnost. Dina-
micna narava trgov dela bo tudi v prihodnje
zahtevala prilagajanje in revidiranje ter dopol-
nitev nacela, ¢e bo to potrebno.

Z ravni Evropske unije, ki je nacelo teoreti¢no
uokvirila, je treba prek nacionalne ravni (stra-
tegije razvoja v prihodnje) nacelo implementi-
rati tudi na lokalni in sektorski ravni, ne naza-
dnje v posameznem podjetju glede na njegove
karakteristike. Na tak nac¢in bo proZna varnost
dejansko sluzila svojemu cilju, zagotavljanju
socialne varnosti posameznika v fazah tran-
zicije ter tudi v sedanjih razmerah zmanjSane
gospodarske aktivnosti in kriz.

Za zagotovitev konsistentnosti in vzdrZnosti
s preostalimi politikami je nujno preveriti in
ovrednotiti financne vzvode za izvajanje zacr-
tanih ukrepov, saj ima izvajanje nacela v dolo-
Cenih primerih financne posledice.
Pomembno je spoznati pomen kazalnikov za
vrednotenje ucinkov nacela, da bi ugotovili
ucinke ukrepov na razli¢ne kategorije oseb in
posamezne ciljne skupine. Pri tem lahko pripo-
mnimo, da je velik del kazalnikov Ze na voljo

(na primer vkljucenost v statistike OECD, EU-
ROSTAT, ciljni kazalniki EU do leta 2010 ...).
Le s spremljanjem in vrednotenjem namrec
lahko ocenimo napredek ali napacne korake
oziroma odlocitve pri implementaciji nacela.

ZAKLJUCEK

Uvajanje proZne varnosti v sedanjih gospo-
darskih razmerah ni ena od moZnosti, temve¢
pogoj konkurencnosti in dviga gospodarske
rasti in razvoja. Predstavlja dinamic¢ni me-
hanizem prilagajanja razmeram, kar prihaja
v ospredje Se toliko bolj v ¢asu svetovne fi-
nancne krize, ki zahteva toliko vecjo prilago-
dljivost razmeram.

In kaj lahko naredimo v Sloveniji za izboljSa-
nje zavedanja pomena prozne varnosti kot po-
membne komponente vseZivljenjskega ucenja?
Vsekakor je za optimalni razvoj nacela proZne
varnosti treba identificirati ustrezno razmerje
posameznih komponent glede na specifi¢nost
Slovenije. Identificirati je treba kljucne izzive in
ukrepe za doseganje ciljev uspesne implemen-
tacije nacela, pri tem pa so najbolj pomembni
pravocasno in usklajeno vodenje politik, nadzor
in evalvacija instrumentov ter morebitne revizije
politik, ¢e rezultat ni ociten.

Nacelo ne pomeni, kot je bilo Ze mnogokrat
napacno interpretirano, groznje lazjega in
nesankcioniranega odpuscanja, temve pri-
loZnost za lazje prilagajanje razmeram in ve-
¢jo konkuren¢nost delavcev in podjetij, pri
tem pa je seveda bistveni pogoj za izvajanje
nacela korektnost. Nacelo omogoca celovito
reformiranje nacionalnih trgov dela za vecjo
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ucinkovitost in konkuren¢nost, s tem pa tudi
vecjo konkurencnost integracije v celoti v glo-
balnem kontekstu.

V druzbi znanja omogoca ucinkovitejSe vzpo-
stavljanje in izvajanje ukrepov vseZivljenjskega
ucenja, kot komponente varne proznosti, posa-
mezniku, ne glede na status v celotnem delov-
nem obdobju predvsem varnost zaposlitve, s
tem pa tudi laZje prehode in dolgorocno zapo-
sljivost v smislu konkurenc¢nosti na trgu dela.
Ne nazadnje, za celovito in pravilno razume-
vanje nacela je potrebno ucinkovitejse komu-
niciranje ciljev nacela v javnosti. Pomanjkanje
zaupanja pri izvedbi reform in uvajanju nacela
lahko zelo ovira njihovo ucinkovitost. Potruditi
se je treba za ustvarjanje zavedanja, da so spre-
membe nujne, pri tem pa vzpostaviti korekten
socialni dialog. Ta naloga ¢aka tudi Slovenijo.
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podatki ankete o delovni sili kaZejo, da se stopnja vklju-
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»KAR SE JANEZEK NAUCI...«,
JE PREMALO

POVZETEK

Vprasanje druzbene neenakosti Zensk in moskih je v drugi polovici 20. stoletja postalo svetovni
problem, ki so se ga resno lotile pomembne mednarodne organizacije (OZN) in drZavne skupno-
sti (EU) ter posamezne drZave. Zagotavijanje enakih moZnosti za oba spola na vseh podrocjih
in na vseh ravneh Zivljenja je postalo ena prednostnih nalog EU, saj v sodobnih druZbah se
obstajajo razlicne oblike (odkrite in zlasti prikrite) diskriminacije po spolu. Avtorica v prvem
delu razkriva kljucne znacilnosti moskosrediscnega tradicionalnega druzbenega reda v zahodni
civilizaciji ter predstavlja glavne znacilnosti in nosilce zagotavljanja enakih moznosti Zensk in
moskih od globalne do evropske ravni.

Pomembno vlogo pri odpravljanju diskriminacije imata formalno in neformalno izobraZevanje.
Ker pa morajo biti tudi izobraZevalci in nosilci novih vzorcev odnosov med spoloma izobraZeni,
Jje pomembno vseZivljenjsko izobraZevanje odraslih, zlasti tistih, ki zasedajo kljuc¢ne poloZaje od-
loc¢anja na vseh podrocjih Zivljenja. Zato avtorica v drugem delu prispevka predstavlja nekatere
pristope in prakse taksnega izobraZevanja v drugih drZavah clanicah EU ter v Sloveniji.

Kljucéne besede: androcentrizem, diskriminacija Zensk, izobraZevanje odraslih, neenakost spolov

S tar slovenski pregovor »kar se Janezek na-
uci, to Janez zna« vsekakor drzi. Vendar je v
zaCetku 21. stoletja koristno pomisliti tudi na
staro Vodnikovo spoznanje, kako »vse na svet'
narobe gre« in da »pisSce vec kot puta ve«. Za-
dnji del misli brez dvoma velja za nenehno
rasto¢e mnoStvo znanj iz informacijske visoke
tehnologije, medtem ko je na nekaterih drugih
podrocjih Se vedno predvsem »puta« tista, ki
daje znanje in zgled »pisScetu«. To velja v veliki
meri za vedenje o druzbeni neenakosti spolov.
Prav na tem podrocju je prislo v zadnjih dese-
tletjih do veliko novih spoznanj in novih praks,
zato je potrebno posebno in stalno »dopol-
nilno« izobraZevanje odraslih, da bodo lahko
preoblikovali nekatere podedovane vzorce ob-
naSanja in delovanja ter te spremembe v vsak-
danjem zivljenju prenasali tudi na potomstvo.

Namen tega prispevka je utemeljiti potrebo
po spoznavanju nekaterih klju¢nih znacilnosti
spreminjanja polozaja Zensk v sodobni druzbi,
predstaviti nekatere najpomembnejSe politiCne
podlage za odpravljanje diskriminacije po spolu
in opozoriti na vlogo ter raznolikost praks v izo-
braZevanju odraslih, zlasti tistih, ki so nosilci po-
liticnega odlocanja na vseh podrocjih Zivljenja.

ZAKA]J JE ENAKOST MED
SPOLOMA EDEN PREDNOSTNIH
RAZVOJNIH CILJEV?

Zelo kratek odgovor se glasi: zato, ker je v so-
dobnosti v vseh druzbah Se veliko odkritih in
zlasti prikritih oblik diskriminacije Zensk, ker
se mnoge — zlasti intelektualne — zmogljivosti
Zensk izgubljajo in ker se zelo pocasi uresniCuje
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zahteva, da morajo biti ¢lovekove pravice tudi
pravice Zensk. IzenaCevanje v pravicah pa ni-
kakor ne pomeni odpravljanja bioloskih razlik
med spoloma,’ temve¢ zmanjSevanje velike
druzbene neenakosti po spolu. Zato ni naklju-
¢je, da je Evropska komisija natan¢no oprede-
lila nasprotujoca si pojma:* »Enakost spolov
pomeni enako prepoznavnost, moc¢ in udelezbo
obeh spolov na vseh podrocjih javnega in za-
sebnega Zivljenja. Enakost spolov je nasprotje
neenakosti in ne razli¢nosti spolov in skuSa
vzpodbuditi polno sodelovanje Zensk in moskih
v druzbi. Pomeni sprejemanje in enako vredno-
tenje razlik med Zenskami in moskimi ter njiho-
vih razli¢nih vlog, ki jih imajo v druZbi«.

Enakopravnost spolov je torej nujni pogoj, ki ob
odpravljanju ovir in ustvarjanju enakih mozno-
sti osebnostnega razvoja, omogoca sodelovanje
moskih in Zensk na ekonomskem, politicnem
in socialnem podrocju. Vendar pot do tega ci-
lja ni preprosta in kratka, kajti neenakost spolov
je tako Cvrsto vpletena v strukturo in delovanje
druZbe, da zahteva usklajeno, mnogostransko in
nadzorovano spreminjanje na vseh ravneh: od
oblikovanja osebnostne identitete in druZbene
vloge posamezne osebe prek razli¢nih urejeval-
nih do nadzornih institucij v druzbi. Poudariti
je treba, da druzbena struktura tradicionalno ni
plod cloveka nasploh, temvec je (bila vec tiso¢
let) seksisti¢no® oblikovana predvsem po meri
enega spola — moskega. Ceprav je v sodobnosti
vrsta zunanjih izrazov moskosredis¢ne kulture
manj opazna ali jih ve¢ ni, pa to e ne pomeni,
da je androcentrizem* izkoreninjen. Ob koncu
20. in v zacetku 21. stoletja lahko govorimo le
o zacetni stopnji erozije te vrste seksizma, ki pa
nikakor ni posledica neke »naravne« evolucije.
Delitev dela in osebnostnih lastnosti po spolu
je bila namrec (v vseh sistemih gospodovanja)
strogo zamejena, utrjevana in nadzorovana tako,
da so bili moskim dodeljeni javna sfera in hie-
rarhi¢no vi$je mesto ter nadrejen poloZaj ne le v
javni, temvecC tudi v zasebni sferi.

DruZzbeno nujne in neprekinjene dejavnosti pri
zagotavljanju obstoja posameznika in vrste so
bile dolocene kot Zenska dela in niZje vredno-
tene v primerjavi z javnimi (mogkimi). Zenski
je bila dolocena vloga (u)domace(ne)ga bitja,
ki je primarno (»po naravi«) mati in gospo-
dinja ter prenasalka (spolno neenakih) vzgoj-
nih vzorcev. Podobno kot moske prednosti so
(bile) Zenske prikrajSanosti institucionalno va-
rovane in neenako obsezne glede na socialni
polozaj (Jogan; 1990: 33-45).

Tega »naravnega«, mosko srediS¢nega reda pa
(niso in) ne zagotavljajo in varujejo le moski,
temveC ga varuje tudi velik del Zensk, kar ne-
kateri oznacujejo kot paradoks. Poudariti je
treba, da ne gre za nikakrSen paradoks, temvec
za kriZanje slojno/razredno razli¢nih interesov
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Zlasti za zadnja desetletja 20. stoletja je znacilno, da prevladujejo neuravnoteZene druzbene in kulturne dolocilnice
vsakdanjega zivljenja, kar pomeni za tiste, ki vstopajo v nove, netradicionalne vloge, posebno, dodatno breme,
ki je spet spolno neenako razporejeno. Vstop zensk v javni prostor je namre¢ praviloma potekal po sestevalnem
nacelu (= tradicionalna + nova vloga), torej je Slo za pogojno vkljucevanje v javni prostor. Preprosto to pomeni, da
Zenske lahko delujejo javno na razli¢nih podrocjih pod pogojem, da se zavedajo svoje primarne vloge (v zasebnem
prostoru). Hkrati pa se vse bolj utrjuje spoznanje, da vstopanja zZensk v javno delovanje ni spremljalo enako obse-
7no vstopanje moskih v zasebni prostor. Za moske v glavnem ne velja seStevalni princip kot samoumevni imperativ
organizacije zivljenja. Tisti (Se vedno redki), ki pa zacenjajo uresnicevati novo vlogo, v neuravnotezenih okoli-
$¢inah pogosto dobivajo predvsem negativne moralne »nagrade« v obliki zasmehovanja in zasramovanja. Taksno
nagrajevanje korenini v institucionalnem redu, ki Se ne vkljucuje v zadostni meri prerazporeditvenega nacela, po
katerem imata oba spola enakomerno dolo¢ene odgovornosti in obveznosti na vseh podroc¢jih delovanja.

znotraj spola. V vseh druzbah je vecina prebi-
valstva (Zivela) v polozaju veckratne prikrajSa-
nosti. Dejstvo je, da so prikrajSanosti velikega
dela moskega prebivalstva pogoj za prednost
manjSine moskih, kar se kaze v Stirih dimenzi-
jah: mo¢, delitev dela, spolnost in ¢ustvenost,
simbolnost. Vendar je vecina moskih na pri-
krajSanih, vladanih polozajih svojo druzbeno
nemoc¢ nadomestila z gospodovalno vlogo nad
Zensko v zasebnem (druZinskem) prostoru.
je bil Se vedno gospodar v svoji druZini. Vse
prednosti so (bile) moskim institucionalno za-
gotovljene, Ceprav neenako glede na socialni
poloZaj. Zenske veinskih druzbenih plasti so
bile zadnji ¢len v verigi gospodovanja, odvisne
od svojih skrbnikov, zato so morale delovati v
skladu z »Njegovo voljo«. V tem podsistemu
moskega gospodovanja je mogoce iskati tudi
odgovor na vprasanje o trdozivosti nasilja v za-
sebnosti (v druzini) ter razumeti »paradoks«,
da (so) Zenske same prispevale k ohranjanju
neenakosti po spolu in diskriminaciji Zensk.

Ce upostevamo celovitost in dolgotrajnost® in-
stitucionalnih u¢inkov na oblikovanje spolno
razli¢nih identitet in vlog, potem ni nakljucje,
da obstaja v sodobnosti vrsta kazalnikov, ki ka-
Zejo na to, da so Zenske na razli¢nih podrocjih
javnega delovanja prikrajSane. Najbolj ocCiten
kazalnik diskriminacije Zensk v sodobni slo-
venski druzbi je njihova nizka udelezba v po-
liticnem odlocanju, kjer je prislo do ocitnega

nazadovanja v primerjavi z njihovo udelezbo
v socialisti¢nem sistemu;® podobna tenden-
ca je znacilna tudi za druge postsocialisticne
druzbe. V Evropi so se uravnoteZeni udelez-
bi priblizale skandinavske drzave, Svedska pa
je z uresni¢eno spolno izenaceno udelezbo Ze
zgled za drzave po vsem svetu.

DRUZBENA (NE)ENAKOST
SPOLOV - SVETOVNI PROBLEM

Pomembno vlogo pri svetovnem ozave$¢anju
glede druzbene enakosti spolov je brez dvoma
odigrala OZN, ki se je Ze v Ustanovni listi-
ni (1945) zavzela za »spoStovanje clovekovih
pravic in temeljnih svobos¢in za vse ljudi, ne
glede naraso, spol, jezik ali vero ...«. Svetovna
prizadevanja za enakost Zensk sta spodbudi-
la Desetletje OZN za Zenske: enakopravnost,
razvoj in mir (1976-1985), zlasti pa sprejem
Konvencije o odpravi vseh oblik diskriminaci-
Je Zensk (1979).7 Ta konvencija, ki vsebuje tudi
natan¢no opredelitev »diskriminacije Zensk,
je podlaga za redno (najmanj vsaka Stiri leta)
nadzorovanje drzav Clanic glede uresnicevanja
priporocil OZN. Na svetovni konferenci v Na-
irobiju (1985) je bilo nacelo integracije spolov
dejansko vneseno kot cilj v razvojno politiko.
Deset let kasneje, na Cetrti svetovni konferen-
ci o Zenskah v Pekingu (1995), pa je bil ta cilj,
ki so ga dolzne uresnicevati drzave Clanice,
formalno sprejet v zaklju¢nih dokumentih.
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Vprasanje enakih moZnosti za oba spola se je
v zadnjih treh desetletjih Ze zasidralo v jedru
politike do spolov tako v Svetu Evrope kot v
EU. ZaokroZena zakonska podlaga za celo-
vito zagotavljanje enakih moZnosti in enake
obravnave spolov je bila v EU izoblikovana
z Amsterdamsko pogodbo (1997), ki je zace-
la veljati 1. maja 1999. S to pogodbo se je
EU zavezala, da bo uveljavljala in spodbuja-
la enakost moskih in Zensk ter si prizadevala
odpravljati neenakost v vseh svojih aktivno-
stih in politikah. Dolocila te pogodbe so tako
z natan¢no dolo¢enimi odgovornimi nosilci
(od delodajalcev do mednarodnih organiza-
cij) ter merili za ugotavljanje uresniCevanja
enakosti in odpravljanja diskriminacije do-
polnila vrsto posebnih ukrepov za spodbuja-
nje enakosti, ki jih je Evropski svet sprejel Ze
13. decembra 1984. Kot eno temeljnih nacel,
ki ga morajo pod nadzorom EU uresniceva-
ti drzave Clanice, je nacelo enakih moznosti,
tudi sestavni del Acquis communautaire, torej
je (bilo) obvezno tudi za nove ¢lanice iz post-
socialistine skupnosti.

V strategiji EU se dopolnjujeta dve strategiji
za odpravljanje neenakosti: spolno specifi¢ni
ukrepi naj bi podpirali Zenske z odpravljanjem
obstojecih neenakosti, medtem ko integracija
enakih moZnosti na vseh ravneh in na vseh
podrocjih tezi k preobrazbi institucij (»gen-
der mainstreaming«). Prizadevanja za odpravo
razli¢nih vrst neenakosti po spolu v EU ne
ostajajo zgolj na ravni zapisanih nacrtov, re-
solucij, direktiv in priporo¢il,} temve¢ Ze ti
dokumenti vsebujejo pomembne mejnike, ki
zadevajo nacin, Cas ter nosilce nadzorovanja
in ocenjevanja uresni¢evanja.’

UresniCevanje te politike je v osemdesetih in
devetdesetih letih potekalo v okviru srednjeroc-
nih petletnih akcijskih nacrtov. Ker so razli¢na
porocila ob koncu devetdesetih let 20. stoletja
pricevala o obstoju raznovrstne neenakosti po
spolu, se sistemati¢na prizadevanja EU za za-
gotavljanje enakosti Zensk in moskih nadaljuje-
jo tudi v prvem desetletju 21. stoletja s Progra-

mom v zvezi z okvirno strategijo Skupnosti za
enakost spolov (2001-2005), ki pa je bil podalj-
San do konca leta 2006. Eden od njegovih glav-
nih ciljev je bil, poleg »izboljSanja razumevanja
vprasanj, povezanih z enakostjo spolov«, tudi
»razvijanje usposobljenosti akterjev za ucinko-
vito uveljavljanje enakosti spolov, zlasti s pod-
piranjem izmenjave informacij in dobre prakse
ter s povezovanjem v mreze na ravni skupnosti
(Equality ...; 2006: 80). V drugi polovici tega
desetletja pa prizadevanja za dejansko enakost
Zensk in moskih potekajo skladno z Nacrtom za
enakost Zensk in moskih' (v okviru programa
»Progress«), ki je bil sprejet 1. marca 2006 za
obdobje od 2006 do 2010.

V tem nacrtu so podrobno raz€lenjeni cilji in
akcije za uresniCevanje enakosti spolov na Se-
stih prednostnih podrocjih: enaka ekonomska
neodvisnost za Zenske in moske, usklajevanje
poklicnega z zasebnim in druzinskim delom,
enaka udelezba pri politicnem odlocanju, od-
pravljanje vseh oblik na spolu temelje¢ega na-
silja in trgovine z ljudmi, odpravljanje spolnih
stereotipov ter uveljavljanje enakosti spolov
v zunanji in razvojni politiki. Vse dejavnosti
pa temeljijo na jasnem izhodiscu, ki se glasi:
»Enakost spolov je temeljna pravica, skupna
vrednota EU in nujni pogoj za doseganje ci-
ljev EU glede rasti, zaposlovanja in druZbene
povezanosti« (Women and men in decision
making; 2007: 5).

Seznam prednostnih podrocij je dobro splo-
$no izhodisc¢e za nacrtovanje razlicnih oblik
izobrazevanja, ki pa je lahko ucinkovito, Ce
uposteva posebnosti in razvojne primanjkljaje
v posamezni drZavi ter e je jasno usmerjeno
na ciljne skupine po razli¢nih podro¢jih. To
pa ne izklju¢uje mnogih skupnih znacilnosti,
ki se kaZejo v vseh druzbenih okoljih tako v
EU kot SirSe v Evropi in po svetu, na primer
trdovratnost stereotipov ali pa tradicionalna
delitev dela. Prav zaradi tega je v dokumentih
svetovnega, regionalnega in lokalnega znacaja
posvecena velika pozornost izobrazevanju, in
Se zlasti izobraZevanju moskih.



K uveljavitvi spoznanja, da je postopno preo-
blikovanje moskih nujni pogoj za krepitev no-
vih vlog in vzorcev delovanja, ki bi vkljuceva-
li spolno nepristranskost in enakost po spolu,
je pomembno prispeval Svet Evrope zlasti na
4. evropski ministrski konferenci Demokraci-
Jja in enakost Zensk in moskih (Istanbul; 1997).
Generalni sekretar Sveta Evrope D. Tarschys
je taksno usmeritev prepricljivo opravicil ta-
kole: »OsredotoCanje na vlogo moskih je vse
bolj pomembno vpraSanje enakosti, mogoce
pa je le, ¢e bodo moski in Zenske sodelova-
li ... Zenske in moski $e vedno v precejinji
meri prebivajo v razli¢nih svetovih — moski
v javnem in Zenske v zasebnem. Taka druzba
je neuravnotezena in Zenskam in moskim pre-
precuje, da bi razvili vse vidike svojih oseb-
nosti in sposobnosti«. Za zagotavljanje enakih
moznosti so zato na primer vlade drzav ¢lanic
Sveta Evrope poklicane, da »spodbujajo mo-
Ske, da promovirajo enakost na podrocju svo-
jih pristojnosti z vkljucitvijo vidika enakosti
spolov v svoje vsakdanje delo«. Zagotavljanje
bolj uravnoteZene udelezbe obeh spolov v
javnem in zasebnem Zivljenju in s tem odpra-
vljanje diskriminacije zdaj torej nista (vec) le
»zensko vpraSanje«, temveC predvsem »mo-
Sko vprasanje«.

Da bi lahko nova (spo)znanja prenasali na
naslednje rodove, morajo biti tudi odrasli
prenosniki ustrezno seznanjeni s cilji in
nacini odpravljanja vseh oblik diskrimina-
cije po spolu ter s smiselnostjo tega poce-
tja. Ker pa ne gre le za medgeneracijsko
ucenje, temvec tudi (ali pa predvsem) za
znotraj-generacijsko ozavescanje, je treba
usmerjati posebno pozornost na tiste kate-
gorije, ki so klju¢ne pri dolo¢anju razvoja
na vseh ravneh in podrocjih. To pa pome-
ni, da se izobraZevanje ne more usmerjati
le na (tradicionalno) glavne nosilke izo-
brazevanja, temve¢ mora zajeti predvsem

IZOBRAZEVANIJE (ODRASLIH)
ZA ENAKOST SPOLOV

Prvi pogoj za vkljucevanje druZbene enakosti
spolov v izobraZevanje je izenacitev mozno-
sti za izobraZevanje Zensk in moskih nasploh.
Ce upoStevamo svetovni okvir, je o€itno, da Se
marsikje — tudi kljub zakonskim zahtevam —
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obstajajo ovire celo za osnovno
izobraZevanje deklic (Zensk), s
¢imer so te Ze v samem temelju
prikrajSane za enake moZno-
sti na vseh podrocjih Zivljenja.
V velini industrijsko razvitih
drzav, kjer teh ovir (ve€) ni in
kjer se izobrazbena raven Zensk
izenacuje z mosko, ali jo celo
7e presega, pa so pereCe vpra-
Sanje razli¢ne ovire, ki izhajajo
iz tradicionalne kulture, in ste-
reotipno dolocene vloge Zensk,
kar prispeva k izgubi njihovih
intelektualnih zmogljivosti in s

Cilj Ell politik je
enaka ekonomska
neodvisnost za
zenske in moske,
usklajevanje po-
klicnega z zaseb-
nim in druzinskim
delom, enaka ude-
lezba pri politic-

moske nosilce odlocanja.

tem k siromasenju virov za ka-
kovost skupnega Zivljenja.
Izobrazevanju za enake moZnosti Zensk in
moskih zato namenjajo veliko pozornosti tudi
kljuéni dokumenti OZN. Tako Konvencija o
odpravi vseh oblik diskriminacije Zensk v 1I1.
delu, v katerem so doloCene obveznosti drZav
pogodbenic, da sprejmejo »vse primerne ukre-
pe«, da bi Zenskam zagotovili enake pravice
do izobrazevanja kot moskim, v 10. ¢lenu med
drugim zahteva »odpravo tradicionalnega poj-
movanja vloge moskega in Zenske na vseh sto-
pnjah in v vseh oblikah izobraZevanja ..., zlasti
pa revizijo ucbenikov in Solskih programov ter
prilagajanje u¢nih metod« ter »enake moznosti
za dostop do programov permanentnega izo-
brazevanja, vkljucno s programi za izobraZe-
vanje odraslih«.

Obveznosti drZav so podrobneje doloCene v za-
kljuénem dokumentu ob izteku Desetletja OZN
za zenske Nairobijske dolgorocne strategije za
izboljsanje poloZaja Zensk do leta 2000 (1985),

nem odlocanju ...
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ki temelji na najSirSem pojmovanju odgovornih
nosilcev izobraZevanja skupaj s »sredstvi jav-
nega obvesScCanja, z nevladnimi organizacijami,
programi politicnih strank in administrativno
akcijo« (56. Clen). Nedvoumne so tudi vsebin-
ske usmeritve izobraZevanja, saj med drugim
zahtevajo, da je treba »mlade ljudi in otroke
kot bodoce starSe ... vzgajati

Izobrazevalci
morajo pri pou-
cevanju uposte-
vati druzbeno kon-
strukcijo spolov.

in jih mobilizirati tako, da bodo
delovali kot pospesevalci in
spremljevalci sprememb v ve-
denju do Zensk na vseh ravneh
druZbe, zlasti zaradi potrebe po
vecji fleksibilnosti pri porazde-
litvi vlog med moskimi in Zen-
skami« (80. ¢len); ali »uc¢benike
in drugo ucno gradivo je treba
stalno ocenjevati, posodabljati, in e je potreb-
no, popravljati in pisati na novo. S tem bi zago-
tovili, da bi se v njih odrazale pozitivne, dina-
micne predstave o Zenskah in njihovi udelezbi
v druzbi, moske pa predstavili kot aktivne ude-
leZence v vseh oblikah druzinskih obveznosti«
(83. &len). Se natan¢nejSe in raznolike obvezno-
sti vlad drZav ¢lanic OZN glede izobraZevanja
za enakost Zensk in moskih so opredeljene v
posebnem poglavju o izobraZevanju (v ¢lenih
od 163. do 173.).

V Porocilu o Cetrti svetovni konferenci o Zen-
skah (1995), na kateri je bilo tudi preverje-
no uresni¢evanje nairobijskih strategij, so v
poglavju »Strateski cilji in ukrepi« takoj za
obravnavo revsCine podrobno razclenjeni
potrebni ukrepi za doseganje Sestih glavnih

strateskih ciljev izobraZevanja in usposablja-
nja zensk. Za izobrazevanje odraslih je zla-
sti pomemben strateski cilj B. 4., ki v tocki
83. b doloca, da je treba »razviti programe in
gradiva za usposabljanje uciteljev in uciteljic
ter vzgojiteljev in vzgojiteljic, ki dvigujejo
zavest o polozaju, vlogi ter prispevku Zen-
sk in moskih v druzinah ... ter Se posebno
razvijati izobrazbene module, ki naj fantom
zagotovijo pridobitev potrebnih spretnosti, da
lahko poskrbijo za svoje gospodinjske potre-
be ter delijo odgovornost za gospodinjstvo in
skrb za odvisne druzinske €lanice in ¢lane«.
V tocki 83. ¢ pa je Se opredeljen cilj uspo-
sabljanja uceCih — »zagotoviti jim uc¢inkovite
strategije poucevanja, ki uposteva druzbeno
konstrukcijo spolov«.

Skladno z usmeritvami OZN sta v Evropi v
okviru $irSih prizadevanj za odpravljanje dis-
kriminacije skrbela za podrocje izobrazevanja
Svet Evrope in Evropska unija, ki je pred Am-
sterdamsko pogodbo spodbujala sistemati¢no
ukrepanje z razli¢nimi direktivami'' in akcij-
skimi nacrti. V zadnjem nacrtu za zagotavlja-
nje enakih moZnosti (v okviru programa Pro-
gress) je posebna pozornost namenjena vlogi
izobrazevanja pri odpravljanju spolno pristran-
skih stereotipov, ki so vir razli¢nih neenakosti
med spoloma Ze pri samem usmerjanju mladih
v izobraZevalne programe, pri odraslih pa pri-
spevajo k neenakim mozZnostim vklju¢evanja v
zaposlovanje in pri napredovanju, v politi¢ni
udelezbi, v znanosti in tudi v zasebnem, dru-
Zinskem delovanju.

Aktualno spopadanje s stereotipi, zlasti v izobrazevanju, na trgu delovne sile in v medijih, je v
EU utemeljeno s prepri€anjem — izraZenim na primer Vv letnih porocilih EU po letu 2003 —, da
se je polozaj »moskih in Zensk resni¢no na mnogih podrocjih spremenil« (Report ...; 2008),
da pa so Se potrebni razli¢ni ukrepi za doseganje dejanske enakosti. S tem je upravicena po-
treba po nadaljnjem razvijanju in Sirjenju razli¢nih oblik izobraZevanja odraslih, zlasti tistih,
ki odlocilno vplivajo na okolis¢ine vsakdanjega Zivljenja. V to pa sodijo nosilci politicnega
odlocanja na vseh podrocjih in na vseh ravneh, delodajalci oziroma vodstveno osebje »upra-
vljanja Cloveskih virov« v podjetjih, neposredno vzgojno in u¢no osebje v formalnem in ne-
formalnem izobraZevanju, vodstveno osebje v drZavni upravi, v razli¢nih zdruZenjih itn.




POMEN IN PRAKSE
OZAVESCANJA ODRASLIH
O ENAKOSTI SPOLOV

»Posebni ukrepi ozaveScanja so nujni za do-
seganje trajne spremembe miselnosti. Taksne
ukrepe ozavesSCanja se lahko izvaja v sklopu
Solskih u¢nih nacrtov ali v okviru postop-
ka vseZivljenjskega ucenja, usposabljanja pri
delu«. Tako je v porocilu Sveta Evrope (Poseb-
ni ukrepi ...; 2003, 203) upravi¢eno vnaSanje
novih vsebin v zavest ljudi, ob tem pa je pou-
darjeno, da se zdi »izobraZevanje izobraZevalk
in izobrazevalcev« posebno pomemben ukrep.
Prav izobrazevalci bi morali biti najprej ozave-
$¢eni o pomembnosti vkljucevanja vidika ena-
kosti spolov na vsa podrocja, da bi lahko vse
druge seznanjali tudi z razlicnimi dejavnostmi
ozaveScanja o posebnih ukrepih.

V Evropi se je v zaCetku 21. stoletja nakopici-
lo Ze veliko izkuSenj v zvezi z izobrazevanjem
odraslih o enakosti spolov, ki poteka v obliki
seminarjev, delavnic, okroglih miz, konferenc,
mreznega povezovanja itn. Od mnogih naj
navedem nekaj primerov. Na Finskem ima v
drzavni upravi posvetovalni status Parlamen-
tarni svet za enakost, ki spodbuja uveljavljanje
enakosti na podrocju druzbenega nacrtovanja,
razvijanja zakonodaje in raziskovanje enakosti
ter sodeluje z organizacijami na trgu delovne
sile in z varuhom za enakost spolov. Zanimiva
je izkuSnja Portugalske, kjer je bil leta 1994
ustanovljen paritetni parlament, ki so ga pred-
stavljale nekdanje in aktualne poslanke (115)
skupaj z enakim Stevilom moskih poslancev. Z
razpravljanjem o poloZaju Zensk na Portugal-
skem je vplival na vkljucitev te teme v politic-
ne razprave in v medijsko delovanje."

Pri odpravljanju stereotipov imajo lahko po-
membno posredno izobraZevalno vlogo raz-
licne dejavnosti in/ali ukrepi delodajalcev, na
primer vzpostavitev spolno uravnoteZene se-
stave v pretezno enospolnih panogah in v vod-
stveni hierarhiji ob hkratnem izobraZevanju o
pomenu teh sprememb; spodbujanje vstopa

Zensk/deklet v »moske trdnjave« (na primer v
tehnicne stroke) s tekmovanji; prizadevanje za
spolno uravnotezeno delitev druzinskega dela
s tem, da delodajalci spodbujajo moske k ak-
tivnemu starSevstvu, preprosto tako, da izko-
ristijo starSevski dopust ali bolniski dopust za
skrbi potrebnega druzinskega ¢lana itn."

V prizadevanju, da bi se v druzbenem razvoju
izkoristili vsi razpoloZljivi ¢loveski viri, je v za-
dnjem desetletju veliko pozornosti namenjene
usklajevanju obveznosti v placanem in doma-
¢em delu, kar se lazje uresniCuje, Ce je osebje,
ki upravlja CloveSke vire, ustrezno izobraZeno
in spodbujeno. To pa pomeni, da se v razli¢nih
oblikah to osebje seznani s smislom usklajeva-
nja tako pri Zenskah kot pri moskih in s pome-
nom, ki ga ima takSen prijem tako za osebnostni
razvoj vsakega posameznika kot za SirSe druz-
beno okolje, da spozna dobre prakse in njiho-
ve vsestranske (finan¢ne, moralne) pozitivne
posledice, da je seznanjeno s kadrovskim na-
Crtovanjem, ki uposteva raznolikost prakti¢ne-
ga usklajevanja, da se privzgoji obcutljivost za
potrebe zaposlenih z druZinskimi obveznostmi
in sposobnost za sodelovanje s socialnimi usta-
novami zunaj delovne organizacije.

Skratka, izobraZevanje vodij in zaposlenih v ka-
drovskih sektorjih o odpravljanju teZzav med delom
in druZino z vkljuenim nacelom enakih mozno-
sti Zensk in moskih je nujna sestavina podpor-
nih ukrepov v delovnih organizacijah.* K taksni
usmeritvi politike EU vodi predvsem spoznanje,
da so ukrepi za usklajevanje (zlasti porodniski
in starSevski dopust) Se vedno predvsem name-
njeni Zenskam in da je udelezba ocetov skrajno
nizka (vir v op. 14: 80). Predstave, da so Zenske
odgovorne za druZino, zaradi ¢esar so dojete kot
drugorazredna delovna sila, se kazejo tudi v ve-
¢ji brezposelnosti mladih Zensk, k cemur dodatno
prispeva usmerjanje Zensk v izobraZevalne progra-
me, ki so sestavljeni po meri tradicionalne Zenske
vloge. Zato je ena od nalog EU, da se odpravlja
neravnovesje med spoloma tako v izobraZevanju
kot v udelezbi na trgu delovne sile, kar bi koncno
prispevalo tudi k »aktivnemu drZavljanstvu«.
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Ker S$irjenje in poglabljanje druzbene krize po
letu 2007 silovito povecuje Stevilo brezposel-
nih revnih ljudi in ker so s tem — ob splosSnem
obuboZanju vecinskih druZbenih plasti — bolj
prizadete Zenske, je dopolnilno izobraZevanje
zaposlenih na podrocju socialnega dela vseka-
kor potrebno. Na podlagi spolno locenih stati-
sticnih podatkov so za ¢lanice EU izdelani pre-
gledi stanja, navedeni so primeri dobrih praks
odpravljanja teZjega poloZaja ranljivih skupin

Zaradi druzbene
krize in Se vecje
ranljivosti zensk, je
potrebno dopolnil-
no izobrazevanje
zaposlenih na po-
drocju socialnega

dela.

v posameznih drzavah (kot so
npr. matere samohranilke — ma-
terinske enostarSevske druzine;
Zenske, ki so izpostavljene na-
silju v druZini in na trgu z belim
blagom, brezposelne Zenske
itn.)."” Pripomockov za izobra-
Zevanje izobraZevalcev ne manj-
ka, treba jih je le uporabljati pri
sistematiCnem izobrazevanju,
ki je usmerjeno na pomembne
dolocevalce vsakdanjega Zivlje-
nja in razvoja.

Razcvet spoznanj o raznolikosti druzbene ne-
enakosti spolov je Ze posledica preusmerjanja
spoznavnega zanimanja zlasti druzboslovnih
(in tudi humanisti¢nih) znanosti na podrocja, ki
so do pred nekaj desetletji veljala kot znanstve-
no in raziskovalno nepomembna, ker so bila
potisnjena v obmocje »njegove« zasebnosti.
Do opaznega povecanja zanimanja za prej ob-
robne teme pa je prislo, ko so tudi Zenske bolj
mnozi¢no vstopile v raziskovanje, ko so dosegle
»kriti¢éno maso« med raziskovalnim osebjem in
zacele opozarjati na druZbeno konstruiranje ne-
enakosti med spoloma. Konec devetdesetih let
je EU z ustanovitvijo HelsinSke skupine potrdila
po eni strani potrebo, da se v raziskovanje vnasa
dimenzija spolov, po drugi strani pa tudi, da se
ob novih spoznanjih poskusa z razlicnimi ukre-
pi odpravljati teZji poloZaj Zensk v znanosti.'® V
zadnjem desetletju potekajo po vsej Evropi naj-
razli¢nejSe aktivnosti (akcijski projekti, konfe-
rence, seminarji, okrogle mize, delavnice itn.),
katerih cilj je ozavestiti neposredno vpletene v

znanosti in raziskovanju ter nosilce politike na
tem podrocju o vkljucevanju spolne dimenzije
in nacela enakosti v samo ustvarjanje novih
znanj ter o nujnem izenacevanju moznosti Zen-
sk in moskih pri vstopanju in napredovanju v
znanstveni karieri.”

SLOVENIJA - NEKAJ PRIMEROV
OZAVESCANJA (POMEMBNIH)
ODRASLIH

Glede na to, da so se prizadevanja za ure-
snicevanje enakih moZnosti Zensk in moskih
v slovenski druzbi zacela Ze v sedemdesetih
letih 20. stoletja, je s tem povezano tudi izo-
brazevanje izobraZevalcev. To izobraZevanje je
bilo sestavina §ir§ih druzbenih prizadevanj za
humanizacijo odnosov med spoloma.

V zacetku je bilo to izobrazevanje namenje-
no predvsem razli¢nim strokovnjakom, ki so
v drugi polovici sedemdesetih let zaceli de-
lovati v predzakonskih svetovalnicah. Na po-
diplomskem vecdisciplinarnem dopolnilnem
izobrazevanju (pravnikov, zdravnikov, socio-
logov, psihologov, socialnih delavcev) je bila
posebna pozornost namenjena obravnavi so-
cioloskih in pravnih vidikov enakopravnosti
spolov. Tako so ozavesceni svetovalci v okvi-
ru obveznega svetovanja (zlasti) mladim pred
sklenitvijo zakonske zveze prispevali k pove-
¢evanju obcutljivosti udelezencev za dejansko

Na podrocju znanosti je v Evropi ve¢ mreZz,
katerih cilj je izobrazevati o enakosti spo-
lov mentorje in mentorice, da bi spodbuja-
li zlasti mlade raziskovalke za znanstveno
kariero ter da bi jih »opremili« z znanjem
za laZje premagovanje razli¢nih ovir v
znanstveni karieri, ki so izrazi bolj ali manj
prikrite diskriminacije.”® Ena od privla¢nih
poti za spodbujanje zanimanja za znanost
pri mladih in sploh za Sirjenje znanja pri
vseh odraslih je seznanjanje z vzornicami
prek pisnih in elektronskih virov."”




enakopravnost spolov tako v javnem kot v
zasebnem Zzivljenju. Prakti¢no hkrati so se za-
Cela sistemati¢na prizadevanja za ozavesCanje
ucnega osebja v osnovnih in srednjih Solah.
Kljucna ciljna skupina so bili nosilci druzbo-
slovnih predmetov (druZbeno-moralne vzgoje
in sociologije), ki so se na predavanjih in opre-
mljeni z ustreznimi u¢nimi pripomocki (pred-
vsem broSurami) seznanjali z diskriminacijo
Zensk in s pomenom njenega odpravljanja.

V prizadevanja za dodatno izobraZevanje o
tej problematiki so se vkljucila tudi razlicna
drustva, na primer aktiv kmeckih Zena, ki
je v zimskem casu pripravljal predavanja za
kmecke Zenske o razli¢nih posebnih vidikih
neenakega poloZaja Zensk.” V devetdesetih
letih so potekala razli¢na predavanja o nasilju
in posebno o spolnem nadlegovanju na delov-
nem mestu, pri ¢emer so spodbujevalno vlogo
odigrala razli¢na drusStva, kot so na primer te-
lefoni v stiski. Zelo velik val izobraZevanja je
pred Cetrto svetovno konferenco o Zenskah v
prvi polovici leta 1995 sprozil takratni Urad
za Zensko politiko (ki se je leta 2001 preime-
noval v Urad za enake moZnosti), ki je izdal
tudi vrsto posebnih priro¢nih zlozenk, s ka-
terimi je najsirSo javnost ozavescal o pome-
nu enakih moZnosti spolov.?! Ob sodelovanju
z ve¢ drustvi je Urad za Zensko politiko ob
mednarodnem dnevu akcij proti nasilju nad
Zenskami izdal tudi broSurico Kaj ti je dekli-
ca? Izobrazevanje zoper nasilje se ob podpori
razli¢nih drustev in z raznolikimi aktivnostmi
nadaljuje v 21. stoletju.

Krizne razmere v drugi polovici prvega dese-
tletja v tem stoletju ustvarjajo dodatne spod-
bude za ozavescanje zlasti nekaterih posebnih
javnosti o enakosti spolov. Na podlagi izbranih
kljucnih kazalnikov spolne neenakosti, oprtih
na raziskave stali§¢ SJM v zadnjem desetletju
20. in na zacetku 21. stoletja, je mogoce ugo-
toviti, da se dejansko povecujejo (duhovna)
bremena® pri ve€ini prebivalstva, ki v novih
okolis¢inah pomenijo skriti vir diskrimina-
cije Zensk in podlago za razkrajanje realnih

temeljev za uresniCevanje nacela enakih mo-
Znosti. Dejansko vec¢ja obremenjenost Zensk
z druzino je tisti dejavnik, ki ob sorazmerno
sistematicnem postopnem odpravljanju an-
drocentrizma na javnem podrocju prispeva k
temu, da politika enakih moZnosti ne more
dosegati »enakih rezultatov«. V nasprotju s
stalis¢i, ki so usmerjena nazaj, pa se vecina
pripadnikov slovenske druzbe obeh spolov
(kljub vsem prizadevanjem za »naravno« sta-
nje) v zadnjih dveh desetletjih vse bolj nagiba
naprej — k druzbi enakih moZnosti, kar je v
sodobnosti spodbujano tudi z uradno sprejeto
strategijo EU.

O krepitvi enakostne vrednotne usmeritve pri
obeh spolih v zadnjih dveh desetletjih prica-
jo'® zlasti naslednje znacilnosti: prevladujoce
in nedvoumno zavraCanje ideologije enega

39

skrbnika; utrjenost stali§¢a, da

je zaposlitev Zensk temelj za | 71111 Veéﬁe obre-

njihovo samostojnost in ne-
odvisnost; opazno zmanjSanje
prepricanja, da je gospodinjsko
delo za Zenske enako izpolnju-
joce kot udelezba v placanem
delu; slabitev predstave, da so
dom in otroci najvecja Zenska
Zelja; ocitno okrepljeno zavra-

menjenosti zensk
z druzino, politika
enakih moznosti
se vedno ne dosega
dovolj ucinkovitih

Canje moZnosti, da bi Zenska
ostala doma, tudi ko je mati
(pred)Solskih otrok; ozavedenje polovice mo-
Skih, da bi se morali bolj vkljuciti v eksistenci-
alno nujno gospodinjsko delo. Vsekakor lahko
takSna prevladujoca stalis¢a razumemo tudi
kot posledico preteklega rednega in raznolike-
ga izobraZevanja odraslih.

Prihodnji razvoj v Sloveniji sploh ni samou-
mevno enakostno dolocen; njegovo smer bosta
vsekakor dolocali dve nasprotujoci si teznji (po
ozivljanju tradicije na eni in krepitvi enakosti
na drugi strani), pa tudi razporeditev druZbe-
ne mo¢i med spoloma ter med delojemalci
in delodajalci (lastniki kapitala). Pomembna
kategorija, ki bi morala biti bolj obcutljiva
do vprasanja neenakosti spolov in zajeta tudi

rezultarov.



40

v izobraZevanje odraslih, so vodilni — zlasti v
politicnem odlocanju in gospodarskem delo-
vanju. Ce upostevamo staro modrost, izraZeno
v pregovoru »zgledi vlecejo« (exempla tra-
njihove uresni¢itve po eni strani izraz dosle-
dnosti in poStenosti nosilcev mo¢i, po drugi pa
tudi vir zaupanja vanje in s tem v novosti, ki
so uresni¢ljive.?*

Manjsa raziskava® v letu 2007, ki je zajela 112
vodilnih delodajalcev in 97 vodilnih politikov
v Sloveniji, je pokazala, da je vec kot polovi-
ca vodilnih v politiki seznanjena z zakonodajo
EU, da pa je tovrstna seznanjenost precej bolj
Sibka (manj kot polovica) pri delodajalcih. Res
je, da sta obe kategoriji sorazmerno dobro se-
znanjeni (okoli tri Cetrtine pri obeh) s sloven-
skimi predpisi, vendar so tudi tu praznine — Ce-
prav manjSe kot glede stanja v EU —, ki bi jih
bilo treba zapolniti s sistemati¢nim dodatnim
izobraZevanjem.

Ob tem, ko v Sloveniji ve¢ zakonov zagotavlja
Zenskam in moskim enake moZnosti (2002)
ter enako obravnavo (2007) in varuje to na
delovnem mestu (Zakon o delovnih razmerjih
2002), se tudi na strani delodajalcev povecuje-
ta zanimanje in prizadevanje za uresnicevanje
nacela enakih moZnosti. To se na primer kaze
v povecevanju Stevila podjetij, ki uvajajo raz-
li¢ne ukrepe za usklajevanje druZinskih in po-
klicnih obveznosti oziroma za vzpostavljanje
druzini prijazne politike.?® Pomembno je tudi
vkljucevanje problematike enakosti spolov v
izobraZevanje zaposlovalcev. Tako je na pri-
mer GZS v jeseni 2007 (29. septembra, 13. in
20. oktobra) pripravila tri (zelo dobro obiska-
ne) delavnice z naslovom »Odpravite stereoti-
pe o spolu, dajte priloZnost talentu« (2008).”
Glede na to, da so Zenske izjemno slabo nav-
zoce v tehni¢nih poklicih in tudi v tehni¢nih
izobraZzevalnih programih, je upraviceno pri-
zadevanje za ozaveSCanje odraslih o potrebnih
spremembah. Temu cilju lahko koristi na pri-
mer broSura Dekleta in tehni¢ni poklici,®® ki
je nastala v okviru izvajanja projekta EQUAL

(2005-2007). K zmanjSevanju nasilja na de-
lovnem mestu lahko prispeva tudi izobrazeva-
nje odraslih, zacensi z vodji oddelkov za kadre
(upravljanje ¢loveskih virov). Za to temo ob-
stajajo Ze pisni viri v slovenscini, na primer
brosura in zloZenka Trpincenje na delovnem
mestu.”® Tudi za ozaveS€anje vodstvenega ose-
bja v raziskovanju in znanosti o odpravljanju
diskriminacije po spolu je bilo Ze nekaj delav-
nic, ki jih je pripravila komisija za uveljavitev
vloge Zensk v znanosti pri MVSZT.?

SKLEPNA MISEL

Dosedanji razvoj je pokazal, da vrsta prido-
bljenih ¢lovekovih pravic za Zenske Se marsi-
kje ni samoumevna sestavina urejanja Zivlje-
nja, prej nasprotno — mnoge so ogrozene. Skrb
za sistemati¢no izobrazevanje (pomembnih)
odraslih o tem vprasanju je potrebna zlasti v
kriznih razmerah, ko se mnogi ozirajo po pre-
teklih vzorcih zagotavljanja druzbenega reda.
Prav zato je treba posebno pozornost namenja-
ti ozave$€¢anju moskih in njihovi vecji odgo-
vornosti ter aktivnosti tudi v domacem delu.

Pogosto se namre¢ sreCujemo z oceno, kako da
sodobni moski ne poznajo svoje nove vloge,
medtem kot tradicionalne ne morejo ve¢ v ce-
loti uresniCevati. Sklicevanje na nepoznavanje
vloge nastopa kot opravicilo za to, da se lahko
ohranjajo dolo¢ene njihove prednosti. Vendar
je pomembno vedeti, da na primer polovica an-
ketirancev v slovenskem javnem mnenju v letu
2003 priznava, da bi morali biti moSki bolj de-
javni v »kraljestvu gospodinjstva«. Upraviceno
lahko domnevamo, da ve¢ina moskih natan¢no
ve, kaj bi bilo treba storiti, vendar — glede na
realne moznosti — tega ni pripravljena storiti.
Vecja neposredna delovna udelezba v gospo-
dinjskem delu bi namre¢ vplivala na zmanj-
Sanje prostora svobodnega odlocanja za (bolj
prijetne) druge zunajzaposlitvene dejavnosti.
Janezek se bo torej moral v bodo¢em izobraZe-
vanju ob sposStovanju ¢lovekovih pravic Zensk
nauditi tudi odrekanja nekaterim prednostim.
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Taksna pojmovanja veckrat srecamo pri skrajnih za-
govornikih tradicionalnega reda, ki svarijo pred »po-
moZacenjem« Zensk ali se celo posmehujejo zamisli o
enakosti, ces, »ali bodo zdaj moski rodili otroke«.

V slovarju 100 besed za enakost (ur. Vera Kozmik),
Ljubljana: Vlada Republike Slovenije, Urad za Zensko
politiko; 1998: 16.

Pojem seksizem ne zajema le ene razseznosti druZbene-
ga delovanja, temvec je — podobno kot rasizem — vse-
binsko Sirsi pojem. Seksizem je oznaka za celoto prepri-
canj, stalis¢, vzorcev delovanj in prakticnih vsakdanjih
delovanj, ki temeljijo na strogem loCevanju dejavnosti
po spolu ter podeljujejo posameznikom posebne nee-
nake lastnosti glede na spol (Jogan; 2001:1).

Pojem »androcentrizem« je bolj ustrezen kot »patriar-
hat« (ki ga Se vedno uporablja veliko druzboslovcev
in druzboslovk) zato, ker zajema moski spol v celoti,
neodvisno od ocetovske vioge; moski je kot pripadnik
spola imel dolocene prednosti pred Zenskim spolom,
pa Ce je bil oce (»patriarh«) ali ne.

Skozi stoletja so imele prakticno monopolno viogo pri
oblikovanju Zenske identitete in druzbene vloge religijske
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razlage oziroma cerkve. Ce upostevamo le najpomemb-
nejse svetovne religije, vidimo, da je v »svetih« besedilih
povsod Zenska strogo dolocena kot nesamostojna, odvi-
sna od moskega (oceta, moZa, sina) in s tem kot poslu-
Sna in podrejena (Smrke; 2000: 83 — Manujev zakonik,
175 — judaizem; Jogan; 1986, Jogan; 2005 — krsc¢anstvo
in katoliska cerkev). V casu sekularizacije je to viogo
delno prevzela (zlasti) druzboslovna znanost (Jogan;
1990: 4668 in 151-189). V zadnjih dveh desetletjih pa
postajajo spet zelo dejavne fundamentalistiCne smeri
nekaterih religij (zlasti islama in krs¢anstva).
Pomembna prednost Slovenije pred drugimi nekdanjimi
»realsocialisticnimi druZbami« je (bil) samoupravni so-
cialisticni sistem, v katerem so se zlasti v sedemdesetih
in osemdesetih letih razvijale razlicne oblike demokraci-
Jje »od spodaj« (»democracy from bottom up«), katerih
delovanje je vkljucevalo tudi cilj vecje enakosti spolov
(kar se je kazalo tudi v neposrednem zavzemanju za
gradnjo otroskih vrtcev, domov za starejSe, zdravstvenih
domov itn. ter tudi v financni podpori — samoprispevek
drzavljanov in drZavljank); v politicnem delovanju pa so
bile vse bolj udeleZene tudi Zenske (v politicnem govoru
tistega Casa je $lo za povecanje politicne udeleZbe Zensk
zaradi »strukture«, kar pa je dejansko enako, kot se je
kasneje izraZalo s »kvotami« (Vec v: Jogan; 2004).

V pisni obliki je ta konvencija v slovens¢ini dosegljiva
na primer v prirocniku Pot k enakosti spolov (Ljublja-
na: Urad Vlade RS za enake moznosti; 2007) ali pa v
zbirki dokumentov Porocila Slovenije po mednarodnih
pogodbah ZdruZenih narodov o ¢lovekovih pravicah
(Ljubljana: Ministrstvo za zunanje zadeve Republike
Slovenije; 2008: 433442 in 443—447 je dodan Opcij-
ski protokol h Konvenciji).

Kljucni dokumenti (ali njihovi deli) so v tiskani obliki
dostopni v obsezni publikaciji Equality ...; 2006, ki
obsega 330 strani.

Od pomladi leta 2003 mora evropska komisija na zah-
tevo evropskega sveta vsako leto porocati, kako na-
preduje uresnicevanje nacela enakosti Zensk in moskih
v vseh drZavah ¢lanicah. Marca 2008 je izslo Ze peto
letno porocilo, v katerem je ob znamenjih izboljseva-
nja tudi nedvoumno poudarjena potreba po tem, da
drZave ¢lanice z razlicnimi ukrepi v prihodnje zmanj-
Sujejo neenakosti med Zenskami in moskimi na vseh
podrocjih in na vseh ravneh delovanja. Uresnicevanje
egalitarne strategije EU je financno podprto, zanj pa
Jje odgovornih ve¢ podrocnih teles.

V anglesc¢ini se naslov glasi: »Roadmap for equality
between men and women«.

Pregled razlicnih posebnih ukrepov za zagotavijanje
enakosti je v porocilu (v knjiZni obliki) Posebni ukrepi
za zagotavljanje enakosti Zensk in moskih (Ljubljana:
Vlada Republike Slovenije; Urad za enake moZnosti:
2003). Celovit pregled kljucnih direktiv in drugih za-
konskih aktov Evropske unije od zacetka osemdesetih
let 20. stoletja do vkljucno 2004 je v obsezni publikaci-
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Ji Equality for women and men. European Community
acts, European Commission; 2006.

Ve¢ primerov je navedenih v Posebnih ukrepih ...
(204-209).

Podrobneje o taksnih primerih v zborniku Elimination
of Gender Stereotypes. Mission Impossible (Ljublja-
na: Government of the Republic of Slovenia, Office of
Equal Opportunities; 2008: 101-133).

O tej temi je v EU na voljo Ze obilo razlicnih porocil in
prirocnikov, na primer Reconciliation of work and priva-
te life. A comparative review of thirty European countri-
es, EC 2006. Zahteva, da morajo drZave clanice izbolj-
Sati ponudbo in kakovost razlicnih storitvenih dejavnosti
(npr. vrtcev) za laZje usklajevanje med delom in druZino,
Jje tudi v sklepih Porocila ... za leto 2008 (Report from
the Commission to the Council ...; 2008: 9). V sloven-
§¢ini je primeren vir delo: Kanjuo Mréela A. in Cernigoj
Sadar. Delo in druzina ..., Ljubljana, FDV; 2008.

Kot primer naj navedem porocili izvedenske skupine
Clanic EU Gender inequalities in the risks of pover-
ty and social exclusion for disadvantaged groups in
thirty European countries (EC; 2006) in 'Making work
pay' debates from a gender perspective. A comparati-
ve review of some recent reforms in thirty European
countries (EC; 2006).

Novembra 1999 je bila v Helsinkih ustanovijena po-
sebna skupina izvedenk/cev in/ali driavnih uradnikov,
ki jo sestavljajo predstavnice/ki 15 drZav ¢lanic EU in
15 neclanic (vecinoma kandidatk); ta skupina je znana
kot Helsinska skupina za Zenske in znanost, v kateri
ima Ze od zacetka svoje mesto tudi slovenska delegaci-
ja. Na podlagi nacionalnih porocil o stanju v vseh 30
drZavah (¢lanicah HS) je bil pripravljen dokument, ki
Jje izSel marca 2002, National Policies on Women and
Science in Europe. V tem dokumentu sta potrjena dis-
kriminacija Zensk v znanosti ter spoznanje, da je vsem
drzavam skupno pomanjkanje spolnega ravnovesja v
politiki o znanosti in v sami znanstveni dejavnosti. Za
drZave vzhodne in srednje Evrope je pomembno poro-
Cilo izvedenske skupine ENWISE iz leta 2004 Zapra-
vijeni talenti: izza domacih stirih sten pred javnost; za
uveljavitev Zensk v politicnem odloc¢anju o znanosti pa
Jje spodbudno porocilo izvedenske skupine v letu 2008
Mapping the maze: getting more women to the top of
research. Leta 2003 je evropska komisija prvic izdala
publikacijo s statisticnimi podatki o Zenskah v znano-
sti She Figures (2006 je izsla dopolnjena izdaja).

7 Naj navedem le en primer akcijskega projekta, v katerega

Jje bila aktivno vkljucena Slovenija — Srednjeevrospki cen-
ter za Zenske in mlade v znanosti (2004-2006) — in v okvi-
ru katerega je bila opravijena tudi raziskava o stalis¢ih
do enakosti spolov odgovornih politikov in visokih drZav-
nih uradnikov, vodilnega osebja v javnih raziskovalnih in
znanstvenih ustanovah ter v javnih medijih. Ve¢ o tem v
delu Enakost Zensk in moskih v znanosti in raziskovanju v
Sloveniji (ur. Dunja Mladenié, Ljubljana; 2006).
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Temu je na primer namenjen prirocnik Establishing
Mentoring in Europe. Strategies for the promotion of
women academics and researchers (ur. Herta Nobauer
in Evi Genetti, Friebourg: eument-net 2008). V nekate-
rih drZavah imajo izredno podrobno izdelano strategijo
zagotavljanja enakosti v akademskem okolju in so za to
odgovorne posebne enote in zaposlene koordinatorke.
Tako je na primer v Avstriji (Ze od zacetka devetdesetih
let deluje posebna pooblascenka za enakost spolov pri
rektorski konferenci, v zacetku 21. st. se izvajajo uspesni
mentorski programi itn.; o mentorskem projektu na du-
najski univerzi bolj podrobno v brosuri Move on..., ur.
Evi Genetti et al.; 2003); v Svici, kjer ob zveznih nacrtih
obstajajo za akademske ustanove na vsakem govornem
obmodju posebni podrobni nacrti (ve¢ o tem v publika-
ciji Univerze v Bernu: Chancengleicheit von Frauen und
Miinnern an den schweizerischen Hochschulen, Bern;
2007); v Nemciji, kjer ima ob zveznih aktivnostih vsaka
dezela svoje dejavnosti. IzobraZevanje nosilcev/ilk men-
torskega delovanja je vecinoma usmerjeno v to, da bodo
nudili posebno podporo zlasti mladim Zenskam, ki so po-
gosto najbolj prizadeta skupina. Tako se ta naravnanost
izraZa Ze v naslovih razlicnih pripomockov (npr. A guide
to mentoring female academics, ki ga je financno podprl
Evropski socialni sklad v okviru iniciativnega programa
Progress — EQUAL in s sodelovanjem vrste univerz iz
Evrope).

Tako so prek medmreZja (EU) dosegljive razlicne
znanstvenice, med njimi tudi dve slovenski — dr. Ale-
ksandra Kornhauser in pokojna dr. Lidija Andolsek
- Jeras. Pisnih del o znanstvenicah — vzornicah je mo-
goce najti povsod po Evropi, na primer na Ceskem,
Viastni pokoj: 10 pohledu (Praga; 2004).

Skupaj z dr. Ano Barbic, ki je od leta 1979 poucevala so-
ciologijo na Biotehniski fakulteti Univerze v Ljubljani, sva
veckrat sodelovali na taksnih predavanjih: ona s temo o
kmeckih Zenskah v razvoju, jaz na primer s temo Zenske in
religija. Razprave po predavanjih so bile izjemno bogate,
saj so se mnogim Zenskam »odprle oci« in so iz njih kar
vrele osebne izkusnje pripadnic podrejenega spola.
ZloZenke so prinasale tudi spolno locene statisticne
podatke po posameznih podrocjih za minulo desetletje
(1985-1995). Pod skupnim naslovom Zenske in moski
v Sloveniji so bile posamezne zloZenke usmerjene na

posebna podrocja, oznacena v podnaslovih. Navajam
nekaj podnaslovov: zaposlenost, brezposelnost, place;
drzavni organi; vzgoja, izobraZevanje, znanost; dru-
Zinsko Zivljenje. Glede na narascajoco brezposelnost
Zensk je bila pomembna tudi zloZenka Odprimo vrata
Zenskam, ki je vsebovala tudi potrebne nasvete za iska-
nje druzbene pomoci.

22 Tako se Jje na primer strinjanje s stalis¢em, da je »za-

poslitev Zenske na skodo otrok«, povecalo pri moskih s
14,4 (1992) na 47,9 odstotka (2003) in v istih letih pri
Zenskah s 15,7 na 45,2 odstotka (Jogan; 2004: 277).

23 po podatkih SIM 1992, 1993 in 2003 (Jogan; 2004).
24 Naj to obce spoznanje ponazorim s primerom dobre

prakse novega ocetovstva: svedski premier je sredi de-
vetdesetih let 20. stoletja izkoristil pravico do izrabe
dela starsevskega dopusta za svojega novorojenega
otroka, s ¢imer je dal dober zgled vsem tistim ocetom,
ki nimajo tako visokega in uglednega poloZaja. S tem
je potrdil prepricanje, da je v sodobnosti aktualno
predvsem »mosko vprasanje« in ne vec le »Zensko«
ter da bo politika »boljsa, ¢e bodo lahko politiki tudi
aktivni starSi« (Bergstrand in drugi; 1996:12).

s »Sprejemanje razlicnosti — korak do pravicne druZbe« —

raziskavo je izvedel Zavod za izobraZevanje in kulturo,
Crnomelj 2007, v evropskem letu enakih moZnosti za vse.
6 Vec o tem: Kanjuo Mrcela in Cernigoj Sadar; 2007,

%7 Pod tem naslovom Jje na voljo tudi pisni prirocnik

(skupaj z zgoscenko o primerih dobre prakse) Break
gender stereotypes, give talent a chance (European
Communities; 2008), ki je namenjen svetovalcem za
majhna in srednje velika podjetja ter upravijalcem
Cloveskih virov, izdala pa ga je EK ob sodelovanju
MOD (ITC-ILO) in Evropske gospodarske zbornice
(EUROCHAMBRES).

28 Projekt Equal je financiral Evropski socialni sklad,

omenjeno delo (ur. Marta Turk et al., Ljubljana, Zavod
Meta; 2008) pa je sofinanciralo tudi MDDSZ.

29 Izdajatelj obeh pripomockov je Sindikat bancnistva Slo-

venije, avtorici sta Sonja Robnik in Irena Milanovic.

 Vee o delovanju te komisije in o problemih Zensk v
znanosti sploh v prispevku M. Jogan »Delo+druZina:
razvojno geslo za oba spola v znanosti« (v knjigi Med
Jjavnim in zasebnim, ur. M. Sedmak in Z. Medaric, Ko-
per: Zalozba Annales; 2007: 131-153).
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PARADIGMA, KI BO
SPREMENILA TUDI
IZOBRAZEVANIJE
ODRASLIH

POVZETEK

Sodobni trenutek vse bolj prepoznavno zaznamuje spoznanje, da bo treba spremeniti nacin Zi-
vijenja, da bi planet in kulturo ohranili zanamcem. Gre za novo paradigmo odnosa do sveta in
akcijo, ki se po obsegu lahko meri 7 drugimi najvecjimi in najbolj Sirokimi svetovnimi gibanji pod
okriljem UNESCA, Svetovne zdravstvene organizacije in drugih mednarodnih organizacij. Giba-
nje prizadevanj za trajnostni razvoj utemeljuje in spodbuja vrsta pomembnih mednarodnih doku-
mentov, sprejetih v zadnjih dveh desetletjih. Nastali so kot plod prizadevanj drZav in politik, ki so
spoznale nujnost dejavnega zdruZevanja moci in sredstev, da bi ohranili planet in tudi prihodnjim
rodovom zagotovili prihodnost. Pomembna vizija je celostni razvoj osebe, ki postaja aktiven in od-
govoren drZavljan, pripravljen na sovplivanje pri pomembnih odlocitvah. Uporabnost in Zivljenj-
skost znanja, konstruktivno-kriticno razmisljanje in sodelovanje so tiste komponente, ki so nujno
potrebne za sprejemanje takih odlocitev in bodo vodile do resnicnega trajnostnega razvoja. Tako
morajo biti vizija in vrednote trajnostnega razvoja tudi kljucna komponenta kakovostnega izobra-
Zevanja (UNESCO 2004) po vsej vertikali in v vseh razseZnostih, torej v dimenziji vseZivljenjskosti.
Se posebno, tako napovedujejo teoretiki — praktiki pa to Ze okusajo na terenu — se bo moralo tudi
izobraZevanje odraslih inovativno preoblikovati, ¢e bo Zelelo slediti potrebam te paradigme.

Kljucéne besede: trajnostni razvoj, implementacija, razvoj projekta/ideje

Na ravni formalnega izobraZevanja (osnov-
ne in srednje Sole) se je v minulih dveh letih v
zvezi s trajnostnim razvojem pri nas precej zgo-
dilo. Sprejete so bile smernice razvoja od vrtcev
do douniverzitetnega izobrazevanja,' pripravlja
se ustrezna strategija v zvezi s tem, nekatere
srednje Sole pa Ze pospeSeno pripravljajo pred-
met s tem naslovom. Kaj je bilo v zvezi s tem
storjenega na podrocju izobraZevanja odraslih?
Lahko bi rekli: veliko in hkrati malo. Ce misli-
mo na neformalne oblike informiranja o skrb

zbujajocem stanju in ogroZenosti planeta zaradi
podnebnih sprememb in delno tudi na usposa-
bljanje, ki poteka predvsem na ekoloskem po-
drocju in podrocju varovanja zdravja ter zdra-
vega nacina Zivljenja, potem bi lahko rekli, da
je bilo v zadnjih nekaj letih veliko narejenega.’
Toda tako kot imata vzgoja in izobraZevanje za
trajnostni razvoj (v nadaljevanju VITR) za Sola-
joce se v svoji viziji celovit, skladen pedagoski
proces, bi moralo tudi izobrazevanje odraslih tej
temi nameniti vec¢jo pozornost.



Srednjesolci in osnovnoSolci bodo v prihodnje
(ponekod pa ze) bolj poudarjeno spoznavali
odnos med ¢lovekom in naravo ter odnose med
[judmi, ki vodijo do razumevanja vsestranske
povezanosti med naravnim, gospodarskim,
druZbenim in politi¢nim sistemom ter prizna-
vajo soodvisnost ljudi, ki Zivijo v razli¢nih
delih sveta. Vzgajani bodo, da bi kot odrasli
dejavno in tvorno resSevali sedanja in prihodnja
okoljska in druzbena vpraSanja ¢lovestva.’ Od-
rasli pa so namesto tega prepusceni razlicnim
virom informacij in znanj, pa¢ v skladu s svo-
jim slogom Zivljenja. Paradigma trajnostnega
razvoja kot zahteva po angaZiranem vkljuce-
vanju v pomembnejSe druzbene procese, da bi
ohranili planet in hkrati zagotovili razvoj pa
Ze od sedanjih generacij odraslih zahteva od-
govor. Ne samo v izbiri stalis¢ in vsebin, pac
pa tudi v izbiri ravnanj. Kot bomo prikazali
v nadaljevanju, je kljucen pogoj trajnostnosti
ravnanje v skladu z naceli tega koncepta in ne
le razmisljanje ali pogovor o tej temi. Da pa se
odrasli lahko resni¢no odloci in spremeni svo-
je ravnanje (od potroSniskega k vzdrznemu),
mora imeti dovolj kakovostnih in primernih
informacij, ki mu bodo sprejetje take odlocitve
s posledicami v vsakdanjem Zivljenju omogo-
Cile. Nakljucno in priloZnostno izobrazevanje,
kot kaZejo nekatere analize, ne bo zadostovalo
(Kajfez Bogataj; 2008, Javrh; 2007).

V nadaljevanju prikazujemo raziskavo, ki
smo jo sicer opravili za podroc¢je osnovnoSol-
skega izobrazevanja,* Ceprav je marsikatero

spoznanje prenosljivo na podrocje izobraze-
vanja odraslih. Prepricani smo, da bo tudi v
izobraZevanju odraslih potrebne vec nacrtno
usmerjene pozornosti, posebej namenjene tej
pereci temi in temu primernih prilagoditev. V
veC prispevkih, ki si bodo sledili v naslednjih
Stevilkah revije, bomo prikazali razseZnosti
trajnostnega razvoja, s ¢imer bomo z razli¢ni-
mi ugotovitvami skusali prispevati svoj delez
spoznanj, uporabnih tudi za podrocje izobra-
Zevanja odraslih.

Prikazali bomo, da ima slovenska izobraZeval-
na in kulturna tradicija Stevilne moZnosti, iz
katerih lahko zajema aktualne nacine, oblike
in pristope, ki bodo tako Solarjem kot odraslim
(uCencem), pa tudi izobrazevalcem samim,
vstopanje na podrocje izobraZevanja za trajno-
stni razvoj osmislili in ga naredili Zivljenjske-
ga, predvsem pa polnega novih izzivov.

DEFINICIJE TRAJNOSTNEGA
RAZVOJA

Trajnostni razvoj je po najbolj razSirjeni defi-
niciji razvoj, »ki zadovoljuje potrebe sedanjih
generacij, ne da bi ogrozil moZnosti prihodnjih
generacij, da bodo tudi te lahko zadovoljevale
svoje potrebe« (Our common future; 1987).
Vizija trajnostnega razvoja predpostavlja odgo-
vorno ravnanje vsakega posameznika do sebe,
druZbenega in naravnega okolja. Ta odgovor-
nost se mora na novi nacin pokazati v nujnem
socialnem partnerstvu, to je v povezovanju

Povrsno ali tendenciozno izobrazevanje o tematiki trajnostnega razvoja — ne glede na to,
ali poteka kot izobraZevanje mladine ali odraslih — ima prej negativne kot pozitivne ucinke.
Kaze se, da se kot stroka precej nepripravljeni soocamo z resni¢no dimenzijo planetarnosti:
»Ceprav se danes veliko govori o izobraZevanju in ozave$¢anju, pa je bistvenega pomena naj-
prej opozoriti na eno temeljnih 'skuSnjav' vzgoje za trajnostni razvoj. Gre za tako imenovani
ustrahovalni in apokalipti¢ni govor, ki pogosto spremlja tovrstne razprave. V zadnjih letih
lahko v medijih najdemo S$tevilne informacije, ki govorijo o klimatskih spremembah, global-
nem segrevanju in s tem povezanimi naravnimi katastrofami. Avtorji tovrstnih informacij Ze-
lijo mobilizirati ljudi s podatki o unicenju sveta in zivljenja, vzbujanjem obcutka ogroZenosti
in nekaksne krivde, ki se kaZe predvsem v dejstvu, da sploh obstajamo« (Strehovec; 2007).
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okoljskih, gospodarskih in socialnih vprasanj,
eticnih razseznosti in spoStovanja Clovekovih
pravic. Skratka, gre za obrat od potrosnistva k
resnicni skrbi za prihodnost in k prizadevanju za
vzdrznost. Trajnostno naravnan je lahko le po-
sameznik, ki je zmoZen sistemskega, kriticnega

Trajnostni razvoj
pomeni odgovoren
vsezivljenjski od-
nos posameznika
do sebe, druzbene-
ga in naravnega

okolja.

in ustvarjalnega razmiSljanja o
trajnosti oziroma vzdrznosti,
kot trajnost tudi poimenujejo
nekateri.

Na razvoj trajnostne druZbe
bi bilo treba zato gledati kot
na proces nenehnega ucenja.
VITR bi moral preZeti ucne
programe na vseh ravneh
skupaj s poklicnim izobra-
Zevanjem, izobraZevanjem
odraslih, usposabljanjem iz-
obraZevalcev ter stalnim strokovnim izpo-
polnjevanjem tako strokovnjakov kot nacrto-
valcev politike. Vsezivljenjsko uCenje mora
spodbujati raznovrstne priloznosti za ucenje,
ki si skozi Zivljenje sledijo, se prepletajo in
dograjujejo, zato je razumljivo, da se mora po-
vecati povezanost razli¢nih vrst usposabljanja
in izobraZevanja. To pa lahko doseZzemo tudi
z vzgojo za kakovostnejSe odnose in spretno
medsebojno komuniciranje, ki je glavni po-
goj za uspeSno posredovanje pridobljenega
znanja, za demokraticno odloCanje pri razre-
Sevanju razlik v mnenjih in interesih razli¢nih
druzbenih skupin, predvsem pa za uspe$no
sodelovanje v procesu druzbenega odlocanja
(prim. Marenti¢ Pozarnik; 2005: 4). »Trajno-
stni razvoj velja za enega klju¢nih izzivov ¢lo-
veka 21. stoletja. Globalno segrevanje ozracja,
klimatske spremembe, revsCina, narasCanje
svetovnega prebivalstva, pomanjkanje pitne
vode in mnogi drugi pojavi so ¢lovestvo prvic¢
v zgodovini postavili pred temeljna problema,
to sta pomanjkanje naravnih virov in vse bolj
uniceno (iztroseno) okolje. V zadnjih letih se
tovrstni trajnostni razvoj izpostavlja predvsem
kot vpraSanje, na kakSen nacin naj druzba in
gospodarstvo zagotavljata temeljne clovekove

potrebe, da se bo kvaliteta naravnega okolja
ohranila oz. Se povecala« (Strehovec; 2007).

CRP ANALIZA IN SPODBUJANJE
VKLJUCEVANJA VZGOJE IN
IZOBRAZEVANJA ZA TRAJNOST-
NI RAZVO] V OSNOVNE SOLE

V okviru ciljnega raziskovalnega projek-
ta (CRP) smo izhajali iz predpostavke, da je
trajnostni razvoj v sodobnem casu ena pred-
nostnih nalog, ki se je premalo zavedamo, in
da je predvsem na podroc¢ju osnovnoSolskega
izobrazevanja mogoce Se marsikaj spremeniti
in izbolj3ati. Sola naj bi bila prostor, kjer lahko
ucenci afirmativno preizkusijo primere dobre
prakse trajnostnega razvoja. UpoStevanje vi-
dika VITR bi moralo potekati na vseh ravneh
in podrocjih izobrazevanja (ne predvsem na
naravoslovnih), saj bodo le tako dosegli re-
sni¢ne spremembe v razumevanju odnosa med
¢lovekom in okoljem v smislu odgovornega
soupravljanja in razvili drugacna stali$¢a pri
vrednotenju zazelene kakovosti Zivljenja.

V ospredje smo torej postavili vpraSanje, kako
se cilji VITR kaZejo v osnovnoSolski praksi.
Njihovo uresni¢evanje namreC terja spremem-
be v vsebinah, ciljih in metodah pouka, zato
nas je zanimalo, ali so v u¢nih nacrtih jasno
opredeljeni in ali jih najdemo tudi med zapi-
sanimi standardi znanja, pri nacionalnih preiz-
kusih znanja, ter kako se kazejo na izvedbeni
ravni. Za analizo elementov VITR in obliko-
vanje smernic oziroma priporocil za njihovo
uvajanje v prakso je bilo najprej treba pregle-
dati klju¢ne dokumente UNESCO, UNECE,
OZN in Evropske unije, ki so temeljna podla-
ga za VITR v Solskem prostoru, tako znotraj
Evropske unije kot tudi SirSe, in so bili izhodi-
S¢e naSe raziskave.

Osredotocili smo se na raziskovalni problem,
kateri so klju¢ni elementi, ki definirajo VITR,
kako jih definirajo drugod po svetu in kako
jih uvajajo v Solsko prakso, koliko v osnovnih
Solah pri nas te elemente Ze uvajajo in ali so



kateri od teh bolj poudarjeni kot drugi. Kot bi-
stvena izhodiS¢a smo upostevali naslednje:

A) Agenda 21 (nastala leta 1992) kot bistveno
spremembo v VITR vidi potrebo po spremem-
bah na podrocju vrednot in na¢inov obnasanja
glede odnosa do okolja.

B) Pobudnik okoljske vzgoje Rodger (v: Ma-
renti¢ PoZarnik; 1996) omenja naslednje vlo-
ge ali pozicije ¢loveka v odnosu do narave in
okolja: ¢loveka kot »uporabnika« ali »izkori-
SCevalca« okolja, ¢loveka »upravljalca« okolja
in njegovih virov, ¢loveka »varovalca« okolja,
Cloveka »obcCudovalca« narave ter Cloveka
»spostovalca —soupravljalca« naravnega doga-
janja, ki vidi sebe kot neloCljivi del »zapletene
mreze Zivljenja«. Te vloge so na mo¢ podob-
ne Hollandovim znacajskim tipom osebnosti:
realisticnemu, raziskovalnemu, umetniSkemu,
socialnemu, podjetniSkemu in upravnemu tipu,
ki imajo tipi¢ne zmoznosti (kompetence) in jih
je mogoce ugotavljati na standardiziran nacin.
C) UNESCO (2004) je v dokumentu opre-
delil, da morajo biti »vrednote, ki jih izraza
trajnostni razvoj, jasne, tako da jih je mogoce
preverjati, o njih razpravljati in jih praktic-
no uporabljati«. Po naSem prepri¢anju temu
ustreza konkretno ucencevo ravnanje oziroma
razvijanje navad, ki ga skusamo doseci z vzgo-
jo za ravnanje.

D) Na osnovi strategije UNECE je kolegij mi-
nistra ministrstva za Solstvo in Sport opredelil
enajst »kljucnih podrocij VITR« (povzeto po:
Smernice 2007: 8), ki jih v raziskavi delovno
poimenujemo klju¢ne vsebine VITR.

Analiza je pokazala, da moramo VITR razu-
meti tudi kot krepitev sposobnosti za sistem-
sko razmis$ljanje, za predvidevanje posledic
ravnanj in za nacrtovanje dejavnosti, ki bi
ublazile ali odpravile negativne posledice za
Zivljenje nasploh. V SirSem smislu pomeni
proces, v katerem so zajete tako okoljske kot
socialne, pa tudi ekonomske komponente.
Ucenje je treba zasnovati kontekstualno, saj
poteka hkrati v druZbenem, kulturnem in na-
ravnem okolju, zaradi Cesar je treba zagotoviti

tudi odziv na lokalno okolje oziroma vkljuce-
nost vanj. Potrdila se nam je hipoteza, da VITR
v dokumentih zajema veliko §irSe razseznosti
kot Ze dobro umesScena okoljska vzgoja, saj
vkljuCuje vsa podrocja Clovekovega delovanja
in vplivanja.
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Nasa izhodis¢na hipoteza je

bila, da bi morala biti hipote- E I(0§0 la in ZdeVd
sola sta usmerjeni
zdrave Sole. Kot najbolj pre- VﬁZiLYni, du§€mi,

tiéno definirana TR-Sola dia-
lekti¢na nadgradnja ekosole in

poznavni atribut prve smo de- du h Ovni n etl, (,Yni

finirali usmerjenost v fizi¢ni,

druge v duSevni in tretje v du- Vidik Zvivli € led,

hovni vidik zivljenja, kar po-

meni, da bi morala biti konstitutivna kompo-
nenta zadnje vrednotna vzgoja, njen kazalnik
paravnanje. Analiza razli¢nih virov je potrdila
naso predpostavko o dialekti¢nosti: gledano z
zgodovinsko-razvojnega vidika, se je najprej
pojavilo ekoloSko gibanje, potem gibanje za
zdravo Zivljenje in nato gibanje za trajnostni
razvoj. Ekoloska in zdravstvena vzgoja v dese-
tletju trajnostnega razvoja® iz oZjega podrocja
skrbi za fizicno naravo in zdravo Zivljenje se
vse bolj razSirjata na podrocje temeljnih etic-
nih vrednot.

Nacin utemeljevanja, ki ga ucitelj izbere, in
zgled, ki ga posreduje, prav gotovo odpirata
pot, hkrati pa moZnost za razmislek in kriticni
pristop. Prav slednje je osnova mladih, ucecih
se ucenceyv, kajti vzgoja za trajnostni razvoj je
v osnovi vzgoja za vrednote. To na izvedbe-
ni ravni pomeni Solajoce se vzgajati, kar pa
ni mogoce brez vkljucitve celotnega Solske-
ga osebja in starSev, s tem pa tudi dolocenega
delcka potrosnisSko Ze dobro preZete druZbe.
Neodvisna spremenljivka opravljenih raziskav
so bile klju¢ne vsebine VITR, odvisna spre-
menljivka pa specificne reakcije, navade in
zmoznosti ter prepricanja in stali§¢a v zvezi z
njimi. Izhodi$¢na hipoteza je namre¢ bila, da
sta vzgoja in izobraZevanje za trajnostni razvoj
sinteza in nadgradnja eko- in zdrave vzgo-
je, njen konstitutivni element pa vzgajanje
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odli¢nega ravnanja v smislu hkratnega uresni-
¢evanja obcih vrednot, z eno besedo vzgajanje
omikanega posameznika.

Ciljni raziskovalni projekt je bil sestavljen iz
treh kljuénih faz raziskovanja, in sicer:® ana-
lize mednarodnih in domacih dokumentov;
analize u¢nih nacrtov in na-

cionalnih preizkusov znanja

Na razvoj zavesti o
trajnostnem razvo-
ju vpliva zmoznost
kriticnega mislje-
nja, komunikacij-
slzih spretnosti in
sodelovalnost.

ob zaklju¢ku OS ter terenskih
raziskav (raziskave pojmovanj
in staliS¢ uciteljev in ucencev
o kljuénih vsebinah VITR,
Studije »primerov dobre pra-
kse«, raziskave o implemen-
taciji ter fazah razvoja uspe-
$nih projektov, ki so Ze vec let

sestavni del vsakodnevnega
Zivljenja nekaterih slovenskih
osnovnih Sol, ter raziskave o dveh reprezen-
tativnih kazalnikih trajnostnega ravnanja: od-
nosa do vode in uporabe kriti¢nega misljenja
pri pouku).

Z vel terenskimi raziskavami, ki so se osre-
dotocale na razli¢ne vidike VITR v praksi,
smo ugotavljali, katere so prednostne klju¢ne
vsebine VITR po oceni uciteljev, in pogostost
njihovega vkljucevanja v delo z ucenci, kako
ucitelji pristopajo k izvajanju klju¢nih vsebin
VITR, kako poteka udejanjanje nacel VITR
v vsakodnevnem Zivljenju Sole (posebno smo
se osredotocili na sodelovanje Sole z lokalnim
okoljem, aktivno poseganje Sole v lokalno
okolje z rezultati lastnih ugotovitev, vzgojo
za ravnanje ter aktivno participacijo ucencev
na ravni Sole), kaksno je sodelovanje Sole z
zainteresiranimi partnerji (posebno smo se
osredotocili vkljuCevanje uciteljev v projekte
z vsebinami VITR, vkljucevanje zunanjih so-
delavcev v Solsko delo in uporabljanje Solske
opreme za dobrobit lokalne skupnosti) ter ka-
kSna je skrb za razvoj zdrave osebnosti u¢enca
(posebno smo se osredotocili na zmozZnosti za
ravnanje in primerjali tri tipe Sol ter ugotavljali
prevladujoce ravnanje ucencev glede telesnih,
dusevnih in duhovnih potreb).

Ker je voda eden kljucnih virov preZivetja,
smo se posebno usmerili v raziskovanje odno-
sa ucencev do ohranjanja tega naravnega vira.
Z. neposrednim opazovanjem pouka sloven-
S$¢ine, snemanjem in analizo posnetkov smo
ugotavljali, kaksno je v osnovnih Solah stanje
razvijanja kriticnega misljenja, komunikacij-
skih sposobnosti in spretnosti sodelovanja v
dialogu. Zanimalo nas je, kako so ucenci ob
sistemskem misljenju zmoZni reSevati proble-
me, konflikte, sodelovati v dialogu in uspe$no
argumentirati. Preucili smo nekatera klju¢na
pojmovanja, stali$¢a in izkuSnje (na podrocju
znanja, ucenja in poucevanja, povezanega S
trajnostnim razvojem) uciteljev in ucencev.

KAJ SE LAHKO NAUCIMO
IZ UVAJANJA DRUGIH IDE]/
PROJEKTOV V SLOVENSKE SOLE

V nadaljevanju bomo podrobneje predstavi-
li ugotovitve o tem, kaj se lahko naucimo o
vpeljevanju nekaterih gibanj in mednarodnih
projektov v slovenski olski prostor. Ceprav se
rezultati ne nanaSajo neposredno na izobraZe-
vanje odraslih, pa so lahko zelo pou¢ni tudi za
to podrocje.

Primerjalna analiza pogovorov z nacionalni-
mi koordinatorji razli¢nih projektov je nare-
kovala potrebo po jasnejsi opredelitvi, kaj je
klju¢na vsebinska in organizacijska razlika
med razli¢nimi Ze obstojecimi koncepti ozi-
roma kateri naj bi bili mogoci, v tej fazi seve-
da Sele hipoteti¢ni, gradniki koncepta TR-So-
le.” V podatkih, zbranih s terensko raziskavo,
smo identificirali ve¢ ravni v razvoju doloce-
ne ideje in iz nje izrascajocega projekta. Za-
nimalo nas je, kdaj je v okviru posameznega
uspesnega projekta na svetovni ravni vzklila
dolocena vodilna ideja in kakSen je bil njen
razvoj. Zanimala sta nas zgodovinski razvoj
projektov in vzrok posameznih posebnih po-
udarkov, ki jih ima dolocen projekt. Ker nas
je zanimalo, kateri dejavniki opredeljujejo
uspesne projekte, smo analizirali, kako se



je koncept (vrednote tega projekta) preobli-
koval skozi ¢as oziroma skozi katere faze v
razvoju je prehajal. Zanimalo nas je tudi, ali
jih prepoznajo tudi nacionalni koordinatorji
posameznih projektov.

Izhajali smo iz predpostavke, da bo koncept
TR-3ole naslednik dolocenega zgodovinskega
razvoja. Zato nas je zanimalo, katere druge/
nove koncepte in ideje so med razvojem in
implementacijo »vsrkavali« analizirani pro-
jekti in kako vkljucevanje teh novosti v njiho-
ve programe poteka. Zanimalo nas je, kaksne
izkusnje iz prakse imajo ucitelji, katere ideje
znotraj projektov so se izkazale za neuresni-
Cljive in zakaj, koliko imajo kriticne distance
do temeljne ideje in kje vidijo, da bo potekal
razvoj v prihodnje glede na organiziranost
projekta, Solski prostor, upravno sfero in me-
dijski prostor. Posebno nas je zanimalo, zakaj
se nekateri ucitelji bolj predajajo neplacanemu
delu v okviru projektov kot drugi. Zanimalo
nas je, ali glavni protagonisti s tem, da se tako
nadpovprecno angazirajo, delujejo skladno z
vizijo ustanove ali ne.

Opravili smo poglobljene polstrukturirane
intervjuje z nacionalnimi koordinatorji in ka-
kovostnimi ucitelji raziskovanih konceptov
— praktiki, ki so jih priporocili koordinatorji.
Glede na spol, neposredne delovne izku$nje v

osnovni ali srednji Soli in starost se vzorec v
analizo zajetih informatorjev strukturira, kot
kaze spodnja preglednica:®

REZULTAT - HIPOTETICNI
MODEL TR-SOLE, NOVA
OBLIKA PROJEKTA?

Del rezultatov’ smo povzeli v obliki hipote-
ti¢nega projekta TR-Sole. Potrdila so se nam
nekatera izhodi$¢na predvidevanja, in sicer, da
desetletje in pol trajajoci zgodovinski razvoj
uvajanja razli¢nih konceptov v osnovne in sre-
dnje Sole v izbranih reprezentativnih primerih
dobre prakse dejansko vsaj v doloCenem ob-
segu spontano vodi k zdruZevanju v celostni,
kompleksnejsi pogled na sodobno $olo, skrat-
ka v trajnostno-razvojno usmeritev $ol. To je
bil obetavni zakljucek, ki smo ga kasneje z
anketnimi vprasalniki tudi kvantitativno ovre-
dnotili in ga bomo predstavili v eni naslednjih
Stevilk revije.

Prisli smo do sklepa, da bo moral biti projekt
TR-Sole drugacen od drugih v dveh pomemb-
nih toc¢kah: prvo doloca paradigma — gre za
potrebo po globalni akciji za ohranitev ¢love-
ka in planeta, ki je prinesla novo razumevanje
celostnosti; drugo pa spoznanje, da je ohrani-
tev mogoca, Ce je prisoten razvoj, predvsem v

PRIKAZ 1: Informatorji glede na splosne karakteristike
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»Splosne Jole« EkoSole Zdrave 3ole ASPnet Urf|ce'F Skriti zaklad
projekti
Spol V4 z z / z M
_ Delovne izku3nje v 3olstvu 15 27 29 / 15 7
=
£ 0
’8 Uéna obveznost 100 % 100 % 100 % / (svetovalna 100 %
sluzba)
Starost 53 49 / / 42 45
_ Spol M / / V4 V4 z
23 0
<Z(<Z( Del izkuZnje v 3ol 0 / / K (nekaj 30
8 é elovne izkusnje v Solstvu UpOK. prakse kot
3 8 prostovolika)
~
Starost 29 / / 63 25 58
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PRIKAZ 2: Primerjava treh projektov glede na glavne vrednote in vizijo

IZVORNE POTREBE/IDEJE

CENTRALNE VREDNOTE VIZUA

PROJEKT EKOSOLE

ohraniti naravo tega je zmoZen le vzgojen,

(voda, okolje, biotska pestrost)

uravnotezen posameznik

vrednote za ohranitev Zivljenja, ki
zdruZujejo in povezuijejo, so celostne

izbolj3ati zdravje otrok v $olah

zdravje je celostno:
telesno, dusevno, socialno, okoljsko

celostno zdravje uéencev in uéiteljev
- je zdrava $ola

globalna akcija za ohranitev planeta

ohranitev je mogo&a - &e je prisoten
in &loveka razvoj podrocij:

preZivetie vseh, skrb za zanamce in
hkrati napredek ¢lovedtva

ekonomsko, pravi¢nost, vrednote,

loveskost

smislu vrednot. Vse napore bo treba vloziti v
preZivetje in hkrati napredek clovestva.

V nasprotju z drugima dvema projektoma naj
bi TR-Sola gojila tri enakovredne razseznosti:
okoljsko, socialno in ekonomsko. Okoljska
predpostavlja potrebo po ohranitvi planeta za-
namcem, socialna temelji na spoznanju, da je
ta ohranitev brez pravicnosti, demokracije in
zagotavljanja ¢lovekovih pravic za vse ogroze-
na. Ekonomska razseznost predpostavlja, da je
ob vsem treba razvijati tudi napredne Zivljen;j-
ske pogoje za vse ljudi v danaSnjem Casu, rese-
vanje okoljskih vpraSanj pa je lahko tudi nova
ekonomska niSa. Vizija projekta naj bi bila iz-
vajanje skupnih usmeritev na planetarnih rav-
neh. S skupnimi mo¢mi bi morali bolj vplivati
na medije, ki naj bi imeli novo, vzgojno vlogo,
za kar so soodgovorni tudi izobraZevalci.
Citati iz zbranega empiri¢nega gradiva ilustri-
rajo poglede uciteljev in koordinatorjev na iz-
postavljeno tematiko:!

»Uvajanje nekega projekta ali modela je
lahko zelo problematicno zato, ker moras
imeti na veliki Soli bistveno drugacen mo-
del kot na mali. To je moja izkusnja. Na
neki Soli, kjer je med 80 do 90 delavci 50
strokovnih delavcev, potrebujes povsem
drugacen pristop, da vsi delajo v neko
smer, kot tam, kjer je 200 do 300 otrok

(...). Velika Sola je problematicna, ker ne-
kega projekta res ne mores celostno izve-
sti. Ne da se zainteresirati vseh kolegov z
nobenega vidika, niti 7 avtoritativnim pri-
stopom niti z motivacijo. Delati je treba po
delckih. Posameznik se skrije. Rezultati so
ponavadi dobri, ¢e ne boljsi, ampak v sis-
temu se veliko ljudi potuhne. Na mali Soli
pa delajo ne eni temi res vsi. Tudi tisti, ki
so nemotivirani, se izkaZejo, ker nocejo biti
izjeme. Na mali Soli se posameznik vidi, na
veliki pa ne. Ali to pomeni, da majhne Sole
delajo bolj celostno? Ja, na velikih Solah
boste tudi bolj zaznali razliko med razre-
dno in predmetno stopnjo. Izjema je le, ce
ima Sola avtoritativnega ravnatelja in Ce
ima tudi vodja projekta avtoriteto«.

»Dejavnosti in projekt se bistveno razliku-
Jjejo. Projekt je tisto, kar poteka celo leto,
dejavnost pa je vkljucevanje na enem nate-
Caju, dejavnost je tudi ekodan kot zakljucen
dan, ker poteka en dan. Projekt zbiranja
kartonske embalaZe se celo leto nadgraju-
Jje. Tako jih razlikujemo med seboj«.

Komparativna analiza izjav je pokazala, da
v naSem kulturnem prostoru Ze ve¢ kot de-
setletje potekajo razli¢ni projekti in da imajo
Sole Ze bogate izkuSnje s posameznimi vidiki



trajnostnega razvoja. Nekateri izjemno anga-
zirani posamezniki zgledno delujejo v smeri
te vizije, Ceprav svojih prizadevanj ne poime-
nujejo trajnostno-razvojne.
»Osebno mislim, da je treba projekt osve-
ziti. Solam, ki Ze dolgo casa delamo, bi
bilo treba ponuditi ... nisem Se razmislja-
la, kaj. OpaZam, da po toliko letih pada
zagon. Moja generacija koordinatorjev se
je utrudila. Se vedno stari koordinatorji
sicer pridemo zato, da se vidimo med se-
boj, ampak ni ve¢ tako. Prihajajo mladi.
Mislim, da bo treba iti na Sole, da se uvaja
neko izobraZevanje tudi za kolektive. Mi-
slim, da potrebujejo koordinatorji zunanjo
spodbudo z nacionalne strani. Na Solah ne
razumejo vloge koordinatorja, mislijo, da
je to decko za vse. (...) Vsi so rekli: saj si
vodja, saj si placan. Celoten projekt se je
prenesel na enega, on je imel tisto skupi-
no, z njo lepo delal, toda z vidika projekta
Jje to izjemno slabo«.

»... ravnatelj me ne ovira, mi zaupa, pove,
da mu je najlepse to, da mu pridem poro-
Cat, in da ga ne skrbi ter da projekt funk-
cionira. Sem pravi vodja tega projekta z
vsemi kompetencami, od financ do vsega;
ucili so me, da bom resnicni projektni vod-
ja, ko bom imela neomejeno zaupanje, to
pa pomeni, da imas na skrbi tudi finance.
Prisla sem do te ravni na soli, ko imamo
postavko »projekt«. Racunovodkinja jo
tako vodi, in Cetudi vodimo kakSen tak
projekt prek drugih oblik ali s pomocjo
sponzorjev, se denar nabere na tej postav-
ki. In potem povemo, kaj bo slo za materi-
alne stroske, kaj za nagrade, kaj bo Slo za
stimulacije mentorjemx.

Vecletno vnasanje elementov je, kot ugotavljajo
predvsem ucitelji praktiki, sicer vplivalo na de-
lovanje Sol in didaktiko, vendar to Se ni dovolj.
Opozarjajo na pomanjkanje metodi¢nih moZno-
sti za celostno poucevanje, kakrSnega zahteva
razumevanje pomena trajnostnosti. Nujnost ra-

znolikih metod poucevanja je, kot kaZejo nekate-
ri primeri dobre prakse, v sedanjem dokaj togem
sistemu predmetov Se najlaze doseci z obliko
projektnega tedna ali naravoslovnih dnevov.

»Neki velik projekt ne mores voditi dru-
gace, kot da je integriran v pouk. Dru-
gace bi pogorel, ker je to toliko nekega
dodatnega dela«.

»Najboljsa znanja so pridobljena s fron-
talnim delom, pa ce to hocemo ali ne.
Nadgradnja je projektno delo. Nadgra-
dnja za nadpovprecne ucence je projektno
delo. Vidite, da se na tak nacin dela di-
ferencijacija oziroma nivojski pouk? Kako
delate s slabsimi, jih pri projektnem delu
pustite, da delajo osnove, ali jih locite, da
delajo boljsi projektno, preostali pa fron-
talno? Jaz sem Se uciteljica starega kova.
Se vedno se posluzujem frontalnega dela.
Potem pa zlezemo v problemski pouk bolj
kot v projektno delo. Otrokom dam potem
veckrat na izbiro. Za novo leto so izbirali,
ali bodo delali sami ali pa v skupini. Mo-
goce se sploh niso vkljucili v projekt in so
spremljali samo rezultate tukaj«.
»Izhodisce programa je bilo, kaj so lah-
ko primarni viri ucenja v nasem neposre-
dnem okolju. Iskali smo Zivijenjske, prave
probleme pri teh primarnih virih. Na pri-
mer nas kraj kot druzina, mi kot druZina,
Sola kot druZina, kraj kot zgodovinsko,
kulturno mesto. Tako smo zaceli. Sole prej
niso bile vajene, da med seboj sodelujejo,
sploh pa ne ucenci in dijaki. Model smo
postavili tako, da se ne gremo izobraZeva-
nja uciteljev, ampak se gremo partnersko
sodelovanje skupine uciteljev in ucencev iz
domacih Sol, ki pridejo skupaj. Vkljucuje-
mo se v te svetovne teme, ob tem pa mora-
mo dolocene stvari zaznati tudi v svojem
okolju. To prehajanje globalno-lokalno
nam je preslo v kri«.

Vzgoja in izobrazevanje za trajnostni razvoj
v Soli zahtevata veliko ve¢ od prenove oblik
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dela. Nacela prenovljene, »razsirjene« okoljske
vzgoje, ki so le eden od vidikov trajnostnega
razvoja, kaZejo naslednji nujni korak — usposa-
bljanje uciteljev. Gre za spreminjanje razume-
vanja temeljne paradigme in poslanstva ucite-
Jja oziroma Sole. Odlocilen vidik so ravnanje,

Ucitelji pri prika-

vsakdanjik, ucitelj kot zgled in
model za ucence. V zakljuc-
nem delu porocila smo nave-

z QVﬂnJ}l trﬁlj Z/LOS 17/%6’ dli priporocila za oblikovanje
VlZl]€ mn mozmnos [lh ustreznega usposabljanja.

njenega udejanja-
nja vzpostavljajo
vzajemen, pristen

»Ampak ne bi nas resilo, ce
se ne bi lotili avtenticnih
nalog neposrednega kraja.
Ko smo vstopili v kraj, smo

m mgdgengracﬁ Sl(i se lotili okrogle mize po za-

stik z ucenci,

kljucku tabora, na katerega
smo povabili Zupana, stro-
kovnjake s tistih podrocij,
na katerih smo nasli najve¢ problemov.
Na okroglih mizah so sodelovali ucenci
iz tistih tem, njihovi mentorji, strokovnja-
ki. To so bile nepredstavljive diskusije:
tremo so imeli ucitelji, otroci pa ne, niti
zunanji ne, ker je slo za probleme z nji-
hovega delovnega podrocja. Tukaj so se
zaceli razvijati ucitelji, ker so ugotovili,
da so sposobni stopiti na oder. Ucitelj
dela ponavadi tako: nauci, potem postavi
mladega na oder, sam pa iz ozadja pri-
Sepetuje. Ta pristop smo podrli, ker smo
razvijali partnersko sodelovanje.«

Vzgoja za trajnostni razvoj odseva tudi skozi
prevladujoce na¢ine komuniciranja. Ce Zelimo
razvijati posameznika, ki je zmoZen kriti¢ne
argumentacije, mora biti komunikacija med
uciteljem in uencem Ze od vsega zacetka di-
namicna, ve¢smerna, spodbujala naj bi nove
naCine kriticnega razmiSljanja, zastavljanje
vprasanj. Tudi to je trajnostni razvoj — anticne
vescine, preslikane v na$ ¢as in nase potrebe.
Ta vidik medgeneracijskega ucenja znova pou-
darja pomen posluSanja, tudi uciteljevega po-
sluSanja ucencev.

Delovanje angaZiranih uciteljev se razteza od
predstavljanja golih podatkov k neizbeznim
zakljuckom o ogroZenosti ¢loveka in planeta,
bistveno pa je, da v interpretacijah ne Sirijo
strahu in zaskrbljenosti med ucence. Svoje
glavno poslanstvo vidijo v prikazovanju vizije,
moznostih delovanja in v konkretnih akcijah.
Sele konkretne akcije povezovanja mladih iz
razli¢nih drzav prinasajo okus prakti¢ne izku-
Snje trajnostno naravnanega Zivljenja in njego-
ve mnogostranske odmeve. Kljub morebitnim
pomanjkljivostim je projektno Zivljenje po
Solah polno navduSenja, novega odkrivanja,
uciteljev, ki gojijo pristen odnos z ucenci in
skupaj z njimi stopajo v svet ucenja kjer koli
in kadar koli.
»Zakaj je ideja projekta pomembna za
Solo, v kateri delate? Zelo je pomembna,
ker Soli daje neko drugacnost, neko ve-
ljavnost. Ker dela nekaj koristnega, ne-
kaj, s cimer se identificira 7 okoljem, je
v njem uveljaviljena. Okolje je to sprejelo,
od nas se nekaj pricakuje in vsak zunanji
impulz je za nas pomemben. «

Glede na identificirane znacilnosti uvajanja
drugih idej in projektov v slovenski Solski
prostor smo predlagali nekatera izhodisca pri
uvajanju VITR:

Po naSem prepricanju je TR-Sola lahko vsaka
Sola, ki formalno pristopi k skupni ideji VITR,
saj se zaveze, da bo skuSala udejanjati smerni-
ce vzgoje in izobraZevanja za trajnostni razvoj
od predSolske vzgoje do douniverzitetnega iz-
obrazevanja (2007). »Vpeta je v ucenje za pri-
hodnost, v tem procesu sodelujejo ucenci, uci-
telji 'v vsej kulturni raznolikosti', uporabljajo
kriticno miSljenje, raziskujejo, razciscujejo,
razmisljajo o ucnih vrednotah, sodelujejo pri
vseh predmetih v smislu VITR« (prim: Ma-
renti¢ PoZarnik; 20006).

Hkrati TR-Sola ohranja dosedanje projekte
in tradicionalno pripadnost Ze uteceni obliki
oziroma projektom (na primer ekoSola, zdra-
va Sola, ASPnet ...), ki jih le (bolj) naravna



PRIKAZ 3: Prednosti in pomanikljivosti uvajanja novega projekta

C JE MOZNA NOVA OBLIKA TR-SOLE BREZ UVEDBE sNOVEGA« PROJEKTA?

C PESTROST OBLIK ) /\ C SKUPNA IDEJA

Vsaka 3ola ohrani svojo
tradicionalno pripadnost
(EKO-, zdrava)

* Preutrujenost kljugnih
pozameznikov - »motorjev«
¢ |zgorevanie uéiteljev

Sole imajo skupno idejo -
trajnostni razvoj

* Tradicija in prepoznavnost

* Izku3nje dobrih praks in Ze
preizkuden model, ki jim ustreza

* Lahko so vkljuéeni v veé
projektov hkrati

v smeri trajnostnosti. Prednost takega razvoja
vidimo v tem, da Sola izkoristi svojo tradicijo
in prepoznavnost v mati¢nem okolju. Sole, ki
doslej niso razvijale podobnih projektov, lahko
uporabijo modele dobrih praks in mentorstvo
izkusenih Sol, kar mreZenje med njimi samo
Se spodbuja. Poljubno izberejo preizkusen mo-
del, ki jim ustreza in je bil na nacionalni ravni
prepoznan kot ustrezen za nadgradnjo z VITR.
Sola je lahko vkljucena v veé projektov hkrati,

PRIKAZ 4: Hipoteti¢ni gradniki projekta TR-Sole

rdec¢a nit vseh pa je prav VITR. Tako bi bila
v nasem Solskem prostoru Se naprej kljub pri-
stopu k enotni, skupni ideji VITR zagotovlje-
na pestrost in raznolikost oblik. Ta pestrost je
posebna prednost in bogastvo nase pedagoske
prakse, ki bi jo morali spodbujati.

KaZe pa se, da je ve¢ dejavnikov, ki vplivajo
na to, katero od konkretnih oblik oziroma idej/
projektov bo Sola izbrala. Lokalna tradicija in
specificnost posameznega kolektiva Sole sta le

HIPOTETICNI GRADNIKI PROJEKTA TR-SOLA

* Sola, vklju€ena v ve& projektov hkrati, jih povezuije v celoto, ki je naravnana v smeri VITR.

* Planetarni problemi so obravnavani lokalno.

* Tesno povezovanije 3ole z zunanjimi sodelavci.

* Lokalne teme/probleme obravnava kritiéno, vzajemno, angazirano.

* Medgeneracijska solidarnost - posameznik v toku generacij.

* Motorii - problem so gonilni posamezniki, ideja mora zajeti postopoma celoto 3olo.

* Goji kriti¢éno misljenje in uporabo ucinkovitih pristopov za dejavno drzavljanstvo.

* Finanéne nagrade najaktivnejim izvajalcem za delo v projektih.

* Notranja evalvacija - strokovni delavci dobro poznajo metodoloske postopke akcijskega raziskovania.

* Podpora vodstva 3ole - usklajevanije zahtev vsakodnevnega dela in projektov/inovacij.

* Ugitelj v vlogi moderatorja - nova vloga in novo pojmovanie, zdruzevanie uéiteljev in u&encev v dejavnostih po

interesu, ne po stroki ali predmetu pou&evanija.

¢ Zunanija evalvacija - jo vidi kot pomo¢ pri orientaciji za prihodnost.

* Nujna je pripadnost kolektiva ideji, prezetost z idejo.
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dva dejavnika, ki izbiri dodajata najmocnejsi
ton. Za jasnejSo opredelitev teh dejavnikov bi
bila potrebna poglobljena analiza.
Kategorizacija glavnih znacilnosti uvajanja
projektov v Solski prostor nam je omogocila
opredelitev nekaterih hipoteti¢nih gradnikov
projekta TR-Sole, ki lahko odlo¢ilno vplivajo
na kakovostno implementacijo.

NEKAJ SPOZNAN]J, Kl
SO KORISTNA TUuDI ZA
IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

Uvajanje modela TR-Sola glede na izkuSnje
z uvajanjem drugih projektov predstavlja do-
loc¢eno tveganje, ¢e Sole ne bodo upostevale
glavnih zakonitosti, ki se kaZejo iz dosedanjih
napak pri podobnih akcijah. Analiza je poka-
zala naslednje kriti¢ne tocke.

Projekt mora biti stvar vecine kolektiva. Ime-
ti mora jasne in konkretne cilje, povezane z
lokalnimi problemi. Problem pri razvoju pro-
jekta TR-Sole lahko predstavljajo ucitelji nav-
dusenci, ki so bili lahko srce in motor kakega
drugega projekta, a ideja trajnostnega razvoja
je gibanje, ki mora najprej zajeti celotno Solo/
ustanovo, jo predrugaciti in se nato iz nje Siriti
navzven, v okolje. Zagotovljena mora biti tudi
ustrezna finan¢na motivacija za delo pri pro-
jektu. Za uvajanje VITR, kar je naloga, spre-
jeta na nacionalni ravni, morajo odgovornost
sprejeti vodstva Sol/ustanov, ki bi z ucitelji ko-
ordinatorji tesno sodelovala. Projekt naj v prvi
fazi ne bi predstavljal dodatne zahteve in obre-
menitev, ampak spodbudo za novo kakovost Ze
obstojeCega. Tak pristop, ki predpostavlja ve-
¢jo angaZiranost in usposobljenost ravnateljev/
vodij, bo preprecil izgorevanje uciteljev.
Menimo, da je ve¢ navedenih spoznanj mogo-
e koristno prenesti v izobraZevanje odraslih na
razli¢nih ravneh, tako v stalno strokovno izpo-
polnjevanje kot v druge oblike. Mnoge raziska-
ve (Eraut; 1993, Klette; 2000, Wragg; 1996) so
pokazale, da so klju¢ni dejavniki pri uvajanju
novosti in nujnih sprememb v izobraZevalni

sistem na izvedbeni ravni vedno ucitelji. Naj se
njihova avtenti¢na mnenja v mnostvu podatkov
ne izgubijo! Zato za konec Se mnenja osnov-
noSolskih uciteljev o tem, katere spremembe
in novosti vidijo kot nujne za dobro izvajanje
vzgoje in izobraZevanja za trajnostni razvoj:!!
»Najprej veselje do znanja in raziskovanja.
Vednost je osnova za strategije trajnostnega
razvoja. Motivacija je problemski pouk.«
»Skrb za trajnostni razvoj uciteljev. Ce se ne
bomo sami razvijali, niti na u¢ence ne bomo
imeli Zelenega spodbudnega vpliva.«
»Pozitivna naravnanost uciteljev. Ti naj bi bili
zgled ucencem v vseh pogledih (varovanje
okolja, mesebojni odnosi, pravi¢nost ...).«
»Vecje sodelovanje s star$i, sodelovanje medi-
jev, zacetek tega razvoja Ze v vrtcih ... pa vse
do starosti.«
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Junija 2007 je bil na kolegiju ministra ministrstva za
Solstvo in Sport v Sloveniji sprejet dokument Smernice
vzgoje in izobraZevanja za trajnostni razvoj od predsol-
ske vzgoje do douniverzitetnega izobraZevanja. Smer-
nice so nastale na podlagi predlogov Programske sku-

pine za trajnostni razvoj vzgoje, v katero so bili vklju-
Ceni predstavniki razlicnih ministrstev (ministrstvo za
okolje in prostor, ministrstvo za zdravje, ministrstvo za
kulturo, ministrstvo za delo druZino in socialne zadeve
in drugi), nevladnih organizacij in civilne druzbe.
Posebno mesto v teh prizadevanjih ima dejstvo, da je
slovenska znanstvenica dr. Lucka Kajfez Bogataj ¢la-
nica strokovne ekipe IPCC, ki je skupaj z Al Gorom
sodobitnik Nobelove nagrade za mir leta 2007.
Za nas kulturni oziroma Solski prostor je interdiscipli-
narna skupina strokovnjakov opredelila kljuc¢na ozi-
roma prednostna podrocja vzgoje in izobraZevanja v
skladu s trajnostim razvojem: aktivno drzavljanstvo in
odgovornost v krajevnem in mednarodnem kontekstu,
demokracijo, vladanje, etiko, pravic¢nost, varnost, ¢lo-
vekove pravice, zmanjsanje revscine, zdravstvo, ena-
kost spolov, kulturno raznovrstnost, razvoj podeZelja
in mest, gospodarstvo, varstvo okolja, upravljanje na-
ravnih virov ter biolosko in pokrajinsko raznovrstnost
(Smernice; 2007: 4).
Ciljni raziskovalni projekt Analiza in spodbujanje
vkljucevanja vzgoje in izobraZevanja za trajnostni ra-
zvoj v osnovne Sole (2006-2008), ki ga je sofinancira-
lo MSS, MVTZ in ARRS.
> 0zZN Jje obdobje od 2005 do 2014 razglasilo za dese-
tletje trajnostnega razvoja.
Opravijene so bile raziskave: Od okoljske vzgoje do
VITR; VITR v odnosu do eko- in zdravih sol; Kriticno
misljenje in komuniciranje v razredu kot element VITR;
VITR in razvoj kompetenc; Voda — kazalnik VITR.
Po Silvermanu (prim. D. Silverman; 2000) mora mo-
del pojasniti paradigmo, torej: kaksna je realnost in
katere elemente vsebuje ter kaksna sta narava in sta-
tus védenja; koncept pa ponuja nacin gledanja, ki je
odlocilen za raziskovalni problem.
V primerjalno-kvalitativno analizo smo v smislu se-
kundarne raziskave vkljucili Se tematske empiricne
podatke poglobljenih avtobiografskih intervjujev pri-
loZnostno izbranih uciteljev iz raziskave 2006 in 7 iz-
branimi primeri dopolnili sliko predvsem glede razu-
mevanja potrebnih sprememb. Na osnovi kvalitativnih
empiricnih podatkov smo postavili hipoteticni model
TR-Sole.
Analiza empiricnega gradiva je potekala po konvencio-
nalnih postopkih, znacilnih za kvalitativni metodoloski
pristop. Podrobnejsi opis podobnih postopkov glej v: Ja-
vrh, P. (2006). Razvoj kariere uciteljev in njihovo izobra-
Zevanje. Doktorska disertacija. Ljubljana. Filozofska fa-
kulteta, ter metodoloska priporocila C. Titmusa (2004).
Empiricno gradivo obsega 67 strani zgoscene in ure-
Jene transkripcije intervjujev.
1 Empiricni podatki iz raziskave Prisotnost elementov
VITR v OS (elektronska anketa).
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i NEKATERI TEMELINI POJMI
Z VIDIKA ANDRAGOSKE
DIDAKTIKE

POVZETEK

Z vidika andragoske didaktike, kot ene temeljnih ved andragogike, najprej opredelimo osnovne
andragoske pojme. Andragosko didaktiko zanima predvsem proces izobraZevanja odraslih. Pri
tem je predmet njenega preucevanja najprej ucenje, kot najsirsi pojem, potem izobraZevanje in

razmejitev od pojma pouka. Kljucno vprasanje je, ali poteka izobraZevanje predvsem po andra-
goSkem ali pedagoskem pristopu ter razlikovanje med obema pristopoma. Ob tem avtorica pre-
dlaga tudi prevode nekaterih pojmov s podrocja andragoske didaktike.

Kljucne besede: vseZivljenjskost izobraZevanja, izobraZevanje, ucenje, pouk, andragoska didakti-

ka, andragoski pristop v izobraZevanju

Andragoéka didaktika se v okviru preu-
Cevanja izobraZevanja odraslih ukvarja pred-
vsem s preuc¢evanjem vpraSanj, kako se odra-
sli ucijo in izobrazujejo ter kako zagotovimo
okolis¢ine in pogoje za uspesno ucenje. Kdaj
so odrasli pripravljeni na ucenje, kaj se lah-
ko iz tega naucimo, da bi bilo nacrtovanje iz-
obrazevanja kar najbolj smiselno, uspesno in
ucinkovito? Kako doseci, da bi bila nova spo-
znanja osebno kot tudi druzbeno koristna, da
bi vsebovala moc¢ za spremembe, da bi odgo-
varjala na pereca vprasanja sodobne druzbe in
potrebe na lokalni in globalni ravni? Skratka,
da izobraZevanje odraslih ne bi bilo le prilago-
ditev Solskega izobraZevanja odraslim, temvec
da bi izhajalo iz Zivljenja ljudi in prispevalo k
Zivljenju v konkretnih okoljih.

Pri tem so temeljnega pomena terminoloske
opredelitve in sodobna razmisljanja o razli¢-
ni vlogi izobraZevanja otrok in mladine in iz-
obrazevanja odraslih. Izobrazevanje otrok in
mladine pripravlja mlade za kasnejSe Solanje,
za poklic in Zivljenje, medtem ko je izobraze-

vanje odraslih usmerjeno v sedanje probleme
in vprasanja.

Sintagma vseZivljenjskost ucenja in izobraZe-
vanja postavlja v sredisce tri pojme: ¢lovekovo
ucenje, izobrazevanje in vseZivljenjskost. UCi-
mo se vse Zivljenje. Zivljenje je ucenje (Jarvis;
2003a). Ucenje je nujno za preZivetje Zivega
bitja, Se posebno ¢loveka. Poudarili smo ¢love-
kovo ucenje, kajti tudi zivali se ucijo, pa vendar
se njihovo ucenje razlikuje od ucenja Cloveka.
Clovekovo u¢enje pomeni progresivno, relativ-
no trajno spreminjanje celotnega cloveka na te-
melju izkuSenj (Krajnc: 79b, Marenti¢ PoZar-
nik; 2000: 87, Pecjak: 77, Jarvis; 2003b).
Clovek lahko vstopa v situacijo zavestno in
zavestno dojema, reflektira okolje in procese
ter s tem vpliva na lastno interpretacijo izku-
Snje, s katero transformira sebe in/ali tudi svo-
je okolje. Od nekdaj velja rek: »Vse Zivljenje
se ucimo«, toda hitrost sprememb v okolju
se je eksponentno povecala, prav tako potre-
ba po spreminjanju slehernega posameznika.
Prav zato so se neznansko povecale potrebe po



hitrejSem, ucinkovitejSem ucenju, po nacrtno-
sti, po jasneje opredeljenem cilju, strukturi in
uporabi ucinkovitejsih in primernejsih metod
ucenja in izobraZevanja.

Vse to je povzrocilo eksplozijo novih virov
ucenja (elektronski, internetni viri; mnozicni
mediji; posredni, Zivi, neZivi viri; osebni sti-
ki; procesi, kot so igra, raziskovanje, prakti¢no
delo, Studij; potovanja; redke izku$nje s hudi-
mi posledicami, pa tudi naklju¢ne izku$nje) in
njihovo uporabo pri ucenju. Hitrost sprememb,
potrebe po obvladovanju z znanjem, povecanje
Stevila in vecja dostopnost virov vodijo v vse
vecje potrebe in ponudbo formalnega in Se po-
sebno neformalnega izobraZevanja.

Poudariti moramo, da se izraz ucenje pojavlja
v pedagogiki in andragogiki tudi oZje, kot pro-
ces sprejemanja novih spoznanj, stalis¢ in spre-
tnosti, kjer oseba kot celota ne doZivlja nujno
pomembnejSih sprememb, ¢lovek pridobi le
veC informacij, znanj in spoznanj, ki pa jih ne
integrira v svojo osebnostno strukturo. Tu gre
torej lahko le za povrSinsko ucenje, vendar je
tudi to ucenje pomembno kot osnova za mo-
rebitno kasnejSe globlje in celovitejSe ucenje.
V primerih, ko imamo v mislih predvsem ozZje
pojmovanje ucenja, predvsem spoznavni ali
Custveni vidik, ali pa z vidika procesa, na pri-
mer ucenje zaznavanja, utrjevanje, ponavlja-
nje, preverjanje naucenega, gre najpogosteje
za delne procese ucenja v Solskem ali drugem
formalnoizobraZevalnem okolju. Pri uc¢enju v
ozjem smislu je v ospredju sprejemanje novih
znanj, spretnosti, navad in stali$¢, manj pa nji-
hova interakcija, integracija v kognitivno in
celostno osebnostno strukturo.

Na vsezivljenjskost ucenja ne moremo gleda-
ti z vidika ozje opredelitve ucenja, saj bi to
v skrajni konsekvenci pomenilo, da oseba le
dodaja nove informacije, spretnosti, staliSCa
in znanja, ne postaja pa ni¢ drugacna, ni¢ bolj
zmozZna, usposobljena ali recimo bolj kompe-
tentna, niti nujno bolj kreativna pri reSevanju
vedno novih problemov in izzivov v svojem
zivljenjskem okolju.

Ce torej v andragoski didaktiki sprejemamo
najSirSo definicijo clovekovega ucenja kot
celostnega progresivnega in relativno trajne-
ga spreminjanja na temelju izkuSenj, kako bi
potem definirali izobraZevanje? Oprli se bomo
na definicijo izobraZevanja, ki opredeljuje iz-
obrazZevanje kot sistemati¢en, nacrten, organi-
ziran in k cilju usmerjen proces (Krajnc: 79 a,
Krajnc: 76, 79 b).

Sirdi cilj izobraZevanja je tako uspeino in
ucinkovitejSe celostno ucenje posameznikov
in skupin. V tem procesu so pomembni Stirje
dejavniki: oseba ali skupina oseb, cilji, viri in
proces izobrazevanja. Ti dejavniki se srecajo
v prostoru in Casu. Kot je razvidno, v proces
nista nujno zajeta ucitelj in institucija, saj je
izobrazevanje lahko tudi posredno, proces pa
lahko nacrtuje, vodi, spremlja in vrednoti tudi
posameznik sam. Govorimo torej o samoizo-
brazevanju. Pravzaprav je faza ovrednotenja ti-
sta, v kateri je najbolj potrebno, da posameznik
vstopa v interakcijo z okoljem (Mijo¢; 2000).
Glede na opredelitev izobraZevanja odraslih v
Terminologiji izobraZevanja odraslih (Jelenc;
1991) je izobraZevanje opredeljeno kot organi-
zirana dejavnost, ki je namenjena ucenju odra-
slih. Menimo, da je treba definicijo dopolniti
in ji dodati znacilnosti izobraZevalnega pro-
cesa, kot so nacrtnost, sistemati¢nost in ciljna
usmerjenost. Morda bi morali dodati k defini-
ciji izobraZevanja tudi kontinuiranost in inte-
raktivnost. Kontinuiranost zato, ker izobraze-
vanje ne more biti zgolj enkratni neprekinjeni
podvig poizvedovanja o nekem vprasanju. Prav
tako danes ne more vec¢ sloneti zgolj na enem
samem viru (posebno ¢e bi bil ta vir spoznanj
zgolj oseba sama in njena osebna izku$nja ali
pa na primer zgolj podatek iz nepreverjenega
internetnega vira). Interaktivnost je torej mi-
Sljena kot interakcija osebe, ki se izobraZuje,
in zunanjega, po moznosti relativno zaneslji-
vega, veljavnega in objektivnega vira.
Menimo, da bi bila takSna definicija izobraZe-
vanja ne glede na to, ali gre za formalno, nefor-
malno ali za samoizobraZevanje, bolj natancna
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kot prevec¢ splosna definicija, ki razlikuje uce-
nje od izobraZevanja samo po organiziranosti
procesa. Marsikateri proces je dobro organizi-
ran in tudi lahko vodi k pomembnemu ucenju
(npr. umetniske prireditve), vendar osnovni
cilj ni bil izobraZevalen.

( VsezvivVIj enjsko)
izobrazevanje je
ciljno usmerjen,
sistematicen, inte-
raktiven in konti-

Po drugi strani pa za to, da
neko ucno dejavnost opre-
delimo kot izobrazevanje, ni
potrebno, da poteka v institu-
cionalizirani obliki, saj danes
vse veC izobraZevanja poteka
v neformalnem okolju civilnih
organizacij, druStev in zdru-

nUiT'an PTO Ces. Zenj, neformalnih Studijskih

krozkov, prijateljskih krogov
in drugod. Cetudi se zaveda-
mo, da so definicije izobraZevanja odraslih v
SirSem evropskem in svetovnem prostoru manj
natancne in se povezujejo predvsem z vidika or-
ganiziranosti in institucionalnosti, menimo, da
so pomembnejsi procesni (nacrtnost, ciljnost,
smotrnost, sistemati¢nost, kontinuiranost) kot
pa organizacijsko-prostorski vidiki. IzobraZe-

vanje bomo torej definirali kot ciljno usmerjen,
sistematicen, nacrten, po vnaprej predvidenih
poteh organiziran, interaktiven in kontinuiran
proces. Pouk je le ena od oblik izobraZevanja.
Druge oblike izobraZevanja so lahko razisko-
valni tabori, Solski ali Studijski krozki, poletne
Sole, delavnice, seminarji in tecaji, mentorstvo
ter razli¢ne kombinacije samoizobraZevanja in
izobraZevanja v stiku z drugo osebo, z elek-
tronskimi mediji, s skupinskimi diskusijami, z
neposredno prakso.

Cilj pouka je ucinkovito ucenje, kjer je vir zna-
nja praviloma ucitelj. U¢itel]j je tudi tisti, ki je
najbolj odgovoren za uspeSen proces pouceva-
nja in s tem tudi za proces ucenja. Pomemben
je trikotnik: ucitelj-ucenec-u¢na snov (TomicC;
1997). Posredni pouk (instruction) lahko sicer
poteka tudi brez ucitelja, vendar je proces narav-
nan tako, da je ucenec jasno, sistemati¢no in po
manjsih u¢nih korakih voden do u¢nega cilja.
Pouk je torej odgovor na to, da so ucenci v
svojem ucenju Se relativno nevesci in nesamo-
stojni in torej potrebujejo sistematicno vode-
nje in postopno pridobivanje osnovnih znanj,




spretnosti in staliS¢. Pouk in poucevanje odgo-
varjata razvojni stopnji otrok in mladostnikov,
kjer je sprejemanje osnovni proces, pomem-
ben za razvoj osebnosti (Kolb; 79).

Pouk je manj primeren za odrasle, saj veCi-
noma Ze imajo razvite osnovne spretnosti in
Stevilne izkuSnje, s katerimi lahko poveZejo
nova znanja. Njihova osebna samostojnost jim
praviloma omogoca tudi ve¢ samostojnosti v
izobraZevalnem procesu. Zato so se razvile
mnoge tehnike in metode izobraZevanja, kjer
je aktivna in proaktivna vloga odraslih v izo-
braZevanju bolj poudarjena kot pri pouku.

O tem, kdo je odrasel, je bilo Ze veliko napi-
sanega v andragoski literaturi v zadnjem Casu,
vendar polemike o tem vprasanju skorajda ni.
Kot da razlike me ucenjem otrok in odraslih
ni, kot da posledi¢no ni treba razlikovati izo-
brazevanja obeh skupin.

Dokler smo pozorni le na razlike v formal-
nem izobraZevanju, kjer prednjaci pedagoski
pristop, seveda razlik ne bomo zlahka opazi-
li, saj se bodo odrasli podredili pedagoSkemu
pristopu. Njihova premoc¢na proaktivnost in
Zelja po sovplivanju na vsebine bi jim namre¢
lahko Skodila v fazi ocenjevanja znanj, zato se
hitro spet prilagodijo odvisni vlogi, ¢e jih oko-
lis¢ine in nacin poucevanja potisnejo v vlogo
odvisnega ucenca, ki so jo ve¢ kot desetletje
gojili in utrjevali v pedagoskem procesu.
Drugace pa je v neformalnem izobraZevanju,
kjer ni pritiska ocenjevanja in kjer je postalo
7e kar pravilo, da se u¢imo vzajemno — drug
od drugega. Tu je izobrazevanje pogosto tudi
prostovoljno. Andragoski sodelavci z nekajle-
tnimi izkuSnjami praviloma potrjujejo, da se
odrasli v njim prilagojenih okoli§¢inah ucijo
drugace kot otroci (Merriam et al.; 2007). Me-
nijo, da je prav, da ucitelji izobraZujejo odrasle
drugace kot otroke. V ¢em je torej razlika med
odraslim in otrokom v izobraZevalnem proce-
su? Tu se ne bi kazalo zanaSati na psiholoske,
ekonomske, pravne in druge vidike odraslosti.
V tem primeru bi bili le redki posamezniki
opredeljeni kot povsem odrasli. Niti ne mo-

remo sprejeti definicije, da je odrasel tisti, ki
se cuti odraslega, ki ima torej o sebi podobo
odrasle osebe in se tako tudi pocuti.
Da bi mogli preucevati in raziskovati izobra-
Zevanje odraslih, moramo najti bolj natancno,
bolj operativno definicijo odraslosti. Za po-
trebe raziskovanja mora biti definicija odrasle
osebe operativna, kot je na primer definicija:
Odrasli je oseba, ki je prekinila svoje formalno
izobraZevanje in prevzela nove druzbene vlo-
ge ter se kasneje spet vkljucila v izobraZevalni
proces. Pri tem izobraZevanje ni njena primar-
na dejavnost (Krajnc: 79b). Odrasli ima Ste-
vilne druge druZbene vloge, na primer vlogo
star$a, vlogo delavca ali katero drugo vlogo, ki
je zanj eksistencialno pomembnejSa od vloge
ucenca, Studenta ali udelezenca v izobraZeval-
nem procesu. Zato se ta oseba ne more v celoti
prilagoditi izobraZevalnemu procesu, temve¢
se izobraZevalni proces prilagaja odraslemu
ali skupini odraslih. Ko je izobrazevanje odra-
slih sicer neobvezno, a za odrasle eksisten¢no
pomembno (predvsem poklicno in formalno),
takrat se lahko zgodi, da je prilagajanja manj.
IzobraZevanje je bolj podobno sistemati¢ne-
mu izobraZevanju v Solskih institucijah. Ker
pa tudi tukaj doseganje izobraZevalnih ciljev
in zadovoljstvo udelezencev nista zanemar-
ljiva, je v teh procesih prav tako pomembno
upostevati potrebe in interese odraslih, tudi za-
radi ohranjanja motivacije in doseganja boljsih
rezultatov izobraZevalnega procesa.
Vendarle vecina ucenja odraslih ne poteka v for-
malnih programih izobraZevanja. TakSnega izo-
braZevanja je, glede na Stevilo vkljucenih, manj
kot deset odstotkov. Prilagajanje formalnega
izobraZevalnega procesa odraslim udelezencem
pomeni, da se program prilagodi znacilnostim,
moznostim in pogojem, v katerih se odrasli izo-
braZujejo. Standardi znanja ostajajo enaki, le poti
do znanj in nacini preverjanja so prilagojeni.
To so le splosne tendence, nikakor pa jih ne
potrjuje vsak posameznik in vsaka posame-
zna skupina odraslih. Odrasli se izobrazujejo v
izjemno heterogenih skupinah glede na starost,
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odrasle osebe:

Andragoski pristop v izobrazevanju je Knowles opisal kot pristop, prilagojen odraslim z upostevanjem znacilnosti

» predstava o sebi kot o samostojni osebi,

* bogate in raznolike izkuSnje,

* variabilna pripravljenost za izobrazevanje,
» problemska orientiranost v izobraZevanju in prizadevanje, da bi bilo znanje uporabno,
* notranja motiviranost za izobrazevanje pogosteje vodi do uspesnega ucenja,
 odrasli Zelijo vedeti, ¢emu se necesa ucijo.
Vsaka od teh znacilnosti ima svoje implikacije v andragoSkodidakti¢nem smislu, te pa so bolj ali manj skladne s
principi izobraZevanja odraslih. Bistveno za andragoski proces je, da so odrasli samostojne osebe in so zmozni tudi
samostojnega izobrazevanja (brez ucitelja), ¢e imajo razvite osnovne spretnosti in zmoZnosti za izobraZevanje in
¢e seveda to zmoZznost pri odraslih razvijamo in jo pri nacrtovanju izobraZevanja predvidevamo. Posledi¢no so tudi
metode izobraZevanja odraslih praviloma taksSne, da zahtevajo ve¢ samostojnosti, vec¢ proaktivnosti, ve¢ uposteva-
nja izkusenj, ve¢ povezovanja Zivljenja in izobraZevanja ter ve¢ svobode pri izbiri, Cesa se bodo ucili (Knowles;
1970, Merriam at. al; 2007).

generacijo, minule izku$nje. Zato moramo vsa-
ko skupino odraslih (tudi posameznika, Ce je
mogoce) preucevati po osnovnih znacilnostih,
predizobrazbi in predznanju, glede na interese,
po izku$njah in Sele nato pripraviti izobraZeval-
ni program.

Pri metodah izobraZevanja se

Andragoske meto-
de izogmzvevanja
so npr. metoda
primera, akcijsko
ucenje, biografska
metoda, projektna

metoda ...

ne moremo izogniti specific-
nim andragoS$kim metodam, ki
pri izobraZevanju mladine niso
tako pogosto uporabljene oziro-
ma je njihova uporaba drugacna
zaradi pomanjkanja Zivljenjskih
in delovnih izkuSenj. TakSne so
denimo metoda primera (Mijoc;
1997), akcijsko ucenje (Mijoc;
1987), biografska metoda (Do-
minice; 2000), metoda dogovo-
ra o samoizobrazevanju (Mijo¢, Mistral; 2006)
pa tudi projektna metoda (Mijo¢; 2007). Vse
navedene metode so izjemno povezane z Zivlje-
njem in delom ter z okoljem, v katerem odrasli
delajo in Zivijo. Pri teh metodah je predvideno,
da odrasli ¢rpajo iz lastnih izkuSenj in iz med-
sebojnih odnosov z drugimi ljudmi, da lahko v
svojih spoznanjih napredujejo in se ucijo.

Ko snujemo in prevajamo izraze za specific-
ne pojave in metode v izobraZevanju odraslih,

pogosto ne moremo brez Skode sprejeti vseh
podobno zvenecih pojmoyv, ki izhajajo iz peda-
goske teorije in prakse, saj so stopnje metode
in postopki, pogosto zaradi razli¢nih izkuSen;j
in vloge ucitelja ter vloge in pomena odraslih
udeleZencev v procesu izobraZevanja, povsem
razli¢ni. VseZivljenjsko ucenje je pojem, ki
zajema zelo Siroke procese ucenja skozi vse
Zivljenje. Zajema vse ljudi v vseh obdobjih, na
vseh podrocjih védenja, dela, prostega Casa in
celotnega zivljenja v najrazli¢nejsih okoljih.
Po analogiji med ucenjem in izobraZevanjem
bi torej vseZivljenjsko izobraZevanje pomenilo
nacrtno, k cilju usmerjeno, po dolo¢enih poteh
predvideno ucenje, ki poteka v vseh okoljih (na
delu, v prostem casu, v kulturnih ustanovah, v
trgovinah, doma, po spletu) pod pogojem, da
gre za kontinuiteto in interaktivnost. Ko se dr-
Zave zaveZejo, da bodo skrbele za dostopnost
izobraZevanja, ga razvijale in omogocale prost
pretok znanja, tedaj je to seveda povezano z in-
frastrukturo in dodatnimi stroski. Seveda to ne
pomeni, da se bodo vsi ljudje neprestano, brez
prekinitev, formalno izobrazevali, pomeni le,
da bo neformalnega izobraZevanja vse ve¢ in
bo vse bolj dostopno vsem drzavljanom.
Koncept vsezZivljenjskega izobraZevanja je
bil zelo popularen v sedemdesetih letih, a ni



mogel prodreti zaradi temeljne humanisti¢ne
naravnanosti, ki ni bila skladna z gospodarskim
razvojem in interesi kapitalisticne druZbe.
Dosedanje teorije ucenja so procese ucenja
obravnavale bodisi preve¢ parcialno in prevec¢
individualisticno (psiholoske in pedagoske teo-
rije) ali pa preSiroko (z antropoloSkega vidika)
in brez povezave s procesi izobrazevanja. Iz-
obrazevanje je bilo drugod spet obravnavano
predvsem s kurikularnega vidika. Tako je ostalo
neformalno in aformalno izobraZevanje (razen
redkih poskusov v sedemdesetih in osemdesetih
letih (Tough; 1979, Knowles; 1970, Houle; 1976
ipd.) zgolj parcialno raziskano in slabo popula-
rizirano. Z aformalnim izobraZevanjem mislimo
na tiste oblike izobrazevanja, ki so bodisi indivi-
dualne (okolje je lahko povsem sprosceno, npr.
doma v naslanjacu, kot samoizobraZevanje) bo-
disi imajo le nekatere znacilnosti izobraZevanja
(npr. ciljna usmerjenost in kontinuiteta), manj-
kajo pa druge znacilnosti, na primer vnaprej
predvidene poti, sistematicnost ipd.

Hitrost prodiranja novih spoznanj s podrocja
izobraZzevanja odraslih v najrazlicnejSa stro-
kovna podrocja in druge vede je povzrocila, da
smo nekriti¢no sprejeli mnoge tujke, kot je na
primer edukologija (skupna veda o vzgoji in
izobrazevanju ali, bolj specificno, pedagogika
in andragogika). Med bolj specificnimi izra-
zi s podrocja andragoske didaktike so brain-
storming (burjenje duha, burjenje mozganov),
coaching (svetovalno mentorstvo, svetovalno
krmiljenje), superlearning (pospeSeno uce-
nje), brain gym (mozganska vadba), tutorstvo
(Studentsko ali uciteljsko svetovanje oziroma
nasvetovanje), focus groups (Zaris¢ne skupine).
Namesto angleskih izrazov bi bilo bolje upora-
bljati Ze dokaj uveljavljene slovenske prevode.
Ce je mogoce, bomo skusali s prevodom neke-
ga izraza ¢im bolj jasno povedati, za kaj gre,
zato Smo se na primer namesto za izraz »ucna
pogodbax ali »pogodba o ucenju« (ki med dru-
gim pomeni pogodbo med vajencem in deloda-
jalcem) odlocili za izraz »dogovor o samoizo-
brazevanju« (learning agreement), ki ga delno

navaja tudi avtor, ki je metodo prvi razloZil.
Razvoj andragoske didaktike gre v smeri vse
vecje individualizacije izobrazevanja, zato je
znova aktualno samoizobraZevanje. Pri tem ni
ustrezno sprejemati izraza samoucenje (selfle-
arning), saj je ucenje vedno proces, ki se doga-
ja v posamezniku, ¢etudi se lahko dogaja tudi v
skupinah in seveda nacrtno poteka kot v skupi-
nah. Ohranimo lahko izraz samoizobrazevanje.
Prav tako ni potrebno, da bi uveljavljene izra-
ze, kot je izobraZevanje odraslih, zamenjevali
z novimi, ki povejo isto, na primer z nadalje-
valnim izobrazevanjem (continuing educati-
on), saj je slednji izraz manj dolocilen in se
poleg tega v razli¢nih deZelah uporablja raz-
li¢no. Primerjalne Studije in strokovni teksti,
v katerih se uporabljajo tuji izrazi, bi lahko,
dokler izraz ni uveljavljen, vselej navajali tudi
tujejezi¢ni izraz v oklepaju, po potrebi pa ga
tudi natancneje razlozili.

Osnovna slovenska strokovna terminologija na
podrocju izobraZevanja odraslih je bila zasno-
vana v sedemdesetih in osemdesetih letih. Te-
meljila je na raziskovanju prakse in sorodnosti
izrazov v pedagoski stroki. Menimo, da je to
dobra osnova za nadaljnji razvoj izrazoslovja
in da ne bi smeli podlegati nekriticnemu spre-
jemanju tujih izrazov. Izrazoslovje bi kazalo
oblikovati skupaj s strokovnjaki specifi¢nih
podrocij, kjer se novi nacin ali nova dejavnost
pojavi, ob tem pa gojiti dialog med stroko, an-
dragogiko, pedagogiko in sorodnimi vedami
ter slovenistiko.
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NEFORMALNO
MENTORSTVO

POVZETEK

Znanje in razumevanje sta dobrini, ki ju ne moremo pridobiti in ustvariti enkrat za vselej, saj nista
nikoli koncani. Ulenje je naloga za vse Zivljenje, pomeni pribliZevati si znanje in tudi Zivijenje,
pri Cemer je poudarek na clovekovi spodbudi. Zivljenje se nenehno spreminja in zahteva od nas,
da se prilagajamo spremembam, zato izobraZevanje zgolj po formalnih poteh sodobnemu cloveku
ne zadostuje vec. Mnoga uporabna znanja pridobivamo po neformalni poti, v mnogih razlicnih
okoljih in okolis¢inah. Ucimo se od ljudi, s katerimi Zivimo in delamo, zato je prav, da svoja raz-
misljanja usmerimo tudi v pogoje in okolja, kjer se ta ucenja dogajajo. Ko so pogoji dobri, ko so
odnosi kakovostni in je okolje spodbudno, bo ucenje kakovostnejse, znanje pa trajnejse. Ljudje se
raje ucimo od posameznikov, ki jim lahko zaupamo, ki so dostopni, prijazni in nam znajo prisluh-
niti. Ugotovitve nase raziskave in tudi predhodnih na isto temo bi lahko vodile v razmislek o tem,
kako izboljsati formalne mentorske odnose, ki so zelo pogosta oblika izobraZevanja na delovnem
mestu, in s tem njihovo ucinkovitost.

Kljucne besede: neformalno izobraZevanje, neformalno mentorstvo, lastnosti mentorja, vloga
mentorja, na ucenca osredotocCeno izobraZevanje, vsebine neformalnega izobraZevanja, nacini

neformalnega izobraZevanja

V ¢lanku obravnavamo mentorstvo kot eno
najpogostejsih oblik neformalnega izobraze-
vanja. Neformalno izobraZzevanje ima v sklo-
pu permanentnega izobraZevanja pomembno
vlogo, saj se ljudje skozi celo Zivljenje ne uci-
jo le v formalnih okoljih, temve¢ tudi v mno-
zZici drugih ucnih okolij, ki jih narekujeta in
prinasata delo in Zivljenje. V ¢lanku oprede-
ljujemo metode in oblike neformalnega izo-
braZevanja ter podrobneje obdelali neformal-
no obliko mentorstva. Definiramo mentorski
odnos in razkrivamo, v kaksnih pogojih se ta-
kSen odnos lahko oblikuje. Ob tem poudarja-
mo vlogo mentorja, njegove lastnosti in spo-
sobnosti, ki so za vzpostavitev takega odnosa
nujne. Nadaljujemo s teoretskimi izhodisci

o vsebinah, ki so najpogosteje predmet uce-
nja. Clanek zakljuujemo s kratko raziskavo
o neformalnem mentorstvu, ki smo jo opra-
vili med zdravstvenimi delavci. Rezultati so
zanimivi in kaZejo na pomembnost obliko-
vanja zaupnega odnosa za uspe$no ucenje
v neformalnem izobraZevanju. Sodelujoci v
raziskavi kot neformalnega mentorja najpo-
gosteje navajajo prijatelja, iz njunega odno-
sa pa najveckrat pridobijo znanja s podrocja
osebne rasti. Rezultati raziskave potrjujejo
nasa teoreticna izhodiS¢a o potrebnih oseb-
nostnih lastnostih neformalnega mentorja, saj
so zanesljivost, potrpezljivost, razumevanje
in toplina tiste znacilnosti, ki jih vpraSani v
raziskavi najbolj cenijo.

Natasa
Kermavnar
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ODRASLI SE VECINOMA
IZOBRAZUJEJO PO
NEFORMALNI POTI

Druzbeni in tehnoloski razvoj spreminjata nase
Zivljenje v vseh pogledih. Sodobna druzba je
druzba znanja, Stevilni avtorji jo imenujejo
storitvena druzba. Kar Steje danes, so razvite
sposobnosti in Siroko znanje skupaj s speci-
alisticnimi poglobljenimi znanji. Informacij
mrgoli in ljudje so prezasiCeni z njimi. Treba
jih je predelati v znanje, povezati, strukturirati,
osmisliti. Za to pogosto potrebujemo ob sebi
mentorja. V tej druzbi lahko uspes$no delujejo
le tisti, ki so ustrezno usposobljeni za ravnanje
z informacijami in spremembami, ki se doga-
jajo. Vsezivljenjsko izobraZevanje je zato v da-
nasnji druzbi postalo nujnost. »VseZivljenjsko
izobraZevanje se zacne razvijati v informacij-
ski druzbi ali druzbi znanja, ko se cilji vzgoje
pomembno razsirijo. Po Lengrandovi teoriji
permanentnega izobraZevanja se pod vplivom
sprememb in razvoja ljudje izobraZujejo lahko
samo sproti, ko se pokaZejo potrebe, in si tako
razvijejo osebne kompetence za socialne vlo-
ge« (Krajnc; 1999).

NEFORMALNO IZOBRAZEVANIJE
KOT NOVA PARADIGMA TEORIJE
PERMANENTNEGA IZOBRAZE-
VANJA

Evropsko zdruzenje za izobraZevanje odraslih
(EAEA) uporablja izraz vseZivljenjsko ucenje
v smislu, da se dogaja vse Zivljenje in Sirom
Zivljenja. Koncept vseZivljenjskega ucenja
poudarja dejstvo, da ucenje poteka v mnozici
razli¢nih okolij, ki so vsa enako pomembna in
medsebojno povezana. VsezZivljenjsko ucenje
je bistvenega pomena za razvoj drZavljanstva,
socialne kohezije in zaposlovanja.

»Individualna motivacija za ucenje in pestrost
ucnih priloZnosti sta najpomembnejSa kljuca
za uspesno izvajanje vsezivljenjskega ucenja,«
pravi Cerno3a (v: Bogataj; 2005) in nadaljuje,

da je treba najti nacine za pomo¢ posamezni-
kom pri u€enju in jim zagotoviti tudi spodbu-
de, da bodo o nadaljnjem izobraZevanju razmi-
slili kot o koristni alternativi delu.

Mozina v okviru vseZivljenjskega ucenja raz-
laga, da je ucenje dejavnost, ki poteka skozi
vsa obdobja Clovekovega Zivljenja, ne samo
v otroStvu in obdobju mladostnistva, ampak
tudi v odraslosti in do konca zZivljenja (Mozi-
na; 2002). Ko posameznik izstopi iz sistema
rednega izobraZevanja, se njegovo ucenje ne
konca, saj Zivljenje (delovno mesto, kariera,
druZina, starSevstvo, starost) od njega zahte-
va ves ¢as novo znanje. [zobrazujemo se ne le
zaradi zaposlitve, temvec tudi za to, da smo
odgovorni posamezniki svojega mikrosistema,
v druZini in v oZjem Zivljenjskem prostoru, ter
dejavni drzavljani v makrookolju.
Izobrazevanje tako ne poteka samo v organiza-
ciji in v ¢asu poklicne poti in v okviru drugih
socialnih vlog osebe. MurSak poudarja, da uce-
nja ne razumemo le kot vodeno in sistematic-
no dejavnost, temve¢ imamo v mislih celoten
spekter pridobivanja znanja in razvoja kompe-
tenc, ki presega tisto, kar se dogaja v Solah in
izobraZevalnih institucijah (MurSak; 2006).
Vsezivljenjsko ucenje je spiralni ciklus, kar
pomeni, da se nenehno odvija, ne samo s
formalnim izobrazevanjem in delom, temvec
tudi v povsem neformalnih okoljih, na raz-
liénih ravneh in na razlicne nacine. Znanje
potrebujemo ne le za poklicno delo, ampak
tudi za odgovorno ravnanje v SirSem okolju
in globalnem svetu, saj, kot pravi MurSak
(2006) »omogoca ustrezno obvladovanje in
vodenje sprememb«. Smernice nakazujejo
pomen ucenja skozi vse Zivljenje in pridobi-
vanje znanja na formalne in neformalne na-
¢ine. Druzba znanja mora zato nuditi bogate
priloZznosti za ucenje, vseZivljenjsko izobra-
Zevanje pa mora biti osnovano na dostopu
ljudi do znanja in ucenja.

Neformalno pridobljena znanja imajo v druz-
bi neprecenljivo vrednost in so pomembno
dopolnilo formalnim oblikam izobrazevanja.



Glavna znacilnost neformalnega izobrazevanja je, da se izvaja v neformaliziranem okolju. Bo-
shier (1998) govori o zunajSolskem okolju tovrstnega izobraZevanja, ki ni vezano na pridobitev
formalne izobrazbe. Namen neformalnega izobrazevanja je usposabljanje za pridobitev novega
znanja, izpopolnjevanje in Sirjenje znanja.

Cepin (2005) je znacilnosti neformalnega izobraZevanja strnil v naslednje ugotovitve.

» Poteka v organizirani ali polorganizirani obliki.

* Prisotna je prostovoljna narava izobrazevanja.

* IzobraZevalne metode so neklasi¢ne in inovativne.

* Priznanja neformalnega izobrazevanja so javno neveljavna.

* Izvajalci so organizacije civilne druzbe, podjetja in druge skupine.

Razmerje med obema je 80:20 v prid
neformalnemu izobrazevanju. Kljub temu
znanja po neformalni poti v naSem okolju Se

Odrasli ucenci so zelo raznolika skupina in
njihove potrebe je treba obravnavati individual-
no, zato mora obstajati moznost
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izbire metod in oblik kot tudi
tem in predmetov ucenja. Posa-

ne uzivajo ugleda in nimajo priznanega druz-
benega statusa. Nepoznana in neizkori§cena
pomenijo veliko izgubo za posameznika in | meznik tako lahko izbere med
druzbo. Zaradi svojih znacilnosti pa ima ne- | moZnostmi glede na raven svo-
formalno izobrazevanje velik potencial, da | jega znanja ali usposobljenosti.
zadovolji potrebe udeleZencev. Zaradi oblike | Z neformalnim izobrazevanjem

Pri neformalnem
izobrazevanju si
vsak izbere svoj
nacin ucenja.

organiziranosti je kratkotrajnejSe kot formal-
no izobraZevanje in tako omogoca sprotno
odlo¢anje udeleZencev o nadaljevanju izo-
braZevanja glede na spremembe in sproti na-
stajajoCe potrebe po znanju. Pogosto je bolj
sprosceno in tako ucenje odgovarja potrebam
po sprostitvi, sprejetosti in varnosti. Zaradi
svoje prostovoljne narave se v neformalnem
izobraZevanju uveljavlja vodenje brez prisile.
Ucenje tako izhaja iz potreb posameznikov in
je zato ucinkovitejSe. Z izvajalci neformalne-
ga izobrazevanja udelezenci laZje naveZzejo
osebne stike, kot je navada v Solskih instituci-
jah in drugih formalnih programih izobraZe-
vanja odraslih.

METODE IN OBLIKE NEFORMAL-
NEGA IZOBRAZEVANJA GREDO
V NESKONCNOST

Vsak si izbere drugacen nacin ucenja, ko se
odloca, kako se bo naucil. Zato je neformalno
izobrazevanje zelo osebno obarvano in lahko
poraja najbolj nenavadne oblike izobrazevanja.

lahko ustvari §irSi mozaik zna-

nja, e sta tovrstno izobraZevanje in izbira ne-
prisiljena ter v skladu z njegovimi interesi in
moznostmi.

Lic¢en (2006a) odpira tudi vprasSanje sloga uce-
nja, ki ga izberejo posamezniki ob prilozno-
stnem in naklju¢nem ucenju, in dopus¢a mo-
Znost, da se temu prilagaja organizirane oblike
izobrazevanja. Svoja razmiSljanja sklene z
naslednjimi besedami: »Ljudje imamo zmo-
Znosti za mnogo ve¢ ucenja, kot ga trenutno
znamo opaziti, nacrtovati in izvesti« (Licen;
prav tam).

V neformalnem izobraZevanju prevladuje
izkustveno ucenje. Uporabljajo se tudi zelo
razlicne metode, kot so igra vlog, simulaci-
je, predavanje, diskusija, metoda razgovora,
metoda primera, Studijska skupina, projek-
tno delo. Uporabljajo se nove metode, kot
so fleksibilno ucenje, ucenje na daljavo in
informacijsko-komunikacijska tehnologija,
e-ucenje, ucenje v stikih med ljudmi v urba-
nem okolju, multimedijsko izobrazevanje itn.
Med sodobne metode izobrazevanja uvrsca-
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mo tudi doZivljajske metode, akcijsko ucenje
in refleksivne metode.

Diskusija je ena pogosteje uporabljenih me-
tod. Za izvedbo je zahtevnejSa, saj je potrebna
dolocena mera fleksibilnosti pri nacrtovanju
Casa in vodenja metode nasploh. Sodelujoci
morajo znati posluSati in hkrati tudi primer-
no sporocati svoje misli drugim. UdeleZenci
v diskusiji so enakopravni, izmenjujejo svoja
staliS¢a, poglede in mnenja, preverjajo veljav-
nost vsebin, pri tem pa so usmerjeni k posta-
vljenemu cilju.

Igranje viog je namenjeno usposabljanju v
odnosih, komunikaciji in socializaciji. Gre za
metodo, kjer sta bolj od izobrazevanja poudar-
jena vzgojni element (spremi-

Vzro ki 7 néjformal. njanje stali$¢, vrednot) in soci-

no izobrazevanie so

alno ucenje.
Metoda primera je zanimiva,

zelo pestri: 0sebni, | ker predstavija ~ problemsko

delovni, situacijski,

situacijo, ki jo je treba resiti.
Primer je predstavljen provo-

trendni ree in Vedno kativno, vodi v razmiSljanje,

v povezavi z Zivlje-
njem posameznika.

zahteva analizo okoli$¢in, is-
kanje podatkov za reSitev pro-
blema, moznosti za njegovo
reSevanje pa je vec.

Z informacijsko tehnologijo so se razvili virtu-
alno ucenje, e-izobraZevanje in e-ucenje, ki od
udeleZencev, pa tudi od nacrtovalcev in ucite-
ljev, zahtevajo dodatno znanje, vodijo pa tudi v
drugacne odnose kot obi¢ajno izobrazevanje.
Zaizkustveno ucenje ali doZivijajsko metodo je
znacilno, da se ucenje dogaja v Custveno obar-
vanih okolis¢inah na delu ali v Zivljenju. Ta-
kSna metoda od udeleZencev zahteva aktivno
eksperimentiranje v neznanih okoli$¢inah in
uporabo vseh njihovih telesnih in intelektual-
nih sposobnosti. O dogodku morajo biti ljudje
sposobni, da razmislijo in odkrijejo princip,
pravilo, potem pa novo znanje lahko primerno
uporabljajo v novih okolis¢inah.

Akcijsko ucenje povezuje ucenje z delovanjem,
s konkretno dejavnostjo, pri ¢emer udeleZenci
sami razvijajo strategijo in jo preverjajo. Sledijo

postopku poskusov in zmot in se prebijajo do ci-
lja, dokler kon¢no ne obvladajo, kar so si Zeleli.
V izobraZevalnih programih za razvoj ustvar-
jalnosti se pogosto uporablja refleksivna meto-
da, ki posameznika in njegove osebne izkusnje
postavi v srediSCe dogajanja ter spodbuja sa-
morefleksijo o konstrukciji njegovega znanja
in miselnih poti. Uvid, samokriti¢nost, zrcalje-
nje drugih v okolju vodijo do novih spoznanj.

Licen (2006) pravi, da se novejSe metode ne
uporabljajo poenoteno in da so Se vedno »v
nastajanju«. Razliko med tradicionalnimi in
novej$imi metodami vidi tudi v tem, da zadnje
same zase narekujejo obliko in se interaktivno
prepletajo z vsebinami in cilji, medtem ko se
tradicionalne metode dolocijo Sele po tistem,
ko so postavljeni cilji ter dolo¢ena vsebina in
oblika (prav tam). Cepin (2005) pa ugotavlja,
da inovativnhe metode omogocajo ucenje na
zanimiv nacin, obenem pa prinasajo veliko
sprejetih informacij, ob katerih se udelezenci
izobrazevanja ne dolgocasijo. Pogosto se ne
zavedajo, da se ucijo.

VSEBINE SO RAZPRSENE,
POSAMICNE IN POSEBNE

Vsebine, zastopane v neformalnem izobraZe-
vanju, so pestre in raznolike. O njih odlocajo
potrebe udeleZencev. Odrasli pomislijo na iz-
obraZevanje praviloma takrat, ko jih v to pri-
silijo pojavi, dogodki, okolis¢ine, v katerih so
se nenadoma znasli. Pri tem obogatijo svoje
izku$nje z novimi spoznanji, ki jim pomagajo
pri vsakdanjem Zivljenju in delu. Naj na tem
mestu poudarimo transfer med posameznimi
podrocji vedenja, ki ga omogocajo izkuSnje.
Rok, do katerega se morajo nauciti, je obicaj-
no kratek. Vsakdanja nujnost jih Zene v nove
vsebine, da bi se laZe znaSli, se pocutili varnej-
Se, imeli dobro druZino, se lotili novega dela.
Vzgibi za neformalno izobraZevanje so lahko
tudi zelo posebni. Bolezen otroka pripravi
starSe, da ¢im vec izvejo o tej bolezni. Prese-
litev v drugo drzavo sproZi zgosceno ucenje



na vsakem koraku, da bi ¢im prej zaZiveli v
novem okolju in zmanjSali zacetne probleme.
Pogosti ucni projekti posameznih ljudi so je-
ziki, glasba, umetnost, Sportne dejavnosti, ra-
CunalniStvo, turizem in prosti ¢as, urejanje sta-
novanjskih razmer, vzgoja otrok, partnerstvo,
medosebni odnosi in podobno. Druge vsebine
izhajajo iz povsem konkretnih situacij Zivlje-
nja, kot so obdelovanje vrta, peka peciva, ku-
hanje, zdrava prehrana, prehrana onkoloskega
bolnika, rekreativni Sporti, sprostitvene tehni-
ke, obdelava lesa, rocne spretnosti ... Nefor-
malno izobrazevanje je Se posebno pomembno
za dostop do novih in obseznih podrocij zna-
nja, kot so clovekove pravice, varstvo okolja,
zdravstveno varstvo, socialna politika in pra-
vice potroSnikov. Naj tu omenimo aktualno iz-
obrazevalno temo, kot je locevanje kuhinjskih
odpadkov na samem mestu uporabe Zivil. Ko
se nacrtuje uvajanje novega nacina ravnanja s
kuhinjskimi odpadki, je treba ljudi v tem oko-
liSu ustrezno informirati, motivirati in pridobi-
ti njihovo pozornost za ta problem. MnoZi¢na
obcila lahko zagotovijo mnoZi¢no, vendar in-
dividualno izobraZevanje, spreminjanje stalis¢
do urejanja odpadkov in ekoloskih problemov.
S takSnim neformalnim izobraZevanjem dose-
Zemo §irsi odmev prebivalstva, da bodo ljudje
s svojim vedenjem in delovanjem koristili sebi,
svoji 0Zji in Sirsi okolici in ne nazadnje celo-
tni druzbi. Njihovo znanje na tem podrocju je
zato neprecenljivo.

Pojavljajo se raznolike vsebine, ki si lahko
med seboj tudi nasprotujejo. Teme se pora-
jajo glede na Zelje in potrebe udeleZencev.
Pomembno je, da odrasli v izobraZevanju
vidijo smisel, najdejo korist, uporabnost in
povezanost s svojim Zivljenjem, drugace v
izobrazevanje ne bodo vstopili. Neformal-
no izobraZevanje vsebinsko izhaja iz ucenca
(learner centered education). Prijetno ucenje
se prepleta s koristnim. Predvsem je to samo-
stojno izobrazevanje. Oseba se lahko odloci,
da bo prebrala vseh 12 podlistkov v dnevnem
Casopisu. K temu pa doda Se razgovor s stro-

kovnjakom, ogled videa in podatke iz enciklo-
pedije. Za podrobnosti se posvetuje s prijate-
ljico, ki to Ze obvlada. Zacetnim se dodajajo
nove vsebine. Ucenec sproti odkriva, kaj bo
moral zares znati.

NEFORMALNO MENTORSTVO

Clovek v sodobni druzbi potrebuje uporabna
znanja oziroma $irok razpon splo$nih znanj. V
tempu sodobnega Zivljenja mu koristijo hitro
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pridobljiva znanja, za katera pa je seveda po-
trebna zadostna stopnja motivacije. Pomembno
za posameznika je, da se je sposoben prilagaja-
ti ucenju in potrebam ter v poplavi razli¢nih in-
formacij sprejeti tiste najpomembnejSe. Zaradi
raznovrstnih potreb po znanju se ljudje pogosto
ucijo po lastni poti.

Ucijo se v vsaki zivljenjski situaciji. Posebno
pozorni so lahko na dolocene pojave, probleme
in ob tem pridobivajo izkuSnje. Ucijo se povsod
in drug od drugega. Ucijo se od druZinskih ¢la-
nov, sodelavcev, prijateljev, ucijo se, ko so po-
stavljeni pred problem, ko ga reSujejo, ucijo se,
ko izpolnjujejo naloge, ki so jim zaupane, ucijo
se ne nazadnje tudi iz svojih napak in dilem, ki
se vsak dan pojavljajo v njihovem Zivljenju.
Licen (2004) opisuje, da so se ljudje vedno ucili
iz svojih Zivljenjskih izkuSenj, kot so bolezni,
rojevanje otrok, sreevanje s smrtjo, naravnimi
katastrofami, vojnami ..., ki so bile zanje nove
in so izzivale ucenje. UCili so se od prednikov,
Ceprav so nekatera Zivljenjska obdobja prinasala
novosti in terjala nove vesc¢ine in interpretacije.
Vse te novosti so povezane z delom in vsakda-
njim Zivljenjem, zato se posameznik vsak dan
uci veliko ve€ stvari kot v preteklosti.

»UcCenje ponavadi povezujemo s Solo in uci-
teljem, v najboljSem primeru s potmi samo-
stojnega ucenja. Pa vendar se lahko u¢imo tudi
drugace! Tako, denimo, da se z drugimi ljudmi
srecujemo in druzimo, skupaj z njimi Zivimo
in delamo, pri ¢emer se znanje pretaka med
njimi in nami« (Findeisen v: Bogataj; 2005).
Pripravljenost uciti se od drugega postaja vre-
dnota sodobne druzbe. Taks$no pojmovanje uce-
nja postavlja proces pred metodo in gradi na
podmeni, da je »uceCi se« odprt sistem, ki iz

okolja zajema informacije, jih ureja, povezuje,
zdruzuje, uporablja, pri tem pa se spreminja, ker
z ucenjem doZivlja preobrazbo samega sebe.

MENTORSKI ODNOS -
NASTANEK IN TRAJANJE

Ljudje smo druzbena bitja. Od nekdaj smo,
razli¢nih starosti, prepricanj, stalis¢, pogledov,
interesov, razli¢nih ver, razli¢nega statusa, Zi-
veli in delali skupaj. Drug drugega potrebuje-
mo in, ¢e povzamemo po Findeisenovi (2005),
»sleherni med nami je vir ucenja za druge«.
V zivljenju posameznika so ljudje, ki naredijo
prav poseben vtis nanj, ki ga zaznamujejo, mu
pustijo pecat in pomembno vplivajo na njego-
ve nadaljnje odlocitve, usmeritve, motive, Ze-
lje in potrebe. Vloga starSev je zagotovo velika
7e zaradi vzgojnih nalog, ki jih imajo. Vendar
se skozi Zivljenje srecujemo Se z mnogimi dru-
gimi ljudmi, ki napravijo na nas razli¢en vtis,
puscajo v nas razli¢na obcutja, razmisljanja.
Le redki, trdi Findeisenova (prav tam), pa so
lahko nasi mentorji.

To so lahko ljudje, ki imajo nekaj ve¢ modro-
sti in izkuSenj, kot jih imamo sami, ki nas po-
magajo usmerjati na poti skozi nase Zivljenje.
Lahko je to ucitelj nekega predmeta na Soli,
lahko znanec s teCaja tujega jezika, lahko je
sosed, sorodnik, prijatelj, sodelavec ... »Men-
tor je lahko zakonec, predvsem pri Zenskah,
ki so ambiciozne. Moz spodbuja Zeno in ona
stori tisto, ker ji nihCe ni rekel, da se tega ne
da storiti. Je uspeSna mlada Zenska in taka ima
lahko mentorja v svojem moZu, ki jo spod-
buja pri njenem delu« (Torrance; 1984). Ana
Krajnc (2006) pravi, da »ucenje v dvoje bodisi

proces, ki se ga niti ne zavedamo.

Ob kopicenju informacij si ljudje pogosto Zelijo, da bi imeli nekoga, ki bi jim pri tem pomagal
in jim svetoval. Mentorstvo je ena najpogostejSih oblik individualnega izobraZevanja. Zachary
(2005) ga opredeljuje kot reciprocen, vzajemen odnos dveh posameznikov, ki delita medseboj-
no odgovornost za pomo¢ mentorirancu pri doseganju jasno zastavljenih ciljev, ki sta jih obli-
kovala skupaj. Ob tem pa ni nujno, da poteka ta proces le formalno. Pogosto gre za neformalni




razvije tesne odnose ali pa do pravega razmer-
ja nikoli ne pride«. V nadaljevanju poudarja
bistvo odnosa blizine in medsebojne privlac-
nosti, ki pospeSujeta ucenje, in zakljucuje, da
se pravi mentorski odnos razvije Sele v polju
prijateljstva, medsebojnega spoStovanja in
zaupanja. V tem vidi klju¢ni razlog za to, da
je kakovost neformalnega mentorstva vecja
kot kakovost formalnega mentorskega odnosa
(prav tam).

O mentorskih odnosih pise tudi Kranjceceva
(2005), saj »... prek prijateljstva, svetovanja
in sprejemanja mentor pomaga kandidatu, da
razvije obcutek samosposStovanja in kompe-
tentnosti ...«. V nadaljevanju avtorica (prav
tam) primerja formalne in neformalne men-
torske odnose in v tem kontekstu navaja ugo-
tovitve Arnolda in drugih, da je za uspes$nost
mentorstva pomembno, da mentorji in kandi-
dati Zelijo ta odnos in da potrebujejo usposa-
bljanje in usmerjanje.

V neformalnem mentorskem odnosu gre torej
za osebnostno ujemanje dveh posameznikov,
za poglobljen odnos med njima, gre za od-
nos, ki se spreminja v partnerstvo, pri cemer
se ucita oba, tudi drug od drugega. To je pre-
toCen, konstruktiven odnos, v katerem se oba
dobro pocutita. Gre za stopanje po isti poti.
Odnos lahko traja razli¢no dolgo. Vcasih je to
kratkotrajen odnos, spet drugi¢ se po tistem,
ko se je odnos prelevil v trajno prijateljstvo,
Se po mnogih letih poznanstva, z vpraSanji
obracamo na neformalnega mentorja, zdaj
svojega prijatelja.

VLOGA MENTORJA V
MENTORSKEM ODNOSU

»Mentor ni modrec in ni guru. Ne zna in nima
moci prenesti modrosti, ki bo olajsala Zivljenje
Studentu, vendar mu zna pomagati nauciti se
tisto, kar je zanj najpomembnejSe« (Herman,
Mandell; 2004). Ideal odnosa vodje do podre-
jenega je v konceptu neformalnega mentorstva
v najboljSem pomenu bese-
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modrostjo, a vendar tudi z do-
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slemu, ko opravlja pomembne

naloge« (Arnold idr. v: Kranj- mentOTiTClnCu,

Cec; 2005).

V procesu ucenja so najbolj pomembni tisti, ki
se ucijo. Mentor je animator, ki ljudi povezu-
je, jih navdusuje, vodi, skupaj z njimi doloca
vsebino in cilje skupinskega dela. S svojim
delovanjem usmerja in spodbuja samorazvoj
ucecega posameznika.

Pomembna lastnost dobrega mentorja je nje-
gova mo¢ opazovanja. Posebnosti pri posame-
zniku so pogosto skrite, na mentorju pa je, da
jih odkrije. Ce povzamemo po Findeisenovi
(2005), je namrec razvoj posameznika mogoc
le iz tistega, kar ta ima, in ne iz tistega, Cesar
nima. Z opazovanjem mentor odkrije, kako iz

Neformalni mentorski odnosi se ne oblikujejo oziroma dolocijo na formalni ravni, pac pa gre za
naravno oblikovane vezi. Z mentorjem se najdemo nekje na poti, v razli¢nih obdobjih svojega
Zivljenja. To je lahko obdobje zgodnjega odraScanja, rednega Solanja, ¢as, ko stopimo na po-
klicno pot, ali kasneje v Zivljenju, ko razvijamo kariero, se usposabljamo v razli¢nih spretnostih
in vesCinah, se v prostem casu srecujemo z ljudmi podobnih interesov ... Lahko je to obdobje,
ko se znajdemo na prelomnici Zivljenja ali pa, neodvisno od tega, nekoga, ki na nas napravi
poseben vtis, preprosto sreCamo. Vprasanje, ki se nam poraja je: ali se ta razmerja preprosto
zgodijo? Smo bili na pravem mestu ob pravem casu? Ali pa v resnici lahko vplivamo na to, da
se zgodijo, oziroma namerno sami nekaj storimo za to?
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posameznika izvleci tisto najboljse, tisto, kar
lahko razvije. Mentor je usmerjen v posame-
znika, v tisto, v Cemer je dober, da lahko razvi-
je svojo vrednost in potenciale. Pomembne so
pozitivne in negativne povratne informacije, ki
jih daje posamezniku, in tudi nacin podajanja;
z njimi ga spodbuja in usmerja. »... dokler se
ne izkaZe, da necesa po mnogih poskusih za-
res ne zmorejo, moramo verje-

Funkcije mentor-

ti, da zmorejo in se lahko raz-
vijejo« (Findeisen, prav tam).

stva so kd?’ié’ rme iﬂ Za to, da mentor s svojo oseb-

psihosocialne.

nostjo, vedenjem, s svojim rav-
nanjem lahko vpliva na posa-
meznika, je treba zgraditi odnos. Ta je bistven,
saj se iz njega gradi razmerje med posamezni-
kom in mentorjem, iz njega se ne nazadnje gradi
tudi avtoriteta mentorja. Seveda je znanje, ki ga
ima mentor, pomembno za to, da lahko dolo¢eno
vsebino posreduje drugemu, vendar znanje men-
torju Se ne nakloni avtoritete. Potrebno je nekaj
veC, potrebni so tudi znanja in obCutek za med-
sebojne odnose, obcutek za Cloveka, potrebne so
komunikacijske sposobnosti, sposobnosti aktiv-
nega in empati¢nega posluSanja. Dober mentor
ta znanja ima. Sposoben je razviti pozitivne
medosebne odnose in ustvariti spodbudno ozra-
¢je, kjer posamezniki lahko ustvarjajo in izraza-
jo sebe. Dober mentor odvrZe vodstveno krinko,
v procesu ucenja vse podredi posamezniku in s
svojim delovanjem postane v o¢eh posameznika
prepoznana avtoriteta. Ce na koncu povzame-
mo po Kranjcecevi (2005), pa mentor ni le vir
ucenja za svojega kandidata, ampak ima kljucno
vlogo pri razvoju njegovega samospostovanja.
Posameznik pri¢akuje od mentorja dolocene la-
stnosti in sposobnosti, zaradi ¢esar mu je pripra-
vljen slediti in se uciti ob njem. Nekatere od teh
odkrivajo Ze opravljene raziskave (Krajnc, 2006;
Torrance, 1984), nekaj pa jih odkriva tudi nasa.

KAJ SE OB MENTORJU UCIMO?

Podrocja znanj, ki jih posameznik osvoji s po-
mocjo neformalnega mentorja, so raznolika.

Nekaj smo o tem Ze zapisali v odstavku o vse-

binah neformalnega izobraZevanja. Raznolika

pa niso le pridobljena znanja, temve¢ tudi obli-
ke ucenja.

Gagne (v: Marenti¢ PoZarnik; 2000) je oblike

ucenja klasificiral po naslednji hierarhiji:

* ucenje psihomotori¢nih spretnosti,

* ucenje besednih informacij,

* ucenje intelektualnih spretnosti (ucenje
razlikovanja konkretnih in abstraktnih poj-
mov, pravil, principov, zakonitosti, ucenje
reSevanja problemov),

* ucenje spoznavnih strategij,
* ucenje stalisc.
Opozoril je, da razlicne oblike ucenja terjajo
razline pogoje, ki morajo biti izpolnjeni, da
do ucenja pride. Za ucenje psihomotori¢nih
spretnosti so pomembni ponavljanje in pod-
krepitev, povratna informacija o pravilnosti, za
ucenje pojmov so pomembni dobri pozitivni
in negativni primeri, ucenje staliS¢ pa zahteva
identifikacijo z »obfudovanim« modelom ali
vzornikom.

V mentorskem odnosu se pojavljajo vse oblike

ucenja, vendar nekatere pogosteje kot druge.

Najpogostejse je ucenje stalis¢, kar ne prese-

neca glede na pogoje, ki jih zahteva ta oblika

ucenja. To odkrivamo tudi v svoji raziskavi.

Pridobljena znanja lahko osvetlimo §e z druge

plati. Znanja, ki jih v mentorskem odnosu po-

sameznik pridobi, so odvisna tudi od tega, v

kaksnih pogojih se je mentorski odnos izobli-

koval, kdaj in zakaj se je ta odnos vzpostavil.

Ustavimo se torej Se ob funkcijah mentorstva.

Kramova (v: Kranj¢ec; 2005) je na osnovi svo-

je raziskave razdelila funkcije mentorstva na

karierne in psihosocialne.

Prve spodbujajo posameznikovo napredovanje

na delovnem mestu, kar obsega usposabljanje

posameznika za pridobitev Zelenih delovnih
kompetenc, sugeriranje strategij, idej, prido-
bitev nalog, ki mu predstavljajo izziv, vpelja-
vo posameznika v krog ljudi na pomembnih
poloZajih, ter zas¢ito posameznika pred mo-
rebitnim tveganjem za njegov ugled. Vezane



so torej na delovno mesto, na poklicno okolje,
kjer se posameznik vkljucuje v delovne sku-
pine ter pridobiva in razvija svoje poklicne
kompetence.

Pri psihosocialni funkciji gre predvsem za spre-
jetje posameznika, za podporo, ki je usmer-
jena v medosebne vidike odnosa, in sicer na
tiste, ki povecajo obcutek kompetentnosti in
identitete pri posamezniku. Gre za potrditev,
svetovanje in prijateljstvo.

Avtorica elemente psihosocialnega mentor-
stva, kot so oblikovanje vloge, sprejemanje in
potrditev, svetovanje in prijateljstvo, poveZe z
zadovoljstvom z mentorjem, saj so, kot pra-
vi, »... bolj kot karierni odvisni od kvalitete
mentorskega odnosa«. Izpolnitev psihosocial-
nih funkcij pomeni, da se je mentorski odnos
razvil v resnicno mentorstvo in da se je raz-
vila Custvena vez med mentorjem in posame-
znikom. Tu smo vstopili v polje neformalnega
mentorstva, ki vsebuje vse elemente psihoso-
cialne funkcije mentorskega odnosa. Te funk-
cije mentorstva so po svojih ucinkih seveda
zazelene v delovnem okolju, vendar so zaradi
nacina oblikovanja in stopanja v mentorske
odnose pogostejse v neformalnih okoljih.

RAZISKAVA NEFORMALNEGA
MENTORSTVA PRI SKUPINI
ZAPOSLENIH V KLINICNEM
CENTRU

V okviru raziskave smo zeleli preuciti pojav
neformalnega mentorstva v Zivljenju ljudi,
kdo so tisti, ki najpogosteje igrajo to vlogo, in
kaksna je pravzaprav njihova vloga.

Zastavili smo si naslednja vprasanja.

Kdo so najpogosteje neformalni mentorji?
Kaksni so pogoji za nastanek dobrega mentor-
skega odnosa?

Katere lastnosti odlikujejo dobrega mentorja?
Katera znanja posameznik dobi v neformal-
nem mentorskem odnosu?

Opravili smo empiricno neeksperimentalno
raziskavo.

Pri delu smo uporabili naslednje metode:

* deskriptivho metodo — za opis in teoretsko
osnovo neformalnega mentorstva,

* kavzalno neeksperimentalno metodo — za
pojasnjevanje pojavov, ki so predmet razi-
skave, in vzro¢nih zvez med njimi.

Vzorec je bil priloZnosten. Vanj so vkljuceni za-
posleni na enem od oddelkov Klini¢nega centra
v Ljubljani. Podatke smo pridobili z vodenim in-
tervjujem. VpraSanja so bila odprtega tipa. Pred
samim zaCetkom intervjuja smo sodelujocim
razloZili pojem neformalnega mentorstva. Veci-
na namre¢ samega pojma hi razumela, vsi so ga
povezovali le s poklicnim okoljem. Da bi imeli
dovolj ¢asa za razmislek, smo pojem neformal-
nega mentorstva razloZili nekaj dni pred samim
intervjujem. Med potekom intervjuja tako z ra-
zumevanjem vprasanj ni bilo tezav. Intervjuji so
potekali v delovnem okolju in delovnem ¢asu.
Posamezen intervju je trajal do 30 minut.
V vzorcu so bili 34 Zensk in trije moski. Pov-
precna starost je bila 38,6 leta. Prevladovala
je srednja izobrazba (81 odstotkov), preostali
so imeli vi§jo ali visoko izobrazbo (19 odstot-
kov), kar je blizu izobrazbene strukture celo-
tne ustanove.

Tabelal: Kdo so najpogosteje vasi neformalni
mentorji?

Odgovor Delez (%)
prijatel 30,9 %
sodelavec 18,2 %
drugi sorodniki 14,5 %
starsi 91 %
babica 7.3 %
uéitelj, trener 7.3 %
partner 5,5 %
varuska ofrok 5,4 %
dedek 1,8%
duhovnik 1,8%

Sodelujoce smo najprej vprasali, kdo so bili
njihovi neformalni mentorji do zdaj. Sprase-
vali smo po ljudeh, ki so jih zaznamovali, ki
so pomembno delovali nanje in v njihovem
Zivljenju pustili trajen pecat. Morda brez njih
ne bi nikoli postali to, kar so danes. To vlogo
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starSi zagotovo izpolnjujejo, zato smo spraSe-
vali po ljudeh, ki niso del primarne druZine.
Kljub temu je starSe izbralo 9,1 odstotka vpra-
Sanih, kar bi lahko razlozili s kakovostnimi od-
nosi v druZini in posledi¢éno mo¢nim vplivom
starSev. Sicer so rezultati, glede na teoreti¢na
izhodi$¢a, pri¢akovani.

30,9 odstotka vpraSanih je kot svojega nefor-
malnega mentorja navedlo prijatelja, kar po-
trjuje ugotovitve predhodnih raziskav, da je za
pravo mentorstvo potreben topel in prijateljski
odnos. Sodelavca kot neformalnega mentorja
je navedlo 18,2 odstotka vpraSanih, kar kaze na
to, da mentorstvo ljudje povezujejo s poklicnim
delom. To se je izkazalo Ze na samem zacetku
nasSe raziskave, ko smo vpraSanim pojasnili po-
jem neformalnega mentorstva. Med neformalne
mentorje so se uvrstili tudi sorodniki (teta, stric,
bratranec), nekoliko pogosteje v vlogi neformal-
nega mentorja nastopajo babice (7,3 odstotka).
To morda lahko pripiSemo izkuSenosti in mo-
drosti, ki ju starejsi vsekakor imajo. V enakem
delezu se v vlogi neformalnega mentorja poja-
vljajo tudi ucitelji. Podatek je razveseljiv, saj so
se ocitno oblikovali bolj poglobljeni in zaupni
odnosi v formalnem okolju, drugace jih vpra-
Sani, na tem mestu ne bi omenili. 5,5 odstotka
vprasanih je v odgovoru navedlo partnerja, Se
nekaj manj pa varusko svojih otrok, kar prav
tako kaZe na to, kako pomembno je zaupanje za
vzpostavitev dobrega mentorskega odnosa.

Graf 1: Kdaij ste srecali svojega neformalnega
mentorja?

Kot lahko razberemo iz tabele, je polovica
vprasanih svojega mentorja srecala v obdobju
od 19. do 30. leta starosti. Rezultate lahko po-
jasnimo z obcutljivostjo obdobja, v katerem se
posameznik znajde. Vecina posameznikov se
v tem Casu odseli od svoje primarne druZine,
se zaposli, osamosvoji, za¢ne snovati lastno
druzino. Nekoliko manj vprasanih (34,8 od-
stotka) je mentorja srecalo v obdobju od otro-
Stva do 12. let. Prvi in drugi stolpec se verjetno
nanasSata na starSe in sorodnike. Po 45. letu se
mentorski odnos med vpraSanimi ni ve¢ vzpo-
stavil; domnevamo, da so k temu Ze pripomo-
gli izkusnje, pridobljene v prejs$njih obdobjih,
zrelost posameznika in morda vloga neformal-
nega mentorja drugemu, mlajSemu od sebe.

Tabela 2: Katere so bile bistvene lastnosti vasega
mentorja?

60,00 %
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let let let let

Odgovor Delez (%)
Lahko se zanesem nanj. 10,7 %
Je prijazen, topel &lovek. 9.7 %
Je odprt. 8,7 %
Je izkusen. 7,8%
Vedno si vzame ¢as, je potrpezljiv. 7.8%
Je dober v komunikaciji, jasen v razlagi. | 6,8 %
Zna poslusati. 6,8 %
Je pripravljen pomagati. 5,8 %
Pozoren, sprejema me takega, kot sem. | 5,8 %
Je posten. 58%
Je optimist, pozitiven. 4,9 %
Stoji za tem, kar rece. 4,9 %
Spostuje druge. 2,9 %
Ne povzdiguije glasu. 2,9 %
Je realist. 1,9%
Me spodbuja. 1,9 %
Je priljublien v druzbi. 1,9 %
Ne obremenjuje me s svojimi tezavami. 1,0 %
Je aktiven. 1,0%
Je nepopustljiv do sebe. 1,0 %

Hiter pregled lastnosti, ki so jih vpraSani nave-
dli v odgovorih na to vpraSanje, nam potrjuje
Ze ugotovljeno v teoreti¢nih izhodiscih. Dejan-
sko so zanesljivost, prijaznost, potrpezljivost,
odprtost, pozornost, toplina tisti pogoji, iz ka-
terih se razvijajo pravi in dobri mentorski od-



nosi. IzkuSenost mentorja se najbrZ nanasa na
tiste vprasane, ki so kot neformalnega mentor-
ja navedli sodelavca (»vpeljal me je v delovni
proces, mi pomagal pri delovnih postopkih«).

Tabela 3: Katera znanja ste pridobili od mentorja?

Odgovor Delez (%)
Dvignila se mi je samozavest. 17,5 %
Naucila sem se kuhati. 13,8 %
Naugila me je delati. 13,8 %
Na svet gledam bolj pozitivno. 10,3 %
Dozorela sem kot osebnost. 10,3 %
Naucila me je gospodinjskih del. 6,9 %
Pridobila veliko novih znanj o naravi. 6,9 %
Postala sem potrpezljiva. 6,9 %
Nauéila sem se plesti. 3,4%
Naucila sem se Sivati. 3,4 %
Pomagal mi je pri uéenju nemscine. 3.4 %
Nauéil me je varéevanja z denarjem. 3,4%

Odgovori kaZejo raznolikost znanj, pridobljenih v
neformalnem mentorskem odnosu. Vsebine ustre-
zajo okolis¢inam, v katerih se tak odnos oblikuje.
Prevladuje sicer dele? tistih, ki so v odgovorih na-
vedli znanja s podrocja osebne rasti in zavedanja
samega sebe. To lahko pripiSemo okoli§¢inam, v
katerih se tak odnos rodi, razvija in Zivi, in posle-
di¢no kvalitetam, ki jih tak odnos ima.

Poleg omenjenih vedenj je navedenih Se veliko
drugih znanj in vsebin, ki so potrebni in izhaja-
jo iz povsem konkretnih Zivljenjskih okoliscin.
Ucenje kuhanja, gospodinjskih in drugih vsa-
kodnevnih opravil, pletenje, Sivanje, varCevanje
z denarjem ... vsega tega se posameznik, po-
gosteje kot po formalnih u¢nih poteh, uci skozi
neformalne mentorske odnose.

Tabela 4: Ali in kako je mentor vplival na vase
odlocitve?

Odgovor Delez (%)
Nasvetov nisem uposteval. 0,0 %
Nasvete sem ob&asno uposteval. 29,7 %
Vecino nasvetov sem uposteval. 70,3 %
Uposteval sem vse nasvete. 0,0 %

Podatki, ki so razvidni iz tabele, jasno kaZe-
jo na to, da ima neformalni mentor precejsen
vpliv na svojega »varovanca«. To kaze na

kvaliteto odnosa, na to, da se je med njima
res »nekaj dogajalo«, kaze ne nazadnje tudi
na moc takega odnosa. Nihce od vprasanih ni
odgovoril, da nasvetov mentorja ni uposteval,
torej lahko sklepamo, da sta ta odnos Zelela in
potrebovala oba. Nih¢e od vpraSanih ni upo-
Steval vseh nasvetov, Cesar pa tudi ni bilo pri-
Cakovati; vsi preostali so nasvete vsaj deloma
ali v precejs$nji meri upostevali.

Tabela 5: Ali e vedno ohranjate stike s svojim
mentorjem?

Odgovor Delez (%)
Da 59,5%
Ne 40,5 %

Vec kot polovica vprasanih Se danes ohranja
stike s svojim neformalnim mentorjem; stiki
so obcasni ali pogostejSi. Dobra polovica ti-
stih, ki so navedli, da stikov ne ohranjajo vec,
kot vzrok navajajo smrt mentorja. Pri preosta-
lih so se njihove poti locile zaradi Zivljenjske
situacije, v kateri so se znasli. Vsekakor tudi
rezultati v tej tabeli kaZejo na moc in pomemb-
nost vloge neformalnega mentorja v Zivljenju
vprasanih.

Tabela 6: Katere oblike uéenja so se razvile vtem
mentorskem odnosu?

Odgovor Delez (%)
U&enie stalidg in vrednot 59.6%
(osebna rast).

Uwcen|fa p5|homf)tor|cn|h .spretnosh 29,8 %
(3ivanje, kuhanije, pletenje ...).

Uéenie intelektualnih spretnosti. 7.8%
UcVen|.e ko.gn|f|\{n|i1. strategij 28%
(u&enije tujega jezika).

Uéenie besednih informacij. 0,0 %

Rezultati, prikazani v tej tabeli, se ujema-
jo s tistimi, ki so prikazani v tabeli 3. Najvec
vpraSanih (59,6 odstotka) se je v neformalnem
mentorskem odnosu ucilo stalis¢ in pridobivalo
vrednote, kar lahko poveZemo s poljem zaupa-
nja in prijateljstva, kjer se takSna znanja, zave-
danja in pogledi oblikujejo skozi pogovore, na-
svete, poslusanja, skozi empatijo. Naj Se enkrat
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spomnimo na Gagneja (v: Marenti¢ Pozarnik;
2000), ki je opozoril, da je za ucenje staliS¢ po-
trebna identifikacija z »obcudovanim«. V nefor-
malnem mentorskem odnosu je ta pogoj gotovo
izpolnjen. Ucenje psihomotori¢nih spretnosti je
navedeno v 29,8 odstotka odgovorov, kar bi lah-
ko povezali z delezem vpraSanih, ki so mentorja
srecali v otroStvu in puberteti (starSi, sorodniki
...). Seveda pa se posameznik teh spretnosti uci
tudi, ko vstopi v delovni proces, torej tudi od
sodelavca, ki mu pomaga pri uvajanju na delov-
nem mestu, pri delovnih postopkih in nalogah.

Tabela 7: Kdo vam ne bi mogel biti nikoli mentor?

Odgovor: Nekdo, ki ... Delez (%)
mu ne bi mogel zaupati. 19,4 %
ni strokoven. 15,3 %
je ukazovalen, gospodovalen. 10,7 %
je nedostopen, vzvisen. 8,7 %
je neprijazen. 7,8 %
povzdiguje glas. 6,8 %
dela drugaée kot govori. 6,8 %
je nepotrpezljiv. 4,9 %
me osteva pred drugimi. 4,9 %
ne zna razlagati. 4,9 %
ne zna posluiati. 3,9 %
je povrien. 3,9 %
ni vzirajen. 1,0 %
je brez samospostovania. 1,0 %

Zaupanje je lastnost, ki jo vpraSani pri mentor-
jih visoko cenijo. V odnosu, kjer ¢lovek ve, da
lahko zaupa, je moZnost, da se »odpre«, zelo
velika. Tako posameznik postane dovzeten za
ucenje z vsemi cutili, kar dviguje kakovost in
tudi rezultat ucenja.

Delez vpraSanih, ki so kot neZeleno lastnost
navedli nestrokovnost, se najbrz nanasa na ti-
ste, ki so kot neformalnega mentorja navedli
sodelavca (skoraj 20 odstotkov, glej tabelo 1).
Sledijo lastnosti, kot so ukazovalnost, vzviSe-
nost in neprijaznost, ki prav tako nimajo nobe-
ne zveze s kakovostnimi medsebojnimi odnosi.
Iz tabele je razvidno, da tudi komunikacijske
spretnosti pomembno vplivajo na nastanek za-
upnih in spostljivih medosebnih odnosov.
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IZOBRAZEVANIE
MENTORJEV ZA PRAKTICNO
USPOSABLJANJE STUDENTOV

V RAZLICNIH DELOVNIH

ORGANIZACIJAH

POVZETEK

Prispevek prikazuje pomen mentorjev prakticnega uposabljanja, predvsem njihovo mentorstvo
Studentom v razlicnih delovnih organizacijah. Predstavijen je del izobraZevanja mentorjev s se-
minarja za mentorje/ice prakticnega usposabljanja Studentov na I. in Il. stopnji Studijskih pro-
gramov Univerze v Ljubljani. Prikazuje stanje in potrebe mentorjev po izobraZevanju na podro-
¢ju prakticnega usposabljanja Studentov na podlagi analize anketnega vprasalnika za omenjene
mentorje. Opisane so pravne osnove za podrocje prakticnega usposabljanja od nacel do razlik
v ciljih prakticnega usposabljanja glede na posamezno strokovno podrocje in glede na novosti
po zahtevah bolonjske prenove. Spoznali bomo pomen medsebojne povezanosti mentorja s fa-
kultete (koordinator mentor), mentorja v delovni organizaciji (zunanji ali licencirani mentor) in
Studenta ter njihove vloge kot tudi pomen bolj nacrtnega prakticnega usposabljanja studentov po
zahtevah bolonjske prenove studijskih programov na Univerzi v Ljubljani.

Kljucne besede: mentorji prakticnega usposabljanja, usposabljanje mentorjev, mentor v delovni
organizaciji, mentorstvo po strokovnih podrocjih, cilji mentorstva

V ¢lanku predstavljamo del izobraZevanja
mentorjev za prakticno usposabljanje Studen-
tov na L. in II. stopnji Studija na Univerzi v
Ljubljani. Poudarek je na prikazu anketnega
vprasalnika mentorjev, ki izvajajo mentor-
stvo na praksi Studentom z razlicnih fakultet
Univerze v Ljubljani na razli¢nih institucijah,
organizacijah in v podjetjih. S tem bomo pri-
kazali njihove potrebe po izobraZevanju na
podro¢ju mentorstva in spoznali, kako oce-
njujejo svojo vlogo mentorja in sploh prakso
Studentov. Opisali bomo tudi, katere so danes

pravne osnove za podrocje praktiCnega uspo-
sabljanja, in poudarili novosti, ki jih prinasa
po bolonjskih zahtevah prakti¢no usposablja-
nje. Omenili bomo razli¢ne cilje prakti¢nega
usposabljanja na Univerzi v Ljubljani.

Pobudnica za izvedbo izobraZevanja mentor-
jev za prakti¢no usposabljanje Studentov na I.
in II. stopnyji Studija je bila Univerza v Ljublja-
ni. Program je bil sprejet na univerzi in tudi iz-
veden v decembru 2007 na Filozofski fakulteti
Univerze v Ljubljani. Vso podporo za izobra-
Zevanje mentorjev je dal Center za pedagosko
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izobrazevanje filozofske fakultete, izvajalki
sva bili dr. Monika Govekar - Okoli§ in Re-
nata Kranjcec. [zobrazevanje mentorjev z raz-
li¢nih institucij zunaj fakultete je bil zagotovo
velik izziv, pomenil je tudi neposreden stik z
mentorji, ki so Ze bili in so sodelavci v prak-
ticnem usposabljanju. I[zobraZevalci Studentov
se zelo dobro zavedamo pomena sodelovanja
med fakultetami in drugimi delovnimi organi-
zacijami na podro¢ju mentoriranja Studentov
na praksi. To je Se posebno pomembno, ker
se zavedamo poleg primerov dobre prakse
tudi vrste problemov z izvajanjem prakti¢nega
usposabljanja. Tako smo pred izobrazevanjem
mentorjev izvedli anonimno anketo vseh men-
torjev, ki so prihajali na izobraZevanje iz stro-
kovno zelo razli¢nih podjetij, organizacij in
institucij. Vsem je bil skupen izziv, kaj izbolj-
Sati, nacrtovati, spoznati in kaj bo drugac¢no na
podrocju prakti¢nega usposabljanja Studentov
po novih bolonjskih programih.

ANALIZA VPRAgALl\VIlKOV ZA
MENTORJE PRAKTICNEGA
USPOSABLJANJA IN SPOZNANJA

Z analizo ankete smo ugotovili, da se je izo-
brazevanja udeleZila vecina mentorjev, ki ima-
jo Ze veliko prakse z mentoriranjem Studentov
iz razli¢nih organizacij in podjetij. Odgovarjali
so na naslednja vpraSanja:

1. Kolikokrat ste bili mentor Studentu
na praksi?

Slika 1:

17 % O Enkrat
O Vekrat
58% B Nikoli

Na vprasanje, kolikokrat ste bili mentor Stu-
dentu na praksi, je vecina odgovorila veckrat
(58 odstotkov), kar 25 odstotkov je bilo men-
torjev, ki Se niso bili mentorji Studentom, in 17
odstotkov jih je bilo le enkrat mentor na praksi
Studentom.

Tisti, ki so odgovorili, da so bili mentorji vec-
krat, so bili mentorji:

do 10 Studentom — 29 odstotkov,

10-20 Studentom — 42 odstotkov,

20-100 studentom — O odstotkov,

vec kot 100 Studentom — 29 odstotkov.

Iz odgovorov spoznamo, da je ve¢ina mentor-
jev (42 odstotkov) imela na praksi od 10 do
20 Studentov. Precej enakovredno Stevilo (29
odstotkov) se jih uvrS¢a med mentorje, ki so
imeli na praksi do 10 $tudentov in ve¢ kot 100
Studentov. Zanimivo, da nih¢e ni imel od 20
do 100 Studentov na praksi. Torej so bili men-
torji le manj kot 20 ali ve¢ kot 100 Studentom.

2. Izobrazba mentorjev

Slika 2:

O Visja/visoka

@ Uni. ali ved

PovpraSevali smo tudi po izobrazbi mentorjev
in ugotovili, da ima kar 64 odstotkov mentorjev
univerzitetno izobrazbo ali ve¢. Manj, 36 odstot-
kov, jih ima vi§jo in visoko $olo. Torej, ugotovili
smo, da je bila najniZja izobrazba med mentorji
vi§ja stopnja izobrazbe. To je znamenje, da so
mentorji osebe, ki so dovolj strokovno izobraze-
ne, da lahko vodijo prakso Studenta.

3. Ali pridejo Studenti na prakso dovolj
pripravljeni?
Odgovori mentorjev v %:



* 9 odstotkov — ZELO DOBRO
PRIPRAVLIJENI
* 64 odstotkov — DOBRO PRIPRAVLJENI
* 27 odstotkov — NEZADOSTNO
PRIPRAVLJENI
Ugotovili smo, da veCina mentorjev (64
odstotkov) meni, da so Studenti dobro pri-
pravljeni za strokovno prakso. Manj, 27 od-
stotkov, jih je izrazilo mnenje, da so Studenti
nezadostno pripravljeni za prakso, in le devet
odstotkov mentorjev je menilo, da so Studen-
ti zelo dobro pripravljeni za prakso. Ugoto-
vili smo, da je veCina Studentov, dve tretjini,
po mnenju mentorjev dobro pripravljena za
prakso, kar tretjina pa ni zadovoljivo pripra-
vljena za opravljanje prakse. Razlogov za to
mentorji niso navajali.

4. Ali so Studenti na praksi dovolj aktivni?

Slika 3:

@ Prizadevni
O Zadovoljivo aktivni

O Pasivni

Zanimalo nas je, kako so mentorji ocenjevali
aktivnost Studentov na praksi. Kar veina men-
torjev, 67 odstotkov, je menila, da so Studenti
aktivni in prizadevni, 22 odstotkov jih je me-
nilo, da so zadovoljivo aktivni, in 11 odstotkov
jih je menilo, da so Studenti pasivni. O vzrokih
za omenjeno niso odgovarjali.

5. Kako ocenjujete opravljeno delo studen-
tov na praksi?

Odgovori mentorjev v %:

e 22 odstotkov — ZEL.O DOBRO

» 78 odstotkov — DOBRO

¢ (0 odstotkov — ZADOSTNO,
NEZADOSTNO

Mentorji so odgovarjali na vprasanje, kako so
bili zadovoljni z opravljenim delom Studentov
na praksi. Vecina, 78 odstotkov, mentorjev je
menila, da so Studenti dobro opravili svoje
delo na praksi, 22 odstotkov pa jih je izrazi-
lo mnenje, da so Studenti zelo dobro opravili
delo na praksi. Nih¢e od mentorjev ni menil,
da bi Studenti zadostno ali nezadostno opravili
delo na praksi. To nam kaZe, da so bili Studenti
na praksi dobri in zelo dobri pri opravljanju
dela. Pri tem pa ne smemo zanemariti niti ka-
kovostnega mentorskega dela in posamezne
organizacije prakse na doloceni instituciji, ki
je ponujala dovolj dobro strokovno in organi-
zacijsko vodenje Studenta.

6. Kaj je pri praksi najbolj pomembno?

Slika 4:

10% Cilji prakse

28 % Program prakse
Izvajanje prakse

19 % Delo studentov

08 % Evalvacija prakse

O @B OO =B O

Spoznavanje
institucije

Zanimalo nas je tudi, kaj so mentorji ocenjevali
kot pomembno pri praksi Studentov. Izbirali so
med cilji prakse, programom prakse, izvajanjem
prakse, delom s Studentom, evalvacijo prakse in
spoznavanjem institucije. VeCina med njimi,
28 odstotkov, je menila, da so pomembni cilji
prakse, in enak odstotek jih je menil, da je po-
membno izvajanje prakse. Manj, 19 odstotkov
mentorjev je menilo, da je pomembno delo $tu-
dentov, po 10 odstotkov mentorjev je menilo, da
sta pomembna spoznavanje institucije in evalva-
cija prakse. Najmanj, pet odstotkov mentorjev je
menilo, da je pomemben program prakse.

Iz omenjenega lahko spoznamo, da mentorji
odrejajo najbolj pomembno vlogo ciljem pra-
kse in v enaki meri tudi izvajanju prakse.
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7. Kako ocenjujete svoje mentorsko delo na
praksi?

Slika 5:

27 % O Zelo dobro
O Dobro
E Zadostno
37 %

Mentorjem smo postavili vpraSanje samoe-
valvacije mentorskega dela na praksi Studen-
tov. Najvec, 37 odstotkov mentorjev ocenjuje
svoje mentorsko delo kot dobro, 36 odstotkov
kot zadostno in 27 odstotkov vrednoti svoje
mentorsko delo kot zelo dobro. Ugotavljamo,
da pribliZzno dve tretjini mentorjev vrednotita
svoje mentorsko delo kot dobro in zelo dobro,
slaba tretjina pa kot zadostno.

Zanimalo nas je, kaj so najbolj izstopajoci ra-

zlogi za omenjena mnenja.

ZELO DOBRO:

e V zelo kratkem casu moram predstaviti
teoreti¢ni del in nato $e prakti¢ni del. Stu-
denti so na vajah zelo motivirani in si Zelijo
¢im vec znanja z naSega podrocja.

e Predstavljeno jim je podrocje dela in na
tem gradimo. Poudarek je na Studentovem
izvajanju postopkov, ki so v njihovi kompe-
tenci. Potrudimo se, da so vkljuceni v vse
aktivnosti.

DOBRO:

* Ker so Studentje s prakso zadovoljni in se
Se po koncani praksi vC€asih oglasijo.

¢ Ker imam individualni pristop.

e Menim, da Studenti pridobijo nova znanja.

ZADOSTNO:

e Ker imam premalo ¢asa oziroma se prema-
lo posvecam praktikantom zaradi preobse-
Znega dela.

e Ker mi je uspelo zagotoviti praktikantu
osnovne informacije, vendar mi ga ni uspe-
lo animirati za bolj motivirano delo in raz-
iskovanje organizacije ter za aktivno vklju-
citev v oblikovanje programa prakse.

Iz omenjenih odgovorov spoznamo tako do-
bre znacilnosti prakse kot tudi slabe. Pred-
vsem pa lahko poudarimo, da so mentorji na
razli¢nih institucijah zaposleni in imajo stro-
kovno znanje in izkuSnje, znajo organizirati
in strokovno voditi prakso Studentov, vendar
dejansko pomeni mentorstvo praktikantu
zgolj dodatno obremenjujoce delo, iz Cesar
izhajajo tudi najvecji razlogi za slabSe opra-
vljeno mentorstvo.

8. Menite, da ste za mentorstvo Studentom
Ze dovolj usposobljeni?

Na omenjeno vprasanje so mentorji odgovar-

jali (v %):

* Za mentorsko delo sem Ze zelo dobro
usposobljen/a — 8 odstotkov.

* Za mentorsko delo sem dobro usposobljen,
vendar bi se lahko Se bolje izpopolnil/a —
67 odstotkov.

* Za mentorsko delo sem Se premalo
usposobljen/a — 25 odstotkov.

Vecina mentorjev (67 odstotkov) je izrazila
pripravljenost, da bi se dodatno izpopolnjevala
na podroc¢ju mentorstva Studentom praktikan-
tom. Kar 25 odstotkov jih meni, da so premalo
usposobljeni za mentorstvo, osem odstotkov
pa, da so zelo dobro usposobljeni za mentor-
stvo Studentom na praksi. Ugotavljamo, da
vecina mentorjev meni (skupno 92 odstotkov
vseh anketiranih), da so se pripravljeni izpo-
polnjevati in izobraZevati za kakovostnejSe
mentorstvo na prakti¢nem usposabljanju. Za-
nimalo nas je, katera znanja potrebujejo.

9. Katero/e vsebino/e predlagate za svoje
usposabljanje:

Mentorji so navajali naslednje vsebine kot po-

membne za osebno izobraZevanje za mentor-

stvo praktikantom:



* Kako pri praktikantih vzbuditi zanimanje
za razvoj njihovih ves¢€in izraZanja.

* Motiviranje Studentov, metode evalvacije,
celovit didakti¢ni pristop.

* Naloge mentorja.

* Odnos mentor-Student.

* Didakti¢ne, pedagoSko-andragoSke vescCine.

* Vescine ocenjevanja.

* Formalno urejanje prakse v podjetju, usta-
novi, organizaciji — relacije fakulteta-pod-
jetje, fakulteta-Student in podjetje-Student.
Zavarovanje, placilo, placilo malice, prevo-
za, pogodba med kom? Pravice in dolZnosti
Studenta, ki je na praksi v podjetju, ustano-
vi, organizaciji. Pravice in dolZnosti men-
torja v podjetju, ustanovi, organizaciji.

Tako smo ugotovili mentorjeve potrebe po iz-

obraZzevanju in jih tudi upostevali pri izvajanju

izobraZevanja mentorjev. Spoznali so, kdo je
mentor, njegovo vlogo in naloge, kompetence
mentorjev ter znacilnosti uc¢inkovitega in neu-
¢inkovitega mentorja. Poglobili smo se v sam
proces mentorstva, ga opredelili in poudarili
pomen oblik mentorstva, funkcije in ucinkov
mentorstva. Poudarili smo pomen mentorstva
kot diadnega odnosa ter znacilnosti formalnega
in neformalnega mentorstva (Govekar - Okoli$
in Kranjcec; 2007, gradivo L. del). Obravnavali
smo tudi komunikacijo med mentorjem in $tu-
dentom na praksi ter pomen mentorjeve in Stu-
dentove motivacije. Mentorji prakti¢nega uspo-
sabljanja so spoznali, kako se oblikuje priprava
za mentorsko delo s Studentom in pripravi vse za
kakovostno izpeljavo mentorskega dela. Znotraj
tega so se seznanili Se z vlogami in nalogami
mentorja za izvedbo prakti¢nega usposabljanja,

z didakti¢nimi andragoskimi veS$¢inami, obli-

kami in metodami dela, spoznali in oblikovali

smo splosne kompetence Studentov ter pomen
evalvacije prakticnega usposabljanja. Pouda-
rili smo pomen sprotne evalvacije mentorja in

Studenta na praksi, ve$¢ine ocenjevanja, samo-

evalvacijo obeh in vse potrebno za Studentovo

uspesno koncéno izdelavo porocila s prakse (Go-
vekar — Okolis; 2007, gradivo II. del).

10. Na katerem strokovnem podrocju ste bili
oziroma. se boste mentor/ica Studentu na
praksi?

Slika 6:

38%
@ Regulirani poklici

Ker so bili mentorji iz razli¢nih organizacij, in-
stitucij, podjetij, nas je zanimalo njihovo podro-
¢je mentorstva. Ugotovili smo, da so bili med
udeleZenci izobraZevanja v vecini mentorji s
strokovnega podrocja reguliranih poklicev (54
odstotkov), 38 odstotkov jih je bilo s podrocja
druzboslovja in humanistike, osem odstotkov
pa s podrocja tehnike in naravoslovja.
Omenjeni podatki so nam sluZzili za nadaljnjo
analizo posebnosti mentorstva na razlicnih
strokovnih podrocjih na pravni osnovi. Poi-
skali smo najbolj pomembno zakonodajo, ki
opredeljuje in narekuje mentorstvo Studentom
praktikantom na razli¢nih strokovnih podro-
¢jih znotraj Univerze v Ljubljani.

PRAVNE OSNOVE ZA MENTORJE
IN IZVEDBO PRAKTICNEGA
USPOSABLJANJA

Med prvimi pomembnejSimi pravnimi osno-
vami lahko omenimo zakon o visokem Solstvu
(Ur. I. RS, s§t. 119/2006), ki v III. poglavju z
naslovom »IzobraZevalno, znanstvenorazisko-
valno in umetnisko delo«, med drugim doloca
vrsto Studijskih programov in njihove sestavi-
ne. Skladno s 33. ¢lenom zakona se Studijski
programi za pridobitev izobrazbe razvrs¢ajo v
tri stopnje.

O Tehnika/naravoslovie

O Druzboslovie/humanistika
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L. Prva stopnja (dodiplomski Studijski
programi):
* visokosSolski strokovni Studijski programi,
* univerzitetni Studijski programi.
II.  Druga stopnja (podiplomski Studijski
programi):
* magistrski Studijski programi,
* enoviti magistrski Studijski programi.
III. Tretja stopnja (podiplomski Studijski
programi):
» doktorski Studijski programi

Vsi visokosolski strokovni studijski programi

Studentom omogocajo:

* Pridobitev strokovnega znanja in usposo-
bljenost za uporabo znanstvenih metod pri
reSevanju zahtevnih strokovnih in delovnih
problemov.

* Razvijanje zmozZnosti za sporazumevanje v
stroki in med strokami.

e Strokovno kriti¢nost in odgovornost.

* Iniciativnost in samostojnost pri odlocanju
in vodenju.

* Obvezni sestavni del teh Studijskih progra-
mov je prakti¢no izobraZevanje v delovnem
okolju (prav tam).

Vsi univerzitetni studijski programi Studentom

omogocajo:

e Pridobitev strokovnega znanja s Studijem
teoreti¢nih in metodologkih konceptov.

» Usposobljenost za prenos in uporabo teore-
tinega znanja v prakso.

* ReSevanje strokovnih in delovnih proble-
mov (iskanje novih virov znanja in uporaba
znanstvenih metod).

* Razvijanje zmoZnosti za sporazumevanje v
stroki in med strokami.

* Strokovna kriti¢nost in odgovornost.

 Iniciativnost in samostojnost pri odlo¢anju
ter vodenju zahtevnega dela.

e Sestavni del teh programov je lahko tudi
prakti¢no izobrazevanje v delovnem oko-
Jju ali sodelovanje pri raziskovalnem delu
(prav tam).

Vsi magistrski studijski programi Studentom

omogocajo:

¢ Poglabljanje znanja na SirSih strokovnih
podrogjih.

* Usposabljanje za iskanje novih virov znanja
na strokovnem in znanstvenem podrocju.

» Uporabo znanstvenoraziskovalnih metod v
SirSem spektru problemov in v novih, spre-
menjenih okolis¢inah.

* Prevzemanje odgovornosti za vodenje naj-
zahtevnejSih delovnih sistemov.

e Razvijanje kriticne refleksije, socialnih
in komunikacijskih zmoZnosti za vodenje
skupinskega dela.

¢ Obvezni sestavni del teh programov so pro-
jektne naloge v delovnem okolju oziroma
temeljne, aplikativne ali razvojne razisko-
valne naloge (prav tam).

Za oblikovanje posameznega Studijskega pro-

grama so poleg dolocil zakona o visokem Sol-

stvu pomembna tudi Merila za akreditacijo
visokosolskih zavodov in Studijskih programov

(Ur.l. RS, st. 101/2004) in Merila za kreditno

vrednotenje Studijskih programov po ECTS

(Ur. L. RS, §t. 124/2004).

V 7. Clenu Meril za akreditacijo visokoSolskih

zavodov in Studijskih programov Sveta RS za

visoko Solstvo (Ur.l. RS, st. 101/2004) so opre-
deljene obvezne sestavine Studijskih progra-

mov; 4. alineja 5. tocke navaja, da je treba v

predmetniku doloditi delez prakti¢nega uspo-

sabljanja v programu, nacin izvedbe in kredi-
tno vrednotenje.

V 9. ¢lenu se opredeljuje merila za priznavanje

znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom

v program; 4. alineja 2. odstavka doloca, da se

upostevajo delovne izkusnje — na primer pri-

znavanje praktiénega usposabljanja in drugih
ucnih enot programa, ki temeljijo na delovni
praksi in izkuSnjah.

V 18. ¢lenu se opredeljuje obvezne priloge k

vlogi za akreditacijo Studijskega programa: 7.

alineja 1. odstavka zahteva predlozitev dokazil

o izpolnjenih pogojih za izvedbo prakse.

V Merilih za kreditno vrednotenje Studijskih

programov po ECTS Sveta RS za visoko Sol-

stvo (Ur. L. RS, §t. 124/2004) je doloceno, da



je 1 KT = od 25 do 30 ur obremenitve Studen-
ta; letna obremenitev Studenta je od 1500 do
1800 ur. Stevilo KT celotnega $tudijskega pro-
grama je zmnozZek Stevila let uradnega trajanja
programa in letnega Stevila kreditnih tock.
Studijski programi 1. stopnje obsegajo od 180
do 240 KT in trajajo od tri do $tiri leta. Posa-
mezni letnik Studijskega programa obsega 60
KT, semester pa 30 KT.

Iz predmetnika mora biti razvidno Stevilo KT,
potrebnih za dokoncanje posamezne enote pro-
grama: predmeta, modula, prakticnega uspo-
sabljanja, diplomske naloge ipd. Posamezni
predmet mora biti ovrednoten z najmanj 3 KT,
teden prakticnega usposabljanja pa 7 2 KT.
Poleg normativnih predpisov s podrocja viso-
koSolske zakonodaje prakti¢no usposabljanje
Studentov urejajo tudi zakoni oziroma podza-
konski akti na drugih podrocjih, kot so: zdra-
vstvena dejavnost, lekarniSka dejavnost in izo-
brazevanje uciteljev (v SirSem smislu).
Posebno pozornost je treba posvetiti izvedbi
praktiCnega usposabljanja v tistih Studijskih
programih, ki izobraZujejo za regulirane po-
klice, kjer je treba upoStevati direktive EU za
posamezno podrocje.

Poseben poudarek je na zdravstvenemu zava-
rovanju Studentov

Podrocje zdravstvenega zavarovanja Studen-
tov urejata Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju ZZVZZ (Url. RS,
S§t. 72/2006 — uradno precisc¢eno besedilo) in
Zakon o pokojninskem in invalidskem zavaro-
vanju ZPIZ (Ur. L. RS, §t. 104/2005 — uradno
precisceno besedilo).

Skladno s 17. ¢lenom ZZVZZ so za poskod-
bo pri delu in poklicno bolezen, med drugimi
zavarovani tudi ucenci in Studenti pri praktic-
nem pouku, pri opravljanju proizvodnega dela
oziroma delovne prakse in na strokovnih ek-
skurzijah. Zavarovanje za poskodbo pri delu
in poklicno bolezen sodi v obseg obveznega
zavarovanja po 13. ¢lenu ZZVZZ. Prispevek
za zavarovanje za poskodbo pri delu in po-
klicno bolezen, skladno s 49. ¢lenom ZZVZZ,

placujejo pravne in fizi¢ne osebe, pri katerih je
Student na usposabljanju.

Omenjene zahteve so Ze vpeljane v prakso in
jih morajo upostevati vse institucije, kjer se iz-
vaja praksa, in vse fakultete znotraj Univerze v
Ljubljani, ki pripravljajo programe in Studente
za prakso.

NOVOSTI PRAKTICNEGA
USPOSABLJANJA PO ZAHTEVAH
BOLONJSKE PRENOVE

Znotraj bolonjske prenove je potrebna tudi pre-
nova prakti¢nega usposabljanja, ki je sestavni
del dodiplomskih in podiplomskih Studijskih
programov.

Prakti¢no usposabljanje naj bi se izvajalo na
osnovi dveh nacel:

4. nacelu razvojnosti,

5. nacelu komplementarnosti.

Nacelo razvojnosti

Izhaja iz spoznanj razli¢nih teoretskih mo-
delov strokovnega razvoja. Pomembno je, da
se pri koncipiranju, izvajanju in vrednotenju
prakti¢nega usposabljanja upostevata predzna-
nje in Studijska motiviranost Studentov, ki je
povezana s stopnjo njihovega trenutnega stro-
kovnega razvoja. Ker Studenti o istih proble-
mih razli¢no razmisljajo na razli¢nih stopnjah,
je treba to upoStevati, saj prav to lahko prispe-
va h kakovosti njihovega ucenja v dani ucni
situaciji (Kristl idr.; 2007: 6).

Nacelo komplementarnosti

Izhaja iz sodelovanja partnerskih institucij, ki
omogocajo izvajanje praktiénega usposablja-
nja. Gre za udejanjanje vlog razli¢nih partner-
jev po implementarnem partnerskem modelu,
ki so opredeljene in koordinirane na osnovi
njihovih prispevkov, izkuSenj in razli¢nih vrst
znanja — v procesu izvajanja prakti¢nega uspo-
sabljanja na organizacijski in vsebinski ravni —
v fazi nacrtovanja, izvajanja in ocenjevanja do-
sezkov Studentov oziroma evalvacije procesa
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in rezultatov praktiCnega usposabljanja. Zato
so potrebni strokovno usposobljeni izvajalci
(habilitirani ucitelji in/ali licencirani mentor-
ji). Hkrati pa ti izvajalci zagotavljajo »dodatno
vrednost« v smislu strokovne koristi, ki jo z
mentorstvom pridobi posamezni izvajalec 0zi-
roma partnerska institucija (prav tam).

Pogoj za uspesno izvedbo prakticnega uspo-
sabljanja je partnerski odnos med visokoSol-
skimi zavodi in delodajalci (podjetji, zavodi,
inStituti). Partnerstvo mora temeljiti na zaupa-
nju, medsebojni pomoci in odgovornosti vseh
partnerjev.

Pogoj za kakovostno prakti¢no usposabljanje
zagotavljajo ustrezno izobrazeni mentorji iz
vrst visokoSolskih uciteljev kot tudi delodajal-
cev. Poleg njih imajo pomembno vlogo sami
Studenti, praktikanti, ki se vkljucujejo v stro-
kovno prakso. Pomembni so tudi njihova zna-
nja, sposobnosti, motivacija idr., predvsem pa
cilj, da znajo povezati teoreticna znanja s prak-
ti¢nimi in se pri tem strokovno izpopolniti.

RAZLIKE V CILJIH
PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA
STUDENTOV

Prakticno usposabljanje Studentov znotraj
Univerze v Ljubljani je ena Stevilnih aktivnih
oblik Studijskega dela. Ker je bilo prakti¢no
usposabljanje Studentov Ze do zdaj zelo raz-
licno glede na posamezne Studijske programe
in bo tudi v prihodnje, lahko podamo nekaj
sploSnih ciljev prakti¢nega usposabljanja po
strokovnih podrogjih.

Cilji prakticnega usposabljanja za podrocje

druzboslovja in humanistike

Cilj prakticnega usposabljanja je:

* dopolniti teoreticno znanje, ki ga Studenti
pridobijo v Studijskem procesu, s prakti¢ni-
mi znanji na podroc¢ju dolocene stroke,

 priblizati dolo¢eno strokovno delo,

* spoznavanje delovnega procesa,

» sodelovanje pri izvedbi strokovnih nalog,

e samostojno opravljanje strokovnih nalog,

* nadgrajevanje sposobnosti odlocanja, po-
gajanja in skupinskega dela,

e za vecCino prvi stik z realnim strokovnim
okoljem in delom (Kristl idr.; 2007: 8).

Cilji prakticnega usposabljanja za podrocje

tehnike in naravoslovja.

Cilj prakti¢nega usposabljanja:

* je sinteza znanj, ki jih Studenti pridobijo
v Studijskem procesu s teoreticnim uspo-
sabljanjem in z uporabo teoreti¢no prido-
bljenih znanj pri reSevanju inZenirskega
problema na podroc¢ju gospodarstva, kjer
se usposabljajo.

* je socializacija dela Studenta, kar uposteva
delo $tudenta v delovnem okolju podjetja,
kjer se mora vkljuciti v redno delo, kot vsi
zaposleni, kar pomeni redni delovni ¢as 40
ur na teden.

* je prakti¢no reSevanje dolocenega proble-
ma z vnaprej izbranega podrocja, ki ga re-
Suje skupaj z mentorjem iz podjetja in no-
silcem podrocja oziroma predmeta.

* je, da Studenti spoznajo znacilnosti opera-
tivnega dela v izbranem podjetju.

* je, da Studenti reSujejo konkreten problem
ob sodelovanju obeh mentorjev na ravni in-
Zenirskega znanja.

* je, da Studenti lahko zakljucijo prakti¢no
usposabljanje z zagovorom naloge pred ko-
misijo (prav tam).

Cilji prakticnega usposabljanja za regulirane
poklice

Reguliran poklic je poklicna dejavnost ali skupi-
na poklicnih dejavnosti, katerih dostop do opra-
vljanja, ali enega od nacinov opravljanja, nepo-
sredno ali posredno dolocajo zakoni ali drugi
predpisi glede posebnih poklicnih kvalifikacij.
Nacin opravljanja dejavnosti obsega predvsem
uporabo poklicnega naziva, ki je z zakoni ali
drugimi predpisi omejen na imetnike dolocene
poklicne kvalifikacije.

Regulirani poklici so:



e zdravnik,

* medicinska sestra za splo$no
zdravstveno nego,

e zobozdravnik,

e veterinar,

¢ Dbabica,

e farmacevt,

* arhitekt

(Kristl idr.; 2007: 8-9).

Programi prakti¢nega usposabljanja za reguli-

rane poklice morajo biti usklajeni z direktivo

EU 2005/36/ES in z njo povezano slovensko

zakonodajo (direktiva evropskega parlamenta

in Sveta Evrope 2005 /36/ES z dne 7. septem-
bra 2005 o priznanju poklicnih kvalifikacij).

Cilj prakti¢nega usposabljanja:

* je ob nemotenem pretoku oseb in sredstev za-
gotoviti minimalne pogoje prakti¢nega znanja
za strokovnjake, ki lahko ponudijo ustrezne
storitve ali pomoc v kateri koli drzavi EU.

* je prost pretok oseb in storitev med drzava-
mi ¢lanicami EU.

* je kakr$no koli usposabljanje, ki je pose-
bej namenjeno opravljanju dolo¢enega po-
klica in ki obsega program ali programe,
dopolnjene, ko je to primerno, s poklicnim
usposabljanjem ali pripravniStvom oziroma
strokovno prakso (Kristl idr.; 2007: 8-9).

Dostop do teh poklicev je treba pogojevati z

doloceno kvalifikacijo in s tem zagotoviti, da

je taka oseba opravila usposabljanje, ki izpol-
njuje dolo¢ene minimalne pogoje.

Primera usposabljanja reguliranega poklica:

Zdravnik

Osnovno medicinsko usposabljanje zdravnikov

obsega skupno najmanj Sestletni Studij ali 5500

ur teoreticnega in prakticnega usposabljanja na

univerzi ali pod nadzorom univerze.

Cilj prakti¢nega usposabljanja je:

 pridobiti ustrezno poznavanje klini¢ne stro-
ke in praks, ki dajejo jasno sliko o dusevnih
in telesnih boleznih, o medicini z vidika pre-
ventive, diagnostike, terapije in o razmnoze-

vanju ¢loveka ter ustrezne klini¢ne izkusnje

v bolniSnicah pod ustreznim nadzorom.
Specialisticno medicinsko usposabljanje ob-
sega teoreticno in prakti¢no usposabljanje na
univerzi ali v u¢ni bolnisnici ali, ko je to pri-
merno, v zdravstveni ustanovi, ki jo imenujejo
pristojne oblasti ali organi. Minimalno trajanje
tovrstnega usposabljanja je glede na podrocje
specializacije od 3 do 5 let. Usposabljanje se
izvaja pod nadzorom pristojnih oblasti in or-
ganov. Obsega udelezbo pri vseh zdravnisSkih
dejavnostih na oddelku, kjer se izvaja, skupaj
z deZurstvi, tako da specialist v skladu s pogo-
ji, ki jih dolocijo pristojni organi, ves delovni
teden in vse leto svoje strokovno delo posveca
temu prakticnemu in teoreticnemu usposablja-
nju. Ta delovna mesta so ustrezno nagrajena.
Posebno usposabljanje iz splosne medici-
ne, na podlagi katerega se dobi dokazilo o
formalnih kvalifikacijah, pred 1. januarjem
2006, traja najmanj dve leti, po tem datumu
pa vsaj tri leta. To usposabljanje se izvaja s
polno ¢asovno obveznostjo pod nadzorom pri-
stojnih organov ali drugih teles. Je bolj prak-
tiéno kot teoreticno. Prakti¢no usposabljanje
se izvaja najmanj Sest mesecev v pooblasceni
bolnisnici z ustrezno opremo in storitvami,
v pooblasc¢eni ambulanti sploSne medicine
ali pooblas¢enem zdravstvenem zavodu, kjer
zdravniki opravljajo osnovno zdravstveno de-
javnost (Kristl idr.; 2007: 9).

Arhitekt

» Usposabljanje za poklic arhitekta obsega
skupno najmanj S§tiri leta rednega Studija
ali Sest let Studija, od katerih vsaj tri leta
potekajo redno, na univerzi ali v primerljivi
izobraZevalni ustanovi.

* Usposabljanje se konca z uspe$no opra-
vljenim izpitom na univerzitetni stopnji.
Med usposabljanjem mora Student prido-
biti potrebne ve$cine za projektiranje, ki
omogocajo izpolnjevanje zahtev uporabni-
kov stavb v okviru stroSkovnih omejitev in
gradbenih predpisov (prav tam: 10).
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Vsi zavodi, kjer se izvaja prakti¢no usposablja-
nje za regulirane poklice, imajo status u¢nega
zavoda. Izpolnjevati morajo pogoje, ki jih do-
loca pravilnik o pogojih, ki jih mora izpolnje-
vati zavod za izvajanje prakticnega pouka dija-
kov zdravstvenih Sol in Studentov visokosolskih
zavodov za podelitev naziva ucni zavod (Ur. 1.
RS, st. 103/2005).

MENTORSTVO STUDENTOM NA
PRAKTICNEM USPOSABLJANJU

Prakti¢no usposabljanje poteka v povezavi
med tremi osebami:

MENTORJEM NA FAKULTETI *

»ZUNANJIM« MENTORJEM
PRI IZVAJALCU PRAKTICNEGA
USPOSABLIANJA

KOORDINATORJEM/

Glede na medsebojno povezanost fakultete in
dolocCene organizacije, podjetja ali institucije
razlikujemo tudi vrste mentorjev na prakticnem
usposabljanju Studentov. Mentor mora biti stro-
kovno usposobljena oseba. Mentor je lahko:

* Habilitirani ucitelj — koordinator/men-
tor na fakulteti
Pripravi program prakti¢nega usposabljanja
in se dogovori skupaj z zunanjim mentorjem
o poteku praktinega usposabljanja. Studente
koordinator na fakulteti seznani s programom,
vsebino, cilji, nalogami in ustreznimi informa-
cijami o prakti¢nem usposabljanju. Koordini-
rani mentor sodeluje z zunanjimi institucijami,
obcasno nadzira delo Studenta na prakticnem
usposabljanju, skrbi za ustrezno komunikaci-
jo med fakulteto in zunanjim mentorjem ter
zagotavlja redne stike, konzultacije, dodatne
informacije med mentorjem na instituciji in
Studentom. Pregleda porocilo s prakse, oceno
mentorja z institucije, kjer se je izvajala pra-
ksa, in v celoti oceni Studijsko prakso Studenta
(Kristl idr; 2007: 17).
e Zunanji mentor je imenovan glede na stro-
kovne zahteve posamezne Clanice Univerze
v Ljubljani kot licencirani mentor:
— je zaposlen v gospodarski organizaciji z
izobrazbo, ki ni nizja od tiste, ki jo bo
pridobil Student ob zakljucku Studija,



in ima delovne izkus$nje na dolo¢enem
strokovnem podrocju.

— je izjemoma tudi zaposlena oseba, ki
ima najvec izkuSenj z zahtevnimi in od-
govornimi nalogami, le v primeru, da
nihée od izvajalcev v instituciji ne iz-
polnjuje pogojev za mentorja.

Zunanji mentor nacrtuje in organizira potek
prakticnega dela in usposabljanja Studenta
skupaj s koordinatorjem mentorjem s fakul-
tete. Pripravi vse potrebno za prihod Studenta
na mesto prakti¢nega dela, zagotovi pogoje za
usposabljanje, informacije in potrebno gradivo
glede na program prakticnega usposabljanja.
Studenta predstavi delovni skupini, kjer bo
opravljal prakso. Nadalje vodi, usmerja in sve-
tuje Studentu v Casu prakse. Doloci oblike in
vsebine pisnega dela skupaj s Studentom, ki ga
pripravi Student, nadzira Studenta pri izdelavi
pisnega izdelka in oceni njegovo prakti¢no
usposabljanje. Izda tudi potrdilo o opravljenem
prakticnem usposabljanju (prav tam: 17-18).
Pri tem lahko poudarimo, da se mentor pri
prakticnem usposabljanju Studenta tudi sam
uci. Ima vecjo moznost, da ostane seznanjen z
novostmi na svojem podrocju, je izpostavljen
novim idejam, delo mu prinasa notranje zado-
voljstvo ob uspehih Studenta in razsirja njego-
vo mreZo poslovnih poznanstev.

o Student - praktikant

Vsak Student mora opraviti prakticno usposa-
bljanje, odvisno od Studijskega programa in
programa prakti¢nega usposabljanja. UpoSte-
vati mora zahteve zavoda ali gospodarske or-
ganizacije. Redno mora prihajati na prakti¢no
usposabljanje, do 40 ur na teden, in upoStevati
vse posebnosti institucije, kjer opravlja pra-
kso (npr. hi$ni red). UpoStevati mora navodila
mentorja v podjetju in mentorja/koordinator-
ja na fakulteti. Student tudi spostuje in varuje
zaupnost podatkov, uposteva navodila iz varo-
vanja zdravja, higiene na delovnem mestu idr.
Sproti mora biti aktiven pri svojem prakticnem
usposabljanju, ki ga zaklju¢i v dogovorjenem

roku s porocilom o prakti¢nem usposabljanju
(prav tam: 16).

Glede na omenjene cilje prakti¢nega usposa-
bljanja za Studente lahko ugotovimo, da so in
bodo razlike med programi prakti¢nega uspo-
sabljanja, odvisno od podrocja stroke (druzbo-
slovje in humanistika, naravoslovje in tehnika
ter regulirani poklici) in delovnih organizacij,
kjer poteka praksa. Novost za Studente po bo-
lonjskih programih bo tudi ta, da bodo lahko
odhajali na prakso v tujino. Vsekakor lahko
ugotovimo, da je strokovna praksa Studenta
pomemben del njegovega Studija, ker je dejan-
sko lahko prva pot do zaposlitve.

Prakti¢no usposabljanje poteka v doloCeni de-
lovni organizaciji, ¢e je podpisana tripartitna
pogodba (Student, podjetje/zavod, fakulteta).
Pogodba doloca pogoje usposabljanja Studenta,
dolznosti fakultete, izvajalca prakticnega uspo-
sabljanja in Studenta (Kristl idr.; 2007: 49).

ZAKLJUCEK

IzobraZevanje mentorjev za prakti¢no uspo-
sabljanje Studentov se je pokazalo kot zelo
potrebno prav zaradi medsebojne izmenjave
mnenj, izkuSenj in predlogov o kakovostnej-
$i praksi Studentov in izpopolnjevanju znanj
mentorjev. Hkrati so bili mentorji seznanjeni
z novostmi po bolonjski prenovi Studijskih
programov na podroc¢ju praktinega uspo-
sabljanja Studentov. Vecina (58 odstotkov)
mentorjev, ki so se udelezili izobrazevanja,
je bila Ze veckrat mentor Studentom. Ome-
nili so, da jih je najvec (42 odstotkov) imelo
od 10 do 20 Studentov na praksi. Nasli so se
tudi posamezniki, to je 29 odstotkov vseh,
ki so poudarili, da so bili mentorji ve¢ kot
stotim Studentom. Ugotovili so, da je imela
med njimi vecina (36 odstotkov) univerzite-
tno izobrazbo in vec, preostalih 36 odstotkov
pa vi§jo in visoko izobrazbo. Na osnovi tega
smo lahko sklepali, da je bila skupina men-
torjev dovolj strokovno izobrazena za vode-
nje prakse Studentov. Le 25 odstotkov men-
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torjev Se ni vodilo mentorstva v prakti¢nem
usposabljanju. Vecina jih je bila s strokovne-
ga podrocja reguliranih poklicev (54 odstot-
kov), sledili so mentorji z druzboslovnega
in humanisti¢nega strokovnega podrocja (38
odstotkov) in le osem odstotkov mentorjev s
tehni¢nega in naravoslovnega strokovnega
podrodja.

Zanimalo nas je, kako so mentorji ocenjevali
dosedanjo prakso Studentov in kako so ti pri-
pravljeni na strokovno prakso. Ugotovili smo,
da je 64 odstotkov vseh mentorjev menilo, da
so Studentje dobro pripravljeni, devet odstot-
kov celo, da so zelo dobro pripravljeni. Kar
29 odstotkov mentorjev je menilo, da so bili
Studenti nezadostno pripravljeni na prakso.
O vzrokih za to niso govorili, predpostavlja-
mo pa lahko, da je pripravljenost Studenta na
prakso najprej odvisna od tega, kako dobro
fakulteta organizira prakso, in tudi od zain-
teresiranosti Studenta samega. Mentorji prak-
ticnega usposabljanja so tudi veCinoma (67
odstotkov) menili, da so bili Studenti prizadev-
ni, 22 odstotkov jih je menilo, da so bili zado-
voljivo aktivni, in 11 odstotkov mentorjev je
ocenilo, da so bili Studenti na praksi pasivni.
S tem lahko povezujemo razli¢ne dejavnike,
predvsem strokovno znanje in notranjo moti-
vacijo §tudentov, ki so bolj ali manj aktivni v
prakticnem usposabljanju. Dejansko smo spo-
znali, da so mentorji vecinoma (78 odstotkov)
menili, da so Studenti na praksi dobro opra-
vili svoje prakti¢no usposabljanje. Zagotovo
lahko trdimo, da gre vecja zasluga za to prav
mentorjem v delovni organizaciji, njihovi pri-
zadevnosti, motivaciji in strokovnemu vodenju
Studentov na praksi. Spoznali smo, da so men-
torji namenili pomembno vlogo ciljem prakse
in izvajanju prakse. Po njihovem prepricanju
je prakticno usposabljanje pomembnejse kot
zgolj program prakse, pomembni so samo
delo Studentov, evalvacija prakse in Studento-
VO spoznavanje institucije.

Prav tako smo ugotovili, da sta bili kar dve
tretjini mentorjev prepricani, da izvajata svo-

je mentorsko delo dobro (37 odstotkov) in
zelo dobro (27 odstotkov). Ocene pripisujejo
dobremu delu Studentov na praksi, svojemu
zadovoljstvu, da so Studenti pridobili nova zna-
nja, povezali teoreti¢na znanja s prakti¢nimi
izkugnjami. Studenti se veckrat tudi vracajo v
delovno organizacijo, kjer so uspesno opravili
strokovno prakso. Mentorji so omenili, da je
individualni pristop dela s Studentom odlicen,
kar je dobro in obojestransko ucinkovito za
oba, mentorja in Studenta v prakticnem uspo-
sabljanju. Preostalih 36 odstotkov mentorjev
je menilo, da je njihovo mentorsko delo za-
dostno. Vzrok za to je predvsem pomanjkanje
Casa zaradi preobseZnega sluzbenega dela, da
bi se lahko bolj posvetili Studentu praktikantu,
poudarjajo tudi problem z motiviranostjo za
raziskovanje in aktivno vkljucitvijo Studenta v
oblikovanje programa prakse.

O lastni usposobljenosti in mentorstvu Studen-
tom so mentorji ve¢inoma (67 odstotkov) pri-
znali, da bi se lahko Se bolje izpopolnili. Po-
udarili so vpraSanje, kako sploh pri Studentih
vzbuditi zanimanje za razvoj njihovih ves¢in
izrazanja, kako jih motivirati in kakSne meto-
de evalvacije uporabiti. Zanimali so jih celo-
viti didakti¢ni pedagoSko-andragoski pristop
in andragoske vesCine ter naloge mentorja
pa tudi odnos mentor-Student. Posebej pa so
izrazili potrebo po bolj formalno urejeni pra-
ksi, boljsi medsebojni formalni urejenosti med
delovno organizacijo, kjer se praksa izvaja, in
fakulteto, ki predlaga u¢ne nacrte prakticnega
usposabljanja.

V prispevku smo Se opisali nekaj temeljnih
novosti formalnega prakti¢nega usposabljanja
za Studente. Prikazali smo pravne osnove za
mentorje, kje vse so po novih bolonjskih zah-
tevah novosti za prakticno usposabljanje tako
za mentorje kot Studente. Formalno je posta-
vljen pogoj, da je mogoca kakovostna praksa
Studenta le v primeru, da so zagotovljeni vsi
pogoji za izvedbo prakse (tripartitna pogodba)
ter partnerski odnos med visokoSolskimi zavo-
di (fakultetami) in delovnimi organizacijami.



Partnerstvo mora temeljiti na medsebojnem
zaupanju in pomoci ter odgovornosti vseh
partnerjev: ucitelja mentorja/habilitiranega
mentorja na fakulteti, zunanjega mentorja/li-
cenciranega mentorja v delovni organizaciji in
Studenta. Poudariti je treba tudi pomen razlik
v ciljih prakti¢nega usposabljanja Studentov,
ki se temeljno razlikujejo glede na doloceno
strokovno podrocje. Tako se razlikujejo cilji
prakti¢nega usposabljanja za podrocje druzbo-
slovja in humanistike, za podrocje tehnike in
naravoslovja ter za regulirane poklice (zdrav-
nik, medicinska sestra, zobozdravnik, veteri-
nar, babica, farmacevt, arhitekt idr). Vsako od
teh podrocij ima nekoliko specificne zahteve
glede praktiCnega usposabljanja, svojevrstne
delovne organizacije, kjer se lahko izvaja ka-
kovostna praksa Studentov. Zato morajo bili
tudi dobri in strokovni mentorji tako na fakul-
teti kot v delovni organizaciji, dobri Studenti,
ki strokovna znanja z osebno prizadevnostjo
prenasajo v prakso. Za kakovostno praktic-
no usposabljanje Studentov so danes vse bolj
pomembni vseZivljenjsko ucenje in izobraZe-
vanje mentorjev (na fakultetah in v delovnih
organizacijah) ter njihova nadaljnja profesio-
nalna rast na eni strani ter dobro partnersko
medsebojno sodelovanje na drugi strani.

LITERATURA

»Direktiva Evropskega parlamenta in Sveta (2005 /36/)
ES z dne 7. septembra 2005 o priznanju poklicnih kva-
lifikacij«. (Uradni list Evropske unije, L 255/2005).
Govekar - Okoli§, M. in Kranjc¢ec, R. (2007). »Uvo-
dni seminar za mentorje/ice prakticnega usposablja-
nja Studentov na L. in II stopnji Studijskih programov
Univerze v Ljubljani«. Gradivo za seminar z dne 1.
decembra 2007. Ljubljana: Center za pedagosko izo-
brazevanje, Filozofska fakulteta.

Govekar - Okolis, M. (2007). »Uvodni seminar za
mentorje/ice prakticnega usposabljanja Studentov na
L. in II stopnji Studijskih programov Univerze v Lju-
bljani«. Gradivo za seminar z dne 15. decembra 2007.
Ljubljana: Center za pedagoSko izobrazevanje, Filo-
zofska fakulteta.

Kristl, J., idr. (2007). Smernice za prakticno usposa-
bljanje na Univerzi v Ljubljani. Ljubljana: Univerza
v Ljubljani.

»Merila za akreditacijo visokoSolskih zavodov in Stu-
dijskih programov«. (Ur. . RS, §t. 101/2004).

Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov
po ECTS (Ur. I. RS, st. 124/2004).

»Pravilnik o pogojih, ki jih mora izpolnjevati zavod
za izvajanje prakti¢nega pouka dijakov zdravstvenih
Sol in Studentov visokoSolskih zavodov za podelitev
naziva ucni zavod«. (Ur. I. RS, st. 103/2005).

»Zakon o visokem Solstvu«. (Ur. I. RS, §t. 119/20006).
»Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem za-
varovanju ZZVZZ«. (Ur. I. RS, $t. 72/2006).

»Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju

ZP1Z«. (Ur. L. RS, §t. 104/2005).

89



~

KNJIZNE NOVOSTI
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VSEZIVLJENJSKO UCENIE

IN STROKOVNO IZRAZ]JE

Liubljana, Pedagoski institut. 2008
Javrh, Petra (ur,)

Namen znanstvene monografije VseZivijenj-
sko ucenje in strokovno izrazje, ki jo je izdal Pe-
dagoski institut v Ljubljani, je poZiviti prizade-
vanje v procesu doseganja soglasja pri uporabi
temeljnih strokovnih pojmov na podrocju vse-
Zivljenjskega ucenja, in prispevati k poenotenju
strokovnega izrazja na podrocju izobrazevalnih
ved nasploh. Zaradi procesov evropeizacije in

USEZIVLJENJSHO ULENJE
Il STROKOUNO IZRAZIE

globalizacije prihaja do umesc¢anja novih termi-

nov v izrazje slovenske pedagoske terminologi-

je, kar vodi v zmedo in nedoslednosti pri rabi
strokovnih izrazov. In to lahko povzro¢a neza-
nemarljive konceptualne dileme.

Zato je dialog o strokovnem izrazju potreben

in nujen. V knjigi svoje poglede na strokovno

izrazje podajajo slovenski strokovnjaki z na-
slednjimi prispevki:

e Zoran Jelenc: »Vpliv koncepta in strategije
vseZivljenjskosti ucenja na strokovno izrazje
v vzgoji in izobraZevanju« poudarja, da je po-
trebno pri razumevanju strokovnega izrazja
upostevati njihovo kulturno zaznamovanost,
tradicijo, razvojne spremembe in uporabo iz-
razov v zakonodaji in dokumentih.

e Zdenko Kodelja: »VseZivljenjsko ucenje
— konceptualne in terminoloske teZave« iz-
postavi problem sinonimnosti oziroma kom-
plementarnosti terminov »vseZivljenjsko
ucenje« in »vseZivljenjsko izobraZevanje«.

e Janez Dular: »Strokovno izrazje kot po-
dro¢je jezikovnega nacrtovanja« — avtor
poudarja, da je Slovenija sprejela Resolu-
cijo o nacionalnem programu za jezikovno
politiko, ki nas zavezuje, da upostevamo:
pojmovno  ustreznost, izrazno/besedno
ustreznost in ustrezno razmerje med poj-
movnostjo in izraznostjo.

* Bogomir Novak: »VpraSanje umesScenosti
vzgoje v okvir Strategije vseZivljenjskosti
ucenja v Sloveniji« izpostavi neumescenost



vzgoje v strategije vseZivljenjskega ucenja
in poudarja, da sta vzgoja in uenje pove-
zana procesa.

Janko MurSak: »Terminoloski problemi v
izobrazevalnih vedah« poudarja, da sta ra-
ZV0j pojmovnega aparata in enotna uporaba
izrazja bistvena za razvoj posamezne znan-
stvene discipline, jezika in samobitnosti na-
roda. Zato je kriticen do vpeljevanje anglo-
saksonskega izrazja v slovensko strokovno
andragosko izrazje.

Pavel Zgaga: »Ambivalentnost v koncep-
tu: med ekonomijo in utopijo« v prispevku
reflektira razlicne sodobne interpretacije
koncepta vsezivljenjskega ucenja.

Petra Javrh: »Pomen in interpretacije soro-
dnih strokovnih izrazov v povezavi s kari-
ero«, kjer prikazuje razvoj strokovnega iz-
razja, ki se nanasa na koncept kariere.
Irena Lesar in Mojca Pedek Cuk: »Pojem
»edukacija« — resitev ali poglobitev zadreg
pri opredeljevanju vzgoje in izobraZeva-
nja?« se spraSujeta, ali zamenjava izrazov
»vzgoja in izobraZevanje« z »edukacijo«
res omogoca neideoloskost vzgoje. Ugota-
vljata, da je bolj korektno uporabljati stare
izraze, ki imajo v slovenskem pedagoskem
prostoru Ze svoj pomen.

Vanda Rebolj: »Vplivi novih tehnologij na
sporazumevanje in strokovno izrazje za uce-
nje« poudarja, da je razvoj informacijske teh-
nologije prinesel veliko novih moznosti tudi
na podrocje izobrazevanja in te spremembe v
svojem prispevku osvetljuje.

Sasa Niklanovié: »Terminoloska vpraSanja
vseZivljenjske karierne orientacije« podaja
pregled uporabe izraza »karierna orientaci-
ja« doma in v tujini.

Marija Kavkler: »Izrazje na podrocju po-
sebnih potreb« izpostavlja dileme ob rabi
novega izrazja na podrocju specialne pe-

dagogike (inkluzija in posebne potrebe), ki
prinasajo ne le novosti v izrazju, ampak naj
bi jih tudi v zaposlovanju in vkljucevanju
teh oseb v §irSo druzbo.

* Damjana Kogovsek, Martina Ozbi¢, Stane
Kosir: »Izrazje na podrocju gluhote in tren-
di poimenovanja gluhih oseb« osvetljujejo
problematiko ustreznega izrazja za to spe-
cialnopedagosko podrocje.

* Alenka Golob: »Izrazje na podrocju speci-
alne in rehabilitacijske andragogike v kon-
tekstu slovenske strategije vseZivljenjskosti
ucenja« poudarja, da je vseZivljenjsko uce-
nje za ljudi z motnjami v duSevnem razvoju
prav tako pomembno in preprecuje social-
no izkljuCenost.

* Darja Mazi Leskovar: »VseZivljenjsko uce-
nje in poucevanje tujega jezika« se v svojem
prispevku osredotoca na teZave prevajalcev
in poudarja, da morajo biti ti v procesu pre-
vajanja zavezani poznavanju obeh jezikov in
kultur ter poznavanju sodobnih sprememb
izrazja. Torej se morajo tudi prevajalci vse-
Zivljenjsko izobraZevati.

* Sabina Jelenc Krasovec: »Refleksije ob poj-
mu vseZivljenjsko ucenje in premislek o ne-
katerih razpravah na to temo« poudarja ne
$amo pomen razvoja samega pojma »vseZzi-
vljenjsko ucenje«, temve¢ tudi uresniceva-
nje koncepta skozi politiko in udejanjanje
njegovih novih nacel v Zivljenju in praksi.

V knjigi so poleg omenjenih objavljeni e neka-
teri drugi prispevki, ki niso eksplicitno vezani
na strokovno izrazje vseZivljenjskosti ucenja.
Vsak prispevek je opremljen s seznamom Vvi-
rov in literature, knjigo pa na koncu bogatijo
angleski povzetki ter kazali avtorjev in poj-
mov. Poslanstvo obravnavanega zbornika je
pomemben korak k razresitvi dilem in razlic-
nosti na podrocju strokovnega izrazja v peda-
goski in andragoski stroki.

Tanja Sulak
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MISLITI VZGOJO: PROBLEMI
OBLIKOVAN]JA VZGOJNO-

IZOBRAZEVALNEGA KONCEPTA
Pedagosko-andragoski dnevi 2009

Tradicionalni pedagosko-andragoski dnevi,
ki jih na kratko oznacujemo PAD, so potekali
konec januarja na Filozofski fakulteti Univerze
v Ljubljani. Studijsko leto 2009/2010 pomeni
devetdesetletnico ljubljanske univerze in tudi
pedagogike na tej univerzi. V ustanovni sku-
pini fakultet Univerze v Ljubljani je bila 1919
tudi Filozofska fakulteta, kjer so lahko Studen-
ti vpisovali pedagogiko kot glavni in stranski
predmet. 27. januarja 1920 je imel profesor dr.
Karel Ozvald, tedaj Ze uveljavljen pedagog v
slovenskem prostoru, prvo predavanje. Razmi-
slek ob devetdesetletnici pedagogike na uni-
verzi je pripravil dr. Tadej Vidmar. Opisoval je
razli€ne »Ceri«, ki jih je pedagogika obsla na
svoji poti. NajteZja so bila tista obdobja, ko so
se pedagogi opirali na nosilce moci izven stro-
ke, predvsem na trenutno politiko. Na oddelku
za pedagogiko so zacela predavanja iz andra-
gogike v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja.
Predavanja iz obCe andragogike in andragoske
didaktike je vodila prof. dr. Ana Krajnc.

Osrednja tema leto$njega sreCanja pedagogov
in andragogov se je vila ob izzivih, povezanih
z vzgojno-izobraZevalnim konceptom v insti-
tucijah. Vzgoja je vsezivljenjski proces. O njej
razmi$ljamo na mnogo nacinov, opazujo¢ Ze
razvite strukture (eksplikativne strukture), ana-
lizirajo¢ konceptualne zaplete, razvijajoC nove
modele. Vzgoja se skozi stoletja spreminja,
spreminja se tudi ob danasSnjih hitrih prehodih
v sodobnih kulturah. Spremembe se dogajajo

z medsebojnim vplivanjem elementov vzgoje
in v triangulaciji vzgoje z drugimi kulturnimi,
socialnimi in ekonomskimi dejavniki.

O vzgoji je potrebna refleksija. Znova in zno-
va. Pri vzgoji vedno obstaja nevarnost, da se
razvijejo osiromasene paradigme, ki so hitro
Zrtev demagogije, totalitarizma in tudi institu-
cionalnega moraliziranja.

Prostor vzgojno-izobraZevalnega delovanja se
je v drugi polovici prej$njega stoletja razsiril
tako na ravni delovanja kot na ravni interpreta-
cij, vrednotenja, presojanja. Sodobne »palimp-
sestne postmoderne drZze« tudi na podrocju
vzgoje bolj prikrivajo kot odkrivajo. Ko prek
necesa starega zapisujemo nekaj novega, na-
stane meSanica, o kateri je potrebno razmisliti
in o njej govoriti. Se posebej v okolju, ko je
odnos do vednosti oznacen kot menedZerski.
Vednost je pojmovana kot informacija, ki se
jo da kvantificirati, kupiti, prodati. Zato ne
preseneca klic po vzgoji, o kateri je modro
razmisljati iz razli¢nih zornih kotov, da poZe-
nemo misli v gibanje ob zavedanju postplu-
ralnih pristopov. Postpluralni pristop sledi iz
ugotovitve, da se u¢inek pomnozevanja, ki ga
proizvedejo Stevilne perspektive, nadaljuje v
nadomescajoci ucinek razumevanja, da nobe-
na posamezna perspektiva ne ponuja celovite-
ga razgleda, ki ga predpostavlja, kot zapise dr.
Marilyn Strathern.

Ker so bile v zadnjem ¢asu v Sloveniji spreje-
te pomembne novosti na podro¢ju formalnih



zakonodajnih predpisov, ker so bile sprejete
vsebinske novosti, med temi tudi zahteva po
oblikovanju vzgojnega nacrta v Solah, je pote-
kala kriti¢na refleksija prav o tem. Predstavi-
tve in strokovna razprava so se oblikovale ob
vprasanju: Kaj ponujajo Priporocila o nacinih
oblikovanja in uresnicevanja vzgojnega nacrta.
Dr. Robi Krofli¢ je priporocila ocenil kot do-
bro osnovo za pripravo vzgojnega nacrta, a je
hkrati opozoril, da terjajo dodatno strokovno
podporo pri razumevanju teoretskih ozadij in
izogibanju birokratizaciji. Drugi avtorji in av-
torice so to Se dopolnili. V nadaljevanju bomo
kratko predstavili prispevke.

Za sodelovanje in pripravo vzgojnega nacrta
so pomembna stalisca, ki jih imajo udelezenci
drug o drugem. Dr. Barbara Steh in dr. Jana
Kalin sta predstavili raziskavo o stali$¢ih uci-
teljev in starSev drug o drugem.

Tudi v poklicnih Solah postaja nacrtna vzgoja
sestavni del Zivljenja na Soli, Cetudi to zaen-
krat Se ni predpisano z zakonom. Dr. Mojca
Petek Cuk je navedla v svojem prispevku ved
razlogov za to, da je vzgoja pomembna tudi v
poklicnih Solah. Vzgojni nacrt ne pomeni le
oblikovanje sistema discipliniranja dijakov in
ucencev, temvec je del spodbujanja kakovosti
izobraZevalnega dela.

Temo je dodatno osvetlilo tudi razmisljanje o
vlogi Solske svetovalne sluzbe pri uresniceva-
nju vzgojnega nacrta in s tem pojavljajoce se
vpraSanje, kakSne kompetence potrebuje sveto-
valni delavec. Delavnico sta pripravili dr. Bari-
ca Marenti¢ Pozarnik in mag. Marjeta Sari¢.
Podrocje svetovanja, ki je Ze uveljavljeno v
osnovnih in srednjih Solah, postaja vedno bolj
pomembno tudi za izobraZevanje odraslih.
Andragosko svetovalno delo pridobiva eno od
osrednjih mest. Ponudba izobrazevalnih pro-
gramov se povecuje, potrebe po svetovalnem
delu so raznolike in se pojavljajo v vseh ob-
dobjih odraslosti in starosti, pojavljajo se v se-
gmentih trznega dela in v segmentih drugega
delovanja posameznikov in skupin. Svetoval-
no delo se nahaja v konfliktu med utilitariz-

mom in etiko socialne pravi¢nosti, ugotavlja
dr. Sabina Jelenc Krasovec. KaZejo se potrebe
po treh vrstah svetovalnega dela, in sicer za
pomo¢ pri zaposlovanju, za pomoc€ pri izobra-
Zevanju in neodvisno svetovanje za ucenje.

V Sloveniji je najbolj razvita svetovalna de-
javnost za delo in zaposlitev; razvito je sve-
tovalno delo za razvoj kariere. Postopoma se
razvija tudi omrezje srediS¢ za informativno in
svetovalno delo v lokalnem okolju. Avtorica je
v svojem prispevku izpostavila, kako potrebno
bi bilo v slovenskem okolju nameniti ve¢ po-
zornosti prav svetovalnim srediS¢em v lokal-
nem okolju.

S spreminjanjem demografskih, gospodar-
skih, kulturnih pogojev postaja vedno bolj
zanimivo medgeneracijsko ucenje, ki se odvi-
ja v razli¢nih prostorih. V preteklosti je bilo
medgeneracijsko ucenje del druZinske vzgoje,
v sodobnosti se razvija t.i. nedruZinska para-
digma medgeneracijskega ucenja. Programi
medgeneracijskega ucenja so nacrtovane ucne
dejavnosti, ki poveZejo razli¢ne generacije, je
v delavnici o medgeneracijskem ucenju po-
jasnjevala dr. Sonja Kump. Medgeneracijsko
ucenje je nacin vzgoje starejSih in mlajsih, ki
druzno gradijo skupnost, zato je pri tem pou-
darjeno socialno ucenje, skupnostno ucenje in
koncept dejavnega staranja.

Podobni okviri razmiSljanja so bili uporablje-
ni tudi pri raziskovanju ucenja starejSih na
delovnem mestu. Prispevki in razprave so se
dotaknile tudi raziskovanja in problemskega
pouka, ki sta jih predstavila dr. Sagadin in dr.
Strm¢nik. Njun nastop je bilo Zivo pricevanje
0 dejavnem staranju in Zivahnem intelektual-
nem delu v poznejsih letih.

Dr. Irena Lesar s Pedagoske fakultete Univerze
v Ljubljani se je sprasevala, kaj ideja inkluzije
predpostavlja za Sole in ucitelje. Ideja inkluzije
je v slovenskem prostoru razumljena kot »name-
S¢anje hendikepiranih« v obicajna izobrazevalna
okolja. Tak$no razumevanje je preozko. Zamisel
inkluzje skusSa preseCi razvrs€anje ljudi. Za
ucinkovito prakso je predvsem pomembna »in-
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kluzivna kultura« okolja (vrednote, naravnanost,
staliS¢a), to pomeni spoStovanje razli¢nosti.

ZakljuCek srecanja je bila okrogla miza o
vzgojnem nacrtu v praksi. Razpravljanje o
tem, kaj se dogaja v institucijah, ko pripra-
vljajo vzgojne nacrte, odpira tudi vpraSanje
0 vzgoji v odraslosti, o vzgoji in ucenju na
delovnem mestu, o vzgoji in priloZznostnem
ucenju v razli¢nih socialnih mrezah. Na poj-
movanje vzgoje v odraslosti vplivajo tokovi
neo-humanizma, pragmatizem in poudarjanje
izkuSenj. V pozni moderni je posameznik od-
govoren za svojo Zivljenjsko zgodbo in za svoj
uspeh ali neuspeh. Poleg znanja (knowledge)
je sedaj pomembna tudi zmoZnost spremi-

njanja, transformativnega ucenja. Vzgoja se
razSiri v vse prostore Zivljenja. Novo vlogo
dobijo strategije kot je svetovanje, mentorstvo,
tutorstvo, medgeneracijsko ucenje, kar je bilo
predstavljeno v referatih.

Poleg uradnega programa udelezenci PAD
cenijo moznosti srecevanja in izmenjave izku-
Senj. PriloZnostno ucenje v mrezah kolegov.
Vzgoja, izobraZevanje, poucevanje, ucenje
postajajo osrednji izzivi v druzbi znanja. Razi-
skovalno se z vzgojo ukvarjajo razli¢ni profili.
Tudi v praksi nastopajo razli¢ni strokovnjaki,
Se posebno v izobraZevanju odraslih. PAD so
priloZnost za skupno razmisljanje o dogajanju
na vzgojnem podrocju.

Nives Licen
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INTERNATIONAL CONFERENCE ON EDUCATIONAL
RESEARCH FOR DEVELOPMENT

Cas: 13. —15. maja 2009
Kraj: The College of Education, Addis Ababa University Ethiopia

Organizator: European Educational Research Association

Cilji konference: ustvariti forum za globalno diskusijo o politiki raziskovanja in raziskovalni prak-
si. Vabljeni so pomembni strokovnjaki, ki bodo svoja staliS¢a predstavili v uvodnih predavanjih.

Teme: trendi v raziskovanju na podrocju izobrazevanja; mrezenje mednarodnega izobraZzevalnega
raziskovanja; raziskovanje izobraZevanja v nevladnih organizacijah itn.

Vec informacij: http://www.eera-ecer.eu/news/conference-calendar/international-conference-on-
educational-research-for-development/

ESREA Research Network »Between Global and Local:
Adult Learning and Development«

I1I. evropski seminar

LOCAL DEVELOPMENT, COMMUNITY AND ADULT LEARNING:
LEARNING LANDSCAPES BETWEEN THE MAINSTREAM
AND THE MARGINS

Cas: 28.-30. maja 2009
Kraj: Magdeburg, Nemcija

Teme: seminar je namenjen opredeljevanju razkoraka med politiko izobraZevanja odraslih na naci-
onalnih ravneh in v globalnem smislu ter dejansko pojavnostjo izobrazevanja odraslih v skupnosti,
skupaj z razmislekom o delitvi moci in vpliva med razli¢nimi akterji v globalni in lokalni skupno-
sti.

Organizator: Sprachenzentrum der Otto-von-Guericke University Magdeburg, Germany in
ESREA

Informacije: http://www.esrea.ovgu.de/
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ESREA Network on Active Democratic Citizenship and Adult Learning

CIVIL SOCIETY AS AN ARENA OF LEARNING

Cas: 11.-13. junija 2009
Kraj: Stockholm, Svedska

Teme: civilna druZba, izobraZevanje odraslih kot del druZbenih gibanj, druZbena participacija in
izobraZevanje odraslih, zgodovina ljudskega prosvetljevanja in izobraZevanja.

Organizator: Esrea v sodelovanju z Sodertorn University College (SUC) in Ersta Skondal Uni-
versity College (ESUC)

Informacije: http://www.esrea.org/pub/jsp/polopoly.jsp?d=10256&a=70773

BRIDGING THE DEVELOPMENT GAP THROUGH
INNOVATIVE ELEARNING ENVIRONMENTS

Cas: 8.-11. junija 2009
Kraj: The University of the West Indies, St. Augustine, Trinidad and Tobago

Teme: e-ucenje v terciarnem izobraZevanju ter vladnih institucijah.
Organizator: The University of the West Indies IDU, CITS and UWIDEC
Informacije: http://sta.uwi.edu/conferences/elearn09/index.asp

European Distance and E-Learning Network (EDEN)
2009 Annual Conference

INNOVATION IN LEARNING COMMUNITIES,
WHAT DID YOU INVENT FOR TOMORROW?

Cas: 10.-13. junija 2009
Kraj: Gdansk Music and Congress Centre, Poland

Teme: Inovacije v u¢enju v Evropi.
Organizator: European Distance and E-Learning Network
Informacije: http://www.eden-online.org/eden.php?menuld=410



MEDNARODNA KONFERENCA SiriKT

Cas: 14.-18. aprila 2009
Kraj: Kranjska Gora

Vsebina: Konferenca se osredotoc¢a na poucevanje in ucenje za 21. stoletje ter predstavitev in spodbu-
janje inovativne uporabe IKT na razli¢nih ravneh izobraZevanja. Splet izobraZevanja in raziskovanja
z IKT SirIKT 2009 sestavlja ve¢ konferenc (KONFeT ali eTwinning konferenca; video konferenca za
ucence in dijake; konferenca ARNES; vodenje informatizirane Sole; inovativno poucevanje in ucenje
za 21. stoletje).

Organizator: Zavod RS za Solstvo

Informacije: http://www.zrss.si/Default.asp?a=1&id=936
7™ International Conference

E-PORTFOLIO 2009

Cas: 22.-24. junija 2009
Kraj: City University, Northampton Square, London EC1V OHB

Teme: Inovacije, ustvarjalnost, kakovost, odgovornost; politika in uporaba tehnologije.

Prispevki: do 16. marca 2009

Organizator: EIfEL

Informacije: http://events.eife-l.org/1f12009/information/news/london-learning-forum-call-for-con-
tributions-now-open.html
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5t International Conference

LIFELONG LEARNING REVISITED: WHAT NEXT?

Cas: 23.-26. junija 2009
Kraj: University of Stirling, Stirling, Velika Britanija

Cilj konference: empiri¢no, metodolosko in teoreti¢no preuciti vpraSanja, s katerimi se sooca-
jo razli¢ni strokovnjaki na podrocju izobraZevanja; forum za kriti¢no analizo teorije, prakse in
raziskovanja.

Teme:
* vpliv politike in prakse vsezivljenjskega ucenja na socialno pravi¢nost;
* druzbena participacija;
* neformalno izobraZevanje in skupnostno ucenje;
* varovanje okolja;
e mednarodna primerljivost teorij in metod.

Organizator: Centre for Research in Lifelong Learning (CRLL), University of Stirling, Stirling
FK9 4LA

Informacije: http://crll.gcal.ac.uk/conf5.php

6™ INTERNATIONAL CONFERENCE ON RESEARCHING WORK AND
LEARNING

Cas: 28. junija—1. julija 2009
Kraj: Roskilde University, Denmark

Teme: ucenje na delovnhem mestu; u¢no okolje in ucece se organizacije; novi modeli vajenistva:
povezovanje ucenja in znanja v razli¢nih u¢nih okoljih; poklicno izobraZevanje in usposabljanje.

Organizator: Graduate School in Lifelong Learning, Department of Psychology and Educati-
onal Studies, Roskilde University, Universitetsvej 1, Building P10, Att.: Mikael Meldstad, DK-
4000 Roskilde, Denmark

Informacije: http://rwl6.ruc.dk/
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Povzetki/Abstracts

Sonja Kump, Ph. D., Katarina Ma-
jerhold, M. Sc., Faculty of Arts,
University of Ljubljana

THE MEANING OF
ADULT’'S EDUCATION IN
PERIODS OF ECONOMIC
AND POLITICAL CRISIS

In this article we wish to present that
the problems of today’s economic
and political crisis have already been
shown in the beginning of capitalism
in the 18th century and have for the
first time erupted as economic crisis
in the 30™ years of former century.
That is why we try, through historical
display of basic ideas of radical edu-
cation of adults for social changes
(Coady, Horton, Linderman, Freire,
Gramsci), find their basic teachings
and methods which could serve as a
foundation for today’s base of adults’
education which would help people,
affected by present crisis.

Key words: adult education, social
changes, Coady, Lindeman, Gram-
sci, Freire, Horton

Magda Zupancic¢

FLEXICURITY AS A
REALITY CHALLENGE

Publics’ interest is lately focused on
establishing so called principle of
flexicurity, or flexible safety, and its
effects on individuals. Principle pre-
sents a big challenge when executing
and realizing aims of European emplo-
yment strategy, and also with execu-
ting national employment politics.
Flexicurity is in fact an answer to all
higher demands of globalisation and
competition and also answers all hig-
her needs of adaptability of employed
and companies. Principle combines
four interconnected components in or-
der to achieve high synergy of effects
and balance. Objectives of flexicurity
are improvement of existent conditions
in European Union labour market and
to enable higher participation rates in
labour market for individuals (reducti-
on of segmentation), easier adaptation
of workers and companies, reducing
unemployment (mainly specific gro-
ups), supporting entrance to labour
market and easier and faster transitions
between different contracts (increasing
safety with non standard employments
and fixed-time employments). Intro-
duction of flexicurity in present eco-
nomic situation is not a choice but a
condition of competitive position and
economical growth and development.
It is a dynamic mechanism of adapta-
tion to situation and is becoming more
important in time of world crisis.

Key words: flexicurity, lifelong edu-
cation, employability, globalisation,
segmentation in labour market

Maca Jogan, Ph. D., Faculty
of Social Sciences, University
of Ljubljana

“WHAT JANEZEK CAN
LEARN ...”, IS NOT
ENOUGH

The question of inequality of men
and women became a world problem
in second half of the 20" century and
the solution has been sought by im-
portant international organisations
(OZN), European Union and indivi-
dual states. Assuring same options
for both sexes in all departments and
on all levels of life became one of
preferential tasks of European Union
since we can still find different forms
(open and hidden) of gender discri-
mination in modern states. In the fist
part author presents key features of
male centred traditional social order
in western civilisation, main charac-
teristics and bearers of ensuring same
opportunities for both genders stret-
ching from global to European level.
Informal and formal education have
important role with the process of
abolishing discrimination. Educa-
tors carry new patterns of relation-
ship between sexes and it is therefore
important that they are educated and
also lifelong educated, especially
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those who are on key positions and
make decisions in all areas of life.
Author therefore in the second part
presents some approaches and usa-
ges of such education in members of
European Union and in Slovenia.

Key words: androcenrism, discrimi-
nation of women, adult education,
inequality of sexes

Petra Javrh, Ph. D., Research
Institute 2020

PARADIGM WHICH WILL
CHANGE EDUCATION OF
ADULTS

Modern moment more and more de-
notes realisation that we will have
to change the way of life in order to
preserve this planet and culture for
descendants. We talk about new pa-
radigm relationship to the world and
action, which can by its extent com-
pete with other widest and biggest
world’s movements under UNESCO,
World health organisation and other
international organisations. Move-
ment of endeavours for lasting deve-
lopment is defined and encouraged
by series of international documents,
accepted in last two decades. They
are the result of countries’ efforts
and politics which acknowledge the
necessity of active uniting of powers
and resources, to preserve the planet
and ensure future for generations to

come. Important vision is a holistic
development of a person who is be-
coming an active and responsible
citizen, ready to co-influence impor-
tant decisions. Usefulness and life
knowledges, constructive, critical
thinking and cooperation are those
components which are necessary for
making these decisions and will lead
to true long-lasting development.
Therefore must be visions and va-
lues of lasting development also
key component of quality education
(UNESCO 2004) in the vertical and
all others extensions, also in the li-
felong dimension. Theorists predict
— practitioners are already experi-
encing this - that education of adult
will have to change innovatively in
order to follow the requirements of
this paradigm.

Key words: long-lasting develo-
pment, implementation development
of a project/idea

Nena Mijo¢, Ph. D.

SOME BASIC TERMS
FROM THE POINT OF
VIEW OF ANDRAGOGI-
CAL DIDACTICS

From the point of view of andrago-
gical didactics as one of the basic
science of andragogy, we first define
basic andragogical terms. Andrago-
gical didactics is mostly interested

in the process of education of adults.
The terms it focuses on are learning
followed by education and fixing bo-
undaries of the term lesson. The key
question is whether education follows
andragogical or pedagogical process
and how are these two approaches
different. The author also suggests
some translations of terms form the
area of andragogical didactics.

Key words: lifelong education, edu-
cation learning lesson, andragogical
didactics, andragogical approach in
education

NataSa Kermavnar
INFORMAL MENTORSHIP

Knowledge and understanding are
two virtues which we can not be
acquired and produced permanently
because they are never completed.
Learning is an assignment through
life, it means we bring knowledge
to ourselves and also life, but the
emphasis is on one’s own impulse.
Life constantly changes and forces
us to adapt to changes and therefore
the education only through formal
ways to modern human is not enou-
gh anymore. We have access to use-
ful knowledge which we approach
through informal ways in different
environments and circumstances. We
learn from those close to us, at home,
at work, and it is therefore correct to
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focus our thinking also in the con-
ditions and environment where these
leanings take place. When the condi-
tions and relationships are good and
we have encouraging environment
we can expect better leaning with
more quality and lasting knowled-
ge. People prefer to learn from indi-
viduals to whom they can trust, are
kind, available and know how to li-
sten. The results of our research, and
those previous regarding this topic,
could lead us to think about how to
improve formal mentor relationships
which are common form of educa-
tion at work place and also how to
improve their efficiency.

Key words: informal education, in-
formal mentorship, mentor’s qualiti-
es, mentor’s role, student based edu-
cation, topics of informal education,
way of informal education

Monika Govekar — Okolis, Ph. D.,
Faculty of Arts, University of
Ljubljana

MENTORS’ EDUCATION
FOR PRACTICAL
QUALIFICATION OF
STUDENTS IN DIFFERENT
WORK ORGANISATIONS

This article presents the importance
of mentors who qualify for practical
work, especially their mentorship to
students in different work organisati-
ons. Represented is the part of men-
tors’ education from the seminar for
mentors, who qualify students for
practical work in first and second le-
vel of study programmes of Universi-
ty in Ljubljana. It shows the state and
requirements of mentors for education
in the area of qualification for practi-
cal work of students, based on sur-
vey questions analysis of mentioned
mentors. We describe legal base of
the area of qualification for practical
work from principals to differences in
aims of practical work qualification
according to expert areas and conside-
ring novelty requirements of Bologna
renovation. We will describe the mea-
ning of reciprocal connection between
faculty mentor (mentor coordinator),
mentor in work organisation (external
mentor or mentor with licence) and
students, their roles and the meaning
of students’ more systematic practical
qualification as new Bologna renova-
tion requires of the study programmes
of University in Ljubljana.

Key words: mentor of practical qua-
lification, qualifying mentors, men-
tor in work organisation, mentor in
expert area, mentor’s aims
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SPLOSNA NACELA

Revija Andragoska spoznanja je znanstveno-strokovna
revija za izobraZevanje odraslih, ki izhaja Stirikrat na leto
(marec, junij, oktober in december)

V reviji Andragoska spoznanja objavljamo izvirne in Se

neobjavljene prispevke o izobraZevanju odraslih. Prispev-

ke, s katerimi Zelimo zajeti vsa podrocja izobraZevanja
odraslih, bomo razdelili na podro¢ja.

1. V Znanost razkriva bomo objavili znanstvene pri-
spevke.

2.V Za boljSo prakso bomo objavili strokovne prispev-
ke.

3. V Pogovarjali smo se objavljamo intervjuje z oseb-
nostmi, ki so zasluzne za razvoj izobraZevanja odraslih
oziroma imajo poseben pogled na to podrocje.

4. V Poroc¢ilih, odmevih in ocenah bomo objavili kon-
kretne zgodbe o podjetjih, dejavnostih ali dogodkih, saj
Zelimo svojim bralcem posredovati utrip vsakodnevne-
ga dogajanja v izobraZevanju odraslih.

5. V Knjiznih novostih objavljamo strokovne recenzije
knjig in priro¢nikov s podro¢ja izobraZevanja odra-
slih.

6. V Obracamo koledar bralce seznanjamo z aktualnimi
dogodki na podrocju izobrazevanja odraslih doma in v
tujini, ki se bodo zgodili v obdobju leta dni.

Po potrebi in glede na aktualno problematiko lahko obli-

kujemo tudi nove rubrike.

PISANJE PRISPEVKOV

Prispevki naj bodo napisani jasno in razumljivo. Za in-

formativne prispevke v rubrikah Pogovarjali smo se,

Porocila, odmevi in ocene priporo¢amo novinarski slog

pisanja.

DolZina. Znanstveni in strokovni prispevki naj obsegajo

besedilo od 20000 do 40000 besed. Prispevki v drugih

rubrikah lahko obsegajo najve¢ 10000 besed.

Tlustracije. Iustracije so zelo zaZelene. Ce va¥ prispevek

vsebuje ilustracije (risbo, fotografijo, diagram, karikaturo

oziroma vse, kar ne spada v samo besedilo), vas prosimo,
da nam jih posljete loceno od besedila z jasno pripisa-
nim naslovom prispevka in oznako, kje naj bo ilustracija

v besedilu.

Reference. Znanstveni prispevki morajo vsebovati refe-

rence. Predlagamo, da za reference v besedilu uporabite

sodobnejsi nadin. Za citat ali to¢no navedbo damo v okle-
paj priimek avtorja, leto izdaje in stran (Jereb, 1991, str.

74). Ce gre za splo$no navedbo, izpustimo stran (Jereb,

1991).

Seznam literature. Seznam uporabljene literature uredi-

te po abecednem vrstnem redu. Zaradi preglednosti pre-

dlagamo naslednjo ureditev:

a) knjige: priimek in ime avtorja, leto izdaje, naslov, kraj,
zalozba. Primer: Brajsa, P. (1993). Managerska komu-
nikologija. Ljubljana: Gospodarski vestnik.

b) ¢lanki v revijah: priimek in ime avtorja, leto izida,
naslov, ime revije, letnik, strani. Primer: Christiansen,
U. (1994). Weiterbildung als gemainsame Aufgabe.
Grundlagen der Weiterbildung, 4, str. 197-199.

c¢) prispevki v zbornikih: priimek in ime avtorja, leto
izdaje, naslov prispevka in nato natanc¢ni podatki o
zborniku (izpustimo le leto izdaje). Primer: Mursak,
J. (1990). Sistem strokovnega in poklicnega izobraze-
vanja v Franciji. V Medves (ur.), Primerjalne raziskave
srednjega izobraZzevanja v nekaterih evropskih drza-
vah. Ljubljana.
Povzetek. Znanstveni in strokovni prispevki morajo imeti
Se povzetek v slovensCini, ki naj obsega najvec 10 vrstic.
Povzetek v slovenskem jeziku mora biti napisan pred sa-
mim besedilom in opremljen s klju¢nimi besedami.
Povzetek v angleskem jeziku pa nam posljite loceno od
osnovnega teksta, prav tako opremljenega s klju¢nimi
besedami. Povzetek v angleSkem jeziku opremite z nazi-
vom, imenom, priimkom in polnim naslovom prispevka
(primer: Zoran Jelenc, Ph.D.: Non- Formal Education in
Organisation)
Kljucne besede. Znanstveni in strokovni prispevki mora-
jo imeti tudi kljucne besede v slovenskem in angleskem
jeziku . Zapisite jih skupaj s povzetkom.

POSILJANJE PRISPEVKOV

Prosimo, da clanke in prispevke posljete v elektronski
obliki na naslov uredniStva: tanja.sulak@ff.uni-lj.si in
hkrati prilozite Se natisnjen izvod prispevka, ki ga posljite
na naslov: Urednistvo revije Andragoska spoznanja, Ta-
nja Sulak, Filozofska fakulteta, Akerdeva 2, 1000 Lju-
bljana.

Tehnic¢na navodila. Pri elektronskem posiljanju vas pro-
simo, da vklopite funkcijo »zahtevam potrdilo o dostavi
sporoCila« v izogib morebitnim motnjam v delovanju
sistema elektronske poste. Besedilo posljite v priponki,
shranjeno pod vaSim priimkom in naslovom prispevka
(npr. Brecko, D. — Izzivi nacrtovanja kariere v globalnih
okoljih) Kot posebno priponko (v istem sporocilu) pa
posljite povzetek v angleskem jeziku (npr. Brecko, D. —
1zzivi naértovanja kariere v globalnih okoljih - abstract).
Prispevki naj bodo napisani v urejevalniku besedil Word
for Windows. Ce prilagate razpredelnice in tabele v
Excellu, jih prosim posljite lo¢eno kljub temu, da ste jih
ze vstavili v tekst.

AVTORSTVO PRISPEVKOV

Prispevek opremite s kratko avtobiografijo, ki naj obse-
ga ime in priimek, akademski ali strokovni naziv ter ime
ustanove, v kateri ste zaposleni, ali ime fakultete, e ste
Student. Na posebnem listu (e-priponki) pa priloZite Se
vas popolni naslov ter telefon in elektronsko posto, po ka-
teri vas lahko kontaktiramo v primeru nejasnosti oziroma
drugih dogovorov.

RECENZENTSKI POSTOPEK

Znanstvene prispevke ocenita dva recenzenta. Recenzentski
postopek je anonimen. Pisnih prispevkov ne vracamo, o za-
vrnjenih prispevkih pa avtorja obvestimo.

Uredniski odbor si pridrzuje pravico do sprememb
naslova in drugih uredniskih posegov.

UredniStvo revije Andragoska spoznanja
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