ZAKLJUCNO POROCILO
O REZULTATIH OPRAVLJENEGA RAZISKOVALNEGA DELA
NA PROJEKTU V OKVIRU CILINEGA RAZISKOVALNEGA
PROGRAMA (CRP) »KONKURENCNOST SLOVENIJE 2006 — 2013«

I. Predstavitev osnovnih podatkov raziskovalnega prmﬁ\“ A

1. Naziv tezis¢a v okviru CRP:
Povezovanje ukrepov za doseganje trajnostnega razvd jg{ejem,
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2. Sifra projekta:
| V4-0533 |

3. Naslov projekta:
Internacionalizacija slovenskega kmetijskega in Zivilskega sektorja in njegova

konkurenénost na mednarodnih trgih

3. Naslov projekta

3.1. Naslov projekta v slovenskem jeziku:
Internacionalizacija slovenskega kmetijskega in Zivilskega sektorja in njegova
konkurenénost na mednarodnih trgih

3.2. Naslov projekta v angleskem jeziku:
Firm level internationalization in Slovene agricultural and food sector and its international

competitiveness

4. Kljuéne besede projekta

4.1. Klju€ne besede projekta v slovenskem jeziku:
internacionalizacija, kmetijski in Zivilski proizvodi, konkurenénost, izvoz, uvoz

4.2. Kljucne besede projekta v angleskem jeziku:
internationalization, agricultural and food products, competitiveness, export, import
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5. Naziv nosilne raziskovalne organizacije:

Univerza v Mariboru, Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede

5.1. Seznam sodelujo¢ih raziskovalnih organizacij (RO):

Univerza na Primorskem, Fakulteta za management

6. Sofinancer/sofinancerji:

Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

7. Sifra ter ime in priimek vodje projekta:

22363 Darja Majkovi¢

Datum: 31.8.2011

Podpis vodje projekta:

¢~ doc. dr. Darja Majkovi¢
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II. Vsebinska struktura zaklju¢nega porocila o rezultatih raziskovalnega projekta v
okviru CRP

1. Cilji projekta:
1.1.  Ali so bili cilji projekta doseZeni?

X a) v celoti
[ ] b) delno

[]c) ne

Ce b) in ¢), je potrebna utemeljitev.

1.2, Ali so se cilji projekta med raziskavo spremenili?
X a) da
[ ]b) ne

Ce s0 se, je potrebna utemeljitev:

Cilji projekta so se tekom same raziskave deloma spremenili, predvsem v smislu
razSiritve uporabljenih metodoloskih pristopov in dolZine analiziranega obdobja. V
predlogu raziskovalnega projekta smo predvideli analizo stanja konkuren&nosti
slovenskih kmetijskih in Zivilskih proizvodov na tujih trgih do vklju¢no leta 2007.
Tekom izvajanja projekta je bil s sofinancerji raziskave podpisan aneks o mirovanju
projekta zaradi daljSe odsotnosti nosilke projekta (zdravstveni razlogi) in tako se je
zakljuek projekta zamaknil do 31. avgusta 2011. Zaradi veje aktualnosti
obravnavane tematike smo to analizo naknadno raz§irili $e¢ za obdobje 2008-2010.
Podatki do leta 2007 so bili predstavljeni v izdani strokovni monografiji v skladu s
cilji predlaganega projekta, rezultati 2008-2010 pa so v fazi priprave v ustrezno
obliko za diseminacijo rezultatov. Tekom raziskave smo se sre¢evali s problemom
nedostopnosti podatkov na nivoju poslovanja posameznih kmetijskih in Zivilskih
podjetij. Za testiranje modela na ravni posameznih podjetij smo potrebovali natanne
in podrobne podatke o uvozu in izvozu kmetijskih in Zivilskih proizvodov na ravni
petih decimalk KN po posameznih podjetij ter podatke o njihovem poslovanju. Ce bi
slednje lahko pridobili tudi iz razliénih podatkovnih baz (AJPES, GV-IN, ipd), pa
smo za prve zaprosili pristojni instituciji, to sta SURS in CURS. Na obeh straneh nam
je bilo pojasnjeno da gre za podatke ki so opredeljeni kot davéna tajnost in kot taki
nam niso bili posredovani v nadaljno obdelavo. Brez kombinacije obeh sklopov
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podatkov pa testiranje modela ni bilo mo¢ izvesti. Zato smo se odlo¢ili za razvoj
alternativnega modela o  pomenu necarinskih ovir na nacionalni ravni ob
razpoloZljivih podatkih na nivoju EU drZav. Metodoloski inStrumentarij, predviden v
sami prijavi projekta je bil razsirjen, saj so razvite tudi Studije z uporabo panelnih
ekonometri¢nih analiz in prilagojenega gravitacijskega modeliranja, velik del
rezultatov pa je Ze objavljen v vidnih znanstvenih publikacijah. Prav tako smo se
dodatno odlogili za pregled stanja razsirjenosti in pomena necarinskih ovir na terenu,
katerega smo izvajali s pomog&jo anketnega vpradalnika, razposlanega Clanom
Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij ter izvedbe intervjujev s predstavniki
certifikacijskih organov v Sloveniji. Slednji so se za sodelovanje odzvali v omejenem
obsegu, ter del podatkov v skladu s politiko poslovanja svojih podjetij opredelili kot
zaupne. Na anketo pa nam je odgovorili 29 slovenskih kmetijskih in Zivilskih podjetij.
Podrobneje pa smo analizirali tudi poznavanje in prisotnost standarda GlobalGAP na
strani ponudnikov in odjemalcev.
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2. Vsebinsko poroéilo o realizaciji predloZenega programa dela':

1. Ugotavljanje stopnje konkurenénosti slovenskih kmetijskih in Zivilskih proizvodov
na mednarodnih trgih

Pri ugotavljanju izvozne konkuren¢nosti oziroma nekonkurencnosti kmetijskih in Zivilskih
proizvodov smo uporabili metodo po Aigingerju. Avtor (Aiginger 1997; 1998) z uporabo
podatkov zunanje trgovine ugotavlja konkurencnost oziroma nekonkurencnost v dveh
segmentih. Prvi segment je podrogje cen, drugi pa podro¢je kakovosti. Na tej podlagi smo
posamezne panoge in njihove proizvode razvrstili v naslednje $tiri skupine:
| Skupina C+, ki jo odlikuje uspe§na cenovna konkurencnost,

Skupina C—, ki cenovno ni konkurené&na — vzrok so najveckrat visoki proizvodni stroski,
| Skupina K+, ki jo odlikuje uspesna kakovostna konkurenénost, ker izvoz kljub vi§ji
izvozni kot uvozni ceni proizvoda presega uvoz; ta nakazuje visjo kakovostno raven, zato
je to najbolj zaZelena skupina, in

Skupina K-, ki na podro&ju kakovosti ni konkuren¢na — Ceprav je izvozna cena nizZja od
uvozne, je trgovinska bilanca negativna; to je najbolj problemati¢na skupina, saj kaZe, da
se dejavnost soo¢a z velikimi strukturnimi problemi.

Za razvrstitev proizvodov glede na konkurenénost je potrebna analiza uvoznih in izvoznih
cen ter obsega menjave. Trgovski tokovi so po Aigingerju raz€lenjeni s primerjavo med
povprednimi izvoznimi in uvoznimi cenami. Hkrati je bilo treba prouciti, ali se je izbrani
tok zakljugil s pozitivno ali z negativno zunanjetrgovinsko Metodo smo v segmentu
dvosmerne trgovine aplicirali na naslednji nacin:

+ Skupina C+: UVX < UVM in QX>QM: konkuren¢nost v segmentu cene,

» Skupina C—: UVX > UVM in QX<QM: nekonkurennost v segmentu cene,

« Skupina K+: UVX > UVM in QX>QM: konkuren¢nost v segmentu kakovosti,

« Skupina K— UVX < UVM in QX<QM: nekonkurencnost v segmentu kakovosti,

kjer so UVX povpretna cena proizvoda v izvozu, UVM povpre¢na cena proizvoda v
uvozu, QX koli¢ina proizvoda v izvozu in QM koli¢ina proizvoda v uvozu. Vse navedene
vrednosti in koli¢ine so za obdobje do leta 2007 izratunane na Sestmesenem nivoju
kombinirane nomenklature proizvodov. Razvrstitev proizvodov glede na konkurenCnost je
mozna le v segmentu dvosmerne trgovine. Pri tem po Aigingerju velja, da je trgovanje z
dolo&enim proizvodom dvosmerno, kadar manjsinski tok (npr. izvoz) predstavlja vsaj 10
% velinskega toka (v tem primeru uvoza):

Min (Xkk'pt, Mkk'pt) / Max (Xkk'pt, Mkk'pt)>10%
kjer je X (M) vrednost izvoza (uvoza) drzave k, k' trgovinska partnerica, p proizvod in t
obravnavano ¢asovno obdobje (leto).Pod tem pragom je manjinski tok neznacilen in kot
tak ne predstavlja znadilne strukturne determinante trgovanja. Vedji je deleZ dvosmerne
trgovine, ve&ja je stopnja integriranosti proizvodov v mednarodne tokove, torej se v tem
primeru pri¢akujejo manjsi pritiski po prestrukturiranju.

Eden izmed osnovnih ciljev kmetijske politike, opredeljene v Zakonu o kmetijstvu (Ur.lL.
§t. 45 / 9.5.2008) je trajno povedevanje konkurentne sposobnosti kmetijstva. Primerna
stopnja konkuren&nosti in s tem izvozna uspenost je pri malih drZavah, kot je Slovenija,
Se zlasti pomembna. Medtem ko lahko podjetja v velikih drZavah uspevajo, Cetudi ne
izvaZajo, podjetja iz malih drZav brez izvoza dolgoroéno ne morejo uspevati (Rebernik s

! Potrebno je napisati vsebinsko raziskovalno porotilo, kjer mora biti na kratko predstavljen program dela z
raziskovalno hipotezo in metodologko-teoretiden opis raziskovanja pri njenem preverjanju ali zavracanju vkljuéno s
pridobljenimi rezultati projekta.
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sod., 2003). Seveda samo stopnjo konkurenénosti (na mednarodnih trgih) tvori izjemno
obSiren in kompleksen skupek dejavnikov. Temu ustrezno, obstaja mnoZica moZnih
metodolo3kih pristopov k merjenju le-tega.

Kmetijski in Zivilski proizvodi k vrednosti skupne slovenske blagovne menjave s tujino
prispevajo razmeroma malo, prispevek k skupnemu negativnemu saldu pa je signifikanten.
Slovenija je neto uvoznica hrane. V obdobju od leta 2003 do leta 2007 je neto uvoz velik
predvsem pri nekaterih skupinah rastlinskega izvora, ki so s stali§¢a uravnoteZene in
zdrave prehrane pomembne (sadje, zelenjava, Zita in njihovi proizvodi). Skupno trgovanje
je potekalo predvsem s predelanimi proizvodi, kar je znailno za razvitej$e drzave (vendar
hkrati zaskrbljujoCe nara$¢a tudi menjava nepredelanih, kot npr izvoz Zivih Zivali). Tako
je delez predelanih proizvodov v izvozu vi§ji kot v uvozu, vendar pa se zniZuje, kar s
staliS¢a doseganja vi§je dodane vrednosti ni zaZeljeno. Po izlo¢itvi enosmerne trgovine,
kjer konkuren¢nosti po izbrani metodologiji ni bilo mo¢ analizirati, smo ugotovili, da je
nekaj ve¢ kot tretjina obravnavanih proizvodov v menjavi konkurenénih na podro&ju
kakovosti. Ta vrsta konkuren¢nosti je najbolj zaZelena, saj gre za neto izvoz po cenah, ki
presegajo cene teh proizvodov v uvozu. Izvozniki so v tem primeru uspesni kljub visokim
cenam, ker jim trg kakovost priznava. Nadaljnja desetina proizvodov v menjavi je
konkuren¢nih na podrodju cene, ko je prodor na tuje trge uspesen zaradi nizkih izvoznih
cen. Le malo niZji pa je deleZ kakovostno nekonkurenénih proizvodov, kar pa je najbolj
problematiCna skupina. V tem primeru proizvajalci na tuje trge ne morejo prodreti, Geprav
so cene njihovih proizvodov relativno nizke. Predvsem v tej skupini proizvajalcev je
izboljSanje nujno, saj se sicer ne bodo mogli uspe$no uveljavljati niti na enotnem
notranjem, Se manj pa na izjemno dinami¢nem in vse bolj zaostrenem globalnem trgu.
Podrobne;jsi rezultati so objavljeni v monografiji v skladu s cilj projekta:

Kovag, M, Majkovi¢, D. Menjava kmetijskih in Zivilskih proizvodov Slovenije s tujino :
stanje, trendi, predelanost in konkurenénost, (Zbirka Delovni zvezki UMAR, letn. 18, st.
5). Ljubljana: Urad RS za makroekonomske analize in razvoj, 2009.

Ve¢ rezultatov analize zunanjetrgovinskih tokov je objavljenih $e v bibliografskih enotah
projektne skupine (glej tudi izpis bibliografije projektne skupine iz baze Cobiss v prilogi):
Bojnec, S, Ferto, L. Price competition vs. quality competition : the role of one-way trade.
Acta oecon. (Bp.), March 2008, vol. 58, no. 1, str. [61]-89, tabele.

Majkovi¢, D, Rozman, C, Zderi¢, V. Food value chains in Slovenia and their risks
assessment. Agricultura. [Print ed.], 2008, vol. 6, no. 1, str. 18-26.

Bojnec, S, Ferto, I. European enlargement and agro-food trade. Can. j. agric. econ., 2008,
vol. 56, no. 4, str. 563-579.

Bojnec, S, Ferto, I. Agro-food trade sustainability in central and Eastern Europe.
International journal of sustainable economy, 2008, vol. 1, no. 1, str. 100-112, tabele.
Bojenc, S, Ferto, I. Dairy trade competitiveness : crucial role of processed products.
Milchwissenschaft, 2008, letn. 63, §t. 4, str. 434-438.

Bojnec, S, Ferto, I. Former Central European free trade agreement countries' agri-food
trade specialisation. Agrarwirtschaft, 2009, vol. 58, no. 8, str. 356-364, tabele.

Bojnec, S, Ferto, I. Determinants of agro-food trade competition of Central European
countries with the European Union. China econ. rev., 2009, vol. 20, is. 2, str. 327-337,
doi: 10.1016/j.chieco.2008.10.002.

Bojnec, S, Ferto, I. Agro-food trade competitiveness of Central European and Balkan
countries. Food policy. [Print ed.], 2009, vol. 34, no. 5, str. 417-425, tabele, doi:
10.1016/j.foodpol.2009.01.003

Bojnec, S, Ferto, I. Southeastern European agrofood trade specialization. East. Europ.
econ., 2010, vol. 48, no. 3, str. 22-51, tabele, doi: 10.2753/EEE0012-8775480303.
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Bojnec, S, Ferto, I. Structure and convergence of agro-food trade of Central and Eastern
European Countries with the European Union during pre-accession. Ekon. ¢as., 2010, 58,
8.7, str. 677-689, tabele

Bojnec, S, Ferto, 1. Quality differentiation in East-West European agro-food trade during
the pre-accession. Transform. bus. econ. (Spausd.), 2010, vol. 9, no. 3 (21), str. 36-51,
tabele.

Kovag, M, Majkovi¢, D. Nekatere znatilnosti slovenske zunanje trgovine v sektorju
sadjarstva = Some characteristics of Slovenian external trade within the fruit sector. V:
Hudina, M (ur.). Zbornik referatov 2. Slovenskega sadjarskega kongresa z mednarodno
udelezbo, Kriko, 31. januar - 2. februar 2008. Ljubljana: Strokovno sadjarsko drustvo
Slovenije, 2008, str. 413-420.

Majkovi¢, D, Pazek, K, Rozman, C. Trade stream analysis : report for 6th FP project e-
Trust: Bilding trust for quality assurance in emerging e-commerce markets for food chain.
Maribor: Fakulteta za kmetijstvo, [2008]. 56 £., ilustr.

Majkovig, D., Kova¢ M.: Recent trends in Slovene-Croatian exchange of agricultural and
food products. 44. Hrvatski i 4. medunarodni simpozij agronoma, 2009. Osijek:
Poljoprivredni fakultet Sveugilita Jurija Strossmayera u Osijeku.

Kovag, M, Majkovi¢, D. Izvozna konkurendnost kmetijskih in Zivilskih proizvodov
Slovenije = Export competitiveness of Slovene agricultural and food products. V:
Rozman, C (ur.), Kavéig, S (ur.). 5. konferenca DAES, Pivola, 18.-19. marec 2010.
Sodobni izzivi menedZmenta v agrozivilstvu. 1. izd. Ljubljana: Drustvo agrarnih
ekonomistov Slovenije - DAES, 2010, str. 259-267

Kova¢é M., Majkovié, D.: Zunanjetrgovinska menjava z Ziti, proizvodi mlinske industrije
in izdelkov iz it — stanje , trendi in konkurenénost. Predavanje v okviru letne skups€ine
Sekcije za pekarstvo, GZS. Ljubljana, 2009.

Majkovig, D. Trade Stream analysis: Slovenia. Prezentacija na 3rd intermediate e-trust
meeting. Insbruck, 2008.

Kovaé, M., Majkovi¢, D. Ugotavljanje konkuren¢nost v kmetijstvu in zZivilstvu.
Predavanje na Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije, 2010.

2. Preverjanje poznavanja in pomena necarinskih ovir s strani izbranih akterjev
kmetijstva in Zivilskopredelovalne industrije

Pri analizi obstojetega stanja smo uporabili ve¢ pristopov, zlasti anketiranje (klasi¢na
posta in spletno anketiranje), Studije primerov ter tehnike poglobljenega intervjuja. V tem
sklopu smo zajeli tako primarni sektor (pridelovalce — kmete), izbrana kmetijska in
zivilska podjetja, segment odjemalcev, kakor tudi certifikacijske organe. V tem sklopu
smo k sodelovanju pritegnili tudi $tudente podiplomskega Studijskega programa Agrarna
ekonomika, UM FKBV.

V letu 2008 smo izvedli anketiranje po posti (poslanih 789 anket, vrnjenih 223 anket), na
primeru standarda GlobalGAP. Tovrstne prostovoljne standarde namre¢ uvr§¢amo med
necarinske ovire. V ta namen smo izvedli lo¢eni anketni raziskavi, v katerih smo uporabili
tudi razlidna anketna vpra$anja. Anketna vpraalnika sta bila sestavljena iz 23 tematskih
ypradanj za pridelovalce in 29 vpraSanj za trgovske verige in druge odjemalce. Anketna
vprasanja so bila razdeljena na dva tematska sklopa. V prvem sklopu so bila sploSna
vprasanja, kako zagotoviti varno hrano in poznavanje standardov, drugi sklop pa se je
nanasal samo na sadje in zelenjavo. Tako smo v anketi zajeli pridelovalce, ki se ukvarjajo
s pridelavo integrirane in ekoloske zelenjave in sadja, med njimi tudi tiste, ki so v kontroli
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za pridobitev GlobalGAP standarda. Tako je bila anketa poslana 721 pridelovalcem,
izpolnjene ankete pa jih je vrnilo 115. Pri trgovskih verigah pa smo si pomagali z
informacijsko bazo podatkov Gospodarske zbornice Slovenije, ki naj bi zahtevala
Global GAP-standard od pridelovalcev zelenjave in sadja ( Spar, Hofer, Lidl, Mercator,
Tus). Za druge odjemalce, kot so menze, vrtci in $ole pa smo si pomagali s seznamom
ekoSol in vrtcev ter ostalih obratov javne prehrane. Tako je bilo za anketiranje zajetih 276
naslovnikov trgovskih verig in drugih odjemalcev. Prejeli smo 42 izpolnjenih anket.
Rezultati kaZejo, da so trgovske verig sicer seznanjene z GlobalGAP-certifikatom in
varnostjo pridelkov, vendar ga vedji meri ga $e ne zahtevajo ( v letu 2008), danes pajeta
zahteva Ze mnogo bolj prisotna. Pridelovalci so izpostavili problem obseZne
dokumentacije, osves§€enosti, prilagoditvi kotrolnih togk, finanénem vloZku ter dejstvu da
v Casu anketiranja odjemalci in trgovske verige $e niso zahtevale standarda. V uvajalnem
obdobju standarda na slovenski trg (leta 2004) $e noben proizvajalec ni v celoti
izpolnjeval zahtev standarda, eprav so bili ve&ji pridelovalci z urejenim varstvom pri
delu, ustreznim na¢inom odvoza odpadkov, ravnanjem z nevarnimi snovmi, ipd, blizje le -
tem; vsem pa je manjkalo Se ve ali manj sistematino urejene dokumentacije, gnojilni
nalrti, analize pridelkov na ostanke pesticidov, analize vode za namakanje, izbolj$anje
higienskih razmer, lastna notranja presoja, itn. Leta 2006 je pridobil certifikat en
pridelovalec zaradi izvoza v Veliko Britanijo, leto kasneje 6 pridelovalcev zaradi izvoza v
Avstrijo, sedem pridelovalcev pa se je prijavilo v kontrolo za pridobitev certifikata. Za ta
korak so se odlocali zaradi zahtev na tujih trgih (predpogoj za vstop v verigo). Rezultati so
bili zbrani in obdelani v diplomskem delu univerzitetnega $tudija Kmetijstvo:

Kobale Polonca. Pomen in poznavanje shem kakovosti — primer standarda GlobalGAP.
Diplomska dela Studentov Fakultete za kmetijstvo in biosistemske vede UM. Mentor: dr.
Martina Bavec. Somentor: dr. Darja Majkovig.

V okviru spodaj navedenega predavanja je bilo predstavljeno tudi poznavanje in
raz8irjenost standarda GlobalGAP s strani proizvajalcev in pomembnejsih odjemalcev.
Majkovi¢, D. Slovenski potrodniki in njihovo poznavanje Zivil z ekolosko oznaébo. V:
Ekolosko kmetijstvo varuje podtalnico: Zbornik 12. Alpe Jadran simpozija. Hode: FKBV
IKC, 2008.

V letu 2011 smo izvedli $e e-anketiranje ¢lanov Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij o
njihovih izku$njah z internacionalizacijo in v nadaljevanju predstavljamo prve rezultate.
Pod pojmom internacionalizacija poslovanja razumemo (nujen) proces vklju¢evanja
domacih podjetij v mednarodno okolje, ki lahko poteka na ve& nadinov. Prodor na tuje
trge preko izvoza predstavlja za podjetje dologene fiksne vstopne stroske, ki pa so nizZji od
fiksnih stroskov v primeru investicije v lastno podruznico v tujini. Najmanj produktivna
podjetja, ki teh fiksnih stroskov ne morejo pokriti, prodajajo samo na domagem trgu, bolj
produktivna podjetja izvaZajo, najbolj produktivna podjetja pa investirajo v lastno
podruznico v tujini. Tako je po teoreticnem modelu Helpmana, Melitza in Yeapla (2004)
prav heterogenost v produktivnosti podjetij odlo¢ilni faktor zakaj se pri enakih trgovinskih
in investicijskih priloZnostih nekatera podjetja odlo&ijo za prodajo doma, druga za izvoz in
tretja za izhodne neposredne investicije. Podpora internacionalizaciji poslovanja je tudi
eden izmed sklopov razvojne prioritete §t. 1 Strategije razvoja Slovenije, Konkurengno
gospodarstvo in hitrej$a gospodarska rast (UMAR, 2005). Na anketiranje v letu 2011 se je
odzvalo 29 podjetij, od teh jih je 22 izpolnilo vprasalnik v celoti. Najve&ji delez
anketirancev predstavljajo srednje velika podjetja, sledijo velika podjetja, najve&ji delez
anketiranih s sedeZem v osrednjeslovenski regiji, sledi Savinjska in Podravska. Dobrih
90% anketiranih podjetij se ukvarja s predelavo Zivil (prednjagijo dejavnosti 10.8., 11.07.,
10.5.), ostali pa s primarno dejavnostjo kmetijstva, gozdarstva in ribistva. Najve¢
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anketiranih podjetij poleg na domagih posluje na trgih EU in trgih bivSe Jugoslavije in
Balkana. Kar 90% anketiranih podjetij izvaza proizvode predelane za kon¢no potrosnjo,
manj kot 10% pa izvaZa primarne surovine, kar je s staliS¢a doseganja vi§je dodane
vrednosti dobrodoglo. 42% podjetjem se je deleZ poslovanja s tujimi trgi po vstopu v EU
povedal, dobri tretjini ostaja na enaki ravni, preostali pa navajajo da se je delez zmanjs3al.
Nagine vstopov na tuje trge lahko delimo na izvozni, pogodbeni in nalozbeni nain. Pri
slovenskih malih podjetjih se najve¢ uporabljata neposredni in posredni izvoz, nato izvoz
preko lastnih enot v tujini pa tudi v obliki pogodbene proizvodnje in drugih kooperaci] skih
pogodb (Dubrovski 2006, 183-184). Tako so nasi anketiranci navajali, da se najpogosteje
posluZujejo izvoza blaga in storitev preko posrednikov, sledi direktni izvoz. Posredni
izvoz preko izvoznega trgovca, provizijskega posrednika ali komisionarja je prva stopnja
procesa internacionalizacije podjetja, pri Cemer je v proces izvoza vkljuéen domaci
prosrednik. Neposredni izvoz ima $tevilne prednosti: neposreden stik s tujimi odjemalci in
tako tudi informacije, izgradnjo lastnega omreZja in nadzor nad njim, izvajanje lastnih
strategij, krepitev lastnega imidZa. Skupinski vstop na tuji trg je vstop, ko se v okviru
izvozne skupine poveZe veg podjetij. Te oblike izvoza nadi anketiranci niso navajali. Med
ovirami, s katerimi se anketirana podjetja sreCujejo pri vstopu na tuje trge prednjacijo
ravno razliéne necarinske ovire, sledi pomanjkanje informacij o tujih trgih ter cenovna
nekonkurenénost proizvodov. Med pridobljeni standardi se najpogosteje pojavlja IFS,
sledi ISO 22000, BRC, navajajo pa 3¢ Kosher, NSF, Halal,... Kar 90% anketirancev
navaja da je posedovanje teh standardov (ki sodijo med necarinske ovire) predpogoj za
vstop na tuje trge, kot zelo pomemben pa ocenjujejo tudi u€inek vecje prepoznavnosti in
ugleda pri kupcih ter konkuren¢nih podjetjih, povedanje moznosti vkljucitve v prodajne
kanale, pripomorejo k izgradnji zaupanja v varnost in kakovosti zivil, hkrati pa tudi
navajajo da posedovanje standardov pripomore k povecanju stroskov v podjetju in da so
nekatere zahteve standardov prestroge.

Pri izvajanju interviujev (v letu 2010 in 2011) s certifikacijskimi organi smo naleteli na
omejene informacije v skladu s poslovno politiko podjetij. Tako nismo pridobili ocen o
njihovih tr#nih delezih na slovenskem trgu, prav tako so bile skope informacije o tem,
koliko in katera podjetja so pri njih opravila postopek certificiranja. Po navedbah
intervjujancev se podjetja odlodajo za pridobitev doloCenega standarda zaradi zahteve
kupcev, pa tudi samega imidZa podjetja, bonitet pri javnih razpisih, itn.. Podjetja se
prilagajajo za pridobivanje standardov na podlagi predhodnega znanja in stopnje
pripravljenosti zaposlenih v samem podjetju, kjer se bo presoja izvedla. Opustitev
standardov prakti¢no ni (pod 5%), &e pa Ze pride do opustitve posameznega standarda pa
je to posledica izgube kupca, ali njegovih spremenjenih zahtev, oteZene ekonomske
situacije, odhoda kljuénih zaposlenih, pa do neizpolnitve pri¢akovanj kaj naj bi standard
doprinesel k samemu poslovanju podjetij.

3. Modeliranje

V novej$i mednarodni ekonomiji, postajajo privatni standardi in njihov vpliv na
(mednarodno) trgovino ter poslovanje podjetij vse pomembnejsa tema. Vendar pa zaradi
pomanjkljivih podatkovnih baz in Se nerazvitih ustreznih modelnih pristopov, sre€amo
vedinoma §tudije, ki uporabljajo metodoloske pristope:

- faktorska in /ali regresijska analiza (Buttle, 1997; Singels, Ruel, van der Water
2001, Calisir e tal., 2001; Chow-Chua, Goh, Wan, 2003; Calisir, 2007)

- clusterska analiza (Casa-Desus, M; Gimenez, G.,2000)

- kvalitativne metode (intervjuji) Walgenbach 2007
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- gravitacijsko modeliranje

Slednji dve sta v ustreznih kombinacijah bili uporabljeni tudi v naSem projektu.

Melitz (2003) je izgradil model splosnega ravnoteZja iz katerega je razvidno da pred
vstopom podjetij na tuje trge poteka samo-selekcija. Podjetja se namred razlikujejo med
seboj po doseZeni stopnji produktivnosti, in pri sami odloitvi za poslovanje (vstop) na
tuje trge podjetia nosijo breme fiksnih (po Melitz-u stroski povezani s promocijo
proizvodov na tujih trgih, stroski iskanja ustreznih poslovnih partnerjev, izpolnjevanja
carinskih zahtev, ipd, Crozet in Mayer 1 2007 upostevata e stroske prilagoditve proizvoda
zahtevam na tujem trgu in variabilnih stroskov (stro$ki transporta in carinskih dajatev).
Vkljutujo& te in ostale omejitve, Ze na domacih tleh potete selekcija podjetij, ki so
sposobna nadrtovati in dejansko izvesti prodor na tuje trge in tista ki to niso. V tej fazi je
Chaney (2008) uvedel razlikovanje po izvoznih trgih z ekonometri¢no analizo vstopnih
pogojev nanje. Predpostavlja, da je trg z visokimi vstopnimi ovirami ekskluziven, nanj
vstopa manjse §tevilo podjetij z znatnimi izvoznimi koli¢inami; na drugi strani se pojavlja
skupina bolj odprtih trgov, dosegljivih ve¢jemu Stevilu manj produktivnih podjetij, tudi z
manj§imi izvoznimi koli¢inami svojih proizvodov. Chaney-ev model prikazuje, da je
razli¢na vigina vstopnih stro§kov na izbrane tuje trge in posledi¢na heterogenost izvoznih
trgov, statistiéno zna¢ilno povezana s karakteristikami podjetij ki so na te trge vstopala.
Povezavo med heterogenostjo trgov in podjetij ki vstopajo nanje, obravnavata tudi
Chevassus-Lozza in Latouche (2009) na primeru francoskih izvoznikov na agroZivilske
trge preostale EU. Avtoric uporabljata Chaney-ev model z dvema strukturnima enacbama
(in 3tevilnimi novimi metodoloskimi resitvami) za oceno praga produktivnosti izvoznih
podjetij in nato za oceno vpliva spremenljivk (velikost, razdalja, trgovinski stro§ki) na sam
prag produktivnosti kakor tudi vrednost izvoza. Seveda pa je za razvoj modela na
mikroravni potrebna obseZna baza podatkov na ravni poslovanja posameznih
gospodarskih enot, katere nam CURS in SURS zaradi obcutljivosti podatkov nista
posredovali. Tako je pri izgradnji vzporednega modela ki nam sluzi kot ocenjevanje t.i.
mejnega udinka v sektorju kmetijstvo v primerjavi z ostalimi gospodarskimi dejavnostmi
bila uporabljena podatkovna baza CEPII, v kombinaciji z ostalimi razpoloZljivimi in
kompatibilnimi podatkovnimi bazami. Na ta nafin smo vrednotili pomen trgovinskih
omejitev desetih novih ¢&lanic (3iritev EU v letu 2004) na trgu evropske petnajsterice.
Podatkovno bazo smo izgradili s pomogjo baze TradeProd in CEPII (za leto 2000, podatki
za kasnejsa obdobja so bili namre¢ mestoma pomanjkljivi ter neustrezni za vkljucitev v
model), ter testirali moZnost vkljuditve alternativne baze podatkov o necarinskih
omejitvah, katero smo povzeli po avtorjih Kee s sod. (2004). Vkljucitev baze po Kee-ju s
sod. se je izkazala za ustrezno in tako obogatena podatkovna baza se je izkazala kot
primerna za evalviranje teoretiéno izgrajenega modela. Izmerjeni bilateralni mejni
koeficienti izkazujejo najvedjo prisotnost omejitev za nove drZave €lanice ki izvaZajo v
EU (vrednost koeficienta 34,47), v obratno smer (izvoz evropske petnajsterice v nove
&lanice) znada vrednost koeficienta 21,98, medtem ko je vrednost koeficienta ki ponazarja
trgovanje znotraj trga EU15, najmanjda - v skladu s postavljenimi hipotezami (11,36).
Trgovinske omejitve se izkaZejo kot najmocnejSe v:

- sektorju Proizvodnja hrane, pija¢ in tobaka (34,47);

- sledi proizvodnja nekovinskih mineralnih proizvodov (Manufacture of Non-Metallic
Mineral Products, except Products of Petroleum and Coal) z vrednostjo koeficienta 21,33;

- proizvodnja lesa in papirja (Manufacture of Wood and Wood Products, Including
Furniture, Manufacture of Paper and Paper Products, Printing and Publishing), vrednost
koeficienta 21,12;

- tekstilna in usnjarska proizvodnja (Textile, Wearing Apparel and Leather Industries) z
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ocenjeno vrednostjo koeficienta 18,73;

- proizvodnja kemikalij, goriv, plastike (Manufacture of Chemicals and Chemical,
Petroleum, Coal, Rubber and Plastic Products) - vrednost koeficienta 15,49;

- kovinarska proizvodnja (Basic Metal Industries) 12,43;

- ter ostala predelovalna industrija (Manufacture of Fabricated Metal Products, Machinery
and Equipment and Other Manufacturing Industries) 11,13.

Vet o modeliranju je objavljeno v:

Chevassus-Lozza, E, Latouche, K, Majkovi¢, D, Unguru, M. The Importance of EU-15
borders for CEEC's agrifood exports : The role of tariffs and non-tariff measures in the
pre-accession period. Food policy. [Print ed.], 2008, letn. 33, &t. 6, str. 595-606.

Bojnec, S., Ferto, 1. Quality differentiation in East-West European agro-food trade during
the pre-accession. Transform. bus. econ., 2010, 7, 3(21): 36-51. Prispevek analizira
kakovostno diferenciacijo trgovine srednje-evropskih drzav z EU z uporabo panelne
analize. Hipoteze temeljijo na obsegu ponudbenih dejavnikov in ekonomski geografiji ter
dejavniku povpraSevanja z ravnijo ekonomski razvitosti. Analizirana je cenovna-
kakovostna izvozna specializacija. Panelna analiza Jje potrdila kakovostno diferenciacijo,
ki je pojasnjena z primerjalnimi prednostmi v relativnem obsegu dejavnikov.

Bojnec, S., Ferto, 1. Internet and international food industry trade. Ind. manage. data syst.,
2010, 110(S): 744-761. Prispevek z uporabo prilagojenega gravitacijskega modela meri
vpliv uporabnikov interneta na trgovino v hrani med OECD drzavami z uporabo panelnih
in prese¢nih podatkov. Ugotovljen pozitiven, znadilen in &asovno naraS¢ajoéi vpliv
interneta na izvoz potrjujejo udinek na zniZevanje vstopnih izvoznih strogkov.

Bojnec, S., Ferto, I. Determinants of agro-food trade competition of Central European
countries with the European Union. China Economic Review, 2009, 20(2): 327-337. Z
uporabo panelne ekonometrijske analize so analizirane determinante trgovinske
konkurencnosti za pet srednje-evropskih drzav (Ceska, MadZarska, Poljska, Slovaska in
Slovenija) z EU.

Bojnec, S., Ferto, 1. Agro-food trade competitiveness of Central European and Balkan
countries. Food Policy 2009, 34(5): 417-425. Clanek preucuje raven, sestavo in razlike v
relativnih  trgovinskih prednostib/pomanjkljivostih za osem srednje evropskih in
balkanskih drzav na trZi§¢ih EU in njihove ekonomske implikacije. Clanek ugotavlja
relativne trgovinske prednosti/pomanjkljivosti za posamezne skupine proizvodov v
mednarodni trgovini. Priakuje se vpliv na literaturo preko citiranja ¢lanka in s tem za
nadaljnje raziskovanje ter za ekonomsko politiko. Uporabljena analiza trajanja je
pokazala, da je razsiritev EU imela vplive na relativne trgovinske prednosti in moZne

vvvvv

potenciale za analizirane drZave na trziscih EU.
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3. Izkoriscanje dobljenih rezultatov:

3.1. Kak3en je potencialni pomen’ rezultatov vasega raziskovalnega projekta za:
a) odkritje novih znanstvenih spoznanj;

b) izpopolnitev oziroma razsiritev metodoloskega instrumentarija;

¢) razvoj svojega temeljnega raziskovanja;

d) razvoj drugih temeljnih znanosti;

e) razvoj novih tehnologij in drugih razvojnih raziskav.

LI

3.2. Oznatite s katerimi druzbeno-ekonomskimi cilji (po metodologiji OECD-ja)
sovpadajo rezultati vasega raziskovalnega projekta:

IX] a) razvoj kmetijstva, gozdarstva in ribolova - Vkljutuje RR, ki je v osnovi
namenjen razvoju in podpori teh dejavnosti;

[ ] b) pospesevanje industrijskega razvoja - vkljutuje RR, ki v osnovi podpira razvoj
industrije, vklju¢no s proizvodnjo, gradbenistvom, prodajo na debelo in drobno,
restavracijami in hoteli, ban¢ni$tvom, zavarovalnicami in drugimi gospodarskimi
dejavnostmi;

[ ] ¢) proizvodnja in racionalna izraba energije - vkljuuje RR-dejavnosti, ki so v
funkciji dobave, proizvodnje, hranjenja in distribucije vseh oblik energije. V to
skupino je treba vkljuéiti tudi RR vodnih virov in nuklearne energije;

[ ] d) razvoj infrastrukture - Ta skupina vklju¢uje dve podskupini:

e transport in telekomunikacije - Vkljucen je RR, ki je usmerjen v izboljSavo
in povelanje varnosti prometnih sistemov, vklju¢no z varnostjo v prometu;

e prostorsko planiranje mest in podeZelja - Vkljucen je RR, ki se nanaSa na
skupno nadrtovanje mest in podeZelja, boljSe pogoje bivanja in izboljSave v
okolju;

[ ] e) nadzor in skrb za okolje - Vklju¢uje RR, ki je usmerjen v ohranjevanje fiziénega
okolja. Zajema onesnaZevanje zraka, voda, zemlje in spodnjih slojev,
onesnazenje zaradi hrupa, odlaganja trdnih odpadkov in sevanja. Razdeljen je v
dve skupini:

[ ] f) zdravstveno varstvo (z izjemo onesnaZevanja) - Vkljuduje RR - programe, ki so
usmerjeni v varstvo in izbolj$anje ¢lovekovega zdravja;

[ ] g) druzbeni razvoj in storitve - Vkljutuje RR, ki se nanasa na druzbene in kulturne
probleme;

[ ] h) splosni napredek znanja - Ta skupina zajema RR, ki prispeva k splodnemu
napredku znanja in ga ne moremo pripisati dolo¢enim ciljem;
[_] i) obramba - Vkljuduje RR, ki se v osnovi izvaja v vojaske namene, ne glede na

njegovo vsebino, ali na moZnost posredne civilne uporabe. VkljuCuje tudi
varstvo (obrambo) pred naravnimi nesre¢ami.

2 Oznaite lahko ved odgovorov.
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3.3. Kateri so neposredni rezultati vasega raziskovalnega projekta glede na zgoraj

oznacen potencialni pomen in razvojne cilje?

Z raziritvijo in izpopolnitvijo metodoloskega instrumentarija je projektni skupini
omogocena vedja prepoznavnost in povedane moZnosti objavljanja izsledkov raziskav v
domacih in tujih strokovnih ter znanstvenih publikacijah. Z odmevnostjo objav si skupina
zagotavlja ve¢ moZnosti pri uspesni prijavi na domade in tuje, bilateralne ter multilateralne
projekte in s tem lahko uspesneje pridobiva deleZ javnih sredstev za nadaljnje delovanje in
razvoj. Razvoj lastnega temeljnega raziskovanja je predpogoj za tovrstno udejstvovanie.
Izsledki projektnih raziskav razsirjajo baze znanja za informirano razpravo in oblikovanje
nadaljnjih smernic zainteresiranih deleznikov iz gospodarskega in javnega sektorja.

3.4.  Kaksni so lahko dolgoroéni rezultati vasega raziskovalnega projekta glede na zgoraj
oznacen potencialni pomen in razvojne cilje?

V literaturi so dogajanja v izvozu slovenskega kmetijskega in Zivilskega sektorja (kot tudi
dogajanja v izvozu tega sektorja v ostalih novih evropskih ¢lanicah) $e precej neraziskana.
Ne vemo Se kaj dosti o ovirah, ki jim prepredujejo prodor in uspe$no prodajo proizvodov
na enotmem trgu, empiriéni poskusi vrednotenja teh ovir pa so malodtevilni ter
kompleksni. Dinamiéno trgovanje z agrozivilskimi proizvodi je bolj ali manj uspesno
regulirano z razliénimi ukrepi, katerih vpliv je pomemben, a raznolik. Osnovni namen
ukrepov (vzpodbujanje menjave, povedanje transparentnosti trga, do dolodene mere tudi
za§Cita domacih proizvajalcev, ipd.) se v dologenih primerih obrne in deluje zaviralno na
bilateralno menjavo agrozivilskih proizvodov. Zato je njihovo spremljanje in
kvantificiranje njihovega vpliva pomembno in predstavlja tudi bazo za nadalinje
sprejemanje odlocitev o dolo¢anju in spreminjanju oziroma prilagajanju ukrepov s strani
nosilcev trgovinske politike.

3.5. Kje obstaja verjetnost, da bodo vasa znanstvena spoznanja deleZna zaznavnega
odziva?
X a) v domacih znanstvenih krogih;
X b) v mednarodnih znanstvenih krogih;
X ¢) pri domagih uporabnikih;
[ | d) pri mednarodnih uporabnikih.

3.6. Kdo (poleg sofinancerjev) Ze izraZa interes po vasih spoznanjih oziroma rezultatih?

Del rezultatov projekta je bil Ze predstavljen tudi zainteresiranim domacim uporabnikom:
Kova¢, M, Majkovi¢, D. Zunanjetrgovinska menjava z Ziti, proizvodi mlinske industrije in
izdelkov iz Zit - stanje, trendi in konkuren&nost : [predavanje v okviru letne skupséine
Sekcije za pekarstvo, GZS]. Ljubljana, 2009.

Kovag, M, Majkovi¢, D. Slovensko kmetijstvo v ludi gospodarskega pomena,
zagotavljanje samooskrbe in sposobnosti konkuriranja : [predavanje na posvetu Razvojni
forum: Prihodnost kmetijstva in hrane v Sloveniji, Ljubljana, Center Evrope]. Ljubljana,
2010.

Kova¢, M, Majkovi¢, D. Ugotavljanje konkuren¢nosti v kmetijstvu in Zivilstvu :
[predavanje na Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije, Ljubljana]. Ljubljana, 2010.
Diseminacija pridobljenih znanj in rezultatov na prvo- in drugostopenjskem bolonjskem
programu Studija na UM FKBV.
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3.7. Stevilo diplomantov, magistrov in doktorjev, ki so zakljuili Studij z vkljuéenostjo v
raziskovalni projekt?

Zaradi daljSe odsotnosti nosilke projekta je bila izdelava zakljuénih, diplomskih in
magistrskih nalog v letih 2010 in 2011 v mirovanju. Na raziskovalno podrogje projekta se
navezujejo sledeca diplomska in zakljuéna dela:

KOBALE, Polonca. Pomen in poznavanje shem kakovosti - primer standarda: GlobalGAP
. diplomsko delo = Relevance and recognition of food quality schemes: the case of
GlobalGAP standard : graduation thesis, (Diplomska dela Studentov Fakultete za
kmetijstvo in biosistemske vede, Univerzitetne diplomske naloge). Maribor: [P. Kobale],
2008. VIIL, 60 f.,[5] £. pril., ilustr. (dr. Darja Majkovig)

KASTELIC, Barbara. Analiza trga, cen in marge pri mleku : zakljugna projektna naloga.
Koper: [B. Kastelic], 2008. VIII, 51 str. + pril., ilustr., tabele. (dr. Stefan Bojnec)

911. TURK, Renata. Pomen neposrednih tujih investicij v Sloveniji : diplomska naloga.
Koper: [R. Turk], 2008. VII, 59 str., ilustr., tabele. (dr. Stefajn Bojnec)

Tekom Studijskega procesa so sluatelji drugostopenjskega $tudijskega programa Agrarna
ekonomika na Fakulteti za kmetijstvo in biosistemske vede pri predmetu Mednarodni
kmetijski trgi (nosilka predmeta Darja  Majkovi€) obravnavali tematiko
internacionalizacije ter opravljali raziskovalne naloge s podro¢ja pomena in poznavanja
necarinskih ovir (trgovinski, privatni standardi) na nivoju agroZivilskih podjetij ter s
stali§Ca vidne;jsih certifikacijskih organov v Sloveniji.

4. Sodelovanje z tujimi partnerji:

4.1. Navedite $tevilo in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujimi
raziskovalnimi ingtitucijami.

Bilateralni projekt z INRA znanstveno tehni¢nega sodelovanja Slovenija-Francija,
PROTEUS, Rennes,2008-09, Slovensko kmetijstvo v Evropski uniji: prve izkusnje in
prihodnji izzivi: Stefan Bojnec.

Clan znanstveno raziskovalnega sveta EU projekta: 70P AGRI20070336 Sustainable
Agriculture and Soil Conservation, 2007-09: Stefan Bojnec.

PridruZeni raziskovalec (Associated Researcher) na KU Leuven, LICOS, Centre of
Excellence: Stefan Bojnec.

Erasmus TS-mobilnost uciteljev (Slovaska kmetijska univerza Nitra, Univerza v Vilniusu,
Bogazici Univerza Carigrad): Stefan Bojnec.

Norveska Stipendija, 2011 (Univerza Stavanger): Stefan Bojnec.
CEPUUS, 2011, Slovaska kmetijska univerza v Nitri: Stefan Bojnec.

EU Local Employment Development, 2011 (EU Komisija): Stefajn Bojnec.
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»Gibanja kmetijsko-zivilske trgovine v srednje evropskih drZavah«, projekt med
Slovensko akademijo znanosti in umetnosti (SAZU) in Madzarsko akademijo znanosti,
2006-09 in 2010-12: Stefan Bojnec.

Bilateralni projekt Slovenija-Slovaska 2011-2012, Primerjalna analiza dohodkovnega
poloZaja izbranih Slovenskih in SlovaSkih gospodinjstev v razli¢nih fazah finanéne in
ekonomske krize s Panevropsko univerzo v Bratislavi: Stefan Bojnec.

Projekt 7. okvirnega programa EU: 70P EU 245123 Comparative Analysis of Factor
Markets for Agriculture across the Member States (Centre for European Policy Studies,
Brussels, Belgija, 2010-13): Stefan Bojnec.

70P EU KBBE-265601-4-TRANSFOP Transparentnost oblikovanja cen hrane (Univerza
Exeter, Velika Britanija, 2011-2013): Stefan Bojnec.

Projekt 6. okvirnega programa EU: EuroMARC, European Mountain Agrofood products,
Retailing and Consumers (FP6-44279) 2007-2010: Darja Majkovi€, Andreja Borec.

Projekt 6. okvirnega programa EU: eTrust, Building trust for quality assurance in
emerging e-commerce markets for food chain (FP 6 Contract No. FOOD-CT-2006-
043056) 2007-2009: Majkovi¢ Darja, Crtomir Rozman, Pazek Karmen.

4.2. Kaksni so rezultati tovrstnega sodelovanja?

Znanstveno raziskovalne in strokovne objave.

Poglabljanje znanja o ustreznih strokovnih in znanstvenih pristopih, poglobljeno
spoznavanje moznih metodoloskih pristopov

Gostovanje na tujih univerzah.

Posredovanje pridobljenih znanj slusateljem prve, druge in tretje bolonjske stopnje Studija.
Vzpostavljanje novih povezav s ciljem diseminacije izsledkov projekta, nadaljnjega
razvoja metodoloskih instrumentarijev, pridobivanja financ¢nih sredstev za ZR in
strokovno delovanje v Sloveniji in izven.

5. Bibliografski rezultati’ :
Za vodjo projekta in ostale raziskovalce v projekini skupini priloZite bibliografske izpise za
obdobje zadnjih treh let iz COBISS-a) oz. za medicinske vede iz InStituta za biomedicinsko
informatiko. Na bibliografskih izpisih oznacite tista dela, ki so nastala v okviru pricujocega
projekta.

8 Bibliografijo raziskovalcev si lahko natisnete sami iz spletne strani:http:/www.izum.si/
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6. Druge reference* vodje projekta in ostalih raziskovalcev, ki izhajajo iz
raziskovalnega projekta:

Prenos znanja ter predstavitve v Sloveniji:

Diseminacija pridobljenih znanj in rezultatov projekta na prvostopenjskem $tudijskem

programu Management in razvoj podeZelja, UM FKBV.

Diseminacija pridobljenih znanj in rezultatov projekta na drugostopenjskem Studijskem

programu Agrarna ekonomika, UM FKBV.

Kovag, M, Majkovi¢, D. Zunanjetrgovinska menjava z Ziti, proizvodi mlinske industrije in

izdelkov iz Zit - stanje, trendi in konkurenénost : [predavanje v okviru letne skupitine

Sekeije za pekarstvo, GZS]. Ljubljana, 20009.

Kova¢, M, Majkovi¢, D. Slovensko kmetijstvo v Iu¢i gospodarskega pomena,

zagotavljanje samooskrbe in sposobnosti konkuriranja : [predavanje na posvetu Razvojni

forum: Prihodnost kmetijstva in hrane v Sloveniji, Ljubljana, Center Evrope]. Ljubljana,

2010.

Kova¢, M, Majkovi§, D. Ugotavljanje konkurendnosti v kmetijstvu in Zivilstvu :

[predavanje na Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije, Ljubljana]. Ljubljana, 2010.

Predavanja na tujih univerzah:

Bojnec, S. Trade advantages and trade competitiveness measures : lecture at Bogazici

University, Department of International Trade, Istanbul, Turkey, 2011,

Bojnec, S. International trade of agro-food products : lecture at Faculty of economics and

management, Slovak University of Agriculture in Nitra. Nitra, 2011

Bojnec, S. Comparative advantage and trade specialization : lecture at Vilnius University,

Faculty of economics, 20.-30. 4. 2010. Vilnius, 2010.

Bojnec, S. Internet and trade : lecture at University of Stavanger, Faculty of Science and

Technology, Norway, 2010.

Bojnec, S. R&D, trade and growth : lecture at University of Stavanger, Faculty of Science

and Technology, Norway, Stavanger, 2010.

Bojnec, S. Modelling of trade, comparative advantages and competitiveness : lecture on

School of Economics and Computer Sciences in Cracow, 2009.

Bojnec, S. Modelling of trade: agricultural and food trade [predavanje na ]Faculty of

economics and management, Slovak Agricultural University in Nitra. Nitra, 2008

Bojnec, S. Challennging issues in international trade analysis : lecture at Kasetsart

University, Faculty of business administration, Bangkok, 2009,

* Navedite tudi druge raziskovalne rezultate iz obdobja financiranja vaSega projekta, ki niso zajeti v bibliografske
izpise, zlasti pa tiste, ki se nanasajo na prenos znanja in tehnologije.

Navedite tudi podatke o vseh javnih in drugih predstavitvah projekta in njegovih rezultatov vkljuéno s
predstavitvami, ki so bile organizirane izklju¢no za naroénika/naro¢nike projekta.
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