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GLASILO DELAVCEV DELOVNE ORGANIZACIJE ZELEZARNE STORE

POSLOVNI IN
FINANCNI REZULTATI
V PRVEM POLLETJU
1985

Sredi vrocega poletja ugotavljamo, presojamo, analiziramo, kako
smo gospodarili in kaksne finanéne rezultate smo ob prisotnosti tezkih
gospodarskih pogojev uspeli dose¢i v prvem polletju tekocega leta.

Proizvodni rezultati

Naértovano proizvodnjo smo uspeli realizirati 98 % (brez TOZD To-
varna traktorjev). Vzrok za nedosezeno proizvodnjo je izpad proizvodnje
v TOZD Elektroplavz zaradi dveh velikih okvar transformatorja, medtem
ko so v ostalih TOZD naértovano proizvodnjo e presegli.

V TOZD Tovarna traktorjev je nacrtovana proizvodnja doseZena le
70,2 %, ker je bila zaradi prevelikih zalog iz proizvodnje na¢rtovana pro-
izvodnja reducirana in za ¢as tudi ustavljena. Povpretno je bilo v prvem
polletju zaposlenih v Zelezarni Store 3.621 delavcev, kar predstavlja v
primerjavi z zaposlenimi po GN 99,4 %. Dosezena produktivnost v DO
brez TOZD Tovarna traktorjev, izrazena v tonah na uro, znasa v prvem
polletju 0,05733 in je niZja od na¢rtovane za 3,4 %, v TOZD Tovarna trak-
torjev pa je dosezena le 73 % v primerjavi z na¢rtovano produktivnostjo.

Finanéni rezultati: v 000 din
Zap. Doseieno Doseieno 6/12
5t. ELEMENTI I. poll. 84 I poll. 84 Ind. GN/85 Ind.
1 2 3 4 43 5 45
1. celotni prihodek 13.302.186  23427.101 176  23.948.130 98

— od tega: izvoz

z izvozno stim. 1.256.761 2.888.727 230 2449946 118

2. porabljena sredstva 11486345 20851972 182 20489467 102

od tega: amortizac. 420407 1.179481 281 745490 158
3. skupni dohodek 1.815.841 2575129 142 3.458.663 74
4, obveznosti iz

skupnega dohodka 111.812 59.352 53 339.850 17
5. dohodek 1.704.029 2515777 148 3.118.813 81
6. obveznosti iz ;

dohodka 976.046 874.058 90 895417 98
7. ¢isti dohodek 727983 1641719 226 2.223.396 74
Zatasna razporeditev
tistega dohodka
— osebni dohodki 757.469 1.355.205 179 1.364.745 99
— rezrervni sklad 38.755 67.091 173 113.601 59
— SSP: stanov. del 13.543 40.652 300 81.965 50
— SSP: za potrebe v DO 20.365 25535 125
— SSP: SIS nemat. proizv. 11.037 23343 211 101.877 48
— PS: posojila in zdruz. 15.677 156,071 996 220.054 71
— PS: prosti del

(za invest. in OBS) 15.587 218.744 1403 341.154 64
8. izguba 144.450 244922 170

(Nadaljevanje na 2. strani)

Udelezenci iz Zelezarne Store na proslavi Zleta svobod

NASE SRECANJE

Dovolj je bilo tega dezja, hladnega vremena, so modrovali pohodniki
oni dan, v soboto 6. julija, ko so grizli kolena navbreg po poznanih poteh
mimo Zlajfe, Sentjanza in Zervis na Svetino, k Vrunéevemu domu, kjer
je bilo na ta dan srecanje Storskih Zelezarjev, borcev NOV in krajanov.

Bili so usli$ani. Sicer ni¢ prijetni veter je le razgnal dezevne oblake,
Popoldan je bilo Ze lepse, topleje in s tem tudi razpoloZenje Zelezarjev,
borcev in mladine. Vzorno pripravljena proslava, jedrnat in kratek govor
o pomenu borca in o danasnji situaciji, dobra, rekli bi odli¢na postrezba
je pregnala strah pred nevihto tako, da se je veselo srec¢anje koncavalo
v vecernih urah te, slavnostne sobote.

Med mnozico obiskovalcev sem izbral za pogovor o pomenu danas-
njega srecanja mladinko in taksnega, ki je borec, se aktiven delovni to-
vari$ in naj bi bil tudi lovec. Mnogi Zze vemo, da so lovci zelene bratov-
s¢ine druzine Bojansko-Store pred leti prevzeli dom borcev, Vrunéev
dom v upravljanje, katerega so lepo obnovili, uredili okolico, kar je lahko
v ponos zagnanim lovcem zelezarjem in borcem.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Priloga Storskega zelezarja

ANALIZA RAZVOJNIH
MOZNOSTI S SMERNICAMI IN
ELEMENTI TOZD IN DO ZA
OBDOBIJE 1986-1990
(SREDNJEROCNE
USMERITVE)
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(Nadaljevanje s 1. strani)
Celotni prihodek

Ugotavljamo skladno z zakonskimi dolo¢ili, med katerimi je v obsto-
jecih, dovolj slabih likvidnostnih razmerah, zlasti pomembno doloéilo,
da smemo v celotni prihodek vstevati le v zakonitem roku pla¢ano, ali s
predpisanimi pla¢ilnimi in§trumenti zavarovano realizacijo. V letosnjem
polletju so povecala celotni prihodek nakazila neplacane realizacije iz 1.
1984 za 315 mio din, zmanjsala pa nepla¢ana realizacija po stanju 30. 6.
1985 za 448 mio na domacem trgu, 115 mio iz naslova izvoza, 6,5 mio je
ostalo nepla¢ane izvozne stimulacije. Na ra¢un neplac¢ane realizacije na
domacen trgu smo obratunali zalogo blaga na poti v vrednosti 144 mio
din. Negativni vpliv nepla¢ane realizacije znasa tako na rezultat prvega
polletja t. 1. 110,6 mio din. Na¢rtovane prodajne cene pri eksterni reali-
zaciji na domacem trgu (brez TOZD TT) smo dosegli v prvem polletju z
indeksom 106,3, pri izvozu pa z indeksom 107,3, z upostevanjem dinar-
skih cen.

Naértovanega celotnega prihodka v preteklem polletju nismo doseg-
liin to za 2 %, v primerjavi s L. poll. 1984 pa je vecji za 76 %, kar glede na
ve¢ kot 90 % inflacijo ni zadovoljivo. Delez dinarske vrednosti izvoza z iz-
vozno stimulacijo zna$a v celotnem prihodku leto$njega polletja 12 %, v
lanskem polletju 9 %, naértovali pa smo 10 %. Brez TOZD Tovarna trak-
torjev smo uspeli realizirati izvoz v prvem polletju t. . na konvertibilno
podrotje za 7.855.572 §. Tako smo letni nacrtovani izvoz na konvertibilno
podroéje dosegli ze 53,6 %, na klirinko pedrocje pale 5,9 %. Dosezeni iz-
voz TOZD Tovarna traktorjev znasa v prvem polletju 1985 2.082.787 §. Po-
kritje uvoza surovin in repromateriala z izvozom proizvodov znasa v Ses-
tih mesecih t. 1. za DO 1,02.

Porabljena sredstva

V primerjavi z naértovanimi so se porabljena sredstva v prvem po-
lletju t. |. povecala za 2 %, kar pomeni, da so se odhodki povecali za 4 %
ve¢ kot prihodki, ima za posledico seveda tudi zaostajanje doseZenega
dohodka za naértovanim. Korigirana porabljena sredstva tekocega leta
(zaradi spremembe obracunskega sistema v |. 1985 — spremembe zako-
nov) so se v primerjavi s prvim polletjem 1. 1984 povecala za 70 %, kar je
za 6 % manj, kot se je povecal celotni prihodek. Med porabljenimi sred-
stvi predstavlja priblizno 2/3 vrednost porabljenih surovin in materia-
lov. Potrogke le-teh vrednotimo po stalnih cenah, ugotovljene odmike
med stalnimi in dejanskimi nabavnimi cenami pa pretezno poracunava-
mo z rezultati. Ob periodi¢nih obra¢unih, tj. vsake tri mesece, smo sklad-
no z zakonskimi dplo¢ili dolZni opraviti revalorizacijo vseh zalog (R3,
R6), tj. prevrednotenje na zadnje nabavne cene, u¢inek revalorizacije pa
prenesti v poslovni sklad za financiranje obratnih sredstev.

Amortizacijo, kot nadomestilo oz. strosek osnovnih sredstev, smo
skladno z zakonskimi dolo¢ili obra¢unali po predpisanih stopnjah, po
povecanih stopnjah za dolo¢eno opremo, ki se uporablja za delo ve¢ kot
dveh izmenah in za opremo, ki tehnologko hitreje zastara ter tudi pospe-
$eno amortizacijo. Skupna obrac¢unana amortizacija, ki pomeni neob-
davéen kvalitetni vir, znasa za prvo polletje 1,18 mrd din in je v primer-
javi z enakim obdobjem poveéana za 153 %, na¢rtovano pa smo presegli
za 58 %.

Dohodek

V Sestih mesecih poslovanja v t. l. smo dosegli samo 74 % naértova-
nega skupnega dohodka oz. 81 % naértovanega dohodka. Za primerjavo
dosezenega dohodka s prvim polletjem 1. 1984 moramo upostevati pri-
merljivi dohodek, tj. dosezeni dohodek, h kateremu moramo pristeti ma-
terialne stroske delovnih skupnosti, pospeseno amortizacijo, obresti od
kreditov za obratna sredstva, stroske pla¢ilnega prometa in ban¢no pro-
vizijo, kar vse v leto$njem letu povecuje porabljena sredstva, v I. 1984 pa
je bremenilo dohodek.

Cisti dohodek

Dosezeni ¢isti dohodek smo v prvem polletju v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta povecali za 126 %, naértovanega nismo uspeli
realizirati in to za 26 %, kar v absolutnem znesku pomeni 582 mio manj
dosezenega tistega dohodka. Med poslovnim letom ¢isti dohodek razpo-
redimo le zacasno, dokonéno pa po zakljuénem raé¢unu. V prvem polletju
smo za osebne dohodke namenili 1,355 mrd din, kar v primerjavi z maso
za osebne dohodke v prvem polletju 1984 pomeni povecanje za 79 % in
1 % zaostanek za na¢rtovanimi osebnimi dohodki. Iz ostanka ¢istega do-
hodka smo zacasno formirali sklade: sklad skupne porabe, obvezni del
rezervnega sklada in poslovni sklad. V primerjavi z naértovanimi skladi,
smo le-te uspeli formirati le 62 %. Visoko obremenitev ¢istega dohodka
predstavljajo obveznosti iz naslova obveznega posojila za hitrejsi razvoj
manj razvitih ter zdruzevanja po samoupravnih sporazumih za SIS ma-
terialne proizvodnje (elektrika, ceste, nafta, plin, luka, Zeleznice), ki jim
moramo pla¢evati tudi pri TOZD, ki teh obveznosti ne morejo kriti iz do-
sezenega Cistega dohodka. Tako tem TOZD bremenijo pla¢ane obvezno-
sti obstoje¢i poslovni sklad ter slab3ajo njihov finanéni polozaj.

Izguba

V prvem polletju so tri TOZD poslovale z izgubo, in sicer: Elektro-
plavz v visini 26.529 tiso¢ din, Livarna strojne litine v vi$ini 69.593 tiso¢
din ter Tovarna traktorjev v vi§ini 148.799 tiso¢ din. Ce delavci v TOZD
v obracunu za prvo polletje 1985 ugotovijo izgubo, morajo ukrepati po
18. ¢lenu zakona o sanaciji.

Zakljuéne ugotovitve

Ob presojanju rezultatov leto$njega polletja v primerjavi z enakim
obdobjem l. 1984 nam visoki indeksi dajejo vtis, kot da so letos doseZeni
bistveno boljsi rezultati. Upostevati pa je potrebno dejstvo, da smo v lan-
skem prvem polletju dosegli zelo slabe rezultate in so zato indeksi tako
visoki. Realnej$a primerjava je dosezenih rezultatov z na¢rtovanimi, kjer
pa ugotavljamo, da naértovanih ciljev nismo uspeli realizirati.

V primerjavi z zacetnim stanjem zalog so se nam do 30. 6. bistveno
povecale, saj znasajo ob zakljucku polletja Zze preko 6 mrd dinarjev. Po-
vecanje zalog bi morali kriti z ustreznimi dolgoro¢nimi viri, kar pa nam
ni uspelo in znasa nekriti del povec¢anih zalog okrog 800 mio din. Nekrito
povecanje zalog vpliva na tekoco likvidnost, slabsa dohodek in omejuje
porabo sredstev za investicije.

V drugem polletju si bomo morali na vseh ravneh prizadevati za do-
seganje kvalitetne in kvantitetne proizvodnje za izboljsanje produktiv-
nosti dela, izkoris¢anje kapacitet (kjer je to Ze mozno!), za doseganje fak-
turirane ter placane realizacije na domaéem trgu in na tujem trgu, zlasti
pa je potrebno sprejeti konkretne ukrepe za zmanjsanje zalog in do kon-
ca leta zmanjsati zaloge vsaj za nepokriti del.

Vodja DS za finanéne in ra¢unovodske posle:
Kosec Franja, dipl. oec.

NASE SRECANJE

(Nadaljevanje s 1. strani)

Ferda Halerja ni potrebno predstavljati nasim bralcem. Tezka so
bila tista njegova rosna, mlada leta. Vojno vihro je $e kako krepko obcu-
til, kar se ne da pozabiti. Tisto, kar je med vojno, kot $e otrok dozivel je
danes spomin. Posledice so danes vidne, pa jih Ferdo z dobro voljo pre-
maguje. Ferda ne poznajo samo $torski valjarji, pozna ga cela »fabrikac.
Eksploziven, posten in zagnan delavec, dober tovari§ in tudi prijeten v
druzbi. Ferdo je lovec, éastni ¢lan lovske druzine Bojansko-Store, da,
precejénje so njegove zasluge za ohranitev doma borcev. Vruncevega
doma na Svetini.

Takole pove Ferdo Haler.

»0b dnevu borca in o raznih sre¢anjih sem velikokrat razmisljal, op-
redelil sem njihov pomen, na koncu pa analiziral, kako je bil dosezen na-
men. Veckrat sem bil razoéaran, predvsem nad udelezbo, nad sprosce-
nostjo ljudi in Se nad ¢em. Tu, na Vrun¢evem domu sem vedno prijetno
presenecen. Ljudje so sproéeni, prireditev je vedno svecana, udelezba
zelo pisana, najvec pa je prisotne mladine in seveda tistih, ki jim dan bor-
ca pomeni $e posebej veliko. Meni pomeni to srecanje z borci, z upoko-
jenci, z delavci, ki so trdo delali pod posebnimi pogoji in z delavci, ki se
$e danes radi spominjajo tistih ¢asov, ko so prazniki in trenutki, ko smo

se zdruzevali, pomenili ve¢ kot praznik. Vsako sre¢anje je bilo takrat po-
sebnost, nepozaben trenutek in napoj za nove moci trdega dela in pre-
magovanja vcéasih brez izhodnih trenutkov.

Danasnji dan je za mene $e posebej slovesen, saj je prisotnih veliko
poznanih, veliko prijateljev in tistih, ki uzivajo zasluzeni pokoj. Program
je bil izredno skrbno pripravljen, dobro izveden. Obelezje tega dne z go-
vorom pa je dalo dneyu $e poseben pecat. Tudi zapeli smo. Srecanje ob
dnevu borcev na domu Franja Vrunéa je tradicionalno. Izro¢ila mladih
so porok, da je kraj in ta dan za Storske zelezarje praznik, kjer se bomo
e dolga leta ob teh poletnih dneh sreéavali. Ob tej priliki moram pouda-
riti, da je sre¢anje $e bolj popolno zaradi dobrih priprav, ki jih je izvrsila
Lovska druzina Bojansko — Store glede priprave prehrane, ureditvijo
okolja in z dobro postrezbo.

Vrunéev dom je v dobrih rokah, kulturna dejavnost v Zelezarni je
vse bolj pestra in bogata, naértovana in vodena. Potrebe delavcev po
zdruzevanju postajajo ponovno pomemben ¢initelj. Narava na sreco os-
taja na Svetini $e vedno v mejah zelja. To vse pa je porok, da bodo sre-
¢anja zelezarjev in borcev tu na domu Franja Vrunéa tradicionalna in bo-
gatila medéloveske odnose in krepila narodno zavest vsem tistim, ki jim
izrotila narodno osvobodilna borba pomenijo svobodo in danasnji mir.«

Mladinka Renata Plank je zaposlena v komerciali nase Zelezarne. Ak-
tivna v kompolski folklori, pa tudi s $portom se ubada. Razigranih zivah--
nih oéi je povedala za nase bralce: (Nadaljevanje na 11. strani)
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ANALIZA RAZVOJNIH
MOZNOSTI S
SMERNICAMI IN ELE-
MENTI TOZD IN DO ZA
OBDOBJE 1986-1990
(SREDNJEROCNE
USMERITVE)

1. UVOD

V skladu z Zakonom o sistemu druzbenega planiranja in o druzbe-
nem planu SR Slovenije smo pristopili k izdelavi analize razvojnih moz-
nosti s smernicami in elementi TOZD in DO v obdobju 1986-1990. Ta
planski dokument je pripravljen na pdolagi dolgoro¢nih usmeritev Ze-
lezarne Store za obdobje 1986-1995/2000, ki so bile sprejete na delav-
skem svetu DO. Obravnava analizo sedanjega poslovanja, predvidevanje
okolja, cilje poslovanja, strateske usmeritve in elemente za samoupravno
sporazumevanje in dogovarjanje.

2. ANALIZA SEDANJEGA POSLOVANJA

2.1. Proizvodni program

Zelezarna Store proizvaja obSiren asortiman proizvodov za domaci
in tuji trg, ki zajema surovo Zelezo, toplo valjane profile, vle¢eno in bru-
seno jeklo, livarske proizvode in traktorje.

V strukturi asortimana je od leta 1980 do 1984 udelezba realizacije
surovega Zeleza ostala enaka in sicer 4,9 %. Zmanjsala se je udelezba va-
ljanih profilov za 3,8 % in ulitkov za 1,0 %. Povecala pa se je zastopanost
proizvodov vle¢enega in brusenega jekla za 4,0 % in traktorjev za 0,8 %.

2.2. Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih v DO je leta 1984 poraslo od baznega leta za 197
zaposlenih ali 5,7 %. Leta 1985 naértujemo zmanjsanje zaposlenih v pri-
merjavi z letom 1984 za 9 zaposlenih, to je samo 0,3 % zmanjsanje.

Povetanje zaposlenih leta 1984 v primerjavi z letom 1980 belezimo
pri TOZD J za 38 % ali 82 zaposlenih, zmanj$anje Stevila pa pri TOZD C
za 5,8 % ali 16 zaposlenih. V letu 1985 naértuje ve¢ina TOZD nizje stevilo
zaposlenih kot je leta 1984, le TOZD E planira vecje Stevilo za 5,8 % in
TOZD J za 7,8 %. ,

2.3. Skupna proizvodnja (v tonah)

Proizvodnja DO je v letu 1984 porasla za47.584 ton ali 15 % v primer-
javi z letom 1980.

Proizvodnjo je povecala TOZD E za 79,7 % ali 7.762 ton, TOZD C za
21,6 % ali 5.673 ton, zmanj$ala pa je proizvodnjo TOZD J za 62,2 % ali 329
kom. traktorjev.

Leta 1985 naértujemo zmanj$anje proizvodnje DO glede na leto 1984
za 6.015 ton ali 1,7 %. Na zmanjSanje vpliva niZja proizvodnja TOZD F za
2.457 ton sledi TOZD B za 1961 ton, TOZD D za 1.710 ton, TOZD J naértuje
nizjo proizvodnjo za 61 kom. od dosezene leta 1984.

2.4. Skupna proizvodnja na delavca (v tonah)

Fizi¢na produktivnost DO je leta 1984 porasla za 11 % ali za 10,8 ton
na delavca kot je bila dosezena leta 1980. Produktivnost se je povecala
v TOZD H za 34,3 % ali 1,2 ton, v TOZD E za 32,1 % ali 30,4 ton na delavca.

Nizjo produktivnost je dosegla TOZD D za 7,6 % ali 30,9 ton na de-
lavca.

Leta 1985 naé¢rtujemo niZjo produktivnost kot je dosezena v letu
1984 za 9,5 % ali 10,3 ton na delavca. Na nac¢rtovan padec produktivnosti
DO vpliva pad fizi¢ne prigduktivnosti TOZD F za 7,7 % ali 9,1 % tono/de-
lavca, v TOZD E za 1,6 % ali 1,9 ton na delavca.

2.5. Dohodek

Dohodek DO je leta 11984 visji za 294,5 % od baznega leta 1980 ali
3.785.576.429 din. Na visji dohodek DO je vplival visji dohodek TOZD B
za 820,7 % ali 778.636.137 din, TOZD A 466,6 % ali 165.186.862 din in TOZD
J 516,5 % ali 298.018.302 din.

Leta 1985 naértujemo porast dohodka v primerjavi z letom 1984 za
49,3 % ali 2.497.425.170 din.

Nadpovpreéno rast dohodka naértuje TOZD A indeks 184,0 ali
168.512.870 din in TOZD G indeks 192,3 ali 209.407.673 din. Podpovprec-
no rast naértujejo vsi ostali proizvodni TOZD, najnizjo med njimi TOZD
F indeks 115,6 ali 57.886.419 din.

2.6. Cisti dohodek

Cisti dohodek DO je viji od leta 1984 v primerjavi z baznim letom
1980 za 246,2 % ali 1.931.638.310 din.

Nadpopreéno rast je dosegla TOZD J za 1674,2 % ali 77.322.595 din
in TOZD B za 805,4 % ali 363.556.791 din.

Najnizjo rast cistega dohodka je dosegla TOZD G 56,0% ali
23.320.825 din.

Leta 1985 nac¢rtujemo v DO vi§jo rast ¢istega dohodka v primerjavi
z letom 1984 za 59,2 % ali 1.608.798.970 din. V TOZD F naértujemo nizji
¢isti dohodek od dosezenega leta 1984 za 0,8 % ali 2.018.520 din, najvis-
jega pa v TOZD G 360,5 % ali 234.120.164 din.

2.7. Akumulacija

V Zelezarni je znasal indeks rasti akumulacije leta 1984 v primerjavi
z letom 1980 479,7, kar pomeni hitrej$o rast od rasti celotnega prihodka,
dohodka, ¢istega dohodka ter sredstev za OD in skupno porabo v istem
obdboju. V planu za leto 1985 je predvidena rast akumulacije napram
letu 1984 za 40,7 %. Najhitrejso rast akumulacije ima TOZD Jeklarna, ki
je v letu 1984 ustvarila tudi najveé — 31,9 % od celotne akumulacije v DO.
TOZD Livarna II in Tovarna traktorjev lani zaradi poslovne izgube nista
imela nobene akumulacije in sta tudi v celotnem obdobju 19801984 ust-
varila najmanj akumulacije.

2.8. Osebni dohodki in sredstva za skupno porabo

V primerjavi z letom 1980 so se osebni dohodki in sredstva za skup-
no porabo v letu 1984 povecala za indeks 299,6, planirana rast za leto 1985
pa je 52,9 %.

Najvecja rast osebnih dohodkov in skupne porabe je bila v TOZD To-
varna traktorjev —indeks 390,0 9n najpocasnejsa v TOZD Valjarna I1—in-
deks 241,3, ki pa ustvarja vsa leta najve¢ sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo.

2.9. Cisti osebni dohodki

Cisti osebni dohodki so se v letu 1984 v primerjavi z letom 1980 po-
vecali za indeks 370,4. Njihov delez v dohodku je padal od 28,4 % leta
1980 na 26,5 % leta 1984. V letu 1985 je naértovana rast za 46,5 %.

Najbolj so porasli ¢isti osebni dohodki v TOZD Tovarna traktorjev
— indeks 496,8, kar je tudi posledica pove¢anja §tevila zaposlenih. Pri os-
talih TOZD se giblje indeks rasti od 334,6 v Valjarni I do 460,8 v Jeklov-
leku.

2.10. Popre¢no uporabljena poslovna sredstva

Popreéno uporabljena poslovna sredstva so v DO porasla v obdobju
od 1980 do 1984 za indeks 469,3.

Indeks rasti je najvecji v TOZD Jeklovlek in sicer 987,8 glede na leto
1980. V primerjavi z ostalimi TOZD so bila najvisja uporabljena poslovna
sredstva v celem obdobju v TOZD Valjarna II. Leta 1984 je imela Valjarna
IT kar 20 % od popre¢no uporabljenih poslovnih sredstev v DO.

2.11. Dohodek na delavca

Dohodek na delavca je kazalec produktivnosti v vrednostni obliki.
Bazni indeks produktivnosti je znagal v DO 374,9. Predvidena rast za leto
1985 pa je 49,7 %. Najvisja rast produktivnosti je bila v TOZD Jeklarna,
kjer je indeks rasti 786,6, sledijo pa TOZD Elektroplavz, Valjarna I, Livar-
na I, Mehanska obdelava, Tovarna traktorjev in drugi.

2.12. Dohodek v primerjavi s popreéno uporabljenimi poslovnimi
sredstvi

Rentabilnost oziroma donosnost poslovnih sredstev v DO je bila naj-
visja leta 1980, nato pa je zacela padati in je dosegla najnizjo to¢ko v letu
1982, v letih 1983 in 1984 pa se zopet povetuje. V primerjavi z letom 1980
je rentabilnost v letu 1984 nizja za 15,5 %. Najnizja je bila rentabilnosat
v TOZD Tovarna traktorjev, ki je leta 1984 ustvarila na 100 din uporab-
lienih sredstev 22,4 dinarjev dohodka, najvisja pa v TOZD Mehanska ob-
delava, ki je ustvarila na 100 din uporabljenih sredstev 66,5 din dohodka.

2.13. Cisti dohodek na delavca

Cisti dohodek na delavca se je v DO povecal v primerjavi z letom
1980 za indeks 327,5, za leto 1985 je planirana rast za 59,6 %.

Zelo visok &isti dohodek na delavca je v letu 1984 imela TOZD Jek-
larna, kjer je tudi indeks rasti za obdobje 1980-1984 izredno visok — 773,6.
Najnizji ¢isti dohodek na delavca je imela TOZD Livarna II, kje je indeks
rasti od leta 1980 komaj 145,5.

2.14 Akumulacija v primerjavi z dohodkom

Pomemben kazalec poslovne uspesnosti je akumulativnost dohod-
ka. Zelezarna Store je v letu 1984 razporedila za akumulacijo 17,8 % ust-
varjenega dohodka, v letu 1985 pa naj bi za akumulacijo razporedila
16,8 % dohodka.
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V primerjavi z letom 1980 akumulativnost najhitreje naras¢a v TOZD
Livarna I -indeks 454,3. Leta 1984 je bila akumulativnost najvisja v TOZD
Valjarna II in najnizja v TOZD Elektroplavz.

2.15. Akumulacija v primerjavi s ¢istim dohodkom

V DO je bilo v letu 1984 na 100 dinarjev ¢istega dohodka dosezenih
33,2 din akumulacije. Bazni indeks rasti glede na leto 1980 je 138,3. Za leto
1985 je predvideno 29,4 % akumulacije v primerjavi s ¢istim dohodkom.
Najhitrej$e je narascal delez akumulacije v TOZD Jeklarna— bazni indeks
409,3, ki je imela leta 1984 na 100 din ¢istega dohodka kar 70,4 din aku-
mulacije.

2.16. Akumulacija v primerjavi s popre¢no uporabljenimi poslovni-
mi sredstvi (%)

Delez akumulacije v primerjavi s popre¢no uporabljenimi sredstvi
DO znasa leta 1984 7,2 % kar je za 2,9 % ve¢ kot leta 1980.

Najvisji delez akumulacije je dosegla TOZD F 14,1 % in TOZD B
12,1 %, TOZD G in TOZD 1J nista ustvarili akumulacije.

2.17. OD in sredstva za skupno porabo na delavca (v din)

Leta 1984 je DO namenila za 359,621 din ve¢ sredstev za OD in skup-
no porabo kot leta 1980 tj. 283,4 indeksnih tock veé.

Med TOZD je v ta namen porabila najve¢ sredstev TOZD A in TOZD
B, najmanj od proizvodnih TOZD pa TOZD D.

Leta 1985 nacrtujemo sredstev za OD in skupno porabo za 296,162
din ali 434,5 indeksnih to¢k ve¢ kot dosezeno leta 1984.

TOZD G nacrtuje povecanje za 83,4 %, TOZD J za 81 %, najniZje po-
vecanje pa TOZD E samo 31,5 % vec kot porabljeno leta 1984.

2.18. Cisti OD na delavca (v din)

Cisti osebni dohodek na delavca v DO je leta 1984 visji od baznega
leta 1980 za 250,4 % ali 262.685 din.

Med TOZD je dosegla najvisji OD TOZD D za 315,1 %, najnizji TOZD
H 231,6 % manj v primerjavi z letom 1980.

. Leta 1985 nacrtuje DO visji ¢isti osebni dohodek od dosezenega leta

1984 za 46,9 % ali 172.416 din na delavca.

Visji ¢isti OD od naértovanega poprec¢ja DO nac¢rtuje TOZD J za 57 %
ali 185.600 din na delavca, nizji OD nac¢rtuje TOZD D samo 19,2 % veé od
dosezenega leta 1984,

2.19. Splo&na problematika proizvodne, nabavne, prodajne, kadrov-
ske in finanéne poslovne funkcije

2.19.1. Proizvodnija

Pri proizvodnji grodlja je v obravnavanem obdobju prihajalo do za-
stoja peci zaradi okvare pecnega transformatorja, redukcije elektri¢ne
energije, remonti TH peéi, pomanjkanje surovin in repromateriala. Iz teh
razlogov ni bilo mozno doseci zastavljenih ciljev.

Proizvodnja surovega jekla se je odvijala normalno. Preskrba s suro-
vinami je bila v koli¢inskem oziru zadovoljiva, v kvalitetnem pa manj. Ob-
¢asno je primanjkovalo delavcev zaradi bolniskega staleza in fluktuacije.

Proizvodnja valjanega jekla v Valjarni I je potekala po naé¢rtovani di-
namiki, kljub temu, da so nastale tehni¢ne napake na osnovnem agrega-
tu koraéne pe¢i CER. Na podroéju politike asortimana so osvojili devet
novih pozicij specialnih profilov.

V Valjarni II je prislo v letu 1982 do znizanja fizitnega obsega pro-
izvodnje zaradi prehoda na normalno triizmensko obratovanje, ker je
primanjkovalo vlozka.

Proizvodnja vle¢enega in brusenega jekla se je vsa leta povecevala
Se zlasti pa v zadnjih letih, ko je zac¢el obratovati nov obrat. Velik delez
pri tem imajo inventivni in racionalizatorski ukrepi pri tehnologiji vlece-
nega in brusenega jekla in v tehnolosko opremljenost TOZD.

Proizvodnjo valjev, kokil in metalurske litine je spremljalo nezanes-
ljivo obratovanje indukcijske peéi, ki je povzrocala dolo¢ene izpade pri
proizvodnji. Prihajalo je tudi do elektrookvar ter redukcije elektriéne
energije, kar je imelo posreden vpliv na pomanjkanje surovin oz. teko-
tega grodlja iz Elektroplavza. Problemi so se tudi pojavljali pri oskrbi z
valjéno zlomnino in pomanjkanjem delovne sile. Kljub razliénim zasto-
jem so bili planski cilji dosezeni.

Proizvodnja strojne litine se v zadnjem obdobju po fizicnem obsegu
zmanjSuje, ker prehaja kvantiteta v vse ve¢jo kvaliteto in zato nizjo ko-
sovno tezo. Prihajalo je do pomanjkanja nekaterih klju¢nih surovin, e
posebej peska in koksa, ki pa je bil tudi slabe kvalitete. Cestokrat so iz-
ostale dobave kalcijevega karbida iz tovarne dusika Ruse. Velike tezave
so v zadnjih letih spremljale proizvodnjo zaradi pomanjkanja delovne
sile, kar je povzrocalo zastoje in kopit¢enje nedokonéane proizvodnje.

Proizvodnja traktorjev se je v zadnjih dveh letih sicer bistveno po-
vecala, vendar bi pri nemoteni oskrbi s sestavnimi deli bila lahko $e ne-
koliko visja.

Posebne tezave je povzrocalo nesorazmerje med cenami vstopnih
komponent in prodajno ceno traktorjev. Tezave s prodajo traktorjev s
strani FIAT in zato ni bilo mogoce v kontokorentu poravnati uvozne ob-

veznosti. Restriktivni ukrepi pri uvozu narekujejo znizanje fizicnega ob-
sega proizvodnje.

2.19.2. Nabava

Oskrba s surovinami, repromateriali in rezervnimi deli je bila delno
zadovoljiva. Ob¢asno je primanjkovalo gredic, zato je bilo potrebno per-
manentno prilagajati proizvodni program razpolozljivim surovinam. Pri-
hajalo je do neustrezne dinamike deviznih prilivov, kar je povzrotalo
neoptimalne zaloge. Redukcije elektriéne energije so povzrocale izpade
v neposredni proizvodnji, med drugim je prihajalo tudi do pomanjkanja
ferolegur in ognjavzdrznih materialov, zato je bil potreben interventni
uvoz iz konvertibilnega podroéja. V tem obdobju je pozitiven premik na-
stal z uvedbo sistema maloobmejnega trgovanja. Po tem sistemu smo
uvazali grafitne elektrode, ferolegure in livarske pripomocke iz Italije, iz-
vazali pa vzmetna jekla za industrijo transportnih sredstev. V zadnjem
obdobju so tuji dobavitelji zaostrili prodajne pogoje, saj zahtevajo odpi-
ranje, akreditivov Ze pred odpremo v naso drzavo.

Kljub dolo¢enim problemom v oskrbi je proizvodni proces potekal
dokaj kontinuirano. V zadnjem obdobju se pri oskrbi pojavlja vse veé
problemoyv, kar ne daje tako ugodne prognoze oskrbe v prihodnje. V ok-
viru moznosti se bomo na nivoju delovne organizacije prizadevali tudi v
prihodnje za ¢imbolj nemoteno oskrbo.

2.19.3. Prodaja

Zaradi premajhne kapacitete jeklarne in izpada proizvodnje, ter
neustrezne kvalitete gredic iz uvoza nismo uspeli naértovani in s pogod-
bami sklenjeni asortiman v celoti realizirati. V 40 % primerov je bilo po-
trebno proizvajati in prodajati asortiman, ki ni ustrezal zahtevam kup-
cev. To je povzrocalo tezave pri sestavljanju programa valjanja za izvoz.
Kljub temu pa je v zadnjih letih izvoz stalno nara$¢al. Na tujem trgu smo
si pridobili dokaj stalen krog poslovnih partnerjev, ki zaupajo v nao kva-
liteto. Izvazamo predvsem jeklo, najveéji uvozniki oz. kupci nasega jekla
so: Bolgarija, Italija, Poljska in ZRN.

Problemi nastajajo pri prodaji proizvodov, ki jih ni mogoce prodajati
v ve&jih koli¢inah, ker se tako poveéujejo prodajni stroski na enoto pro-
izvoda.

V tehni¢no tehnoloskem smislu je éestokrat tezavno fleksibilno me-
njati proizvodni program in se prilagajati trzi$¢u. Prodajna politika v nasi
OZD je pod nenehnim vplivom eksternih faktorjev. Prodajne cene nasih
proizvodov se oblikujejo na podlagi cenika UJZ, raznih zdruZenj ipd. Za-
radi upadanja konjunkture v Jugoslaviji se je tudi nelikvidnost kupcev
motno povecala, kar postavlja vse veéje zahteve pred prodajno sluzbo.

2.194. Kadri

Pri realizaciji plana zaposlovanja smo s v zadnjem obdobju dosledno
drzali temeljne usmeritve, ki zahteva produktivno in selektivno zaposlo-
vanje v odvisnosti od fizicnega obsega proizvodnje in rasti realnega do-
hodka.

Fluktuacija se iz leta v leto zmanjsuje, kar pa seveda ne pomeni, da
ni potrebno izboljsevati pogojev dela in odpravljati vsa zaris¢a, ki povzro-
¢ajo bolezni in invalidnost med nasimi delavci. Nadpopreéno fluktuacijo
ima $e vedno TOZD Livarna strojne litine, Jeklarna in Valjarni. Z reali-
zacijo nalozb v omenjenih TOZD se morajo pogoji za delo bistveno izbolj-
sati.

Dinamika gibanja Stevila zaposlenih po kvalifikacijski strukturi je
razvidna iz tabele 1:

Tabela 1
Stopnja Indeks
kvalifikacije 1980 1981 1982 1983 1984 84:80
Ozek profil 1.952 1.866 1.820 1.798 1.757 90,0
Sirok profil 946 957 964 1.091 1.180 124,7
Srednja sola 443 473 502 528 554 125,1
Visja Sola 74 89 92 98 110 148,6
Visoka Sola 45 58 61 64 74 164,4
Skupaj 3.460 3.443 RO ‘_}.579 3.675 106,2

Iz tabele je razvidno, da se je iz leta v leto izobrazbena raven delavcev
izboljsevala.

Skupno $tevilo zaposlenih se je v petih letih povecalo za 6,5 % oz. je
znasala popreéna letna stopnja rasti 1,6 %.

Stevilo delavcev ozkega profila (L. in II. stopnja izobrazbe) se je
zmanjsala za 10 % oz. se je zmanj$evalo po letni stopnji 2,5 %. Tak trend
je ugoden, saj moramo z novimi nalozbami bistveno spremeniti oz. izbolj-
$ati kadrovsko strukturo, ¢e hoéemo tehniéno, tehnolosko in organiza-
cijsko obvladati nove investicije in jih ¢imbolje izkoris¢ati.

Delavci $irokega profila (IIL in IV. stopnja izobrazbe) so v porastu.
Od leta 1980 in 1984 se je Stevilo teh povecalo za 24,7 % oz. po popreéni
letni stopnji 6,2 %. Stevilo delavcev s srednjesolsko izobrazbo se je pove-
¢alo za 25,1 % oz. po popreéni letni stopnji 6,3 %. Stevilo delavcev z vis-
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jesolsko izobrazbo se je povetalo v obravnavanem obdobju za 36 delav-
cev ali 48,6 %.

Z visokosolsko izobrazbo je bilo zaposlenih v letu 1980 45 delavcev,
leta 1984 pa 74 oz. se je povecalo za 29 delavcev oz. 64,4 %,

Kadrovska struktura od leta 1980 na 1984 se je spremenila kot je razvid-
no iz tabele 2:

Tabela 2

Razlika
Stopnja 1980 1984 (84-80)
kvalifikacije (%) (%) (%)
Ozek profil 56,4 47,8 —8,6
Sirok profil 27:3 322 +4,9
Srednja $ola 12,8 15,0 +2,2
Vigja ola 22 3,0 +08
Visoka $ola 153 2,0 +0,7
Skupaj 100,0 100,0 0

Iz tabele je razvidno, da se zmanjsuje stevilo delavcev ozkega profila
(I. in II. stopnja izobrazbe). Na ta racun pa se povecuje $tevilo delavcev
girokega profila (IV. in V. stopnja izobrazbe) in v manjsi meri delavci s
V., VI in VIL stopnjo izobrazbe.

2.19.5. Finance

Temeljna naloga financiranja kot poslovne funkcije je preskrba vi-
rov sredstev in njihovo razporejanje v vse segmente poslovnega procesa.
Preskrba in angaZiranje sredstev pa mora biti smotrno in ekonomsko
utemeljeno, da lahko posamezne TOZD ali DS posluje gospodarno. V tem
smislu je potrebna opredelitev finan¢ne politike kot je dolo¢itev osnov-
nih naéel finanénega obnasanja in ciljev, ki jih Zelimo dose¢i v konkret-

nem uresni¢evanju finan¢ne poslovne funkcije. Med najpomembnejsimi
cilji je nedvomno zagotovitev take finan¢ne sposobnosti, ki omogoca
normalno pla¢ilno sposobnost OZD.

Dolgoroéne nalozbe in njihovo financiranje za obdobije 1980-1984 so
razvidne iz tabele 3. Iz pregleda je razvidno, da je finanéni polozaj Zele-
zarne Store sorazmerno ugoden, ¢e ga primerjamo z zdruzenim delom
v celoti. Pokritost dolgoro¢nih nalozb z ustreznimi viri se v zadnjih letih
giblje okrog 100 %, kar je seveda ugodno. Tak polozaj pa je v veliki meri
tudi posledica sorazmerno majhnega obsega investiranja v preteklih ne-
kaj letih. V pogojih visoke inflacije in neustreznega regulativnega obrav-
navanja uspela pokriti zzmanj$anim obsegom investiranja in s pravilnim
obravnavanjem inflacijskega dohodka. Se posebno pomembno je, da je
do kvalitetnega premika v financiranju prilo prav v zadnjih nekaj stabi-
lizacijskih letih. Iz tabele 4 je razvidno, da je v letu 1980 Zelezarna pokri-
vala zaloge 71 % z ustreznimi dolgoroénimi viri (poslovni sklad in dolgo-
ro¢ne zadolzitve), leta 1984 pa ze 100 %. Ob tem je potrebno poudariti,
da je hkrati z ve¢anjem finanéne stabilnosti rasla tudi finanéna samos-
tojnost oz. stopnja samofinanciranja. Stopnja financiranja z lastnimi traj-
nimi viri (poslovni sklad) se je povec¢ala od 63 % v letu 1980 na 80 % v letu
1984. Finan¢ni polozaj Zelezarne Store je bil ob koncu leta 1984 zadovo-
ljiv, $e posebej pa je pomembno njegovo izbolj$anje v zadnjih letih zaost-
rovanja pogojev gospodarjenja.

Porast deleza zalog v skupnih dolgoroénih nalozbah od 24 % v letu
1980 na 36 % v letu 1984 pa nedvomno opozarja, da je v politiki financi-
ranja potrebno posvetiti financiranju obratnih sredstev veliko pozor-
nost.

Ob pricakovani rasti inflacije, restriktivnosti v kreditno-monetarni
politiki, znatnem zvi$evanju obrestnih mer, splodnemu slabsanju likvid-
nostnega polozaja zdruzenega dela in ob predvidenih veéjih nalozbah, se
bomo v prihodnjem srednjeroénem obdobju sre¢ali z veéjimi problemi
financiranja. Posebno pozornost bo tudi vnaprej potrebno posvetati za-
logam in sploh skrbeti za finanéno in s tem tudi ekonomsko moé DO kot
celote in vsake TOZD posebej.

Tabela 3
DOLGOROCNE NALOZBE IN NJIHOVO FINANCIRANJE V OBDOBJU 1980-1984

1980 1981 1982 1983 1984

000 din % 000 din % 000 din % 000 din % 000 din %
A. DOLGOROCNE NALOZBE
1. Osnovna sredstva 1.564.316 57 ~ 2.006.256 56 2.660.251 57 3.271.706 48 4.874.900 48
2. Dolgoro¢. fin. nalozbe 528673 19 677:523° 19 936.339 19 1.182.264 17 1:259.075 12
3. Tecajne razlike - - = ~= 28.813 1 99.783 2 162.664 2
SKUPAJ DOLG. NALOZBE 2.092.989 76 2.683.779 75 3.625.403 77 4.559.753 67 6.296.639 62
4. Zaloge 672.651 24 891.559 25 1.054.518 23 2.298.679 33 3.715.925 36
5. Presezek dolg. virov = = = == - - = = 220455 2
SKUPAJ NALOZBE 2.765.640 100 3:575:338=—100 4.679.921 100 6.858.432 100 10.233.019 100
B. DOLGOROCNI VIRI
1. Poslovni sklad 1.740.031 63 2613514 73 3.704.046 79 5.506.045 80 8.184.611 80
2. Dolg. zunaniji viri 828916 30 818.859 23 912.533 20 1.295.174 19 2.048.408 20
3. Primanjkljaj dol. v. 196.693 71 142.965 4 63.342 1 57.213 1 - -
SKUPAJ VIRI 2.765.640 100 3.575.338 100 4.679.921 100 6.858.432 100 10.233.019 100

Tabela 4
FINANCIRANJE TRAJNIH OBRATNIH SREDSTEV (ZALOG) V OBDOBIJU 1980-1984
1980 1981 1982 1983 1984

000 din % 000 din % 000 din % 000 din % 000 din %
A. TRAJINA OBR. SRED-ZALOGE 672.651 = 891.559 = 1.054.518 ~ 2.298.679 = 3.936.380 =
B. VIRI FINANCIR. TR. OBR. SR.
1. Poslovni sklad 248.905 37 545.979 61 854.826 81 1.960.924 86 3.485.447 89
2. Dolg. zunanje zadolzitve 227.053 34 202.615 23 136.350 13 280542 12 450933 11
3. Ostali kratkoroé¢. viri 196.693 29 142.965 16 63.342 6 57.213 2 - =
SKUPAJ VIRI 672.651 100 891.559 100 1.054.518 100 2.298.679 100 3.936.480 100

3. PREDVIDEVANJE OKOLJA

3.1. Potro$nja in proizvodnja jekla v svetu

Svetovna potroénja in proizvodnja jekla je po II. svetovni vojni stal-
no nara$cala, v zadnjih desetih letih se je rast upocasnila, v zadnjem ob-

dobju pa celo pada. Pojavlja se vse ve¢ substitutov za jeklo, kar povzroca
znizanje potrosnje jekla. Dvig kvalitete jekel pa $iri porabo tudi na nova
podro¢ja. V sedanjem ekonomskem polozaju prihaja do zasi¢enosti oz.
ustalitve potrosnje jekla pri okrog 500-700 kg jekla na prebivalca. Ome-
njeno koli¢ino so dosegle v glavnem vse razvite drzave. Potrosnja v ne-
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razvitih in srednjerazvitih drzavah pa se giblje od 30-200 kg na prebival-
ca. Ocenjuje se, da bo potrosnja jekla v svetu rastla po poprecni letni
stopnji 2-3 %. To povecanje oz. potro$nja jekla se v glavnem pri¢akuje v
dezelah v razvoju.

3.2. Potrodnja in proizvodnja jekla v Jugoslaviji

Jugoslovanska ¢rna metalurgija zaostaja v tehnoloskem in ekonom-
skem smislu, kljub temu da smo v letu 1970 proizvedli 2,2 mio ton jekla,
v letu 1984 pa 4,0 mio ton in je fizitni obseg proizvodnje porasel za 81,8 %.
Poraba jekla se je od 36 kg na prebivalca v letu 1950 povecala na 300 kg
na prebivalca v letu 1981. Zaradi splosne krize v svetovnem gospodarstvu
bo tudi potrosnja jekla v Jugoslaviji v prihodnjih letih poc¢asneje naras-
¢ala. Ocenjujemo, da bo znasala poprec¢na letna stopnja rasti od 34 %.

33; Potronja in proizvodnja jekla v Sloveniji

Informacije o slovenski potrosnji jekla so ocenjene na podlagi anket,

o proizvodnji jekla pa povzete iz podatkov SOZD Slovenske Zelezarne. Na
podlagi anket je znasala slovenska potro$nja jekla v letu 1981 okrog
850.000 ton. Ocenjuejmo, da zaradi gospodarskih tezav do leta 1990 ne bo
prekoracila 900.000 ton, da pa bo zatem nekaj hitreje rasla, tako da bo do
leta 2000 dosegla 1,1 mio ton. Po dolgoro¢ni projekciji bomo v Sloveniji
leta 2000 potrebovali 1,4 mio ton surovega jekla. Potrosnja na prebivalca
bo znasala okrog 600 kg jekla oz. 500 kg kon¢nih izdelkov.

4. CILJI POSLOVANJA

V tabeli 1 prikazujemo fizi¢ni obseg skupne proizvodnje za skupine
proizvodov za TOZD proizvodne dejavnosti. Iz pregleda je razvidna rast
fizi¢tnega obsega skupne proizvodnje od leta 1986 do 1990 po posameznih
letih.

V TOZD Elektroplavz se bo skupna proizvodnja v srednjeroénem
obdobju od leta 1986 do 1990 zmanjsala za 18.000 ton oz. 37,5 %. Proiz-
vodnja grodlja SGN se bo zmanj$ala za 12.000 ton oz. 40 % in kvalitete
SGSP za 6.000 ton oz. 33,3 %. !

V TOZD Jeklarna se bo skupna proizvodnja povecala za 55.000 ton
ali 35,5 % oz. po poprecni letni stopnji 8,9 %. Proizvodnja konti gredic
kvalitete C se bo povecala za 27.000 ton in kvalitete L za 28.000 ton.

V TOZD Valjarna I je na¢rtovano zmanjsanje skupne proizvodnje za
4.000 ton ali 11,8 %. Proizvodnja profilov C kvalitete se bo zmanjsala za
2.700 ton in profilov L kvalitete za 1.300 ton.

V TOZD Valjarna II se bo skupna proizvodnja poveéala za 57.000 ton
ali 52,8 % oz. po popre¢ni letni stopnji 13,2 %. Proizvodnja profilov C kva-
litete se bo povecala za 29.000 ton, L kvalitete za 28.000 ton, proizvodnja
betonskega rebrastega Zeleza pa bo ostala na enakem nivoju.

V TOZD Jeklovlek se bo skupna proizvodnja poveéala za 4.000 ton
ali 22,2 %. Proizvodnja vle¢enih profilov C kvalitete se bo povecala za .
2.200 ton, L kvalitete pa za 200 ton. Proizvodnja bruenih profilov C kva-
litete se bo povectala za 200 ton in L kvalitete za 1.400 ton.

V TOZD Livarna I se bo skupna proizvodnja le malenkostno pove-
¢ala in sicer za 100 ton. Naértuje se zmanjsanje fizitnega obsega kokil za
1.400 ton in metalurske litine za 600 ton. Povecala pa se bo proizvodnja
strojne litine in sicer za 900 ton in valjev za 1.200 ton.

V TOZD Livarna II se nacrtuje povecanje fizi¢nega obsega proizvod-
nje za 2.000 ton oz. za 23,5 %. Proizvodnja sive litine se bo zmanj3ala za
400 ton, proizvodnja nodularne litine se bo povecala za 2.300 ton in hid-
ravli¢ne litine za 100 ton. _

V TOZD Mehanska obdelava je naértovano zmanj$anje proizvodnje
pri skupini proizvodov obdelani kosi za 170 ton in poveéanje proizvodnje
pri podsestavih in sestavih za 1.670 ton.

Tovarna traktorjev bo v srednjeroénem obdobju do leta 1990 preus-
merila proizvodnjo od proizvodnje traktorjev na traktorske, transportne
in hidrav. sklope, naprave za obdelovalne in preoblikovalne stroje, sklop-
ke in dejavnost inzeniringa (goril. oprema, namenske peéi in elektro
peci). :

— Leta 1986 planirano proizvodnjo in dokompletiranje 55 kom. trak-
torjev bi povecali do leta 1990 za 500 % tj. 330 kom.,

— traktorske sklope od 4.700 na 10.000 kom. tj. za 112,8 %,

— transportne sklope od 3.100 na 9.500 kom., tj. za 206,5 %,

— sklopi za hidravliko od 25 kom. na 2.500,

—naprave za obdelovalne in preoblikovalne stroje od 10 na 350 kom.,

— sklopke od 40 na 150 kom., tj. 275 %,

— s proizvodnjo obdelanih ulitkov in ulitih podsklopov pri¢ne TT v
letu 1987 s 750 tonami, leta 1990 1.200 ton, tj. 60 % povecanje,

— vrednost inZeniringa bi povecali od 260 milijonov din leta 1986 na
630 milijonov din 1990, tj. poveéanje za 142,3 %.

Za delovno organizacijo brez Tovarne traktorjev je naértovano po-
vecanje skupne proizvodnje za 97.800 ton ali 25,1 %.

Tabela 1
NACRTOVANA SKUPNA PROIZVODNIJA OZD ZA OBDOBIJE 1986-1990
(ton)

TOZD PROIZVOD 1986 1987 1988 1989 1990
ELEKTROPLAVZ  grodelj SGN 30.000 31.000 32.000 32.000 18.000
grodelj SGSP 18.000 17.000 16.000 16.000 12.000

SKUPAJ 48.000 48.000 48.000 48.000 30.000

JEKLARNA konti gredice C 86.000 101.000 110.000 115.000 113.000
konti gredice L 69.000 69.000 70.000 85.000 97.000

SKUPAJ 155.000 170.000 180.000 200.000 210.000

VALJARNA 1 profili C 21.700 22.500 22.000 22.000 19.000
profil L 12.300 12.500 13.000 13.000 11.000

SKUPAJ 34.000 35.000 35.000 35.000 30.000

VALJARNA II profili C 50.000 50.000 51.000 66.500 79.000
profili L 48.000 48.000 49.000 63.500 76.000

betonsko — REB 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

SKUPAJ 108.000 108.000 110.000 140.000 165.000

JEKLOVLEK vleceni profili C 10.500 11.100 11.900 12.200 12.700
vleceni profili L 300 300 400 400 500

bruseni profili C 700 800 800 800 900

bruseni profili L 6.500 6.800 6.900 7.600 7.900

SKUPAJ 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000

LIVARNA I kokile 8.700 7.700 7.700 7.750 7.300
metalurska litina 3.200 2.800 2.800 2.800 2.600

- strojna litina 1.600 2.000 2.500 2.500 2.500

valji 3.500 3.800 4.400 4.500 4.700

SKUPAJ 17.000 16.300 17.400 17.550 17.100
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LIVARNA II siva litina 2500 2.400 2.300 2.200 2.100
nodularna litina 5.400 7.270 7.540 7.620 7.700
hidrav. litina 600 630 660 680 700
SKUPAJ 8.500 10.300 10.500 10.500 10.500
MEHANSKA obdelani kosi 745 760 775 775 575
OBDELAVA podsestavi in sestavi 755 1.040 1.425 1.925 2.425
SKUPAJ 1.300 1.800 2.200 2.700 3.000
DELOVNA ORGANIZACIJA (brez tovarne traktorjev) 389.800 408.400 423.100 474.750 487.600
INDEKS (bazni) 100 104,8 108,5 121,8 125,1
INDEKS (verizni) - 104,8 103,6 112,2 102,7
TOVARNA traktorji kom. 513) 125 156 240 330
TRAKTORIJEV trakt. sklopi kom. 4.700 6.500 7.900 9.200 10.000 -
transp. sklopi kom. 3.100 4.500 7.200 9.000 9.500
sklopi za hidravliko kom. 25 170 600 1.400 2.500
naprave za obdelov.
in preoblikoval. stroje kom. 10 80 150 250 350
sklopke kom. 40 80 80 100 150
obdelani ulitki
uliti podsklopi ton. - 750 850 1.000 1.200
goril. oprema in mio. 140 170 230 300 350
namen. peci _din
elektro peéi mio. 120 180 210 240 280
din ;
Skupaj inZiniring mio. 260 350 440 540 630
Zelezarne Store din

5. STRATESKE USMERITVE

Temeljna razvojna strategija Zelezarne Store je v intenzivnem inves-
tiranju v proizvodnjo konti gredic, valjancev, vletenega, brusenega in
lus¢enega jekla, valjev, ulitkov ter razli¢nih sklopov, podsestavov in ses-
tavov. Osnovna usmeritev poleg povecanja fizi¢nega obsega proizvodnje
bo predvsem prestrukturiranje proizvodnje v bolj kvalitetne in tehnolos-
ko ter tehniéno zahtevnej$e proizvode. Vse investicijske u¢inke bomo
morali v prihodnje permanentno spremljati. U¢inkovite investicije so go-
nilna sila razvoja, vse ve¢jo pozornost bomo posvecali razvoju novih pro-
izvodov, ki bodo predvsem rezultat lastnega znanja. Proizvodnjo bomo
usmerjali v tehnolosko in kapitalno intenzivne proizvodnje ob podpori
sodobnih dosezkov na podro¢ju tehnike, tehnologije in organizacije dela.

Temeljne strateske usmeritve po posameznih TOZD osnovne dejav-
nosti po skupinah proizvodov so naslednje:

Elektroplav#: Kvaliteto bomo usmerjali na specialne vrste grodlja,
Se zlasti poi zmanj$anju oz. ukinitvi proizvodnje kokil. Ob tem nacrtuje-
mo vedje zniZzanje pri kvaliteti SGN kot SGSP. V letu 1986 naértujemo
48.000 ton skupne proizvodnje, ob koncu srednjero¢nega obdobja pa
30.000 ton.

Jeklarna: Z realizacijo investicije v povecanje zmogljivosti jeklarne
se bo proizvodnja jekla povecala v letu 1990 na 210.000 ton. Proizvodni
program obsega 80 razli¢nih kvalitet konstrukcijskih ogljikovih in nizko-
legiranih jekel za avtomobilsko, kovasko in strojno industrijo ter grad be-
nistvo. Stalno ve¢amo delez kvalitetnih in plemenitih ogljikovih jekel, ter
plemenitih nizkolegiranih jekel. Lastna proizvodnja in s tem manjsa na-
bavna odvisnost bo omogocala stabilnej$o in kvalitetnej$o proizvodno
usmeritev. Nacrtovano povecanje proizvodnje bo mogoce dosedi z iz-
gradnjo druge naprave za kontinuirano vlivanje jekla z ve&jimi preseki
gredic, ter z uvedbo izvenpecne tehnologije. Konti gredice C kvalitete
bomo povecali v skupni proizvodnji za 31,4 %, ter L kvalitete za 40,6 %.

Valjarna I: Obseg skupne proizvodnje se bo zmanjsal od 34.000 ton
v letu 1986 na 30.000 ton v letu 1990. Proizvodnja proifilov C kvalitete se
bo zmanjsala za 12,4 %, L kvalitete pa za 10,5 %. Proizvodni program bo
usmerjen v povecanje deleza vseh vrst specialnih profilov, ki prinasajo
vecjo akumulacijo.

Valjarna II: Vzporedno s povec¢anjem kapacitete jeklarne se bo po-
vecala kapaciteta valjarne II. Reverzirno duo ogrodje z dovodno valjéni-
co, obrac¢alnimi pripomocki z armaturo in avtomatiko bo omogocalo
prevaljanje gredic z ve¢jim presekom. Na reverzirnem duo ogrodju bo
mogoce s procesnim ra¢unalnikom izvaljati razli¢ne dimenzije in oblike
profilov z ozirom na potrebe trga. Proizvodnja valjarne se bo povecala od
108.000 ton v letu 1986 na 165.000 ton v letu 1990. Profili C kvalitete se
bodo poveéali za 58,0 %, ter L kvalitete za 58,4 %, obseg proizvodnje reb-
rastega betonskega zeleza se ne bo povecal.

Jeklovlek: Proizvodni program jeklovleka bo obsegal razlicne kva-
litete in dimenzije okroglega, plos¢atega in Sesterokotnega vlecenega,
brusenega in lus¢enega jekla. Proizvodnja se bo povecala od 18.000 ton

v letu 1986 na 22.000 ton v letu 1990 oz. 22,3 %. Obseg proizvodnje vlece- -
nih profilov C kvalitete se bo poveéal za 21,0 %, profilov L kvalitete pa
za 66,7 %. Obseg brusenih profilov C kvalitete naértujemo poveéati za
28,6 % in L kvalitete za 21,6 %.

Livarna I: V livarni valjev, kokil in metalurske litine na¢rtujemo v
naslednjem srednjero¢nem obdobju od leta 1986 do 1990 povecanje
skupne proizvodnje le za 100 ton. Ob tem pa bo prislo do spremembe
strukture proizvodnje. Obseg proizvodnje kokil se bo postopoma znize-
val do leta 1990 za 16,1 %, metalurske litine za 18,7 %, proizvodnja strojne
litine se bo povecala za 56,3 %, valjev pa za 34,3 %.

Pri proizvodnji valjev naértujemo uvedbo sodobne tehnologije izde-
lave valjev s centrifugalnim sistemom ulivanja. S to novo tehnologijo
bomo pri valjih dosegli vijo trdoto, homogenizacijo metalurske struktu-
re, centri¢nost delovnih plasti, vi§ji izplen, ter manj$o porabo ferolegur.

Livarna II: V livarni strojne litine nacrtujemo povecanje fizicnega
obsega proizvodnje pri nodularni litini in sicer za 42,6 % in pri hidrav-
lieni litini za 16,7 %. Obseg proizvodnje sive litine pa se bo zmanjsal za
16,6 %. Iz tega izhaja, da se bomo usmerili v vecjo kvaliteto in zahtevnost
proizvodoy, ob tem pa nac¢rtujemo tudi dvig akumulativnosti TOZD, saj
bomo v proizvodnem programu opuséali navadne vrste litine za strojno
industrijo. Vse bolj bomo povecali proizvodnjo nodularne in valikularne
litine za tirna in cestna vozila, traktorje in ostale vlaéilce. V okvire te us-
meritve pa se bomo $e posebej usmerili v proizvodnjo litine za hidrav-
liko. Z realizacijo projekta avtomatske formarske linije bomo dosegli vec¢-
ji koli¢inski obseg proizvodnje, ve¢jo kvaliteto in manjsi izmecek.

Mehanska obdelava: Proizvodnja v mehanski obdelavi bo v veliki
meri odvisna od proizvodnje v livarni I. V letu 1986 nacrtujemo proizvod-
njo 1.300 ton, ob koncu srednjero¢nega obdobja pa 3.000 ton oz. 130,8 %
vec. V tej strukturi bomo povecali proizvodnjo razliénih podsestavov in
sestavov kar za 221,2 %. V teh proizvodih bo vgrajenega vse vec¢ sedanje-
ga znanja, ki smo ga Ze osvojili pri proizvodnji valjev, ulitkov, vseh vrst
kvalitet jekel, sestavov in podsestavov s ciljem, da bi dosegli proizvode
Se visje stopnje predelave.

V srednjero¢nem obdobju 1986-1990 bomo izvedli prestrukturira-
nje proizvodnje v obstoje¢em TOZD Tovarna traktorjev in ostalih TOZD.

Naé¢rtujemo dokompletiranje traktorjev z ve¢jo moéjo. V okviru
traktorskih sklopov naértujemo proizvodnjo prednjega pogonskega
mostu, hidravli¢ne dvigalke, menjalniske sklope in traktorske sklopke za
domace proizvajalce traktorjev in FIAT. Transportni sklopi bodo zajema-
li priklopna sedla in lezajne krmilne vence. Sklopi za hidravliko pa dele
za hidravliéne érpalke, dele za hidromotorje, krmilne in regulacijske
podsklope. Iz skupine naprav za obdelovalne in preoblikovalne stroje
nacrtujemo proizvodnjo vrtljivih in delilnih miz ter vpenjalni strojni pri-
bor. Proizvodnja sklopk bo zajemala sklopke za preoblikovalne stroje in
pnevmatske sklopke. Obdelani ulitki in uliti podsklopi bodo zajemali ob-
delano kvalitetno litino, vztrajnike, ohisja reduktorjev in menjalnikov, le-
Zaje in strmo ramenska platisca.
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Inzeniring dejavnost se je v Zelezarni Store zasnovala na osnovi raz-
voja gorilnikov in gorilniske opreme. Ta dejavnost bo zajemala naslednje
proizvode: industrijske plinske gorilnike, injektorske gorilnike, varoval-
no opremo zrac¢ne in plinske armature, elektri¢no krmilno in merilno re-
gulacijsko opremo, ogrevne zarilne ter posebne namenske peéi. Skupina
proizvodov elektro pe¢i bo obsegala talilne mrezne frekvenéne in sred-
nje frekvenéne pe¢i ter kanalske peéi. Poleg proizvodne dejavnosti se bo
TOZD ukvarjal tudi s storitveno dejavnostjo kot je povrsinska zascita
(skupna luzilnica), termi¢na obdelava zeleza in jekla in konfekcioniranje
proizvodov jeklovleka.

Vzporedno z razvojem tehnologije v proizvodnih TOZD, bomo ust-
varjali vse potrebne pogoje za rast in razvoj vseh TOZD skupnega pome-
na in delovnih skupnosti, da bomo skupno s proizvodnimi TOZD nacr-
tovane cilje tudi dosegli.

Sodobnejse naprave in oprema v proizvodnem procesu bodo zahte-
vale sodobnejsi pristop vzdrzevanja, energetike, transporta in kontrole
kakovosti ter vseh delovnih skupnosti, ki s svojimi nalogami posegajo na
razli¢na podroé¢ja dela. Delovne skupnosti proizvodnje, ekonomika in or-
ganizacija, investicije in razvoj, komerciala, finance in racunovodstvo ter
kadri in splo$ne zadeve s svojimi sluzbami pomembno vplivajo na po-
slovni sistem Zelezarne kot celote. :

Zaradi trendov upadanja proizvodnje v ¢rni metalurgiji SRS in SFRJ
bo prihajalo pri prodaji nasih proizvodov do veéjih zastojev. To pa po-
meni, da bo potrebna tesnejsa povezava komercialne funkcije z ostalimi
delovnimi skupnostmi in TOZD, da bi dosegli kvalitetnejse programe oz.
prehod iz koli¢ine v kvaliteto.

Na prodajnem podro¢ju se bomo srecevali z ostrimi pogoji kupcev
glede kvalitete, cene in koli¢ine. Zaradi vse drazjega kapitala bodo kupci
kupovali manjse koli¢ine nasih proizvodov, kar bo povzroéalo dodatne
tezave pri usklajevanju proizvodno-prodajne funkcije.

Kovinsko predelovalna industrija ima probleme zaradi pomanjka-
nja kvalitetnih finanénih sredstev in bo potrebno povecati povezanost
komercialno-finan¢ne funkcije. Iz tega razloga se bo v srednjeroénem ob-
dobju prodaja morala vse bolj posluzevati novih tehnik in metod dela, da
bi dosegli tesnejse sodelovanje s kupci oz. trgovino.

Pri prodaji valjanega, vle¢enega in brusenega jekla naértujemo na-
slednje popre¢ne letne kolicine:

Kupec Letna koli¢ina (ton) ¥
1. Fabrika vagona Kraljevo 18.000
2. Unior 15.000
3. Kovinotehna 12.000
4, Celik 10.000
5. Metalka 9.000
6. Merkur 8.000
7. Agros 4.600
8. Crvena Zastava 4.000
9. Zelezarna Ravne 4.000

10. Veriga * 2.500

11. Iskra 2.500

12. Zelezarna Jesenice 2.000

13. Krusik 2.000

Popreé¢na letna koli¢ina prodanega jekla bo znasala ca. 120.000 ton,
od tega bo udelezba omenjenih kupcev preko 80 %. V prihodnjem sred-
njeroénem obdobju se bomo vse bolj povezovali s finalisti zaradi zdru-
zevanja dinarskih in deviznih sredstev.

Pri prodaiji sive, nodularne in hidravli¢ne litine naértujemo za sred-
njerocno obdobje 19861990 naslednje popreéne letne kolicine:

Kupec Letna koli¢ina (ton)
1. TAM 2.000
2. 14. Oktobar 1.000
3. Vozila 650
4. Prva petoletka 350
5. Belt 200
6. Gosa 200
7. Kostroj 160
8. Utva 140.
9. Itas 100
Kokile: ;

1. Zelezarna Jesenice 9.000
2. Zelezarna Ravne 1.800

Aktivnosti na podroéju prodaje litine bodo odvisne od predvidenih
strukturnih sprememb v Livarni I in II. Uvedba novih proizvodov pome-
ni iskanje novih trzi$¢ za te proizvode, kar bo ena izmed prednostnih na-
log.

Pri prodaji valjev na¢rtujemo po posameznih kupcih naslednje letne
koli¢ine:

Kupec Letna koli¢ina (ton)
1. Zelezarna Niksi¢ 400
2. Zelezarna Jesenice 380
3. Zelezarna Sisak 250
4. RMK Smederevo 170
5. Zelezarna Ravne 130
6. Zelezarna Skopje 120
7. Zelezarna Zenica 80
8. Utva 65
9. Valjarna Kumrovec 60

10. Pobeda 50

V naslednjem srednjerotnem obdobju bomo iskali moZnosti plas-
mana predvsem na metalurskem podroéju, ter v izvozu.

Pri plasmanu surovega Zeleza naértujemo po kupcih naslednje ko-
licine:

Kupec Letna koli¢ina (ton)
1. FOB Beograd 4.500
2. Belt Crnomelj 3.500
3. LTA Varazdin 3.000
4. IMR Rakovica 3.000
5. LTZ Kikinda 2.500
6. IMP Ivanctna Gorica 1.500
7. Dalit Daruvar 1.000
8. Torpedo Rijeka 1.200
9. 27. mart Novi Sad 700

10. Gostol N. Gorica 500

11. Zelezarna Ilijag 500

12. Atmos Hoce 500

S kupci surovega zeleza imamo sklenjene samoupravne sporazume
o poslovno-tehni¢nem sodelovanju in o zdruzevanju deviznih sredstev,
kar bo temelj medsebojnih odnosov tudi v naslednjem srednjeroénem
obdobju. !

Na nabavnem podrocju se bomo v naslednjem srednjeroénem obdo-
bju srecevali s problemi z oskrbo iz uvoza zaradi pomanjkanja deviznih
sredstev in zaradi povecanja obsega potreb po surovinah oz. novih do-
baviteljih. i .

V prihodnje pri¢akujemo pomanjkanje dolo¢enih vrst proizvodov
kot so ognjevzdrzni materiali, ferolegure, staro Zelezo ipd. V povezavi s
SOZD je potrebno urediti medsebojno dobave znotraj SOZD s ciljem, da
se zmanjsajo stroski na enoto proizvoda.

Ze v letu 1986 bomo potrebovali veéje kolicine jeklenega odpadka
zaradi ve¢jega fizicnega obsega proizvodnje v jeklarni. Z Dinosom in Su-
rovino sovlagamo finanéna sredstva za izgradnjo zbirnega terminala za
pripravo in predelavo jeklenih odpadkov v Celju. S tem se bo bistveno
izboljsala kvaliteta jeklenega vlozka.

V letu 1986 bo potekla pogodba o sovlaganju v zbirni terminal jek-
lenih odpadkov v Beogradu z Inosom — Zelezniki, ki jo bomo obnovili, da
sizagotovimo tudi dobave s tamkaj$njega podrocja. Koli¢ina in kvaliteta
domacega jeklenega odpadka 7Ze danes ne zadovoljuje potreb in bo zato
potrebno manjkajoce koli¢ine uvazati. Ve¢je kolic¢ine jeklenega odpadka
bomo uvozili s kompenzacijskimi posli iz dezel kamor izvazamo nase
proizvode.

Za obdobje 1986-1990 naértujemo naslednje koli¢ine potrebnega
jeklenega odpadka (ton):

1986 — 165.850
1987 — 181.900
1988 — 192.600
1989 — 214.000
1990 — 224.700

Kapacitete proizvajalcev ferolegur in tudi njihova proizvodnja je
vecja od domacih potreb, kljub temu pa jih na trgu primanjkuje zaradi
izvoza. Potrebne kolicine ferolegur si bomo $e naprej morali zagotavljati
z dinarskim in deviznim zdruzevanjem.

Predvidena poraba ferolegur v letih 1986-1990 bo naslednja (ton):

Ferolegura 1986 1987 1988 1989 1990
FeSi — kosi 1.000 1.235 1.325 1.395 1.550
FeSi — granule 355 370 400 410 430
FeMn 955 1.050 1.155 1.415 1.520
FeCr — carbure 250 275 300 350 375
Ni 101 102 110 115 125
FeSiMg 450 490 510 520 540

Pri nabavi zelezove rude za proizvodnjo SGN ostajamo vezani na
uvoz s konvertibilnega podro¢ja. Uvozene surovine bodo odvisne od ob-
sega proizvodnje elektroplavza. Z ostalimi Zelezarnami bomo Se v pri-
hodnje vlagali v ureditev domacih rudnikov (Omarska), da si zagotovimo
kontinuirano oskrbo z domacega trga.



St. 11 — avgust 1985

»STORSKI ZELEZAR«

Letno uvazamo ca. 24.000 ton gredic, ker jih na domacem trgu pri-
manjkuje. Z dokon¢anjem investicije v jeklarni si bomo v naslenjem sred-
njeroénem obdobju zagotovili dovolj gredic za potrebe oz. kapacitete
obeh valjarn. Manjse koli¢ine bomo nabavljali le za dopolnitev asortima-
na. S tem se bo zmanjsala odvisnost od uvoza. Za uvoz premoga za kok-
siranje se devizna sredstva zagotavljajo z obveznim odvajanjem deviz v
okviru energetske bilance. Z nekaterimi proizvajalci ognjevzdrznih ma-
terialov smo Ze sklenili sporazume o dolgoroénem poslovnem sodelova-
nju in dobavah ognjevzdrznih materialov. V prihodnosti bomo sklenili
podobne sporazume s Samotom Arandelovac in Magnohrom Kraljevo,
da si dejansko zagotovimo potrebne koli¢ine in kvalitete ognjevzdrznih
materialov.

Temeljne usmeritve nabavne politike za srednjeroéno obdobje
1986-1990 so naslednje:

— Nadomescati uvozne surovine zdomacimi vsepovsod kjer je to mo-
goce in je ekonomsko utemeljeno;

— Utrjevati politiko dolgoro¢nega poslovanja sodelovanja z naSimi
dobavitelji, da si na ta na¢in zagotovimo trajno oskrbo z reprodukcijskim
materialoim;

— Z aktivno nabavno politiko usmerjati nase dobavitelje in druge
proizvajalce v proizvodnjo veéje kvalitete, ki mora ustrezati nasim potre-
bam;

— Vodenje take politike zalog, ki omogoéajo optimalen nivo in ¢im
nizje stroske;

— Skupno z nabavnimi sluzbami ostalih DO v SOZD SZ je potrebno
vplivati na vi§ino cen vhodnih komponent.

Na izvozno-uvoznem podro¢ju komercialnega poslovanja smo v za-
dnjih letih dosegli dobre rezultate pri stopnji pokrivanja uvoza z izvo-
zom.

Koli¢insko v naslednjem srednjeroénem obdobju ne bomo mogli v
takem obsegu povecevati izvoza kot smo ga v zadnjih letih. V jeklarski in-
dustriji je konkurenca na mednarodnem trzi$¢u vedno vedja, zato bomo
le z ve&jo kvaliteto in nizjimi strogki konkurenéni. Na uvoznem podrociju
bomo morali uvazati samo tisto kar bo nujno potrebno in v okviru izvoz-
nih moznosti. Na tem podroéju bomo izvajali veéjo selekcijo dobaviteljev
in skrbeli za terminsko optimalne dobave.

Projekcija izvoza v obdobju 1986-1900 po posameznih TOZD je na-
slednja:

(v mio §)
TOZD 1986 1987 1988 1989 1990
Valjarna I 32 33 34 3,6 3,8
— konvertibila 3,0 341 3,1 352 7
— kliring 0,2 0,2 0,3 04 0,5
Valjarna II 6,9 7,0 7,1 7.3 7.5
— konvertibila 6,9 7,0 71 7.3 25
— kliring = = = = =
Jeklovlek 5.3 54 5,6 5,8 6,0
— konvertibila . 45 45 4.6 47 48
— kliring 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2
Livarna I 1,0 1,0 1,2 1,2 1,3
— konvertibila - - = = =
— kliring 1,0 1,0 1,2 1,2 1:3
Livarna II 0,1 1,4 1,7 157 1,7
— konvertibila 0,1 1,4 1,7 1,7 157
— kliring = = = = ==
SKUPAJ 16,5 18,1 19,0 19,7 20,3
— konvertibila 14,5 16,0 16,5 16,9 17,3
— kliring 2,0 241 25 2,8 3,0

Poprecna stopnja rasti izvoza za obdobje 1986-1990 bo po navedeni
projekeiji znasala 5,4 %, na konvertibilno podrocje 4,5 %, na klirinsko pa
10,7 Y%.

Projekcija uvoza na nivoju DO v obdobju 1986-1990 bo naslednja:

(v mio §)
OPIS 1986 1987 1988 1989 1990
Skupaj TR o i ¥ i i s (-1
— konvertibila 15,0 15,3 15,5 16,1 16,1
- kliring 3,0 30 A2 34 S

Popreéna stopnja rasti uvoza bo znasala 2,2 %, s konvertibilnega
podrogja 1,8 %, s klirinskega pa 3,9 %.

Stopnja pokrivanja uvoza z izvozom na nivoju DO v obdobju
1986-1990 bo naslednja:
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OPIS 1986 1987 1988 1989 1990
Skupaj 91,7 98,9 101,6 101,1 103,6
— konvertibila 96,7 104,6 106,5 105,0 107,3
— kliring 66,7 70,0 78,2 82,4 85,8

Iz preglednice je razvidno, da se bo stopnja pokritosti uvoza z izvo-
zom postopoma izboljsevala tako, da bo v letu 1988 uvoz v celoti pokrit
z izvozom oz. bo presezek izvoza nad uvozom 1,6 %. Na konvertibilno
podrocje bomo stopnjo pokritosti povecali od 96,7 % v letu 1986 na
107,5 % v letu 1990, na klirinsko podroéje pa od 66,7 % na 85,8 %.

Pomembno podrodéje, ki je pod vplivom nenehnih sprememb je in-
formatika. Nova ra¢unalni$ka oprema bo omogocala realizacijo ra¢unal-
nisko podprtega informacijskega sistema, ki bo omogo¢al kvalitetnejse
in hitrejse poslovne odlo¢itve, boljse izkori$¢anje proizvodnih kapacitet,
zmanjSanje zastojev, spremljanje poslovnih dogodkov posameznih
TOZD in DO, vodenje materialnega poslovanja in ve¢jo povezanost z de-
lovnimi organizacijami v SOZD Slovenske Zelezarne. Nov ra¢unalniski
sistem bo opremljen s terminali za interaktivno delovanje. Ob tem pa bo
potrebno izboljsati kadrovsko zasedbo ter pravoc¢asno dopolnilno in per-
manentno izobraZevati strokovne delavce v AOP in uporabnike informa-
cij v poslovnem procesu. U¢inki nalozbe v zamenjavo racunalniske op-
reme oziroma realizacijo ra¢unalnisko podprtega informacijskega siste-
ma bodo vplivali na izboljsanje produktivnosti, ekonomiénosti ter ren-
tabilnosti poslovanja. S tem pa bo omogoéeno bolj u¢inkovito delovanje
vseh poslovnih funkcij.

V proizvodni dejavnosti bomo z uvajanjem procesnih racunalnikov
bistveno povecali produktivnost ter ekonomiénost poslovanja. S proces-
nim racunalnikom smo ze sedaj bistveno znizali materialne stroske pri
proizvodnji jekla.

V naslednjem srednjerotnem obdobju, ko bo procesni ra¢unalnik
vodil proizvodnjo $e na drugih podrogjih, se bodo prihranki pri vlezku
in ostalih vhodnih komponentah $e bistveno poveéali.

Na livarskem podroc¢ju, kjer so na nekaterih delih pogoji dela izred-
no tezki bomo postopoma zaéeli uvajati robotiko in ostalo avtomatiko.

Za realizacijo vseh temeljnih poslovnih funkcij je bistvenega pome-
na ustrezna kadrovska politika. V Sir§em jugoslovanskem prostoru gre
za velik razkorak med zahtevano in dejansko izobrazbo. To je $e posebej
izrazito v Sloveniji, saj zaostajamo po izobrazbeni strukturi za jugoslo-
vanskim povprecjem, Jugoslavija pa zaostaja za razvitimi drzavami. Tudi
v Zelezarni se sre¢ujemo z enakimi problemi. V preteklem srednjero¢-
nem obdobju se je razlika med planirano in dejansko strukturo sicer iz
leta v leto zmanj$evala, vendar pri razli¢nih izobrazbenih kategorijah raz-
liéno. V letu 1984 je bilo znatno prevec delavcev s I in Il stopnjo izobrazbe
(skupaj kar 47,8 % od skupnega stevila zaposlenih). Nezadovoljivo je bilo
povecanje pri kadrih s IV stopnjo strokovne izobrazbe, saj kljub aktivni
politiki $tipendiranja primanjkuje kadrov metalurskih profilov. Plan
smo presegli pri srednjesolski strukturi. S VI stopnjo strokovne izobraz-
be ali vi§jo Solo je bilo zaposlenih 3 % delavcev, po zahtevnosti del in na-
log, ki jih opravljajo pa bi morali biti zastopani z okoli 5 %. Samo okoli
60 % delavcev je imelo zahtevano izobrazbo. Podobno je stanje pri VII
stopnji strokovne izobrazbe ali kon¢ani visoki $oli. S to izobrazbo je bilo
zastopanih 2 % delavcev. Po planu pa bi jih moralo biti 3,9 %. Manj kot
polovica delavcev je imelo ustrezno ali zahtevano strokovno izobrazbo.
V naslednjem srednjeroénem obdobju predvidevamo nekoliko veéjo po-
nudbo kadrov z vi§jo in visoko stopnjo izobrazbe zaradi omejenih moz-
nosti zaposlovanja. Predvsem planiramo da se bodo obvezno zaposlovali
skoraj vsi nasi Stipendisti, kar v preteklosti ni bila vedno stalna praksa.
V naslednjem srednjeroénem obdobju planiramo 0,6 % rast zaposlova-
nja za leto, kar znasa 3.697 delavcev leta 1990. Ta rast je nekoliko manjsa
kot v obéini Celje, kjer bo zaposlenost rasla po 0,8 % popreéni letni stop-
nji.

Ze na sedanji stopnji tehnologkega razvoja nam primanjkuje doloce-
no s$tevilo strokovnih kadrov. Prehod na razvojno intenzivno in tehnolos-
ko zahtevnej$o proizvodnjo zahteva bistveno bolj$o kadrovsko struktu-
ro. Povecati moramo Stevilo delavcev s IV stopnjo strokovne izobrazbe.
Zastopanost teh delavcev bo morala biti na koncu leta 1990 vsaj 36 % v
skupnem &tevilu zaposlenih. Drugi del izbolj$anja pa bo zajel visje in vi-
sokoSolske kadre, teh bi morali imeti najmanj 8,3 % v skupnem $tevilu.
Seveda pa je Steviléno izbolj$anje kadrovske strukture samo delna resi-
tev te problematike, kaijti ¢e bomo hoteli imeti kadre, ki bodo kot pra-
vimo nosilci razvoja, moramo posvetiti ve¢ pozornosti tudi usposablja-
nju ze zaposlenih delavcev, predvsem strokovnjakov ter vodstvenih in
vodilnih delavcev. Iskati moramo tudi na¢ine ve¢jega motiviranja delav-
cev in izkori$¢anja znanja strokovnjakov.

Kvalifikacijska struktura leta 1990

1984 1990 Razl. (90-84)
Stopnja
izobraz. Stevilo % Stevilo % Stevilo %
1: 956 26,0 554 15,0 — 402 -11,0
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1L 801 218 518 14,0 —283 -78
IIL 193 53 259 7,0 66 o
IV. 987 26,9 1.331 36,0 344 9.1
V. 554 15,0 728 19,7 174 47
VL 110 3,0 181 49 71 1,9
VIL 74 2,0 126 34 52 1,4
SKUPAJ 3,675 100,0 3,697 100,0 22 0
Plan kadrov v DO Zelezarna Store do leta 1990

Leto 1986 1987 1988 1989 1990
St. zaposl. 3.605 3.623 3.660 3.694 3.697

Plan investicij

Sredstva za nalozbe bodo v planskem obdobju 1986-1990 omejena.
Iz tega razloga bo potrebno vsako nalozbo temeljito pripraviti, pretehta-
ti, u¢inkovito izvesti in jo v doloéenem roku tudi polno izkoriséati.

V naslednjem srednjeroénem obdobju bodo v Zelezarni v teku na-
slednje vedje investicije in sicer:

1. Nadaljevanje I faze investicije »Povecanje kapacitet za proizvod-
njo jekla« v TOZD jeklarna, po sedanjih cenah znasa predracunska vred-
nost 2.100 mio din.

2. »Avtomatska formarska linija« v livarni strojne litine — predracun-
ska vrednost 1.100 mio din.

3. IL. faza investicije »Povec¢anje kapacitet za proizvodnjo jekla« v
TOZD Valjarna II po ocenjeni predracunski vrednosti 3.500 mio din.

4. »Posodobitev (obnovitev) proizvodnje valjeve v TOZD Livarna I v
smislu tehnoloskega prestrukturiranja proizvodnje po nac¢rtovani pred-
racunski vrednosti 1.500 mio din.

5. »Sanacija proizvodnje traktorjev« v smislu prestrukturiranja pro-
izvodnje po predracunski vrednosti 600 mio din.

6. Poleg omenjenih veé&jih nalozb bomo realizirali Se ve¢ manjsih
(novi projekti, nadomestitve in zamenjave itd.).

Za vse nalozbe, z ve¢jimi nadomestitvami in zamenjavami vred, bodo
izdelani idejni projekti, ki se bodo glede na spreminjanje pogojev in raz-
mer stalno dopolnjevali. V srednjero¢ne plane bomo vkljucevali le tiste
projekte, ki bodo utemeljeni z ekonomskimi in druzbeno dogovorjenimi
kriteriji in za katere bo pripravljena konstrukcija financiranja.

V preteklem srednjeroénem planskem obdobju smo uspeli v Zele-
zarni s pravilno finanéno politiko dose¢i dokaj visoko stopnjo samofi-
nanciranja. Ob izvajanju ukrepov in predpisov na podro¢ju finanéne
konsolidacije gospodarstva je potrebno, da bomo tudi v naslednjem
srednjeroénem planskem obdobju s pravilno finanéno politiko skrbeli
za ohranitev in $e izboljsanje ze dosezenega financnega polozaja DO.
Prednostna in stalna naloga finanéne funkcije bo skrb za financiranje te-
kotega poslovanja in zagotavljanje likvidnosti posameznih TOZD v DO.
Zaradi sorazmerno skromnih razpolozljivih sredstev akumulacije, bo
treba slediti cilju ohranjanja vsaj enostavne reprodukcije, kar pomeni,
investirati v vi§ini realno obratunane amortizacije sredstev,

Financiranje razvoja bomo poleg lastne akumulacije okrepili tudi s
tujimi sredstvi, tj. v manjsi meri z investicijskimi krediti, ve¢ pa s sredstvi
sovlagateljev. Posebna finan¢na sluzba bo skrbela za realiziranje dogo-
vorjenega zdruZevanja sredstev, njihovo najbolj smotrno vlaganje v po-
samezne TOZD in DO in sovlaganje le-teh v druge OZD ter za vracanje
zdruzenih sredstev skladno s samoupravnimi sporazumi. Posebno po-
zornost bo tudi vnaprej potrebno posvecati zalogam in sploh skrbeti za
finanéno in s tem ekonomsko mo¢ delovne organizacije kot celote in vsa-
ke TOZD posebej.

Posebno pozornost bo potrebno posvetiti razvojno-raziskovalnemu
delu. Sedanji delez sredstev za raziskave in razvoj je v primerjavi z ust-
varjenim druzbenim proizvodom izredno nizek in v naslednjem srednje-
roénem obdobju ne bo zagotavljal realizacijo vseh nacrtovanih progra-
mov.

Na podrocju druzbenega standarda bomo sredstva za njegovo ucin-
kovito izvajanje oz. izboljsanje razporejali v skladu s sporazumi in osta-
limi dolo¢ili. Pri tem bomo poleg rezultatov dela posamezne organizacij-
ske enote, upostevali tudi na¢elo solidarnosti. Posebno skrb bomo po-
svecali stanovanjski problematiki in letnemu oddihu nasih delavcev s ci-
ljem, da v okviru nasih moznosti omogo¢imo slehernemu zaposlenemu
resitev stanovanjskega problema v doglednem roku ter aktiven letni od-
dih v organizaciji Zelezarne.

Temeljne organizacije se obvezujemo, da bomo realizirale le tiste na-
lozbe, katerih u¢inki ne bodo negativno vplivali na okolje, oziroma v ko-
likor to ne bo mogoée bomo zagotovili sredstva za nabavo naprav za var-
stvo okolja. Obratovanje novega objekta bo mogoce le ob istocasnem ob-
ratovanju ¢istilnih naprav. Skrb za zdravo in ¢isto okolje ter izboljSevanje
delovnih pogojev zaposlenih, ki delajo v zdravju skodljivem okolju bo
ena od temeljnih usmeritev nase poslovne politike.

Na podro¢ju splosne ljudske obrambe in druzbene samoza$cite
bomo v skladu z druzbenoekonomskim razvojem nadaljevali ukrepe in
aktivnosti pri razvoju in organiziranosti ter podruzbljanju zadev SLO in
DS.

Posebno pozornost bomo posveéali nenehnemu usposabljanju vseh
zaposlenih za potrebe obrambe in zas¢ite ter druzbenopoliticnemu us-
posabljanju.

6. ELEMENTI ZA SAMOUPRAVNO SPORAZUMEVANIJE IN DOGOVAR-
JANJE

Za realizacijo nac¢rtovanih ciljev moramo svoje interese, potrebe in
naloge uskladiti z vsemi subjekti in skupnostmi, katerih dejavnost bo
vplivala na nase poslovanje.

6.1. Odnosi med TOZD in DO

Delovna organizacija Zelezarna Store je sestavljena iz ve¢ temeljnih
organizacij in delovnih skupnosti. Organiziranost se bo tudi v prihodnje
prilagajala potrebam poslovnega procesa in eventuelnim spremembam,
ki bodo dogovorjene v §ir$i druzbi. Ker je povezanost znotraj DO izredno
mocna (reprodukcijska veriga) bo uspeh vsakega posameznega dela DO
odvisen od uspeha drugih delov DO. Prednost v dobavah TOZD bodo $e
naprej imele medsebojne dobave med TOZD na podlagi letnih planov. Se
naprej bomo pospesevali zdruZevanje sredstev za investicije. Prednost
bodo imeli projekti, ki bodo prinasali najvecje ucinke DO in SOZD. Zdru-
zevanje sredstev in nato vracanje teh sredstev bo teklo na ekonomskih
osnovah. V okviru SOZD se bo po dosedanjem principu zdruzeval del
sredstev v Interni banki.

6.2. Odnosi OZD do kupcev in dobaviteljev

S kupci imamo sklenjene samoupravne sporazume o zdruzevanju
sredstev za razvoj ¢rne metalurgije. Na podlagi sporazuma kupci zdru-
Zujejo 5 % od vrednosti prodanega jekla. Nasa obveznost bo tudi v pri-
hodnje, da kupcem dobavljamo blago v skladu s sporazumom in v dogo-
vorjenih rokih. Zaradi nedoslednega izpolnjevanja obveznosti moramo v
bodote striktno zahtevati 5 % zdruZevanje ob pla¢ilu fakture.

Del odnosov s kupci se nanasa na zdruzevanje deviz. Visina zdruze-
nih deviz iz leta v leto moéno niha v odvisnosti od ukrepov tekoce eko-
nomske politike. V naslednjem srednjero¢nem obdobju moramo iskati
bolj u¢inkovite resitve za skupni nastop na zunanjem trgu.

Z dobavitelji imamo sklenjenih ve¢ dolgoro¢nih dogovorov in spo-
razumov. Sporazumevanje s kupci in dobavitelji te¢e v glavnem preko
SOZD.

6.3. Odnosi v okviru SOZD SZ, splo§nih zdruzenj in z drugimi OZD

Zelezarna je zdruzena v SOZD SZ in v razlitna splo$na zdruZenja. V
zdruzenjih v okviru republike nastopa DO kot celota, bodisi njene posa-
mezne temeljne organizacije. V okviru nekaterih zdruzenj na nivoju dr-
zave pa zastopa njene interese in interese ostalih élanic SOZD SZ.

V okviru SOZD se bomo tudi v prihodnje dogovarjali o razdelitvi
proizvodnega programa, medsebojnih dobav izdelkov in storitev, zdru-
zevanju sredstev v IB SZ za nalozbe v posameznih DO, obsegu storitev
in za to potrebnih kadrov in sredstev, ki jih upravlja SOZD ter o skupni
politiki poslovanja. Cilje, politiko in strategijo za doseganje ciljev bomo
skupno izoblikovali z letnimi plani. Temeljno vodilo pa nam bo optimal-
na uspesnost gospodarjenja pesameznih DO v SOZD in SOZD kot celote.

V okviru zdruZenj bomo usklajevali odnose v panogah in med posa-
meznimi panogami tako na nivoju zveze kot republike. Usklajevanje bo
obsegalo nalozbe, proizvodne programe, medsebojne dobave, cene itd.

6.4. Odnosi do druzbenopolitiénih skupnosti

V okviru druzbenopolitiénih skupnosti se bomo dogovarjali o zade-
vah, ki so skupnega pomena za druzbenopoliticno skupnost in DO ozi-
roma njene TOZD in delovne skupnosti. Posamezna delovna organizacija
predstavlja le del dejavnosti v okviru druzbenopoliti¢nih skupnosti (ob-
¢ina, republika, drzava) zato mora teziti k njenemu usklajenemu razvoju.

Dogovarjanje in sporazumevanje med posamezno druzbenopolitic¢-
no skupnostjo pride do veljave pri pripravi srednjero¢nih in dolgoro¢nih
planov.

Sporazumevanje in dogovarjanje v okviru druzbenopoliti¢nih skup-
nosti bo tudi v naslednjem srednjeroé¢nem obdobju zelo aktivno. Zelezar-
na Store je velik poslovni sistem, zato bo njen razvoj pomembno vplival
na razvoj druzbenopoliti¢nih skupnosti, $e zlasti pa ob¢ine Celje. Razvoj
DPS pa bo odvisen od ekonomske mo¢i posamezne OZD v okviru obcine.
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Prvo srecanje
delavcev SOZD
Slovenske zZelezarne

V soboto, dne 20. julija, smo po dolgoletnih dogovarjanjih o oblikah
sodelovanja in sre¢anj na nivoju SOZD, dejansko opravili prvo srecanje
delavcev SOZD Slovenske Zelezarne, ki je bilo na Jesenicah.

Po razrezu, ki je bil dogovorjen na koordinaciji sindikata SOZD bi
naj poslali na sre¢anje 5 % od zaposlenih, vendar smo kasneje zaradi oce-
ne, da je neustrezni ¢as ker so dopusti in tridnevni vikend odlo¢ili, da
gresta samo dva avtobusa. Na koncu se nas je v soboto zbralo za dva ne-
popolna avtobusa in krenili iz Stor z ugotovitvijo, da smo vedno bolj nep-
ripravljeni sodelovati na skupnih prireditvah. Po zajtrku, ki smo ga imeli
na Jesenicah v druzbeni prehrani smo si ogledali tehni¢ni muzej Zelezar-
ne Jesenice, ki na zelo zanimiv nacin, to je miniaturne kopije starih ob-
ratov in peéi, prikazuje zgodovino razvoja zelezarstva na Gorenjskem.

Po ogledu smo krenili na Poljane, kjer se je nato cel dan odvijalo sre-
¢anje zelezarjev. Poljane so zelo znane nasim borcem, ker so na tej jasi,
ki lezi v varnem zavetju gozdov nad Jesenicami, imeli do sedaj veckrat
svoja srecanja. Jeseni¢ani so srecanje zdruzili s 50-letnico velikega $traj-
ka delavcev takratne Zelezarne Jesenice ter 40-obletnice Zivljenja in dela
v svobodi.

Osrednji govornik na proslavi je bil tov. Vinko Hafner, ki je v zelo za-
nimivem govoru uspel vse prisotne, kljub vroéini, pripraviti do tega, da
smo ga zelo pozorno poslusali in s ploskanjem pozdravili njegove misli,
ki so se nanasale na resitev gospodarske krize. Nadalje nam je priznal po-
membnost nasega prispevka k razvoju celotne druzbe na vseh podro¢jih,
predvsem pa je zanimivo predstavil investicijo elektrojeklarne. Tu je naj-
prej omenil, da se govori, da bi lahko za ta denar odprli vecje tevilo raz-
nih delovnih mest za sodobno tehnologijo vendar bi s tem izgubili velik
del slovenske proizvodnje jekla. Predvsem pa je opozoril poslovodno
strukturo Zelezarne Jesenice, ter pri tem imenoval tov. Berganta in tov.
Kunca in vodstvene delavce DPO in samoupravnih organov Zelezarne Je-
senice, da naj se zavedajo, da oni nosijo odgovornost za uspeh investicije,
ne pa vodilni druzbeno politi¢ni funkcionarji republike in naj se nihce
¢ez leta ne izgovarja na Popita, Hafnerja, Marinca in druge, ¢e ne bodo
dosezeni planirani efekti investicije. Vso odgovornost morajo nositi vo-
dilne strukture, ki so pripravljale investicijo in jo sedaj tudi sprovajajo.
Po kulturnem programu, ki ga je izvajal pihalni orkester iz Gorij je bila
podelitev priznanj SOZD katero je dobil na$ sodelavec tov. Ferdo Haler.
Za kar mu velja iz tega mesta posebna Zestitka.

V Sportno zabavnem programu smo se veselili odli¢nega rezultata
nase mladinke Zapusek Mance, ki je bila druga v streljanju z zra¢no pus-

NASE SRECANJE

(Nadaljevanje z 2. strani)

»Vesela sem, da smo Zelezarji osvojili danasnji dan, to je dan borca
za nas$ zelezarski praznik. Tudi moj stari oce je bil borec. Vem, saj mi je
velikokrat pripovedoval, koliko so med vojno pretrpeli, ne glede na to,
da so tudi oni bili takrat mladi, polni Zivljenja in upanja v boljsi, svobod-
nejsi dan. Lepo se je sre¢evati ne samo z zelezarji in mladimi, tudi z borci
se je prijetno pogovoriti, saj se kljub letom in bolj rahlemu zdravju radi
sprostijo in razveselijo tudi z nami mladimi. Mladi smo kritiéni, na ta svet
gledamo po svoje, vendar posteno. In ko premislim kako so se nasi dedje
in o¢etje borili za svobodo, nam ne sme biti vseeno, kako bomo mladi s
svojo danasnjo borbo ublazili gospodarske tezave, odpravljali nepravil-
nosti za res boljsi jutri.«

Tako kratka in jedrnata je Renata. Menim, da je prav tako. Siti smo
dolgoveznih govorov, naredimo pa bore malo.

Slavnostni govornik Milko Starc je kriti¢no in posteno ocenil danas-
nje ni¢ kaj ugodne gospodarske tezave. Poslusalcem je v kratkih, jedrna-
tih stavkih prikazal vrsto nepravilnosti, s katerimi se ne moremo sprijaz-
nitiin jih je treba ¢imprej odpraviti. V svojem govoru se je povrnil na tista
muéna in tezka leta, ko smo bili zasuznjeni, okupirani. Povedal je kaj je
leta 1941 pomenila Prva celjska ¢eta, o Franju Vruncu, po katerem se
imenuje ta dom kamor Zelezarji in borci tako radi zahajamo, kaj nam je
prinesla na svojem legendarnem pohodu slavna XIV. divizija.

»Nemogoce je,« je dejal Milko Starc, »da danes toliko let po vojni za-
hodni vodilni politik polaga vence na grobove tistih, ki so bili povzroci-
telji 2. svetovne vojne in storili toliko zla proti nedolZznemu in svobodo-
misle¢emu ljudstvu.« Na koncu je navzocim zazelel lep dan, prijetno sre-
¢anje, ki naj bi ostalo tako popularno in odmevno $e naprej.

In $e enkrat na koncu izre¢imo hvala $torskim godbenikom, recita-
torjem, kompolskim folkloristom in peveem, izvajalcem prijetne zabavne
glasbe, odgovornim za $portna sre¢anja, pokrovitelju sre¢anja OOZS Ze-
lezarne Store in lepa hvala nasim lovcem, ki skrbe za Vrunéev dom in za
vzorno organizacijo na ta nepozabni sobotni dan.

Sre¢no in drugo leto nasvidenje! VER

ko. Osrednja pozornost pa je bila namenjena vlecenju vrvi kjer je bila
zelo velika konkurenca in so domacini bili prepric¢ani, da nimajo konku-
rence. Mi smo organizirali dve ekipi, tezko in lahko. Tezka ekipa je takoj
vzbudila pozornost ker je Raven¢ane gladko premagala. Zakljucek je bil
zelo vesel saj smo premagali vse ekipe, tudi tiste, ki so jih formirali iz os-
talih jeseni¢anov in brigadirjev po uradnem zaklju¢ku tekmovanja. Da je
bilo zmagoslavije $e vegje je bila druga ekipa iz Zi¢ne in so bili domacini
¢isto poparjeni. Kljub temu, da se nismo udeleZili sre¢anja v polnem Ste-
vilu smo bili tako glasni kot da nas je ve¢ kot sto. Kljub vro¢ini je bilo ple-
sis¢e polno in ko smo se odloéili, da gremo domov, smo morali najbolj
zagrete plesalce potegniti iz plesisca.

Za zakljuéek bi navedel dolo¢ene misli ali predloge o katerih smo se
na samem srecanju pogovarjali z ostalimi udeleZenci:

1. Enotni smo si bili, da je sedaj dana osnova, da se to srecanje zdruzi
z ostalimi srecanji, kot je srecanje pihalnih orkestrov, folklore in drugo
s tem, da bi aktivni nastopajo¢i imeli dvodnevno srecanje in bi bili gostje
svojih kolegov na domu.

2. Ker ugotavljamo zadnje ¢ase, da nam ne uspevajo razne akcije v
organizacijskem smislu v dolo¢enih TOZD in delovnih skupnostih in je
vedno bolj izrazita nepripravljenost sodelovanja v prostem ¢asu bodo Iz-
vrini odbori 00 ZS morali oceniti za svojo sredino vzroke za tako situa-
cijo ter sprejeti konkretne naloge za spremembo situacije.

Potrata Florjan

POTEPANJE ELEKTRIKARIJEV
PO KOROSKEM

Jutro, ki se je zbujalo, je bilo obla¢no. Nebo so prekrili temni oblaki.
Vendar to ni pokvarilo razpoloZenja elektrikarjev. Z obilico dobre volje
smo se odpeljali na izlet. Na izlet smo povabili tudi starosto elektrikarjev,
prvega delovodjo in mentorja mnogih uéencev in praktikantov elektrié-
ne stroke, tov. Luzevi¢ Stefana, kakor tudi ostale upokojence.

Pot nas je vodila na Korosko. V Ravnah na Koroskem smo si ogledali
tehniski muzej Zelezarstva, rudnik svinca MeZica in lesarski muzej. Ob
besedah vodi¢a smo se zamislili, kako so delali v ¢asu, ko proizvodnja in
tehnika $e nista bili tako razviti kakor danes. Ogledali smo si tudi izredno
bogato in zanimivo knjiznico, ki med ostalimi, hrani tudi originalno Dal-
matinovo Biblijo. Naso pozornost je pritegnila tudi razdelitev prostorov,
njihovo poimenovanje (Paradizeva dvorana) ter opremljenost. Od tod
nas je pot vodila v Kotlje, oziroma na Prezihovino, kjer smo si ogledali
rojstno hiso Lovra Kuharja — Prezihovega Voranca. Kot osebnost je bil
aktiven, nenehno zapleten v dramati¢ne socialne in politi¢cne preobrate.
Njegova dela v slovenski knjizevnosti odkrivajo korosko pokrajino in lju-
di. Nasa naslednja izletniska tocka je bilo Ivarcko jezero, kjer smo si og-
ledali rekreacijski center ravenskih Zelezarjev. Bi lahko imeli tak rekrea-
cijski center tudi $torski Zelezarji na Slivniskem jezeru? Mogoce. Popol-
dan je bilo veselo, $portno sre¢anje s sre¢olovom na Sentanelu. Razpo-
lozenje mladih in starejsih, Zze upokojenih elektrikarjev je bilo enkratno,
saj smo zapeli in ob zvokih harmonike tudi zaplesali.

Dan je prehitro minil. Vrnili smo se sreéni in zdravi.

Bivsi sodelavci se kolektivu zahvaljujejo za prijetno srecanje na iz-
letu in drugo leto nasvidenje. Jozica Mars

PROGRAM POHODOV
DELAVCEV SOZD
SLOVENSKIH ZELEZARN

Komisija za $port in rekreacijo pri Konferenci 00 ZS ZS§ or-
ganizira 9. pohod delavecev SOZD SZ, ki bo v soboto dne 24. 8. 1985
na relaciji: Pocajtov mlin — Osenca — Hudi¢ev graben — Celjska
ko¢a — Tolsti vrh in Dom zZelezarjev na Svetini, kjer je zakljuc¢ek po-
hoda. Za prijetno razvedrilo bo skrbel ansambel Rekreacija.

Pricetek pohoda bo ob 9. uri od Pocajtovega mlina, ob vsakem
vremenu.

Stevilo prijav je neomejeno in jih sprejema tov. Kavka Marjan,
tel. 129 do vkljuéno 21. t. m.

Komisija za $port in rekreacijo pri Konf. 00 ZS Zelezarne Je-
senice organizira 6. spominski pohod Janeza Jenka, ki bo v soboto
31.8.in 1.9. 1985 na TRIGLAV (2864 m). Smer pohoda delavcev Ze-
lezarne Store je: Prvi dan — Store — Pokljuka — Vodnikova koca —
Kredarica (prenocisce); drugi dan: vzpon na vrh Triglava in ses-
top v dolino KRME, kjer je zakljuéek. Za pohod je obvezna dobra
kondicija in vhojeni planinski ¢evlji.

Prijave sprejema tov. Kavka Marjan v pisarni druzbenega
standarda na Lipi, do zasedbe avtobusa.

Komisija za $port in rekreacijo pri Konf. 00 ZS Plamen Kropa
organizira dne 26. 9. 1985 pohod delavcev SOZD Slovenskih zele-
zarn po priljubljeni planinski poti na Vodice.

Prijave sprejema oddelek za rekreacijo do zasedbe avtobusa.
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TUDISTARONI VSE
ZA MUZEJ]

V jeklovleku spet odmevajo udarci nasega starega, dobrega kladiva
Ajax, za katerega niti ne moremo ugotoviti, koliko je staro. Morda bi to
vedel kdo od starejsih v Zelezarni Store ali kdo od upokojenceyv, ki bo
bral ta ¢lanek. Ali je aktiviranje starega stroja korak na mestu ali celo na-
zaj? 2

Na gornje vprasanje odgovor ni enostaven. V jeklovleku tudi letos
presegamo, po mesecni dinamiki, v lanskem letu doseZeno proizvodnjo
17.527 ton. Mozno je, da bomo za malenkost presegli tudi leto$nji plan
18.000 ton. To je kar za 3.000 ton ve¢ kot smo predvidevali s programom
ob investicijski izgradnji in tudi 500 ton veé kot smo planirali po prido-
bitvi obeh novih linij: Kieserling za pripravo materiala za brugenje in
Schumag za vle¢enje in poliranje profilov. Povprasevanje po nasih izdel-
kih je pri kupcih $e relativno ugoedno in zato je nasa dolznost in obveza,
da s ¢éimvecjo in ¢imkvalitetnejSo proizvodnjo razmere na trziséu izkoris-
timo.

Seveda imamo Ze tudi vrsto tezav. Hala je grajena za tok materiala,
ki pomeni letno proizvodnjo 15.000 ton. Oprema, ki jo imamo za pripravo
predprofilov za proizvodnjo in tudi za adjustiranje, je tudi dimenzionira-
na za to koli¢ino. Posledica so ozka grla in pomanjkanje prostora za vlo-
zek ter za skladi$¢e gotovih proizvodov.

Resitve seveda poznamo in jih je celo ve¢, zal pa so tudi moZnosti
omejene. Pri odpravi ozkih grl smo se morali zato nasloniti predvsem na
lastne sile in iskati resitve tudi v poenostavitvah ter dopolnitvah obsto-
jece opreme ter z lastnimi idejami poiskati zamenjave za neustrezno op-
remo.

To je torej tudi vzrok za ponovno aktiviranje kladiva Ajax, ki smo ga
sicer Ze pripravljali za postavitev pred halo jeklovleka, kjer naj bi bilo po-
mnik razvoja nase temeljne organizacije. Kladivo smo seveda obnovili in
dopolnili ter ga postavili v kombinacijo s pegjo, ki je prav tako popolno-
ma obnovljena ter s strojem za valjanje konic. Stolice smo si naredili sami
in z vsem smo re$ili ozko grlo pri izdelavi konic predprofilov za vlecenje,
ki so, v najve¢ji meri, specialni. Kot zanimivost naj povem, da smo po-
dobne resitve s starimi stroji videli tudi v Judenburgu, v Avstriji, v tam-
kajsnjem jeklovleku, kjer poleg sodobnih strojev stojijo tudi stari, klasié-
ni. Tudi to verjetno deloma odgovarja na zastavljeno vpasanje. Da, tudi
stari stroji lahko, ob ustreznih dopolnitvah in posodobitvah, §e uspesno
proizvajajo in prinasajo dohodek.

Tudi sicer je v jeklovleku v teku e nekaj aktivnosti. Pred 14 dnevi
smo uspesno preizkusili navijalec za vle¢ene profile. Na ta na¢in smo si
odprli novo moznost plasiranja nas$ih izdelkov in to v obliki kolebarjev,
kar pride v postev predvsem za industrijo z velikimi serijami; npr. pro-

Staro kladivo po obnovitvi

izvajalci vijakov, verig itd. Pripravljamo tudi zamenjavo stare, klasi¢ne
vle¢ne klopi na verigo, s ¢imer bodo resene tezave pri vle¢enju specialnih
profilov, predvsem za avtomobilsko industrijo. Prav tako pripravljamo
zamenjavo starega veckolutnega ravnalnega stroja, ki ni ve¢ v stanju slu-
Ziti svojemu namenu. Zelo pomembna je tudi ureditev roénega rezanja,
kjer zamenjujemo roé¢ni rezant, dodali pa bomo lokalni filter s ciklonom
za odsesavanje.

Navedeni posegi so povezani seveda tudi s stroski, ki pa so razme-
roma nizki, posebe;j e, ¢e jih primerjamo z efekti, ki se takoj odrazajo na
poslovni uspesnosti.

Ti ukrepi so nam tudi omogo¢ili, da lahko spet dosegamo stimulacijo
za uspesno delo, glede na koli¢insko proizvodnjo, ki je med bolj$imi v
nasi delovni organizaciji. Seveda pa to $ele sedaj, ko smo v na$ pravilnik
lahko vnesli popravek glede obveze za proizvodnjo. Pri tem smo seveda
morali poslusati $tevilne pripombe, vendarle je ob sprejemanju po
TOZD in DS prevladala objektivnost, postenost in pravilna presoja na
podlagi strokovne obrazlozitve.

Naj zaklju¢im z ugotovitvijo, da je reSevanje opisanih problemov
pravzaprav Zelja po ureditvi obstoje¢ega stanja tehnologije in opremlje-
nosti tako, da bi bili kar najbolj pripravljeni za naslednje srednjeroéno
obdobje razvoja 1986 do 1990, za katerega se Ze pripravljamo in v kate-
rem bomo, upam, lahko sprejeli nove zadolzitve in obveze.

Boris MAROLT, dipl. ing.

Uspela
TRIM akcija
kolesarjenja

Lepo nedeljsko jutro je pozdravljalo prihajajoce kolesarje na start-
nem mestu na Lipi v Storah, udelezence TRIM akcije kolesarjenja pod
geslom »Vsi gremo — vsi pridemoc. Po tehni¢nem pregledu koles, ki ga

"

Pred startom na Lipi

je opravil mehanik, se je formirala kolona kolesarjev po dva in dva. Na
¢elu kolone je bilo vozilo PM Celje, za njim vozilo organizatorja z rumeno
utripajoco lugjo, ki je imela nalogo, da opozarja nasproti vozeéa vozilana
prihajajo¢o kolono kolesarjev, obenem pa drzi enakomerno hitrost, pri-
lagojeno sodelujoé¢im; na koncu kolone pa vozili za popravilo koles in
prve pomogi.

Vet kot 50 kolesarjev je krenilo po cesti v smeri Svetine, preko Lipe
mimo Lagke vasi. Ze na prvem vzponu do krizi§é¢a Svetina — Kompole so
marsikateri morali pes kreniti do domaéije Ocvirk, kjer se je kolona po-
novno formirala. Pot je vodila skozi Kompole, se spustila po cesti navzdol
v smeri Opoke ter priéla na regionalno cesto Sentjur — Celje. Nadaljevali
so skozi Store na Teharje, tu zavili v desno po Kidricevi cesti nekaj sto
metrov ter zavili v desno in skozi naselje BukovZlak na Ljube¢no, kjer je
bil zasluZen poéitek. Za udeleZence je organizator pripravil ¢aj.

Po odmoru je kolona kolesarjev nadaljevala pot proti Arclinu, nato
na levo skozi naselje Zadobrovo v Trnovlje ter skozi naselji Leskovec in
Zacret prispela na cesto Ljube¢na — Teharje ter h konénemu cilju na
Lipo. Vsak udelezenc je na cilju dobil &aj in zasluzeno TRIM znacko ko-
lesarja za prevozeno 27 km dolgo pot. V prijetnem razgovoru z udelezen-
ci te akcije je bilo na splo$no ugotovljeno, da si takih mnoziénih akcij se
zelijo.

Za uspesno in varno organizacijo te akcije, ki je bila v okviru Tedna
Sporta v Storah, so poskrbeli: Komisija za §portno rekreacijo pri KO OZS
Zelezarna Store, TVD Partizan — Kovinar Store, PD Zelezar Store in PM
Celje. Mali

STORSKI ZELEZAR — glasilo OZD Slovenske zelezarne ZELEZARNA $TO-
RE — izhaja 2-krat meseéno — Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbi¢ Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Kocman Vojko, Renéelj Vlado, Grosek Rajko —
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiskega sek-
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproscen davka od
prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20, 2. 1974) — tisk Aero Celje —
TOZD Grafika — rokopisov ne vracamo.




