»Na§ glas« izdaja podjetje Droga
d.o.0. PortoroX. List urejuje
uredni¥ki odbor skladno s pred-
pisi. Predsednica uredniikega od-
bora Sonja PoZar. Odgovorna in

INTERNA IZDAJA  Tisk cistarsa VoK Koper. v ake.

g b ladi 800 izvodov. List dobijo &lani
D Ro G A kolektiva brezplaéno,
LETO XXXV SEPTEMBER 1993 ST.2

d.o.o. PORTOROZ

DOGODKI NISO TO, KAR SE ZDIJO,
AMPAK SO TO, KAR MI NAREDIMO 1Z NJIH'!
( M.Auclair )

Najrazliénejse spremembe, ki nas premetavajo iz enega konca ( skrajnosti ) na drugi , niso zaobsle niti naSega glasila.
Po ve kot desetletnem urednikovanju se je ga. Majda Vlagi¢ odlogila za nov izziv v komercialni dejavnosti. Za svoj dolgoletni trud pri NaSem glasu si
zagotovo zasluZi priznanje in zahvalo, Zelimo pa ji tudi veliko uspeha pri novih delovnih zadolZitvah.

Pred novim urednistvom pa je tezka naloga oblikovanja glasila, ki bi moralo biti zanimivo, aktualno, polno novic in informacij, zanimivih za vsakogar.

Naloga postane e teZja ob vsesplo$no razSirjenem mnenju, da je informiranost v DROGI slaba oziroma nikakrina, saj je sploh NI - vsaj uradne in toéne
ne. Govorice pa postajajo prevladujota oblika komuniciranja.

Kje vse so razlogi, da se ( navkljub vsem pripombam ) ni¢ ne premakne in dogodi? Tezko je poiskati toden odgovor, vendar bi se mu najbolj pribliZali z
Meyersovimi besedami: " V javnosti moramo obicajno narediti tisto, kar je najteZje! "

In MORALI bomo narediti tisto najteZjo stvar - nauditi se komunicirati, pogovarjati! Rdeda nit nadega Zivljenja je pojasnjevanje in osmisljanje dejanj,
dogodkov - pa naj bo to v druZini ali v podjetju. Nekdo je zapisal: " Postanimo odloéni do problemov in " nezni " do ljudi, saj vse prepogosto napadamo
ljudi, namesto da bi se spopadli s problemi."

NE UGIBAIMO, KAJ MISLI NASE VODSTVO, VPRASAIMO GA !

Nikakor ne smemo dopustiti, da pride do fenomena, ki se glasi : Mi smo sicer del podjetja, vendar pa podjetje ni del nas!
Zatorej Vas vse Drogovee vabim k oblikovanju tak3nega glasila, ki ne bo " neki " Na§ glas ali celo " njihov " Nas glas, temved NAS Na3 glas, ki se ga bo
sliSalo in 0 njem govorilo po celi DROGI.

UREDNISTVO
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NOVA ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
DROGE D.O0.0. PORTOROZ

DROGA ima Ze dolgoletno tradicijo reorganizacij, zatorej ni nikakrino preseneéenje,
da po dobrih treh letih ponovno vzpostavljamo nove organizacijske reditve novonastale
druzbe.

Tokratni razlogi za ponovno reorganizacijo DROGE so pogojeni s celo vrsto formalnih
in vsebinskih sprememb, ki so se dogodile v nadem okolju. To so osamosvojitev
Slovenije in razpad jugoslovanskega trzis¢a, monetarna osamosvojitev, kije povzrocila
velike finan¢ne tezave, sprejetje zakonodaje o lastninskem preoblikovanju podjetiy,
zaradi katere smo se prelevili iz druzbenega podjetja v druzbo z omejeno odgovor-
nostjo,... Preostali sklop razlogov za reorganizacijo pa je treba iskati v visokih stro3kih
poslovanja in prezaposlenosti, nizki stopnji produktivnosti, slabih trZnih rezultatih -
predvsem v padcu prodaje ...

Posledica vseh teh teZav pa so slabi finanéni rezultati.

Torej je bilo nujno potrebno, da se je moralo z DROGO in v DROGI nekaj dogoditi.
Prvi korak je bilo statusno preoblikovanje DROGE iz druZzbenega podjetja v
d.o.0.vme3ani lastnini (kronologija dogodkov je bila predstavljena Ze v prejsnji Stevilki
glasila),

Naslednji korak pa je bila opredelitev nekaterih osnovnih nagel nove organiziranosti
Izpostavljena so bila predvsem tri temeljna nagela :

A - produktna organiziranost druzbe,

B - decentralizirano vodenje,

C - nov koncept strokovnih sluzb.

A ) Namesto dosedanje funkcijske organiziranosti, ko je bilo podjetje razdeljeno na
scktorje,ki so zdruZevali eno ali ved poslovnih funkeij, se sedaj uvaja PRODUKTNA
( PROGRAMSKA ) ORGANIZIRANOST; druZba je v hierarhiji organizirana po pro-
gramskih skupinah ( bodisi po skupinah proizvodov, bodisi po posami¢nih izdelkih ).
Te programske enote se v novi organizaciji imenujejo PROFITNI CENTRI. Poleg tega
imajo nekateri profitni centri ¢ neko programsko posebnost in sicer, da posamezen
profitni center zaobsega tudi programe, ki se sicer proizvajajo na lokaciji drugega
profitnega centra ( primer Maestra v Sudestu, 1001 cvet na Vrhniki ). V takih primerih
profitni center ( PC ), kjer so locirani ti programi, opravlja storitev za PC, ki te programe
vodi.

PC imajo veliko lastnosti podjetja, vendar niso povsem samostojne pravne osebe. Vsak
PC bo izkazoval tudi svojo bilanco, kar pomeni, da bo vifina dobitka pokazatelj
uspednosti posameznega PC.

B ) Eno izmed Ze prej omenjenih nacel je tudi decentralizirano vodenje, kar pomeni
decentralizacijo odgovornosti, kot tudi pristojnosti. Najpomembnejse strateike

odlogitve se sprejemajo v najoZjem vodstva druZbe, ostale odlofitve pa se prenesejo na
niZje organizacijske nivoje.

C ) Nov koncept strokovnih sluzb je tretja vsebinska novost nove organizacije. Dose-
danje strokovne sluZbe so bile v preteZni meri sektorsko organizirane, kar je ustrezalo
tudi dosedanji funkeijski organiziranosti. Programska organiziranost pa terja preobli-
kovanje teh sluzb v dve konceptualno razli¢ni obliki in sicer: v Stabne sluZbe in v skupne
sluzbe.

Stabne sluZbe so v funkciji neposredne podpore za strokoyne odloditve direktorja in
najvidjega vodstva ter pomoti za izvajanje ostalih poslovnih funkeij. Stabne sluzbe so
Steviléno majhnega obsega in so neposredno podrejene dircktorju druZbe.

Skupne sluzbe so v enakopravnem poloZaju napram PC in je njihovo delovanje vza-
jemno pogojeno; kar pomeni, da skupno uresnicujejo zastavljene poslovne cilje.

Vsa do sedaj opisana vsebinska izhodis¢a so opredelila novo organizacijsko strukturo
DROGE, ki je dobila svoj datum veljavnosti s 1.7.1993,

V nadaljevanju vam predstavljam ¢lenitev te strukture na makro in mezo nivoju organi-
ziranosti.

TEMELJNA ( MAKRO ) ORGANIZACIISKA
STRUKTURA DROGE

| DIREK |'(}|{|
STABNE SLUZBE }————{ SKUPNE SLUZBE I—I FINANCE l

= E | | | | ]
PC PC PC PC PC PC
ARGO | |GOSAD SUDEST SOLINE ZACIMBA| | ZLATO POLIE

Temeljna struktura druzbe zaobsega 10 organizacijski enot - direktor, Stabne sluZbe,
skupne sluzbe, 6 profitnih centrov.
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MEZZOORGANIZACIJISKA STRUKTURA
DROGE

1. Stabne sluZbe praktitno sestavljata dve sluZbi in sicer SluZba za nadzor kakovosti in
Stratedki razvoj :

STABNE SLUZBE

SLUZBA ZA NADZOR STRATESKIRAZVO]
KAKOVOSTI

Stabni sluZbi sta zadolZeni za strokovno podporo direktorju in ostalemu vodstvu pri
njihovem odlodanju in pri izvajanju drugih funkcij. SluZba za nadzor kakovosti se deli
na del, ki je v $tabnih sluzbah, in na del v profitnih centrih. Delavci na delovnih mestih
Sluzbe za nadzor kakovosti v profitnih centrih so disciplinsko podrejeni direktorjem
Emﬁmih centrov, strokovno pa vodji SluZbe za nadzor kakovosti.

tabni sluzbi sta neposredno podrejeni direktorju; direktor pa je njun strokovni in
disciplinski vodja.

I1. Skupne sluzbe, ki opravljajo strokovna dela za profitne centre, so organizirane tako:

| skupNE sLUZBE |
|

| L ]
[ mrormaTika | | TRZENIE | [KADROVSKO-SPLOSNA
SLUZBA

MARKETING

NABAVA

AOP

L nACUNOVODSTvcﬂ

PRODAJA

| PLANINANALIZE | | POSEBNA PRODAJA |

[ ZUNANJA TRGOV[NA]

LOGISTIKA

Skupne sluZbe so vitalnega pomena za delovanje profitnih centrov. Bistveno je, da so
vsebinsko povezane s profitnimi centri, niso pa (v odnosu do profitnih centrov in 3tabnih
sluzb ) nev podrejenem, ne vnadrejenem poloZaju. Direktorji oz. vodje strokovnih sluZb
so strokovno in disciplinsko podrejeni direktorju .

I11. Finance imajo v novi organizacijski strukturi poseben poloZaj, saj so oblikovane kot
posebna in samostojna strokovna sluZba :

| FINANCE |

[ FINANENA SLUZBA]

Osnovni razlog za njihovo samostojnost je v zagotavljanju avtonomnosti finanéne
funkcije. Strokovno in disciplinsko so Finance podrejene direktorju.

1V. Posamezni profitni centri predstavljajo zaokroZene programske celote in so tako
tudi prikazane, ne glede na to, da je organizacijska struktura znotraj profitnega centra
povsem druga&na.

PC ARGO

i

[ MEsNIPROGRAM | | NsTANTNAPITKI| | PROGRAM ARGO

PC GOSAD

GOBE | [VLOZENAPOVRTNINA| | SLADKOR

PC ZACIMBA

| | |

[ kava |[ ¢an | | maestrol

1

| DODATKIJEDEM |

I

PROIZVODNIJA
SOLI

l MAR[KULTURA'

SKLADISCE IN
PREDELAVA SOLI

[ pczLaTOPOLIE |

Produktna oz. programska organiziranost profitnih centrov prina3a le - tem relativno
veliko stopnjo samostojnosti, pristojnosti in odgovornosti, predvsem v smislu doseZene
stopnje uspednosti posameznega profitnega centra, ki bo merljiva z vidino ustvarjenega
dobicka.

Profitne centre vodijo direktorji profitnih centrov, ki so strokovno in disciplinsko
podrejeni direktorju druZbe.

[ NsTANT 1ZDELKI |

Zakljuek tega &lanka naj zaokroZijo direktorjeve sklepne misli o novi organizacijski
strukturi DROGE : " Uginek reorganizacije bo v vedji u¢inkovitosti sistema in dol-
goroéno v boljiem rezultatu poslovanja. Z organiziranostjo v profitne centre je dana
tudi podlaga, da se lahko posamezni organizacijski deli DROGE ( Soline, Odkup ), v
sodelovanju s tujimi partnerji, preoblikujejo v me3ana podjetja, seveda v okviru skupne
strategije DROGE. Nova organiziranost mora postati bistvena sestavina obnaanja vseh
zaposlenih, Se posebej vodilne in vodstvene strukture, saj le tako lahko pri¢akujemo
dobre rezultate. Sicer pa ni sprememb brez sprememb, "

P.S. : Med pisanjem priéujodega &lanka, ki sem ga pripravila na osnovi delovnega
gradiva direktorja DROGE, sem se spomnila na &udovito misel znanega filozofa in
literata MARCELA PROUSTA : " Resni&na &arovnija ni v iskanju novih deZel, pa& pa
v gledanju z novimi o&mi. "

LILIJANA IVANEK - PECAR
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NOVA DROGINA KADROVSKA STRUKTURA

MAKROORGANIZACIJISKA STRUKTURA

DIREKTOR
MatjaZ Catovié
FINANCE
STABNE SLUZBE SKUPNE SLUZBE direktor ;.
Boris Debeljak
i
)
(]
:
L
PC PC PC PC PC PC
ARGO GOSAD SUDEST SOLINE ZACIMBA ZLATO POLJE
direktor: direktor: direktor: direktor: direktor: direktor:
Mitja Dolher Anton Prosnik Zvone Sila Peter DerZek Sonja Podlogar Zvone Sila
MEZZOORGANIZACIJSKA STRUKTURA
STABNE SLUZBE
SLUZBA ZA NADZOR KAKOVOSTI STRATESKI RAZVOJ
vodja: Maruga Lenar¢ié vodja: Jadran Rusjan
SKUPNE SLUZBE
|
| 1 |
INFORMATIKA TRZENIE KADROVSKO - SPLOSNA SLUZBA
direktor: RuZica Radojevi¢ vodja: Mila Kukanja

vodja marketinga:
Franci Celhar

AOP NABAVA
vodja: Rado Lipovec vodja: Vlado DroZina
| I

RACUNOVODSTVO PRODAJA
vodja: Ivan Rakovec vodja: Silvo Pozar
| I
PLAN IN ANALIZE POSEBNA PRODAJA
vodja: Marusa Pe&nik vadja: Ales Benko
|
LOGISTIKA
vodja: Rajko Magazin

FINANCE
direktor: Boris Debeljak

FINANCNA SLUZBA
vodja: Josko Peterlin
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Vprvi vrsti z leve: Matjaz Cadovié, RuZica Radojevié, Mitja Dolher; v drugi vrsti: Zvone Sila, Peter Derzek, Sonja Podlogar, Anton Prosnik

OB NOVI ORGANIZIRANOSTI DROGE

Organizacija sodobnega podjetja temelji na koncentraciji nekaterih poslovnih funkeij - kadri, strategija in finance - in decentralizaciji odloanja.Pravni vidik organiziranosti -
delniska druzba, druzba z omejeno odgovornostjo, ipd. - je manj pomemben. Organiziranost podjetja v profitne centre in skupne oziroma Stabne sluzbe je na zahodu precej pogosta
oblikanotranje organiziranosti podjetij. Klasi¢na organiziranost v funkcionalnem smislu je leSe bolj redka oblika - v glavnem prevladuje programska organiziranost, ki se manifestira
v osnovnih organizacijskih enotah, programih, profitnih centrih ali podjetjih, Strateske odloditve so Se vedno prepudéene glavnemu vodstvu, medtem ko ostale odloitve prehajajo
na vedno niZje nivoje.

Organizacija DROGE se je spreminjala tako, kot se je spreminjala organizacija podjetij v Jugoslaviji in Sloveniji :od podjetja, podjetja z ekonomskimi enotami, organizacije
zdruzenega dela s TOZD - i, DO in vkljuéevanji v SOZD, podjetja z obrati ,do podjetja s profitnimi centri. Vsaka sprememba organiziranosti je povzrogila notranje napetosti,
fluktuacijo in , vsaj na kratek rok, tudi teZave pri poslovanju.

O spremembi organizacije DROGE se je za&elo razmisljati pred dvema letoma in pol, ko smo pristopili k izdelavi strategije podjetja. Zaradi razliénih pogledov smo k izdelavi
nove organizacie pritegnili ITEO ( Inétitut za trzne in ekonomske raziskave ) in po dolgotrajnemu usklajevanju smo izdelali takSno organizacijo, kot jo imamo od 1. julija dalje.

Z novo organizacijo moramo dosedi dva temeljna cilja :
- prenos odloanja in odgovormnosti ,
- popolno preglednost nad rezultati organizacijskih enot in programov.

DROGO vodi diretor podjetja, ki prenasadel odgovornosti na direktorja trzenja, financ in informatike ( nezasedeno ), na direktorje profitnih centrov ter posamezne vodje v skupnih
in Stabnih sluzbah. Finanéni rezultati profitnih centrov so odlodilnega pomena za poslovne odlogitve; vsak program / profitni center mora biti dobi¢konosen. Ce ni tako, je potrebno
takoj ukrepati. Izkazani finanéni rezultati morajo biti €isti in brez vseh dvomov.

Sprememba organiziranosti je nujno zahtevala tudi spremembo mikroorganiziranosti - delovna mesta, opisi delovnih mest, sistematizacija. To je najob&utljivejsi del organizacije.
Izvedenasistematizacija je vgrajena v okvir zakonodaje in kolektivne pogodbe, ki pa je toga, saj popolnoma administrativno dolota meje posameznih razredov innjiho vih razponov.

Izvedena oblika organiziranosti DROGE je dobra podlaga za razgovore s potencialnimi tujimi investitorji, ki praviloma za svoje vlaganje zahtevajo samostojno ekonomsko in
obra¢unsko enoto,, bodisi v obliki profitnega centra alipodjetja. Tudi privatizacija bo verjetno prinesla S¢ dodatne spremembe orgamiziranosti.

Zato sedanjo obliko organiziranosti nikakor ne smemo imeti za nekaj konénega in optimalnega. Ce smo z njo dosegli pove€ano odgovornost na vsch ravneh in éiste radune, smo
na dobri poti.

MATIAZ CACOVIC
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KAM PLOVEIO NASE BARKE?

O smeri vetra in taktiki manevriranja smo povprasali novoimenovane direktorje v DROGI

SMO SICER SELE NA ZACETKU ...

DROGA d.o.o. PortoroZ se je s 1.
julijem 1993 blikovala v druZbo
s Sestimi profitnimi centri, skupnimi
in §tabnimi sluZzbami ter direktorjem
druzbe.
Profitni centri so z novo organizaci-
jsko obliko dobili nove zadolZitve,
obenem pa tudi nove moZnosti vpli-
Vﬂnjﬂ na svoje poslovanje in rnzvu]
Ze ob p ;mwah na reorganizacijo
marca 1993 je bila izdelana vizija
razvoja ARGA kot profitnega cen-
tra.

Koncept ...

PC ARGO naj bi s svojimi
zaokroZenimi programi :

- postal vodilni proizvajalec v
Sloveniji,

- ponovno uveljavil svojo blagovno
znamko in dosegel kakovost ISO
9000 - 9001.

Ob tem konceptu lahko danes ( po
etih mesecih ) omenimo novo
okacijo, ki je z razvojem marine v

Izoli realno dosegljiva v treh do petih

letih in je pogoj za doseganje

navedenega standarda kvalitete
izdelkov, posebno pri " mesnem "

programu.,

Argo usmerja svoje programe pred-
vsem v izvoz in prodira na trZi3%a

Svedske, MadZarske in Rusije, kas-
neje pa Zeli osvojiti tudi zahtevnej$a
zahodna trZiéa.

Izvozna usmeritev je nujna Ze zaradi
praga rentabilnosti posameznih pro-
gramov ( koko§ja padteta in juhe ), ki
ga ne moremo dosegati samo s pro-
dajonaslovenskem trgu, sajjetapre-
majhen

oredna pozitivna stran izvoza je
vlc juéevanje v mednarodne fi-
nanéne tokove, ki so stabilnejsi kot
domati.

Problem previsokih proizvodnih
cen, ki niso dopus&ale izvoza, je
reSen s povefanjem obsega proiz-
vodnje ( padec iksnih strodkov na
enoto ) in z zniZanjem stroskov
surovin in embalaZe. Samo prehod
na litografirano embalaZo pri mes-
nem programu bo v konéni fazi
zniZal direktne stroske za 15%, to pa
bo omogotilo bolj stabilne domace
prodajne cene. Posledica tega je
vedja konkurenénost in povecanje
prodaje.

Grobe ocene kaZejo, da struktura
programov v ARGU ob sedanjih
izvoznih in domacih cenah in proiz-
vodnja nad 2.000 ton letno,
omogodata rentabilno poslovanje.
Podobne moZnosti ima vedina pro-
gramov v okviru DROGE,

Povezave ...

Stopnja odvisnosti ali bolje re¢eno
povezanosti med posameznimi
profitnimi centri je precejSnja in se
ne kaZe le v poslovnih rezultatih,
temve¢ vse bolj v repro - verigah,
izmenjevanju zaposlenih in
dopolnjevanju programoy. Tako so
skupni  stro8ki  poslovanja
posameznega profitnega centra
niZji, v tem pa je tudi vecja ekonom-
ska varnost, kar je eden od osnovnih
smislov povezave profitnih centrov
v okviru DROGE.S{: pred reorgani-
zacijo smo si prizadevali prodreti na

Pogled na profitni center ARGO

-zunanja trzi§¢a in lahko reéemo, da

se prvi uspehi ze kaZejo - pri ARGU
S0 Vv izvozu Ze vsi proizvodni pro-
grami,

Jutri ...

Smo sicer §ele na zaCetku, vendar
prvi rezultati dajejo zaposlenim v
ARGU voljo do dela, kar se je Ze
pokazalo ob 1zp0!njcvan_|u narocila
za Rusijo.

MITJA DOLHER
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VELIKA RAZNOLIKOST JE LAHKO
TUDI PREDNOST

Mislim, da se mi ni potrebno posebej predstavljati, saj sem v Drogi zaposlen Ze od leta
1976, ko so se formirali TOZD - i. Sudest sem nato vodil skoraj 14 let, nakar sem prevzel
funkcijo vodenja odkupa in kooperacije, kjer sem bil zaposlen vse do formiranja novih
profitnih centrov. Razcvet biviega jugoslovanskega trga je narekoval razvoj Sudesta
tako, da sta bili v letu 1980 in 1983 izvedeni vedji investiciji v Gradii¢u in po potresu
na Tolminskem Se v odkupni postaji Mostna Soti.

Vvsehteh letihsmodoZivljaliintegracije, spremembe vodstev in dezintegracije. Moram
priznati, da je izredno teZko potegniti mejo med prednostjo centraliziranega vodenja in
prenosom odgovomosti navzdol, Vsekakor mora organizacija omogodéati rast uspednih
in odpravljati rast neuspesnih, vendar z organiziranostjo ne smemo zaiti v "vrti¢kanje"
in izgubljanje energije v medsebojnem dokazovanju, kdo ima prav. Vse sile je treba
usmeriti na jutriinji dan. Verjamem, da nam bo to nova organiziranost, z doloéenimi
korekeijami, tudi prinesla.

Kot direktor profitnih centrov sem dolZzan predstaviti ljudi, s katerimi bomo skupno
vodili novo formirana profitna centra v Gradis¢u :

- Nevja Carié - vodja proizvodnje Zlato polje

- Manuela F, Meden - koordinator prodaje in predelave PC Sudest
- Peter Metlika - vodja ekstrakcije

- Ester Zerjal - programski tehnolog

- Daniela Ogrin - tehnolog kakovosti

- Mirko Carié

- Stamislava Pretnar
- Milan BiZi¢

- Duan Rus

- Ivan Jurak

- Stanko Koser

- vodja vzdrZevanja

- pomoénik direktorja PC Sudest

- vodja odkupne postaje Vrhnika

- vodja odkupne postaje Most na So¢i
- vodja odkupne postaje Novo mesto
- vodja odkupa.

Za prodajo ekstraktov in zdravilnih zelis¢ je odgovoren Boris Raktelj. Izvoz gob in
polZzev opravlja Majda Vladi¢, prodajo zelis¢ v izvozu pa Sonja PoZar in Tatjana Mare.

Iz sestave se vidi izredno razprienost dejavnosti profitnih centrov, kar povzroga vedje
probleme v vodenju.

Odkup je tesno povezan z Drogo Hrvatsko, saj trije zaposleni v tem podjetju odkupujejo
zeliséa in gozdne sadeZe za nad profitni center in tako "zapiramo" nabavo s prodajo
Droginih izdelkov.

Prav profitni center Sudest ima zaradi oskrbe s surovinami najvedjo interno povezanost
z vsemi ostalimi profitnimi centri v Drogi.

Osebno mislim, da je bila tudi v novi organizaciji narejena napaka, da hotemo, poleg
spreniljanja podatkov po profitnih centrih, rezultate spremljati tudi po blagovnih
znamkah, saj to, glede na razliéne proizvodne lokacije, ki spadajo v isto blagovno
znamko, povzrota probleme v delitvi odgovomosti oziroma zakomplicira spremljanje
stroskov,

Vsaka organizacija je Ziva in se mora prilagajati spremembam na trgu in pogojem
poslovanja. Mislim, da tudi tu ni ni¢ izgubljeno, saj gre le za interna razmerja, ki na
poslovanje Droge ne vplivajo.

Kot najstarejsi direktor profitnega centra po staZu v Drogi javno pozivam ostale kolege,
da s svojim razmisljanjem in dejanji obdrZzimo kompaktnost Droge, saj je ravno velika
raznolikost proizvoadnje lahko tudi prednost. Nova organizacija naj ne bi porudila vsega
za seboj - saj v Drogi ni vse samo slabo -ampak naj bi, na ugotovljenih 3ibkih to¢kah,
izboljala poslovanje. Ko poslusam komentarje, se mi zdi véasih neverjetno, kako vsak
poznain ocenjuje delo drugih, pri tem pa ne vidi svojega praga, pred katerim ima gotovo
kaj pomesti,

Casi gotovo niso lahki, saj je izguba prodajnih in nabavnih tr2i$¢ ¢ vedno najve&ji
problem, ki ne bo tako kmalu reden.

Droga je gotovo dovolj dobro podjetje, da bo preZivelo tudi te hude &ase. Zavedati se
moramo prednosti, ki jih imamo, odpraviti slabosti in z optimizmom zreti v prihodnost,

ki je odvisna samo od naSega trdega dela.

Vsem zaposlenim Zelim uspedno delo in ¢imved osebnega zadovoljstva.

ZVONE SILA

SPOSOBNI

'SMO DOSECI ZASTAVLJENE CILJ

Pred skoraj 30 leti je v Sredid¢u ob Dravi
nastala Drogina odkupna postaja. Njena
dejavnost je ustvarjala devize za potrebe
Drogine proizvodnje. Tudi v Sredif¢u so
nastali zametki proizvodnje - vse do leta
1978, ko je bil zgrajen dana&nji " Novi
obrat ",

Kosmoleta 1980 dogradili hale zamletje,
me3anje in pakiranje praskastih snovi, je
nastalapodoba TOZD "GOSAD" - odkup
in predelava gozdnih sadeZev, vrtnin,
zacimb in mletega sladkorja.
Reorganizacija DROGE v enovito de-
lovno organizacijo je korenito posegla v
GOSAD. Loc¢ili sta se odkupna dejavnost
in proizvodnja.

Danadnji profitni center je oblikovan iz
proizvodnega dela nekdanjega TOZD in
je naslednik obrata GOSAD.

Prav tako kot organiziranost se je spre-
minjal tudi koncept dejavnaosti. Iz odkupa
je postopoma nastala proizvodnja. Spre-
membe v zasnovi, kakor tudi v okolju
(moéno zoZeno trzisce), predstavljajo
velike prepreke, ki jih ne moremo zaobiti.

V PC se zato pospedeno prilagajamo
NOvVim razmeram z Organizacijo proiz-
vodnje, pa tudi z izdelki.

Na$ cilj je - v okviru DROGE postati
uspelen PC, ki bo s produktivnostjo,
kvaliteto in ceno sposoben konkurirati na
domaéem in tujem trziséu.

Nad proizvodni program zaobsega
vrtnine, gobe in izdelke iz gob, sladkor v
prahu in druge praskaste proizvode.

V okviru nosilnih programov Zelimo s
paleto proizvodov, od "klasiénih * do de-
likatesnih, povedati trzni delez doma, s
prilagajanjem izdelkov tujemu trgu pa
trziSCe razsiriti.

Ugodna geografska lega na
severovzhodu Slovenije nam omogota
dostopdosurovinske baze instemmanjse
strodke ter bolj$i nadzor nad kvaliteto.
Kot del DROGE smo se v preteklosti Ze
uspeli prebiti ez prepreke, kisonam stale
na poti.

Profitni center GOSAD je proizvodni obrat, ki je sposoben doseci zastavljene cilje!
ANTON PROSNIK
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PROFITNI CENTER SOLINE - korak naprej v kvaliteti poslovanja

Profitni center Soline bo v letu 1993
naredil korak naprej v kvaliteti pos-
lovanja, zato lahko gledamo na prihod-
nost z optimizmom.

SuSilnica za sol je pripravljena za obra-
tovanje s " prano " tunifko soljo kot
vhodno surovino. Nov vlagalec in tak-
oimenovana " Srumfirka" v liniji za
gospodinjsko  sol sta tudi  Ze
pripravljena. Kompletna linija za paki-
ranje kilogramske in, z nekaj napora tudi
polkilogramske soli, nam daje dobre
izhodii¢ne pogoje za borbo s konkurenco
na trgu. Velika investicija nam je odprla
moznosti za nove izdelke in za
oskrbovanje Drogine proizvodnje s
sudeno soljo, Pred nas je postavila ob-
vezo, da se lotimo 3e ostalih problemov v
kvaliteti izdelkov in da usmerimo napore
v prodajo na tuje trge.

Naprava bo zaokroZena, ko bo tudi
domaca sol vhodna surovina za rafini-
ranje in pakiranje gospodinjske soli.

S pilotno proizvodnjo japonskih kozic -
gamberov - rakcev, je zaZivela dejavnost
marikulture, to je gojenja morskih or-
ganizmov za prehrano.Po prvih vzorénih
analizah, kaZejo na 7 ha " posejane "
mladice japonskih kozic, da bodo dobro
uspevale na solinskih terenih. Z druzbo
gospoda dr.Ravagnana iz Padove se

Droga dogovarja o sodelovanju pri go-
jenjukozic, orad, brancinovincipljev. To
bo prineslo nekaj svezine v Drogine de-
Jjavnosti in, kot kaZejo izratuni, tudi nekaj

dobi¢ka. Velikost le - tega bo odvisna od
velikosti povrdin, ki jih bomo uspeli
pripraviti za gojenje do prihodnje sezone.
Na razpolago so 60 ha velike povriine ob
morju do Fontanigghe med izlivom
Dragonje in kanala Grande. Po domade

jim pravimo " mezza - luna " zaradi nji-
hove znadilne oblike.

Nedvomno je, da bodo nastajale teZave,
saj se jetreba e velikouditiodeluz zivim

organizmom. Najbolj se bojimo brezob-
zirnih ljudi in problemov, ki jih lahko
povzrodijo v ribogojnici.

Letodnja proizvodnja soli bo ena naj-
uspednejsih na sistemu Lera. Do konca
avgustaje pobranih 1 1.000tonsoli. Kljub

veliki brezposelnosti je tezko najti ljudi,
ki bi bili pripravljeni prevzeti delo v se-
zoni proizvodnje. Zasluzki so relativno
dobri, vendar je fizitni napor, ki traja
dolgo ¢asovno obdobje, prevelik. Kris-
talizacija je zato slabo izkorii¢ena in ni
pravega razmerja med celoletnim
vloZzenim delom in izplenom.

Nujno moramo poveéati proizvodnjo
(izplen ) zaradi povetanja izkoristka po-
tenciala, ki je na razpolago. Povedana
proizvodnja bi zniZala strofke po enoti -
toni -in izboljfala konkurenénost nafe
soli, Zaradi problema delovne sile in
velikega stroSka za potrebne kapacitete
moramo iskati reditve v spremembi
tehnologije dela na kristalizaciji. Soline
Jje treba mehamizirati, Strah, da bodo soli-
narji zaradi modernizacije solin izgubili
delo, je odveé. Osnovno delo pri proiz-
vodnji soli 0z. delo na pripravi slanice in
kristalizaciji soli ostaja, mehanizira se
samo pobiranje in izvoz soli iz bazenov v
naslednjo stopnjo obdelave in deponijo.
Kobomodosegli, dabosol izlastne proiz-
vodnje s ceno in kvaliteto enakovredna
severnoafridki soli, bomo krog zakljudili.
Organizacija dela in kadrovska sestava v
profitnem centru Soline morata biti
prilagojeni tem ciljem.

PETER DERZEK

CiIUI SO POSTAVLIENI IN
IZVEDLUIVI

Da bi izbolj3ali poslovanje, smo 1. julija 1993 v DROGI PORTOROZ pristopili k novi
reorganizaciji in med drugim ustanovili profitne centre.

V profitnem centru Za&imba obvladujemo tri samostojne blagovne znamke ; Barcaffe,
1001 cvet, Maestro in grupo " ostali izdelki ", v kateri so zdruZeni proizvodi, ki nimajo
svoje blagovne znamke in se uporabljajo kot dodatek jedem.

Glavni elementi strategije, ki smo jo opredelili do leta 1996, so naslednji :

- hitro prilagajanje trgu glede na potrebe potroSnikov,

- trg spoznati do tolik8ne mere, da je moZno proizvajati z minimalnim zalogami,

- potrodnika pritegniti s konstanino kakovostjo in ga v pravi meri opozarjati na nase
proizvode,

- doseti tako druzbeno klimo, ki bo vzpodbudila k nakupu kakovostnih slovenskih
proizvodov,

= kljub hudi konkurenci domacih proizvajalcev in uvoza obdrzati vodilni poloZaj v
drzavi pri proizvodnji kave, ¢ajev in zatimb,

- poiskati najbolj3e moZnosti izvoza nasih proizvodov na tuje trge ( predvsem
zelicnih ¢ajev in zadimb ) z natanéno opredeljenimi izvoznimi strategijami in
moZnostjo izvoza v vi§jem cenovnem razredu.

Pri proizvodnji kave, ki je nosilni proizvod ( dohodkovno koli¢insko ) za PC Za¢imba
in celotno Drogo, je nujno obdrZati vodilni poloZaj, ki ga imamo v Sloveniji. Prodajo
kave je potrebno poveéati, kar pa lahko naredimo le znovimi pristopi v trzenju in odli¢no
kakovostjo, na katero je kupec navajen, Paleto kave Barcaffe bomo raz3irili z novim
na¢inom pakiranja in tudi z novimi medanicami, ki bodo namenjene predvsem gostin-
stvu, Razmisljamo patudi o pakiranju kave za pripravo filter kave, ki dobiva svoje mesto
predvsem na Stajerskem, kjer je vpliv sosednje Avstrije mo&an.

Pri praZenju in pakiranju kave i§¢emo moZnosti v izvozu predvsem v dodelavnih poslih
za znanega kupea, ker je okus kave moéno odvisen od navad in okusov potrodnikoy.

Kot dolgoletni proizvajalei ¢ajev in za¢imb z bogato tradicijo Zelimo ostati najvidnejsi
Cajani in proizvajalei za¢imb v Sloveniji in se uveljaviti na svetovnem trgu. Najvedje

moZnosti izvoza Eajev in zaimb vidimo na §vedskem in skandinavskem trgu ( zaradi
diroke palete izdelkov ), na MadZzarskem, kjer smo Ze prisotni, pa je potrebno poiskati
pravilno pozicijo in moZnosti prodaje.

Z izpadom jugo trga smo izgubili trg za meSanice za¢imb za mesno industrijo. Ponovno
smo se zatell povezovati s slovensko mesno - predelovalno industrijo in upamo, da
bomo z vztrajnim delom prisli tudi v ta del slovenske industrije.

Grupoizdelkov " dodatki jedem " je potrebno razsiriti z novimi proizvodi in na ta naéin
izkoristiti tehnoloske moZnosti in popestriti ponudbo.

Cilji, kisopostavljeni, soizvedljivi injih boz vztrajnim delom moZno realizirati, vendar
moramo vedeti, da so delovni uspehi odvisni od tehnolodkih moZnosti ( nujna posodo-
bitev tehnologije ob upo3tevanju inovativnosti, ki je prisotna pri vsakem posamezniku)
in od delavcev, ki morajo biti stimulirani glede na rezultate dela in poslovanija,

Upam, da bomo s skupnimi napori uspeli in ustvarili éimbolj3o delovno klimo in rezul-
tate dela.

SONJA PODLOGAR
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SAMOSTOJNE FINANCE

Nova organiziranost DROGE je biviemu Finan&nemu sektorju prinesla koristno
novost - formiranje povsem samostojne in neodvisne sluzbe Finance, katerim so
prikljuéene tudi investicije. Nekatere spremembe pa so posledica prerazporeditve
dela in posodabljanja dela z ratunalnisko podporo.

Menim, da je v sedanjem obdobju koristno, da se denarni tokovi vodijo iz enega
mesta, 3¢ posebno zaradi zadolZenosti za vzdrzevanje tekoce likvidnosti in inves-
ticij. Na drugi strani pa imamo tudi novoustanovljena podjetja, ki v &asunastajanja
in uveljavljanja potrebujejo zagonska sredstva in drugo pomot.

V Drogi so problem strodki.Mislim pa, da se bodo z novo organiziranostjo
zmanj3ali, kerse bo kriterij do stroskov poostril. Strodki, ki se delijo postroskovnih
mestih po kljufu, se morajo zmanj3ati na vnaprej dogovorjene vrednosti. O
strodkih, ki jih ne likvidirajo odgovomi v profitnih centrih, a gredo v njihovo
breme, bomo obvei&ali profitne centre.

Na koncu bi predlagal, da vsak, ki strofke povzrofa ( naroa ), razmisli, ali bi si
tak strodek dovolil, &e bi 3¢l denar iz njegovega Zepa.

BORIS DEBELJAK

NOVA VLOGA TRZENJA

Glede na to, da stare organiziranosti Droge ne poznam, bom govorila o viogi
TrZenja v novi organiziranosti,

Menim, da je vloga TrZenja v novi organiziranosti pozicionirana v redu in da
samostojno opravlja svojo funkcijo za celotno Drogo.

TrZenje kot sluZba seZe v vse profitne centre s trzno funkeijo in pooblastili, ki jih
ima, Dolodene naloge, ki so preneene v profitne centre, so v skladu s TrZzenjem
in se vedno usklajujejo med TrZenjem in profitnimi centri. Tu predvsem mislim
na medanice zadimb, zeli%¢a in deloma sol, ki so za kupca tehnolo3ko zahtevni.
Zato je potrebno dogovarjanje med samimi profitnimi centri in med tehnologi v
profitnih centrih ali pa so odloitve celo prepuitene njim samim. Glede
tehnolodkih zahtev mislim, da so ustrezne.

Komercialni in finan&ni pogoji pa morajo biti usklajeni med profitnimi centri in
Trzenjem.

RUZICA RADOJEVIC

ALI NAM PROFITNI
CENTRI PRINASAJO
TUDI BOLJSE REZULTATE?

Menim, da nam ti centri prinadajo boljie rezultate, ker sta pri tej obliki organiziranosti
skrb in odgovornost za DOBICEK porazdeljeni - direktorji profitnih centrov skrbijo in
odgovarjajo za rezultat profitnega centra, ki gavodijo (taodgovornost ni le moralna).Di-
rektor druzbe odgovarja za dobitek DROGE skupno s finanénim direktorjem in direk-
torjem TrZenja.

Dosedanja " sektorska " organiziranost, kljub ugotavljanju poslovnih rezultatov znotraj
Droge po obratih in po programih, ni prinesla Zeljenih rezultatov, ker za te rezultate ni
NIHCE ODGOVARJAL in v taki obliki organiziranosti tudi ni bilo moZno nikogar
zadolZiti za celotno poslovanje obrata ali programa.

Vodja obrata je skrbel za nemoteno proizvodnjo, ki jo je narodil sektor TrZenje, ob
&imniZjih proizvodnih strogkih in brez moZnosti vpliva na nabavno politiko in kakovost
nabavljenega blaga na eni strani ter brez vpliva na prodajno politiko na drugi strani.
Sektor Trzenja,kot nosilec nabavne in prodajne politike Droge, pa ni imel mozZnosti
vplivanja na dogajanja v proizvodnih obratih.

Za poslovni rezultat je lahko odgovoren le tisti, ki ima vpliv na celotno reprodukcijsko
verigo NABAVA - PROIZVODNIA - PRODAJA in s tem povezan DENARNI TOK.
Od tega, na kolikien del te verige imajo odgovomi vpliv, je odvisno tudi, za kateri
"interni nivo" dobitka odgovarjajo.

V Drogismose odlogili, da ostaja finanéno poslovanje na nivoju druzbe in zanj odgovar-
jata finanéni direktor in direktor druZbe.

Ravno tako ostaja v Skupnih sluzbah nabava in prodaja, ker v naSem primeru pomeni
to pocenitev poslovanja. Ve&ina profitnih centrov ( PC ) ima iste nabavne in prodajne
poti in delo opravljajo isti delavei za vse PC . Kjer ne bo tako, se bo dejavnost prenesla
v PC. Direktorji PC pa imajo preko direktorja TrZenja moZnost vpliva na trzno politiko
oziroma se o njej dogovarjajo skupno, na osnovi razvojne strategije PC.

Kategorijo dobi¢ka, ki se bo ugotavljal na nivoju PC in predstavlja merilo za ugo-
tavljanje uspednosti direktorja PC, smo interno poimenovali KONTROLIJIV
DOBICEK . To je tisti dobicek, ki ga dobimo, ko od vseh prihodkov PC odbijemo vse
stroke, ki direktno bremenijo PC | ter posredne stroike, ki sicer nastajajo zunaj PC,
vendar je moZno dokaj toéno opredeliti vidino, ki bremeni posamezni PC.

CISTI DOBICEK pa je dobidek, ki ga ugotovimo, ko od KONTROLJIVEGA
DOBICKA po vnaprej dogovorjenih kljuéih odbijemo pripadajodi del planiranih
stroskov Stabnih sluzb, Skupnih sluzb, Financ ter strodkov finanénega poslovanja
S:ibr:sli, odpisi neizterjanih terjatev ).

isti dobicek je merilo ugotavljanja uspeSnosti poslovanja PC,
To, da smo formirali profitne centre, imenovali direktorje in opredelili nadin ugo-
tavljanja poslovnih rezultatov, 8¢ n¢ daje nobene garancije, da bomo tudi uspeineje
poslovali - so pa to temelji, ki DAJEJO MOZNOSTI, da se premakne na bolje.
Zaimenovane direktorje PC je to prav gotovo velik izziv in zato tudi rezultati ne bi smeli
izostati.
TUDI NAJMANISE IZBOLJSANJE POSLOVNEGA REZULTATA PO
POSAMEZNEM PROGRAMU POMENI IZBOLJSANJE POSLOVNEGA REZUL-
TATA PROFITNEGA CENTRA IN BOLJSI REZULTAT DROGE - TO PA JE CIL]
PROFITNIH CENTROV!

POSLOVANJE V PRVEM

Na domaéem trgu smo v Lpolletju letoinjega leta prodali 4.521 ton izdelkov in zanje
iztrzili 1,9 milijarde SIT.To pomeni 51% izpolnitev letnega plana. Izvozili smo 493 ton
izdelkov in zanje iztrZili 128.653.409 SIT - kar je 33 % izpolnitev letnega plana.
Rezultati kaZejo, da smo si zadali dokaj smeli izvozni nalrt, predvsem na tiste trge, Kjer
imamo ustanovljena svoja podjetja, in da tega nacrta ne bomo realizirali. TeZave se 8¢
vedno pojavljajo zaradi nepoznavanja teh trgov,

Na domadem trgu nam je uspelo povedati prodajo kave kljub izredno velikikonkurenci,
predvsem tujih podjetij in privatnikov. Seveda je bila ta prodaja moéno podprta z
reklamnimi akeijami in z akcijskimi prodajami kave po niZji ceni.

Tudi pri Sammontani smo uspeli, kljub velikim zacetnim teZavam v letodnjem letu in
ob novi konkurenci, skoraj dohiteti prodajo, realizirano v istem obdobju lani.

Stekla je tudi prodaja zdravilnih zelis¢, pakiranih v 500 - 1.000 kilogramske vretke,
predvsem za lekarni$ko prodajo in prodajo privatnikom.

Pri ostalih proizvodih na domagem trgu ni bilo ni¢ izjemnega; v drugem polletju pa se
obetajo vedje aktivnosti v prodaji ( in s tem v proizvodnji ) tako za domati trg kot za
tujino, kjer se odpirajo novi trgi.

V letodnjem letu so se pojavili ve&ji problemi pri prodaji soli zaradi vdora avstrijske
konkurence s kameno soljo in materialnih rezerv nade, pred tremi leti kupljene soli.
Polegtega paje ta sol ponujena naSemu trgu po dosti niZji ceni; kar je imelo za posledico,
da smo zniZali naSe prodajne cene. Tako smo letos prodali kar za 1.881 ton soli manj kot
lani. Dokaj visoko postavljeni cilj smo v polletju realizirali le 23 %. Pri¢akovati je,da
se bo stanje izboljalo, ko se bomo pojavili na trgu s kvalitetnejdo ( sudeno ) soljo,re-
zultatom nove investicije v sudilnico in pakirnico.

MARUSA PECNIK
POLLETJU LETA 1993
PRODAJA
PLAN93 REALIZ. Lpoll(t) 93/94 %
(tone) lani letos na plan
SLOVENUA 8.910 4.289 4,521 105 51
HRVATSKA 2.188 1.479 584 39 27
MADZARSKA 235 27 11
SVEDSKA 173 110 105 61
OST.IZVOZ 687 361 33
1ZVOZ - 3.283 1.589 1.077 68 33
SKUPAIJ 12.193 5.878 5.598 95 46

S finan&nim rezultatom, izkazanim konec 1.polletja 1993 nikakor ne moremo biti zado-
voljni, saj smo ob 2 milijardah SIT realizacije dosegli akumulacijo le v vidini 2,3
milijonov SIT.

MARUSA PECNIK
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TO JE VSE, KAR LAHKO RECEM.
SEVEDA, ZA TISTE, KI NAM CAS
POCASI MINEVA LE ZARADI PO-
MANJKANJA DENARJA IN
KOMAJ CAKAMO PETI IN OSEM-
NAJSTI DAN V MESECU, SO
REDNE PLACE ZELO POMEM-
BNE,

Ni¢ ni hujSega kot strmeti v bel papir pred
seboj in hoteti pisati o pla¢ah. Vsaj tokrat,
vsajzame. Vendarne le, kerho&em pisati,
tudi moram napisati lastno stali$€e do na-
jnovejSih pla¢ v DROGI, zato se to breme
nekoliko zmanjsa.

KAJ SE JE V RESNICI ZGODILO
Z NASIMI PLACAMI V
SLOVENIJI ?

Vedeli smo, da s 1 julijem 1993 prencha
veljati zloglasni zakon o " zamrznitvi "
plaé, ki je sicer marsikomu prifel prav
(delodajalcem in viadi v Republiki
Sloveniji ).

V veljavo naj bi ponovno stopil tarifni del
KOLEKTIVNE POGODBE ZA
GOSPODARSTVO. Takoje tudibilo po-
tem, ko so se v drZavi - po dolgotrajnih
pogajanjih - sindikati in vlada vendarle
pogodili. Izhodi3¢e za 1.tarifm razred
35.548 SIT brutto je cena za delo, ki so jo
sindikati sprejeli z ANEKSOM K
KOLEKTIVNI POGODBI Ze januarja
1993.

PRAVILNIK O
STIMULATIVNEM
NAGRAJEVANJU

Upravni odbor DROGE je na juni-
jskem zasedanju " odpravil " élene o
stimulativenem nagrajevanju de-
lavcev,

Sicer neuradno - smo izvedeli, da bo
ta nadin nagrajevanja nadomestil
NOVY Pravilnik o stimulativenem
nagrajevanju delavcev in sicer,
zopet neuradno, naj bi zacel veljati
Ze januarja 1994,

DRAGICA MEKIS

PODJETNISKA
KOLEKTIVNA
POGODBA

Nasestanku sindikatov in direktorja
DROGE junija '93 je bil sprejet
nacelen dogovor, da [ctoﬁnjo jesen
zaénemo s pisanjem POD-
JETNISKE KOLEKTIVNE PO-
GODBE. Le - ta bo zamenjala
dosedanji PRAVILNIK O DE-
LOVNIH RAZMERJIH DROGE.
Bistvo podjetniike kolektivne po-
godbe pa je vzpostavitev dveh poga-
jalskih strani, to je delodajalca in
sindikatov, tako kot je to urejeno na
ravni drzave.

DRAGICA MEKIS

Vsi vemo, da ni nikakrine pametne lo-
gike, po kateri naj bi bil ta znesck prava
vrednost za najmanj zahtevna dela ( to je
za | tarifni razred ) Se v juliju 1993,

KOLIKO NAJ BI BILA VREDNOST
ZA DELO V 1. TARIFNEM
RAZREDU?

CE CLOVEK DELA 8 UR , CETUDI
NAIJMANJ ZAHTEVNEGA /
ENOSTAVNEGA DELA, BI MORAL
ZASLUZITI ZA CLOVEKA DOSTOJ-
NO ZIVLJENJE 1!

Jepatonajved, karsosindikativ Sloveniji
lahko naredili v sedanji gospodarski in
Zivljenjski situaciji. Gospodarstvo mora
doZiveti ponoyno oZivljanje in vzpon, to
pa je znezadovoljnimi (ali celo lagnimi)
delavci nemogode. Sindikati so obenem
od vlade drzave Slovenije zahtevali
takojSnje ukrepanje za zmanjianje
strofkov drZave.

KAKO JE S PLACAMI V DROGI

V DROGI smo za novimi vrednostmi za
ceno dela po kolektivni pogodbi zaosta-
jali za dobrih 13 %. Za toliko naj bi se
plaée povedale in so tudi se ! Plade so se
povetale 3¢ za 15 %, ob tem pa je
UPRAVNI ODBOR ukinil prav tako
glasno oitano nam stimulacijo, tisto, saj
veste - 20%. Tisti redki, ki ste dobivali
15% stimulacijo ali celo manj, ste sicer

pridobili priplagi 3 %,ostali pasmotoliko
izgubili, Za proizvodnjo, skladiiéa,
Soferje, solinarje so postavljene nove
norme. Do le - teh se sindikati nismo opre-
delilioz. se niti nismo mogli opredeliti,saj
( uradno ) o teh spremembah nismo bili
obveiteni. Res pa je, da je na sestanku
sindikata o tem zelo na kratko sprego-
voril direktor.

NOVOSTI V ORGANIZACLIT
PODJETIJ IN NOVA
SISTEMIZACIJA DELOVNIH
MEST

S 1julijem 1993 smo se v podjetju tudi
reorganizirali. Nekako potiho, skoraj
srameZljivo, gotovo pa brez NE-
POTREBNEGA pompa, vendar tudi
brez POTREBNE obveitenosti nas, de-
lavcev.

Tako marsikdo med nami . julija ni
vedel, komu je za svoje delo odgovoren...
informacij skratka ni ( bilo ) ne od direk-
torja ne od NOVIH DIREKTORIJEV
PROFITNIH CENTROV ( to so bivii
obrati ) ne od vodij proizvodnje, za katere
je  sicer DOKAIJ DOBRO
POSKRBLIENO! Sindikat je, priznam,
skromno o¢ital direktorju to zadevico in
direktor je to dobrohotno sprejel. Glede
na izkudnje iz leta 1991 - sprejema ta-
kratne sistemizacije delovnih mest in ta-
kratnih posledic, bi vendarle pricakovali,
dabo direktor uposteval KOLEKTIVNO
POGODBO ( 1.¢len ), pa tudi doloZila

ZAKONA O DELOVNIH RAZMERLJ
R SLOVENIJE, da mora delodajalec
PRED SPREJEMOM akta o sistemi-
zaciji delovnih mest PRIDOBITI IN
OBRAVNAVATIMNENIJE SINDIK A-
TOVINSEDO TEGAMNENIJA PISNO
OPREDELITI.

V sindikatu si ne domisljamo, da bi na ta
nacin obravnave in sprejema sistemi-
zacije delovnih mest bili vsidelaveizado-
voljni in brez pritozb, prepriéani pa smo,
da bi jih bilo bistveno manj,

Sindikati v DROGI smo tudi tokrat svoje
opravili, milo re¢eno, medlo ! Tokrat so
temu botrovali neenergifnost, neznanje,
predvsem pa prehodno obdobje, v
katerem nismo ne lastnikine delojemalci.
Tako kot direktor ni ne lastnik ne deloda-
jalec v DROGI - v pravnem pomenu be-
sede, seveda.

Lastninjenje, ki bo prineslo nove lastnike
podjetja, katerih se / roko na srce / vsi
pomalem bojimo, je za vse nas postalo
nuja. V tej novi obliki bomo namreé
MORALI vsi narediti toéno tisto, za kar
smo se dogovorili. Vsaj moralo bi biti
tako.

To jesen bomo sindikati v DROGI vzeliv
precepnorme zaobsegdelainpogojedela
ter dodatke.

Glede na vse povedano pa bi kazalo
razmisliti tudi o - predZasnih volitvah
vodstva sindikata.

SVET SINDIKATOV DROGE
Predsednica :DRAGICA MEKIS

NOVA SPLOSNA KOLEKTIVNA POGODBA
ZA GOSPODARSTYO

Novasplonakolektivna pogodbaza
gospodarstvo je bila podpisana
9.7.1993 ter objavljena v UL RS &t.
39/93 z veljavnostjo od 1.7.1993 do
31.12,1995, z izjemo tarifnega dela
od 35. do 48.¢lena), ki velja do
31.12.1993. Za tarifno prilogo je
zapisano, da se jo sprejme vsako leto
najkasneje do 30.11. za naslednje
leto.

V novo kolektivno pogodbo so spre-
jete Stevilne reditve iz stare pogodbe,
zato bi poudaril le spremembe.
Najve¢ pogajalskega napora je bilo
vloZenega v tarifni del, kjer so
zapisane izhodid¢ne plate po
posameznih tarifnih razredih : za
Julij 1993 ( bruto, za polni delovni
¢as)

I. tarifni razred 35.548
II. tarifni razred 39,120
I1I. tarifni razred 43.685
IV. tarifni razred 48.699
V. tarifni razred 55.096
VI. tarifni razred 65.759
VIL tarifni razred 74.656
VIIIL. tarifni razred 88.883
IX. tarifni razred 106.629

Spremenjena je tudi ekskalacijska
klavzula, in sicer :

-v primeru rasti cen Zivljenjskih
potrebicin do vkljuéno 3 % meseéno
se izhodi§¢ne place ne povedajo,
-od 3 % do 5 % se za vsak odstotek
rasti cen nad 3 % izhodi3¢ne plate
povetajo za 0,7 %,

-0d 5 % do 8 % se za vsak odstotek
rasti cen nad 5 % izhodis¢ne place
povedajo za 0,8 %,

-nad 8 % se za vsak odstotek rasti cen
izhodis¢ne plate povetajo za 0,9 %.

LESTVICA VELJA OD 1.7.1993
DALJE,

Za delodajalee, ki izplatujejo os-
novne place v vidini manj kot 80 %
izhodis¢nih plag, ne veljata omejitvi
glede izplatevanja pla¢ v dejanski
vidini in glede usklajevanja pla¢ po
eskalacijski lestvici.

S podrodja delovnih razmerij nova
pogodbav 1. élenu obvezuje deloda-
Jjalca, da pred sprejemom akta o or-
ganizacijiin sistematizaciji delovnih
mest 0z. njegovih spremembah in
dopolnitvah, pridobi in obravnava
mnenje sindikatov in se do tega
mnenja pisno opredeli. Akt o
sistematizaciji delovnih mest bo te-
meljno izhodid¢e za objavo ali razpis
prostih delovnih mest, za razpore-
Janje delaveev na delovna mesta ter
za razvric¢anje delovnih mest v
tarifne razrede. S tako ureditvijo akt
o sistematizaciji delovnih mest
pomeni novo kvaliteto, saj bo sodna
praksa morala upoitevati dolofbe
tega akta pri individualnih
odloditvah in ugotavljati pravilnost
sprejema.

V 11.¢lenu so opredeljeni pogoji za
sprejemnadelo v drugo organizacijo
oz kdelodajalcu. Dolotbatega&lena

poenostavlja razporejanje delaveev
v drugo organizacijo tedaj, kadar se
v organizaciji ukinja celotna de-
Javnostinkadar se dejavnostprenada
v drugo organizacijo skupaj z de-
lavei, kisovtej dcja\musn zaposleni.
V takih primerih nista ve& potrebna
postopek in sprejem programa o
reSevanju trajnih presezkov. Ta
dolo¢ba v bistvu poenostavlja reor-
ganizacijo v podjetjih, ki bodo
dologeno dejavnost odstopila
drugemu podjetju. S tem se poloZaj
delavcev ne spremeni, delovno
razmerje pa se Steje za nepretrgano
(kot da delavec zaposlitve ni spre-
menil). Pogodbo o sprejemu delavea
na delo skleneta organ upravljanja v
obeh organizacijah, vendar na pod-
lagi poprejinjega mnenja sindikata.

Pri uporabi kriterijev za dolotanje
presezkov dclavcev nova pogodba
predvideva uporabo kriterija de-
lovne uspeZnosti le v primeru, &e so
vnaprej dolofena merila za ugo-
tavljanje delovne uspesnosti, enako
kot to velja za vidino pla¢ na podlagi
delovne uspesnosti.

Ravno tako je potrebno v pogodbi o
zaposlitvi, poleg ostalega, urediti
na¢in ugotavljanja delovne
uspednosti ( norma, akord, premije,
ocenjevanje,...). S kolektivnimi po-
godbami dejavnosti je moZno
dolo¢iti dodatna merila za uporabo

se nadaljuje
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posameznih kriterijev za dolodanje
preseZnih delavcev.

Pogodba spreminja 35.¢len zakona o
delovnih razmerjih glede arbitraZne
komisije v postopku refevanja
Ercseikov‘ Sindikat lahko sprozi ar-

itraZzni postopek, ne glede na to, ali
gre za veCje ali manj3e Stevilo de-
lavcev, ki so obravnavani kot
presezek.

V primeru pasivnosti organizacije,
ki zavira konstituiranje arbitraZne
komisije, imenuje napredlog stranke
v sporu arbitra sodii¢a za delovne
spore zobmod¢ja, na katerem je sede
organizacije.

Nova pogodba uvaja skupno disci-
plmskokommjnmvscorgamzam_]c
ki zaposlujejo manj kot 20 delavcev.
Komisijo imenuje ustrezno
zdruzenje  delodajalcev  za
posamezno panogo.

O pravicah delavcev odloéa nadrugi
stopnji organ upravljanja ali or-
gan,dolocen s statutom oz. sklepom
organa upravljanja. V organizacijah
z manj kot 50 delavci sprejemajo
odloitve vsi delavei oz. organ
dolocen s statutom.

V primerih nezakonitega prenchanja
delovnega razmerja bo morala or-
ganizacija izplacati najmanj Jest
povprecnih meseénih plad delavea v
zadnjih treh mesecih dela. Ta
pavialna odskodnina se veZe na
pravnomoéno sodno odlogbo, s
katero je ugotovljeno, da je delavcu
nezakonito prenchalo delovno
razmerje.

Novosti so tudi pri zagotavljanju de-
lovnopravne imenitete sindikalnega
zaupnika.

Odlocitev pooblastenegadelavcaali
organa organizacije, s katero naj bi
bil sindikalni zaupnik prerazporejen
na drugo delovno mesto, v drugo or-
ganizacijo, uvri¢en med presezke ali
kako drugage postavljen v manj
ugoden ali podrejen poloZaj, bo brez
pravnega ucinka, éesindikatknjejne
poda pisnega soglasla Sindikat je
dolzan podati soglasje v roku 8 dni,
sicer se Steje, da je soglasje dano
molce. Sindikat lahko odkloni so-
glasje, ée meni, daje odlogitev posle-
dica sindikalne dejavnosti zaupnika,
V takem primeru lahko pristojni or-
gan ali poobla§éeni delavec sproZi
arbitraZo,

Med sindikalne zaupnike se Stejejo
tudi vsi sindikalni funkcionarji
(predsedniki obmoé&nih in re-
publidkih odborov, predsedniki
obmoénih sindikatov), ki so
zaposleni v organizaciji.

Organizacijam postavlja nova
kolektivna pogodba dodatne pos-
topkovne zahteve, na nekatere
nevsklajenosti pa bo morala odgo-
voriti sodna praksa.

Priredil : EURO BROZIC

SOUPRAVLJANJE DELAVCEYV PO

V slovenskem parlamentu je bil pred
potitnicamisprejetZAKON O SODE-
LOVANJU DELAVCEV PRI
UPRAVLJANJU, Zakon je bil ob-
javljen v UL RS §t.42/93 z dne
22.07.1993 in velja od 6.8.1993 dalje.
Zakon dolo¢a naine in pogoje za sode-
lovanje delavcev pri upravljanju
gospodarskih druzb, ne glede na obliko
lastnine.

V splosnih dolo¢bah zakona so opre-

deljeni nagini sodelovanja delaveev pri

upravljanju in sicer :

- pravica do pobude in pravica do
odgovora na pobudo,

- pravica do obveitenosti,

- pravica dajanja mnenj in predlogov s
pravico do odgovora nanje,

- moznost ali obveznost skupnih
posvetovanj z delodajalcem,

- pravica soodlo&anja,

- pravica zadrZanja odlogitev
delodajalca.

Te nadtete pravice delavci uresnicujejo
potom SVETA DELAVCEV ali DE-
LAVSKEGA ZAUPNIKA, ZBORA
DELAVCEV in PREDSTAVNIKOV
DELAVCEV vORGANIHDRUZBE.
S pisnim dogovorom med SVETOM
DELAVCEYV in delodajalcem se po-
drobneje uredi uresnitevanje pravic iz
tega zakona ter druga vpra8anja, kiso z
zakonom dolo&ena. Z dogovorom je
moZno razsiriti soupravljalske pravice
delavcev. S takim dogovorom ni
moZno dolocati pravic iz delovnega
razmerja in tistih pogojev dela, ki se
urejajo s splodno veljavnimi kolek-
tivnimi c;‘mgodbaml S pravico sode-
lovanja delavcev pri upravljanju se ne
posegav pravice in obveznosti sindika-
tov, da $¢itijo interese svojih ¢lanov,
SVET DELAVCEV pa se mora
vzdrZati kakrdnihkoli oblik sindikal-
nega boja.

V drugem poglavju zakon zelo
natanéno opredeljuje nadin oblik-
ovanja, sestave, mandat in izvolitev
SVETA DELAVCEV,

SVET DELAVCEV se oblikuje, &e je
v druzbi zaposlenih ve¢ kot 20 de-
laveev. V druzbi do 20 delavecev
sodelujejo delavei pri upravljanju
preko delavskega zaupnika.

Stevilo &lanov SVETA DELAVCEV
JjeodvisnoodStevilazaposlenihinsicer
od treh élanov v druzbi do 30 delaveev
in do trinajst ¢lanov v druzbi s 600 do
1000 delaveev. Ce pa je delaveey ved
kot 1000, se Stevilo &lanov SVETA
DELAVCEYV poveta za dva ¢lana na
vsakih dodatnih 1000 delavecev.

Mandat ¢lanov SVETA DELAVCEV
traja 8tiri (4 ) leta. Po tem obdobju so
¢lani lahko ponovno izvoljeni.

V novoustanovljeni druzbi lahko
skli¢ejo zbor delaveev zaradi izvolitve
SVETA DELAVCEV najmanj trije
delavci ali v druzbi zastopani reprezen-
tativni sindikati. Na tako sklicanem
zboru ( v dogovoru z direktorjem
druzbe, v delovnem ¢asu ) se delavei z

NOVEM

vetino glasov odlotajo o oblikovanju
SVETA DELAVCEV. V kolikor de-
lavei na zboru sprejmejo odloditev o
oblikovanju SVETA DELAVCEYV,
zborimenuje volilnokomisijoindolo&i
dan tajnih volitev v SVET DE-
LAVCEV. Volilnakomisijaizvede vse
nadaljnje postopke, ki so potrebni za
izvolitev SVETA DELAVCEV. Kan-
didate za &lane SVETA DELAVCEV
lahko predlagajo delavei in vsak
reprezentativni sindikat v druZbi. Pred-
logi morajo biti v pisni obliki, s
priloZeno pisno izjavo kandidatov, da
se s kandidaturo strinjajo.

Prvosejo SVETA DELAVCEV sklige
predsednik volilne komisije, ki sejo
vodi, dokler svet delaveev iz svoje
sestave ne izvoli predsednika in nje-
govega namestnika.

SVET DELAVCEV lahko ustanovi
odbor za obravnavo posameznih
vpradanj iz svoje pristojnosti in za
obravnavo vpradanj, ki so pomembna
zaposebneskupinedelaveey terodbore
za posamezne organizacijske enote
druzbe oz. dele delovnega procesa ali
dislocirane enote z najmanj 10 delavci
z aktivno volilno pravico.

O ustanovitvi odborov SVETA DE-
LAVCEV, njihovi sestavi in pristo-
jnostih se obvesti organ upravljanja in
direktorja druzbe.

SVET DELAVCEV ima predvsem

naslednje pristojnosti :

- skrbi za to, da se izvajajo zakoni in
drugi predpisi, sprejete kolektivne
pogodbe ter doseZeni dogovor med
svetom delaveey in delodajalcem,

- predlaga ukrepe, ki so v korist
delaveev,

- sprejema predloge in pobude delaveev
in jih v primeru, da so upravideni,
uposteva pri dogovarjanju z
delodajalcem,

- pomaga pri vkljuevanju v delo
invalidom, starejim in drugim
delavcem, ki jim je zagotovljeno
posebno varstvo.

Clani SVETA DELAVCEV imajo za
svoje delo priznano pravico do treh
plaganih urna mesec za posvetovanje z
delavci in pravico do 40 pladanih ur na
leto za izobraZevanje, potrebno za
udinkovito delo SVETA DE-
LAVCEV. Druzba mora zagotovito
¢lanom SVETA DELAVCEYV 3¢ §
pla¢anih ur meseéno za udelezbo na se-
jah SVETA DELAVCEV.

V druZbi s 50 do 300 delavci se dologi
Stevilo ¢lanov SVETA DELAVCEV,
ki opravljajo svojo funkcijo s
polovi¢nim delovnim éasom, in sicer:

- 50 do 100 delavecev - | élan

- 100 do 300 delavcev -2 ¢lana

V druzbi z vedjim tevilom delavcey se
dologi 3tevilo &élanov SVETA DE-
LAVCEV, ki opravljajosvojo funkcijo
poklicno, in sicer :

- 300 do 600 delavcev

- 600 do 1000 delavecey

- 1 &lan
-2 &lana

- na vsakih dodatnih 600 zaposlenih pa
Se po | &lan,

Poklicni ¢lan SVETA DELAVCEYV je
upraviten do enake plage, kot jo je pre-
jemal pred izvolitvijo. V &asu
opravljanja svoje funkcije uZivajo
¢lani SVETA DELAVCEYV imuniteto,
tako da ne morejo biti razporejeni na
drugo delovno mesto ali k drugemu de-
lodajalcu in ne morejo biti uvri&eni
med presezke delaveey.

Sodelovanje delaveey priupravljanjuv
organih druzbe se uresnitujejo preko
predstavnikov delaveev v NADZOR-
NEM SVETU DRUZBE, lahko pa tudi
preko predstavnika v upravi druzbe, ki
ga zakon imenuje tudi DELAVSKI
DIREKTOR. V druzbi, kjer je
zaposlenih ve¢ kot 500 delavcev,
SVET DELAVCEV predlaga DE-
LAVSKEGA DIREKTORJA v
upravo druzbe. DELAVSKEGA DI-
REKTORIJA, kot ¢lana uprave druZbe,
imenuje organ lastnikov druZbe z
vedino glasov prisotnih &lanov.
DELAVSKI DIREKTOR predvsem
zastopa in predstavlja interese de-
lavcev glede kadrovskih in socialnih
vprasanj.

Zakon jasno dolo¢a, o katerih vprasan-
jih je delodajalec dolzan obved&ati
SVET DELAVCEYV in kdaj mora
sproziti SKUPNO POSVETOVANIJE
s SVETOM DELAVCEV.

Indtitut SKUPNEGA POSVE-
TOVANIA je obvezen pred spre-
jemom statusnih in kadrovskih
vprafanj druZbe.

Delodajalec mora SVETU DE-
LAVCEV predloZiti v soglasje pred-
loge odloditev s podrogja varstva pri
delu ( izvenzakonski ukrepi ), odsot-
nDStl z dela ( dopusti ), meril za ocen-
jevanje delovne uspcﬁnostl, kriterijev
za nagrajevanje inovacijske de-
Jjavnosti, razpolaganje s stanovanjskim
skladom ( poéitniike zmogljivosti,...)
in kriterijev za napredovanje delavcev,
SVETDELAVCEV se moraopredeliti
do predlogov v roku osmih dni od
predloZitve v soglasje. Delodajalec ne
sme sprejeti odlogitev, teje SVET DE-
LAVCEV v osmih dneh zavmil so-
glasje.

SVET DELAVCEY ima tudi pravico
do veta na odlocitve delodajalca, v
kolikor ta ne obvei¢a in ne seznani
SVETA DELAVCEV v skladu z
doloéili zakona.

Z zakonom so predpisani tudi postopki
refevanja medsebojnih sporov z arbi-
traZo ter kazenske dolocbe.

V delnidkih druzbah in druzbah z ome-
jeno odgovornostjo, ki so v druZbeni
lasti in kjer se konstituira SVET DE-
LAVCEV, seneoblikujedelavskisvet.
Ce je v taksnih druzbah poleg organov
upravljanja druzbe z dnem pricetka
veljavnosti tega zakona Ze oblikovan
delavskisvet, ima le - ta po novem zak-
onu pristojnosti SVETA DE-
LAVCEV.

Priredil : Euro Brozi&
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KUNIGUNDINI
ZAUPNI POMENKI

Draga Kunigunda,
gisto po pravici povej - ali si zadovoljna z
osebnim dohodkom po novem ?

Nevemni Tomaz

Sem ! Omogo¢il mi je, da sem si kupila
torbico na razprodaji !

Draga Kunigunda,
dosti nas je, ki z zadnjo razvrstitvijo v
pladilne razrede upravifeno nismo zado-
voljni. Mar se tisti, ki te zadeve urejajo,
niso nidesar nauéili na napakah iz pretek-
losti ?

Navelitan

Nauéili so se delati napake.

Draga Kunigunda,

kako bosta nova organizacija in
razvrstitev v pla¢ilne razrede vplivala na
kvaliteto dela ?

PribliZzno tako, kot je delo sestankarjev
vplivalo na kvaliteto organizacije in
razvrstitve.

Draga Kunigunda,
slisali smo, da neke osebe, ki so bile
svojéas nadi usluzbenci, trosijo slabe go-
vorice 0 Drogi, ker imajo menda premalo
znanja, da bi nam pri kupcih uspeino
konkurirali po normalni poti. Ali bi
kazalo ukrepati 7

Privatni detektiv

Ukrepati ? Zakaj le ? Saj si s takim
naginom dela Ze dovolj kodijo !

Draga Kunigunda,
na zahodu so menda pri kadrovski spre-
membah dosti bolj natanéni kot mi. Pred
vaZnejdimi kadrovskimi odloéitvami
naredijo celo analizo poslovnih partner-
jev, da bi se izognili huj¥im posledicam.
Kako je s tem pri nas ?

Analitik

Pri nas nismo tako komplicirani, Analize

EKSKLUZIVNO

Prejela sem pismo brez naslova
podiljatelja :

Draga Kunigunda,

se t1 zdi prav, da je kvalificirana
sivilja razvr§&ena v isti tarifni razred
kot me, z dokonéano ekonomsko
Solo ?

Moje skromno mnenje je sledece : ée
so rezultati dela dobri, pomeni, da
usluzbenece delo dobro pozna, ga
kvalitetno opravlja in torej zasluZi
primemo nagrado. Manjkajoda $ol-
ska izobrazba ni vedno merodajna :
poznam ljudi, ki so, Eetudi brez pred-
pisane Solska izobrazbe, pri delu
uspesnejsi kot tisti, ki jo imajo.
O¢itno so pomemebne tudi druge
lastnosti, ne samo Solsko sprievalo.
Ne pozabimo, da tudi Onassis niimel
fakultete, pamu je uspelo tisto, karni
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nobenemu slovenskemu doktorju
ekonomskih ved !

Seveda pa ima vsaka palica dva
konca: véasih, kljub 3olskiizobrazbi,
delavec lahko strelja prav velike ko-
zle - tudi take smo imeli in naredili so
nam kar precej Skode. Zakljuéno
spri¢evalo oziroma diploma brez
#1lice ( danes bi temurekli " brez feel-
inga ") ni¢ ne pomaga ! Izjema so
seveda tehni¢ni poklici. Torej, dragi
anonimni radovednez, kot vidis, si
mi nanizal premalo podatkov o
gospe Sivilji. Sporoéi mi, kako
opravlja delo, pa ti bom znala odgo-
voriti objektivno.

S.P.

RESITEV MAJSKE KRIZANKE:
1 KOKTA, 6 SALAM, 11
PARAIBA, 13 VERONAL, 15
NOVA CLANA DRUZINE
VAKUUMSKIH PAKIRANJ, 18
ELIDA, 19 ONA, 20 AMIDI, 21
NECA, 22 MARIBOR, 26 IRAK,
27 ITA, 28 TARAS, 29 SAM-
SARA, 31 TOREK, 32 KANAT, 33
ZAMETEK, 36 PANEL, 37 SES,
40 ONEK, 41 CARINAR, 43
TOME, 44 RENTA, 46 ERA, 47
DELON, 53 SERAPIS, 54
ETIKETA, 55 TALAR, 56 STENA

YODORAVNO: | mesto jukno od Radizela; 5
izdelek DROGE; 9 italijanski kipar iz Mantove
(alberto); 12 gorska skupina v italijanskih Al-
pah z istoimenskim vrhom visokim 3902 m; 13
potrdilo za uskladifteno blago; 15 zdravilo za
vse bolezni - poosebitev zdravstva; 17 dohodek
iz obresti; 18 hitro hlapljiva tekoZina za nark-
0zo; 19 kratica za netoregistrsko tono; 21
gospod, gospodar v Dalmaciji; 22 vrsta divje
matke; 23 sozvodje tonov; 25 angledki glasbe-
nik in producent (Brian; iz &rk ONE); 26 danski
otok v Malem Beltu; 27 elektri¢na priprava za
intenzifikacijo svetlobe; 28 indijski hrast z
trdim lesom; 29 krudni oe; 31 imeitalijanskega
fizika Avogadra; 33 vzhodnjasko JganjeizriZa;
35 Siitska milica; 36 ruski skladatelj (Anatolij
Kostantinovig; Carobno je zero); 38 mivka,
sipek; 40 krtevina, rovt; 41 finsko jezero, 43
kadji glas; 45 glavni Stevnik; 46 instinkt; 47
narodnoosvo bodilna vojna; 48 ogaba; 50 de-
belejiazatiljena palica; 51 ime hrvaike humoni-
stke ErZisnik (Marice Hrdalo); 52 hrvadki slikar
bidermajerskih portretov (Vjeko slav); 54
mesto v Timoski Krajini v Srbiji z Zivilsko in-
dustrijo; 56 sladek julni sade?; 58 naScimeitali-
janskega mesta Taranto; 59 hrib pri Beogradu;
60 nade ime reke Enns; 61 griko svetidle, tem-
peli; 62 mlinski Zleb,

NAVPICNO: | SPOROCILO DROGE; 2
orad, ki orje s preprostim lesenim plugom; 3
domate Zensko ime (Anica); 4 prebivalka
Mirena, delavskega naselja ob Vipavi; 5
kovanje; 6 glavno mesto provi nce Adrar v
Mavretaniji (anagram: RATA); 7 mesto v sred-
nji Bosni pod gorovjem Zvijezda; 8
NADALIJE VANJE SPOROCILA DROGE; 9
tkalsko orodje; 11 ime italijanskega skladatelja
Vivaldi-ja; 12 gledalisko delo; 14 vrsta
priljubljene igre z kartami; 16 zimsko-Sportno
sredifte v kantonu Graubiinden v Svici; 20
strah pred nasto pom; 23 rudarsko mesto 2 rud-
niki Zivegasrebra v juZni Spaniji; 24 pristanitko
mesto v jutni Norvedki (iz &k AEDRMMN);
30 kratica Irske republikanske armade; 32 reka
na Svedskem (iz &k ALD); 34 orienalsko
gostidée s prenoliddi; 36 verbeni podobna
cvetola lonénica; 37 del Zeleznidke kompoz-
icije; 39 orkestersko godalo na &tiri strune,
gosli; 40 &iba; 4 do 5 metrov visok grm iz
druZine vrb; 42 izdelovalec okenskih navojnic;
44 v jedrski fiziki enota; delec materije; 49 Per-
zejeva mati v griki mitologiji; 51 rimska
provinca; 53 Zivalska maSloba; 55 afrifka
dr2ava z glavnim mestom Akra; 57 pripadnik
germanskega plemena.



