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Vsem c¢lanom bolebliva!

Ob zakljucku poslovanja 1. pol-
letja letos je v podjetju ostanek
cistega dohodka 195 milijonov
Sdin. Od tega zneska moramo
odsteti 100 milijonov Sdin, za ko-
likor moramo zniZati cene neku-
rantnemu blagu. Ta rezultat je
dosezen ob proizvodnji 8 mili-
jard 110 milijonov. V primerjavi
s prejsnjim letom je to lep re-
zultat. Ce pa primerjamo ta &
sti dohodek (95 milijonov Sdin)
s proizvodnjo (8,110 milijarde
Sdin), so ta sredstva minimalna,
Pri tem je.nujno upostevati tudi
to, da je Delamaris podjetje, ki
je najmanj 10 let v zaostanku
7z modernizacijo, ki nima niti re-
zervnega sklada niti minimalnih
sredslev amortizacije za obnovo
in  modernizacijo proizvodnje.
Nadaljnji razvoj Delamarisa pa
je izkljuéno odvisen od tega, ka
ko hitro nam bo uspelo nadome-
stiti zaostalost v proizvodnji in
modernizaciji proizvodne kapaci-
tete, da bomo konkurenéni in
uspesni. Ti rezultati moderniza-
cije bodo vidni Sele pozneje.

Trenutno nam je uspelo raz-
prodati zaloge v celoti. V skla-
dis¢u je ostalo nekaj nekurant-
nega blaga, katerega vrednost bo
potrebno ustrezno zniZati in ga
po znizanih cenah odprodati. Od-
prodaja tega blaga po sedanji
vrednosti terja namre¢ ved let,
kar pa veZe preve¢ finan¢nih
sredstev podjetja,

Ob svojem nastopu v Delama-
risu sem delavskemu svetu pred-
loZil program, v katerem so pre-
dlogi za sanacijo stanja. V skla-
du s temi predlogi sem zelo ja-
sno povedal,

— da v leto$njem letu ne pride
v podtev nobena delitev vigka
sredstev, ¢e hofemo tudi per-
spektivno zagotoviti izpla¢eva-
nje osebnih dohodkov. Mi-
slim, da moramo vpradanje
osebnih dohodkov postopoma
urejevati tako, da zagotovimo
racionalno in boljse poslova-
nje.

Strokovne sluzbe Ze obdeluje-
jo problematiko in pripravljajo
predloge za sistem nagrajevanja
v podjetju. Ze sedaj je popolno-
ma jasno, da bo sistem nagraje-
vanja temeljil na uspehih podje-
tjia in da bo udinkovit le takrat,
¢e bosta ucinkoviti nasa proiz-
vodna mo¢ in konkurenénost na
trziscu. Da pa to zagotovimo, je
nujno vloziti vsa razpolozljiva
sredstva v modernizacijo (to je
sedaj 95 milijonov Sdin). Tak¥-
na politika terja tudi usklajeva-
nje in uspesno delo strokovnih
kadrov, ki jih je potrebno ust-
rezno stimulirati in jim zagoto-
viti primerne pogojec za delo.
Prav tako je nujno potrebno ure-
diti tarifna vprasanja ribicev,
da si zagotovimo ulov oziroma
surovinsko osnovo za proizvod-
njo. Ob vseh teh vpradanjih pa
moramo urediti tudi vprasanje
najnizjiih osebnih dohodkov v
podjetju,

Reditev teh vprasanj nam bo
omogodila v bodofe zagotoviti
stabilnejso politiko osebnih do-
hodkov.

S tem se obracam na vse ¢la-
ne kolektiva in politiéne organi-
zacije v Delamarisu, da te napo-
re razumejo in me pri tem delu
podprejo, kot ste me podpirali
do sedaj. Pri tem se zavedajmo,
da nam bo le refevanje pere&ih
problemov in ustvarjanje pogo-
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Uresnicevanje reforme ni odvisno samo od sistemskih
tudi
in delovne podpore samih proizvajalcev, kakor tudi

delovnih organizacij.

jev za ucinkovito delo omogodi-
lo v bodoce stalne in visje oseb-
ne dohodke.

v.d. glavnega direktorja:

Andrej Verbig, 1.r.

Ena od stevilnih praktikantk je

tudi Milena Ziherl, ki jo vidimo

na delovnem mestu v fakturnem
oddelku

od politicne, moralne
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Teze za razpravo o zdruzevanju oziroma
sodelovanju podjetij:
Agraria - Delamaris - Slavnik

I. Uvod

Gospodarski razvoj, moderna
tehnologija in vedno vecja kon-
kurenca na kompleksnem irziscu
proizvodov in storitev nas silijo v
razmisljanje, kako bomo poslo-
vali julri. Razdrobljenost sred-
stev za delo, razdrobljenost ka-
pitala, predvsem pa disperzija
sposobnih kadrov je glavni vzrok
za pocasni razvoj posameznib
podjetij. Specializacija in deli-
tev dela ob istocasnem zdruze-
vanju umskih, finan¢nih in teh-
noloskih kapacitet nam brez dvo-
ma usivarja pogoje hitrejSega
razvoja. Do flega in podobnih
spoznanj so posamezna podjetja
v sveiu, pa tudi doma Ze prisla,
mnoga pa do tak$nega spoznanja
prihajajo, ker jih v to silijo trz-
ni pogoji, ki se iz dneva v dan
bolj zaostrujejo.

Vecina nasih gospodarskih or-
ganizacij, ki se nahajajo v kon-
junkturnem polozaju, posluje us-
pesno, vendar nobena ni prepri-
¢ana, koliko ¢asa bo lahko tako
poslovala, Dejstvo, da modénejsi
v razdobju recesij lahko lazje
zdrzijo, je tudi v nasem gospo-
darstvu prislo do izraza. Glede
na izkusnje v tujini in deloma
tudi doma, ter glede na rezulta-
te, ki jih ta podjetja ustvarjajo,
lahko trdimo, da so integracijski
procesi nujnost, Seveda so tako
zdruzena podjetja efikasna v svo-
ji poslovni politiki le tedaj, ¢e
je zdruzitev temeljito priprav-
ljena. Polovi¢nost najveckrat ne
daje predvidenih rezultatov, kar
pa ima zelo slab vpliv na poslov-
nost, kakor tudi na moralo de-
laveev in na javno mnenje na-
sploh.

Danes se podjetja zdruZzujejo
¢vrsto in manj ¢vrsto, v glavnem
se pa zdruzujejo podjetja iste
ali sorodne panoge. Zelo malo
pa je podjetij z razli¢nimi pred-
meti pooslovania, ki bi se zdru-
zevala in v takem zdruzevanju
nasla svoj vecji dohodek. V Slo-
veniji ni primera zdruzevanja
takih podjetij s tako razlitnim
predmetom poslovanja, kot fjih
imajo Agraria, Delamaris in Slav.
nik, Primer takega zdruZevanja
(kmetiistvo, vroizvodnja, turi-
~am. promet in trgovina), ki ie
wspesno, je MIGROS v Sviciitd,

Dejsivo je, da je malim oz
srednjim podijetjem ¢&as Stet in
iih bo vse ostrejsa konkurenc¢na
borba, razen tistih, ki imajo spe-
cifiéni polozaj, eliminirala, Kako
tec¢e razvoj, je jasno razvidno v

zadnjih letih v Zahodni Evropi.
Prav tako je tudi lahko naslutiti,
kaksna prihodnost se obeta ma-
lim podjetjem v naslednjih petih
letih v Jugoslaviji. Nobeno od
navedenih treh podjetij ne more
v krajsem casovnem obdobju po-
stati veliko, ne da bi se pripoji-
lo, ali se zdruzilo v tej ali oni
obliki z nekim drugim podjet-
jem.

Bodo¢i razvoj nasih treh pod-
jetij ne sme sloneti samo na
iskanju razvoja, dobre organiza.
cije, optimalnih investicij itd.
samo za nasa tri podjetja. Tu
gre za to, da se odpro vsi ka-
nali, da se poiséejo vse prednosti
¢ za nadalinjo integracijo, ozi-
roma sodelovanje tudi z ostalimi
podjetjii na obali in tudi dlje.
Vrsti drugih podjetij prav goto-
vo 7z¢ v tem trenutku ne kaze
drugega, kot da razmiSljajo o
istih problemih zdruZzevanja, kot
to razmisljamo mi.

II. Prednosti zdruzevanja

Koristnost zdruzevanja nasih
treh podjetij se kaZze predvsem
v naslednjem:

1. Prednost zdruzevanja je
predvsem v bodocem skupnem
razvojnem programu. Ta bo per-
spektivno zagotavljal razvoj ti-
stih dejavnosti, ki bodo dajale
najoptimalnej$e rezultate, isto-
¢asno pa povezoval dejavnosti
zdruzenih podjetij kot so: proiz-
vodnja, trgovina, gostinstvo, ho-
telirstvo, transport in druge. To
se bo doseglo v tem programu z
enotnim usmerjanjem sredstev,
z usklajenim kadrovanjem in iz-
koriscanjem kadrov in predvsem
z usklajeno poslovno politiko.

2. Povedanje ekonomiénosti po-
slovanja na osnovi koncentraci-
je denarnih sredstev (veéja ma-
sa denarnih sredstev, $irSi ma-
nevrski prostor ter povecanje
likvidnosti, vetja likvidnost vpli-
va na zmanisanje stroskov, oz.
zvecanje dohodkov).

3. Povecanje ekonomicnosti po-
slovanja na osnovi koncentracije
zalog surovin, mafteriala, trgov-
skega blaga, kar v koné¢ni fazi
pomeni zmanj$anje zalog na mi-
nimum (optimalno zalogo).

4. Povecanje ekonomicnosti po-
slovanja na osnovi prihrankov in
vecje efikasnosti pri zdruzeva-
nju in enotni organizaciji stro-
kovnih sluizb in pomoinih de-
javnosii.

5. Povecanje ekonomic¢nosti po-
slovanja pri medsebojnem oskr-
bovanju s surovinami, polproiz-
vodi in gotovimi proizvodi.

6. Vecii vpliv na gospodarske
in politi¢cne dejavnike. Druzbeno
politicne skupnosti in tudi ban-
ka imajo dolo¢en vpliv na celo-
ten razvoj gospodarstva, na raz-
voj posameznih regij ali na raz-
tej situaciji zdruzena podjetja
voj posameznih panog. Prav v
z razlicnim predmetom poslova-
nja $e bolj postanejo odlocujoé
faktor ne le lastnega pospesene-
ga gospodarskega razvola, am-
pak tudi odloc¢ujoé¢ faktor pospe-
Genega gospodarskega razvojana
svojem obmodju, Velik Kapital,
ki ima za¢rtano perspektivo, lah.
ko odlo¢ilno vpliva na odlocitve
druzbeno politiéne skupnosti ali
odlo¢itve bank, kot tudi drugih
gospodarskih in negospodarskih
dejavnikov.

I11. Naéela zdruzevanja

Pri naé¢inu zdruzevanja navede-
nih treh podjetij naj se uposte-
vajo naslednja nacela:

1. Osnovno ekonomsko nacelo
zdruzenega podjetja  je samo-
stojnost zdruzenih organizacij s
svojim rentabilitetnim in eko-
nomskim ra¢unom v okviru skup-
nega razvojnega programa,

Izhajajo¢ iz tega nacela bo
potrebno usklajevati rentabilnost
in ekonomiko wvseh zdruzenih
podjetij ter v dolocenih ali iz
jemnih  primerih, na podlagi
skupne odloditve, podrediti eko-
nomski interes posameznega pod-
jetja celoti.

2. Dohodek posameznega zdru-
7enega dela podjetja se lahko
preliva v skupna sredstva samo
v obliki skupnega financiranja
po skupnem razvojnem progra-
mu in to v obliki posojil preko
interne banke ali pa preko po-
slovnih bank, odvisno od tega,
kako bi se to skupno financira-
nje organiziralo oz. v kak$ni ob-
liki bi bilo rentabilnejse. Preliva-
nje dohodka v druge namene, to
je za kritje stroskov posameznih
podjetij oz. za osebne dohodke
in drugo ne bi smelo biti moZ-
no. Kolikor pa bi se to spora-
zumno dovolilo, bi moralo biti
tudi to prelivanje samo pod nazi-
vom posojilo, to je kot zacasna
investicija ali sanacija.
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3. Integracija navedenih podje-
tij me bi v nobenem primeru
smela omejevati oziroma ovira-
ti integracijske programe obsto-
je¢ih podjeti] z organizacijami,
ki se po svoji dejavnosti lahko
vkljuc¢ijo v obstojece podjetje.

Predvidena nadaljnja zdruzeva.
nja morajo biti v skladu z raz-
vojnim programom zdruzenega
podjetja.

IV. Splosna pravna in organiza-
cijska struktura podjetja

Zdruzenje med Agrario, Dela-
marisom in Slavnikom bi iz pra-
vnega gledisca bilo zdruzeno pod-
jetje, v katerem bi vse organi-
zacije v sestavu tega podjetja
ohranile svojo samoupravnost in
samostojnost. Zdruzeno podjetje
kot celota bi bilo samostojna go-
spodarska organizacija in prav-
na oseba, hkrati pa bi bile prav-
ne osebe tudi organizacije v
njegovem sestiavu. Ker je zdru-
zeno podjetje enotno podjetje,
bi vse organizacije v njegovem
sestavu izvrSevale svoje pravice
in obveznosti v skladu s statu-
tom, razvojnim programom, pla-
nj in drugimi akti podjetja.

Pri integraciji podjetij v obli-
ki zdruZenega dela bi bilo po-
trebno organizirati skupne stro-
kovne sluzbe povsod tam, kjer
posamezna podjetja ali zaradi
svojega obsega ali pa zaradi na-
¢ina organizacije niso sposobna
in ne morejo organizirati dovolj
kvalitetnik in strokovno sposob-
nih sluZb. Skupne sluZbe bi se
morale organizirati tudi v pri-
meru, ko lahko resSujejo stro-
kovne probleme, ki so enotni za
vsa zdruzena podjetja in ki omo-
gocajo enoten razvoj in enotna
usmerjanja zdruzenih podjetij.

Skupne sluzbe so lahko nasled-
nje:

1. Skupna razvojno-programska
sluzba, ki naj bi delala na per-
spektivnem razvoju in dolgorod
nih programih zdruZenega pod-
jetja. kakor tudi posameznih po-
djetij, ki naj bi usklajevala kral-
koroéne pogodbe posameznih
podjetij, usmerjala razvojno po-
litiko in s tem perspektivno
vkljudevala vsa podjetia v Sirsi
gospodarski razvoj jugoslovan-
ske in mednarodne blagovne me-
njave.

2. Skupna komercialna sluzba,
ki naj bi predvsem analizirala
trg za vsa podjetja, iskala nova
trziséa, usklajevala proizvodnjo
s trgom, iskala nove mo¥nosti
proizvodnje z ozirom na razvoj
trga ter istofasno vodila enotno
poslovno - komercialno  politiko
vseh zdruZenih podjetij.

3. Kot enotna sluzba naj bi
bila tudi kadrovska, ki bi mora-
la skrbeti za enotno kadrovsko
politiko zaradli ¢&m  boljSega
strokovnega izkorid¢anja posa-
meznih kadrov, njih specializaci-
je, zamenjave. kadrov, reSeva-
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nja sezonskih in neseronskih ko
nic, organiziranja sistematicne
vzgoje kadrov s tem v zvezi, pri-
pravo kadrov z dolgoroénimi
programi, usklajeno s program-
sko-razvojno sluzbo.

4. Primerno bi bilo, da bi hila
tudi pravna sluzba enotna in to
poslovno-pravna, kakor tudi sa-
moupravno-pravna sluzba, kjer
bi se lahko kadri bolj specializi-
rali in bi preko pravne sluzbe do-
segli bolj enotno reSevanje notra-
nje organizacije, kakor tudi prav-
nih stalis¢ nasploh.

5. MoZno bi bilo organizirati
tudi enotno tehnolosko sluzbo ali
v sklopu razvoine sluzbe, s ¢i-
mer bi zopel dosegli koncentra-
cijo strokovnih kadrov, primer-
no specializacijo, s tem pa tudi
obdelavo posameznih problemov
po razlicnih plateh, kakor je za
posamezni tehnoloski postopek
potrebno, Prav tako bi v sklo-
pu enotne tehnolodke sluzbe lah-
ko organizirali kvaliteten tehnic.
no opremlien in strokovno zase.
den skupni laboratorii, ki bi slu-
zil celotni tehnoloski in tudi teh-
ni¢ni sluzbi posameznih podje-
tij.

6. Sluzba za organizacijo de-
la, ki bi delovala za napredek in
modernizacijo  proizvodnih, go-
stinskih, turisti¢nih in ostalih
poslovnih  ter organizacijskih
enot.

7. Skupni mehanografski cen-
ter za vsa zdruzena podjetja, s
¢imer bi se doseglo enotno za-
jemanije dogodkov, polnost izko-
ristanja mehanografskih naprav.
resitev programskih sluzb z me-
hanografskim centrom in tudi
tehniéna obdelava podatkov in
dokumentacije.

Polez organiziranja dolo¢enih
skupnih sluzb bi se morala iz
vrsiti tudi integracija dolodenih
overativnih dejavnosti in to na
dva mozna nadina:

. d
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— nekatere dejavnosti, kakor
je  zunanjetrgovinska, malopro-
dajna mreza in podobne, naj bi
se integrirale tako, da bi se od-
dvojilo iz sedanjih podjetij ter
bl se iz njih organiziralo novo
podjetje kot pravna oseba ter
kot enakovreden ¢lan zdruzene-
ga podjetja, ki bi opravljalo do-
sedanje in razsirjenc naloge za
sedaj obstojeca podjetja;

— dolo¢ene dejavnosti, kakor
so servisne sluzbe, transport in
podobno, bi se lahko organizira-
ie tako, da bi bile centralno or-
ganizirane pri tistem podjetju,
ki ima najvecjo potrebo po ta-
Kih sluzbah, ki jih ima Zze sedaj
najbolje organizirane in ki ima
najvecje moznosti za Sirjenje in
sodelovanje teh sluzb, s tem, da
bi vrsilo usluge za vsa zdruze-
na podjetja. Smatramo, da bi se
lahko izvrsila integracija nasled-
nih operativnih dejavnosti:

— zunanjetrgovinska dejavnost
s tem, da bi bila lahko podjetje
z dejavnostjo, ki jo imajo sedaj
Agraria, Delamaris in Slavnik,

— vseh prodajnih in prodajno-
skladis¢nih kapacitet obstojecih
podjetij v skupno prodajno mre-
70,

— skupno organiziranje trans-
porta — tovornega in zdruzeva-
nje tovornih kapacitet,

— skupno organiziranje inter-
nih servisnih sluzb,

— enotna obdelava in vkljuce-
vanje v promet v Luki Koper in
v prosti carinski coni, ali v ob-
liki samostojne organizacije, ali
pa v obliki dolo¢enih skupnih
sluzb in organiziranju skupnih
dejavnosti v prosti carinski co-
ni.

0Od integracije podjetij v zdru-
Zeno podjetje ne bi smeli prica-
kovati takojs$njih poslovnih in
ekonomskih rezultatov. Taksna

SRR :
slovenski obali
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integracija sama na sebi ne po-
veca v bistvu posameznih dejav-
nosti obstoje¢ih podjetij in ne
resi s samim aktom integracije
doloc¢ene probleme, pa¢ pa ust-
varja pozitivne pogoje, da se po-
samezne dejavnosti, posamezne
sluzbe perspektivno razvijajo in
na visjem nivoju ter s to per-
spektivo omogocijo ustvarjati
boljse ekonomske rezultate.

V. Postopek integracije

Na podlagi teh tez naj strokov-
ni in samoupravni organi raz-
pravljajo o nacelnih vprasanjih
in naj zavzamejo nadelna stali-
§ta o upravicenosti predlagane-
ga zdruzevanja podjetij. Na po-
dlagi pozitivnega stalis¢a samo-
upravnih organov in zadolZitve
strokovnih sluzb se bo izdelal
elaborat o integraciji.

Elaborat o Integraciji je lah-
ko izdelan do konca oktobra t.
1. Na podlagi tega elaborata se
bodo lahko delavski sveti do-
konéno odlo¢ili za ali proti in-
tegraciji in dolo¢ili datum refe-
renduma in datum zdruZitve.

S seje

Odgovorne odloditve

Seja delavskega sveta, ki je
bila 22. junija 1970, je imela ob-
Siren in pomemben dnevni red.

Obravnavan je bil letni plan,
ki nakazuje predvideno realiza-
cijo 171,963.000 din in 2,397.000
dohodka. DS je plan nadeloma
sprejel in ga je dal v obravnavo
strokovnim sluzbam in celotne-
mu delovnemu kolektivu.

Druga pomembna zadeva na
delavskem svetu so bile investi-
cije. Za odpravo ozkih grl je
odobrena investicija v znesku
4,020.000 din. Nadeloma je bila
odobrena tudl druga faza bodo-
¢ih Investiclj v znesku 3,140.925
din. Za predlagane bodode inve-
sticije bodo lzdelani ekonomski
elaborati, o katerih bo delavski
svet Se razpravljal.

V zvezl z nabavo osnovnih
sredstev in inventarja manjse
vrednosti je DS pooblastil glav-
nega direktorja, ki lahko naba-
vi osnovno sredstvo do vredno-
stl 3.000 din za eno narodilo. O
nabavah poroéa delavskemu sve-
tu ob polletnem in zakljuénem
radunu.

Glede prodaje motorne ladje
»KNEZAK« ie ostala zadeva 3e
nadalfe nerefena. Spremenjen pa
je bil sklep z dne 6. 2. 1970 o
prodaji ladje, tako da je izklic-
na cena enaka knjifni vrednosti
per 31. 3. 1970. Delavski svet je
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VI, Zakljutek

Po postopku integracije naj bi
samoupravni organi sprejeli na-
c¢eine odloditve v 14 dneh, V ¢a-
su priprav za integracijo bi bilo
potrebno Ze reSevati nekatera
skupna vpraSanja sporazumno
in se poslovno ¢imbolj povezo-
vati. Tak$na vprasanja so pred-
vsem naslednja:

— podjetja morajo razpravlja-
ti o integraciji na osnovi istih
tez in enakih zakljuckov in tudi
¢asovno ¢imbolj usklajeno,

— podjetja naj bi se poslov-
no povezovala ze pred zdruzitvi-
jo tam, Kkjer bo moZno naijti
skupni ekonomski interes. Ze
sedaj se kaZzejo osnove za skup-
no delo pri organizaciji propa-
gande, pri skupnem investiranju
prodajnih in turisti¢cnih objek-
tov, pri skupnem izkoris¢anju
skladii¢ in skladiséne sluzbe, pri
enotnem reSevanju oskrbe z de-
vizami, pri iskanju in zagotav-
ljanju lokacij za poslovne objek-
te in objekie druzbenega stan-
darda,

— &e pred integracijo bo po-
trebno intenzivno iskati nove
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strokovne kadre, predvsem za
dolo¢ene skupne strokovne slui-
€,

— podjetja naj bi ¢imprej po-
skrbela za skupno resevanje
izobrazevanja strokovnih kadrov
v skupnem izobrazevalnem cen-
tru,

— v integraciji morajo pred-
vsem mlajsi kadri videti polno
moznost razvoja in strokovnega
napredovanja, prav tako pa mo-
rajo tudi ostali kadri imeti za-
dostne moZnosti pravilnega iz-
koris¢anja strokovnih sposobno-
sti,

— prav bi bilo, da se ¥e pred
integracijo iS¢ejo moinosti za
zdruzevanje likvidnih sredstev
podjetij preko banénih organiza-
cij.

Koper, 13. 7. 1970,

Teze so sestavili na podlagi
zadolZitve glavnih direkior-
jev strokovni delavei:

— AGRARIA
— DELAMARIS
— SLAVNIK

delavskega sveta

nadalje sprejel organizacijsko
shemo posameznih enot podjet-
ja, ki jo je pripravil Zavod za
organizacijo poslovanja iz Ljub-
ljane. Predlozena shema se spre-
meni v toliko, da se maloprodaja
izlo¢i iz prodajne sluzbe in vklju-
¢i v pripravo odpreme in trans-
porta. Tajnistvo druzbeno-politic-
nih organizacij se pa izlodi iz
organizacijske sheme podjetja.

Sprejeto je bilo, da se neupo-

rabna osnovna sredstva, drobni
inventar in drugo blago odpro-

DS na msedaﬁju ob razpravi o planu

daja po dnevnih cenah. Glavni
direktor dolo¢i odgovorno sluz-
bo, ki izvaja prodajo. O izvrienih
prodajah  porofa delavskemu
svetu glavni direktor cetrtletno.

Za orofanje sredstev (rgov-
skim podjetjem je bilo odobre-
nih 240.000 din. S tem je DS za
leto 1970 zakljudil odobravanje
sredstev v te namene,

Iz stanovanjskega sklada pod-
jetja se bodo kuplla tri trosob-
na stanovanja v [zoll. Delama-
ris bo placal 70 odstotkov vred-
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nosti  stanovanja v vrednosti
315.315 din. Stanovanja bodo vse-
ljiva v jeseni tega leta. Stano-
vanjsko podjetje prispeva 30 od-
stotkov sredstev. Razpolagalno
pravico bo imel Delamaris. Za
posojila za gradnjo oziroma na-
kup stanovanj se iz stanovanj-
skega sklada dodeli 90.000 din.
S sredstvi razpolaga komisija za
druzbeni standard.

Sprejeti so bili spremenjeni
rangi pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov =za skladisénike.
Strojnik in pomoénik v oddelku
hranil v prahu bosta zaradi zdra-
viju Skodljivih pogojev prejemala
urni dodatek v visini 0,40 din.
Upravljavcema bazenov za ku-
hanje kokosi na oddelku para-
diznika pa je priznan urni do-
datek v viSini 1 din, zaradi mod-
ne koncentracije pare pri delu.

Ob uvajanju nove organizacije
v podjetju se ponekod formirajo
nova delovna mesta. Ker je uva-
janje nove organizacije proces,
ki bo zakljucen koncem leta, je
delavski svet pooblastil, da za
nova delovna mesta dolo¢a akon-
tacijo na osebni dohodek glavni
direktor na predlog sploSnega
sekilorja. Akontaciie na osebne
dohodke na teh delovnih mestih
morajo biti v skladu z osebnimi
dohodki na podobnih delovnih
mestih, kot to predvideva pra-
vilnik o delitvi osebnih dohod-
kov. Akontacije na OD za na
novo sprejete strokovnjake do-

lota glavni direktor na predlog
splosnega sektorja. Izjemoma
lahko akontacije na OD na no-
vo sprejetih strokovnjakov od-
stopajo od meril pravilnika o
osebnih dohodkih,

Delavski svet je zavrnil pred-
log razSiritve predmeta poslova-
nja na opravljanje zunanjetrgo-
vinskega prometa za svoje potre-
be in za potrebe drugih delovnih
organizacij, zastopanje tujih
firm, mednarodno trgovinsko po-
sredovanje, prevoz blaga z last-
nimi prevoznimi sredstvi, proiz-
vodnjo sadnih in drugih sokov
ter osveZilnih napitkov, trgovi-
no—promet s sadnimi in drugi-
mi sokovi ter osvezilnimi napit-
ki, ker ni bilo za to utemeljene
ckonomske upravicenosti take
razsiritve.

Na podlagi izracuna rentabil-
nosti je delavski svet dal so-
glasje, da se v Desklah pri Novi
Gorici odpre ribarnica z enim
delovnim mestom.

Kon¢éno je bila dodeljena en-
kratna pomo¢ v visini 10.000 din
Antonu Damjanjevicu — ribic¢u,
ki je preteklo leto zaradi delov-
ne nezgode postal 60-odstoini in-
valid, da bi mu omogoéili naba-
vo proteze za roko.

Clani delavskega sveta so pre-
jeli tudi informacijo o finané-
nem stanju za [ tromeseéje s
vodatki za 5 mesecev letodnjega
leta.

Davorin Re&¢ié¢

Predlogi in pripombe v zvezi
s planom za 1970

O planu za leto 1970 smo imeli
Stevilne sestanke in razprave. O
njem je razpravljal delavski svet
in ga nacelno sprejel, obravna-
vali so ga sveti delovnih enot
in strokovne sluZbe.

Te razprave so dale Stevilne
koristne predloge in pripombe,
ki jih je komisija za plan obrav-
navala in sprejela ustrezne skle-
pe za njihovo uresniéitev, neka-
terih Ze v leto$njem letu, drugih
po v planu za prihodnje leto.

SVET DELOVNE ENOTE
SLUZBE SREDSTEV je predla-
gal, da se letni plan raz8iri tudi
na plan uvajanja novih izdelkov,
ki naj prinesejo podjetju boljso
rentabilnost. Komisija je skle-
nila, da se ta predlog osvoji in
da bosta za sestavitev tega pla-
na zadoliena sektor marketinga
in razvojni sektor.

Komisija za plan je tudi osvo-
jila predlog te delovne enote,
da proglasi vse delovne enote,
ki narofajo dela pri tej sluibi,
za odgovorne glede viine stro-
Skov, potrebnih za izvriitev na-
ro¢enih del. Delo, ki je pravo-
¢asno narodeno in za izvriitev

katerega je na razpolago prime-
ren rok, je dosti cenejfe od del,
ki so narofena nenadoma in s
kratkim rokom izdelave.

Svel iste delovne enote je tu-
di predlagal, naj se poiséejo bolj-
Se moznosti za zaposlitev tovor-
ne ladje Vojko. Komisija je v
soglasju z glavni direktorjem na-
ro¢ila komercialnemu sektorju
in upravi ribolova, da predloZita
proucen predlog o najbolisi za-
poslitvi ladij Vojko in Knezak.

SVET DELOVNE ENOTE EM-
BALAZE je predlagal, naj bi pro-
izvodni plan obsegal tudi plan
proizvodnje embalaZe. Komisija
se je s tem v celoti strinjala. Letos-
nji plan ne obsega tega plana
iz ve¢ razlogov. Ko se je plan se-
stavljal, so bile Zele v formira-
nju nove sluzbe, ki bodo po no-
vi organizaciji osnovni nosilci
planiranja proizvodnje: operativ-
na in tehnolodka priprava dela.
V pripravljalni fazi je Studija za
rekonstrukcijo oddelka ploevi-
naste embalaZe in litografije, ki
naj proué¢i lokacijo oddelkov, po-
irebno mehanizacijo, izbor izdel-
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kov itd. Racunamo, da bo elabo-
rat kon¢an do konca tega leta.

Komercialni sektor je bil Ze
pred ¢asom zadolzen za nakup
siroja za embaliranje plofevina-
stih odpadkov.

SVET DELOVNE ENOTE RI-
BOLOVA je predlagal, naj ob
visku ribolovne sezone ne pride
do prepovedi ulova. Komisija
simalra, da je treba pravocasno
izvrsiti vse ukrepe, da bo omo-
gofen prevzem vseh ulovljenih
kolicin ribe. Zato je v soglasju
z glavnim direkiorjem zadolzila
operativno pripravo dela, da do
Konca avgusta na podlagi podat-
kov in izkuSenj iz prejSnjih let
napravi program priprav vseh
sredstev in ukrepov za pravilno
manipulacijo z ribo v sezonskem
visku.

Komisija je sklenila predlaga-
ti, naj strojniki v hladilnici spa-
dajo v tehni¢ni sektor. Na ta
na¢in bo omogocena boljsa po-
vezava in delitev odgovornosti
za vzdrZzevanje hladilnih naprav.
Operativna priprava dela pa bo
istoasno, ko bo sestavljala pro-
gram priprav za ribolovno sezo-
no, proucila tudi vprasanje, ali
naj spada hladilnica pod komer-
cialni ali tehni¢ni sektor.

Svet delovne enote ribolova je
predlagal, naj bi se za ribo uved-
le enotne obracunske cene in ne
dvojne obratunske cene, kot jih
predvideva leini plan. V leinem
planu so namreé¢ predvidene niZ-
je cene za ribo, namenjeno pre-
delavi, in visje za ribo, ki bo
prodana v svezem stanju. Svet
tudi predlaga, naj bi se delez ri-
be, namenjen prodaji v svezem

Predsednik DS Savo Kapelj Ze
tretje leto uspeino vodi zaseda-
m delavskega sveta. Na sliki ga
mo kot udeleZenca v razpravi

© planu
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stanju, povecal od 51 na 60 od-
stotkov.

Komisija za plan je ugotovila,
da obstajajo enotna misljenja in
enotni interesi, da se ¢im ved ri-
be proda v svezem stanju. V
smeri tega cilja moramo stalno
ukrepati in v to smer sprejeti
tudi odgovarjajoce instrumente.
Dvojne obracunske cene sluzijo
prav v ta namen in zato jih ve-
lja obdrzati.

Postaviti je treba nov sistem
hranarin, visjih na oddaljenih
lovis¢ih in manjsih za stacioni-
rani ulov. Ta sistem naj spod-
buja ribi¢e, da bodo lovili na
bolj oddaljenih lovis¢ih in tudi
tedaj, ko ni pricakovati velikega
koli¢inskega ulova.

Strokovne sluzbe bodo do kon-
ca avgustia proucile prednosti in
pomanjkljivosti lo¢enega knjigo-
vodstva s samostojnim obracu-
nom za ribolovni obrat.

S sorodnimi podjetji ob istr-
ski obali vodimo razgovore o po-
slovnem sodelovanju in o moz-
nosti za enoten nastop na treu
za prodajo sveze ribe.

Lakaj ribici o

Ni¢ nenormalnega ni v tem, da
ljudje odhajajo iz enega podjet-
ja v drugo in podobno. Vsakdo
si kroji zivljenje po svoje v upa-
nju zmeraj na boljse,

Problem odhajanja ribi¢ev in
to kvalificiranega kadra je pri
nas iz dneva v dan bolj perec.
Tako se rusijo Sibki stebri, na
katerih sloni naSe ribistvo, Na-
3a ribiska flota je zastarela. Lad-
je so stare. Razen dveh motor-
jev je vsa oprema v takem sta-
nju, da se poveljniki ladij ne
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SVET DELOVNE ENOTE JUH
je predlagal, naj se strokovne
sluzbe pred narocilom nove em-
balaze posvetujejo z oddelkom
glede prakticne uporabnosti te
embalaze. Svet je tudi predlagal,
naj se ustanovi interna degusta-
cijska skupina. Komisija za plan
bo te predloge priporocila stro-
kovnim sluzbam. Bila je tudi
mnenja, da bo treba za embala-
70 najti take dobavitelje, ki bo-
do dobavne koli¢ine uskladili z
nasimi potrebami in da bo treba
7za prihodnje leto pripraviti kal-
kulativni odstotek odpisa emba-
laze, ki se hitro spreminja.

Na predlog SVETOV DELOV-
NIH ENOT PARADIZNIKA IN
SPLOSNIH SLUZB, da se po-
novno proudi, ali bo mogoce pro-
izvesti planirane koli¢ine para-
diznikovega koncentrata in kon-
zerv (une s povrinino, je komi-
sija sklenila:

— komercialni in tehniéni sektor
bosta proucila proizvodnjo
paradiznikovega koncentrata v

morejo na njo zanesti. Za ucin-
kovit lov pa je treba iti vedno
dalje na Siroko morje z nado
srede in upanjem na srec¢no vrni-
tev. Ob tem je nujno pogledati
nekoliko v preteklost, ko je nasa
flota zacela delati prve korake,
da bi se odtrgala starim nac¢inom
ulovne tradicije. Takrat so se na-
bavili aagregati, nylon mreze. S
tem je sloves slovenske flote vi-
dno nara$¢al. Ustanovljena je
bila ribiska Sola, ki je dala prav
tiste kadre, ki smo jih bili ta

Vsakdanji detajl iz pristanis¢a v Izoli

dhajajo iz

podjetju in v kooperaciji in
sestavila  ustrezen  predlog
proizvodnic oziroma zaposlit-
ve nasih kapacitet;

— komercialni sektor bo proucil
moznosti za pravodasen na-
kup zadostnih koli¢in tune in
predlozil ukrepe, da to dose-
ze;

— operativna priprava dela bo
napravila podroben nacrt za-
poslitve kapacitet za predela-
vo drobne plave ribe in tune
v drugem polletju.

Komisija za plan je na koncu
sprejela $e naslednje sklepe: Ko-
mercialni sektor bo z razvojnim
sektorjem ukrenil vse potrebne
priprave za redno proizvodnjo
pastet, zlasti kokosje pastete.
Preveril bo moznosti za nabavo
sladkorja za napitke, tudi iz uvo-
za in na podlagi tega predlozil
kalkulacije, Posebna komisija bo
proucila moZnosti za hitrejso
prodajo osvezilnih robckov.

Zvonko Grahek

podjetja?

ko potrebni. S tedaj novimi echo
sounderji so se odkrivala naha-
jalis¢a rib, katere se je preje
lovilo na petrolejko. Lov je bil
s tem bogatejsi. Zgradila se je
hladilnica, ki naj bi pripomogla
k boljSemu vnovéeniju ribe. Zgra.
dil se je edini ribiski stanovanj-
ski blok.

0d tu dalje lahko govorimo o
to’ki, ki ie mejnik dobrega in
zacetek rakove poti nadega ri-
bistva. Namesto zafeto nadalje-
vati, se je zadeva ustavila, Za-
mera bi bila stalna, ¢e bi kdo,
razen tistih redkih, ki Zivijo od
ribistva deijal, da pozna njthove
delo. Ribi¢i od popoldneva pa
do jutra z redkimi v vlagi pre-
spanimi urami sluzijo svo) kruh.
Najveckrat jih vidimo le v pri-
stani§¢u, ko s koSarami s hra-
no cakajo na vkrcanje in zju-
traj, ¢e se jim nasmehne sreca,
razkladajo svoj plen. Ko¢arjenje
ie najnapornejsa vrsta ribolova,
Ob tem so ribi¢i prikrajéani $e
za tisto malo ugodja, ki ga jim
nudi v nekaj urah dom ob obi-
Cajnem ulovu. Po 24 ur vledejo
neprespani mrezo kljubujo¢ mor-
ju in vremenu ter tako skusajo
nadoknaditi, kar jim odvzame
zima in slabo vreme. Vedeti mo-
ramo, da so dohodki ribicev od-
visni izklju¢no od ulova.

Kot Ze navedeno, nase ribistvo
danes stagnira. Problemov je to-
liko, da ne vemo, kje bi jih za-

(Nadaljevanje na 10, strani)
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Teze za razpravo o poslovno-tehnicnem sodelovaniu
v ribiStvu Delamarisa, Mirne in Skoljke

I. UVOD

Ribistvo se je pri nas razvijalo
v letih 1955 do 1961, ko je bilo
v ribistvo SFRJ investirano 35
milijonov din. V tem ¢asu so se
iz malih ribiskih zadrug formi-
rala ribiska podjetja, ki so se
kasneje pripojila ribji predelo-
valni industriji. Od tedaj do da-
nes ni bilo nobenega pomemb-
nejsega napredka ne v organiza-
ciji ne v tehnologiji in ne v teh-
niki. V letu 1962 so naSa tri
podjetja imela 82 ribiskih ladij,
medtem ko jih je danes v obra-
tovanju le 64.

Nagel razvoj naSega gospodar-
stva in vse vecji tehniéni in teh-
noloski napredek zahtevata od
podjetja vse ve¢jo povezanost in
skupni nastop ne zato, da bi ri-
bistvo zadrzali na sedanji stop-
nji razvoja, ampak da bi ribistvo
napredovalo. V ta namen pa je
nujno energi¢no in zelo konkret.-
no ukrepati.

Tesneje moramo sodelovati, da
bomo zmanjsali stroske ulova in
da bi bolijSe izkoriséali osnovna
sredstva. Lotiti se moramo siste-
mati¢nega vlaganja v ribistvo in
modernizirati obstojece objekte
in opremo.

Slabo poslovanje in celo ne-
rentabilnost v ribolovu nastajata
tudi zaradi slabe organizacije
prodaje rib v nasih podjetjih.
Dogovorov, kolikor jih sploh je,
ne spostujejo, tako da je riba
véasih naprodaj pod lastno ce-
no. Nujno je preiti na nov naé¢in
ulova ribe (lebde¢a koc¢a), za
kar pa so potrebna precejinja
investicijska vlaganja, katerim
pa posamezna podjetja niso kos.
Prav tako je nujno, da v bodoée
posvetimo veéjo pozornost znan-
stveno-raziskovalni dejavnosti v
ribolovu. Uspesno sodelovanje
all v okviru samostoinega pod-
jetja za ribolov ali v okviru zdru-
7enega podijetja in podobno je
lahko prvi korak.

Iz podatkov o sedanjem sta-
nju, ki jih tu ne navajamo, in
drugih znanih dejstev ugotavlja-
mo:

1. Vse tri flote ribarijo na
istem ribolovnem podrodju, a
vsako podjetje ima organizacljo
z dobrimi in slabimi prijemi.

2. V ribidtvu se je v zadnjih
letih ob&utno zmanjsalo Stevilo
plovnih objektov, hkrati pa ni
bilo storjeno prav ni¢, da bi se
ulov ali produktivnost poveéala,
da bi se zmanj3all stroski. Ce ta-
ke situacije ne izboljtamo, J)om&
ni to gotov propast flot prl vseh
treh podjetjih.

3. Kvalificirani delavci iz ribi-
Stva se zaposlujejo v drugih pa-
nogah gospodarstva, kjer jih pac
bolje placajo. Solamo izredno
malo novega kvalificiranega ka-
dra, saj le-ta danes ne vidi v ri-
bistvu nobene perspektive,

4. Amortizacija, ki jo obracu-
navamo za ladjo, ne daje nika-
krinih moznosti niti za enostav-
no reprodukcijo.

5. V tem trenutku druzbena
skupnost ne kaZe nikakrinega
zanimanja za razvoj ribistva, ce-
prav je dobro znano, da je v
drugih drzavah Evrope, kjer ri-
bistvo nekaj pomeni, situacija
povsem drugadna.

6. Dejstvo je, da je bilo do se-
daj zelo malo sodelovanja med
nasimi ribiskimi flotami, da ne
omenjamo nesodelovanja tovarn
(razen Skoljka—Delamaris) v
proizvodnji ali v prodaji sveze
in zmrznjene ribe.

7. Danes nima niti eno nasih
podjetij napisanega srednjeroé-
nega plana razvoja predelave ri-
be, kaj Sele srednjero¢nega pla-
na ulova ribe,

8. Vse tri ribiske flote imajo
tri uprave, tri ali ve¢ delavnic,
skladis¢ ribiSkega materiala in
rezervnih delov, razli¢ne ribiske
ladje, motorje, radijske postaje,
chosonde, razliéne sisteme na-

grajevanja, razlicne plane ulova
za posamezne ladje itd.

II. PREDNOSTI POSLOVNO-
TEHNICNEGA SODELOVANJA

1. Enotna razvojna politika

Nasl ribiski obrati v razvoju
ne napredujejo in tudi ne stagni.
rajo, ampak v zadnjih letih pro-
padajo. Dejstvo je, da temu pro-
padanju ribistva ni vzrok le ne-
razumevanje  $irfe  druZbene
skupnosti, temved¢ tudi doseda-
nja politika nasih podjetij. Moz-
nosti razvoja postajajo zanimive
prav v zadnjem ¢&asu, ko posta-
jata potrodnja in s tem tudi po-
vprasevanje po svekih in konzer-
;rlranlh ribah iz leta v leto ved-
a,

Zelo teiko In s prav vellkimi
napori in stroiki bl vsako pod-
jetje lahko izdelalo plan razvoja
riblitva. Skoro nemogode pa je,

da bi tak perspektivni program
razvoja ribistva vsako podjetie
zase tudi realiziralo, saj to zahte-
va ogromna finanéna sredstva,
ki jih nezdruzena podjetja ne bi
lahko dobila. Primernih kadrov,
ki bi bili sposobni izdelati plan
razvoja in kasneje ta plan tudi
realizirati, oc¢itno nima nobeno
nasih podjetij. Menimo pa, da je
izdelava takega plana razvoja ri-
biftva moZna (le z velikimi na-
pori), ¢e se tega dela lotimo
skupno. Skupna politika razvoja
bi omogoéila koncentracijo sred-
stev in kadrov. Dober uéinek lah-
ko dosefemo samo s sku

vilaganjl v ribiiko floto, kar ve-
lja tudi za boljSe udinke pri or-
ganizaciji samega ribolova.

Koncentracija kapitala in skup-
ni nasiop bi pripomogla, da bi
laZe dobill sredstva od banke all
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druzbene skupnosti. Izhod iz se-
danje situacije v ribistvu je tre-
ba iskati predvsem v novi teh-
niki (ribolov z lebdeo kofo in
ribolov izven Jadrana), v Sola-
nju potrebnih kadrov in intenzi-
fikaciji ulova obstojec¢ih plovnih
objektov. § skupnim nastopom
pri izobrazevanju kadrov bi lah-
ko financirali ribisko Solo. V ok-
viru tega bi morali dati inicia-
tivo za izoblikovanje take izobra-
zevalne skupnosti, kjer bi bila
koncentrirana sredstva teh pri-
spevkov za Solstvo celotne pa-
noge, S temi sredstvi danes raz-
polagajo republifke skupnosti za
izobraZevanje.

2. Enoten prevzem ribe

Nasa podjetja imajo organizi-
rana prevzemna mesta za pre-
vzem ribe na vsej obali zahodne
Istre. Vsa prevzemna mesta iz
ven sedezev nasih podjetij so in.
provizirana, brez potrebne opre-
me in primernega prostora. Z
enotno organizacijo prevzema bi
z majhnimi investicijami boljse
opremili vsa prevzemna mesta,
tako da bi bil prevzem ribe bolj-
g, hitrejs$i in kvalitetnej%i. Vsa-
ko prevzemno mesto bi bilo lah-
ko oskrblieno z doloé¢eno koli-
¢ino zabojev, ledu, soli in po-
dobno. Ob velikem ulovu ribe
na oddaljenej$ih lovis¢ih bi bila
enotna prevzemna mesta (Lo-
¢inj, Sansigo) cenejia, predvsem
pa udinkoviteifa. Na vseh pre-
vzemnih mestih bi lahko odku-
povali ribe od zasebnikov in ko-
operantov po enotnih odkupnih
cenah. Na ta nadin bi potrebova-
Ii manji transporinih sredstev. S
pravilnim razporedom ulova in
prevzema bi znatno zmaniZali re-
lacije prevozov, saj bi ribe pre-
vazali v glavnem do najblizje to-
varne ali direkino na trZisce.

3. Enoten sistem nagrajevanja

Enoten sistem nagrajevanja bi
imel prav gotovo velike predno-
sti pred sedanjim. Razliéni siste-
mi nagrajevanja zelo negativno
delujejo na ribice, saj vsak me-

ni, da je mepravi¢no, ¢e je drug
ribi¢ za isto delo boljse ali slab-
%e platan od njega. Vetkrat raz-
misljajo o tem, v katerem pod-
jetju so boljsi pogoil, kot pa o
tem, kako bi povedali produktiv-
nost dela. Odnos do delovnih
sredstev (¢uvanje in vzdrieva-
nje) je v vseh nadth podjetiih
slab, ¢emur Je vzrok tudi seda-
njl sistem nagrajevanja. Ribigi
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so stimulirani samo za vecjo
produktivnost, a ne tudi za vec-
jo ekonomié¢nost. Razlog za tak
odnos do delovnih sredstev so
fudi razlicna staliS¢a nasSih pod-
jetij do tega problema. Enoini
sislem nagrajevanja naj bi ribi-
¢e stimuliral po razlicnih meri-
lih: produktiivnost, ekonomic-
nost in rentabilnost. S tem bi
dosegli vecjo angaziranost ribi-
¢ev, njihov vecji osebni dohodek,
zmanjSali pa bi fluktuacijo.

Razen z enotnim sistemom na-
grajevanja in z drugimi maiteri-
alnimi stimulativi ter tehniko je
nuine doseéi, da ribi¢i lovijo
polnih 12 mesecev.

4. Tipizacija opreme in enotna
skladis¢na sluzba

Vsa nasa podjetja uporablja-
jo 7 tipov ladijskih motorjev, 2
tipa ehosondrov, 4 tipe radijskih
postaj in 4 tipe agregatov, Taka
raznolikost v opremi zahteva mi-
nimalno angaZiranje velikih ob-
ratnih sredstev (razni deli, dru-
ga ribiska oprema) in poviSanje
stevila delavcev v vzdrzevanju in
nabavi. Poleg velikega angaZira-
nja obratnih sredstev v zalogah
imamo zastoje pri vzdrzevanju
zaradi pomanjkanja nekaterih
rezervnih  delov in podobno,
Enotna politika na tem podrod-
ju bi omogodila specializacijo
delavnic za vzdrZevanje, kar bi
omogoé¢ilo boljdi in cenejdi ser-
vis flote.

Enoten nastop pri nabavi in ti-
pizacija bi omogodila boljse os-
krbovanje z manigimi stroski in
eventualno otvoritev konsignaci-
je za rezervne dele. Skladis¢no
sluzbo bi npr. organizirali na ne-
kollko mestih in to tako, da bi
bili rezervni deli za dolocen tip
motorja samo v enem skladistu
in to tam, kier bi te motorje
tudi vzdrzevali.

Lahko bi organizirali skupno
servisno sluzbo za hiira popra-
vila (avto, mehanik, elektri¢ar),
ki bi opravljala manjsa popra-
vila ladij v njihovih mati¢nih lu-
kah.

Vzdrievalna sluzba bi s skup-
nim vlaganiem in s specializa-
cijo lahko dosegla normalno pro-
duktivnost.

5. Enotna flota pogoj nadalinje-
ga sodelovanja podjetij

Znano je, da imajo nada pod-
jetia ne samo enake probleme
v ribiitvu, ampak tudi enake pro-
bleme pri proizvodnji in prodafi
ribjih konzerv, pri prodaji sveZe
in zmrznjene ribe itd. Delamaris
ima razvite tudi druge dejavno-
sti, vendar je tudi pri Delamari-
su najpomembnejia dejavnost
predelava ribe

Najved sti¢nih tofk pa imamo
le v ribidtvu, zato tudi menimo,
da moramo najprej prav na tem
podro¢ju dosedl sodelovanie.
Vsak nadaljnji korak k sodelo-

vanju nasih podjetij bi omogo-
¢il nadaljnje zniZanje stroskov
zainteresiranih podjetij. Vsak na-
daljnji korak bi povecal razliko
med lastno ceno in prodajno ce-
no. Dejstvo je, da nasa podjetja
predstavljajo v ribistva 33 od-
stotkov celotnega jadranskega
ulova, v proizvodnji ribjih kon-
zerv pa sodelujejo z nad 50 od-
stotki. Enako je tudi pri proda-
ji sveZe in zmrznjene ribe.

Specializacija v proizvodniji,
skupni  razvojni programi in
enotna politika prodaje bi omo-
goc¢ili nadaljnje povecéanje oseb-
nih dohodkov, ki so v nasi pa-
nogi pod povprecjem.

Prvi razgovori glede enotne na-
bave posameznih surovin, glede
sinhronizacije proizvodnje in gle-
de skupne perspektivne politike
so ze v teku,

III. ZAKLJUCEK

Vprasanja poslovno-tehni¢nega
sodelovanja bodo najprej proudi-
li sirokovni delavei nasih podje-
tij. Tako dopolnjen material bo-
do kasneje proudili najvisji or-
gani samoupravljanja. V drugi
fazi bo delavski svet, &e bo po-
trebno, zahteval izdelavo elabo-
rata, kateri bi prikazal ekonom-
sko upravicenost zdruZitve ribi-
t¢kih flot. Elaborat bi tudi ute-
meljil najoptimalnejSo obliko po-
slovno-tehni¢nega sodelovanja
flot:

— ali pogodbo o poslovno-teh-
ni¢nem sodelovanju ribiskih
flot z enotnim vodstvom

— ali samostojno ribolovno pod-
Jetje, katerega ustanovitelji so
nasa podjetja z dolo¢enimi
pravicami,

Ne glede na bodod¢o obliko &vr.
slejSega sodelovanja nasih flot
se bodo na%a podjetia v avgustu
dogovorila o skupni nabavi ne-
katerih najvaineisih surovin (ri-
be, plofevina, olje itd.), o sin-
hronizirani proizvodnji plotevi-
naste embalaie (izdelava posa-
meznih vrst doz, verniranje, lito-
grafiranje), o prolzvodnji zmrz-
njene ribe za trg, o bododem
asortimanu v prolzvodnji itd.
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Kako urediti nagrajevanije?

Glavni urednik »Nadega glasa«
je imel intervju z referentom za
prouc¢evanje nagrajevanja tov.
Francem Cehovinom o Sirokih
razpravah o nagrajevanju v pod-
jetju, ki zanima vse ¢lane kolek-
tiva.

Vprasanje:

Tov. Cehovin, Ceprav ste zelo
kratek ¢as v podjetju, ste lahko
7e spoznali, kakSen je sistem na-
grajevanja c¢lanov naSe delovne
skupnosti in kaj menite o tem?

Odgovor:

Tezko je v tako kratkem casu
podati kompleksno oceno delo-
vanja obstojecega sistema delit-
ve oscbnih dohodkov za podjet-
je kot celoto. Re¢i moram, da
sta obstoje¢a sistema ocenjeva-
nja delovnih mest, (. j. § pomoc-
jo kategorizacije in rang meto-
de, nekoliko problemati¢na, ker
sta izdelana brez potrebne vna-
prej dolotene metodologije.

Vprasanje:

Znano nam je, da so v zvezi
nagrajevanja dolofeni individu-
alni in kolektivni pritisk, ki Ze-
lijo za vsako ceno izsiliti parcial-
no reéevanje povisanja osebnih
dohodkov. Morda bi nam pove-
dali, kdo so ti in ali je res upra-
viceno tako reSevati osebne do-
hodke?

Odgovor:

Ni slucaj, da poedinci in po-
samezne grupe sodelavcev zahte-
vajo povecanje osebnih dohod-
kov s tem, da bi se jim povecala
stopnja kategorizacije oz. rang
delovnega mesta. Menim, da par-
cialno reSevanje problemov vna-
a v ocenjevanje arbitrarnost
in nenacelnost pri reSevanju si-
stemati¢nih vprasanj delitve in

notranjih odnosov v podjetju
nasploh.
Vprasanje:

Glede na navedena dejstva, ka-
ko bi se lotili resevanja te-
ga zelo perecega problema, kot
je nagrajevanje, da bi odpravili
nezadovoljstva in pridobili nove
strokovne kadre? -

Odgovor:

Sedanji sistem, lahko redem,
da sili v dolofeno poprecnost,
kar onemogoc¢a, da bi v podjet-
ju posebno strokovnjake preso-
jali tudi izven postavljenih kri-
terijev. V tem pogledu bo ana-
logno potrebno za dolofeno pre-
hodno obdobje prepustiti vod-
stvu delovne skupnosti nekoliko
bolj proste roke. Sicer tu se ta-
koj postavlja vpraSanje, da bi

prislo do zlorabe, toda ¢e uvelja-
vimo sistem odgovornosti posa-
meznih organov in posamezni-
kov, je nevarnost zlorabe v tem
polozaju minimalna. Podjetje bo
nove kadre pridobilo le, ¢e jim
bo zagotovilo adekvatni oscbni
dohodek, ki naj bi ga dobili v
kateri drugi delovni organizaci-
ji regionalnega podroc¢ja.

Vprasanje:

Ugotovljeno je, da c¢lani nase
delovne * skupnosti precej mezd-
no reagirajo (gledajo vse skozi
placo, ne glede na efekt dela).
Kaj bi bilo potrebno storiti, da
bi zainteresirali ¢lane kolektiva,
da bi drugace gledali v prid

Fizi¢ni

Da je vrocina, da smo nervoz-
ni in utrujeni, je resnica, ven-
dar vsaka stvar do dolofene me-
je. Primer, ki se je dogodil dne
12. julija zjutraj na vratarnici
obrata Argo, je obsojanja vre-
den. Kurja¢ F.R, je ob odhodu
iz sluzbe s pestjo udaril vratar-
ja A. B. v li¢nico. Vratar je uda-
rec potrpeZljivo prenesel, ven-
dar je moral naslednjega dne k
zdravniku. Lahko bi nastala huj-
Sa tragedija, ¢e bi vratar reagi-
ral. Ob tem se poraja vpraSanje,
zakaj tako? Kakden je to ¢ut
do sodelavca in ¢loveka? Kje je
trohica ¢lovekoljubnosti? Al tak
delavec ni v stanju jutri napra-
viti $e kaj hujSega med sodelav-
ci, v druzini in podobno? Kam
nas lahko privede, ¢e se bomo
fizi¢no obratunavali med seboj?
Ob tem vod in vzroki sploh
niso vaZni. Kdor nad nekom dvi-
gne pest, je nasilnez! O dogodku

obrac¢un

podjetja (povecanje storilnosti)
in ob tem imeli tudi lastno ko-
rist oz. vecji osebni dohodek?

Odgovor:

Ne bi se rad spuscal v oceno,
kako delavci danes na splo$no
reagirajo na celotno delitev. Me-
nim, da ni nobenih opravi¢enih
razlogov, da bi se delavei obna-
gali do reSevanja notranjih pro-
blemov kot nekaks$ni mezdni de-
lavci, saj jim je zajaméena per-
spektiva skozi sistem, skozi na-
predek podijetja, Povectanje oseb-
nega dohodka pa je moZno, &e
bomo ustvarili vedji dohodek.

Za odgovore najlepsa hvala!

bo spregovorila komisija za var-
stvo delovnega reda podjetja in
verjetno pristojno ob¢insko so-
disce.

Davorin Res¢ic

Mleko po 1,70 din

Na zadnji seji skupi¢ine obéi-
ne Izola, ki je bila 25. 6. 1870, so
med drugim obravnavali tudi po-
rocilo o pregledu kalkulacije za
povisanje cene mleku pri podjet-
ju »Agraria= Koper, o ¢emer smo
pisali v prejénji Stevilki.

Po dalji razpravi je skupécina
sprejela odredbo o dolo¢itvi rav-
ni cen za nekatere proizvode in
o dolo¢itvi marz v prometu na
drobno. Po tej spremembi je bila
dolo¢ena cena mleku v polietilen-
iski embalaZzi 1,70 dinarjev za
iter.
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Elektronski racunalniki
v gospodarstyu

Tudi v Delamarisu in Slavniku
priprave za avtomati¢no
obdelavo podatkov

Pri uvajanju racunalnikov v
nase gospodarstvo naslopi  pri
ve¢ ljudeh vprasanje, kaj i
novi elektronski mozgani sploh
lahko delajo. Odgovor je pre-
prost, Vsak racunalnik, tudi naj
modernejsi, ne pofne v resnici
ni¢ drugega kot tisto, kar je do-
slej delal navaden namizni ra-
¢unski strojcek.

Razlika je le v tem, da je od
njega ve¢ tisoCkrat hitrejsi, da
hitreje sprejema podatke in da
nam mnogo hitreje in pregledne
je posreduje rezultate. Razlika
je tudi v tem, da ima modern:
racunalnik vsa navodila za ra-
cunanje shranjena v spominu,
medtem ko moramo namiznemu
racunalniku predpisati vsako ra-
¢unsko operacijo sproti.

Z industrijsko revolucijo v
svetu je gospodarstvo dobilo vse
girsi razmabh.

Iz primitivnih obrtnih delav-
nic so se zacele razvijati tovar-
ne, katere so zaposlovale vedno
ve¢ ljudi. Tzumi, ki so povzro-
¢ili vse bolj komplicirano tehno-
logijo v proizvodnji, so tudi do-
prinesli k temu, da ¢lovek ni mo-
gel ved spremljati vsega (ega
brez izracunov in zapisov. Po to-
varnah je bilo vedno ved¢ ljudi,
ki so se bavili samo z racuna-
njem in temu je bil vzrok, da
je bil ze leta 1880 izdelan prvi
racunski strojéek.

Do leta 1954 so obstajali naj-
razli¢nej&i rocni in elektriéni
namizni racunski stroji. Leto
1954 pa je povzrocilo pravo revo-

lucijo na tem podroc¢ju, pojavil
s¢ je namrec prvi elektronski ra-
cunalnik. Ta prva generacija ra-
cunalnikov deluje na principu
clektronk. Ko so elektronke za
menjali trajnejdi in kvalitetneji
tranzistorji, se je leta 1960 poja
vila druga generacija racunalni
kov. Tretja generacija racunalni-
kov, ki deluje na principu mi-
kromodularne tehnike, pa se je
prvi¢ pojavila leta 1965.

Primitivne tehnike in metode
obdelave informacij, ki se danes
uporabljajo v na&ih podjetjih,
ne morejo ved zagotoviti sigur-
nih informacij za odlocitve v si-
stemu poslovanja. Razvita in do-
bro organizirana podijetja v in-
dustrijsko razvitih dezelah upo-
rabljajo  kompletne informacij-
ske sisteme, a v njihovih okvi-
rih s¢ obdelujejo poslovne infor-
macije skoraj popolnoma avto-
mati¢no. Informacijski sistem
iim omogo¢a, da pravocasno
dobijo zanesljive poslovne infor-
macije in da v okviru moznosti
ob majhni stopnji rizika pravo-
¢asno zavzamejo pravilna stali-
s¢a in odloditve,

V Sloveniji je blizu 40 podije-
tij, ki Zze imajo elektronske racu-
nalnike in z njimi strojno obde-
lujejo najrazlicnejse  podatke,
mnogo pa je Se takih, ki se na
to pripravljajo. Pri nas v »Dela-
marisu« in »Slavnikue smo na-
pravili prve korake in se¢ pri-
pravlijamo na tak nac¢in obdela-
ve podatkov in informacij.

V najkrajsem casu bosta o tem
razpravljala delavska sveta obeh

podjetij.
Bogdan Golob

Del udelezencev izleta ob prazniku 4. julija pri spomeniku

na

eji

ZAKAJ RIBICI ODHAJAIO?
(Nadaljevanje s 6. strani)
celi reSevati, Sami ribi¢i ne vi
dijo izhoda. Cene plavih rib so
iste Ze nekaj let. NereSeni so
stanovanjski - problemi.  Dober
kvalificiran Kkader nima osnov.
nth Zivljenjskih pogojev. Ljudje
postajajo brezbrizni, nczaintere-
sirani in si iS¢ejo zaposlitev dru-
god. Morda bo kdo rekel, naj
gredo, saj bodo prisli drugi? Za-
vedati se moramo, da je lazje
nadomestiti 10 delavecev, ki de-
lajo v podjetju, kot enega sa-
mega pravega ribica, kajti delo
in pogoji dela obeh so zelo raz-
licni. Ni enostavno izgubljati no
¢1in to véasih Se zastonj. Prav
tako ni lahko ves mesec ¢akati,
ali bo vreme dopustilo ulov, ali
bo sploh riba, in ¢e bo, ali
bo podjetje prevzelo (absorbira
o) vse ujete koli¢ine rib.

Zaradi vsega lega ne smemo
ribicem zavidati, ¢e kakSen me-
sec zasluzijo dinar ali dva ved
kot ostali. Ta dinar je zasluzen
posteno.

Mihaela Trebse

Z. dopusta v Lepeni

[z nascga pocitniskega doma
v Lepeni prihajajo samo pozi-
tivne novice. Vsi, ki so do sedaj
hili tam na dopustu, izrazajo ve-
liko zadovoljstvo. Hrana dobra.
Spi se dobro, V hladni dolini
med  visokimi stenami je mir.
Noci so hladne, nekaj dni je bi-
lo hladno tudi ¢ez dan. Veliko
ith je izjavilo, da se v Lepeni
Clovek res odpodije.

Vsem, ki so na dopustu, in ti-
stim, ki bodo sli v nas dom in
drugam, zelimo lepo vreme, ve-
liko zadovoljstva in pridobitev
novih moci za nadalinje uspesno
delo na delovnih mestih,

DELO

— Delo je dolznost vsakega
¢loveka,

— Delo oblikuje ¢loveka in
njegovo zavest.

— Delo je osnovni pogoj
obstanka ¢lovestva,

— Delo je osnovni pogoj
¢lovekovega razvoja.

— Delo je ¢loveku omogoéilo,
da se je lo¢il od Z¥ivalskega
sveta.

— Delo je ¢loveka povzdignilo,
da je zagospodaril nad
prirodo.

— Delo predstavlja osnovo
druZzbenim odnosom,

— Delo je treba spoftovati
— fiziéno In umsko delo.

— Delu ¢ast in oblast!
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Prvo

Prvo polletje je podjetje za-
kljucilo s pozitivnim finan¢nim
rezultatom,

V primerjavi z rezultati prejs.

Celotni dohodek

Porabljena sredstva

Dohodek

Bruto osebni dohodki

Pogodb. in zakon. obveznosti

Porabljena tekoca sredstva
stanov. prispevek

Ostanck dohodka za sklade

Zaloge materiala in dr. inv.

Zaloge nodokonéane proizv,

Zaloge gotovih izdelkov

Zaloge trg. blaga

Zaloge skupaj

Dolgorod. krediti za obr. sred.

Kratkoro¢ni krediti
Lastna obratna sredstva
Povprecno Stevilo zaposl.

Celoten dohodek je sicer v tem
prikazu v leto$njem letu manijsi
kot v letu 1969. Vzrok temu pa
je le v spemenjeni tehniki obra-
cuna (prehod iz pladane na ob-
racun po lakturirani realizaciji),
To potrjuje tudi dejstvo, da je
prodaja v istem razdobju letos
vecja od prodaje v lanskem letn
(v 000 din):

1/21969 1,2 1970
Domaci trg 52.563 61.484
lzvoz 14.211 19.100

Tudi proizvodnja je bila v le-
tosnjem prvem polletju vidja (v
tonah):

1721969 1,2 1970
Gotovi izdelki 4.200 4.366
Polizdelki 1.001 1.296
Skupaj 5.381 5.662

Po programu, Ki ga je predlo-
Zil glavni direktor ob prevzemu
dolznosti in ki ga je potrdil tu-
di delavski svet, se naloge v
glavnem tekoce izpolnjujejo.

Povecujemo izvoz kot tudi pro-
dajo na domacem trgu. Zaloge
gotovih izdelkov so se znizale za
ca. 6 milijonov din. Zaposlenost
v podjetju se je obCutno zmani-
Sala. Dosczeni so boljgi finanéni
rezultati, kot smo jih planirali.
Tudi drugi ukrepi glede organi-
zacije materialnega  poslovanija,
sprejemanja poslovnih odlocitev,
sistemizacije delovnih mest, pri-
prave novega nacina nagrajeva-
nja itd. se odvijajo v okviru po-
stavljenih rokov. Slabge od pred-
videvanj pa se je gibala proiz-
vodnja predvsem v zadnjih ne-
kaj mesecih. Res je, da se je re-
mont na oddelku predelave rib
zavlekel preko vseh normalnih
rokov, res pa je tudi, da proiz-
vodnja v tem obdobju ni mogla
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polletje je za nami

njega leta oziroma v primerjavi
s planom za leto 1970 smo z re-
zultatom letosnjega prvega pol-
letja lahko zadovoljni.

v 000 din

1/2 1969 1/2 1970 Indeks
83.053 81.105 98
67.866 62.979 93
15.187 18.126 119
12.297 13.474 110
2538 2,541 100
— 159 —
352 1.952 560
18.325 17.348 95
4.264 3.966 93
18,972 12.846 68
14 160 —
41.575 34.320 83
9.130 B.768 96
22719 24348 107
10,802 12.822 119
1.438 1.356 94

biti vecja zaradi nemoznosti na-
bave zadostnih koli¢in tune. Se
slabsc je potekalo doslej zmanj-
sevanje zalog nekurantnega ma-
teriala in izdelkov, Dejstvo je,
da moramo takoj vnovéili ne-
kurantno blago in moramo zato
temu blagu tudi zniZati cene na
nivo, ki je primeren za hitro
prodajo. K temu problemu se
je pospeseno pristopilo gele v
mesecu avgustu, saj se dele se-
daj to blago vskladi$¢uje v po-
schnih skladiscih in se ocenjuje
po stvarnih cenah. Racunati je,
da bomo tudi to neprijetnost iz
preteklih tel likvidirali do kon-
ca leta, kot to predvideva pro-
gram, sprejet vomesecu marcu.
Teh negibnih oziroma nekurant-
nih zalog pa je ve¢, kot smo

prej pricakovali. Sluzba, ki pri-
pravlja predlog zmanjsanja cen
sodi, da bodo ta zmanjSanja cen
nekurantnemu blagu znasala pre-
ko 1 milijon Ndin. Zato moramo
realno ocenjevati v bilanci prika-
zani dobic¢ek. Dejanski dobicek v
prvem polletju znasa torej le ca.
950.000 Ndin,

Ceprav smo  uspeli  obc¢utno
znizati skupne zaloge (7,000.000
Ndin), ¢ceprav smo dobaviteljem
mnogo bolje placevali (10 milijo-
nov din), nismo dovolj pozorno-
sti posvetili dolgovom nasih kup.
cev. Dejstvo je, da so nam bili
kupci za 8,000.000 din ve¢ dolzni
ob koncu prvega polletja kot ob
zacetku prvega polletja. Zaradi
take situacije pri kupcih, ki ni
znacilna samo za nase podjetje,
bomo v naslednjih mesecih po-
sebno pozornost posvetili izterja-
vi. Izterjevalno sluzbo bomo or-
ganizirali v okviru komercialne-
ga sektorja in jo v ta namen po-
sebej stimulirali.

V finanénem prikazu prodaje
je treba upoStevati, da celotno
povecanje ne gre na racun vecje
kolic¢inske prodaje, ampak da na
povecanje vpliva tudi ca. 7 od-
stotno povecanje prodajnih cen.
Isto velja za prodajo v izvozu
s Lo razliko, da smo v letosnjem
letun dobili za 15 odstotkov ved-
JO izvozno premijo.

Ribiska flota, kot vsako leto
v prvem polletju, tudi letos pri-
kazuje izgubo (1,405.000 din).
Vendar je pri¢akovati, da bo 2
vediim ulovom v naslednjih me-
secih ribiska flota nastalo izgu-
bo v prvem polletju v celoti po-

krila. Tomaz Pavleti¢

Delavski svet v avgustu

Na zadnji seji 19, 8. je delav
ski svet obravnaval tudi polletni
finan¢ni obracun, ki ga je v ce
loti potrdil. Delavski svet se je
tudi v celoti strinjal, da je smo-
trno, da s¢ podjetje poslovno
povezuje tudi z drugimi podjetji,
saj Je cilj podjetja vedji doho.
dek. Zato je pozitivno ocenil po-
budo o zdruzevanju podjeti)
Agraria, Delamaris, Skoljka in
Slavnik, kot tudi pobudo za po-
slovno tehnic¢no sodelovanje treh
ribickih flot na zahodnoistrski
obali.

Po izdelavi elaborata o poslov-
no tehni¢nem sodelovanju oziro-
ma zdruzevanju podjeti), ki bo
utemeljil vse podrobnosti in pri-
kazal tudi slabosti, bo delavski
svet dokonéno odlodi]l o pristopu
K takemu podjetju. Delavski svet
Jje smatral, da je pri izdelavi te-
ga elaborata nujno pohiteti.

Nadalje je bil dokonéna spre-
jet tudi letni plan podjetja, ki je
nckoliko manjsi, kot je bil pred-
hodno predlozen DS, Po novem
planu bo znafala realizacija 163
milijonov 655.000 din in dobicek
2,150,000 din. Izvoz bo znadal
v letu 1970 2,306.058 dolarjev na
konvertibilno podrocje in 706.875
dolarjev na klirinsko podrocje,
v celoti torej 3,002.933 dolarjev.

Obravnavane so bile tudi teze
za izdelavo statuta podjetja. Prav
golovo bomo te teze novega sta-
tuta objavili v naslednji $tevilki
NaSega glasa. i

Delavski svet je tudi potrdil
ustanovitev elektronskega racun-
skega centra. Soustanovitelj te-
ga centra je Slavnik, Osnovna
sredstva  bosta  zagolovili  obe
podjetji v razmerju 50:50. Se-
dez bodocega elektronskega cen-
tra bo v Izoli.

(Nadaljevanje na 12. strani)
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Nolozba v cloveka

Mnogi misleci ljudje v zahod-
ni Evropi ze dal] Casa premis-
ljujejo o usodnem gospodarskem
zaostajanju Evropce za Ameriko,
ki je nostalo izrazito po drugi
vojni.

Servan - Schreiber
ameriske pospodarske uspehe
stalnemu 1zobraZevanju, Kajti
stalno izobraZzevanje v Ameriki
se ne §teje za ¢lovekoljubno de-
lo, ampak za investicijo.

Znanje, znanje in znanje. Na
izkori§¢anju znanja in novih teh-
nologij sloni mo¢ Amerike gle-
de na zahodno Evropo, ki za-

pripisuje

ostaja zaradi svojega w,trajaj
nja na industrijski okorelosti

in rev&¢ini svojih raziskav.

Osebnost lahko v celoti zazivi
le, ¢e lahko do Kraja razvije svoj
potencial, razumski, ¢ustveni in
moralni. Moderne druzbe si ne
moremo zamisliti brez razvitih
sposobnosti. Pot do osebnosti pa
je dolga in tezavna.

Nujno je, da investiramo v
¢loveka, kajpada ne samo v nje-
govo znanje, ampak tudi v nje-
govo rast, v njegovo moralo.
Morala je poleg znanja eden
najtrdnejsih temeljev Cloveske-
ga dostojanstva, se pravi nage
osebnosti. ;

Nalozbe v ¢loveka nam tore)
nikakor ne smejo pomeniti sa-
mo investicij v znanje, ampak
moramo investirati v vso clove-
ko osebnost, ker le celovila,
skladno zgrajena ¢lovedka oscb-
nost lahko poka’e takdne rezul-
tate dela, ki si jih Zelimo.

Namen naSega zapiska je hil
predvsem v Zelji, da bi kolikor
je to v tem ozkem okviru mo-
gote, opozorili na ravnodusnost
in otopelost, s katero gledamo
pogostokrat na med¢loveske od-

DELAVSKI SVET V AVGUSTU

(Nadaljevanje z 11. strani)

Seje delavskega sveta se je kot
obicajno udelezil tudi glavni di-
rektor, ki je delavski svet ob-
vestil o teko¢ih nalogah in nji-
hovem izvajanju, ki sicer niso
bile na dnevnem redu.

Doslej se je nadomestilo za do-
uste obra¢unavalo in izplaeva-
o glede na povprecje zasluzka
posameznika v preteklem letu.
Dejansko je tako vsakdo prejel
manj v kuverti, ko je bi_l na do-
pustu, kot takrat, ko Je delal.
Ce to ni bilo nepravi¢no, je bilo
prav gotovo nesmiselno. Delav-
ski svet je sklenil, da se vsi do-
pusti (razen za ribice) obractu-
navajo po povpredju tekotega le-
ta. Ta sklep velja od 1. januarja
letos. Racunovodstvo bo izpla-
¢alo razliko tistim, ki so Ze bili
na dopustu, v naslednjem mese-
cu.

nose. Investicije v cloveka so
lahko popolnoma nekoristne, ce
ne bomo investirali tudi v nase
medsebojne odnose, ki so dokaj
po nasi krivdi nepristni, povrini,
laznivi in potemtakem neclove-
ski.

Vsestranska rast osebnosti ter-
ja pogloblieno nego naSe tenko-
Cutnosti, Tezko bi dali prav ti-
stim, ki menijo, da za rast oseb-
nosti  skrbi neka imaginarna
druzba. Pri nastajanju oscbno-
sti je lahko vsak posameznik so-
ustvarjalec  sedanjosti, zakaj
kljub  kolektivizaciji  Zivljenja
osebnost ne izgublja svojega po-
mena, nasprotno, visoko razvi-
ta osebnost postaja zahteva prav
tega trenutka, Brez take pozi-
tivne osebnosti, oborozene z zna-
njem, ¢ustvom in moralo, lahko
zapade vsaka druZba na neSteto
brezli¢nih drobcev.

Tudi ¢loveskih odnosov se mo-
ramo nauditi za vse zivlienje.

ZA DOBRO VOLJO

SMOLA

»Jaz imam pa res smolo.«

nZakaj?«

»Prijavil sem se k mornarici,
da bi spoznal svet, pa so me do-
delili v podmornico.«

POZNA URA

Jaka se pozno ponoci vraca do-
mov; precej ga ima pod kapo.
Ura bije dve. Ko gre mimo neke
hise, prebere napis na vratih:
»Poudujem trobento, saksofon in
trombon.«

»Strasno« s¢ zdrzne Jaka, »pa
ob tej uril«

POJASNILO

Dva mlada zakonca sta $Sla zve-
¢er v restavracijo. Ko sta veler-
jala, je &la skozi restavracijo le-
pa, vitka dama, Nasmehnila se
je mlademu soprogu.

»Kdo je ta Zenska?« je strogo
vpradala mlada soproga.

»Oh, draga, nikar me ne spra-
tuj, kdo je to. Tmel sem dovolj
tezav, preden sem ji razloZil,
kdo si til«

TINE IN KOVCEK

Tine je navadno s kozarcem
v roki pri¢akoval novo jutro.
Zaradi tega so ga znanci veCkrat
zbadali. Nekega vedera pa je Ti-
ne prisel v gostilno s kovékom
v roki.

»Kam potujed?« so ga vpraSali
prijatelji. )

sNikamor,« jim je odgovoril
sKovéek sem vzel s seboj zara-
di malomestanov. Naj mislijo,
ko se bom zjutraj vracal domov,
da prihajam z Zeleznifke posta-
jex

w»
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0 BODOCEM ZDRUZEVANIJU
SKLEPA TUDI »SKOLJKA«
IZ PORECA

Pore¢, 19. 8. Na danasnji seji
delavskega sveta podjetja za ulov
in predelave ribe »Skoljka» iz
PoreCa so razpravljali tudi o pri-
pravah na zdruzevanje flot De-
lamaris, Skoljka in Mirna. Sklec-
nili so, da pristopi tudi njihovo
podjetje k pripravam za formi-
ranje takega zdruzencga podjet-
ja.
Skoljka iz Poreca je eno naj-
solidnej$ih podjetiy za ulov in
predelavo ribe na nasi obali. Za-
posluje ca. 400 delaveev in ima
17 ribiskih ladij. Ze dolga leta
sodeluje z Delamarisom. Dela-
maris nabavlja surovine in pro-
daja izdelke za Skoljko. Skoljka
pa po vsakoletni pogodbi oskr-
buje Delamaris s plavo ribo iz
lastnega ulova. Skoljka ima tudi
samostojno organizirano prodajo
sveze ribe,

RIBISKI PRAZNIK
12. in 13, SEPTEMBRA

Turisticno  drustvo  Izola je
predlagalo, da organizira ribiski
praznik 12. in 13. septembra. Se-
veda bo pri 01“:‘ganizaciji ribiske-
ga praznika sodelovalo nase pod-
jetje. Pricakujemo, da bo orga-
nizacija ribiskega praznika letos
boljsa kot lansko leto.

Podjetje bo pripravilo sprejem
za nase ribi¢e. Sprejemu in za-
kuski bi prisostvovali tudi dele-
gaciji ribicev »Skoljke« i1z Pore-
¢a in »Mirne« iz Rovinja. Naj-
boljsim posadkam v preteklem
obdobju  nameravajo  podeliti
posebno priznanje.

Prepricani smo, da bo tudi tisti
del ribiskega praznika, ki ga pri-
pravlja Turisticno drustvo, v ce-
loti uspel.

DOLGOCASIE

Neka soproga takole govori
prijateljici o svojem mozu. »Ah,
kaj hoc¢em, moj je vedno na po-
tovanju. Doma je komaj kak
mesec na leto.«

«Hudo se dolgocasis, kajne?«

«No da, tisti mesec Ze nekako
hitro mine.«

DA SI NE POKVARI DOPUSTA

— Kaj, komaj ste se vrnili od
doma, in Ze prosite za nov
dopust?

— Veste, rad bi se poroéil.

— Zakaj se niste zdaj poroéili,
ko ste bili doma?

— Nisem si hotel

pokvariti
dopusta!

»NAS GLAS« izdaja kolektiv Kombi-
nata konzervne industrije »Delamarise
Izola, — List urejuje urednidki odbor
skladno z 229, &lenom statuta kombi-
nata Delamaris — Glavni in o

ni urednik Davorin RESCIC, —
tiskarna CZP Primorski tisk A
List dobijo ¢lani kolektiva brezplatno.




