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osvetljuje slovensko navezanost na nepremic-
nine, ki je ena izmed glavnih ovir uveljavljanja
alternativnih oblik bivanja tako mlajsih kot
starejsih pri nas. Stanovanje je ena od osnovnih
¢lovekovih potreb. Za Slovence $e posebej velja,
da je stanovanje pogosto cilj in ne izhodisce
za zadovoljevanje drugih osnovnih ¢loveskih
potreb (druzina, prijateljstvo, ljubezen). Nasa
znacilnost je, da se odrekamo, var¢ujemo na
vseh koncih, garamo v vec sluzbah, le zato, dana
koncu umremo na svojem. Pogosto se problem
z vzdrzevanjem stanovanja pojavi po upokoji-
tvi, saj pokojnina pogosto ne zadostuje niti za
stroske prevelikega bivaliS¢a. Vendar Slovenec
ve¢inoma velikega stanovanja oz. hise ne Zeli
prodati in se preseliti v manjse, raje se odpove
drugim dobrinam. V najslabsem so gospodinj-
stva brez delovno aktivnih ¢lanov, med njimi jih
pod pragom revscine zivi 39 odstotkov. Od tega

v revscini zivi kar 28 odstotkov starejsih Zensk.
Maja Rant

Eva Bostjancic in Lara Deli¢ (ur.) (2014). Zaklju-
Cevanje kariere — od teorije k praksi. Ljubljana:
Znanstvena zalozba Filozofske fakultete Univerze v
Ljubljani, 227 strani.

MONOGRAFIJA O ZAKLJUCEVANJU
KARIERE

Vsebina monografije je razdeljena na tri dele,
in sicer najprej prikaze obdobje zakljuc¢evanja
kariere, potem obdobje pred zakljuckom kariere
in na koncu $e obdobje po zakljucku redne zapo-
slitve. Vsako od prej nastetih poglavij vsebuje tri
ali $tiri podpoglavja, od katerih se vsako zakljuci
s priporocili za delodajalce, snovalce politik in
strategij, raziskovalce, pa tudi za ljudi, ki so Se
aktivno zaposleni ali se soocajo s procesom lastne
upokojitve. Ena izmed avtoric prispevkov, tudi
urednica prikazane monografije, Eva Bostjancic,
v predgovoru pove, da gre za prvo znanstveno mo-
nografijo o zakljucevanju kariere, avtorji - ve¢ kot
20jih je - pa sréno upajo, da ne tudi zadnjo (str. 6).
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Obdobje zakljucevanja kariere

Zac¢nimo s prvim vecjim poglavjem, ki ima
naslov Obdobje zaklju¢evanja kariere, in vkljucu-
je 4 podpoglavja. Poglavje govori o tem, kaj razu-
memo pod pojmom zakljucevanje kariere, kako
zakon opredeljuje zakljucevanje kariere, kak§na
so stali$¢a do zaklju¢evanja kariere in upokojitve
ter zakaj je tudi ta del kariere pomemben.

Ceprav je pojem zakljucka kariere in upokoji-
tve rezultat 19. in 20. stoletja, danasnja situacija
narekuje nove pristope in oblike. Aktivne posa-
meznike se vse bolj usmerja k vseZivljenjskemu
ucenju in delu tudi v obdobju pozne odraslosti. V
prihodnosti bo obdobje zakljucevanja kariere bolj
nejasno, kot je danes. Ce pogledamo v prihodnost,
predvidevamo, da se ljudje ne bodo ve¢ mnozicno
upokojevali. Delovna mesta za starejse pa bodo
morala biti njim prilagojena. Pojavljale se bodo
tudi nove oblike dela. Delo starejsih zaposlenih
bo prilagojeno njihovim potrebam in zmoZnostim.
To pomeni, da bo delo starejsih pocasnejse, ravno
tako pa bodo koli¢insko delali manj. Nekaj casa
bodo namenili tudi razlicnim dejavnostim, ki jim
bodo omogocale sprostitev. (Str. 18)

Avtorici naslednjega podpoglavja opozorita,
da imamo v Sloveniji kar precej rezerve pri sta-
rostni meji za upokojevanje. Ce se primerjamo
z Japonsko, kjer v starostni skupini od 55 do 59
let upokojencev prakti¢no ni, vidimo, da je v
Sloveniji v tej starostni skupini upokojenih ze 40
% ljudi. Avtorici ob tem opozarjata, da zgolj dvig
starostne meje ni dovolj za upokojitev. Treba je
namrec zagotoviti ponudbo delovnih mest, izbolj-
sati delovne pogoje in vec vlagati v zagotavljanje
ustreznega delovnega okolja (str. 23).

Naslednji prispevek prikazuje stali$¢a do
zakljucevanja kariere in upokojitve. Avtorice so
predstavile izsledke najvecje svetovne raziskave
o odnosu do staranja, dolgozivosti in upokojitve
z naslovom Prihodnost upokojitve: kaj svet Zeli
(The future of retirement: What the world wants).
Nekatere izmed ugotovitev te velike raziskave so
naslednje.
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Med ljudmi je prisoten nov pogled na sta-
rost (v smislu moznosti za novo poglavje v
zivljenju).

Po svetu so odnosi do staranja in starejsih zelo
raznovrstni; mnogi imajo pozitiven odnos do
starej$ih in lastnega staranja.

Na svetovni ravni je opazen odpor do obvezne
upokojitvene starosti in vladne zakonodaje
oz. politik podjetij, ki preprecujejo starim
ljudem, da bi delali tudi v ¢asu upokojitev, ce
so sami tega zmozni (zanimivo je to, da se je
ve¢ kot 70 % anketirancev izreklo proti ob-
vezni upokojitveni starosti, vec¢ina bi namrec¢
v obdobju upokojitve rada $e naprej delala).
Pripravljenost na upokojitev se med razvi-
timi drzavami in drzavami v razvoju precej
razlikuje, saj se soocajo z razlicnimi problemi.
Tradicionalna vloga druzine se spreminja.
(Str. 36 in 37)

Avtorice v nadaljevanju predstavijo Se vec
raziskav, povezanih z upokojitvijo, ki so bile iz-
vedene v razli¢nih drzavah po svetu. Ustavijo se
tudi pri raziskavi, ki smo jo izvedli na Institutu
Antona Trstenjaka o potrebah, zmoznostih in
potencialih starejsih ljudi v Sloveniji. O raziskavi
smo Vv reviji Kakovostna starost ze veliko pisali,
na tem mestu pa naj vas samo opomnimo, da
si lahko ugotovitve, povezane z zgodnjim upo-
kojevanjem, preberete v ¢lanku Ksenije Sarazin
Klemencic, v 4. stevilki 15. letnika.

Zadnji prispevek govori o tem, zakaj je po-
membno obdobje zakljucevanja kariere. Upo-
kojitev je najpogosteje dolocena s prenehanjem
opravljanja placanega dela in z zac¢etkom preje-
manja pokojnine. V svetu pa tudi pri nas je ta
meja ¢edalje bolj zabrisana. Veliko ljudi namre¢
izpolnjuje le enega izmed prej nastetih pogojev,
saj se odlocijo za vstop v t. i. prehodno obdobje,
ko ob prejemanju pokojnine $e vedno ostanejo
zaposleni vsaj za delni delovni cas.

Leta 2012 so Fekonja in sodelavci v Sloveniji
izvedli raziskavo o razlikah med posamezniki, ki
se upokojujejo ob dosegu upokojitvene starosti,
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in posamezniki, ki kljub temu nadaljujejo delo.
Med drugim so ugotovili, da so posamezniki, ki
so se odlocili za podaljsevanje svoje poklicne poti,
navajali visje zadovoljstvo v svojem poklicu, kot
tisti posamezniki, ki so se upokojili ob dosegu upo-
kojitvene starosti (str. 50). Posamezniki, ki so po-
daljsali kariero, so kot glavni razlog za to odlocitev
navajali veselje do svojega dela, financne razloge
(premajhna pokojnina in skrb za druZino), dobro
zdravstveno stanje in prenos znanja na naslednike.
Tisti posamezniki, ki so se ob dosegu upokojitvene
starosti upokojili, pa so to storili zaradi slabih
razmer na delovnem mestu, zdravstvenih teZav
ali bolezni v druZini, in da so s svojo upokojitvijo
zagotovili delo svojim naslednikom (str. 51).

Avtorice tega prispevka v zakljuckih in
priporocilih opominjajo, da je mo¢na notranja
motivacija, kot so npr. zanimanje za delo in novi
izzivi, glavni dejavniki pri odlo¢itvi za podaljsa-
nje kariere. Glavno priporocilo organizacijam je,
da se posvetijo tudi posameznikom pred upokoji-
tvijo in jim s pogovorom in predstavitvijo moznosti
pomagajo pri odlocitvi za podaljsanje ali zakljucek
kariere (str. 55).

Obdobje pred zakljuckom kariere

Avtorici prvega prispevka se sprasujeta, kako
zaposleni gledajo na upokojitev. Ugotavljata,
da je upokojitev velika prelomnica v zivljenju, s
katero se bodo zaposleni ob koncu kariere laZje
soocili, ¢e se bodo nanjo prej pripravili (str. 71).
Predlagata, da delodajalci zaposlene v obdobju
pred upokojitvijo seznanijo z razli¢nimi vidiki
upokojitve in jim ponudijo nasvete, kako naj si
olajsajo prehod v upokojitev (str. 72). Na tem
podrocju pa so dobrodosle tudi stevilne druge
(nevladne) organizacije in drustva, ki lahko s
pomocjo predavanj osvescajo starejse zaposlene
o upokojitvi, rusijo stereotipe in jim s prakti¢ni-
mi nasveti pomagajo, da se na upokojitev lazje
pripravijo (str. 73).

Naslednji prispevek govori o vlogi organiza-
cije pri posameznikovem zakljuc¢evanju kariere.
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Proces zakljucevanja kariere se za¢ne ze nekaj
let pred upokojitvijo. Pri posamezniku se lahko
pojavijo znacilnosti spoznavne ali kognitivne
upokojitve, kjer gre za psiholoski umik z delov-
nega mesta, kljub temu, da $e niso izpolnjeni
zakonski pogoji za upokojitev. Le-to se kaze kot
zmanjsana dejavnost zaposlenih na delovnem
mestu, na organizaciji lastnega dela, pogostejsi
odsotnosti z dela in izmikanju situacijam in
konfliktom v delovni organizaciji. (str. 78)

Danes je, svetovno gledano, prehod iz delov-
nega okolja v upokojitev podaljsan. V zahodnem
svetu se starejsi zaposleni odlocajo za podaljse-
vanje zaposlitve in prehodne oblike dela kot so
mentorstvo, menjava delovnega mesta za lazje
in taksno, kjer so bolj kot fizicne sposobnosti
pomembne izkusnje (str. 79). Starejsi zaposleni
se pocutijo bolj kompetentne in motivirane
za delo, ¢e imajo optimalno koli¢ino delovnih
nalog, obcutek strokovnega in osebnostnega
razvoja, so pri delu avtonomni in v nalogah
zaznajo izziv. Za zaposlene, ki se odlo¢ijo za
nadaljevanje delovne kariere kljub dosezenim
zakonskim pogojem za upokojitev, sta pomemb-
na dejavnika priznanje njihovega doprinosa k
uspesnosti podjetja in uspesno medgeneracijsko
sodelovanje (str. 83).

Starostni stereotipi vodijo do starostne
diskriminacije (ageism), ki ima velik vpliv tudi
na trg dela in upokojitve starejsih ljudi. Starejsi
ljudje so pogosto oznaceni kot manj uc¢inkoviti
in kreativni, bolj odporni na spremembe, manj
zainteresirani za izobrazevanja in usposabljanja,
hkrati pa so pogosteje odsotni z dela zaradi bole-
zni in poskodb (str. 83). Tako se neredko zgodi,
da se odlocijo za zgodnjo upokojitev, ker se zelijo
izogniti taksni zaznamovanosti, pa tudi ob¢utku
zapostavljenosti na delovnem mestu.

Po drugi strani pa so starejsi delavci pogosto
zaznavani pozitivno. Cenjeni so zaradi izkuSenj,
znanja, delovnih navad, pripisujejo jim lojalnost,
natancnost, ohranjanje mirnosti v kriznih situa-
cijah in spostovanje avtoritet.
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Velikokrat se ocenjuje, da izobrazevanje in
nadaljnje usposabljanje starejsih delavcev ne
zanima. Vecina vecjih slovenskih podjetij (86
%) ne razmislja o uvedbi posebnih programov
rekreacije in izobrazevanja za starejSe zaposlene.
Starejsi zaposleni tako opazajo, da delodajalec ne
vlaga ve¢ v njihov razvoj, nadaljnje izobrazevanje
in usposabljanje. Posledi¢no pa se pogosto zgodi,
da starejsi tudi sami postopoma prenehajo vlagati
v svoj strokovni razvoj (str. 87).

Ustavimo se $e pri pomenu medgeneracijske-
ga sodelovanja. S spodbujanjem medgeneracijske-
ga sodelovanja pri delovnih nalogah lahko organi-
zacije v delovnem procesu pomembno privarcujejo.
Na eni strani lahko izkuseni starejsi delavci s svojo
zrelostjo in preudarnostjo mlade uvajajo v poslov-
ne procese in jim pomagajo pridobiti kompetence,
potrebne za posamezno delovno mesto. Na drugi
strani pa jim mladi posredujejo svoja sodobna zna-
nja in izkusnje, predvsem s podrocja informacijsko
komunikacijske tehnologije. Ob ustreznem medge-
neracijskem dialogu je vzpostavljeno spostovanije,
povezanost in vzajemna pomoc. (Str. 89)

Naslednji prispevek ima naslov Ali obstajajo
dobre prakse na podrocju predupokojitvenih
programov? Predupokojitveni programi v Slove-
niji $e niso stalna praksa, v tujini pa se $tevilne
organizacije Ze posluzujejo razli¢nih nacinov, ki
pripomorejo k postopnemu prehodu v upoko-
jitev (delavnice za starej$e zaposlene, mentor-
stva, zaposlitve za krajsi delovni cas, fleksibilen
delovni cas, starejsim delavcem omogocijo delo
od doma, jih uporabijo kot svetovalce ...). Poleg
tega starejSim delavcem nudijo razlicne zdra-
vstvene storitve, obiske Sportnih vadb, razlicna
izobrazevanja, seminarje iz osebnostnega razvoja
in spoznavanja znacilnosti generacij, posluzujejo
se rotacije delovnih mest in menjave delovne-
ga okolja, da ohranijo proznost in motivacijo
zaposlenih ... Avtorice menijo, da bi programi
mentorstva, vkljucevanje v aktivno zivljenje po
upokojitvi in izobrazevanje, svetovalna dejavnost
in prilagajanje dela starejSemu zaposlenemu
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lahko pripomogli h kakovostnejsemu in manj
stresnemu prehodu v upokojitev.

Obdobje po zakljucku redne zaposlitve

Prvi prispevek v tem poglavju govori o tem,
kdo se najbolje znajde po zakljucku zaposlitve.
Najbolje se znajdejo tisti ljudje, ki so imeli ze pred
upokojitvijo dovolj veliko socialno mrezo in visjo
samopodobo, ter posamezniki, ki zmanjsanje
socialnih stikov s sodelavci uspesneje integrirajo
z odnosi z druzinskimi ¢lani in prijatelji. Bolje se
znajdejo tudi poroceni upokojenci, pa tudi tisti,
ki so boljSega telesnega zdravja. Upokojenci z
manjso poklicno pripadnostjo upokojitev v manjsi
meri doZivljajo kot obdobje izgub, zlasti izgub
poklicne identitete. Prav tako se ne soocajo s po-
manjkanjem Zivljenjskega smisla in socialne mreze
(str. 133). Avtorici menita, da bi bilo smiselno
dati poudarek organizaciji socialnih dejavnosti
(opazata, da je v vecjih slovenskih mestih poskr-
bljeno za socialno Zivljenje upokojencev, predvsem
v obliki razlicnih tecajev, delavnic in Sportnih
dejavnosti. Morda pa bi upokojenci potrebovali
vec informacijske obvescenosti in spodbud, da bi se
teh dejavnosti udelezevali (str. 134); sama pa bina
tem mestu rada opozorila, da ne smemo pozabiti
na ljudi v bolj ruralnih okoljih, kateri se pogosto
srecujejo s pomanjkljivo ponudbo tovrstnih
aktivnosti in tudi z logisti¢cnimi omejitvami) in
uvedbi programov priprave na upokojitev.

Naslednji prispevek je posvecen vlogi soro-
dnikov in prijateljev po upokojitvi. Slovenskim
starostnikom glavni vir socialne opore predsta-
vljajo njihovi odrasli otroci. Custveno oporo
najpogosteje iS¢ejo v druzinskem krogu, pri
partnerju in drugih sorodnikih, zlasti pri odra-
slih otrocih (str. 149). Zelo veliko pa se druzijo
tudi s sosedi. Sosedska pomoc¢ je zelo izrazita
takrat, ko starejsi clovek potrebuje oskrbo, pa
njegov partner ni vec Ziv, otroci pa Zivijo v tujini.
Pomembni pa so tudi odnosi s sorojenci, ki v ob-
dobju pozne odraslosti bolj kot prej temeljijo na
sprejemanju in odobravanju. Odnosi s sorojenci
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starostnikom prinasajo pomemben vir socialne
in Custvene opore.

Prijateljski odnosi so v obdobju po upokojitvi
vezani predvsem na skupno prezivljanje prostega
casa in udeleZevanje v najrazlicnejsih dejavnostih.
Obicajno so stiki med prijatelji upokojenci pogosti
in zelo pomembni za njihovo psihicno blagosta-
nje ... (str. 155). Naj omenimo, da je Zivljenje v
obdobju upokojitve polnejse, in da so z njim bolj
zadovoljni tisti, ki imajo ob sebi dolgoletne prija-
telje in druzinske clane, ki igrajo pomembno vliogo
v njihovem Zivljenje (str. 156).

Naslednji prispevek govori o vplivu pred-
¢asnega ali nenapovedanega zakljucka aktivne
zaposlitve na posameznika. Predcasno ali nena-
povedano se lahko aktivna zaposlitev zakljuci iz
razlicnih razlogov (str. 170). V nekaterih primerih
se zaposleni sam odlo¢i za upokojitev, lahko pa
pride tudi do nezazelenega in nenacrtovanega
konca kariere, kar povzroci velik stres in lahko
vpliva na razli¢na podrocja v zivljenju posame-
znika in druzine.

Izguba aktivne zaposlitve, Se posebej kadar je
neZelena in nenacrtovana, lahko vodi v depresijo,
obup, k nagnjenosti k nesrecam, samomoru, po-
seganju po omamah, do psihosomatskih motenj
... Teh nevarnosti se mora clovek, ki je izgubil delo
ali pa groznja visi nad njim, zavedati. V taksnem
polozaju mora nujno ukrepati tako, da bo zmanj-
sal stresne dogodke (str. 171).

Avtorice opominjajo, da je krizo, ki nastopi ob
nenapovedanem ali nenadnem zakljucku kariere,
mogoce izkoristiti kot priloznost za pozitivno
spremembo in osebno rast. Svetujejo, naj se po-
sameznik aktivno trudi za ohranjanje visokega
samovrednotenja in zdravo samopodobo, naj se
z izgubo sluzbe ne sooc¢a sam, naj o stiski, ki jo
dozivlja, spregovori z domacimi ali prijatelji, v
primeru pomanjkanja materialnih in finan¢nih
dobrin naj se obrne po pomoc¢ na Center za
socialno delo, ¢e pa se Zeli ponovno zaposliti,
pa naj se iskanju zaposlitve tudi aktivno posveti
(str. 180 in 181).



