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Okna na najvi§jem nivoju

14. okfobra je bila v triglovskem pagorju prav pestra. Posebna gost promef je bil na relaciji Pokljuka-Kredarica, saf je bilo patrebno v to najviSjo triglavsko posto-
janko provotasna dostaviti vse, kar je Zez zima pofrebuejo dezumi meteoralogi er planindi, ki se kljub nevarnasim razmerom tudi v zimskem Zosu zela radi odprov-

ljjo na Triglav.

Vendor fa don na Kredarica ni romala samo ozimnica, ampak smo za
triglavski dom peljali fudi akna in vhadna vrata, Ki jih je za nov tri-
glavski bivak brezplatno prispevala kofieloska JELOVICA

Zokaj sma se v Jelovidi odiodili za tako potezo?

Kljub fe¥avam, s katerimi se padiefie srecuje, ne smemo pozabifi na
nase fjudi - zaposlene v Jelovidi in dudi vse druge, ki radi zahajajo v
planine. Zo razvoj planinstva je vedno premolo denarja in brez faksnih
akdij si zaenkrat tefko predstavljama napredek triglavske postojanke.
Poleg fega Zelimo nadim poslovaim partnerjem in kupcem pakazati, do
sa nafa okna res kakavasta in se adlitno abnesejo tudi v ekstremaih
vremenskih pogojih, kakréni na Kredarici tudi so.

Prispevek k razvoju slovenskega planinstva so dodali tudi:

Reflax iz Gornje Radgone, ki je brezplatno dostavil stekla,
Transport Pak iz Skofie Loke, ki fe brezplatno pripelial iz Nem®ije aluminii za okna in trgoving *Vse zu mizarje” YBH iz Skofie Loke, ki so brezplatna dobovili zranike za okna.
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Pozdravni nagovor Petra TOMSICA, predsednika
Upravnega odbora GZS-ZdruzZenja lesarstva
na 9. ljubljanskem pohistvenem sejmu

Spo¥tovani gospod predsednik
Driavnega zbora Republike
Slovenije dr. Janez Podobnik,
cenjeni gostje, drage kolegice
in kolegi.

LIGBILIANSKT
POHISTVEN]

SESEMA Spet se za&enja Ljubljanski po-

histveni sejem, deveti po vrsti.
Ob tem prazni&¢nem dogodku
ugotavljamo, da je to hkrati
najvecja in edina skupna pro-
mocija, ko lesarji in e posebej
pohidiveniki opozorimo nase in
slovenski javnosti pokaZemo to,
kar zmoremo in znamo. Nikoli
nismo in tudi danes ne trdimo,
da zmoremo in znamo vse,
vendar ne ostanemo v zadregi,
ko je treba zadovoljiti tudi naj-
zahtevnej3e okuse.

Tezko je biti prerok v lastni defeli in lesarstvo je fo tudi obéutilo. Zlasti na zatetku devetdesetih let so se Stevilni
potro$niki odloali za ceneno tuje pohisivo. Liberalizacija uvoza je dostopnost fega pohidtva $e povecala. Danes je
mo& opazifi trende v nasprotno smer. Kupci vedno bolj cenijo in se odlogajo za kakovost in domagi pohisiveniki jim
gremo naproti. Kupci se vra&ajo. Resda so v vmesnem Casu propadli $tevilni proizvajalci, foda pojavili so se novi, ki
zmorejo ponuditi ve&. Seveda je treba ob tem posteno priznati, da je razvoj vsa leta temeljil v glavnem na Ze uvel-
iavljenih in zaupanija vrednih blagovnih znamkah in proizvajalcih, ki bodo z veliko gotovostio ostali nosilci panoge
tudi v prihodnie. Ene in druge lahko poid¢ete v katalogu slovenske lesne industrije, ki ga je pravkar izdalo nage

strokovno zdruZenje v okviru GZS.

Govorifi o slovenski pohistveni industriji torej pomeni govoriti predvsem o njenih trinih sposobnostih in moznostih.
Lahko smo ponosni, da je prav pohiétvena indusirija ena redkih panog v Sloveniji, ki se je zaradi svjih kompara-
tivnih prednosti sposobna uveljaviti na globalnem trgu, pri emer je ameri$ko irii¥e zgolj sinonim za najzahtevnesi
segment tega trga. Na Zalost ugotavljamo, da so bili pogoji poslovanja doma vse prej kot “globalni”, posledice
tega pa za panogo (z razvojnega vidika) uni¢ujoge. Na to smo opozarjali in opozarjamo 3e danes. Ti pogoji so
pisani na koo non-tradable sektorju, tako da industrija, zlasti pa njen izvozni del prek razliénih mehanizmov
ekonomske in teZajne politike e naprej konstantno izgublia del zasluzka, ki bi ga sicer viofila v hitrej$e prestrukturi-

ranje in razvoj.

Prebral sem celo tezo, preverzno, vendar iskreno, &e¥, dalj kot bodo izvozniki vzdriali, prej bomo dosegli Evropo.
Navedeno razmisljanje ni dale¢ od Voliairovega principa dobre politike, ki je razkrila skrivnost, kako ravnati, da
bodo od lakote umrli tisti, ki z obdelovanjem zemlie Zivijo druge... Tako razumljeni fiziokratizem je v nasprotiu s
sodobnimi evropskimi gospodarskimi usmeritvami, kjer je stabilen in uspeden realni sektor “condito sine qua non”
uspednega storitvenega sektorja in drzave nasploh.
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V fo tezo pa verjamemo tudi slovenski lesarji in pohi§tveniki, zato verjamemo tudi v svoje poslanstvo in vizije. V to
nas prepriduiejo tudi nadi evropski kolegi, saj smo polnopravni ¢lan evropske konfederacije lesarstva in njenih spe-
cializiranih zdruzeni, tako da lahko spremljamo njihovo delo od blizu in sodelujemo pri oblikovanju skupne usode
branze. Tako smo bili v juniju tega leta uspeden gostitelj generalne skupi¢ine zdruZenja evropskih proizvajalcev
vezanega lesa, v oktobru pa bo nage panoino zdrufenje gostitelj generalne skupscine evropske konfederacije
lesarstva. Nedvomno gre za zaupanie, ki ga doslej od evropskih nevladnih profesionalnih zdruzenj ni bila delezna
%e nobena slovenska industrijska panoga.

Seveda so vizije eno in realne moznosti drugo. Panoga in posamezna podietia bodo morala ponovno in v najkra-
igem Casu zaradi procesa pribliZevanja v svoji poslovni in razvojni politiki jasno odgoveriti na vpradanja in izzive
globalizaciie, specializacije, razvoja, skupnega nastopania in marketinga. Gre za procese kontinuiranih sprememb,
ki so neizbeine ob tem, da hkrati predpostavljajo evropsko primerliive makroekonomske okvire in imajo 3irSi
drutbeni karakter. Pomanikanja strategkih izzivov se brani torej ni bati. Na nas vseh je, da jih sprejmemo. Ce
bomo to storili, se ne bojim, da nanje ne bi znali tudi kompetentno odgovoriti.

Spostovani,

v tednu, ki je pred nami, se bomo torej druili v prestolnici udobja, zato najprej iskrena zahvala vsem, ki ste to pre-
stolnico sooblikovali - razstavljalcem, oblikovalcem, naravoslovni in znotraj fe lesarski znanosti, strokovni Ziriji, ki
odloga o nagradah, medijem ter vsem drugim, katerih prispevek, pa naj bo e tako majhen, je vgrajen v mozaik
pri¢ujogega udobija. Prepri¢an sem, da ga bodo obiskovalci in kupci v teh dneh opazili in cenili.

Zahvaljujem se tudi Ljubljanskemu sejmu, ki je kljub nepredvidenim zapletom profesionalno pripravil prireditev. Z
veseliem pozdravljam odlotitev oziroma dogovor vseh vpletenih strani, da takoj zaénejo s prepotrebnimi vlaganii v
zastarelo sejemsko infrastrukturo, na kar smo razstavljalci stalne opezariali. Le na tak nadin bo cmogolen obstoj in
razvoj sejemske dejavnosti v Ljubljani in vzpostavljena kompatibilnost s podobnimi prireditvami v svetu.

Se posebej bi se rad zahvalil tudi vsem &anom UO Zdruzenja lesarstva. Ne glede na to, da mandat &anstva v UO
potete $ele naslednie leto je to zadnji sejem in priloZnost, da se vam kot predsednik javno zahvalim za odli¢no in
iskreno sodelovanije in delo v tem §tiriletnem obdobju. Tezko bi na%e delo imenoval prestolnica udobja, saj bi - e
bi to dejansko bilo - fo trino nido odkrili Ze drugi pred nami. Bilo pa bje lepo in tako naj tudi ostane.

Dovolite mi, da na koncu
iskreno &estitam vsem letos-
njim nagrajencem. lzbira ni
bila lahka, nagrade pa so v
vsakem primeru zasluZene.

Hkrati izrekam povabilo in
toplo dobrodoglico vsem, ki
boste oziroma bodo sejem
obiskali. Prestolnica udobja je
pravzaprav namenjena vam.
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Pregledni znastveni &lanek (Preview Scientific Paper)

Trino optimalno razvijanje novih izdelkov

Marker optimum development of the new products

M. TRATNIK

lzvle&ek:

S Conjoint analizo je mogoge presojati trzno obetavnost
izdelenih konceptov ali pa konkretnih izdelkov - ekspona-
tov, ki jih podijetia ob&asno razstavljajo na pohistvenem

sejmu.

Kljuéne besede: Conjoint analiza, pohitveni sejem, pohist-

veni eksponati

1. PROBLEM

Pri razvijanju novih izdelkov nas zani-
ma, na osnovi kakdnih sodil se poten-
cialni potroiniki odlo&ajo, da bodo iz-
delke kupovali. Metod za preudevanie
nakupnih nagibov (preferenc) potros-
nikov je veg, zelo primerna je Con-
joint analiza. Conjoint analiza je po-
sebna multivariatna metoda, s katero
posku$amo na temelju izkustveno do-
loZenih potrodnikovih potreb oceniti
delne koristnosti klju&nih lastnosti
(atributov) izdelka, katerih vsota je
skupnas koristnost izdetka. Nov
izdelek poskusamo zasnovati na tak
natin, da ga bodo pofencialni kupci
radi kupovali, kar pomeni, da ga
poskusamo oblikovati trino optimal-
no. Pred tem moramo seveda ugo-
toviti, katere so tiste najpomembnejse,
klju¢ne lastnosti izdelkov in njihove
vrednosti, ki odlodajo o koristnosti
izdelkov in jih moramo zaradi tega
vkljuéiti v raziskavo. Pri Conjoint ana-
lizi domnevamo, da je skupna korist-

1 Prof. dr,, Ocddelek za lesarstvo, Biotehnitka fokulteta, Univerza
v Ljubljani, Ljubljana, Slovenija

Abstract:

nost izdelka sestevek njegovih delnih
koristnosti. Podatkovno bazo Conjoint
analize tvorijo preferenéne sodbe
(ocene nakupnih nagibov) oseb (po-
tencialnih kupcev, ocenijevalcev), ki jih
vkljugujemo v raziskavo.

Pri izbiri preugevanih lastnosti izdelkov
in njihovih vrednosti skuSamo uposte-
vati naslednja nadela (Backhaus idr.,
1994):

1. Lastnosti izdetkov morajo biti kljug-
ne/relevantne.

2. lzdelovalec mora imeti moZnost
vpliva na lastnosti izdelkov.

3. lzbrane lastnosti naj bi bile druga
od druge neodvisne.

4. Vrednosti, ki jih pripisujemo last-
nostim izdelkov, morajo biti ures-
ni¢ljive.

5. Posamezne lastnosti oz. njihove
vrednosti morajo biti v medsebo-
inem zamenljivem/kompenzaci-
iskem razmerju.

6. Preutevane lastnosti ne smejo po-
meniti nobenih izlogitvenih krite-
rijev.

7. Stevilo preugevanih lastnosti in rav-
ni njihovih vrednosti ne sme biti
preveliko.

With Contjoint analysis is possible to evaluate the market promises
of the product concepts or of the real products - exponats, which are
periodically displayed on furmiture fairs.

Keywords: Contjoint analysts, furniture fair, furniture exponats

Postopek Conjoint analize lahko str-
nemo v tri korake (Bastié, 1997):

* Najprej cblikujemo razliéne kon-
cepte novega izdelka, ki se med
seboj razlikujejo v vrednostih kljug-
nih lastnosti izdelkov, oz. so ti kon-
cepti lahko Ze konkretni izdelki, ki
iih medsebojno primerjamo.

Nato potencialni potrodnik oz. oce-
njevalec dologi vrstni red predlo-
ganih konceptov novega izdelka
oz. konkretnih izdelkov, od naj-
slab%ega do najbolj$ega, glede na
svoje preference; namesto vrstnega
reda lohko doloéi tudi koristnost
posameznega koncepta, ki jo oz-
nadi na vnaprej doloZeni lestvici ali
na vnaprej dologeni lestvici izrazi
namero, da bi/bo kupil dologen
koncept izdelka oz. konkreini izde-
lek.

Potro¥nikove/ocenjevaleve ocene
nato uporabimo za izradun korist-
nosti kjugnih lastnosti izdelkov, ki
so pomembne za nakupno odlo-
¢anje.

Ce se npr. proizvajalec ivernih plo¥¢
odloda, ali naj na trg uvede novo
vrsto oplemenitenih ivernih plog, ki
se lahko med seboj razlikujejo, prvig,
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po vrsti oplemenitenja: s furnirjem ali
pa z melaminsko folijo in, drugi&, po
kakovosti, ki je lahko dli standardna
ali pa nadstandardna, ima moZnost
oblikovati §tiri izdeléne koncepte, ki so
prikazani v preglednici 1.

Preglednica 1. Mozni izdel¢ni koncepti

Izdeléni koncept Vrsta oplemenitenja  Kakovost
L furnir standardna
Il furnir nadstandardna
i melaminska folija standardna
v melominsko folija nodstandardna

Nato vse &tiri koncepte predlo?i v oce-
no potencialnemu” kupcu {ocenjeval-
cu), ki jih glede na svoje nakupne na-
gibe (nakupne preference) rangira 1.
razvrsti po pemembnosti od najbolj
do najmanj pomembnega. Ce jih je
razvrstil na nagin, prikazan v pregled-
nici 2, pomeni, da na prvo mesto
uvr¥&a izdeléni koncept Il (iverna plos-
¢a, oplemenitena s furnirjem, nad-
standardne kakovosti) na drugo kon-
cept lll, na tretje koncept | in na zad-
nie, &etrfo mesto, koncept IV.

Preglednica 2. Rangiranie izdelénih konceptov

I Raziskave in razvoj

po dvema oz. tremi ravnmi vrednosti
{prim. preglednico 3). V tem primeru
lahko proizvajalec ponudi potencial-
nemu kupcu v oceno najved (2 x 3 x 2
=) 12 moznih izdelénih konceptov, ti.
stimulov. Naloga kupca (ocenjevalea,
anketiranca) je, da si ogleda koncepte
(ki so lahko le zasnova na papirju, ali
pa so konkretni izdelki) in jih nato
razvrsti glede na svoje preference. Pri
razvrianju izdelkov lahko uporabimo
dve metodi: profilno metodo ali pa
metodo Trade - Off (metodo dveh

faktorjev, metodo zamenjave).

Preglednica 3. Kljutne lastnosti in vrednosti

Lastnosti Vrednosti

A: design Al:imviren  A2: kopijo i
B: kakovost izdelave  B1:nizko  B2: siednju B3: visoka
C: cenovni razred (l:nizek  C2: visok :

Pri profilni metodi opiemo ponudbo
moznih konceptov izdelkov s kombi-
nacijo vseh ravni vrednosti posamezne
lastnosti izdelka, ki so za na¥ primer
prikazane v preglednici 4.

Preglednica 4. Moni koncepti izdelkov {stimuli) po profilni
metodi

Rang Izdelek
] Il
2 il
3 I
4 v

S Conijoint analiza lahko iz rangov iz-
del¢nih konceptov izradunamo vred-
nosti delnih koristnosti posameznih
lastnosti izdelkov in z njihovim zdruZe-
vanjem (sestevanjem) tudi skupno ko-
ristnost za vsak izdeléni koncept po-
sebej. Domnevamo, da bo izdelek z
najve&jo skupno koristnostio dosegel
na trgu tudi najvegji pritakovani trini
dele? oz. trini uspeh.

2. PRIMER

Domnevajmo, da proizvajalec pohist-
va (npr. stolov) ve, da se kupec od-
lo¢a na temelju koristnosti, ki jo prip-
isuje trem kjuenim lastnostim izdelka s

stol [ stol VII

izviren design kopijo

nizka kakovost nizka kakovost
nizek cenovni razred nizek cenovni razred

stol 1l stol VIl

izviren design kopijo

nizka kakovost nizka kakovost
visok cenovni rzred visok cenovni razred

stol Il stol X

inviren design kopijo

srednja kakovost srednja kakovost
nizek cenovni razred nizek cenovni rozred

stol IV stol X

izviren design kopijo

srednja kakovost srednja kakovost
visok cenovni rozred visok cenovni tozred

shol V stol Xl

izviren design kopij

visoka kakovost visoka kakavost
nizek cenovni razred nizek cenovni razred

shol V1 stol X

izviren design kopij

visoka kakovost visoka kakavost
visok cenowni razred visok cenowni rozred

Pri Trade - Off metodi (metoda dveh

faktorjev, metoda zamenjave) pa

290

opisemo ponudbo moZnih konceptov,
stimulov tako, da vsak stimul opifemo
s po dvema lastnostma (faktorjema),
kot je za na¥ primer prikazano v pre-
glednici 5.

Preglednica 5. Trade - Off matrika

A (design) B (kakovost izdelave)
T:nizka 2 srednja 3: visoka
1: izviren AIB1  A1B2 A1B3
2: kopija A2B1  A2B2 AZB3
i A C (conovni razred)
1: nizek 2: visok
1:izviren MG aQ
2: kopiia MO MO
B C
1: nizek  2: visok
1:nizka B1CT  BIQ2
2: stednja B2C1  B2Q2
3: visoka B3(1  B3Q2

Po profilni metodi ocenjevalec razvrsti
mo?ne izdeléne koncepte od najbolj-
%ega do najslablega, po Trade - Off
metodi pa razvri¢a kombinacije parov
vrednosti lastnosti od najbolje do
najslabde. Izbira metode zavisi od
gevila lastnosti in $tevila vrednosti, ki
jih Zelimo ocenjevati. Stevilo izdelénih
konceptov (stimulov) v primeru, da pri
izdelku preudujemo tri lastnosti, od
katerih lahko vsaka zavzame po tri
razli¢ne ravni vrednosti, naraste Ze na
36=729, kar seveda pomeni, da
ocenjevalec tako velikega ¥tevila
moznih konceptov praktiéno ne zmore
rangirati. V tem primeru opravimo
raziskavo na mnoge manij§i podmno-
%ici konceptov novega izdelka. lzbor
podmnozice konceptov novega izdel-
ka in ratunska cbdelava obilice po-
datkov, kadar imamo opraviti z ve&jim
$tevilom lastnosti in njihovih vrednosti,
ie moZen le z uporabo ustreznih radu-
nalnidkih programov. V feh primerih je
ustreznej$a uporaba Trade - Off me-
tode.

Ce se pri preutevanju koristnosti last-
nosti izdelka omejimo le na dve last-
nosti iz preglednice 3, in sicer na
kakovost izdelave in na design, lahko
z mo¥nimi kombinacijami vseh vred-
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nosti lastnosti tvorimo Zest konceptov
izdelkov (stimulov). MoZne kombinaci-
ie so prikazane v preglednici 6.

Preglednica 6. MoZni koncepti izdelka {stimuli}

Koncept  Kombinacija  Opis

| Al, Bl izviren design/nizka kakovost
I A1, B2 izviren design/srednjo kakovost
il At, B3 izviren design/visoka kakovost
i A2, B1 kopija/nizka kakovost

v 42,82 kopijo/stednja kakovost

Vi A2, 83 kopija/visok kakovost

Zgornjih Zest izdelénih konceptov
pomeni v nafem primeru vse moine
kombinaciie, ki so predstavljene v pre-
glednici 7.

Preglednica 7. Sest izdeltnih konceptov

Lostnost B
1 yi 3
Lostnost A
1 ] Py M
2 Py Py Py

Vzemimo, da je potencialni kupec
{ocenjevalec), glede na sveje prefer-
ence, razvrstil teh $est izdelénih kon-
ceptov na nadin, ki je prikazan v pre-
glednici 8.

Preglednica 8. Vrednosti rangov konceptov izdelkov, za
posameznega otenjevalca

Lostnost B
1 2 3
Lastnast A
1 2 3 1
2 6 5 4

Vrednost ranga 1 pomeni najbolj,
rang 6 pa najmanj zaZelen (preferi-
ran) izdelek. Na temelju ocen v pre-
glednici 8 lahko izraZunamo delne
koristnosti konceptov in relativno po-
membnost prougevanih lastnosti.
Skupno koristnost koncepta izraduna-
mo iz vsot delnih koristnosti na teme-
liu splognega aditivnega modela:

y=Ba+Bs, (1)

Raziskave in razvoj

ki ga za Conjcint analizo transformi-
ramo v obliko:

) M
Y =j§%ﬁjm'xjm , kier je

yk: ocenjena skupna koristnost stimula k

Bim: delna koristnost za vrednost m last-
nosti |.

Xim = 1 v primeru, Ce pri stimulu k last-
nosti | obstaja vrednost m; sicer je vred-

nost 0.

Za konkretni primer izra&unamo skup-
ne koristnosti konceptov izdelkov iz
naslednjih vsot delnih koristnosti

{prim., pregl. 7):

o= BartBeu
i = Bar + Ba2
yu = Bar * Bea
yw = Ba2+ Bar
Yoo = Ba2+ Bs2
Vi = Ba2+ Baa

Za dolo&anje vrednosti delnih korist-
nosti B, uporabimo nato tak ciljni kri-
terij, da bodo vrednosti delnih korist-
nosti y, “¢m blife” empiri¢no dolode-
nim rangom py. Pri tem predpostav-
liamo, da ocenjevalec razmike med
rangi ocenjuje kot enako velike (ekvi-
distantne) in lahko torej urejenostno
{ordinalno) lestvico emiri¢no dolo&e-
nih rangov konceptov izdelkov nado-
mestimo s $tevilsko lestvico.

V model (1) uvedemo konstanto i

y=p+ Ba+ e (2)

Konstanta i v dopolnjenem modelu
odraia “povpreéni rang” vseh, s $te-
vilsko lestvico prikazanih rangov. Ce
lestvico koristnosti (zaradi tega, da si
poenostavimo delo) za na¥ primer
priredimo na ta nadin, da konceptu,
ki je po rangu prvi, pripidemo 6 togk,
drugemu po rangu 5 toék itd., lahko
izratunamo delne in skupne koristnos-
ti posameznih konceptov izdelkov na
nadin, prikazan v preglednici 9. Delne
koristnosti so izraZunane po obrazcu,
pri &emer je aritmetiénan sredina po-
samezne vrstice oz. stolpca iz tabele,
pa aritmetiéna sredina vseh p - vred-
nosti, ki zna¥a za na§ primer 3,5.
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Preglednico 9. lzratun koristnosti

Losinost B
1 2 3 P PP
Lastnost A
1 5 4 6 5015
2 1 2 3 2 15
P 3 3 45

Podatki v zadniji vrstici in stolpcu v
preglednici 9 predstavljajo empiriéne
ocene delnih koristnosti, in sicer:

u=35 Par=15 P =05
Baz=-15 PBg =05
Baz=-1,0

Za vse izdeléne koncepte lahko po
modelnem pristopu (2) izraunamo
niihove skupne koristnosti:

i =354 1,54+ (0,5 =45
=35+ 1,5+ (05 =45,
ym=35+15+1.0=460,
yw=35+(-15+(05 =15
w354 (1,5 4 (-0,5) = 1,5,
yw =35+ (-1,5+1,0=3,0.

Relativno pomembnost lastnosti A (de-
sign) v primerjavi z lastnostjo B (kako-
vost izdelave) pa lahko presodimo na
ta nadin, da za vsako lastnost izradu-
namo razliko med najvedjo in naj-
manjio povpreéno koristnostjo in jo
delimo z vsoto razlik za obe lastnosti,
torej za lastnost A (5 - 2) = 3,0, za
lastnost B (4,5 - 3,0) = 1,5, vsota
razlik je 4,5. Iz tega izraunamo rela-
tivno pomembnost lastnosti A =
3x100/4,5 = 66,7 (%) in relativno
pomembnost lastnosti B = 1,5x
100/4,5 = 33,3 (%). Za nadega
nami$lienega ocenjevalca je torej de-
sign izdelka (lastnost A) relativno
dvakrat pomembnej$i od kakovosti
izdelave (lastnost B).

3. PREDLOG UPORABE CON-
JOINT ANALIZE ZA OCENJE-
VANJE POHISTVA NA SEJMU

Gospodarska zbornica Slavenije -
ZdruZenje lesarstva s posebnim Pravil-
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nikom o ocenjevanju eksponatov, de-
lu ocenjevalne komisije ter podelje-
vanju priznanj na Ljubljanskem pohist-
venem sejmu podeljuje razstavljavcem
za njihove “proizvode oziroma za nji-
hove kreacije, ki $e niso bile predstav-
liene javnosti, ... enakovredne diplo-
me, ... za najbolj izvirno in celovito
zasnovan pohistveni eksponat ali pro-
gram eksponatov”. Pohidtvo pa ocen-
juje posebna “ocenjevalna komisija,
ki mora biti strokovno usposobliena
za ocenjevanie oblikovanja inovacij,
kakovosti izdelkov, tehnologijo in trZe-
nje”. Ocenjevalna komisija ocenjuje
naslednie lastnosti oziroma kriterije
izdelkov, kot jih imenuje Pravilnik:

1. inventivnost oblikovne regitve (funk-
cionalnost, inventivno kompleks-
nost reditve, ekologijo);

2. frino naravnanost (primernost za
prodajo, razstavljivost in sklopnost)
in

3. tehnolotko dognanost (kakovost iz-
delave, izbor materialov, racional-
nost pri porabi materiala, tehnolos-
ko regitev za proizvodnio).

Vsak kriterij je moZno oceniti z ocena-
mi 0, 1, 2, 3, 4 in 5 (najniZja ocena
ie 0 in najvisja 5), vsak &lan ocenje-
valne komisije pa lahko posamezne-
mu eksponatu dodeli najved 15 tock.
Iz dologil Pravilnika je pravzaprav ne-
mogote ugotoviti stoprijevanost krite-
rijev; tako npr. kriterij tehnoloska dog-
nanost vsebuje le zbir “podkriterijev”,
kot so kakovost izdelave, izbor materi-

Raziskave in razvoj

alov, racionalnost pri porabi materi-
ala in tehnologka reditev za pro-
izvodnjo. Po nasem mnenju bi bilo
mogode vedjo transparentnost ocenje-
vanja doseti na ta nadin, da bi oce-
njevali manjse Stevilo relevantnih last-
nosti izdelkov, z jasno definiranimi
vrednostmi in nato za izraZun skupne
koristnosti, tj. za presojo trine obe-
tavnosti izdelkov uporabili metodolo-
gijo Conjoint analize. Za ocenjevane
eksponate lahko izdelamo ti. stimuli
kartice. Stimuli kartica bi v primeru, ¢e
bi ocenjevali tri lastnosti izdelkov
(prim. preglednico 3) - gre za poenos-
tavljen prikaz uporabe metode - bila
videti takole:

Stol “TRON”, eksponat §t. 5
{fotografiia izdelka)

Lastnost QOcena vrednosti
A: design Al: izviren design
B: kakovost izdelave B2: srednja

(: Cenovni razred (2: visok

Ce vsak izmed ocenjevalcev za vsak
ocenjevani eksponat (v nasem prime-
ru stol) “izpolni” stimuli kartico, da to-
rej vpi¥e vanjo ocene lastnosti, lahko
glede na svoie preference doloti vrstni
red eksponatov od najbolj¥ega do
najslab$ega, z eno izmed metod ali s
profilno ali pa Trad - Off metodo. Na
temelju tako doloZenega vrstnega re-
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da lahko izratunamo skupno korist-
nost in delne koristnosti eksponatov,
za vsakega ocenjevalca posebej in
niihovo “povpregje”. Menimo, da je
na ta nadin lahko zagotovliena veéja
obijektivnost in transparentnost ocenje-
vanija.
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valec Driavnega zbora RS ¥. 56/1, september 1998). ber.
Upravni odbor GZS-ZdruZenija lesarstva je 30.septem-
bra 1998 sprejel pogajalska izhodiséa pod naslovom
Osnovne pripombe na Analizo in Prikaz problemov v
lesni industriji s predlogi za njihovo redevanie {revija
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UDK: 630*81:630*176.1

Zunajkambijska rast celic v lesu dvokalicnic

Extracambial growth of cells in the dicotyledon xylem

N. TORELLI

[zvledek:

Med diferenciacijo in zrelenjem, ki potekata zunaj kambija,
lesne celice rastejo. ObrazloZen je mehanizem drsede, sim-
plasti¢ne in intruzivne ali interpozicijske rasti viaken.
Razmerje med dolfino neperforiranih cevnih elementov in
dolzino trahejnih &lenov je lastnost, ki je delno korelirana z
glavnimi trendi ksilemske evolucije. Opisani so uginki
intruzivnega podaljgevania vlaken na lesno zgradbe.

Klju¢ne besede: les, dvokali¢nice, zunajkambijska rast,
vlakna, intruzivno podalj$evanie, evolucija

Pregledni znanstveni &lanek {Preview Scientific Paper)

Abstract:

Extracambial changes in cell dimensions occur during the differenti-
ation and maturation. Mechanisms of gliding, symplastic and intru-
sion or interpositional growth of fibers is explained. The ratio
between imperforate tracheary element length and vessel element
length (“FIV ratio”) represents a feature which is partly related to
the mayor trends of xylem evolutions. The effects of the intrusive
elongation on the wood structure is described.

Key words: wood, dicotyledons, extracambial growth, fibers, intru-
stve elongation, evolution.

Kambij ve¢inoma definirajo kot eno
celico debelo plast kambijevih ini-
cialk, medtem ko kambijeva cona
pomeni celotno cono deletih se celic,
ti. poleg inicialk $e delete se materin-
ske celice floema in ksilema (Wilson
et al. 1966, Schmid 1976, Larson
1994, str.32). Delitvena aktivnost
navznoter, ti. na ksilemsko oz. lesno
stran, je mnogo bolj intenzivna kot na
floemsko oz. li¢no stran. To pomeni,
da je produkcija lesa nekajkat ve&ja
od produkcije li¢ja.

V kambijevi coni se §tevilo celic, njiho-
va velikost in oblika stalno menja. V
kambijevi coni potekajo trije tipi celi¢-
nih delitev: multiplikativne, aditivne in
transformacijske. Z multiplikativnimi
ali razmnoZevalnimi delitvami nastaja-
io nove kambijeve inicialke. Tako
kambij “drzi korak” z vedajoim se
obsegom drevesa. V primitivneje3em
kambiju z dolgimi fuziformnimi ini-
cialkami so multiplikativne delitve

psevdotransverzalne, pri naprednej-

$em kambiju s kratkimi fuziformnimi

Prof. dr.,, Oddelek zo lesarstvo, Biotehni¥ka fokultefa, Univerza v
Ljubliani, Ljubljana, Stovenijo

inicialkami pa radialne antikline.

Aditivne, imenovane tudi proliferacij-
ske {Mauseth 1988, str. 304} delitve
so perikline , tj. usmerjene tangencial-
no longitudinalno. Z njimi nastajajo
navznoter derivati sekundarnega ksile-
ma {=lesa) in navzven derivati sek.
floema (=li¢ja). S transformacijskimi
delitvami nastajajo iz kambijevih fuzi-
formnih inicialk trakovne inicialke {
Larson 1994, str. 155; Berlyn 1982,
str. 123). Spremembe celignih dimen-
zii nagelno logimo na intrakambialne
{znotrajkambijske) in ekstrakambialne
{zunajkambijske)(Larson 1994, str.
320). Velina intrakambialnih spre-
memb celi¢nih dimenzij so posledica
antiklinih delitev. Ekstrakambialne oz.
zunajkambijske spremembe se real-
izirajo med diferenciacijo in zrelenjem
(maturacijo) celic.

Dol¥ina cevnega elementa (traheide
ali viakna) v sekundarnem ksilemu je
potemtakem codvisna od (1} dolZine
kambijeve materinske celice, kot se je
formirala v fazi intrakambialnih spre-
memb, in od (2) naknadnega podal;-
Sevanja v procesu diferenciacije, kot
posledice ekstrakambialnih sprememb

dimenzij {Larson 1994, str. 320).

V nadaljevanju nas bodo zanimale
zunajkambijske spremembe celi¢nih
dimerzij, kot se realizirajo v procesu
diferenciacije in maturacije. Zuna-
ikambijska ali ekstrakambialna rast
(imenovana tudi postkambialna rast,
Panshin & de Zeeuw 1980, str.81) je
razli¢na pri razli¢nih tipih celic. Variira
pa tudi med vrstami in znotraj brani-
ke. Sicer pa celice med diferenciacijo
povetajo bodisi svoj premer ali dol-
#ino. Premer povecajo aksialne trahei-
de ranega lesa iglavcev in $e posebe]
trahejni ¢leni ranega lesa ven&asto-
poroznih listavcev. Premer traheid ig-
lavcev se povela predvsem v radialni
smeri, medtem ko se trahejni &leni
najprej povetajo radialno, nato pa e
tangencialno. Tangencialni premer
trahejnih &lenov ranega lesa pri ven-
¢astoporoznih hrastih je lahko 10 do
50-krat vegji od tangencialnega pre-
mera fuziformnih kambijevih inicialk.
Dol¥ina trahejnih enov je pri primi-
tivnejsih vrstah nekoliko veé&ja, pri
naprednej$ih vrstah pa celo nekoliko
krajda od fuziformnih inicialk (Bailey
1920).
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Preglednica 1. Srednja dofZina kambijevih inicialk, trahejnih
tlenov in viaken {skraf$ano po Baileyu 1920}

Vrsto Kambijove inicialke  Trahejni Heni Viokna
stednja dofZina stodnja dotfina  srednjo doEfing
(mm) {mm} {mm)
Acer rbrum 490 490 840
Alnus incang 600 660 840
Froxinus omericong - 290 310 960
Quercws alba 530 460 1000
Ulmus americang 350 330 153

Znatilno je, da se dolzina parenhim-
skih pramenov, ki nastanejo s pod-
delitvijo fuziformnih kambijevih ini-
cialk {transformacijske delitve), naj-

r Raziskave in razvoj

manj ali komajda lo&i od dolfine fuzi-
formnih kambijevih inicialk. Njihova
dolfina znotraj branike je prakti¢no
konstantna z izjemo doba (Quercus
robur), kjer je povetanje dimenzije v
smeri od ranega k kasnemu lesu na-
stalo pred poddelitvijo fuziformnih de-
rivatov (SGB 1967). Paleontologi lah-
ko potemtakem iz dolzine parenhim-
skih pramenov in trahejnih &lenov
sklepajo na doltino fuziformnih ini-
cialk. To je zelo pomembna pomo¢
pri njihovem delu, saj se neini kambij
v fosilih ni ohranil.

Po SiBu (1967) dol?inska rast lesnih

vlaken pri dreviu zmernega pasu izka-
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zuje podobno periodi¢nost kot debelins-
ka rast. Maksimum prirastne intenzitete
sovpada z maksimalno dolfino viaken.
Na zagetju in ob koncu rastnega ob-
dobia je dolina vlaken prakti¢no enaka
dolzini fuziformnih inicialk (slika T).

Pri duglaziji {Pseudotsuga menziesii
Mirb. Franco) porazdelitev dolzine vlak-
en v braniki izkazuje skokovit porast na
prehodu iz ranega v kasni les. Za Pinus
radiata je znadilno postopno naras-
¢anje dolZine traheid - razpored, ki je
podoben liniji zob pri kroZnem Zaginem
listu (slika 2). O¢itno nastanek naj-
daligih viaken oz. traheid ne sovpada z
najvedjo prirastno intenziteto.

1600 L
pm 1 |
vl

1400 |. I

1200 |
1000 L
800 '
600 l
400 l
|

irani les

200
kasni les

|
|
|

vl

Ulmus glabra Huds.

Slika 1. Varijacija srednje doline viaken {v!), trahejnih &enov {f¢} in parenhimskih pramenov {pp) v braniki pri navadni brezi {Befula pendula Roth), bukvi {Fagus sylfvatica L.}, velikemu fesenu
{Fraxinus excefsior L) in golemu brestu (Ulmus glabra Huds.) DolZina parenhimskih pramenov {pp) ie priblizno enaka dofzini fuziformnih kambijevih inicialk in se razen pri dobu znotroj
branike skoraida ne spreminia. Dolzina trahejnih &enov (1) je le nekoliko vetja od fuziformnih inicialk. Nithova varijadija je dokaj majhna. lzrazito povetanie in variabilnost pa kaZejo

vlakna.Spremenieno po Siilu 1967.
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Pseudotsuga menziesii (Mirb.) Franco ‘
- t

Pinus radiata D. Don.

Catalpa bignonioides Walt;

Populus tremuloides Michx.

Slika 2. Ruzporeditev dolsine viaken pri duglaziii (Pseudotsuge menziesii (Mirb.) Franco, Pinus radiata, navadnem dgararju {Catalpa bignonioides Walt.} in Populus tremuloides Michx.). Risha

po Bissetu in Dadswellu 1950.
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Na splo¥no je zunajkambijsko podalj-
$evanje aksialnih traheid zelo majhno
in ne preseze 10 do 15 %. Zunajkam-
bijsko podaligevanije vlaken pri angio-
spermah zna%a pri evolucijsko na-

prednih vrstah tudi prek 400 %.

Znanosti je razumevanje postkam-
bialne rasti celic povzrodalo nemalo
tezav. Schacht (1856, str. 250) je
ugotovil, da se celice “li¢gja naknadno
podaligajo”, medtem ko v podali$anje
lesnih celic ni verjel. Sanio (1863, str.
107) je bil prvi, ki je iz razlike v doffini
lesnih vlaken in kambijevih inicialk, iz
katerih so nastala, sklepal na naknad-
no (j. postkambialno) rast vlaken. To
rast oz. podalj$anje si je razlagal ta-
ko, da so se sprva poSevne precne
stene mladih ksilemskih (in floemskih)
vlaken med rastjo vzravnale in v skra-
inem primeru postale vzdoline. Spoz-
nal je tudi, da so celice razvricene v
radialnih nizih (. vse potomke iste
kambijeve inicialke druga za drugo) le
v primeru, ko so zrele celice le neko-
liko vedie od fuziformnih kambijevih
inicialk. Dolgo &asa si niso znali raz-
lo¥iti kako naj bi potekalo povedevan-
je celic med diferenciacijo.

Krabbe (1886) je razvil hipotezo drse-
e rasti (angl. gliding, sliding growth,
nem. gleitendes Wachstum). Po tej
hipotezi naj bi se stene sosednjih celic
prosto premikale oz. premei¢ale na
skupni srednji lameli. Priestley (1930)
ie kritiziral to hipotezo in i zoperstavil
hipotezo simplasti¢ne rasti (angl. sym-
plastic growth, nem. symplastisches
Wachstum). Le-ta naj bi bila obi¢ajna
v organih, ki se %irijo med primarnc
rastio. Pri tem je vseeno, ali se vse
celice nekega kompleksa e delijo, ali
pa so nekatere z delitvijo e konZale
in se le 3e povelujejo. Domneval je,
da celi¢ne stene sosedniih celic raste-
io skladno, saj ni nasel znakov loge-
vanja in gubania sten. Nobene od
obeh hipotez ni bilo mogote dokazati
(SuB & Muller -Stoll 1985).

Sinnott in Bloch (1939) sta si pred-
stavljala, da medceli¢no prilagajanie
poteka v obliki intruzivne rasti, po
kateri naj bi se celice vrivale druga
med drugo. Nekaj let kasneje je
Schoch-Bedmer (1945) sam in skupaj
s Huberjem (1945) pri lanu dokazal
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pravo vréno rast vlaken (nem. Spitzen-
wachstum). Postkambialno oz. na-
knadno se vlakna podaljdujejo tako,
da rastejo oz. se podaljduiejo njihovi
vrickil Takdne rast je Schoch-Bodmer
poimenoval interpozicijska rast, ki v
bistvu ustreza Sinnott-Blochovi intru-
zivni rasti. Dokaz za vréno rast viaken
so priloZnostne deformacije vrii¢kov
ksilemskih in floemskih viaken (Ward-
rop 1964, Su & Miller-Stoll 1948,
Chalk 1970). Tak$nih deformacij niso
opazili v kambijevih celicah. Torej so
nastale med vrivanjem rasto&ih neznih
vrii¢kov vlaken med sosednje celice,
ti. v procesu zunajkambijske rasti.

Wenham in Cusik (1975) menita, da
podalj$evanije poteka, medtem ko se
celice povelujejo v radialni smeri.
Vriitki podali$ujotih se viaken naj bi
izlogevali encim, ki mehéa srednijo la-
melo sosednjih celic. Zaradi hkratne
radialne $iritve in turgorja (notranii tlak
celic) se celi¢ni obodi nekoliko
zaokro¥ijo. Tako se odpro vzdolZni
medceliéni prostori, v katere se vrivajo
rastodi tankosteni vriigki podali$ujotih
se vlaken. Tangencialna natezna na-
petost v kambijevi coni naj bi ta proces
olajdala(?) (Hejnowicz 1980). Dokler
celice ne dosezejo konénih dimenzij, jih
obdaja le primarna stena (P), $ele nato
se za¢no navznoter odlagati e sloji
sekundarne stene (S;, S,, S3). Diferen-
ciacijo vlaken si je treba predstavljati
kot proces. Odlaganje sekundarne
stene se zacne v osrednjem delu celice,
kier se podaljsevanie (¢e je do njega
sploh prilo) konZa prej, kot v celi¢nih
vriickih, W41 PAN 82.

Parenhimske celice trakov in aksialni
parenhim, ki sestoji iz parenhimskih
pramenov, zadr¥i svoj protoplast, dok-
ler so del beljave. Diferenciacija vlak-
en je relativno hiter proces. V zalet-
nem delu vegetacijske pericde zna3a
rast traheid 1-4 tedne, v konénem pa
le 1-2 tedna. Formiranje sekundarne
stene traja 1-4 tedne na zacefku-ve-
getacijke periode in do 7 tednov na
koncu (Kutscha et al. 1975, Skene
1969) PAN 84,

Znatilno je, da pri gimnospermah, t].
pri koniferah in ginku, obstaja zveza
med dolZino traheid in velikostjo dre-
vesa (Bailey & Tupper 1918, Carlquist
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1988, str.316): najkraj¥e so pri klic-
ah, z nara$&ajolo velikostjo drevesa
pa nastajajo vse dalj¥e traheide. V
vejah je dolZina traheid prav tako v
sorazmerju z vejnim premerom. Dolo-
¢ena izjema so aravkarijevke (Arau-
cariaceae), sagovci (Cycadales), ki
imaje kljub manjgim dimenzijam dalj-
e traheide. Na splogno velja, da so
traheide konifer pa tudi breztrahejnih
dvckalignic sorazmerne velikosti debla
in manj odvisne od filetskega statusa.

Povsem drugale je s trahejnimi &leni.
Njihova dolina pada med filezo (filo-
genezo). To hkrati pomeni, da se
skraj$ujejo tudi fuziformne kambijeve
inicialke, saj so, kot vemo, pribliZno
tolikéne kot trahejni éleni (Carlquist
1988, str. 316, pregl. 2). Na to sta
opozorila e Bailey in Tupper (1918).

Zakaj sc se fuziformne inicialke in z
njimi trahejni &leni skraj$evali, ni pov-
sem jasno (Carlquist 1988, str. 317,
318).

Mimogrede se spomnimo, da trahejni
¢leni niso “iznajdba” listavcev oz. dvo-
kali¢nic. Najdemo jih e pri drefidev-
kah (Sellaginellaceae), pa tudi v lesu
manj znanih golosemenk, kot sta ro-
dova Gnetum in Ephedral Na drugi
strani obstajajo tudi breztrahejne dvo-
kali¢nice, resda zelo redke (npr. rod
Wintera). Nastanka kritosemenk (an-
giosperm) torej ni mogole pogojevati
z nastankom trahe;j!

Skraj$evanje fuziformnih inicialk in z
njimi trahejnih &lenov je spremljala
zunajkambijska (ekstrakambialna ali
postkambialna) rast vlaken v dolfino.
Nekateri menijo, da se je s kraj$anjem
trahejnih &lenov povelala uinkovitost
in zlasti varnost prevajanja vode...
Domnevno zmanij$anje mehanske trd-
nosti zaradi krajgih inicialk in vlaken
pa naj bi se kompenziralo z naknad-
no, tj. postkambialno intruzijo vriickov
vlaken (npr. SGB 1980). SuB (1973) je
z lastnimi in tujimi podatki opozoril,
da imajo filogenetsko naprednejfe
dvokali¢nice oz. listavci krajde fuzi-
formne iniciatke in relativno veéjo
postkambialno rast (preglednica 2).

Znatna dolZinska redukcija lesnih ele-
mentov pomeni napredek predvsem
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zato, ker je-prvi pogoj za povelanje
premera trahej. Stevilnejge prene ste-
ne, natanéneje perforirane plostice
kraidih trahejnih elementov so izrazit
trdnostni dejavnik. Iz tega razloga se
ie lahko povetal njihov premer, s tem
pa tudi njihova prevodna zmogliivost.
Tako je hitrost soka v velikih trahejah
ranega lesa pri venlasto poroznih vr-
stah do 40-krat vegja kot v ozkih-tra-
hejah difuznoporoznih vrst. Tako za-
dostuje pri venlastoporoznih vrstah za
prevajanje e zelo ozka cona lesa. Pri
nekaterih tropskih difuznoporoznih
vrstah se zaradi povetanja premera
trahej moéno zmaniga njihovo $tevilo
na enoto preseka. V obeh primerih se
je dele? trahej zmanij3al, povedal pa
dele? viaken.

Skraj$evanje kambijevih derivatov
spremlia naknadno podalijevanie les-
nih viaken {ekstrakambijalna rast,
postkambialna rast). Kot vemo, je le-
to pri filogenetsko napredneiih lesnih
vrstah vedje in obratno. S prekriva-
njem in medsebojnim prepletaniem se
domnevno izravna izguba trdnosti, do
katere bi sicer pri$lo zaradi skrajanja
elementov in pojava trahej. S8
(1967), S6B (1973) in SuB & Moller-
Stoll {1969) sta izradunala kvocient iz
absolutnega in relativnega dolZinske-
ga prirastka lesnih viaken (QL) kot
mero za stopnjo specializacije. Nizki
kvocienti so znadilni za filogenetsko
napredne, visoki pa za primitivne les-

Preglednica 2. Primerjava srednje maksimalne dolZine lesnih viaken in kam-

bijevih celic za nekaj listaveev {SaB, 1967

[ Raziskave in razvoj

ne vrste. Pri prvotneih vrstah se vlak-
na pedali$ajo le malo, tako pri ameri-
gkem ambroveu (Liquidambar styraci-
flua L) do 37 %, pri navadni brezi
(Betula pendula Roth) do 57 %. Pri
ksilotomsko naprednejiih vrstah iz
druzine metulinic {Fabaceae) in pri
rodu Ulmus zna¥a naknadni podaljek
lesnih vlaken vel kot 400 %-prvotne
dolzine.

Preglednici 2 in 3 kaZeta primerjavo
srednjih dolZin lesnih viaken in kambi-
jevih inicialk in kvociente iz absolutne-
ga in relativnega dolZinskega prirast-
ka vliaken za nekai listavcev.

Preglednica 3. Stopnja specializacije, kot se kaZe v kvocientu
iz absolutnega in relativnega dolZinskega prirastka lesnih
vlaken {Q ). (SiiB & Miller-Stoll, 1970 b)

Lesna vrsta Q|_
Microcycas calocoma (Mig.) A.DC. 63,4
Betula spp. 91/9.3
Liguidambar siyracifiva L. 7,0
Fagus sylvatica L. 512
Carya ovata (Mill.) K Koch 52
Quercus spp. 42/53
Ulmus spp. 2,5/3,5
Fraxinus spp. 2,9/3,0
Acer platanoides L. 2.9
Laburmum spp., Robinia spp. 1,6in1,7
Microcycas calocoma

(Mig.) A. DC. je pred-
stavnik cikadej {Cycadeae).
Za konifere so kvocienti

)

med 33 in 40.

Vista Lesno viokna  Parenhimski prameni  Relativno povetanje
dolzing {mm} dolzine {mm) dolzine viaken {%) .

Obstajajo indici, da utegne
Acer plotonoides 675 %0 133 biti skraj$evanije fuziformnih
Betula pendlo 1440 920 57 kambijevih inicialk in z nji-
Coyo oo 1300 520 150 mi trahejnih &lenov posledi-
Fagus sylvatica 1375 520 164 ca pvl’ll.OgO[On[O na ZWllen.le_

v su¥nih razmerah. Trahejni
Fraxinus excelsior 1070 295 263 v R Ly -

&eni dvokalignic s sudnih
liguidambar styracifia 960 700 37 habitatov so kraigi od tra-
Platonus acerifolis 1640 640 156 hejnih ¢lenov njihovih so-
Quercus alba 1000 530 89 rodnikov iz vloineiéih hObi-
Querass robur 1205 ) 15 fatov. Ce fkusomo‘ .dOIZ‘”'

sko redukcijo spraviti v zve-
Robinia pseudoacacia 870 170 12

zo0 s kseromorfozo, se po-
Ulmus americana 1530 350 337 nuja ved I’OZlOg. Kl’Cli§i tra-
Ukmas glabra 1260 250 404 hejni ¢leni utegnejo biti

mocneijsi, saj pride na eno-
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to dolfine traheje ved “armatur” v ob-
liki koné&nih sten oz. perforiranih plos-
gic (tudi e gre za enostavne perfo-
racije).

Tako okrepliene traheje prenesejo
vedjo tenzijo vodnih stolpcev {transpi-
racijsko-kohezijska teorija dvigovania
vodel). Ponuja pa se ¥e druga razla-
ga: krajsi trahejni &leni lokalizirajo
zraéno embolijo uspedneje kot dalj3i,
kier se perforirane plo$tice pojavjajo
na vedjih razdaljah {npr. Tyree in Dix-
on 1986).

Res je tudi, da se v oZjih trahejah po-
javi embolija redkeje (Ellmore & Ewers
1985). Prav lahko bi ofanje trahejnih
lenov povzrodilo njihovo skrajieva-
nie, seveda, e bi obstajala morfoge-
netska zveza med premerom in dol-
$ino trahejnih &lenov. To tezo se da
lahko ovreéi s primerom vencastopo-
roznih listavcev. Ozke traheje v kas-
nem lesu so nastale brez kraj$anija
trahejnih &lenov. Se veg, trahejni Eleni
kasnega lesa so celo nekoliko dalisi
od zelo §irokih trahejnih &lenov rane-
ga lesa {Swamy et al. 1960). Lahko bi
razmi$ljali ¥ naprei. KrajSe fuziformne
inicialke bi utegnile pomeniti prednost
pri antiklinih delitvah pri vrstah z etaz-
nim kambijem. Dolge fuziformne ini-
cialke golosemenk govorijo proti
omenijeni podmeni.

Etazni kambiji imajo izrazito kratke
fuziformne inicialke; med pojavom
eta¥nega kambija in suhim habitatom
ni mo¢ne korelaciie, pa¢ pa obstaja
moé&na korelacija med pojavom krat-
kih trahejnih &lenov in suhimi habitati.
Prav tako ni tesne korelacije med po-
javom etaZnega kambija in suhih ha-
bitatov.

Tudi ni zveze med dolZino traheinih
glenov in velikostjo rastline. Vendar
tudi tega ni te¥ko ovredi: v juz. Kali-
forniji imajo grmi daljge trahejne &lene
kot drevesa, zelike (zelne rastline) pa
dalige kot grmi (Carlquist 1988).

Lahko pa bi kili razlogi za krajSanie
fuziformnih inicialk mehanske narave,
kar bi pomenile, da je bistvo razvo-
inega trenda dolfina neperforiranih
cevnih elementov in ne dol%ina trahej-
nih &lenov. Vendar tudi to ne drii.
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Slika 3. Utinek zunajkambijske dolzinske rasti viaken na radialno urejenost lesnih tkiv pri {o) jelki (4bies alba Mill.), {b) navodni brezi (Betula pendula Roth), (¢} velikem jesenu {Fraxinus
excelsior L) in (9 golem brestu {Ulmus glabra Huds.). Tkivo pri jelki je povsem rodialno urejeno {potomke iste fuziformne inicialke zaradi minimalne intuzivne rasti ostajajo v radialnem
nizu). Pri evoludiisko primitivni brezi 3¢ vedno najdemo dokajénjo redialno urejenost, ki je pa pri evolucijsko naprednih jesenu in brestu zorodi velike zunajkambijske intruzivne elongacije

izginila. {Orig )
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Slika 4. RazSiritev trakov v obmofju aksialnega parenhima:(a) Pachifeasma tessmannii Harms.(Afrika) in {b) Guorea globra
Vohl. {Mehika). {Orig.)

konifere Fagus, Platanus  Tectona Ulmus

Slika 5. {u) Bukev {Fagus sylvaticaL.): kolentosta razsiritev trakov in radialen potek viaken v obmotju letnice {orig.) {b} oblike
trakov {po Stifu 1973)

Vemo, da pri naprednih listavcih z
intenzivno apikalno intruzijo nastanejo
vlakna, ki so lahko nekajkrat daljga
od trahejnih &lenov. Povpre¢na dolzi-
na neperforiranih cevnih elementov
{(vlaken) pri dvokaliénicah je 1317
um, trahejnih &lenov pa le 649 pm
{Metcalfe in Chalk 1950, str. 1360-
1361).

Zelo zanimivi so uginki naknadne zu-
najkambijske dolZinske rasti vlaken na
anatomsko zgradbo. Velikost naknad-
nega podajievanja lahko do neke
mere ocenimo na preénem prerezu.
Zaradi intruzivnega podaljgevanja vla-
ken se lesno tkivo bo&no razriva. Po-
tomke iste fuziformne inicilke ne stojijo
druga za drugo v radialnih nizih, kot
ie zaradi skromne naknadne rasti zna-
¢ilno za aksialne traheide iglavcev in
vlakna breztraheijnih listavcev pri golo-
semenkah in breztrahejnih kritose-
menkah. Na splogno je neurejenost
celic najvedja pri evolucijsko naj-
napredneijiih vrstah (jesen, brest), kjer
ie zunajkambijska rast najbolj intenziv-
na. Razlike v velikosti intruzije pa ob-
stajajo tudi znotraj branike. Najmanij-
%a je v zagetnem ranem lesu in kon-
¢nem kasnem lesu, kier so vlakna na
splogno kraj¥a kot v sredini vegetacij-
skega obdobja. Razlike v dolZini via-
ken znotraj branike so rezultat zunaj-
kambiiskega podaligevanja in ne po-
sledica podaligevanja fuziformnih ini-

cialk {slika 3).
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Tipi¢na je tudi razsiritev trakov pri pre-
hodu skozi masivne pasove aksialne-
ga parenhima pri tropskih listavcih.
Ker tukaj ni vlaken, ki bi z intruzivno
rastjo pritiskali na trakove, trakovi ne-

koliko nabreknejo (slika 4).

Razlitno moéna intruzija in od nie od-
visen tangencialni tlak na plasti¢ne
strienske trakove se kaZe v tudi kolen-
Casti razsiritvi trakov v obmoéju letnic
tangencialni tlak zaradi intruzije manj-
§i kot v osrednjem delu branike in ne
morda zato, ker bi bil trak v obmotgju
letnice ved celic $irok. Zaradi neznat-
ne infruzije in posledi¢no manjSega
tangencialnega tlaka so celice v ob-
modju letnice razporejene radialno.
Lep primer je bukev.

Trakovi se razsirijo tudi pri prehodu
&ez parenhimatsko barierno cono.
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Intervju

Pogovor z generalnim direktorjem
LIP Radomlje, Astom Dvornikom,

dipl. inz.

Podietia lesne panoge, tako velika kot
srednija, ki so se obdrzala, so presla
razvojne stopnie, ki marsikatera druga
podietia $e Eakajo. lzdelke, nagin dela
in poslovanje so prilagodili trinim
zahtevam razvitega sveta...

LIP Radomlje, katerega direkfor ste, je
proizvajalec pohi¥tva z dolgoletno
tradicijo, priznano na doma&em in
tujih trgih. Pred leti je bilo vale
~najvedje trzi¥&e Amerika, ali je tako ¥e
sedaj? Kako je LIP Radomlje uspel
vzdrZati vsa ta viharna obdobija in kak-
¥na je njegova danadnja podoba?

LIP Radomlje ni navzven doZivel velik-
ih sprememb, bil je nekaj &asa v
SOZD-u Slovenijalesa, sicer pa je bilo
in je enovito podietie. ZaZetki podjetja
segajo 100 let nazaj, zadelo je z
yagarstvom. Veé kot 40 let pa proiz-
vajamo stole, ki so bili v preteklosti
tudi na$ edini izvozni artikel. Smo torej
izrazito specializirani preteino za
proizvodnio stolov iz hrastovega lesa.

Vedino proizvedenih-drtiklov izvozimo
in dele? izvoza se v zadniih letih giblje
okrog 82-84 %, domati trg je bil v
preteklosti, ko je ¥e obstajal bivsi
jugoslovanski trg prisoten z 20 % de-
lezem, sedaj pa je manjsi.

Drugate od nekaterih drugih, LIP Ra-
domlje ni zapustil ameridkega trga,
ampak se je na njem obdrzal tako, da
se je tamkaijgnjim spremembam prila-
gajal s svojim proizvodnim progra-
mom. Tako je Amerika e vedno

klju¢no trzi¥ce, saj na njem ustvarimo
okoli 70 % celotne redlizacije.

LIP Radomlije je od konca leta 1996
delniska druzba. V lasti zaposlenih in
upokojencev je 44 %, okoli 40 %

imajo skladi ter 3 % bivsi lastniki, pre-
ostalo je v rezervaciji za notranji od-
kup. Seveda pa proces lastninjenja s
tem 3e ni kon&an.

Direktorji podijetij so v prej&njih obdob-
jih mnogokrat imeli bolj politiéno vio-
go. Za uspeh podjetja je bilo vaZno
lobiranje pri dr¥avnih in ban&nih insti-
tucijah... V danagnjem &asu, v &asu
trZne ekonomije, je naloga direkiorjev
drugaéna. Lastniki kapitala zahtevajo
od vodstva, da podjetje ustvarja
&imvedji dobikek, zaposleni ho&ejo
zagotovljena delovna mesta in
primerne plage. Kako je mogo&e vse
to usklajevati?

Moia stalna nalega in naloga mojih
sodelavcev je iskati moznosti za izbol-
$anje poslovanja v podietju na vseh
segmentih in v vseh poslovnih funkci-
iah in nikeli pocivati na Se doseze-
nem. Ko omenjate lobiranje, tega naj-
demo tudi v sedanjem politi¢nem re-
#imu, vendar bolj v drugih sferah go-
spodarstva. Lesarji smo na tem pod-
ro¢ju zelo neuinkoviti.

Biti na &elu proizvodnega podjetia v
&asu, ko se podjetjia sooajo s sta-
gnacijo na tZi§&h Evrope, kjer se
srelujejo s ponudbo blaga s trgov z
niZjo ceno delovne sile, ko je domadi
trg praktiéno neza¥&iten pred lojalno
in nelojalno konkurenco, ko je pla-
&ilna solidnost na izredno nizkem nivo-
ju, je najbr¥ zelo zahtevna in tetka
naloga. Ali je vade delo in delo drugih
vodstvenih delavcev dovolj cenjeno in
priznano v vagem okolju in v $ir$i druz-
beni skupnosti2

Postopno tudi pri nas ljudi na vodilnih
poloZajih vedno bolj cenijo. Jasno,
nikoli niso vsi z vodilnimi zadovoljni.
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Vendar tam, kjer ve&ina delavcev le
priznava delo vodstva, tam so relacije
med ljudmi normalne. Obé&utek
imam, da v nagem podietiu je tako.

Seveda pa je bilo obdobie, zlasti v za-
Zetku 90. let, ko so se vsi negativni
pojavi pripisovali vodstvu. Temu je
botrovalo splo$no politiéno vzdugije v
dr¥avi, znadilna lastnost Slovencev
“nevoiéljivost” in posploevanije neka-
terih primerov “&rnih ovc”.

V realnosti je drugaée. Za vodilna de-
lovna mesta v proizvodnih organizaci-
iah je potrebno imeti ogromno opti-
mizma in entuziazma.

AmeriZani so na primer na svoje pred-
sednike druzb, ki jih tudi zelo dobro pla-
¢ajo, ponosni, ker je to tudi podoba
podijetia navzven, ker to pomeni, da je
podietie dobro vodeno. Postopno priha-
ia ta niselnost tudi v Evropo in k nam.
Vendar to so procesi, ne dogodki.

Kaj je po va$i oceni najvedji uspeh
va¥ega podjetia v &asu vafega 5-let-
nega vodenja, ter kateri poslovni
dogodek vas je najbolj razveselil?

Podietie je bilo leta 1993/94 tik pred
stetajem, pa smo ga vendar uspeli
re$iti, ne da bi bili c¥kodovani po-
slovni partneriji in nadi delavci. Leta
1997 pa smo dosegli najbolj3i po-
slovni rezultat tega desetletja ter ga
sklenili z lepim dobigkom.

Cesa sem vesel2 Vesel sem vseh, za
podjetie dobrih in lepih stvari, ne
samo finangnih rezultatov, vesel sem
tistih stvari, ki so rezultat nagih skup-
nih naperov, da podijetie dela bolje in
ie stabilnejSe.

Kako ste zadovoljni z ekonomskimi re-
zultati UP Radomlje v lanskem letu ter
kakine rezultate pri¢akujete v tem
letu?

Lansko leto je LIP Radomlie konZal z
2,0 milijardama SIT realizacije ter z
84 mio SIT ¢&istega dobitka, s &imer
smo kar zadovoljni. Letos bo rezultat
malo slabsi, za konéno oceno pa je e
prezgodaj, saj ta dva meseca poslo-
vanja $e pred nami.
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Lesna industrija Slovenije je v letu
1997 v drZave Evropske unije izvozila
74 % vsega blaga. Na katere tuje trge
najve& izvozi LIP Radomlje ter na
katere ovire naletite pri tem?

Kot sem povedal, nade najvelje triisce
ie Amerika z pribliZno 70 % celotne
realizacije. Najvedja ovira za uspeden
nastop na tujih trgih so druzbenoceko-
nomske razmere doma. Ker smo iz-
razit izvoznik ter delovno intenzivna
panoga, nas razkorak med inflacijo
na domadem trgu in neprilagajanije
vrednosti tolarja proti tujim valutam
prizadene tako v finan&nih rezultatih
kot pri konkurenénosti z drugimi dr-
Yavami. Proizvodni strogki se dvigajo,
cene izdelkov na tujih trgih pa pada-
jo. Pri tem je realna vrednost tolarja
do nemske marke od 1. 1991 pa do
danes padla za okoli 30 %. Dohod-
kovno - strogkovne ¥karje se izredno
zapirajo.

V tem obdobju vkljugevanja Slovenije
v Evropske skupnost, ko ima Slovenija
%e precejen zaostanek, bi morali po-
spesiti svoj razvoj na vseh segmentih.
V organizacijskem smislu nam pri nas
v LIP Radomlije uspeva, zatakne se pri
vlaganijih v tehnologijo, kar pa je prvi
pogoj za hiter razvoj.

Stroéek denarja je pri nas tako visok,
da malokatera nova tehnologija lahko
zagotavlja tako dodano vrednost, da
bi bila donosna.

Koliko vas je zaposlenih v LIP Radom-
lie? .

Véasih je bilo zaposlenih priblizno
500 ljudi, sedaj jih je 380. Zapo-
slenost smo manjsali predvsem z reor-
ganizacijo tako, da se je §tevilo
delavcev v retiji zmanialo za 100 lju-
di, 20 pa proizvodnih delavcev. V
zadnjem &asu pa je %e nastala potre-
ba po dodatnih strokovno usposob-
lienih mizarjih.

Proizvodnja pohidtva je delovno inten-
zivna panoga. Pa vseeno je tudi tu
prvi pogoj za obstoj na trgu nenehen
tehnolo¥ki razvoj, uvajanje novih
materialoy in delovnih postopkov.
Proizvodnja pohi¥tva gre vse bolj v
smeri proizvodnje za znanega kupca.

Intervju

Ali se tudi v UP Radomlje ravnate po
teh trendih?

LIP Radomlije je zadrzal znadaj serij-
skega proizvajalea, pa éetudi je blago
namenijeno znanemu kupcu. Pri nas
se ta trend proizvodnje odraZa v vis-
jem nivoju servisa na ta nadin, da so
roki dobav vedno kra§i in zajaméeni,
da je koli¢ina natanéno dologena, da
zadovoljimo specifiéne zahteve kup-
cev.

Ali imate za razvoj izdelkov in
oblikovanje lastne strokovnjake, oziro-
ma si pomagate z zunanjimi?

lzdelke razvijamo v podietju z lastno
razvojno ekipo, ki je vigrana in spre-
mlja razvojne trende ter pozna nase
proizvodne moZnosti. Pravzaprav pa
razvijamo nove izdelke v tesni poveza-
vi in s sodelovanjem s kupci.

Za uspednost podjetia so pomembni
tudi kadri in znanje. Ali menite, da na¥
sistem izobraZevanja dovolj hitro
upo¥teva spremembe v druZbi in ali
daje primerne strokovnjake za potrebe
lesarske industrije?

Kadri in znanje so najpomebnejii
dejavniki. Karkoli pogledate {finagne
rezultate, tehnolotki razvoj, komer-
cialne posle itd.), pridete na koncu do
liudi. Glede formalne izobrazbe me-
nim, da je potrebna za boelj¥e izho-
didce, ki ga je treba izkoristiti, vedar je
potrebno to znanje v praksi stalno
dopolnjevati, sicer s &asom fo pred-
nost delavci izgubijo. Preizkuen re-
cept je ta, da so fjudje uspedni pri
delu, ki jih veseli. Zato se trudimo da
jim tako delo dodelimo, vendar vedno
tega #al ni mogode uresniditi.

Glede na¥ega $olskega sistema bi
rekel, da se je zacel zavedati pomem-
bnosti povezave tecrije s prakso, a je
pozen in prepolasen. Vloga tehnike
srednje ¥ole in tehnitke fakultete bi
morala biti ta, da bi predvsem pri-
pravljala kader za potrebe industrije.

Koné&an je Ljubljanski pohistveni se-
jem. Ali se strinjate , da sta kvaliteta in
disajn dosegla viden napredek in
visok nivo? Kak¥na je vada splodna
ocena? Ali e lahko ugotovite, &e je bil
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nastop LIP Radomlje poslovno us-
pelen?

Menim, da je od vseh slovenskih sej-
mov prav pohistveni sejem najkvalitet-
nejii in je doZivel najvidneidi napre-
dek. To dokazuije, da je slovenska les-
na panoga izvozno naravnana, izdelki
so po kvaliteti na evropskem nivoju.
Tak sejem bi lahko s ponosom pred-
stavili v kateremkoli kraju Zahodne
Evrope.

Z mojega vidika in vidika LIP Radoml-
je sem z obiskom zadovoljen. Tudi
tujcev je vsako leto ve, prav tako
sklenjenih prodajnih pogedb. Po dru-
gi strani pa je sejem namenijen kon-
¢nemu domademu kupcu ter je ta po-
memkbknost sejma celo vedja, sqj je
lansko leto obiskalo ta sejem prek

80.000 ljudi.

Ste tudi predsednik Zveze lesarjev Slo-
venije ter &an Upravnega odbora
ZdruZenja lesarstva GZS. Zato bi vas
rada vpra¥ala za va¥e mnenje o neka-
terih gospodarskih dejstvih, ki zadeva-
jo celotno lesno industrijo Slovenije. Iz
“Predstavitve slovenske lesne industri-
je”, ki jo je pripravilo Zdrufenje, pov-
zemamo, da se je $tevilo zaposlenih v
tej panogi ob&utno zmanj¥alo: leta
1980 35.000 delavcev, leta 1997
samo e 20.030 delavcev. Kje so
glavni razlogi za tak upad in ali me-
nite, da se je trend navzdol ustavil@

O tem sva v prejinijih to¢kah Ze veliko

govorila. Lesna industrija je bila prva,

ki se je srecala s problemi in prvo

podiefie na Slovenskem, ki je §lo v

stetaj, je bilo iz te panoge. Dva razlo-

ga sta bila za propadanje podietij:

1. izguba jugoslovanskega trga,

2. usmeritev v izvoz in s tem strasna
obcutlivest za neto izvoznike na
makroekonomske razmere v Slo-
veniji.

Menim, da so sedaj ostala dobra
podietia, sicer jih je po $tevilu veg, kot
iih je bilo prej. Podjetia lesne panoge,
take velika kot srednja, ki so se ob-
drala, so presla razvojne stopnje, ki
marsikatera druga podietia $e Zakajo.
lzdelke, nagin dela in poslovania so
prilagodili trinim zahtevam razvitega
sveta. Zato mislim, da je lesna indus-
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trija Slovenije svojo najnizjo totko Ze
dosegla.

Zakaj tudi mislim da ne bo §lo ved
navzdol? Ker je edina industrijska pa-
noga, ki &rpa surovine iz obnovljivih
domatih surovinskih virov in je edina
slovenska delovno intenzivna industri-
iska panoga, ki ne pozna lfon poslov,
ampak prodaja na tuje trge svojo su-
rovino in delo.

Lesarske gospodarske dru¥be z 156,9
milijard SIT prihodka, imajo v prihodku
predelovalnih dejavnosti 6,7 %, v go-
spodarstvu pa 2,4 %-ni dele¥. Torej je
fo dejavnost, o kateri bi bilo potrebno
tudi z druzbenega vidika voditi raduna,
zlasti $e, ker ustvarja 9,5 % celofnega
izvoza Slovenije (v I. 1997). Zal pa je
panoga kot celota kon&ala leto 1997
z izgubo. Verjefno $e ni vse postorjeno
v podjetjih, vendar bo tudi drava
morala zagotovifi take okvire gospo-
darjenje, da bo proizvodnja dobrin
mozna, saj od trgovine, upravijalskih
sluzb in drugih usluznostnih dejavnosti
ne bo mogo&e preZiveti. Kaj menite o
tem?

S tem se strinjam. Res je, v podijetju je
treba e marsikaj urediti, za dosegan-
ie vetje dodane vrednosti, podijetie bo
to doseglo z dobrim poslovanjem, dr-
¥ava pa bo morala zagotoviti ustrezne
pogoje poslovania.

Intervju

-

Moie osebno mnenie je, da vsaka dr-
Yava potrebuje delovna mesta za
zaposlovanje svojih ljudi. Dolo&ene
delovno-intenzivne panoge morajo
ostati, vsi v high teck proizvodnii in
usluZnostnih dejavnostih ne bodo
mogli biti zaposleni. Seveda pa je prvi
pogoj, da se delez dodane vrednosti
vita, ker brez tega se ne da delovati v
tej dragi driavi. Kdor misli, da be
Slovenija evropski Singapur, se moti.

Nekot je bila lesna industrija paradni
konj v slovenski industriji. Ce pa se
bodo nekatere negativne ekonomske
tendence kot npr: potroéna mrzlica,
neobvladovanje druzbene potrodnie,
nadalievale, ne bo ni¢ udnega, e se
bo to ponovilo.

V omenjeni “Predstavitvi” je tudi poda-
tek o uvozu lesnih izdelkov v lefu
1997. Ceprav je znesek 238 mio $,
bistveno manj&i od izvoza 797,8 mio
$, menim, da bi bil uvoz e manijsi,
Zlasti pohi¥tva, &e bi v nasih glavah
kon&no zrasla zavest, da so nadi izdel-
ki prav tako dobri, & ne ¥e bolj§i od
uvoXenih. Se tako vei trgi, kot je npr.
avstrijski ali nemski, dajejo poudarek
doma&emu blagu, ker se zavedajo, da
fo pomeni zagofovitev kruha doma&im
delavcem.

K temu bi dodal 3¢ nekaj vee. Lesarji
smo v izrazito slabsem poloZaju kot
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drugi. Glavna surovina - hlodovina je
obremenjena z 10 % dodatnim dav-
kom, ki pa se potem izgubi v druge
namene in se v gospodarienje z goz-
dovi ne vraéa.

Drugi problem je ta, da je uvoz po-
histva popolnoma prost, do&im so re-
produkcijski materiali za proizvodnijo
obremenieni s carino; tretji problem
pa ie, da Slovenija nima predpisanih
kakovostnih standardov, kar pomeni,
da se lahko uvaZajo tudi nekvalitetni
izdelki in upam si trditi, da so domadi
izdelki marsikdaj bolj3i od uvozenih.

Ce gledamo na dalj¥% obdobje v pri-
hodnosti, se lesnopredelovalni indus-
trije napovedujejo bolj§i &asi. Les je
naravna snov, ekolo¥ko prijazna, in bo
zato vedno bolj pridobival pomen.
Predelava in obdelava lesa bo fefila k
uporabi &mbolj kemi&no-ekoloZko pri-
jaznih lesnih komponen in primesi. Pri
vsem fem pa je potrebno tudi voditi
raduna © ravnovesju naravnega priras-
ta gozdov in njegovega izkori¥&evan-
ja. Ali bo v Sloveniji kako druga&e?

Res je tako. Verjamem v to, da lesna
industrija ima in bo imela svoj po-

memben prostor v Sloveniji.

Hvala za ta pogovor.

FAN POTOCNIK, dipl.oec.

KRATKE ovest:

* Od 15. do 16. okiobra je imela na Bledu upravni
odbor in generalno skup¥dino evropska konfederacija
lesne industrije (CEl BOIS). GZS-ZdruZenie lesarstva je,
poleg nacionalnih zvez lesne industrije driav &lanic EU,
polnopravni ¢lan te asociacije Ze trefie leto. Naloge
zdrufenja so predvsem naslednje: vzdrfevanije in razvi-
ianje medsebojnih stikov; usklajevanje pogojev go-
spodarienja; preu&evanje poklicnih, tehni¢nih, gospo-
darskih, drugbenih in davénih problemoyv; urejanie in
razdirjanje informacij s podrogja predelave lesa; zasto-
panje interesov lesne industrije pri komisiii in parla-
mentu EU. Slovenijo je zastopal dr. JoZe Korber.

letnico obstoja.

* V septembru je Stilles iz Sevnice odprl ligen, v “stilu”
urejen, salon pohidtva v PC IPH na Dunajski cesti v
Liubljani. Opremo salona je projektiral priznani ljub-
lianski arhitekt Jani Vozel;.

* 26. novembra 1998 bo Inles Ribnica praznoval 50.

V reviji LES bomo o dogodkih ge poroéali.

Informacije o novicah sprejemamo 24 ur na dan na faks 061/121-46-64 ali v
delovnem tasu na telefon 061/121-46-60.
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| 1z nasih podjetij I

S kvaliteto do nagrade

Lesno predelovalno podijetie Paron je na-
stalo leta 1994, ko je druzba Paron d.o.o.
kupila tovarno Bor Ladko v steéaju. V tis-
tem &asu je podietie zaposlovalo okrog 70
liudi. Proizvodnia se je prigela s proizvod-
njo masivnih ofroskih sob za nemsko trZi3-
Ze. V naslednijih letih je podjetie razvilo
nove programe: otroske, mladinske, dnev-
ne sobe in spalnice fer uvedlo proizvodnjo
pohi¥tva po narotilu (npr. za opremo ho-
telov, gostinskih lokalov, pisarn, kuhinj
itd.) Omogotajo tudi predelave in dode-
lave serijskega pohidtva. Do leta 1998 je
podietie izvazalo svoje izdelke v Neméijo,
Avstrijo, Svico, lzrael, Hrvasko ter BiH.
Navkliub pretezno izvozni usmerjenosti
podietia, pa so ves ¢as postopno ¥irili pro-
dajno mrezo v Sloveniji in leta 1998 Ze
tretji¢ odmevno nastopili na ljubljanskem
pohi$tvenem sejmu. Podjetie sedaj zapo-
sluje ¥e 150 ljudi in ustvarja letno okoli
110 mio DEM prihodka. Trenutno njihova
proizvodnja obsega sledete programe:
otrotko sobo TIM, mladinsko in dnevno
sobo PRIMAVERA in SAMQ, dnevni pro-
gram X-tra ter spalnico ATLANTA.

Podietie Paron d.o.o. je izkljuZno v zaseb-
ni lasti. Nahaja se v Lagkem. in omogota
proizvodnijo pohidtva od razreza hlodovine
do konénega izdelka. Glede na visoke

vy y

bilo potrebno v proizvodnjo investirati pre-

Spainica ATLANTA

cej¥nja sredstva v razmeroma kratkem &a-
su. Posebno velika je bila investicija v pro-
izvodnjo masivnih dolZinsko-girinsko lep-
lienih plo§¢, saj je zagotavljanje kvalitete
in kvantitete le-teh klju¢nega pomena za
proizvodnjo masivnega pohistva.

Prednost lesne industrije v Sloveniji in tako
tudi Parona je v tradiciji te industrije v na-
$ih krajih ter moZnostih nabave kvaliteine
surovine v bliznji okolici. Proizvodnja je
naravnana vedinoma izvozno, s fem pa so
povezani znani problemi izvoznikov, ki v
Sloveniji nosijo vetino bremena t.i. fran-
zicije. Na poslovanje podjetia ima poseb-
no negativen vpliv podcenjenost nemske
marke v primerjavi s slovenskim tolarjem.
Morda manj izrazit, vendar ni¢ manj pere¢
pa e tudi problem zelo visokih obresti in
strokov kapitala, ki ga ponujajo sloven-
ske banke, driava pa po drugi strani one-
mogota oz. otefuje dostop do cenejdega
kapitala, ki je na voljo tuji konkurenci.
Kljub prek 85 % izvozu podijetie vedino su-
rovin in energije nabavi v Slovenii, kier se
cene v skladu z inflacijo letno vidajo. Po
drugi strani pa je vsem znano, da tedaj
neméke marke ne sledi domagim inflator-
nim kazalcem, zato je poslovanje podjetia
in izvozne industrije na splogno vsako leto
tefavnej$e. Najbolj Zalostna podoba teh
razmer je pomanikanje denarja za poso-
dabljanje proizvod-
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nie in razvoj s &imer se slabi konkurent-
nost na nacionalnem nivoju.

V letu 1998 je Paron skupaqj s tujim kup-
cem razvil nov komponibilni program X-
tra, ki ga lahko uporabimo za opremo
dnevne sobe, jedilnice, delovnega kotitka,
spalnice ali tudi mansarde. Ta program z
razmeroma majhnim $tevilom elementov
ponuja iziemno veliko moZnosti in indivi-
dualnih reditev za opremo stanovanija, za
kar je podjetie prejelo zlato plaketo revije
Na¥ dom na letodnjem pohi$tvenem sejmu
v Ljubljani. Vsem zaposlenim v podietju ta
nagrada veliko pomeni, saj je dokaz upra-
vi¢enosti njihovega vloZenega truda v raz-
voj zadnjih let. UpraviZenost nagrade pa
potriuje tudi odziv obiskovalcev pohi§tve-
nega sejma, saj so za njihovo pohistvo
pokazali iziemno zanimanije, e posebej za
program X-tra. Podjetie je v manjem ob-
segu sodelovalo tudi na zagrebtkem po-
histvenem sejmu Ambienta in tam vzbudilo
precejénje zanimanie, kar je pomembno
za bodode $irjenje prodajne mrefe na tem
trziscu.

V prihodnosti si Zelijo povelati prodajo
svojih proizvodov pod lastno blagovno
znamko doma in v tujini. Potrebne bodo
$e nekatere manjse investicije v proizvod-
njo, $e ve& pozornosti pa v bodo&e name-
ravajo posvelati oblikovanju novih izdel-
kov in Sirjenju prodajne mreZe. Njihova
velika Zelia je predvsem, da bi bila lesno-
predelovalna industrija v Sloveniji v vegj
meri deleina pozorosti gospodarske poli-
tike, saj si to, glede na znanje, fradicijo in
moZnost za razvoj, nedvomno tudi zas|ufi.

PARON d.o.o.

Dnevna soba X-tra, nagrajena na 9. Hubljanskem pohiStvenem sejmu
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Znanje za prakso
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ZNANJE za prakso

Kontrola poslovanja v
Javoru d.d. |

V maiski in julijski $tevilki revije LES smo predstavili najprej
proces oblikovanja strateskega plana poslovanja ter nato
e proces oblikovania letnega plana poslovanja v Javoru
d.d. Planiranju poslovanija kot prvi funkciji managementa
sledi druga, ni¢ manj pomembna funkcija, in sicer kontrola
poslovanja. '

Procesu planiranja namre¢ sledi proces izvedbe, procesu
izvedbe pa proces kontrole. Ti procesi potekajo nepre-
trgano, se preplefajo in tvorijo zakljuZen, ponavljajoti se
krog. S planiranjem posku$ajo managerii preventivno pre-
preliti bodo&e probleme, s konirolo pa morajo reagirati
na nastale probleme. Oba procesa je nemogode obravna-
vati loeno, saj $e tako dober plan je slab, & ga ne ures-
ni¢ujemo. Prav kontrola pa je neprestano odloZanje z
namenom izvedbe plana.

V procesu kontrole gre za evidentiranje izvedbe, primerjave
izvedbe s planom, ugotavljanje odstopanij, ugotavljanie
vzrokov za odstopanja in kon&no za predlaganje ukrepov
za doseganie plana. Z ukrepi managerii odpravljajo vzroke
odstopani, predvsem pa posledice teh vzrokov in vradajo
poslovanje v planirano stanje. Na Zalost sta v praksi pred-
vsem faza ugotavljanja vzrokov ter predlaganje ukrepov v
procesu kontrole premalo upostevani.

Dobro izgrajen notranji poslovno-informacijski sistem je
jedro vsake kontrole poslovanija. Javor d.d. ddnes razpola-
ga z enotnimi integriranimi bazami podatkov. Te baze
podatkov zagotavljajo integriranost informacijskega sis-
tema in na tej osnovi izdelavo tako predraunskih kot tudi
obragunskih informacij oziroma porodil za potrebe odlo-
&anja po enotni metodologiji.

Osnova poslovno-informacijskega sistema je sodobno zas-
novana ragunalnitka aplikacija (BAAN SW), ki pokriva vse
poslovne funkcije poslovnega sistema, ter sodobno zasno-
van raéunovodski informacijski sistem, ki temelji na
spremljaniju poslovnih prvin, strodkov, uginkov in uspeha.

Javor d.d. razpolaga z moderno informacijsko tehnologijo.

Vse to omogoia hitro procesiranje podatkov o dejanskem

dogajanju v podietiu in s tem sprejemanje odlogitev v pro-
cesu kontrole poslovanija. Tako izgrajen poslovno-informa-
cijski sistem je omogodil izgradnjo managerskega informa-
ciiskega sistema (MIS), oziroma sinteti¢nih informacij za

potrebe odloanja v procesu kontrole na osnovi informaci-
iskih potreb managementa.

Zato v Javoru d.d. ni bilo potrebno organizirati posebne
strokovne sluzba za kontrolo poslovanja, temved smo na
osnovi sodobnih radunalnigkih orodij zgradili ragunalnigki
model za kontrolo poslovanja. Uprava Javora d.d. in man-
agement podietij lahko tekote dnevno, tedensko in me-
se¢no, prek pripravljenih ekranskih slik, dobiva informacije
o celotnem poslovanju. Model se polni neposredno prek
ekstrakcije baz podatkov na delovno postajo .oskrbovalea
podatkov, od tam pa v mrefo, v kateri so povezane mana-
gerske delovne postaje (PC).

Poleg pripravljenih porotil omogolaijo ta orodja vsakemu
managerju tudi analizo poslovanja na njegovem podrogju
v globino ter samostojno pripravo raznih poroéil za lastne
potrebe odlo&anja. ’

Na naslednji sliki je prikazana poenostavljena arhitektura

MIS.

CENTRALNI
RACUNALNIK

KONTROLNA ENOTA

.| delowna
et postaja
™ .
GATEWAY
T N defovna
o postaja
ARCNET HUB o
8
deluvx}a 4| delovna
Pr}é?r e postaja
5
dcluv:{:a o delovna
Prg;}r postaja

‘ | SERVER
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Proces kontrole poslovanja analogno s procesom planira-
nja poteka na nivoju Javora d.d. kot tudi na nivoju pove-
zanih podjetij. Vendar razli¢no od procesa planirania, ki se
pri¢ne v krovnem podietju in nadaljuje v podietjih, se mora
proces kontrole prigeti v podjetjih. Torej gre pri planiranju
za proces od “zgoraj navzdol”, pri kontroli pa za proces.od
“spodaj navzgor”. :

Po izvedbi mora najprej manager poslovne funkcije opravi-
ti proces kontrole znotraj poslovne funkcije, za katero je
odgovoren, manager podietia kontrolo poslovanja podiet-
ja kot proces usklajevanja poslovnih funkcij ter uprava

kontrolo poslovanja Javora d.d. kot proces usklajevanja -

povezanih podietij. Le na tak natin izpeljani proces kon-
trole omogoéa celovit nadzor uspesnosti poslovanja posa-
meznih delov in celote.

V praksi to pomeni, da mora manager podijetia na strokov-
nem kolegiju podietia opraviti kontrolo poslovanja podijet-
ja. Na kolegiju sodelujejo managerji poslovnih funkcij, ki
so sodelovali tudi v projektu procesa planiranja. Analogno
temu mora uprava na strokovnem kolegiju Javora d.d.
opraviti kontrolo poslovanja celotne delniske druzbe. Na
kolegiju sodelujejo manageriji podjetij, ki so bili ¢lani man-
agerskega projektnega tima v procesu planiranja. Tako je
zagotovliena povezanost tako vsebine kot tudi procesa

planiranja ter kontrole na vseh ravneh odloganija. Kontrola

poslovania v Javor d.d. zajema tudi kontrolo poslovne
politike. Na ta nagin uprava preverja, ali podietia poslujejo
v skladu z usmeritvami poslovne politike.

Na tem mestu bi na kratko predstavili proces kontrole
poslovanja v povezanih podietjih. Naslednija slika prikazuje
proces kontrole poslovanja v podietju z raéunalnidkim
modelom. ’

PROCES KONTROLE POSLOVANIJA V
PODJETIU

l

UGOTOVITEV 1ZVEDBE

poroéiio na
obr.bil.uspeha Iobr.bil.stanja Iobr.bil.fin‘tok. ldej.kaz‘us.p. ekranu

I}

| UGOTOVITEV VZROKOV ZA ODSTOPANJA (DIAGNOZA} ' analiza

vzrokov v

l ) modelu

I " PREDLOG TAKTIK OZIROMA UKREPOV j . .
i simulacije

[ ANALIZA POSLOVANIA |
PRIMERIAVA 1ZVEDBE § PLANOM TER UGOTOVITEV
ODSTOPAN]J
pBU |0BUIO | PBS|oBS | 0| PBFT|OBET | O [PKUP [DKUP o | PO
na ekranu
problemska ali prednostna stanja
samostojnaA .

S primerjavo med predragunskim izkazom uspeha (PIU) in
obradunskim izkazom uspeha (OlU)} lahko ugotovimo
odstopanja po vseh vrstah prihodkov in odhodkov. S

primeriavo med predragunsko bilanco stanja (PBS}) in
obragunsko bilanco stanja (OBS) ugotavljamo odstopdnia
po- celotni strukturi in velikosti sredstev in njihovih virov. S
primerjavo med predradunsko bilanco finan&nih tokov
(PBFT) in obra&unsko bilanco finané&nih tokov (OBFT) ugo-
tavlijamo odstopanja med planirano priskrbo finanénih
sredstev in dejansko porabo finan&nih sredstev. S primerja-
vo med planiranimi kazalci uspednosti peslovanja (PKUP)
in dosefenimi kazalci uspednosti poslovanja (DKUP) ugo-
tavljamo odstcpanija med planirano in dejansko uspenos-
tio poslovanija.

Manager podietia oceni odstopania, s &mer ugotovi prob-
lemsko ali prednostno stanje. Z analitiénimi orodii, ki jih
nudi radunalniki model kontrole, pa lahko analizira vse
mo¥ne vzroke odstopani. Iz velikega $tevila moznih vzrokov
mora opredeliti bistvene vzroke odstopani, oziroma ugo-
toviti prave probleme.

Na podrogjih, kier je pritlo do odstopanja izvedbe od
plana, mora manager podietia skupaj z managerii poslov-
nih funkcij poiskati reditve za ugotovljene probleme. Prob-
lemi se lahko redijo z vzirajanjem, da se v celoti izvedejo
ukrepi, sprejeti z letnim planom poslovanja podietfia, lahko
pa se sprejmejo novi ukrepi, kar pravzaprav pomeni novo
usklajevanje, novo sprejemanje odloitev oziroma nov pro-
ces planiranja. '

SKLEP

Celovito izpeljan proées kpnfrole uspesnosti poslovanja v
- podijetju omogota sistemati¢no spremljanje izvajanja pla-

na celotnega poslovanja ter hkrati prek organizacijske
kontrole tudi uspednost delovanja manageriev na vseh
nivojih. '

" Mag. Stoian KOKOSAR
Javor d.d.
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- Informacye . 11/98

Iz vsebine:

OSNOVNE PRIPOMBE NA ANALIZO STANJA IN PREDLOGI UKREPOV V PANOGI OBDELAVA IN PREDELAVA LESA TER
PROIZVODNJA POHISTVA '

PRIKAZ GLAVNIH PANOZNIH PROBLEMOV S PREDLOG! ZA NJIHOVO RESEVANJE

TRGOVINA NA DROBNO V POHISTVENI INDUSTRUI V EU

FINANCNI KAZALNIKI GZS 1997

POVPRECNA BRUTO PLACA V LESNI INDUSTRIJI

PONUDBE IN POVPRASEVANJA

Osnovne pripombe na ANALIZO STANJA IN
PREDLOGE UKREPOV V PANOGI OBDELAVA IN

BPREDELAVA LESA TER PROIZVODNJA POHISTVA
obijavljena v Poroéevalcu Driavnega zbora ’

R Slovenije, 5t. 56, 18. september 1998

Uvod je preved splosen, saj je predmet obravnave pa-
noga Predelava lesa in pohistva. '
Zato je vprasljiiva splo$na ocena (gl. str. 2), da se bo
medsebojna trgovina in zaposlenost povelala - v pro-
izvodnii predelave lesa in pohistva najbri ne, saj bo
povedana konkurenca znizevala cene, to pa bo vplivalo
na povedano $tevilo stecajev in na zmanjSevanje za-
poslenosti. Takino bi moralo biti tudi izhodi¥¢e za pred-
log ukrepov v tej panogi. ’

Uvod govori o neposrednih posledicah vklju¢evanija v EU,
posebnih posledic za nago panogo sploh ne omenia.

Pomanikljivost metodologije je v tem, da se naslanja v
prvi vrsti le na “trde kazalce”, kier imajo vsi kazalci
enako teo. Vsi kazalci se nanasajo na preteklo obdob-

ie (1994-97).

Premalo je poudarka na izkori$Zenosti kapacitet, kjer bi
lahko uporabili ocene iz anket reprezentanénih lesno-
predelovalnih podietij (npr. % izkoris¢enosti delovnega
gasa...).

Premalo je poudarka na konkurenénosti slovenske lesne
industrije {v smislu kvalitete (ISO 9001), okoljevarstvenih
zahtev (ISO 14001), &as izdelave dologenih proizvodov
(stol, okno, ...}, nobene primerjave ni zq absolutno raven
cen (npr. za stol v Nemdéiji, Italiji, Avstriji, ...).

Razligni panoini sektorji so v PoroZevalcu zelo razli¢no
metodolotke obdelani, ¢eprav je formalno predlagatel]
eden.

" Vsi parcialni pano#ni problemi so v analizi dvomljive

vrednosti {in seveda potem tudi skupni) ter zaradi tega
prav tako sklepi in predlogi ukrepov. Analitk MGD ne
pozna vsebinskega nagina dela Zavoda za statistiko pri
obdelavi lesnopredelovalnih podietij. KLI Logatec je npr.
registriran pod §ifro proizvajalca pohistva kot glavni
proizvod, ¢eprav proizvaja tudi stavbno pohistvo. Ce fe
KL Logatec zmani$al proizvodnjo pohidtva in bistveno
povedal proizvodnjo stavbnega pohidtva, je andlitik
MGD ugotovil, da je KL Logatec povetal proizvodnjo
pohistva, kar pa seveda ne bi bilo resni¢no. MGD ni
2util potrebe, da bi v analizo vgradil rezultate strateske
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skupine za lesarstvo pri MGD v letih 1995 - 1997 ali
da bi se posvetoval z GZS-Zdruzenjem lesarstva.

* V analizi je preved opisovanja samih podatkov {npr. X %
- dele? v izvozu, tabela 2, str. 6, t.i. 7,9 % od vsega
izvoza za 20 + 36 + 37, ni pa povedano, katere pano-
ge so nad povpredjem in katere pod njim.

* V analizo je zajeta poleg 20 in 36 tudi 37 (reciklaZa), ki
bistveno izboljduje rezultate panoge (gl. tabela 11, str.
14, dodana vrednost na zaposlenegay.

* Zanimiva bi bila tudi analiza trinega delea dologenega
artikla {npr. stola) na tujih domicilnih trgih.

* |z indeksov obsega industrijske proizvodnje DD in DN ni
razvidno ni&, saj jih je potrebno ponderirano sesteti, ob-
ratnosmerno gibanije je lahko tudi rezultat migracije oz.
preregistracije gospodarskih druzb.

* Relativno padanje cen pohidtva in lesa pomeni, da se
mora lesna industrija soo&ati z akcijami za povelevanije
produktivnosti.

* Vtem poglavju ni nobenih sklepov.

* Ponekod so ugotovitve presplaine.

"* V analizo bi bilo potrebno vkljugiti mnenje vedine re-
prezentanénih lesnopredelovalnih podietii (onkefel) oz.
branfe in ne samo petih podjetij, ki v glavnem niso re-
prezentanti panoge. Panogo bi bilo potrebno analizirati
po segmentih, in sicer: pohistvo, stavbno pohistvo,

Yagarstvo, plodte, itd., ne pa samo pome$ano med

sabo.
* Po preverjanju nosilec analize ni kontaktiral z nobenim
direktorijem omenijenih podietij:

Podijetie Stev.zaposlenih
* DUKA Oprema Vipava 29
* MIZARSTVO Trnovo 20
* BREST Pohistvo Cerknica 376
* GLIN Iverna Nazarje 1
* NOVOLES Novo mesto 668

* Vkljutiti je potrebno najbolj pereZe probleme lesne in-"

dustrije, kot jih je GZS-Zdruzenje lesarstva Ze predstavi-
lo v dopisu Driavnemu zboru (3t. 354/98 z dne
15.6.1998) in jih v razdirieni obliki prilaga danes oz. jih
ie imelo namen predstaviti na sestanku v Ribnici.

* Vkljutiti je potrebno ¥e problem: odsotnost prodaijre

mreZe, ki je bila véasih zelo moéna tako doma kot v -

tujini {Slovenijales, Lesnina).

* Tipi¢en primer je izdelava panoZne analize, objavliene v
PoroZevaleu in izdelave platforme za pogajanja z EU za
podrotje lesarstva.

* Obnova Posogja z gotovimi hiSami.

* l|zdaja potrebnih tehni¢nih predpisov in standardov.

Zaradi tako slabo izdelane analize stanja in predlogov
ukrepov v lesarskih panogi le-ta zahteva (sklep sprejet na
UO GZS5-Zdruzenju lesarstva 30.9.1998) kompletno reviz-

fjo analize panoge, objavliene v Porogevalcu Driavnega

zbora in predlogov ukrepov v sodelovanju s predstavniki
panoge.

PRIKAZ GLAVNIH PANOZNIH PROBLEMOV V
LESNI INDUSTRIJT S PREDLOGI ZA NJIHOVO
RESEVANJE |

I. MAKROEKONOMSKI POGOII

1. Razkorak red gibanjem te&aja tolarja ter rastio domaéih
cen (inflacija)
Predlog reitve:
a) Usklajenost ekonomske politike vlade s politiko cen-
tralne banke
b) Takojénja uvedba deviznih ra¢unov

2. Previsoka domaéa inflacija
Predlog reéitve:
a) Zmaniganje javne porabe

3. Davé&ne neenakosti posameznih gospodarskih subjektov

Predlog resitve:

a) Davéna politika oz. dav&na uprava naj bo enako
intenzivna za vsa podjetia, ne oziraje se na obliko
lastnine in velikosti podietja

b} Aktiviranje davene policije

-4. Previsoka obrestna mera za bané&ne kredite

Predlog regitve:
a) Tokolsnjo odprava TOM

1. SLOVENSKA INDUSTRIJSKA POLITIKA IN-NJENO
POSEGANJE V DELOVNO INTENZIYNE PANOGE $
POUDARKOM NA LESARSTVO

1. Nizke pla&e delavcev v lesni industriji
Predlog regitve:
a) Zni¥ati previsoke obremenitve plag, ki zlasti vplivajo
' na polozaj delovno intenzivnih panog
b) Odpraviti ze prej nastete probleme

2. Selektivni intervencionizem med industrijskimi panogami
in znotraj panog :
Predlog resitve:
a) Priakujemo, da se delovno mfenzwne pancge re$u-
iejo' v paketu in ne gosrlsko in da se redujejo trans-
parentno ‘

3. Gospodar,sko sodelovanje z dr¥avami biv¥e Jugoslavije

B
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Predlog regitve:
a) Urediti gospodclrske odnose s temi drzavami

b) Doseti premozenjske sporazume zlasti s Hrvatko

in BiH
c) Politiki naj v svoijih izjavah, ki so namenieni v med-
narodni prostor, upostevajo potrebe gospodarstva

Hi. PROBLEMATIKA PANOGE
1. Prometni davek na prvi promet z lesom

Predlog regitve:
a) Toko]§n]o odprava tega davka

FAPETErTY ) e

2. lztro¥enost in %e delno zastarela tehnologija in prenlzke
investicije
Predlog resitve:
a) Sprostitev trga kapitala
b) Ustanovitev drzavnih fondov za izdajanje garancij na
kredite z valutno klavzulo :
¢) Odprava vseh dajatev na uvofeno tehnologijo

3. Pomanijkljiva izvedba zakonodaje na podro&ju tehni¢nih
predpisov in standardov, ki dopu¥¢a dumping uvoz pohi&t-
va in nelojalno konkurenco
Predlog resitve:
a) Izdaja tehniénih-predpisov, vezomh na nekatere stan-
darde
b) Meddrzavni dogovori za ateste preizkudanj pohistva
in materiala za lesno industrijo

4. Problem strokovnega izobraZevanja za podro&je lesar-
siva
Predlog regitve:
a} Razresiti potrebnost in profil tehni¢nih gimnazij
b) Omogotiti opravljanje mature na tehni¢nih srednjih
$olah - vsaj za prehod na univerzitetni §tudij v smeri,
ki jo je dijak kon&al v srednii ¥oli
) Financirati univerzitetni in visoko¥olski $tudij za $tevilo
gtudentov, ki jih panoga potrebuje brez spodnje ome-
jitve

5. Problem raziskovalno-razvojnega dela
Predlog regitve:
a) Ustanoviti oblikovalski center s stalnim sofinanciran-
jem drzave po vzorcu iz skandinavskih deZel
b) Ustanoviti, mogo&e v okviru BF-Oddelka za lesar-
stvo, razvojni oddelek za podrogje tehnologije, orga-
" nizacije in ekonomike s trinimi raziskavami s stalnim
sofinanciranjem driave po vzorcu iz skandinavskih
Iy dezel.
¢} Poseben program MZT za delovno intenzivne pano-
L ge, ki so v tranzicijskem obdobju praktiéno izgubile
ves ali vetino raziskovalno-razvojnega potenciala

[V. PREMAJHNO POZNAVANJE PANOZNIH PROBLE-

MOV V DOLOCENIH MINISTRSTVIH, ALl PA NJIHOVA

NEPRIPRAVLIENOST ZA SODELOVANIE S PANOGO

- 1. Tipi¢en primer je izdelava panoZne analize, objavljene v
Poroéevalcu, in izdelave platforme za pogajanja z EU za
podroéje lesarsiva

Predlog resitve:

a) Kompletna revizija analize panoge objavliene v.Poro-
¢evalcu Driavnega zbora in predlogov ukrepov v
sodelovanju s predstavniki panoge

b) Omogoéiti panoinim ‘predstavnikom sodelovclme v
za panogo pomembnih delovnih telesih v ministr-
stvih, zlasti v MGD in dobiti vsaj tolik§en vpliv-na od-
lotitve, ki se nana¥ajo na panogo, kot ga ima slo-
vensko lesarstvo prek evropskih zdruZenj na dogajan-
ja pomembna za lesarstvo v EU

c) Upostevati nekatere sklepe strateske skupine za pod-
ro&je lesarstva

d) Obnova Poscogja in gotove hise.

Predlog retitve:

Upostevati je treba potresno varnost gotovih hi§ in
moZnost njihove oblikovne prilagoditve krajini in jim
dati prednostno moZnost pri novogradniji v rizi¢nih
potresnih obmogjih.

2. Tehni&ni predpisi in standardi
- Predlog resitve:

a) USM mora urediti delno financiranje strokovnjakov in
prevodov, potrebnih tujih standardov pri izdelavi slo-
venskih standardov.

b) Ustrezna ministrstva, zlasti MGD, morajo izdati:teh-
ni¢ne predpise, ki bodo omogocali normalno delo-
vanje panoge v Evropi in prepredevali dumping uvoz
pohidtva.

TRGOVINA NA DROBNO V POHISTVENI INDUSTRLJI

Ocenjuje se, da je v EU okrog 100.000 trgovin na drobno
s pohistvom ki zaposlujejo skoraj 600.000 ljudi. Ce po-
gledamo v prerezu drobnoprodaijno mreZo s pohitvom v
EU, je le-ta izgledala takole:

30%

Trgovine "naredi si sam
5%

“ -
£

:\:‘ﬁ < Nakupovalne
E ® § skupine
Q
>
]

eleblagovnice

¥4 Prodaja po posti

Direktna prodaja

Mali-srednji Zelo obsezna
neodvisni trgowci maloprodaja
27% Zzl;z :

Vir: UEA Newsletter, &. 32, September 1998

Proces internacionalizacije distribucije pohistva do gospod-
injstev je zalasno odloZen in je preloZen na bliznjo prihod-
nost. Od 100 najvetjih nakupovalnih pohidtvenih verig
ima od teh samo 20 mednarodne aktivnosti.

Specializirana prodaja pohidtva.v EU se tako sretuje s tre-
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mi tipi konkurence:

1. direkina konkurenca: - 1.j. konkurenca med dvema tr-
govcema s pohidtvom;

2. indirektna konkurenca - t.j. konkurenca z drugih distri-
bucijskih kanalov (supermarketi, trgovine “naredi si
sam”, veleblagovnice, prodaja po posti...)

3. zunanja konkurenca - t.j. konkurenca tako drugega
produkta ali servisa (avtomobili, zavarovanie, politnice,
racunalniki...). ‘

Nemdéija, kot vodilna potro¥niska, proizvodna in organi-
zacijska mo& v EU, ustvari kar 29 milijard ECU prihodka s
trgovino s pohidtvom. Zaposluje skupaj 110.000 liudi v
15.174 prodajalnah {povpreno kar 8 liudi na prodajalno
v primerjavi s 3 na prodajalno v EU).

Driava z najved prodajalnami s pohidtvom (vec kot
22.000) in v katerih je zaposlenih 67.000 ljudi, je ltalija.
Trgovina na drobno s pohistvom ustvari 12 milijard ECU.
Kar 85 % prodaje s pohi¥tvom je organizirane po poseb-
nem frinem sistemu.

Francija ima 13.000 prodajaln s pohidtvom, zelo razsirien
sistem prodaije je “frandizing”. Privatne verige pomenijo kar
15 % celotnega trga s pohistvom. »

V Veliki Britaniii igrajo pomembno viogo “nespecializirani”
kanali (pokrivajo 35 % trga). Trgovina s pohistvom sicer

ustvari 13,1 milijard ECU.

gpaniia, znana po najmanij¥em prodajnem prostoru v frgo-
vinah s pohigvom v EU (povpregje 350 m?), ima 13.500
prodajaln. Nekaj manj kot 80 % prodaje s pohi¥tvom fe
organizirane prek specializirane drobnoprodajne mreZe.

Na Nizozemskem prevladuje v glavnem prodaia, ki ni
organizirana v nakupovalnih verigah, ampak v glavnem
pohigtvo uvazajo. Obstaja velik trend h koncentraciji velik-
ih prodajaln s pohi¥tvom, ki so locirane na obrobju mesta
in ponujajo ekskluzivno pohistvo.

FINANCNI KAZALNIKI GZS 1997 '

Na Zdruzeniju lesarstva razpolagamo s podatki o poslo-
vanju podietij lesnopredelovalne dejavnosti. Gospodarska
drusba - &anica GZS lahko pridobi izpis individualnih po-
datkov za svojo druzbo, najboli$e vrednosti za podskupine
dejavnosti in povpreéne vrednosti panoge (po SKD in
EKD).

POVPRECNA BRUTO PLACA V LESNI INDUSTRUI

Zdruzenie lesarstva je zaprosilo Statisti¢ni urad RS, da mu od-
slej sporota podatke tudi o povpreéni bruto plati v lesni indu-
striji (DD - Obdelava in predelava lesa ter DN36.1 - Pro-
izvodnja pohi$tva skupai), ki je v juliju zna3ala 115.035 SIT.

PONUDBE IN POVPRASEVANJA ‘

Stevilka PP 9522 / 01

Romunski proizvajalec bukovega vezanega lesa in ivernih

plo$¢ nudi svoje izdelke.
Podjetie FIBART
Kontaktna oseba g. Mircea Bajenaru

Ulica 143 M. VULCANESASCU STREET
Posta 7000

Kraij BUCHAREST

Driava ROMUNIJA

Telefon +40/1/411 4006

Telefaks +40/1 /411 40 06

Stevilka PP 9536 / 01 ,
Francosko podietie i§¢e visoko avtomatizirana lesnoprede-
lovalna podietia.

Podjetie SETA
Kontakina oseba g. Platek

Ulica 13 RUE LACOSDIARE
Posta 75015

Kraj PARIS

Driava FRANCIIA

Telefon +33/1/457597 97
Telefaks +33/1 /457597 98
E-Mail  seta@club-internet.fr

Stevilka PP 9579 / 01

Estonsko podietie nudi brezov vezan les, Zagano hlodovino
in brezov furnir. '
Podjetie HEISON SA

Kontaktna oseba ga. Julia Dunajeva

Kraj TALLIN

Driava ESTONUA

Telefon +372 /6 /380 931

Telefaks +372 /6 /380 930

Stevilka PP 9593 / 01

Singapursko trgovsko podietie nudi 3irok izbor proizvodov
s podrogja raunalniiiva, elekironike, papirne, lesne, tek-
stilne,avtornobilske industrije, prehrambene artikle in medi-
cinske proizvode.

Podietie YONG HAO TRADING

Kontaktna oseba g. Liaw Teck Kee

Ulica  BLK 2020 BUKIT BATOK ST. 23 03-250 BUKIT
BATOK IND

Posta 659525

Kraj SINGAPORE

Driava SINGAPORE

Telefon +65/5658918

Telefaks +65 /5658873

Stevilka PP 9597 7 01 ,
Slovagko podietie nudi lesne polproizvode za pohistveno in
gradbeno industrijo (iverne plote, melaminirane ploste,
vrata, laminatne pode, leplien les...).

Podietie KRONOSPAN SLOVAKIA S.R.O.

Kontakina oseba g. Karol Dugak

Ulica = BARDEJOVSKA 24
Posta 0809]

Kraj PRESOV

Driava SLOVASKA

Telefon +421 /91 /764 461

Telefaks +421 /91 /764 467
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Postavitev predstavitvene
strani na internetu
UvobD

Internet postaja v zadnjem Zasu tudi pomembno informacij-
sko - marketintko polje, ki se na nek nadin lahko primerja s
televizijo. Razlitno od nje pa internet ni samo enosmerno
posredovanije informacij, ampak izmenjava poteka dvosmer-
no. Najpomembneijsa stvar, ki lo&i internet od vseh drugih
oblik informiranja in poizvedovanja, pa je v tem, da so zapisi
v digitalni obliki. To pomeni, da lahko isti zapis opazujemo
na zaslonu, ga shranimo na disk ali natisnemo na tiskalnik
ter informacijo ohranimo za bodo&o rabo. Zaradi mno¥i¢no-
sti interneta lahko tudi- upamo, da bo informacija o nagem
podietiu prisla do veliko ve&jega ¥fevila potencialnih kupcev
kot s klasiZnimi reklamnimi akcijomi. Druga&e od “udarnih
plakatov” pa predstavitvena stran na internetu nudi veliko
ve¢ moznosti, hkrati pa e koli¢ina informacij, ki jih stran vse-
buje, lahko bistveno ve&ja. Kljub vsemu pa je dobro, &e
“hi$ni” oblikovalec predstavitvene strani na internetu uposte-
va nekaj osnovnih pravil, ki jih bom na kratko predstavil v
tokratnem prispevku.

OBLIKOVANJE IN POSTAVITEV STRANI

Kakina naj bo torej predstavitvena stran nekega podjetja na
internetu? Predstavitvene strani podietij so ogledalo podietia
na internetu, zato mora biti takéna stran skrbno oblikovang,
Zetudi ni nujno, da je vrhunski izdelek grafiénega oblikovan-
ja. Grafigno oblikovanie je poleg programiranja strani v

HTML jeziku zagotovo najpomembnejia prvina dobre do--

made strani. Oblikovalec strani mora dobro premisliti, koliko

_ grafienih elementov je smiselno: uporabiti in kako jih raz-

porediti po strani. Pri tem mora upostevati moZnosti HTML
jezika, moZnosti prikazovanja slik v brskalnikikh in hitrosti
prenosa informacij po internetu. Zavedati se moramo tudi
preprostega dejstva, da nas HTML jezik pri grafignem obliko-
vanju predstavitne strani-bolj omejuje kot ne. Velikokrat
imamo dobro idejo, ki pa se je, Zal, ne da prenesti v HTML
jezik. Tako grafik ne more brez znanja dela s HTML jezikom
in narobe - HTML programer ne bo mogel postaviti strani,
e ne bo obvladal vsaj osnovne abecede grafi¢nega obliko-
vania. : ~

Grafi¢ni elementi strani morajo biti preprosti in nedvoumni,
estetsko oblikovani in primerno majhni. Velike in pisane slike
so morebiti zanimive, vendar vetino obiskovalcev odbijejo,
ker prenafanie slike prek interneta predolgo traja. Raziskave
so pokazale, da se negativna ob&utia pojavijo, &e uporabnik
&aka na sliko ve kot deset sekund. Ta podatek si je dobro
zapomniti pri oblikovanju grafiénih elementov, zato ngj
oblikovalec uposteva, da ima ve&ina uporabnikov modem s
hitrostjo 28.800 baudov, kar pomeni, da je lahko posamez-
na slika velika do 35 kBytov.

Naslednja omejitev, ki je pogosteja, kot si mislimo, so ome-

iitve, ki jih postavljajo razligni brskalniki. Ne morete si misliti,
kako se razlikuje prikaz iste strani v razli¢nih brskalnikih. e
ho&ete torej oblikovati stran, ki bo povsod dobra, se morate
strogo driati standardov za HTML jezik in pri tem ne upora-
bliati posebnosti posameznih brskalnikev; npr. Netscape
Navigator in Microsoft Explorer uporabliata nekatere poseb-
ne, med seboj nezdruzljive ukaze.

Samo v ilustracijo tega, kar sem ravnokar napisal. Pred
kratkim sem oblikoval predstavitveno stran za “Zbornik goz-
darstva in lesarstva”. Pri tem se mi je zdelo smiselno upora-
biti 1.i. ob&utljive slike. Pri testiranju strani v Microsoft Explor-
erju 3.0 in 4.0 ter v Nestcape Navigatorju'2.1 je vse delalo
brez te¥av. Ko pa sva s prijateliem taisto stran preizkusila $e v
Netscape Navigatorju 4.0, stvar ni delovala. Ker skoraj
zagotovo veliko ljudi uporablia ta brskalnik, sem se moral
obeutljivim slikaem do nadalinjega odpovedati. Stran ni tako
privia¢na, vendar zanesljivo deluje.

Ne boste verjeli, vendar je prikazovanje slovenskih krilatih
znakov $e vedno hud problem, ki se ga brez posebnih pro-
gramov na strezniku ne da zadovoljivo rediti. Ve&ina brskal-
nikov naj bi sicer poznala &, ¥ in Z, vendar je prikaz teh zna-
kov zelo spremenliiv in nezanesljiv. Ker pravilen prikaz slo-
venskih znakov tudi pripomore k uspe$ni predstavitvi, se mo-
rate o tem problemu najprej posvetovati z oskrbnikom sis-
tema, kamor nameravate postaviti svojo predstavitveno
stran. Ta vam bo svetoval, kako pisati slovenske znake, da se
bodo v vseh brskalnikih pravilno prikazovali. Primer zelo
dobre resitve prikazovanja slovenskih znakov si lahko ogle-
date na naslovu http://www.dendro.bf.uni-lj.si (slika 1a in
1b). Avtor prikazanega programa za pretvorbo med razlié-
nimi standardi je Damir Metelko, takina reditev je najpo-
gostej¥a in se je izkazala tudi za najbolj¥o, ker deluje na

vseh brskalnikih.

Sliki 1a in Tb. Primer pretvarjanja med razlitnimi standardi za slovenske make.

Ena najpomembnejiih odlotitev pri postavitvi dobre pred-
stavitvene strani je odlogitev o koligini informacij. Koligina
informacij mora biti ravno pravinja. Ce je informacij preve?,
iih nihe-ne prebira, ¢e jih je premalo, dobi obiskovalec
obcutek, da ga podcenjuiete. Glede na koligino informacij
ie potrebno predstavitveno stran tudi primerno strukturirati -
razdeliti v.predaléke.. Dobra struktura zagotavlia preglednost
in se bo. nespremenjena obdrfala dolgo &asa. Pomebno je
tudi, da klju&ni podatki niso nikoli skriti kje v globinah do-
made strani in da informacije na predstavitveni strani v red-
nih intervalih obnavljate. Nikar ne duhovicite in ne napisite,
da je ta stran 3e vedno v konstrukciji - vse, ampak prav zares
vse strani na internetu so v stalnem spreminjanju. Pomembno
ie e to, da na predstavitveni strani poskrbite za moznost
vzpostavlianja kontakta med uporabnikom in vami. To storite -
tako, da navedete naslov elekironske poste, kjer’ morebitni
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interesent dobi neposreden kontakt z vami. Z vase strani pa
je pomembno, da elektronsko posto redno berete in nanjo
tudi odgovarijate.

PRENOS NA STREZNIK IN TESTIRANJE

Zadnje dejanije pri oblikovanje predstavitvene strani je pre-
nos strani na infernetski streznik in testiranje. Brez ustreznega
streznika, strani ne morete prikazovati na internetu. StreZnik

nigko ime in geslo. Ce geslo pozabite, imate ponavadi pre-
cej sitnosti, zato si ga nekam napisite in spravite v sef. Prenos

. predstavitvene strani na streinik opravite z FTP-programi.

Kako se to stori, vam bo povedal upravijalec streZnika. Ko je
stran na streiniku, jo morate $e testirati. Ce se le da, to
storite z razlignimi brskalniki. Ce je vse v redu, lahko stran
javno obijavite na kak¥nem, temu namenjenem strezniku,
npr. na Mat'kurji http://www.ijs.si/slo/resources/ in postali
bodo ¢lan najvegje drufine na svetu.

ie ragunalnik, ki je stalno vkljugen v internet in je sestavni del
omreja. Prostor na strezniku je potrebno zakupiti, ponavadi
se za to pladuje meseéna najemnina. Do vaSega prostora na
stresniku imate varovan dostop, zato potrebujete uporab-

dr. Tom LEVANIC

ZVEZA LESARJEV SLOVENIJE, Karlovika 3, 1000 LIUBLJANA

organizira v okviru izobraZevalne dejavnosti za lesarje

zatetne in nadaljevalne tetaje AUTOCAD-a 14

Totetni tefaj AutoCAD 14 je namenien 2D risanju. Obsega 16 3olskih ur (4 dni). Terii
ie namenjenih 6 ur, ostale ure imajo poudarek na prakficnem delu. Na koncu fetajo 6. -
udeleendi prakfitno delo tudi izpiSejo.

RIS

Nadaljevalni tefaj AutoCAD 14 je namenjen modeliranju oz. 3 D risanju. Tetoj obsega
16 Zolskih ur {4dni). Poudarek je na prakitnem delu. UdeleZenci spoznajo ukoze za
izdelavo Zitnih in ploskovnih modelov ter polnih objektov.
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Poutevanie vodijo predstovniki podietja za Ratunalnitke grafike in izobroZevanie d.o.0. 5
Visebina programa je prilagojena lesarski stroki.

[
1
R -I

2151

1235

Prvi tetaj bo nodaljevalni in bo potekal od 9. do 11. novembra 1998. Temu bodo sledil
termini glede na prijavo kandidatov.

Poutevanie je vezano na ratunalnitko opremo in pateka v uilnici podietja. Vsak teajnik ’

dela na svojem ratunalniku in prejme skripta v slavenstini in disketo s predlogo.

Udelezence grupiramo ab primemem tevilu prifav glede na sarodnost izdelkov. V eni - , ,
. skupini je 6 teZajnikov. : LEVA ZADNJA NOGA STOLA
Poutevanie je namenjeno vodjem priprave delo, tehnologom in konstruktariem, oblike-
valcem pohiéiva, predavateliem sredniih in visakih %ol, oz. vsem strokovnjokom, ki so
vKljuteni v proces izdelave proizvodne in prodajne dokumentacile.

Po kontanem zatetnem in nodalevalnem tecaju bomo organizirali nove teaje za delo na programiti, ki predstavlicjo nadgradnjo AutCADa 14. Tetajniki bado spoz-
nali, kako se izdeluje tehnitha dokumentadija za proizvodnio, natite, materialno listo, kosovnico, programe za povezavo s CNC sfrof, koko se oblikuje ambient z
notranja pohiéiveno opremo, kako se pripravlja dokumentacija za predstovitev v papirni oli elekironski obliki '

Prijave sprejemamo na naslov Zveza lesarjev Slovenije, Karlovska 3, 1000 Liubljana.
Tel.: 061/121-46-60, foks: 061/121-46-64.

r
1
1
1
1
1
i
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
i
I
1
1
1
I
I
i
1
1
I
i
i
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
i
1
i
: Kontaktn osebi: Cirll MRAK, Stane KOCAR
!

1

]



LES wood 50 (1998) 10

LIPA Ajdovscina,

Strokovne vesti

Tovarna pohistva, d.d.

Zacetki dana¥nje LIPE Ajdovi&ina, To-
varna pohidtva d.d., segajo v zaletek
stoletia in sicer v leto 1913, ko je
podijetnik Kobe postavil Zagarski ob-
rat. V letu 1919 ga je prodal Scara-
bogniju, ki je ostal njen lastnik vse od
leta 1923. V tem letu je prevzel last-
nistvo nad ¥agarskim obratom ltalijan
Rizzatto. Le-ta je kmalu podvoijil pro-
izvodnjo Yaganega lesa, zgradil zabo-
jarno, mizarsko delavnico za izdelavo
barak in stavbnega pohistva. Zal je ta
razcvet podijetia prekinil pozar v letu
1933. V njem so bili popolnoma uni-
¢eni objekti in vse zaloge lesa. Last-
niku je z nemalo tefavami uspelo po-
novno ofiviti proizvodnjo in ohraniti
podietje pri Zivlienju vse do leta 1943,
ko je po razpadu ltalije prenehalo de-
lovati.

Ponovno oZivitev proizvodnije je prine-
sel konec ll. svetovne vojne, in sicer Ze
v maju 1945. V prvi fazi je bila ob-
novljena zabojarna in mizarna, v ka-
teri je pri¢elo z delom 30 zaposlenih
in priblizno 100 nemskih ujetnikov.

Naslednji pomembneji mejnik [e
17.5.1948, ko je Vlada SR Slovenije
izdala odlogbo o ponovni ustanovitvi
pedjetia.

Po letu 1952 se je podjetie zakelo
preusmerjati iz polfinalne v finalno
proizvodnjo, s katero se ukvarja %e
danes.

Podietie je ves &as svojega obstoja
uspedno poslovalo, kar mu je omogo-
&ilo tudi nenehno Eiritev in posodab-
lianje proizvodnie. Vse to je LIPl omo-
gotilo proizvodnijo vse bolj zahtevnej-
gih artiklov, ki so pomenili pot v vi§je

cenovne razrede tako na doma&em
kot tudi na tujih trgih, kamor je us-
merjene okrog 75 - 80 % vse Lipine
proizvodnie.

Proizvodni program LIPE obsega na-
slednje proizvode: kuhinjsko in jedil-
nitko pohi$tvo, dnevne sobe, spal-
nice, kopalnitko pohistvo, sedeino
pohi¥tvo, potivalnike ter razno kosov-
no pohi$tvo. Vse te proizvode si lahko
kupci ogledaje v petih salonih pohist-
va na podrodju Slovenije, in sicer na
dvorcu Zemono, v salonu v Kranju na
Kranjskem sejmi$¢u, v Ljubljani na
Prazakovi ulici, v gradu Betnava pri
Mariboru, od maija leto¥njega leta pa
tudi v Celju v poslovno trgovski stavbi

TRIPEX.

V Sloveniji sedi LIPA po $tevilu za-
poslenih, ki se v zadnjih letih giblje
okrog 400, med srednje velika lesna

Kuhinja JANA

307

podijetja in med enega najvedjih izvoz-
nikov v lesni branzi.

Na tujih trgih LIPA realizira okeli 75-
80 % proizvodnje, od tega prete?ni
del na amerigkem trgu.

Lipini proizvodi so poznani tako po po
svoji kakovosti kot tudi po sodobnem
designu. Ti dve trditvi nedvomno potr-
jujeta tudi dve dejstvi, da je Lipa nosil-
ka certifikata ISO 9001, ki ga je pri-
dobila v juliju 1994, in pa $tevilna
priznania, ki jih prejema na pohistve-
nih sejmih doma in v tujini.

V zaletku 1997 je LIPA zalela poslo-
vati kot delnigka druzba.

V nadaljevanju predstavljomo kuhinj-
ske novosti, ki so bile predstavliene na
Ljublijanskem pchistvenem sejmu

1. Kuhinja “LOCUS”

Kuhinja Locus je plod sodelovanija
Univerze v Ljubljani, Akademije za
likovno umetnost, Gorenja d.d., Mini-
strstva za znanost in tehnologijc in
LIPE Ajdovécina, Tovarne pohiétva d.d.
Projekt je nastajal pod mentorstvom
prof. Sa%a J. Mé&chtiga. Projekt upo-
$teva vse kompleksne druibenoeko-
nomske in tehnoloske spremembe 90
let ter najnovejge trende in pristope k
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oblikovanju in opremi stanovanja za
21. stoletie. Kuhinja je okrogle oblike
in jo je zaradi njene komponibilnosti
enostavno precblikovati. Kuhinjo po-
leg brezhibne izdelave odlikujejo vr-
hunski vgrajeni materiali in sveZe,
mladostne barve.

2. Kuhinja “JANA"

Kuhinja Jana je sodobno oblikovana
kuhinja, ki se z designom in barvami
ravna po svetovnih oblikovnih trendih.
Poleg atraktivne zunanjosti se odlikuje
po izredni funkcionalnosti, ki jo omo-
goajo razliéni sistemi vriecih se in iz-
vlegnih kovinski kosar. lzdelana je iz
masivnega bukovega lesa, ki z pultom
iz naravnega kamna omogoda prijet-
no in ustvarjaino delo. Kuhinjo je obli-
koval priznani arhitekt Julijan KrapeZ.

3. Kuhinja “ART”

Konceptualno izhaja iz ekoloske mi-
selnosti sodobnega €loveka in uposte-
vanju naravnih energijskih zakonitosti,
ki vladaje v nagem bivalnem okolju.
lzdelana je iz javora, naravnega kam-
na in kerrocka. Vsi kuhinjski elementi
so pozicionirani po koordinatah ener-
gijskih silnic, tako omogocajo opti-
malno polutje ter ustvarjajo zdravo
okolie. Kuhinjo je zasnoval in obliko-
val na¥ priznani arhitekt Oskar Kogo.

4. Kuhinja “TREND"”

Kuhinja TECHNO

~ Strokovne vesti

Ta kuhinja se odlikuje po funkcional-
nosti in izrazito sodobnih, gladkih,
enostavnih linijah. Posebnost so vitrine
z aluminijskimi vrati ter vel elementov
z sodobnimi izvle&nimi mehanizmi.
lzdelana je iz bukovega lesa v kombi-
naciji z aluminijem in nerjave&im jek-
lom ter pomeni svojevrsten oblikovni
in tehnologki izziv. Kuhinjo je oblikoval
arhitekt Julijan Krape?.

5. Jedilnica “R10”

Na omenjenem sejmu smo za jedil-
nitko garnituro RIO dobili srebrno
plaketo. Garnitura je sodobno obliko-
vana v “square” stilu. lzdelana je iz
masivnega bukovega lesa v kombi-
naciji s furniranimi deli. Jedilnica je
pobarvana z
atraktivno,
trendovsko
e¥njevo
barvo.

LIPA Ajdov-
$&ina, Tovar-
na pohidtva
d.d., je na
pohigtvenem
sejmu poleg
zgoraj pred-
stavljenih
novosti pri-
pravila sim-
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pozi] “Kuhinia - socialno in tehnolos-
ko sredis¢e doma”, ki je potekal v sre-
do, 23. septembra v dvorani Forum
Liubljanskega sejma. Projekt “Kuhinja
- socialno in tehnolosko sredide do-
ma” je nastajal v sodelovanju Min-
istrstva za znanost in tehnologijo, Go-
renja d.d., Univerze v Ljubljani,
Akademije za likovno umetnost in LIPE
Ajdovitina, Tovarne pohistva d.d. §
tem projektom smo poizkusili preutiti
in v praksi uresni¢iti kompleksne druz-

benoekonomske in tehnolotke spre-
membe 90 let. Te spremembe so os-
nova za prevrednotenje in premislek o
uporabnosti stereotipa danadnjega
bivalnega tlorisa, posebej kuhinjskega
in njene opreme, fesar se zavedajo
tudi v vodilnem slovenskem kuhin-

-jskem podietju LIPA d.d. iz Ajdovicine.

A

Kuhinja je vedno stfi¢is¢e interesov
drugine, ki pa kljub druzbenim in teh-
nolotkim spremembam tudi v infor-
macijski dobi ni izgubilo pomena.

"Nasprotno, zdi se, da pomen 3e pri-

dobiva. Kuhinisko okolie prav v Zasu
dinami¢nih sprememb pridobiva zopet
svojo integrativno vlogo druzinskega
tivljenja. Ali pa se spremenijena ka-
kovost bivanja v druzini lahko izrazi,
Ze ne posefemo v fizitne pogoie, ki
iih opredeljuje ta prostor in oprema?

Marevz MARC
LIPA d.d., izvozni oddelek
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Sejmi in razstave

9. ljubljanski pohistveni sejem -
ogledalo slovenske lesne

industrije

Deveti ljubljanski pohidtveni sejem, so
tokrat, na Zeljo in pobudo ZdruZenija
lesarstva pri Gospodarski zbornici
Slovenije organizirali v drugi pelovici
septembra in ne v novembru, kot je
bila navada v prej¥njih letih. V 3estih
dneh, ko je bil odprt za javnost, je
sejem obiskalo skoraj 70.000 obisko-

valcev.

Na sejmu se je predstavilo 324 razs-
tavljalcev iz sedemnajstih driav. Med
niimi je bilo najvel slovenskih podjeti],
na &elu z vodilnimi slovenskimi proiz-
vajalci pohistva, prek zastopnikov pa
ie bila na ogled tudi ponudba po-
membnih svetovnih proizvajalcev. Se-
jem je zavzemal kar 11.300 kvadrat-
nih metrov neto razstavnih povrin.
Na ogled je bila $iroka paleta opreme
in dodatkov za stanovanja in poslovne
propstore. Ogledati pa si je bilo mo-
gote tudi pestro ponudbo stavbnega
pohistva. Kot vsako leto so bila tudi
letos podeliena priznanja in nagrade
za najboli$e proizvede in njihove kre-
acije.

* ZdruZenje lesarstva pri Gospodarski
zbornici Slovenije je podelilo zlato,
srebrno in bronasto priznanje za leto
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Zlato diplomo s skulpturo Zlata vez je
prejel Liko Vrhnika za jedilnico REAL,
katere avtoria sta Tea in Edo VidoviZ.
Jedilnica Real iz bukovega lesa je ob-
likovno ¢&ista in celovita reditev z jasni-
mi in domisljenimi detajli. Zaradi barv
in oblik u&inkuje lahkotno in elegant-
no. Jedilnica je plod eno in pol-letne-
ga dela, ki se je zagelo z oblikovan-
jem stolov. Te so dopolnili z oblikovno
usklajeno raztegljivo jedilno mizo in
sistemom omaric z loéenim podnoi-
jem, ki omogo&a sestavljanje elemen-
tov po vidini in Sirini.

Srebrno diplemo je prejela tovarna
pohistva Lipa Ajdovi&ina za jedilnico
RIO, avtorjev Julijana KrapeZa in
Stanka Coha. Jedilnica je izdelana iz
masivnega bukovega lesa, luZenega
na Zednjo. Odlikujejo jo iste linije in
razko§je v masi.
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Stoli imajo snemljivo prevleko, ki jo
lahko po potrebi operemo. Pohvalno
je tudi to, da so v Lipi poskrbeli za
moZnost celovite opreme ambienta v
istem stilu, saj je jedilnico, ki vsebuje
stole, mizo in omare, mogote kom-
binirati z barvno in oblikevno uskla-
jeno kuhinjo Tehno.

Bronasto diplomo je prejel Marles po-
higtvo iz Maribora za kuhinjo LUNA,
avtorice Irene Antoli¢. Kuhinja, ki je
koncipirana na osnovi funkcionalnih
blokov, je rezultat oziroma nadalje-
vanie projekta, ki se je zaZel Ze pred
gtirimi leti. Kuhinja ponuja ve& duhovi-
tih reditev. Najpomembneijge vodilo pri
oblikovanju kuhinje je bilo “manj ele-
mentov, ve¢ prostora”. Zasnovana je
tako, do omogoéa ponudbo &iroke
palete razlienih front, ki imajo za os-
novo enake korpuse, kar vpliva na
manise $tevilo polizdelkov.

* Strokovna Zirija uredni$tva revije
Nag dom je podelila zlato plaketo
podjetiu Paron iz Latkega za program
X - TRA, aviorjev Rosvite Gol&ar-
Hrastnik in Lovra Skorja. Program
omogoda $ircke uporabne moinosti
opremljanja stanovanijskih prostorov.
Elementi so ve&namenski, komponibil-
ni in likovno é&isti. Sistem je narejen
tako, da vse Sirine, vi§ine in globine
elementov lahko med seboj poljubno
kombiniramo. Kupec ima tudi moz-
nost izbire med steklenimi ali lesenimi

Srebrno diplomo GZS je prejela tovara pohisiva Lipa Ajdovitina za jedifnico RIO, aviorjev
Julijona KrapeZa in Stanka Coha.

Ilato diplomo GZS Zdruzenja lesarsiva in skulpturo Zlata vez je prejel Liko Vrhnika za jedil-
nico REAL, katere aviorja sta Tea in Edo Vidovit.
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Bronasto diplomo GZS - ZdruZenja lesarstva je prejel Marles pohisivo iz Maribora zo kuhinjo

LUNA, aviorice Irene Antolit

vrati, razligno velikimi predali in roz-
lignimi podno¥ii za isti korpus. Poleg
tega lahko izbira in medseboj kom-
binira tudi domiliene dekorativne de-
tajle. Vse to omogo&a uporabniky, da
poiste sestav po svoji zelji in okusu.
Elementi programa so na volje v ja-
voru, bukvi, srebrni in modri barvi.

* Priznanje DOS, ki ga podeljuje Dru-
gvo oblikovaleev Slovenije za oblike-
valske doserke, sta dobila Tea in Edo
VidoviZ za ¥e prej omenjeno jedilnico
REAL podietia Like Vrhnika. V obraz-
lozitvi ¥irije je bil poudarien tudi veé-
stranski prispevek obeh oblikovalcev k
streki, kar dokazujejo tudi njune izsto-
pajoe ureditve razstavnih prostorov,
kier velia e posebej omeniti razstavni

Razstavni prostor KLI Logate, ki sta go uredila arhitekta Tea in Edo Vidovit, ki sta na sejmu
prejela nagrado Drudiva oblikovalcev Slovenie

Sejmi in razstave
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Strokovna Zirije urednisiva revije Nas dom je podelile zlato plaketo podjetju Paron iz

Laskega za program X-tra, aviorjev Rosvite Golar-Hrastnik in Lovra Skorje

Priznanje revije Les srednji lesarski Soli za najcelovitefSo predstavitev svoje dejovnosti je letos dobila Srednja lesarska Sola

Maribor

prostor Kli Logatec, kjer sta z izbrani-
mi barvami in premislieno osvetlitvijo
dosegla prefinjen
videz ambienta.

* Priznanje revije
Les srednji lesars-
ki $oli za najce-
lovitej$o predsta-
vitev svoje dejav-
nosti pa je dobila
Srednja lesarska
$ola Maribor. Ko-
misijo je navdusi-
la raznolikost pri-
kazanih izdelkov
z razliéno zahtev-
nostno stopnic, ki
odra?ajo realen

prikaz  znanja

dijakov, ter urejenost in preglednost
razstavnega prostora.

Na sejmu je lahko vsakdo nagel nekaj
po svojem okusu, Eeprdv pretiranih ali
pretresliivih novosti tudi tokrat ni bile.
Po prvem viisu, ki ga na nas pustijo
dokaj solidno urejeni razstavni pros-
tori, pa lahko z obZalovanjem ugo-
tovimo, da so redka podietja, ki so
pripravljena vlagati v lasten razvoj.
Dejstvo je, da je Slovenija bogata z
lesom, da imamo tradicijo in obgutek
za les. Toda, ali znamo te danosti iz-
koristiti in trziti z lastnimi izdelki? Me-
nim, da se domada pchistvena indus-
trija $e vedno premalo zaveda pome-
na kvalitetno oblikovanih izdelkov, s
katerimi bi si ustvarili image, ki bi se
lahko kosal z ugledom skandinavskih
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proizvajalcev pohidtva. Na enem od
strokovnih sreZanj, ki so bila organi-
zirana v ¢asu sejma, je profesor Sasa
Méchtig podal zanimive primerjavo:
“Naia najuspe$nej$a podjetja sta Kr-
ka in Lek, ki imasta izredno moéan ra-
voj. Ce bi imela lesna podijetia tak
razvoj, ne bi imeli toliko problemov.”
Ve&ina nasih lesnih podietij gre za do-
sezki tujega razvoja. Toda ostajajo z
redkimi iziemami delovno intenzivna s
ceneno delovno silo, premalo inova-
tivna, brez dolgoroéne razvojne strate-
gije, nepoznana v svetu in brez lastnih
uveljavlienih blagovnih znamk, ki ust-
varjajo trzisca.

Poleg tega bi bilo potrebno ustvariti
pozitivno pravno, gospodarsko in $ir-
%o klimo, ki bi spodbujala k normal-
nemu gospodarskemu utripu, kar je v
svojem govoru omenil predsednik dr-
javnega zbora Janez Podobnik. Med
drugim je ponudil tudi pomo& drzav-
nega zbora pri refevanju aktualnih
problemov lesarske panoge. Predla-
gal je ustanovitev panoznih informa-
cijskih centrov, po zgledu v tujini. Tako
bi v pohistveni oz. lesnopredelovalni
panogi lahko organizirali “Dizajn cen-
ter” ali “Vladni center za pospe$eva-
nie oblikovanja”. Hkrati bi bil to tudi
primeren prostor za vzpostavitev od-
govornega dialoga med panogo in
drfavnimi institucijomi. Janez Podob-
nik vidi driavni zbor kot pravi prostor,
kier bi se ta ideja preverila in dobila
podporo. Povezovalno viogo med dr-
Javo in panogo pri fej ideji pa bi mo-
rala odigrati institucija, kot je Gospo-
darska zbornica. Predstavnik driavne-
ga zbora je svoj govor sklenil: “Ta se-
jem dokazuje, da je to panoga, kier
ima Slovenija svojo $anso, ta sejem
dokazuie, da ta panoga zasluZi svojo
$anso tudi od drzavnih institucij, ki up-
ravljgjo s Slovenijo.

Pohitveni sejem je mimo. Bo prihod-
nje leto 10. ljubilejni Ljublianski po-
histveni sejem uspesnej$i od leto¥nje-
ga? Bodo redeni najbolj aktualni pro-
blemi lesarske panoge, ki je v vedini
izvozno usmiriena? Se bodo proizva-
jalci zavedli pomena lastnega kvalitet-
nega razvoja?

Sejmi in razstave

TEKST OB SLIKAH

1. Brest - pohitvo iz Cerknice je tudi
letos presenetil z atraktivnim raz-
stavnim prostorom. Z njim je hotel
opozoriti na nujnost razmi§ljanja o
opremi %e v &asu gradnie, saj opti-
malen bivalni prostor ni odvisen
samo od opreme ampak tudi od
oblike in velikosti prostora. Vetina
njihovih izdelkov je namenjena iz-
vozu za znanega kupca, vendar pa
se zavedajo tudi pomena lastnega
razvoja, plod katerega sta leto¥nja
novost, polkroina predalénika, pre-
stina dekorativna in funkcionalna
elementa s pasarskimi dodatki in
obdelana z mahagonijevim “fine-
line” furnirjem.

2. Meblo se je v &asu svoje 50-letnice
predstavil na kar 530 m? razstavne
povriine. Vodilo Meblovega nasto-
pa na sejmu je bila “Zgodba o Me-
blu”. Poleg ustaljenih programov
za opremo prostorov je letos prika-
zal tudi novi program kuhiniskega
pohistva.

3. Stilles, podietie s tradicijo in dolgo-
letnimi delovnimi izku¥njami, se je
tudi letos predstavilo s stilnim po-
hiftvom, primernim predvsem za
opremo rezidenénih obiektov, ho-
telov, poslovnih prostorov in pres-
tiznih stanovanj.

4. Na sejmu smo si lahko ogledal
tudi pestro ponudbo uglednih med-
narodno priznanih blagovnih
znamk, ki jih domati kupci lahko
nabavijo prek zastopnikov. Omeni-
mo le najvidnejge: Orion intertra-
de, Tomax, Graben, Tron, Napre-
dek trgovina.

5. Inles se je predstavil tudi z okni za
obnovo objektov pod spomenigkim
varstvom. Z dodatki, ki se privija-
gijo ali prilepijo na zunanjo stran,
se lahko prilagodijo avtenti¢nemu
videzu starega okna.

6. Pri Jelovici so letos med drugim raz-
stavili zanimivo izboéeno okno, ki nu-
di nove mo¥nosti oblikovanija fasade.
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7. Senkov razstavni prostor je bil tudi
letos odsev modnih tendenc, pred-
stavljenih na Milanskem in K&In-
skem sejmu. Neomodernisti¢no po-
higtvo ravnih, strogih linij in kubi&-
nih oblik, je uinkovalo elegantno
in isto.

8. Novost na Schachermayerjevem
razstavnem prostoru je bila nova
razli¢ica okovia EKU - CLIPO za
drsna vrata s kolesi na spodnjem
delu, ki je primerna predvsem za
regale. Zanimiva pa je tudi ponud-
ba dekorativnih akrilnih plo$e, po-
histvenega okovja in okovja za
stavbno pcohidtvo. Razstavili so tudi
tiroko paleto zragnikov za okna, ki
zagotavljajo kontrolirano prezrage-
vanje prostorov brez neprijetnega
prepiha in manjsi vdor hrupa kot
pri klasi¢nem prezraevanju.

9. Sistem SL 100, ki rabi avtomati-

zaciji prehodov je plod domagega
dela. Podjetie Doorson zagotavlja
visoko kvaliteto s certifikati in mno-
gimi priznaniji uradnih institucij.

10. Podietie Kaindl, ki ga pri nas za-
stopa Starman d.o.o. iz Skofie Lo-
ke, se je med drugim predstavilo z
aluminijskimi plo¥¢ami z reliefnimi
vzorci za obloge vertikalnih povrin
elementov notranje opreme. Alu-
minijska povr¥ina je lakirana in stis-
njena z laminatom.

11. Hafele se je predstavil: z okoviem,
fleksibilnim podnozjem za pisar-
niske mize, s sistemom za montai-
ne pregradne stene in z zanimivim
identifikacijskim sistemom klju&av-
nic “Dialock”.

Dr. Jasna HROVATIN, d.i.a.
Biotehnitka fakulteta,
Oddelek za lesarstvo
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Resitev uganke iz prej$nje stevilke

Strokovne vesti

[ o4
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Na sliki sta (a) navadni derak, deraka
ali bod¢ec (Paliurus spina-christi), do 3
m visok grm in {b) modra pasijonka
{Passiflora coerulea), lesna vzpenjavka.
Derak je doma iz Juzne Evrope in Pred-
nie Azije. Na krasu in ob morju ga
uporabliajo za neprehodne Zive meje
in ograje. Modra pasijonka je iz trop-
ske Amerike. Pri nas jo gojimo kot po-
sodovko ali kot sobno rastlino. Lat. spi-
na pomeni trn, passiflora pa prihaja iz
lat. passio trplienie in lat. flos, gen. flo-
ris cvet. Lat. coeruleus pomeni sinji.

Enciklopedija Britannica navaja, da na-
rezana korona pasijonkinega cveta
predstavlia trnjevo krono. Vratovi plod-
nih listov oz. pesti¢ev ponazarjajo Zeb-
lie, ki so jih uporabili pri krizanju. Pras-
niki pomenijo pet ran. Po pet &agnih in
venénih listov spominja na deset apos-
tolov (brez Jude, ki je izdal Jezusa in
Petra, ki ga e trikrat zataiil).

Po Schmeil/Seyboldu (str. 50) naj bi
vratovi ali pa tudi vitice {nitasto preo-
brazena stebla) ponazariali bite. Po Ve-
delu naj bi pradni¢ne niti predstavljale
kladiva. Odli¢na priloznost za ponovi-
tev morfologije cvetal

Niko Torelli
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Sejmi in razstave

Obsejemske prireditve na
9. ljubljanskem pohistvenem sejmu

V &asu 9. liublianskega pohistvenega
sejma od 21. do 27. septembra 1998
so bile, poleg drugih, ki smo jih pred-
stavniki Zveze lesarjev Slovenije sprem-
iali, v njih sodelovali ali organizirali, 3e
naslednje prireditve:

Liubljanski sejem je Ze 15. septembra
sklical novinarsko konferenco, na kateri
so predstavniki Ljubljanskega sejma
predstavili obseg in pomen pohistvene-
ga sejma, dr. Jote Korber, sekretar
Zdru¥enja lesarstva Slovenije pri GZ
Slovenije, pa je predstavil poslovanie
lesne panoge v preteklem obdobju, s
posebnim poudarkom na rezultatih po-
slovanja v prvem polletju letodnjega le-
ta. Vzpodbudno e, da se je ¥evilo za-
poslenih stabiliziralo in da so se pove-
Zale investicije. lzgube so e vedno vet-
ie od dobitka za 1,3 % v prihodkih,
vendar je negativni saldo ugodnej3i od
preteklega leta (2,1 %).

V sobotnem Delu sta direktor LIKO
Vrhnika Olomir Pungeréi¢ in direktor
podietia Senk, Rafael Senk najavila
ugodnejie trende poslovanja v prihod-

nje.

V ¢asu sejma so posamezna podijetia
imela svoje dneve, na katerih so pred-
stavljala svoje proizvodne programe.

Prvi dan sejma je bil namenjen obisku
poslovnih partnerjev in ocenjevaniju
eksponatov. Komisije za ocenjevanie so
pregledale prijavljene razstavne ekspo-
nate za nagrade. Komisija za ocenje-
vanje celovite predstavitve razstavnega
prostora vseh osmih srednijih lesarskih
%ol je dodelila nagrado za najboljdo
predstavitev Srednji lesarski $oli Mari-
bor. Utemeljitev je bazirala na razno-
likosti prikazanih izdelkov z razli¢no

zahtevnostno stopnjo. Prikazali so upo-
rabo razli¢nih tehnoloskih postopkov, ki
so jih uporabili pri izdelavi svojih izdel-
kov. Razstavlieni izdelki odraZajo realen
prikaz znanja dijakov. Razstavni prostor
ie bil urejen in pregleden. Komisija je
imela pripombe na razpisane kriterije.
Predstavnikom utiteljev in mentorjev
prakti¢nega pouka predlaga, da dopol-
nijo in poenotijo kriterije in pri tem upo-
$tevajo specifiéne pogoje posameznih
uénih delavnic.

Posebno smo bili ganjeni pri vsakem
obhodu razstavnega prostora Zavoda
za usposablianje mladine Janeza Llevca.
Glede na razpisane pogoje zavod ni
moge! tekmovati za nagrado, vsi pa
smo bili enotnega mnenja, da zasluZijo
vso pohvalo tako dijaki kot njihovi ud-
telji mentorii. lzdelki iz rok teh dijakov
so iztarevali poseben &ut za ustvarial-
nost. Vsekakor je pohvalno, da zavod
sodeluje na razstavi. Iskreno Eestitamol

Otvoritev sejma je bila v forek, 22. sep-
tembra. Sejem je po uvodnih nagovorih
in podelitvi nagrad odprl predsednik
driavnega zbora dr. Janez Podobnik.

V sredo je bila okrogla miza pod naslo-
vom Pomen povezovanija razliénih strok
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pri oblikovaniju, razvoju in trZenju nove-
ga izdelka. Informacijski dokumentacijs-
ki center za oblikovanije pri GZ Slovenije
in podijetje Vitalis, d.o.o. iz Novega
mesta, sta nakazala potrebo po interdis-
ciplinarni povezavi specializiranih znanj
pri razvoju novega izdelka. Predstavlien
ie bil ergonomsko energijski delovni stol
Studio 3175, pri katerem so uporablieni
uporabnikom in okolju prijazni materi-
ali. Stol odlikuje dovrena ergonomija, v
njem je vgrajen energijski antenski sis-
tem, ki nevtralizira sevanja, vzdriuje
energijsko ravnoteZje v telesu in varuje
pred stresom. Glede na ceno od 149
do 180 tiso¢ tolariev spada v posebno
trino nido kupcev z monejSim Zepom.
Stol so predstavili oblikovalec Igor Re-
har, direktorica Vitalisa Stanislava Zab-
kar, zdravnica za medicino dela mag.
Tatiana Gazvoda, dr. med., in predstav-
nica GZS Sluzbe za tehnolo¥ki razvoj
Maija Kr#ignik. Okroglo mizo je pove-
zoval arhitekt Marjan Paternoster.

V Zetrtek, 24. septembra, je Zveza lesar-
jev Slovenije organizirala posvet o pro-
gramski opremi za projektiranje in izde-
lavo tehni¢ne dokumentacije v lesarstvu.
Programsko opremo je predstavila firma
CSl, inzeniring za CAD/CAM, iz Ljub-

liane. Vet o posvetu v posebnem &lanku.

V petek, 25. septembra, je bilo tradi-
cionalno sreanje sodelavcev revije LES.
Namenjeno je bilo
izmenjavi izkuenj in
oblikovanju  pro-
gramske vsebine revi-
je v prihodnje. Po
uvodni predstavitvi
glavnega urednika
revije LES, prof. dr. dr.
h. c. Nika Torellija in
pomembnosti revije
za stroko, se je razvi-
la ¥ivahna razprava.
B Danih je bilo nekqj
predlogov glede popestritve vsebine,
pridobivanja novih piscev in naro&nikov.
Tudi na tem sre¢aniju je bila predlagana
potreba po vklju&itvi arhitekiure, kakor
tudi vseh drugih strok, ki so v kakrénikoli
obliki povezane z lesarstvom. Pomen
vpliva arhitektov in oblikovalcev na
strategijo razvoja lesarske panoge je
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neke vrste rde¢a nit na vseh prireditvah
od otvoritve do konca sejma, s posebn-
im poudarkom na razstavijenih sejem-
skih eksponatih. Ferdo Rakula je izrazil
seljo po tiskanju brodure tehnignih izra-
z0v, za katero je sedaj pripravljenih pri-
blizno 1.500 izrazov. V broduro bi vkle-
pili tudi slovar za stroje in naprave. Go-

Sejmi in razstave

voril je tudi o te-
Yavah, ki nasta-
iajo pri izdajanju
izvedenskih mne-
nj zaradi neve-
liavnosti nekda-
njih JUS standar-

dov.

Zveza lesarjev
Slovenije je ime-
la svoj razstavni
prostor, na kate-
rem je Lesarska zalozba prodajala le-
sarske u&benike, priroénike in strokovno
literaturo. Obiskovalcem smo delili tudi
sejemsko prilogo revije Les LESARSTVO
98. Svoj razstavni prostor je imela tudi
Biotehnitka fakulteta - Oddelek za le-
sarstvo. Poudarek je bil na predstavitvi
anatomske zgradbe drevesnih vrst in
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seveda na pomenu lesarskega 3tudija za
stroko.

Naj na koncu povem, da so tovrstne

* obsejemske prireditve $e kako pomemb-

ne ne samo zaradi predstavitev priprav-
lienih tem, ampak tudi zaradi izmenjave
mnenj vseh sodelujotih, pridobivanja
novih poznanstev ipd., vse v smislu ob-
likovanja prihodnje orientiranosti, oziro-
ma trasiranja nadalinje poti, ki vedi v
udinkovitej$o strategijo razvoja lesarske
panoge. Zato se v imenu revije LES in
vseh lesarjev Slovenije vsem sodelujo-
&m na predstavitvah kot tudi udeleZen-
cem in seveda zlasti Ljubljanskemu sej-
mu in Gospodarskemu razstavi§€u, ki
sta nam nudila odli¢ne pogoje za prire-
ditve, najlepse zahvaljujem.

CRIL MRAK, dipl.ing., Revija LES

Predstavitev projekta razvoja

novih kuhinj

“Kuhinja za 21. tisocletje”

V Zasu sejma je potekala tudi kvalitet-
na predstavitev projekta razvoja novih
kuhinj - Kuhinja za 21. tisolletfje. Pro-
iekt so predstavili tovarna pohistva
Lipa iz Ajdovitine, Gorenie in Akade-
mija za likovno umetnost v sodelovan-
ju z Ministrstvom za znanost in tehno-
logijo.

K projektu Kuhinja nove zasnove -
tehnologko in sociologko sredi¥ce bi-
valigéa so pristopili ze leta 1994. Gre
za interdisciplinarno raziskavo v kate-
ro so poleg oblikovalcev in strokovn-
iakov iz Lipe fer Gorenja vkljutili 3e:
ergonomista, futurologa, etnologa,
sociologa, arhitekta ter strokovnjake
za prehrano.

Snovalci kuhinje za 21. tisolletje, so
izhajali iz dejstva, da je bila kuhinja
od nekdaj sredid¢e drutinskega Zivl-
ienja. Kar pa danadnja “laboratorij-

ska” kuhinja tezko omogodi, zato je
centralni del postala dnevna soba,
kier vlada elektronika {avdio in video
naprave). To je pripelialo do tega da
ljudie med seboj vse manj komunici-
rajo. Druga znatilnost moderne dobe
ie, da temelji na prestizu, uspehu in
delu. Vendar pa so se te temeljne
vrednote zatele spreminjati. Mladi da-
iejo vedno vegji poudarek medsebo-
inemu druZenju in komuniciranju. Ni
ved trdne hirarhije spolnih vlog, ku-
hanie zato ni ve& izklju¢no vloga gos-
podinje. Drutba je e vedno delovno
orientirana, vendar pa do razumne
meje, ki puséa &loveku dovolj ¢asa
tudi za drufine in zabave. Kuhanije ni
pojmovano kot neljuba obveznost,
kuhanje je lahko druzenie, prijateljst-
vo, zabava, uZitek. Poleg tega se je
spremenil tudi nagin prehrane.

Modernisti¢na, ali kot jo tudi imenuie-

mo frankfurtska kuhinja iz 20-ih let
tega stoletja je prostor z elementi po-
tisnjenimi ob steno. Prostor, namenjen
izklju¢no gospodinii, ki je na ta nadin
med delom nasilno loZena od drufin-
skega Zivljenia. Presenetljivo je, kako
malo se je spremenilo pri zasnovi ku-
hinjskega pohi$tva v zadnjih 75-ih le-
tih, medtem ko vemo koliko novosti se
ie zgodilo na podrogju bele tehnike in
ostale kuhiniske opreme. To daje na-
paten vtis, da je tudi kuhinjsko pohist-
vo optimalno.

Vsem tem spremembam, naj bi se pri-
lagodila nova kuhinja, kuhinja 21.
stoletja, ki bo zopet socialno sredis¢e
bivalig¢a. Seveda pa zahteva nov kon-
cept opreme tudi spremembo oblike,
velikosti in razporeditve bivalnega
prostora. Na sejmu so predstavili pro-
totip kuhinje “LOCUS”, ki uposteva
vse kompleksne druzbenc - ekonom-
ske in tehnolotke spremembe 90-ih
let ter najnovej$e trende in pristope k
oblikovanju in opremi stanovanja za
21. stoletje.

Dr. Jasna HROVATIN, d.i.a.
Biotehnika fakulteta,
Oddelek za lesarstvo
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Strokovne vesti

Izdelava tehni¢cne dokumentacije v
lesarstvu

Zveza lesarjev Slovenije je organizirala
24. septembra 1998 na Ljubljanskem
pohistvenem sejmu posvet o programski
opremi za projektiranje in izdelavo teh-
ni¢ne dokumentacije v lesarsivu. Pro-
gramsko opremo sta predstavila mag.
Joze Oven (sistemi iz avtomatike in elek-
tronike), direkior firme CSl, inZeniring za
CAD/CAM, iz Ljubliane in ing. Andrej
Skvarta, produkini vodja. Na posvetu je
bilo prisotnih 43 udelefencev.

Program PRO LIGNUM 3D je inova-
tivno softverska tehnologija za obliko-
vanje, konstruiranje notranje opreme in
povezavo s CNC stroji. Program PRO
LIGNUM je nadgradnja Auto CADa 14.
Izredna uéinkovitost programa temelji
na najmodernej§i softverski tehnologiji,
ki jo omogota AutoCAD 14 in s katero
so lahko tudi v Auto CADu deluiogi pro-
grami izredno zmogljivi. Primerljivi so z
najmoinejsimi CAD-CAM programi za
CNC stroje.

Osnovne lastnosti programa PRO

LIGNUM 3D:

* izredno poenostavlieno in avioma-
tizirano konstruiranje ploskovnega

pohistva z vsemi sestavnimi deli kot
so: predali, vodila predalov, hrbtid¢a,
mozniki, nasadila vrat itd.; v progra-
mu je nekaij konstrukcijskih izvedb
omarastega pohidtva in sestavnih
delov;

tridimenzionalne stene, odprtine za
okna in vrata, elektro in sanitarni pri-
kljueki;

perspektivni pogledi, senéenje, bar-
vanje, realen prikaz furnirja ali tal-
parketa, keramignih plodéic, preprog,
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potem lu&i, sence itd.;

avtomatska izdelava popisov oz. ko-
sovnic materiala v ve oblikah.
avtomatska izdelava kotiranih delav-
niskih risb za vsak sestavni del pose-
bej ali za prerez;

direktna povezava na programe za
pripravo NC kode: TwinCam ali
Marvin.

Lastnosti programa PowerPac:

Tudi PowerPac je nadgradnja AutoCADa
14. Njegovo zmogljivost in enostavnost
dopolnjuje v celoti prevedeni slovenski
priro¢nik in slovenska vadnica s praktié-
nimi primeri. Program omogocda reseva-
nje naslednjih nalog:

* obi%ajno risanje 2D nalriov in de-
lavnigkih risb;

* 3D konstruiranje vseh vrst pohi§tva in
notranje opreme, detajliranje zahtev-
nih oblik, izdelava delavnigkih risb,
DXF prenos na CNC programe, izde-
lava knjiznic pohitvenih elementov
za postavitev pred kupcem, izdelava
ponudb, prospektov, vizualizacij am-
bienta itd.;

* fotorealistiéna slika ambienia z izbra-
no obdelavo povrgin (barve, furnirji,
kamen, steklo, plogevina...), kar je
za sodobno trenje danes Ze nujno
potrebno, bodisi v papirni {barvni
tiskalnik) ali elektronski obliki {Inter-
net).

Pri¢akovani uéinki uvedbe AutoCADa s
PowerPac in Pro LIGNUM programi:
* izbolianje oblikovalske sposobnosti;
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* skraj$anje postopkov v pripravi dela;

* skraj$anje porablienega ¢asa v pro-
izvodnji ob soasnem izbolj¥anju
kvalitete izdelkov;

* izbolj¥anje predstavitvenih moinosti
izdelkov in s tem kvalitete ponudb.

Proizvodna dokumentacija je
baza za trzenje

Programa PowerPac in Pro IGNUM 3D
torej omogotata izdelavo tehni¢ne do-
kumentacije za proizvodnjo z vsemi po-
trebnimi detalji, materialnimi listami in
kosovnicami ter priprave podatkov za
programiranje NC strojev. Pri tem lahko
pridejo do izraza velike oblikovalske
sposobnosti tudi tehnologov ali kon-
struktorjev. Ti podatki so baza za pripra-
vo prodajne dokumentacije. lzdelke po-
barvamo v barvah uporablijenih ma-
terialov {masivni lesovi, furnirji, stek-
lo...). S tako pripravljeno bazo podatkov
proizvodnega programa oblikujemo
ambient prostera po Zelji in zahtevah
kupca. Kupcem ali prodajnim salonom
lahko posredujemo proizvodni program
na disketah (CDROM) ali na Internetu.

Prav tako si lahko iz te baze podatkov

Strokovne vesti

sami izdelujemo prospekino dokumen-
tacijo in tako prihranimo drag postopek
izdelave in fotografiranja izdelkov.

Ko sem dne 26. septembra na sejmu
pohidtva izvedel anketo v obliki mini
trine raziskave o nadinu predstavijanja
prodajnega programa kupcem, sem
ugotovil, da podijetia predstavljajo svoje
izdelke s prikazom na razstavnih pros-
torih, v papirni obliki (prospekti) in prek
elektronskih medijev (z disketo na ragu-
nalniku ali prek interneta). Pri tem pred-
stavljgjo bazo podatkov za vnos v radu-
nalnik pri vedini podietij skenirane foto-
grafije izdelkov ali zakljugenih ambien-
tov. lzdelke je torej treba sprojektirati,
izdelati, fotografirati in skenirati za pri-
kazovanje na radunalniku. Vsaka spre-
memba v modelu istega tipa izdelka ali
ambienta je vezana na ponovitev celot-
nega poteka. Postopek je nefleksibilen,
dolgotrajen in drag.

V primeru izdelave tehni¢ne dokumen-
tacije z navedenimi programi, na osnovi
softverske tehnologije Auto CADa, pa fe
mo¥no prikazati ambient tudi brez pred-
hodne izdelave v proizvodnii, vsekakor
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pa odpade priprava ambineta za foto-
grafiranje in skeniranje. Na ta nadin
lahko na najbolj racionalen nadin pred-
stavimo kupcu celoten proizvodni pro-
gram strokovno in profesionalno. Vsaka
sprememba v proizvodni dokumentaciji
pa pomeni hkrati aZuriranje sprememb
v bazi podatkov za prodajno doku-
mentacijo. Te moZnosti so stratedkega
pomena pri oblikovanju proizvodnega
programa, izdelavi tehnigne dokumen-
tacije za proizvodnijo in v profesional-
nem trznem pristopu.

Tak nadin proizvodno trine ponudbe fe
imelo na letoinjem pohidtvenem sejmu
samo nekaj uspesnejiih domatih pod-
jetij in podietij iz tujine. Zanimivo bo
spremliati trend razvoja priprave doku-
mentacije in oblike trfenia izdelkov na
naslednjemn pohidtvenem sejmu. Priprav-
lienost podietij za vlaganje sredstev v
strojno in programsko opremo in utinke
bomo videli ez eno leto. .

Ciril MRAK, dipl. inZ.
Revija LES

x 7 A

Nova uganka

Na sliki je pipa.

se fradicionalno uporablja za pipe?

N.T.

Iz katerega sredozemskega drevesa in
iz katerega njegovega dela pridobiva-
jo dragocen les z ikrasto teksturo, ki

BISTRE glave
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BORZNE vest:

EP:CPO’Pr LES

Ponudba in prodaja lesnih plosc

|ZDELEK/DIMENZLIA KOLICINA CENASPOPUSTOM  IZDELEK/DIMENZIJA KOLICINA CENA S POPUSTOM

POPUST - EPIC - POPUST - EPIC

EPIC d.o.o., Trfatka 2, p.p. 152, 6230 Postojna, Edo PROGAR, tel. 067/25-101, fax.: 067/24-140

Kontaktna oseba:
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1ZDELEK/DIMENZIJA KOLICINA CENA S POPUSTOM  [ZDELEK/DIMENZIJA KOLICINA CENA S POPUSTOM

CENE VELJAJO ZA NAKUP CELOTNE KOLICINE!
ZA NAKUP MANJSIH KOLICIN SE CENE DOGOVORIJO POSEBEJ
PLACILO PO DOGOVORU

Kontakina oseba:
EPIC d.o.0., Triatka 2, p.p. 152, 6230 Postojna, Edo PROGAR, tel. 067/25-1 01, fax.: 067/24-140

Pripravljalni seminarii za strokovni
izpit po ZGO - Zakonu o graditvi
objektov

Z ZGO {Ur. I. RS $. 59/96) je bila dana pravna osnova
za ponovno ustanovitev in organiziranje In¥enirske zbor-
nice Slovenije (IZS), ki je objavila svoj statut v Ur. 1. RS &t.

7/97.

V skladu z ZGO in statutom je Infenirska zbornica sa-
mostojna poklicna organizacija, v katero se zaradi zago-
tavijanja strokovnosti in varovanja javnega interesa na
podrogju graditve objektov in pri urbanisticnem nadrfo-
vanju zdrufujejo infenirji, ki delajo pri graditvi objektov in
urbanistiénem nalrtovaniju.

IZS ima javno pooblastilo, da skrbi za opravljanje stro-
kovnih izpitov po veljavnem pravilniku {Ur. [. RS &t.

35/98).

Na pobudo Drusiva inZeniriev in tehnikov lesarstva Lju-
bliana (DITL) se je prijavilo za strokovni izpit 7 kandidatov.
Tudi tokrat je DITL Ljubljana organiziralo pripravijalni se-
minar za splo¥ni in posebni del izpita. Na seminarju so
predavali Dolenc, Hafner, Pavlin, Kern (splo¥ni del) in
Cuderman, Resnik {posebni del). Kandidati bodo oprav-
ljali strokovni izpit v mesecu novembru.

DITL Ljubljana ob tej priliki najavlia, da bo naslednji izpit-
ni rok za infenirie in fehnike lesarstva predvidoma v mese-
cu marcu 1999.




LES wood 50 (1998) 10

| Diplomske naloge

Diplomske naloge diplomantov
Oddelka za lesarstvo Biotehniske fakultete

v letu 1998

Damijan CUCNIK

VZROKI OBARVANJA JESENOVINE V
POSTOPKU SUSENJA

Causes of seasoning stains
Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: Xil, 46's., 12tab., 15sl., 7
graf., 6 pril., 7 ref.

Mentor: doc. dr. Zeliko Gorisek
Recenzent: prof. dr. dr. h. c. Niko Torelli
Datum zagovora: 25.9.1998

Sign.: DN 634

lzvledek:

Raziskovali sma prablematiko obarvanja jesenovine (Fraxi-

nus excelsior L) v postapku tehnicnega suSenjo. Z
razlitnimi metodami smo paskuSali ugatoviti kititno tatko
sutenja in dejovnike, ki vplivajo na nastanek, intenzivnost
in vrsto obarvana. lzvedli smo fehnino susenie jesen-
ovine pod standardnim su3ilnim rezimom v industriiskih
razmeroh in v pilotski sufilni komori s predhodno termino
in kemitna obdelovo in brez nje. Drugi del poskusa je bilo
sutenie lesa v konstantnih limatskih razmerah pri 20, 35
in 50 °C ter 63 in 97 % relativni zratni vlaznosti do
ravnovesne viaznosti. Rezultati kazejo, do obstaja kiifitna
vlanost lesa v postopku susenja v ebmotju nasienja
celitnih sten, pri kateri ob nizki susilni hitrosfi t.1. vi§ rel-
afivni zraZni viagnosti in povigani femperaturi pride do
obarvania. Intenzivnost obarvana pri kiitithi viaZnosti lesa
nara$¢a premosorazmerno z viSanjem femperature susen-
io, relativne zraéne viaZnosti ter dalisim dasom su3enja,
neadvisno od predhodne fermitne in kemidne obdelave.

Marietka MIKLAVCIC

[ZBOLISANJE ORGANIZACLJE DELA
IN POSLOVANJA PROIZVODNIE
VRAT

Improvement of work organisation
and management of door production
Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: X, 95 s., 4 tab., 10sl., 3
pril., 16 ref.

Mentor: prof. dr. Franc Bizjak
Recenzent: prof. dr. JoZe Resnik
Datum zagovora: 25.9.1998

Sign.: DN 635

lzviedek:
S sistemom 20-ih Kljutev smo ocenili podietie LIP lesna
indistrija Bled - tovarna Retico. lzvajanie del po nave-

denih Kljutih bistvena vpliva na 3 elemente, pomembne
7a pridobivanje konkurenhih prednosti; ta so kakovast,
dabavni Zus in praizvadni siroski. Predstavili smo ukrepe
70 poenostavljane in abviadovanie delovanja fovame pa
tudi koristi, ki jih prina$a spreminjanje neutinkavitega
dela na posameznih podrotiih. Zlasti skupni vpliv vseh
izbali%av in sodefovanie vseh zaposlenih bi izbolisalo
organizacijo dela in paslovanja proizvodnie vrat.
(zholigali bi produktivnost in zanestjivast proizvodnje,
zmanjiali proizvodni ciklus, dobavne roke in stroske.

David STRUKEL

VPLIV RAZLINIH KONSTRUKCIJ VRAT-
NIH KRIL NA MEHANSKO TRDNOST
Effect of different door structures on
mechanic strength

Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: X, 92's., 20 tab., 21 sl., 17
graf., 15 pril.

Mentor: prof. dr. Joze Resnik
Recenzent: prof. dr. Vekoslav Mihevc
Datum zagovora: 25.9.1998

Sign.: DN 636

[zvlecek:

Raziskali smo vpliv razlicnih konstrukaj kotnih spojev
sredice okvira in razlitnih obloznih plost na mehansko
trdnast vratnega kiila. Za festisanje smo uporabili vzorce,
ki so ponazarjali sendvit sestava vratnego kiila, in jih
obremenievali do poruSitve. Obremenjevanie vzorcev
smo prilagodili razmeram, v katerih se pojavi deformadi-
jo vratnih kril, in zmoznostim tesfimega strojo. Vetja
porusitvena sila je pamenila bali$o konstrukdijo kotnega
spoja in boliio izhiro obloZne ploste. lzdelavo vzorcev
dimenzij 350 mm x 350 mm smo spreminjali s 5
razlicnimi kotnimi spaji in 3 oblaznimi plastami. Ugo-
tovili smo, da je trdnost razlitnih katnih spojev, tako pri
iverni kot pri viakneni obloZni plo3tomi. Ugotovili smo,
da je trdnost razlinih kotnih spojev, tako pri ivemi kot
pri viakneni oblozni plo3, sledila po enakem vrstnem
redu: neleplieni topi spoj, neleplien spoj z obstojecim
tepom, neleplien podaliZan ep, leplien obstojedi Cep in
z najvetjo mehansko frdnosfio leplien podaliSan epni
spoj. Pri vzorcih s plogo pame zapore ni v nobenem
primeru prislo do porusitve kotnega spoja, ampak se je
prej razslojila oblozna plo3ta. Glede na oblaZno plodto
s0 najvetjo mehansko trdnost dasegli vzorci z viakneno
plazo, sledili so ji vzorci s plosto parne zapore in nozad-
nie vzord z ivemo obloZna plasto.
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Ale3 VOVK

UVAJANJE RACUNALNISKEGA
PLANIRANJA PROIZVODNIE IN
OCENA UCINKOV

Initiation of comuter production plan-
ning and evaluation of its effects
Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: VIII, 73's., 7 tab., 17 sl., 4
pril., 33 ref.

Mentor: prof. dr. Franc Bizjak
Recenzent: doc. dr. Bojan Budar
Datum zagovora: 25.9.1998
Sign.: DN 637

lzvledek:

Diplomska naloga obravnava planiranje praizvodnie s
poudarkom na Zasovnem operativnem planu. Preudili
smo proces planiranja proizvodnie v podjetju Krasoprema
d.d. in nakazali dolotene pomaniklivosti procesa fer
moine izboli¥ave z rafunalniskim programam za plani-
ranje. Naredili smo simulacijo plona dveh omar ter
podali ocena utinkov; ta kaZe v prid posodobitve celot-
nega informacijskego sistema in reorganizacile dolocenih
PIOCESOV.

Robert MAROLT

KONKURENCNOST UPORABE LESA
KOT TVORIVA IN GRADIVA V GRAD-
BENISTVU

Usage of wood and wood composites
compared to other construction mate-
rials

Visokosolska diplomska naloga
Obseg: Xll, 92 s., 50 tab., 19 sl., 20
graf., 8 pril., 34 ref.

Mentor: prof. dr. Mirko Tratnik
Recenzent: prof. dr. Franc Bizjak
Datum zagovera: 25.9.1998

Sign.: DN 638

lzvleek:

Les je bil eden prih gradbenih matericlov. Danes ga v
veliki meri izpodrivajo drugi materiali, predvsem beton,
ieklo in plastitne mase. Cil] naloge je bil ugotovii, ali e
uparaba lesa kankurenéna drugim gradbenim materi-
alom fer kok3na prihadnost se obeta lesu na podratju
gradbeni$tva. N podlogi WPF (Weight Praperty Factor
= utezni faktar lastnosti) metode je bila izdelana ocena
konkurennosti posameznih vist lesa in lesnih tvoriv za
posamezna podrotja uparabe v grodbeniivu. Narejena
ie bila tudi primerjova podrotij uporabe fer porablienih
kolitin lesa in lesnih tvoriv v gradbenidtvu med podjet-
iem Slavenija ceste Tehniko d.d., Slavenijo in preostalim
svefom. Rezultati so pokazali, da ima les v gradbeniStvu
svetlo prihodnost, &eprav ne na vseh podrogiih.
Konkurentnost uporabe lesa je odvisno predvsem od
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pravilne izbire in uporobe materialg, to pa od dobrega
poznavanjo vist materialov, njihovih lastnosti ter pogojev
uporabe. V podietju Slovenia ceste Tehnika d.d.,
Slovenii, Vzhodni Evropi in Rusiji je les v gradbenistvu
premalo cenjen, medtem ko je v ZDA zelo priljublien in
pagost gradbeni materiol pa tudi v Zohodni Evropi spet
vse bolj pridobiva veljovo.

Milan MLAKAR

VPLIV DAYKA NA DODANO VRED-
NOST NA OBLIKOVANJE CENE IN
POSLOVNI REZULTAT

[nfluence of value added tax on price
policy and financial result
Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: IX, 67 s., 9 tab., 3 sl., 6 graf.,
7 ref.

Mentor: prof. dr. Franc Bizjak
Recenzent: prof. dr. Mirko Tratnik
Datum zagovora: 25.9.1998

Sign.: DN 639

lzvlecek:

V Slaveniji je v pripravi zomenjova sedanjega sistema
enofaznega prometnega davka z davkom no dodano
wiednast (DDY). Uvedba DDV je po uvedbi Zakona o
dohodnini druga vedia dovna reforma v Sloveniji s dil-
jem pribliZevania in usklcjevanja z Evropska zvezo.
Poskusali smo ugotaviti velikost vpliva DDV na abliko-
vanje cene proizvodov in storitev v sekforju lesarstva fer
vpliv uvedbe DDV na poslovni rezulfot in uspeSnost
poslavanja v lesnaindustrijskem podjetiu PohiSivo d..0.
Uvedbo DDV smo simulirali tako, da smo na osnovi
predvidenih davénih stopenj DDV preoblikavali drobno
prodajne cene za surovine, osnovni in pomozni material,
energijo ter druge vhodne elemente ter na drugi strani
tudi oblikovali nove prodaine cene proizvodov in storifey,
ki jih padietie Pohiétvo d.0.0. proizvaja in fakturira kot
prihodke. Dobliene odstotne spremembe nabavnih in
prodainih cen sma vkalkulirali v odhodkovno in prihod-
kovno stran bilance uspeha tako, da smo vzporedno
opravili fudi simulacijo obratuna vstopnego in izstopne-
ga DDV, kot ga predvideva predlog zakona. Na osnovi
primerjave padatkov iz obstajete in simulirane bilance
uspeha za enoletno obdobie sma podali sklepe o vplivu
uvedbe DDV na poslavni rezultat in ekanomiko posfovon-
jo lesnoindustrijskega podietia.

Darmjan OBADIC

UPORABA EPR ZA UGCOTAVLIANIE
SPREMEMB V LESU, IMPREGNIRANE-
MU Z BAKROVIMI IN KROMOVIMI
SPOJINAMI, MED PROCESOM
MIKROBIOLOSKE RAZGRADNJE

Use of EPR for investigation of
changes in wood, impregnated with

r Diplomske naloge

copper and chromium based preserv-
atives during microbiological decay
process

Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: X, 103's., 281tab., 7 sl., 7
graf., 23 pril., 29 ref.

Mentor: doc. dr. Marko Petri¢
Recenzent: prof. dr. Franci Pohleven
Datum zagovora: 25.9.1998

Sign.: DN 640

lzvlegek:

Metoda elektronske poromagnetne resonance (EPR) je
bila uporobliena za ugotavljonie sprememb v lesu,
impregniranem z bakrovimi in kromovimi spojinami
(CCY, ter izpostavlignem mikrobioloski razgradnii v
zemlji. Dve vrsti lesa (bor Pinus sylvestris, bukev Fagus
sylvatica) sta bili zaiteni z roztopinomi rozlicnih kon-
centrai CC zo¥titnega sredshva in razlitno dolgo
izpostavljeni v zemlji. Dolotene so bile spremembe EPR
signalov paramagnetnih komponent (bakra, kroma,
mangana, prostih radikalov) in razmesja med njimi.

Jernej BOHINC

ODVISNOST STRIZNE TRDNOSTI UF
LEPILNEGA SPOJA OD VIAZNOST!
Impact of moisture content on shear
strength of UF glue joint
Visoko¥olska diplomska naloga
Obseg: X, 67 s., 27 tab., 14 sl., 12
graf., 19 ref.

Mentor: prof. dr. JoZe Resnik
Recenzent: prof. dr. Vekoslav Mihevc
Datum zagovora: 25.9.1998

Sign.: DN 641

Izvledek:
Vpliv viaznosti na kvoliteto UF lepilnega spoja je bil

ugotovlien s preutevanjem strifne trdnasti spojev. lzde-

lone 5o bile 3-slajne vezane ploste iz furnirjev in iz
masivnego bukovega lesa. Pred leplieniem fe bil les
Klimatiziran v 5 razli¢nih Klimah tako, da so bile
ravnavesne viaZnosti lesa 4,14; 5,68; 9,17, 11,01in
13,12 %, nato je bil les bruen. Lepljenie z uporabo
UF lepila Lendur 120 je bilo izvedeno po vroZem
postapku in v visakofrekventnem polju. Za vsak
viafnostni razred in notin leplienio je bilo izdelanih po
60 preskusancev. Pred ugotavljanjem trdnasti so bl
preskutance Klimatizirani v standordni Klimi 220 °Cin
65 % ter klimi 7 20 °Cin 95 % relativno zraéno
viaznostjo na viaznost leso 9,42 % in 13,72 %. Ugo-
tavljanie strizne trdnosti je bilo izvedena v sklodu z
eviopskim standardom EN 314. Povpretna strizna trd-
nost je bila pri vseh preskusancih zadovoljiva, najnizia
po pri preskutancih z najvigjo zatetno vlaznostjo; tudi

sves
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masivnega lesa so bile ugotovljene visie strizne trdnos-
ti, lom po je pri vetini potekol po lesu. VloZnost
preskuSancev pred leplienjem ni imela bistvenega vpli-
va na strizno trdnost. Med vrotim in visokofrekvencnim
leplienjem ni bilo ugotovljenih opuznefih reziik v
strizni trdnosti.

Matjaz HUMAR

TUHINJSKA KASCA

Granary of Tuhinjska dolina
Vidje$olska diplomska naloga
Obseg: VI, 45 5., 26 sl., 11 ref.
Mentor: prof. dr. Jasna Hrovatin
Somentor: prof. dr. Peter Fister
Recenzent: prof. dr. Franc Merzel]
Datum zagovora: 25.9.1998
Sign.: VN 309

fzviecek:

Tuhinjska ke3¢, izredno zanimiva in trenutno Se
sorazmerno dabro ohranjena kultuma dediting, danes
izginia. Da bi prispevali k ohranitvi kes¢, oziroma
pricevan o nasi preteklosti in dosezkih preprostih vaskih
tesarjev, smo predstavili lokacijo ter zgadovinski razvoj
Tuhinjske doline, sestavne dele ka3%e, nadit in fotagrafije
%e obstojetih ke ter njihovo stanje. Predlagali smo
mozne reditve, ki bi lahka prispevole k ohranitvi prelepih
kulturnih spamenikav.

Lado NOVAK

ANALIZA IZKORISTKA LESA PRI
PROIZVODNIJI STOLOV

Yield analysis of wood in the chairs’
production

Vigjedolska diplomska naloga
Obseg: VIII, 46 s., 30 tab., 251, 5
ref.

Mentor: prof. dr. Franc Merzelj
Recenzent: doc. dr. feljko Gorisek
Datum zagovora: 25.9.1998
Sign.: VN 310

lzvlegek:

V podjetju JAVOR Stolama Ba je poraba lesa najvedii
materialni strosek. Zoto smo onalizirali dejansko parabo
surovine fer jo primerjoli z nfihovimi normativi, ki so
postovlien zgoff no feoretitnih osnovah. Ugotovili sma,
da se proizvodnia pritne v Zagarskemu obratu z razzago-
vanjem hlodovine in se nadoljuie po posameznih fazoh
proizvodnie do konénih izdelkov stolov in miz. lzvedi
sma natanéne meritve na vzorcy v proizvodnji ter primer-
jali in analizirali dejanske izkoristke surovine. Analiza je
pokazolo izkoristke in mesta, Kjer se ti pojavljajo v
proizvodngj.

Zbrala: Maja CIMERMAN, dipl. soc.
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Anotacije
Bilten INDOK sluzbe
Oddelka za lesarstvo
Biotehniske fakutete
21(1998) &. 8

ANATOMUJA, TEHNOLOGIUJA IN
SUSENJE LESA

dr. Zeliko Gorisek, dr. Katarina Cufar, Ale§ Straze, dipl.
inz.

P BURTIN, C.J. ALLEMAND, J.P
CHARPENTIER, G. JANIN:

Natural wood colouring process in
Juglans sp. {J. nigra, J. regic and
hybrid J. nigra 23 J. regia} depends on
native phenolic compounds accumu-
lated in the transiton zone between
sapwood and hartwood.

Naravni proces obarvanja orehovega
lea kot posledica skladi¥Zenija fenol-
nih snovi v prehodni coni med beljavo
in jedrovino.

Trees (1998) 12:258-264 (en. 38 ref)
AS.

Pri lesnih vrstah, uporabnih predvsem zo dekorativne
nomene, ie barva eden od nojvaZnejsih dejovnikov nje-
gove kokovosti soj mu doloZo ekonomsko vrednost in
uporabnost kentnih izdelkov. Taksne viste sta lesova ore-
ha (Juglans regia - eviopski oreh, J. nigro - ameriski
oreh), ki sto uporabna tako na podrotju Zoganega leso,
proizvodnje furnirja kot tudi pohiStva, njuna barvo pa je
v splonem odvisna od genetskih faktorjev, razmer v
okolju ter pogojev obdelave (izpostavitev svetlobi, tem-
peraturi, viagi, kislim in olkalnim medijem pri parjen-
ju...

S kemiiskega vidika ie barva lesa odvisna predvsem od
akeesornih snavi, ki jih pri orshovini vetinoma nojdemo
v obliki fanalov, Nojpogostef$i so maffokinani (cx in B-
hidrojuglon glukozid, juglon, 3-3 bisjuglon, ciklo-trisju-
glon) in favenoidi (guercetin, gercitrin, myreetin,
myrcitrin, Sokuranin, neosakuranin) ter tudi estri neka-
terih kislin (npr. galne kisling). Eno verjetnejSih razlag
nasfanka fenolnih snovi je umiranie parenhimskih celic z
#ivo vsebino, pri temer pride do razgradnie njihove
Skrobne vsebine in topnih sladkoriev, oksidacijo in /oli
polimerizacijo fenalov v kemijskem ali encimatskem pro-
cesu pa povzrod spreminjanje barve lesa.

V raziskavi so uporabili tri viste orehovine 14 do 17 let
starih dreves. Vzorce materiala so advzemali no 3
razlitnih visinah (0,15 m, 1,3 min 3,5 m), jih po
odvzemy zamrznili v tekatem dusiku, ter s folijo zadtitili
pred vplivi svetlobe in viage. Merienie barve na radial-

| Prebrali smo za vas

nem prerezu debla so izvedli z mobilnim kolorimetrom
(korak = & mm), kvalitativno in kvontitativno kemijsko
analizo pa z ekstrahiranjem lesa v raztopini
ocetona/vode ter uporaba plinske/tankoplastne kro-
matogrofie.

Rezultoti kolorimetrije so pokazali padanje odbojnosti
svetlobe povisine ob prehodu iz beljove proti jedrovini,
prav toko tudi niZanje svetlosti, hkrati pa nara$tanie
koeficienta jakosti borve. V isti smeri je prihajalo tudi do
nora¥tonja koncentraciie fenclnih snovi, predvsem hidro-
juglon-glukozida (120 pumol/g v prehodni coni pri /.
nigra, 60 Lmol/g pri J. regia) ter quercitrina (4 Lmol/g
pri J. nigra, 2 LLmol/g pri J. regid), podobno tudi Se pri
dveh derivatih elagitne kiskine. Statistitne (ANOVA, 1-
test) skupaj s kemijskimi in barvnimi analizami so
omogotile sorazmerma notantno doloditev beljave, pre-
hodne cone in jedrovine pri orehovini.

Vedje poznavanje kemizma nastonka obarvanj lahko
veliko prispevo k razvoju izboljSov in novih postapkov
hidrotermitnih obdelav, kot so npr. parenje in suSene,
ter s tem k laZjemu zadovoljevanju zohtev trga in
potrodnikov.

S. WASTNEY, R. BATES, B. KREBER, A.
HASLETT:

The potential of vacuum drying to
control kiln brown stain in radiata
pine

Uporaba vakuumskega sudenja lesa
za prepreevanje nastanka obarvani
Holzforschung und Holzverwertung

(1997) 3: 56-58 (en. 20 ref.) AS.

Riavo susilnitno oborvanie lesa lahko nastone med susil-
nim postopkom z migracijo snovi, fopnih v vodi, iz
stedice Zaganic profi periferiji, kjer v termitno-kemijski
reakdji ob zratnem kisiku nastajojo vetinoma frajn
obarvane komponente (Krebs 1997; McDonald 1997).
Rjavo obarvanie je le ena od maznih barvnih sprememb
v susilnem postopku in najpogosteje nastone ik pod
poveing sorfimenta, razseZnosti le-tego pa so opozne
Sele pri kosnejsi obdelavi lesa.

S poskusi razlitno hitrega suSenja v vakuumu so Zelsli
roziskati vpliv zratnega kisika in temperoture na
velikost in intenziteto obarvanj ter narediti primerjavo z
rezultati, doblienimi pri konvektivnem kamorskem
suSenju. V ta namen so uporabili les ameriske viste
bora {Pinus radiata D. Don) dimenzij 100 40 mm, ki
50 ga suili komorsko-konvektivno v treh susilnih
regimih (52 °¢/40 °C; 70 °C/60 °C; 90 °C/60 °C) ter
v fehnitnem vokuumu {70-200 mbarav) z znizana
koncentracija zrotnega kisika. Les so susili iz sveZega
stanjo do povpretne kontne viaznosti od 6 do 13 %.
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Vzorce 50 v poskusih odvzemoli 2-krat, pred kondi-
cionironjem in po njem, z nasiteno vodno poro. Ocen-
jevanie stopne obarvanja so izvedli na 0,5 mm
paskobljanih povisinah vzorcev po predhodno sestavl-
jeni lestvici z ocenami od 0 do 5 (0-neobarvane, 1-
rahlo, 2-rahlo/srednje, 3-stednje 4-srednie/motno, 5-
motno).

Ugotovitve kaZejo, da vakuumsko susenje imo poten-
cial zo zmanjSanje stopnie obarvanja v suSilnem
postopku, ne pa zo njegovo popolno preprecevanie, kar
ob izloditvi kisika govori v prid domnevi, da gre pri
vakuumskem in Klosiénem tehninem sulenju za dva
razlitno mehanizma nastanka obarvani. Stopnje obar-
vanja so bile pri suSenju v vakuumu vselej niZie kot pri
komorskem, konvekeijskem susenju (vakuumsko: 0-3;
komorsko: 3-5), razen pri najniZjih temperaturah, kier
ni bilo bistvenih razlik. Intenzivnost abarvanja e s
povelevanjem temperature nara$¢ala pri obeh natinih
susenjo.

P CARLOSSON, B. ESPING, O.
DAHLBLOM, S. ORMARSSON, O.
SODERSTROM:

Optimization, a tool with which to cre-
ate an effective drying schedule
Optimizacija, orodije, s katerim
kreiramo efektivni sugilni program
Holzforschung (1998) 52(5): 530 -
540 (en. 18 ref.) AS.

Variiranje femperature in relativne zratne vloZnosti pri
komorskem-konvekfivnem susenju neposredno prek
generiranja susilnih napetosti in posleditnega rozvoju
deformadij pri suSenju pod totko nasitenosti viaken, vpli-
va no kakovost posusenego Zaganega leso. S susilnim
progromom, ki bi bil sposoben utinkovito in aZumo
spremljoti nostanek susilnih napefosti, spremljati spre-
minjanje viaZnosti v lesu in temu primemo asovno
krmiliti vhodne parametre (temperatura suhego fer-
mometro, psihrometrsko razlika, hitrost pretoka zraka),
bi lohko neposredno vplivali na kakovost tako posusene-
ga lesa.

V tlanku je predstavljen lineorni teoretitni model trans-
porta t.i. vezane vode (u << Uy, "30 %) z izkljucitvijo
toplotnega in mosnega upora na povisini Zoganic.
fodel ima izvedeno optimizacijo dveh vhodnih para-
metrov (temperatura in rel. viaZnost zraka), ki vodita k
minimiziranju Zoso suSenja, pod pogojem, do viaZnost
lesq, vlaznastni gradient in velikast deformacij po kon-
cu susenja ter velikost generiranih napetosti v postopku
sutenja ne preseZejo predhodno pastavlienih mejnih
vrednosti. Kot osnova algoritmov za spremljanje trans-
porta vezane vode je uparablien splono znan 2. Fickov
zakan, 20 analizo deformacii pa so uporabili program
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na osnovi “mefode konénih elementov”. Uporabljeni
program je razlikoval med deformacijami kot posledico
spremembe vlaZnosti lesa ter mehansko-sorptivnimi
deformacijami, ki nostojaja pri suSenju materiola pod
dodatno obremenifvijo.

Dobljeni numeriéni rezultati so se v primerjovi  rezuftoti
iz prakse izkazali kot dobri ob upoStevanju omejitev in
kampleksnosti modela ter Se posebej realnega susilnego
postopka. Pricujoce delo je tako 3¢ eden izmed poskusov
kvalitativnego in kvantitativnega teoretidnega ovred-
notenja realnih procesov.

KONSTRUIRANJE IN OBLIKO-
VANJE
dr. Josna Hrovatin, dipl. ing. arh.

ANON.

Reduktion durch konstruktion
Redukcija konstrukcije

MD (1998) 44 (7)68-75 (de., en., O
ref.)

Leto za letom nos milonski sejem soata s presenetljivim
evilnih novih stolov. Le redki med njimi pa se bodo
pajavili tudi na trzistu. V elanku je prikazana selekdijo
stalov z neobitajnimi detaili, materiali in postopki

izdelave.

Omenila bi stol C.0.C.0. Philippa Starcka s kovinskim
nenovadnim sklopnim agrodiem. Zanimiva sta tudi
sedie ter hibtni naslon tega stola, ki sta Jahko iz plos-
tike ali novego materiala, ki ima za osnavo miete mon-
dljeve lupine. Moterial ima lastnosti lesa, oblikovati pa
se a da kot plastiko. Podobno velja tudi za Stol Luzer
oblikovalca Jeana Nouvela, ki ima sediSte in hrbini
naslan iz viaknenke, oblikovane po ergonamskih zahte-
vah telesa.

ANON.
Bis an die Grenze
Do meje

MD (1998) 44 (7)41 (de., en., O ref)

(eprav segajo zatetki uporabe kiivijenego vezanega lesa
70 sede?no pohistvo v zgodnja 40-ta leta, je materiol Se
vedno oktualen. Tanke prostorsko ukiivljene in ergonom-
sko oblikovane sedeine lupine sa izziv za oblikovalee in

tehnologe.

SCHREINER, H.

WABS - eine neue Verglasungs-genera-
tion

WBS - nov nadin zasteklitve

BM (1998), 50+91 (7) 84-86 (de., O
ref)

l Prebrali smo za vas

Enkrat lefno se na tradicionalnem “Isolar - Tagung”
stetajo vodilni proizvajald izolaciskega stekla. Dr. ing.
Herbert Schreiner iz podietja Amold je lefos s svofim
referatom predstavil nov natin zastekljevanjo, imenovon
s krotico WBS, ki so go razvili skupaj z Institutom iz
Rosenheima. lzolacijsko steklo se razlikuje od klositnego
po tem, do ena od stekel presega aluminijski profil. Na
del stekla, ki sego prek profila, sto s PVB - folijo pritjeni
statitno in optitna plotevina. WBS steklo na okensko
krilo pritrdimo s posebnim kotnikom tako, da steklo z
zunanie strani prekrije leseni def okenskega krila. Pred-
nosti so: enostovna montaZa brez zasteklitvene letve,
optimalno vzdrZevonie zarodi zaiite okenskega krila,

enastavno {itenie, nave moZnosti za videz fusode in za
izvedbe zimskih vitav.

ORGANIZACIJA IN EKONOMI-
KA LESARSTVA
dr. Leon Oblak, JoZe Kropiviek, dipl. inZ.

ZUPANCIC, B.

Pomen poznavanja procesov pri reor-
ganizaciji podjetja

Organizacija (1998) 31 (6) 340-346
(sl., en., 11 ref.)

Prenova (reinZeniring) poslovnih procesov je eden od
najpogosteje uporablienih naginov pri iskanju moZnosti
izboliganja poslovania. Za uspesno izvajanie projekta
prenove je nujno poznavanje nekaterih izhodist in
metadologij. Teh metodologif je vet, v prispevku pa je
obdelana metodalogija RADIE, ki je nastala na osnovi
spoznanj ve¢ drugih metadologif. V njef so zdwZene
skupne lastnosti razlitnih mefodologij in podana navodi-
la ter kiititne tatke pri vsakem koraku. RADIE
metodologije je sestavljena iz petih foz, v grobem pa jo
lahko razdelima v dva dela: preutevanje (a) fer uvajanje
in vrednotenie (b). V prispevku so te foze podrabno
opisane in v okviru vsake faze so predstavljene tudi vse
aktivnosti, ki jih je potrebno izvesti.

Nujno zo uspesno opredeljevane in analizo procesav je
tudi uporaba ustreznege rotunalnitkega programskega
poketa, ki moro biti povezljiv  orodji CASE. Slednii se
uporabliajo za natrtovanje in izdelavo rounalniskih
reSitev. Progromi za analizo in modeliranie procesov vse-
buiejo razfitne metodologije, od programov za risonje s
predlogami do programov za naprednef§i inzeniring, ki
s0 sarodni diskretnim dogodkovnim simulatorjem. Avtor
v nadaljevanju prispevka novaja izkusnje v zvezi z opre-
deljevanjem procesov v Mercatarju d.d. in opredeliuie
bistvene momente pri realizaciji teoretitnih izhadis¢ zgo-
raj omenjene mefodologiie.

GORISEK, K.

Zakaj potrebujemo strategijo &lovesk-
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ih virov
Organizacija (1998) 31 (7) 393-397

{sl., en., 8 ref.)

Strotegija tlovezkih virov ali strategija razvoja ljudi je
76 nekaj let aktualno podrogje zanimonio slovenskih
podietii. Avtorica v prispevku nojprej navoja nekotera
teoretitno izhodiSta o konceptih snovanjo strategiie
rozvoja podjefii ter z njimi povezone strategije cloveSk-
ih virov. V okviru tega je potrebno poudariti, da je
celovitost podrotia loveskih virov enako pomemben
stratetki dejavnik kot trg. V nadolievonju je prikazan
model avtoria M. Thamaso (1994), ki paudarju
izhodi$¢ni pomen postavitve poslanstva podietia ter
predvsem domitlien odnos zaposlenih do kupcev. Pose-
bej je opredeligna progresivno orodje merjenja kfjuénih
izzivov v padietiu - COPS analizo (kulturo, organizadi-
ia, ljude, sistemi). V sklepu avtorica opozarig, da gre
sicer za uéinkovito tehniko ozirama metoda, ki pa
sama po sebi, brez temeljitega pasega v “bit” organi-
zacile, $e ne more zagotovljati uspedne fransformaciie.

PATOLOGIJA IN ZASCITA LESA
dr. Frandi Pohleven, dr. Marko Pefri¢

PETROWITZ, H.-J.; BERGMANN, H.
Gehalt von Holzschutzmittel-Wirk-
stofen in imprégnirtem Altholz
Vsebnost zaditnih sredstev v starem
impregniranem lesu

Holz als Roh- und Werkstoff (1998)
56 (3) 170 (de., 2 ref)

Pred vet kot 30 leti so za zaSfito lesa uporabljofi
razlitne oktivne snovi, ki so zoradi varovanja okolia v
sedanjem Zasu prepovedane. Avtorji raziskave so Zeleli
ugotoviti, koliko teh nezaZelenih biocidov e ostalo v
starih impregniranih baravih tromovih. Pred 32 lefi so
bili tramovi impregnirani z raztopinami klornaftaling,
pentaklorofenola, lindana ofi dieldrina. Po pritakovan-
ju sa bile izgube teh biocidov iz zastitenega lesa zelo
razlitne. Glede na refencija pri impregnacifi pred 32
leti je v lesu ostala najvet desetina pentaklorofenolo, le
majhen deleZ klomaftalina in zelo visoka delezo fin-
dana in dieldrina. Vendar pa je velikost ostankov v
starem impregniranem lesu pri vseh sredstvih priblino
enaka, zato ostankov ni smiselno podojati v obfiki
deleZev od zatetnih novzemov. Rezultati potriviejo
model, pa koterem izgube biocidov iz zotitenega lesa
po dolotenem tasu doseZejo kontno vrednost in se zato
vsebnost biocidov vimpregniranem lesu po daligem
tasu uporabe ne spreminia vet.

Zbrala: Maja CIMERMAN, dipl. soc.
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PARON

YN LESNA INDUSTRIJA
Recica 100, 3270 LASKO
tel.: 063/731-131

fax: 063/731-141

-
o
>
)
=

X-tra ses_tg'i!nevna soba + delovni kotiéelk

Sistem pohistva X-tra, nagrajena na 9. ljubljanskem pohistvenem
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