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BISTVENO O POSLOVANJU
V LETU 1967

V februarju je delavski svet podjetja razpravljal o

3
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rezultatili poslovanja podjetja v letu 1967. Kako
lahko na kratko z enim stavkom ocenimo nage poslo-
vanje v preteklem letu: "Lahko bi bilo boljseV.

TeZkole, ki so vladale v letu 1967, zviSanje poslov—
nih stroskov, odpis nekurantnih zalog, ki so zdaj
odraz realne vrednosti in kritje prepladil osebnih .
dohodkov nekaterilr poslovalnih iz skladov, je po-
vzro¢ilo, da je bilo potrebno spremeniti delitveno
razmerje v Skodo skladov. Pri tem so bili osebni
dohodki za 1,7% visji kot leta 1966, skladi pa
skoraj dve tretjini manjSi kot leto prej. Delit-
veno razmerje je bilo 88,58% za osebne dohodke

in 11,42% za sklade.

Nekaj. podatkov pove, da smo dosegli naslednje re-
zultate: fakturirana realizacija je znasala 5,8
milijard starih dinarjev ali za 11,16% ved kot
leta 1966, Dohodek pa je bil 1,05 milijarde sta-
rih dinarjev ali za 19% niZji od leta prej.

Sklepi, ki jih je.delavski_svet podjetja sprejel .
ob zakl jutnem radunu, naj privedejo podjetje do
tega, da bomo leto 1968 zakljudili z ved jimi
skladi, ki st za nadaljnji razvoj podjetja ne-—
obhodno potrebni.



G
XAKO JE Z NORMIRANIMI
ZALOGAMT

Sankcije, ki so predvidene za neupravieno zadrZevanje
blaga v skladisCih, bodo stopile v veljavo pri obra-
gunu za prvo tromesedje 1968. Zato je treba pri tem

- nl namen kaznovanja omejevati poslovanje, temvec
prépre&evati nepotrebno in neupravideno zadrZevanje
tistih vrst blaga v skladi¥du, ki so bodisi neku-
rantne ali po subjektivni krivdi nepripravljene za
prodajo ; :

~ poslovanje tede nepretrgoma, zatc se bo zgodilo, da
bo v dololenem Casu v skladifdu ve¢ blaga, toda Je
pravkar prispelo. Tak $no blago se ne bo vitevalo v
zalogo, ki bi bils predmet obravnave

— potrebno je, da se plodevina zbira za paketiranje.
Kolitine blaga, ki se zbirajo za najekonominejSi
nadin priprave, predelave itd. se ne bodo obrav-
navale kot neupravideno zadrZevanje

Se bi lahko na3tevali upravidene vzroke. Velja naj

NG . ot
vsak poslovodja naj sporoli komisiji vse

kolitine, ki sc¢ po njegovem mnenju na

skladifdu iz dolodenega vzroka preko nor—

miranih zalog in ki naj jih komisija pri

delavskem svetu podjetja upoiteva kot od-

bitno pustavko.

Poslovodje, ne pozabite sporoé¢iti komisiji tega do
5 apri i gEletos]
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O SKLEPIH V ZVEZI Z
ZAKLJUCNTIM RACUNOM
ZA TLETO 1967

Potem, ko se je kondalo z razpravo o podatkih zakl julnega
ratuna, je bilo sprejetih 14 sklepov, ki naj bi, ¢e se bo-

do izvajeli, zagotovili boljse konine rezultate kot jih

=

je prineslo leto 1967.

Prvi sklep se nanzsa na Se vedno prevelike zaloge blaga,
ki zacdrZujejo obratna sredstva. Po tem sklepu imajo eno—
te Se dober mesec dni éasa, da prilagodijo zaloge blaga
normirani zzlogi, ki je Ze nekaj mesecev znana vsaki
enoti. Sklep govori o tem, da bodo enote kaznovane, Ce
bodo imele 1, aprila prevelike zaloge blaga. V zvezil s
tem problemom pa je treba vedeti, da se pri oceni zalog
ne bo gledalo na zaloge plodevine za paketiranje niti

na zaloge “eleza namenjenega za rezanje s gskarjami.

Tudi drugi sklep je pomemben in obenem teZak, saj govori
o tem, da se mora blago, kateremu je bila zniZana cena
na radun ”cl .dov nodjetja, razprodati do 25, marca le-—
tos. Upamo, da se ve kdo vse je odgovoren za realiza-—
cijo tega sklepnz.

Zelo pomemben je sklep, ki v bistvu govori o varcevanju
o0zirome o tem, da se je treba potruditi za zmanjsanje ‘
strogkov poslovanja. Omenjeno je vardevanje pri preo-—
zih blzga s tujimi kamioni in poudarjeno, da se poslo-
Todje premalo potrudijo, da bi zniZali ceno prevoza
blaga. C--¢ namred za to, da prevoznik.zniZa ceno na Ze-
leznigko tarifo, ker prevoz nafega blaga ni nevaren v
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tem smislu, da bi se pokvarilo, razbilo ali zdrobilo v

o)

sludaju, da se kamion prevrne ali kaj podobnega.

Pod tem sklepom je omenjeno tudi varcevanje pri stroskih
za sluZbena potovanja. Na osnovi sklepov upravnega odbo-
ra delavskemu svetu podjet ja je komisija DS za organiza-—
0135 in delitev Ee.izdelala konkretne predloge. Ti predlo-
gl so sedaj v enotah, ki so dolZne odgovoriti, ¢e se s
predlozi sirinjajo. NajvaZnejsi predlog je, da naj bi
blagajnik oziroma delavec, ki obradunava potne stroSke

in dnevnice norocal enkrat na mesec zboru delavcev ozi-
rome S-retu delovne enote koliko je bllo strogkov v zvezi

s sluZbenimi potovanji.

Eden od sklenov recgulira poslovanje komercialnega biro ja.
Bistvo tesm sklepa je, da se morajo delati pismene kal—
kulaci je éa vsek posel in da se mora teZje posle zlasti
tak&ne, ki so vezani na dodatne usluge predloZiti v
razpravo upravnemu odboru podjet ja. s

Tefok je sklep o akontaci jah za osebne dohodke za mesec
februar in marec. Z njim se je hotelollosedi to, da ob
tromesel ] ju ne bi bilo prepladil osebnih dohodkov. Osno—
va za skonie ijo je plan, ki so si ga enote postavile,

le—ta na je skoraj povsod ni%ji kot je bila lanska rea-—
lizacije in zato s¢ tudi akontacije za osebne dohodke
niZje. er po. nekatere enote, zlasti tiste, ki so bile
%e lani v prepladilu, v januarju in februarju niso do-
segle niti svojeza plana, je delavskl svet zahteval, da
se tudi iz tega naslova akontaci je znlvago. Tak3no an—
Zanje pa je upraviceno tud1 zaradi lanskih prepladil
osebnih dohodko?; ki jih je treba po sklepu delaVskega
sveta letos povrniti, =
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Ostre mere, ki naj bi prepreéile prepla 0110 osebnih dohod-
kov tudi v letu 1968, pa bi povzrodile v nekaterih enotah
tako nizke akontacije osebnih dohodkov, da je delavski
svet sprejel tudi sklep, po katerem je za mesec februar

in marec ncjiniZja azkontacija 45.000.- st.din. Ker je bilo
na zasedanju delavskega sveta v mesecu januarju drugade
sklenjeno, Jje il prvotni sklep umaknjen., Obenem se Je
enotam priporocilo, da ponovno proude moZnosti nabave

blaga v letu 1968 in da naj na osnovi rezultatov prvega
tromesel je ponravijo svoje letne plane.

Zaradi slabih rezultatov poslovanja v nekaterih enotah
Je delavski svet podjetja sprejel tudi sklep, da naj se
Stiri skladigéa ukinejo.

Poseben sklep naroéz, da je treba do 15. aprila spreme-
niti organizacijo uprave tako, da bo bolj udinkovita.

V. okviru tega sklena po tudi narolamo, da naj se do

-1, Junije orgeanizira na upravi strojna sluZba. Tz sluf-
ba bo nrevzela nekatere stroje in strojne naprave iz
enot in jih nato po dogovoru poso jala enotam za prede-—
lavo blagza., o tem se ¥eli dosedi vedjo izkoriidenost
Strojev, Inota bo z amortizaci jo in obresti na osnovna
Ssredstve nolno obrcmenjena le za toliko Casa, kolikor
bo strej rabila. Raduna se, da.se ga bo Zelela &impre j
znebiti in da bo zato v &asu, ko bo pri njih, organi-
zirala delo tako, da bo iz stroja &im vel potegnila,
obenem pa platals &im manj amortizacije in obresti, ki
So0- seda] o slabi izkoriscenosti preveliko breme vsaki
enoti,
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SESTANEK 'CLANOV ZK
DNE 3/2- 1968

Na dnevnem ycdu je.bila samo ena todka, in sicer: odnos ¢la-—
nov. Zi cdo preblemov v zvezi z ukinitvi jo dohodka v podjet ju
in predlogom Ffinandnega nalrta za leto 1968.

Vsi ¢lani zaposleni v naSem podjetju so obenem z vabilom do
bili tudi 6 vnrasSanj, na katere naj bi se posebe] pripravi-
li, VpraSanje so bila takole sestavl jena:

1/ ali. je pravilna politika.podjetja, da natelno za vse
enote veljajo enaki instrumenti delitve dohodka?

2/ Ali je bile »pravilna politika podjetja, da se skladi
podjetia ne zmanjsujejo oziroma, da se skladi podjetja
£iblje jo v enakem razmerju kot osebni dohodki?

3/ Ali je pravilna pobuda, .da se na radun skladov podjet
sme jo dololiti sredstva za osebne dohodke le v primeru,
¢e bodo doseZeni bolj8i rezultati dela in da se ta sred-
stva delijo v obliki premij onim delavcem podjetja, ki
so, dolini in ki bodo zagotovili vsem delavcem boljsi
dohodek, sicer pa ta sredstva ostanejo Se nadalje v
skladilh podjetja. _

4/ Ali je nravilno staliSde, da so poglavitni vzroki bolj-
Seza ali slabSega gospodarjenja enote, v boljsi ali
slabfi sposobnosti vodstva enote, in sicer glede komer-—
cielne dejavnosti, produktivnosti, glede organizacije
odvoza, skladiSfenja in sortiranja blaga, glede izkori-
$éanja razpoloZljive mehanizaci je, pravilnega kadrova-
nja, Hravilne razporeditve delavcev in stalnega nadzora
nad delom,

oA

5/ Ali je pravilna ugotovitev, da je vodstveni kader nasih
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enot v velini primerov v sedanji situaci ji sposoben _
obvladati le problematiko takdnih enot, ki imajo manj-
Se Stevilo delavcev in manj3e delovno obmodje,

6/ Ali je sedanja obremenitev enot za strofke uprave po-
djetja v skladu s potrebami, ki: jih narekuje nasa or-
-ganizacija podjetja ter v skladu s prometom in obse-
gom nos!ovanja. Ali so predlogi za kakS$no drugadno or—

ganizac’ jo.

Po uvodni besedi, ki jo je imel tov. Koman Stane (bese-
dilo tov. .omana objavljamo v celoti), so se oglasili
vsi navzoci. V kratkih izvledkih objavljamo njihova iz-
vajanja.

Tov., JanCil Janilo je bil mnenja, da bo letos Se teZje
dobro gosnodariti kot lani in da bo treba manjSo razliko
Vv ceni pokriti z veljim prometom in boljso organizaci jo
dela, Ugocnosti glede delitve dohodka bi po njegovem
smeli dati le {isti enoti, ki trenutno pride v teZave

in ¢e bi te ugoclnosti v kratkem &asu pomagale enoti do
zboljSanjz, Cicer so ugodnosti Skodljive in brez pome-
na. Bil je »roti s»nlodni spremembi delitve dohodka na
Skodo skl..dov podjetja, ker bi to pomenilo manj$a obrat-
na sredsitva in odpoved nadal jnjemu razvoju. Glede nove-—
ga premijskegz nagrajevanja je imel pozitivno mi3l jenje.
Tov, Inkret “ojan se ni strinjal s splogno kritiko upra-—
ve, ker tveaiksSnih, ki-niso dovol] zavzeti za delo na upravi,
ni veliko., Bil je proti spremembam delitve dohodka, do-—
puSéa pa izjcme, in sicer za tiste enote, za katere se
dokaZe, dz imzjo ali slabo lokacijo, ali premodno kon—
kurenco., V nobenem primeru pa se z ugodnostmi,pri delitvi
dohodkz ne bi smelo podpirati nezavzetost odgovornih oseb
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( F,

povedal, d
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tivnost in obremenjenost posameznikov na
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govoril o problemih enote v Novem mestu in bil

Dularja ni po-

da ne bi sme~

1i nobeni enoti dati ugodnosti pri delitvi dohodka ako

Se ‘pre ety

enoto v

nanravile toc¢na analiza vzrokov, ki wvodijo

tezave,



Tov. 20jc Jo¥e se je iz jasnil za poveBanje skladov.
Tov. Fortunz Lazar je povedal, da je v Kopru teZko voditi
delo, kei delavci nimajo prave volje do dela, te pa ni

zato, ker so nizki osebni dohodki. Zavzemal se Jje, da bi
bolj¥e »l-%ali vsaj one, ki gredo v bliZnji prihodnosti
v pokoj.

Tov. Jandid¢ Danilo se je ponovno priglasil k besedi in
med drugim povedzl, da mersikateri skladiic¢nik ali kva-
lificirani delavec node a2li pa ne more razumeti, da je
tudi od njih veliko odvisno kaksen uspeh bo dosegala
enota.

Tov, Jerdan Ludvik je govoril o tem, kako teZko je vracati
prepladils osebnih dohodkov, obenem pa se Jje spraSeval,
kako pride do teza, da imajo enote, ki so bile predcasno
zelo glebe, zdaj Se ostanek osebnih dohodkov, ki si ga
bodo razdelile,

Tov. Jamfek Janez je bil mnenja, da nase teZave izhajajo
iz tega, ker smo mi do konkurendnega podjet ja lojalni,
oni ps ne do nas. Glede reelekcije poslovodij ga je skr-
belo, da ne bi zaposlili Be slabse kot so bili prejsnji.
Kritiziral je nastavitev nekaterih komercialistov na
refkem podrofju, s katerimi smo imeli same probleme.
{ritizirel je nad odnos do problematiénih oseb, kate-
rim popuilamo iz nekih socialnih ozirov in navedel pri-
mer tov, Xanklja, katerega bi bilo treba disciplinsko
odpustiti, pa smo mu prddlagali, da naj gre v bolnigki
staleiZ.

Tov, Vojin D uro je bil za reelekcijo poslovodij, &e Je
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to v skladu s predpisi. Ni se strinjal z delitvijo vecjih
enot na manjSe., Cn je za Jjadanje enot s prikljudevanjem
manjs$ih enot. 0 njegovem je problem neuspehov le v tem

koliko je kdo smhecsoben delo. organizirati.

Tov, Hamnikar Peter je mn'enja, da je preplacdilo osebnih
dohodkov mnosledica prevelikih poslovnih stroskov oziroma
prevelikegs Stevila delovne sile in slabe organizaci je

dela., Okrog teh vprasan]j se tudi 1jubljanska enota vrti
kot v zalaranem krogu. ReSevanje teh problemov otezZzkoda
tudi slaB odnrnos nekaterih delavcev do dela in mehaniza-—

cije. Mekaterim je interes podjetja deveta briga.

Tov, lirnik JoZe se Jje opredelil za stalno skrb o skla-
dih podjetja, ki naj bodo v pravem proporcu do osebnih

o
L

dohodkov in tehnidnega napredka podjetja. Ni za enake
’ O L

obveznosti enot do podjet ja, ker meni, da imajo nekate-
re enove veilce pogo je dela in razliéno strukturo dejav-
nosti. |

Tov., CGulelk Alojz podpira nagrajevanje po uspehu.

s

Tov. Vzdlje tndrej se je sprafeval kaksna Jje enotnost

8lanov ZII v »ocdjetju, Po njegovem vsak iSce le sebe in
£ b -

svoje interese.

Tov. Zorec Dojan Je mnenja, da mora tisti, ki veé dela,
tudi vel dobiti., Uspeh neke dejavnosti pa Je odvisen

od organizacijc dela in pogojev trZifda. Na trzisdu
tekstila pa je na sploh zelo slabo. To se odraZa tudi
pri nas., Tekstileci v nafem podjetju smo tudi v drugadni
situaciji kot so ostale enote, Ostali iddejo blago in

s

imajo prodas ;o zagotovljeno, nam pa odpadke ponujajo,
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Tov. Sanabor Tarcl je govoril o tem, da se prehitro odlo-
¢imo za nakup strojev, vsled Cesar dengr ni vedno dobro
naloien. Je za novo premiranje tistih, od katerih je naj-
vel dﬁvisno poslovanje, toda na principu uspeha celotnega
podjetia.

Tov;mGregoriE Lﬁton ge je strinjal s predgovorniki, ki

so zagovarjali se@anjo delitev dohodka. Izrazil je upa=
nje, da bo v njjhovi enoti letos boljse, ker so zmanj-
Sali delovno silo in jo bodo Se. Se vedno pa imajo pro-

o

blem izkoriStanja strojev. Predlagal je, da naj bi se

=

stros8ki poslovanja enote pokrivali iz skupnih sredstev.

Tov, Pikl JciZe je predlagal, da bi stroje in stro jne na-
prave prevzela skupna sluZba, ki bi po dogovoru podil ja-—
la stroje v enote. Na ta nalin bi dosegli veljo izko-
riséenost strojev.

Tov. llancini Stene je bil proti Gregoridevem predlogu,
ogreval ps se je za predlog tov. Pikla.

Tov., R-~movE Janez, ki je bil na sestanek povabl jen po-
sebej, je govor 11 o komercialni polltlkl in politiki na-
grajevanja. Po njegovem b1 morali 1metﬁnacrt pridobi-
vanja noviih podjetij na radun konkurence, delavce, ki

Pa bi jim to uspelo, pa b1 morali posebej nagraditi.

Na kraju je tov. Danilo Janlié, ki je vodil sestanek
Slanov: 7K, povezél Tazpravo z uvodnim'govorom in vpra-

Sal navzole, e se strinjajo z ugotovitvijo, da &lani ZK
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1/ dajejo pozitiven odgovor na 1, 2, 3 in 4 vpraSanje, ki
je bilo poslano obenem z vabilom na sestanek

2/ da so menjie obveznosti posameznih enot do podjet ja
lakko le izjema in da so upravidene le takrat, kadar
spreml iz joli ukrepi zagotovijo hiter povratek na obvez—
NOSGL=dts vcljmdo zz vse enote

3/ d2 so lzhko uspesne tudi velike enote, &e imajo spo-

s

e ;
USTVvOo

sobno VO
4/ de nej uprave mpodjetja spremeni organizacijo sluZb in
prilazodi sistemizacijo delovnih mest sedanjim potre-
bam tako, da bo obge dalo ved jo udinkovitost
5/ da je zami¥l jena reelekcija poslovodij in obratovodi
v ciljiu, ki ga Zeli dosedi, pravilna.
Proti takdnim zakljulkom sestanka se ni izjavil nihdle,
nakar je vov., Janc¢il sestanek zakljudéil.

VELIK PROMET V
FEBRUARJU

V mesecu februarju je podjet je kot celota opravilo pro-
met v viSini 650 milijonov starih dinarjev, kar je za
200 nilijonov starih dinarjev vel kot v februarju lani.

Tgko smo letos v dveh mesecih napravili za 1 milijardo
loo milijonov starih dinarjev prometa, lani v prvih
dvelr mesecih »a zz 815 milijonov starih dinarjev.

Toda, kaj nam pomage takSen promet, ko bo ra tista
ragliksa v ceni manj8a kot lani, In kaj bi Se bilo, &e

Se pr meta ne bi bilo.
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UVODNI REFERAT TOV. KOMANA

NA AKTIVU ZK 3/2-1968

(lani ZX v podjetju se poredko sestanemo in Se takrat se se-
stanek rad zvodeni, tako, da smo se Ze vpraali, femu smo se

splon sestali.

Danes imamo pred seboj konkretna vprasSanja in prav bi bilo,
da .se tudi razidemo s sprejetjem konkretnih staligd. Mislim,
da to ne VYo lahko. Mi namre¢ nismo vajeni razpravljanje in.
zavzemanja nscCelnih stalis¢ v takSnem sestavu, in drugid,
zelo smo si razlicni v pogledu starosti, partijskega in de-
lovnega scaiﬁ, strokovne in Solske izobrazbe, poloZaja v
podjetju, druiinskih razmer, osebnega standarda in osebnih
dohodicov. Ilislim, da vse to vpliva na odnos posameznika do
doloenili problemov, ki so posredno ali neposredno poveza-
ni s tem, kvko kdo Zivi. In pri vsem tem imamo nalogo, da
se kot ¢lani ZK dokopljemo do najbolj pravilnih stalisc.

{er je pno mojem miZljenju tako, potem mi dovolite, da ape-
liram na vse, daz poskuSamo misliti in govoriti, kot da med
nami ni omen;

il J

rese. celotness kolektiva, svoje osebne interese pa pustimo

ienilh razlik in da posku&amo zaﬂovaraatl inte-
ob strani.

Do danazinjeza sestanka je priflo na iniciativo nekoliko
¢lanov ZX, ki so bili nevzodi na razfirjenem kolegiju dne
24/1-1968, ko bi se morali pogovarjati o tem, kako bomo Vv
letu 1968 ustvarili planirani dohodek, razgovor pa se je
brelil, po zaslugi tistih predstavnikov enot, v katerih
imajo nizke osebne dohodke, v vpraSanja, kako si bomo do-
hodek razdelili, Sirsi kolegij je torej glede namena, ki
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ga je imel, »nropadel, je pa vseeno pomemben, in sicer zato,
ker so predstavniki enot prisli odkritosrdno na dan s svo-—
jimi predlogi, s katerimi iscejo za svoje enote vecji kos
kruhz, Cenrav prej preden je kruh speden in ne glede na to,
kako velik bo hleoec, iz katerega mora dobiti vsaka enota
svoj kos,

v
“

Nerealnos+t vakSne razprave je postala, po mojem miSl jenju,
ved 2li manj oditna ¥e na samem kolegiju, saj se Jje v kon-
gni fazi zgovorilo predvsem o tem, koliko enote dajejo za

strogke uprave, kot da Jje to glévni problem podjet ja.

Mo j= ocena razprave na kolegiju ni napad na one, ki so iz-—
nadali takdne prcbleme, sa] sem jih sam vzpodbudil na od-
kritosrinost in apeliral na vse, ki bodo poedincem odgovarja-—
li, da n>j se ne razburjajo. Rekel pa sem tudi, da naj ude-
leZenci ragprave niksr ne Z%ive v prepridanju, da so misli,
ki jih iznasajo, edino pravilne in da Jjih je torej treba
gprejeti. Ker Je'razprava priblizno tako tudi potekala, se
je s tem sproZil interes &lanov ZK, da se pogovorijo o svo
jem stalislu do dolotenih vpraSanj.

Osebno mislim, da so razlike v osebnih dohodkih ¥ posamez—
nih enovall nrimorale tiste poslovodje, ki jim ni uspelo
zbol jsati rezultatov dela svojih enot, do tega, da so se

v obrambo »red lasinim kolektivom odlocili iskati vzroke

za neusnehe svoje enote drugod. Mislim,da gre v bistvu za
nezadovol jstvo delavcev, ki imajo nizke osebne dohodke, do
svoJjih predpostavljenih, ki niso dorasli problemom. Hlsllm,
da gre v zvezi & tem za strah predpostsvljenih, da bodo de-
laveil ugotovili njihovo premajhno sposobnost in jim na +ak
ali drugalen nalin pokazali, da Jjim ne zaupajo veé. Ta strah
povzroda jpripisovanje telav vzrokom, ki so izven njih in de

so izven njih, jih tore] mora resiti nekdo drugi.
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Nadalje je bilo iz razprave na 3irsem kolegi ju mogole ugo-
toviti, da predstavniki enot, ki jim gre slabo, vztra jno

zastopajo stalisde, da Jjim gre slabo zato, ker imajo slabse
trZne pogoje, nikakor pa n.pr. zato, ker naj bi imeli slab-
Po organizacijo dela, slabo izkoriscanje stro jev, slabo ko-

mercialno sluZbo in podobno,.

Naj preidem na neke konkretne podatke. Do leta 1966 so bile
enote podjetja razlidno obremenjene kar se tide dajatev za
sklade, Imeli smo poseben sistem, po katerem je enotam, ki
so vel ustvarjale, ostalo procentualno manj za osebne do-
hodke .in obratno. Po tem sistemu so enote, ki so uspele
ustvariti vedji dohodek, bile kaznovane s posebnimi daja-
tvami, Naj vas spomnim, da smo pred tem sistemom imeli v
podjetju sistem delitve dohodka na osebne dohodke in sklade
brez ozira na uspehe posamezne enote. Potemtakem je bil
prej opisani sistem korak naprej in prehodna faza za se-
danji sistem delitve, ko enote z redkimi izjemami odva ja—
Jjo enak odsvotek dohodka v sklade.

Po gisterm delitve v zgadnjih dveh letih je enotam, ki so
uspele bolje gospodariti, ostalo tudi ve¢ za osebne dohod-
ke, TeZnja, da ne more nobena enota Ziveti na radun druge,
se Je vse bolj uveljavljala. V sklopu celotnega podjetja
je taksen sistem delitve dohodka dal zelo dobre rezultate.
Promet, dohodek, osebni dohodki in skladi so se povedali.
Toda, nekatere enote so v tem ¢asu dobivale vse bolj jas-
ne oblike zaostajanja, prav tako kot so druge enote vse
bolj izstopile z dobrimi uspehi. V letu 1966 smo tako po-
vedali sklade podjetja za loo mili jonov starih dinarjev,
to je od 200 na 300 milijonov in pribliZno toliko bi lah-
ko ustvarili tudi v letu 1967, &e si, prvid, nekatere eno-
te ne bi samovoljno razdelile vedje osebne dohodke kot so
Jih dovoljevali njihovi rezultati dela, in drugié, &e ne bi
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priglo do odpisa vrednosti blaga na zalogi, to je do zniZa-
nja prodajnih cen na ratun skladov. Prvi primer je oskodo—
val nafe sklade za 36 milijonov starih dinarjev, drugi pri-

mer pa za 73 milijonov starih din,

Temu pa bi se lahko izognili, V prvem primeru tedaj, de bi
si poslovodje upali priti pred delavce, da so rezultati po-
slovanja slabi in da bodo zato tudi niZji osebni dohodkij;

v drugem w»rimeru pa tedaj, e bi poslovodje sproti zniZe-
vali ceno tistemu blagu, ki je kot slabsSa kvaliteta ostal
potem, ko se ga Jje v glavnem Ze prodalo po vi§ji ceni, Vv
kateri je bil Ze vkalkuliran riziko na radéun ostanka v slab-
§1 kvaliteti. Xer se tega ni delalo tekom ved let in ker

se je vkalkulirani in pokasirani riziko Ze razdelil, so
ostale vec je koli¢ine blaga, ki bi se jih lahko plasiralo
le po niZjih cenah, To smo zda] napravili in razliko po-
krili iz skladov, kar v preneSenem smislu pomeni, da smo

si poklonili eno mesedno plado. Prav zato je upraviceno
vprasSanje, ali res lahko 3e bolj obremenimo nasSe sklade,

da bi povecdali osebne dohodke.

Recimo, da je leto 1967 izjemno in da nas je gospodarska
revorma, od kar se Jje uveljavila, prvi¢ in zelo obcutno
udarila, Ta udarec bomo lahko prenesli na radun doseda-
njega dobrega gospodarjenja, saj smo edino podjet je nase
vrste, ki ustvarja tako velike sklade, da sedaj lahko brez
ved jih pretresov na radun teh skladov zniZujemo cene bla-
gu v zalogah,

Gre torej zato, ali lahko Se naprej popuS&amo na radun
zahtevkov vig§jih osebnih dohodkov. Vsako popuséanje na-
mre¢ rojeva nove Zelie po vse vedjih popuséanjih. Mislim,
da bi se morali odloditi za stalisée, da se osebni dohod-
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ki povecujejo le teda], ko povecanju zagotovimo pokritje z
vel jimi rezultati dela, Mislim, da se moramo drzati stali&da,
da ostane odnos med skladi in osebnimi dohodki enak oziroma,
da gredo obe postavki gor'ali obe dol, e Ze ne moremo zago-—
toviti, da bi skladi rasli hitreje kot osebni dohodki.

BoljsSe gospodarjenje v enotah, ki imajo slabe rezultate,
torej ne bi smeli reSevati z enostavnim povelanjem osebnih
dohodkov. Podvzeti je treba druge ukrepe, ki bodo zagoto-
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vili velje osebne dohodke, in sicer ukrepe predvsem na
drod ju kadrovske politike in organizaci je dela, Ce bomo pri
tem popuscali bi se znalo zgoditi, da bo Stevilo ehot, ki
bodo-potrebovale nomo¢ v obliki manj$ih obveznosti do skup-
nih potreb, raslo iz leta v leto., MoZnost, da lahko ena
enota dobi ved kot druga, destimulira napore za napredek.

Mislim, da smo zlasti slabi v kadrovski politiki. Lani smo
sprejeli tak pravilnik o strokovni izobrazbi delavcev na
posameznily delovnih mestih; da je v bistvu ostalo vse pri
Starem. Pred tem smo z nasim statutom najodgovornejSe 1ju-—
di podjetja porinili v sistem reelekcije, a poslovodje, ki
odgovarjajo za gospodarjenje v svojih enotah, smo izvzeli
iz sistema reelekcije. Mislim, da smo tedaj storili napako
in da morsjo tudi poslovodje na reseto reelekcije. Prav
sedaj pripravljamo osnutek novega dolo¢ila, ki bi ga vne-
sli v statut, da neke vrste reelekcija velja tudi za po-
slovodje in mislim, da bi morali vsi ¢lani ZK nasega po-
djetja tak3en predlog podpirati.

Ko govorimo o delitvi dohodka na sklade in osebne dohodke,
pod skl=zdi mislimo na sredstva za investicije, za nabavo
novih strojev in izgradnjo novih skladig. Znani so pri-
meri podjetij, ki so pri&li tako dalel, da so skoraj brez
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tak8nih sredstev in ves dohodek porabijo za osebne dohodke.

Vpraéati se moramo, kaksno perspektivo imajo delavei takSne-
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ga » etja? TakEno podjetje gre prav lahko danes ali jutri
Verkddevidacd 'o, 2 delavei na cesto. Taksen rezultat Jje direk-
tna posledica rejemanja tako visokih osebnih dohodkov, da
ni nidesar ostalo za sklade. Le takSno gospodarjenje, ki
zagotavlja tudi sredstva za sklade, lahko zagotovi delavcem
delo do upokojitve., Mi smo doslej vedno poskufali tako go-
spodariti ‘in tako bi morali tudi v neprej, kljub teZavam,
ki so nas zadele,

Mi smo n.nr. Vv letu 1965 iz sredstev tega sklada nabavili
nova osnovnsg sredstva v vigini loo milijonov starih dinar-
jev, V letu 1966 v visini 120 milijonov starih dinarjev in
v letu 1967 v vidini 67 milijonov starih dinarjev. Poleg
tega smo iz teh sredstev povedlevall obratna sredstva, ki
smo jih wvseko leto rabili toliko vel kolikor so nasi kup-—
ci bili slabsSi »ladniki, nadalje, kolikor smo poveéali pro-—
met oziroms kolikor smo povedevali zaloge., Tgko smo v letu
1965 dali v obratna sredstva skora] 20 milijonov starih
dinarjev, v letu 1666 skoraj 40 milijonov starih dinarjev
in v letu 1967 ved kot 200 milijonov starih din. Zamislite
si sedaj, v kakSnem stanju bi bilo danes naSe podjetje, Ce
teh sredstev. ne bi dmelil,

Pri vsem tem »a moramo poﬁedati tudi to, da delavsko samo-—
upravljanje nzafega podjetja ni nikoli imelo gluha ufesa za
one enote, ki s0 potrebovale ‘pomo¢. Daled nazaj so nekatere
enote vsako leto imele dolocene olajsave pri dajatvah za
skupne potrebe, Tgko sta n.pr. v letu 1965 bile mariborske
in koprska enota oprosdeni skupno za 25 milijonov starih
din, Kieejime jihapld Dbilo treba odvojiti v sklade podjet ja,
torej so jim ostzli za osebne dohodke., Tudi v letu 1966
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e olzjfave enota  Kopru, enota v Mariboru
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pa j¢ bila oprosSdéena dajatev za skupne osebne dohodke, po-—
leg tega pa S0 e enoti druge enote pckrivale polovico
obresti za amortizacijo in polovico obresti od vPfednosti
njihovege novega skladisda., Sicer pa je olajsava za pla-
tevanie obresti novih investicij veljala za vse enote, Po-
leg teh dveh enot g0 podobné olajsave imeli tudi enoti
CGrnomelj in delno sortirnica tekstila v ILjubljani.

Tz pomol podjet ja kot celote posameznim enotam, pa Je po
mo jem miSljenju imela tudi slabo stran., Mislim, da je te-
kom let prefla v meso in kri in postala nekaj samo po sebi

umevnega. V tem trenutku je postala tudi negativna in neus-
pesna. ;

Kot sem %e omenil, o si nekatere enote v preteklem letu
(v blaZji obliki tudi prejinja leta) delile osebne dohodke
brez zveze z Tezultati dela. Ko je delavski svet pred krat--
kim skleriil, 'da je treba vsa preﬁlaéila”bsebnih dohodkov
iz leta 1967 vrniti skladom'(kér je po drugi strani pome-
nilo, da delav“ki svét'v bodcle ne Yo vel Toleriial pre-—
plagilo osebnik dohodkov), se je pojavila zahteva po za-
gotavljanju vsa]j povpretnih osebnih dohcdkov podjetja v
enotah, ki ‘jiir gre” slabo, ne glede na rezultate dela, V
bistvu {o‘pomeni vraéanjé;na stdro’ prakso, na prakso, ko

je slab3e gospodarjenje v enl® enoti 5lo na radun dobre—
ga gospodarjenija v drugi enoti. Mislim, da tega ne bi smeli
dovoliti in da moremo vztra jati na sistemu iz leta 1966/67.
7a vse enote naj biveljale enake obremenitve, dolocene
olajSave pa bi se dovolile takrat, kadar bi se neizpod-
bitno ugotovilo, da te¥avam ni kriv kolektiv in vodstvo
enote. ' 0
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Po mojem misljenju so velike enote podobne manjs$im samo-
stojnim podjetjem in zato zahtevajo Sefa s profilom vse-

stransko sposobnega direktorja.

V.manjSih enotah so siter isti problemi, toda pojavljajo se
v blaZjih oblikah, zato je za njihovo premagovanje v glav-
nem dovol] tudi dolgoletna praksa, ki pomaga razredevati

tekole nrobleme,

Da- je verjetno ta ugotovitev pravilna, naj ilustriram s
povpretnimi osebnimi dohodki v manj$ih, srednjih in vedjih
-enotah nasSege podjetja. Vzemimo Kolevje. Povpredni osebni
dohodki kolektive te manj$e enote so bili v letu 1963
36.000.- s8t, din, v 1964 letu 45,000.— st. din, v 1965
letu 73.,000,~ st. din, v 1966 letu 84.000.~ st. din in

v. 1967 letu l07.000.—- st. dines Ali n.pr. Trbovl je. V

1963 letu 53.000.~ st, din, v 1964 letu 72.000.- st. din,
v 1965 letu 1l02,000.,— st. din, v 1966 letu 1522000.~ st. .din
in v 1967 letu 286.,000,~ st, din., Sli¢no je v enoti Slov,
Konjice in-BreZice, ki Jju Stejemo v manjS$i enoti. Zdaj
vzenimo nrimer mzriborske enote kot vedje enote: v 1963
letu 27.,000.~ st, din, v 1964 letu 42.000.- st. din, v
1965 letu 6l1.000.,~ st. din, v 1966 letu 72.000.—- st. din
in v 1967 letu 70.000.— st. -din. Ali n.pr. v Ljubljani,
najve¢ ji enoti., V letu 1963 35.000.- st, din, v 1964
letu 43,000,- st. din, v 1965 letu 68.000.— st. din, v
1966 letu 80,000.- $t, din, v 1967 letu 73.000.- st. din.
PribliZno enaka situaci ja kot v teh dveh enotah, se po-
javlja tudi v srednjih enotah n.pr. v celjski, koprski

in novogoriski. lled srednjimi enotami je boljsa le eno-
ta v Xranju. Pri tem naj mimogrede omenim, da imamo v
kranjski enoti zadnji 2 leti novega Sefa, ki ima primer-
no strokovno izobrazbo in dobre komercialne sposobnosti.
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In vendar ne moremo iti mimo Zelja po vel jih osebnih dohod-
kih in moramo se vpraSati, Kaj lahko storimo, da bi povela-
L1 osebne dohodke in ostali na principih dobrega gospodarje-
nja. Strokovne sluzbe podjetja .so predlagale posében nadéin
premiranja.za okrog 50 delavcev.podjetja. Premije_ﬁaj bi do-
bili oni, ki so prvi odgovorni za delovne rezultate enote

in podjetja s tem, da premije dobijo le, ¢e bodo pod njiho-
vim vodstvom enote doSegle boljsSe rezultate kot lani, sicer
pa na;j bi sredstva dolodena za premije, ostala v skladih.

Morda je znadilno to, da nekaterim poslovodjem tzk3no pre-
miranje ni.véeé in se celo boJjijo, da bodo delavei proti
takfnem premiranju., Osebno mislim, da bi bili delavei pro-
ti onim, ki premij ne bi dobivali, kar bi to pomenilo, da
njihovi voditelji ne uspejo zboljSati gospodafjenja v enoti.
Mislim, e bl se delavecem potrudili pravilno obrazloZiti,
kaj se hofe s premijam doseéi, bi vsi bili zato. Pri od-
klonilnem stalislu za nov premijski sistem pa tudi ne sme-
mo pozabiti n - to, da ako se osvoji, poslovodje iﬁ'komér—
cialisti ne bodo vec¢ dobivali meséénih pre jemkov za poseb-
ne pogoje dela, kakor so Jjih dobivali v letu 1967, ne glede
na poslovne rezultate enote.

Skratka, nafa situascija in na$i instrumenti so taksni, da
slej komprej gaitrile forone s Kl =nt e sn e e To PIo s b1
Ssicer dovolj usposobljeni voditi svojo enoto, niso pa imeli
V sebi rezerve sposobnosti, ki bi jo uporabili za obvla-
danje teZav, katere so nastale po reformi, Poman jkanje
sposobnosti obvladanja problemov enote prihaja do izraza
najprej v velikih enotah, velikih po Ztevilu 1judi (ka=
drovski problemi), po delovnem podro¥ju (problemi organi-
zacije dela) in vo mehanizaciji (problemi izkori&denosti
strojev). Na to ugotovitev, ki nam jo ka%e sama praksa,
Posebej onozarjam. :
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Ali nam lahko ta pregled kaj pove? Ali se ne sili sama po
sebi misel, da bi bilo dobro velike enote razdeliti na
manj$e in tako sposobnost poédincev, ki vodi jo enote, uskla-
diti s teZavami, ki se pojavljajo v manj$ih enotah. In dru-
gid¢, 2li se ne sili samo po sebi vprasanje, kako velikim
enotem zagotoviti taksSno vodstvo, ki bo kos novo nastalim
problemon in problemom, ki se vledejo skozl ved let.

Mi imamo celo v.na3i praksi primer, ki opravidéuje taksno
razmisl janje. Celjska enota je svo] ¢as zajemala tudi enoto
Konjice in BreZice., V tako veliki enoti smo imeli stalne |
prepire zaradi teZav, ki so se v glavnem pojavljale v obli
ki -oditanj, katera enota %¥ivi na radun druge. Ko. smo potem :
cel jsko enoto razdelili na 3 samostojne enote, je bilo pre —
pirov .in teZav konec in kar je najvaZnejSe je to, da se po-
¢asi in sigurno popravlja tudi enota, ki naj bi bila ves

- $as kemen spotike, to je enota v samem Cel ju.

To razmidljanje o delitvi ved jih enot na manjde je res
treba vzeti kot razmisSljanje, ne pa kot zahtevo, da jJe
treba seda] preiti na delitev. Nekatere velje in srednje
enote se praktiéno niti ne morejo deliti na ved enot.
O¢itno je zaenkrat samo to, da ima le mariborska enota
pogoje zz delitev na ved enot in prav v Mariboru imamo
najvel teZav zaradi prejemanja nizkih osebnih ddhodkov,
deprav imajo nekateri Sefi skladis¢ te enote dobre po-

slovne rezultate.

Se nekaj besed o upravi. Priznavam, da uprava ni brez
napak. Usluibencev uprave pa je pravzaprav vse manj,
8eprav je obseg dela od leta 1963 povedan za 300%.
Obveznosti enot do stroZkov uprave so procentualno vedno
enake in'.celo manjfe, tako da vaprééno povedanje osebnih
dohodkov na upravi ni bilo nikoli vedje kot povpreého
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povetanje v podjetiu, 1me ngkoliko manijse.

Vendar k1l:iub temu zelo pogosto letijo pusice na racun

1

uprave -in to vedno iz istih enot. Ali se lahko pri tem
vprasamo, kako Je z administracijo v enotah. All je tam
vse v redu glede sposobnosti kadra, ali jih ni ek ey
prevet? Ali ni nikjer premalo oor9mengen1u delavcev in
ali nikjer ne tolerirajo socialne ali starostne prilike,
ki zadevaio posameznike? Na uprzvi pripravljamo reorga-—
nizaciﬁo, toda tuél z reorganizacijo ne bomo mogli ez
no¥ rediti vseh problemov, Sicer pa, tudi vi povejte

svoje miSljenje o upravi.

S tem naj konlam, predlagam pa, da vsi povedo svoje
mi%ljenje o problemih, ki so bili izneSeni in na ka-
tere ste bili posebej opozorjeni z vabilom na sestanek.

POGODBA ZA UPORABO LAST-
NEGA OSEBNEGA AVTOMOBILA
7A SLUZBENT NAMENE

Osnutek sprememb pravilnika o delitvi osebnih dohodkov
predvideva, da sme delavec opraviti sluZbeno potovanje z
lastnim osebnim avtomobilom._le, &e ima o tem s podjet jem
sklenjeno pogodbo. Podjetje bo sklenilo pogodbo, Ce bo
avtomobil zavarovan za fkodo proti tretji-osebi, de bo
sam lastnik aviomobila zavarovan proti nezgodi za pri-
mer invelidnosti ali smrti in e bo.delavec podjetja -
lastnik evitomobila podpisal izjavo, da ne bo zahteval

0d podjetja povrnitev Skode, c¢e se mu bo avto p@kvaril'
ali razbil, ko bo na sluZbenem potovanju.
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IZ 37. ZASEDANJA DS PODJETJA,
KI JE BILO 8/2-1968

Glavna tofka dnevnega reda je bilo poroc¢ilo o inventuri.
(=]
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Tovaris Ramovs kot predsednik centralne popisne komisi je
je med drugim povedal, da je komisija uposStevala pri po-—
sameznih vrstah blaga naslednji manipulativni kalo:
~ pri starem Zelezu zaradi obrgbe in korozije do 2%
— pri. uprabnem materialu zaradi razrezov in ostankov
do 3%
— pri Zgurah barvnih kovin zaradi razsipa do 4%
- pri ostruZkih barvnih kovin do 1,5%
- pri tekstilu in papirju zaradi tujih primesi do 2%
- pri kosteh zaradi osuSitve do 30%

Zaradi inventurnih visgkov in manjkov Jje moralo podjet je
knjiZ%iti med izredne dohodke 265.291,16 ND, med izredne
izdatke »a 145.785,21 ND. Za 2 manjka v viSini 851,02 ND
sta odgovorni dve osebis

Poleg konkretnih sklepov, ki so zadevali posamezne enote,

so bili sprejeti Se naslednji sploSni sklepi:

a/ ker je bilo ugotovljeno, da so izkazani vigki in pri-
man jkljaji nastali zaradi neizstavljanja potrebnih
dokumentov oziroma sortirnih listov se vse odgovorne
delavce opozar ja, da morajo pri izstavljanju dokumen-—
tov in pri sortiranju blaga pokazati ved jo odgovornost

b/ da bi bilo poslovanje v letu 1968 boljse kot je bilo
do sedaj, je nujno, da se nekatere skladigsnike posglje
na ustrezno izpopolnjevanjé

c/ revizijsko sluZbo podjetja se zadolZi, da med letom
vedkrat kontrolira stanje zalog blaga, pri katerem
pride najveckrat do inventurnih razlik

d/ revizijska sluZba je zadolZena, da tekom leta kontro-
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lirza, Ce se sortirne listeé sproti izetavl ja
e/ izdati je treba nova navodila skladiS¢ne sluZbe zlasti
ne osnovi ugotovitev ob priliki inventure
Nadalje je DS podjetja dal soglasje, da se odpiSe cca 149
ton razneza nekurantnega blaga v vrednosti okrog 36 tisod
ND ter da se zniZa prodajna cena razliinemu blaga v vred-
nosti 335 G150t ND;

(3}

Pri tem Je bil sprejet tudi naslednji sklep:

- pri-prodaji blaga, ki mu je zniZana cena je treba
gledati, da se doseZe kar najviéjo"mb%no ceno.
Kolikor se bo blago prodalo po visji ceni od tiste,
ki jJjo
podjetja, enoti pa se prizna 5% manipulativnih stros-
kov o

je dolocdila komisija, gre vsa razlika v sklad

d razlike med prodajno in nabavno ceno.
Po tem Jje LS podjetja potrdil:

- inventurno stanje drobnega inventarja in potrosnega
blage

— sprejel na znanje porocilo o popisu denarnih sred-
stev na dan 31/12-1967

- odobril vi§ino vrednosti osnovnih sredstev

— odobril odpise nekaterih osnovnih sredstev

- odobril aektiviranje dolodenih osnovnih sredstev

—~ odobril odnis ugotovljenih man jkov osnovnih sredstev

— odobril prenos nekateirih osnovnih sredstev v sredstva
sklada skupne porabe

— odobril stanje sredstev skupne porabe

~ odobril ‘odnis nekaterih sredstev skupne porabe

— odobril je odpis spornih ter jatev.
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S tem v zvezi Je DS sprejel tudi sklep, s katerim je za-
dolzil revizijsko sluZbo podjetja, da tekom leta kontro-
lira realizacijo sprejetih odpisov in &e enote niso uni-
dile oziroma odstranile odpisanega blaga, da to stori

revizijska sluZba na radun enote.

Poten, ko'je bil sprejet sklep kakZen promil v odnosu na
promet se lahko tros$i za reklamo in reprezentanco, je bil
sprejet sklep o stopnji investicijskega vzdrZevanja os-—
novnih sredstev za leto 1968, in sicers:

poslovna enota stopnja za 1968 1.

Ljubl jana
Trbovl je
{ranj

Maribor

Celje
Slov.Konjice

SL) E B L0 T =t O

Bre Zice

1% 5

Novo mesto i
Nova Gorica

Koper

Ilirska Bistrica

T0 LJjubljana

TO Bohova

Komercialni biro

llehanicna delavnica

Hotevje ‘

D H W WS H W

Uprava

S tem je bil tudi izérpan dnevni red 37. zasedanja DS3.
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IZ 35. SEJE UPRAVNEGA ODBORA,
¥I JE BILA DNE 7/2-1968

Poleg obravnavanja porodila o opravljeni inventuri - let-
nem ponisu blaga, je uprévni odbor razpravl jal tudi o stop~—
nji investicijskega vzdrZevanja ter o sredstvih, ki se lah-
ko v letu 1968 potrosijo za reklamo in reprezentanco. O
vsem tem je sprejel dolofene predloge in jih posredoval
delavskemu svetu podjetja.

Na kraju seje je sprejel sklep, da priporoda mariborski po-
slovalnici uvedbo samostojnih obradunskih enot po skladi-
§8ih ter o tem, da se ugovor Stefana Flisarja, Soferja iz
poslovalnice Meribor, zaradi premestitve zavrne. Upravni
odbor je tudi zavrnil ugovor Konrada Merca, vratarja -
duvaja iz llaribora, zaradi pranehanja delovnega razmer ja.

CLANT DS PODJETJA S0
 ZASCITILI POSLOVODJE

Na 37. zasedanju DS je med obravnavo odgovornosti za manj-
ko izkazan ob inventufi, prislo do glasovanja ali naj za
man jko odg varjajo_vsirdelavci enote enako, ali pa naj
vodilni v enoti ddgovarjajo ved.

Kadar ‘se za manjko ne najde krivea v dolodeni osebi, gre
izguba ns raiun vseh delavcev enote in +to oni obduti jo

na msnjiih osebnih dohodkih, Upravni odbor je predlagal
delevskemu svetu podjetja, da naj sprejme sklep, po ka-
terem bi tisti, ki so na_vodilnih mestih v enoti takSen
manjko bolj Zutili pri osebnih dohodkih kot ostali de-
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lTaved,

Predlog unravnega odbora Jje podprlo samo 5 ¢lanov delav-—
skega sveta. Zato je obveljalo nafelo, da vsi zaposleni
v enoti enako odgovarjajo za manjko.

ALT JI REELEKCIJA" POSLOVODIJ,

ki Jo'ﬂ edvideva osnutek sprememb statuta, zakonita?

Taka in podobne vpraZanja se- porajajo ob razmisljanju o
predvideni reelekelji poslovodij oziroma obratovodij, ki
jo bo obravnavel D3 podjetja na eni izmed naxlednjih svo-
jih zesedanj. Pri tem se navaja, da je predvidena spre-
memba statuta v tej smeri nepotrebna, ker temeljni zakon
o delovnih razmer;jih Ze itak predvideva preiskus znan ja
delavcev in postonek za izvedbo takega preiskusa po ka-
terem se lahko zamenja delavca, ¢e v strokovnem pogledu
ne zadovoljuje zahtevem delovnega mesta, da pa je sicer
reelekei ja predvidena po dolodilih cit. zakona zgol]j za
delaﬁce na vodilnih delovnih mestih podjetja, med katere
pa stvatut podjet ja ne uvriia poslovodje oziroma obrato-
vodje in bl =~ bila vsled navedenih ugotovitev prav za—
to tudi predvidena reelekcija navedene skupne delavcev

nezakonita

Da bi T'Zblstili nravno stran in lahko ocenili zakoni-—
tost pr edvidenih sprememb statuta podjetja se najpre]

&

pobllz e seznanimo kako in v katerih primerih predvide-
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va wemeljni zakon o delovnih razmerjih ugotavljanje delav-

W

cevega z;dovoljevanja zshtevam delovnega mesta in kaksne .

C

posledice predvideva zakon, ¢e delavec .ne zadovoljuje tem
zahtevam delovnega mesta.

Prvi tak nrimer, ko temeljni zakon o delovnih razmerjih
predvidevsa nreiskus delovne sposobnosti in uspesno zado-—
voljitev zzlhtev delovnega mesta naletimo pri delaveih na
mskusnem delu. (e tak delavec ni v poiskusnem roku izpol-
nil-usmnesno zahtev poskusnega dela, mu preneha delo. Drug
tak primer, ko temeljni zakon o delovnih razmerjih pred-
videva preiskus delavCeve sposobnosti. je primer, ko .naj
preneha delzveu delo, ¢e njegova delovna sposobnost ne
zadovol juje zahtevam:delovnega mesta na katerem dela. Tu-
di v tem »rimeru preneha delavcu delo, ¢e ne zadovoljuje-
delavec zahtevaem delovnega mesta, delavec pa je. odklonil
uspesovitev ze delo tziroma delo na drugem delovnem mestu

1

¢e mu je teko delo ponudeno.

V obeh »nrimerih ima tore]j preiskus delavieve uspednosti
oziroms zsdovoljitev zahtevam delovnega mesta in &e ta

ni bila zadovoljivo .ocenjena po postopku, ki ga predvi-
deva zakon zz delavca posledico prenehanja dela. Taka do-
lod¢ila wvsebuje &nalogno tudi pravilnik o medsebo jnih de~
lovnih rezmerjih podjetja. Ocenjevanje gospodarjenja po-
slovoGi] oziroma obratovodij poslovalnic oziroma obratov
Po predlozu snrememb in dopolnitev statuta pa v nobenem
Primeru ne predvideva prenchanja dela delavca temvel le
novo razporeditev na delo, ki ustreza njegovi dejanski
Strokovni imobrazbi oziroma sposobnosti. Zato je poloZaj
poslovodie ozircma obratovodje po predvideni spremembi
statutz podiet ja bolj podoben statusu delavcev na vo-

dilnih delovnih mestih podjetja, vendar le omejeno, ker



g

v danem primeru funkeija poslovodje ne prestane tistim po-
slovodiem oziroma obratovocdjem, ki zadovoljivo gospoda-—
rijo v svojih poslovalnicah oziroma obratih, docim ima
reelekci ja delsvcev na vodilnih delovnlh mestih za posle-—
dico prenehanja vodstvene funkei je ne glede na njihovo
uspesnost dela v Stiriletni dobi,

Odprto je Se vrraSanje pravne ocene zakonitosti takozva-
ne nove razporeditve oziroma "reelekcije" poslovodij po
preteku 2-letne dobe. Kot Ze omehjeno temel jni zakon o
de10vn14 razmerjih ureja reelekcijo delavcev samo na vo-
d11n14 delovnih mestih podjetja, do¢im reelekcijo osta-
lih delavcev ne predvideva, pa tudi ne zabranjuje. Imeno-
vanje poslovodij oziroma obratovodi] za dolocen déas vse-—
bujé sicer enege od elementov prave reelekcije, ki pa
uéinkuje le v primeru nepovoljne ocene dosedanjega go-
spodarjenja, vendar prisotnost tega elementa Se ne dopu-
5¢a zekljulek, da navedeni osnutek sprememb statuta uva-
ja za vpos.ovodje oziroma obratovodje sistem reelekcije

v obsegu in nosledicami, ki jih omenja zakon. Zato bi

se 1z osvalih elementov dolodil osnutka sprememb statu-—
ta lahko bolj upravideno nagibali k tezi, da vsebina
navedenesa osnutke precizneje ureaa zgol]j vprasanje
prenehanja Lunk01ae poslovodje oziromea obratovodje v
pogojih slabega gospodarjenja v debvni enoti, ne pa
vpraSanje obsto ja delovnega razmer ja te kategorije de-
lavcev., Taka "“reelekecija™ pz Jje s pravnega vidika do-
pustna in Je v okviru pozitivne zakonodaje ter dololdil
splo8nih aktov podjetja tudi povaem usklzajena.
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MESTNI KOMITE ZKS

LJUBLJANA O REELE-

KCTIJT V DELOVNTH
ORGANTZACTIJAH

Lani proti koncu leta je urednidtvo naSega "Glasila® preje-

lo dopis z zakljucki Mestnega komiteja ZKS Ljubljana, ki se
nanasajo ns reelekeciljo vodilnih in strokovnih kadrov.

Ker smo v nasem poadjetju ravno pri tem, da uvedemo neke
vrste reelekcijo tudi pri poslovodjih in obratovodjih, vas
bo gotove zanimalo kaj meni o reelekciji komite ZKS mesta
Ljubl jane, Njihove zakljucke prinasamo v izvleckih.

v

... Vge bolj mostaja jasno, da je potrebno reSevati
te probleme in vyrafanja predvsem znotraj delovnih
organizaci in ¥ povezovanju delovnih skupnosti za
skupne napore in akeije. Sedanja faza izvajanja re-—
forme notrjuje, da v zahtevnejS§ih pogojih gospodar-
Jenja ni mo¢ zadosti hitro povelati produktivnost
delz, doseli ustreznejSe kvalitete in asortimana
‘proizvodnje mredvsem pa astvarjati ve¢ dohodka bregz
globl jih tehtnih in dlebroénejéih ukrepov. Ni do-
volj le zaostrovati disciplino v delovnih organiza-
cijah, N¥ajvedje rezervé za stalno povedevanje pro-
duktivnosti so v smofrnejéi organizaciji dela, zni-

Zevanju strofkov in kvaliteti proizvodov ...

«ee Izkudnje kaZejo, da je v delovnih organizaci jah,
kjer so ns vodilnih delovnih mestih in strokovnih
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sluZbah ljudie z ustreznimi strokovnimi in osebnimi
kvalitetemi, proces prilagajanja novim pogojem go-
spodarjenja mnogo hitrejsi, rezultati gospodarjenja
mnogo usodne(Si, novi kriteriji in pogledi na gospo-

i

darjenje samoupravne odnose pa hitreje prodirajo

v zavest delavcev, Zato je izredno pomembno, da so
na vodilnih delovnih mestih 1judje, ki poznajo so-
dobne dru¥beno ekonomske procese in zakonitosti ter
s svojimi moralno politidnimi in &loveskimi vredno-
tami, strokovnim znanjem, organizacijsko sposobno-
stjo in z jasnim konceptom vplivajo na samoupravno
in deloviio razpoloZenje Vv del ovni organizaciji ter
spre jemanje najboljsih odloéitev in zagotovijo nji-
hovo dogledno igvajanje., 72 reelekcijo moramo €im hi-
treje prilagoditi strukturo vidihih in strokovnih ka-
drov novim »otrebam., Ta cilj moramo doseli po demo-
kraticni in samoupravni poti, ker nam le-ta odpira
$irse moZnosvi za najboljSe resitve.

Pri tem moramo najglobl je do jeti smisel reelekci je
in kadrovske politike sploh., Kadrovsko politiko mno-
gi 8e vedno noimujejo zgolj kot distribueijo kadrov,

najvetkrat v ozkem komunalnem okviru, ne pa kot od-
piranje moZnosti za uvel javl janje strokovhosti, no-—
ve delovne kulture, ustvarjalnosti in organizaci j-
.8kih ter ¢lovesSkih vrednost. :

.Lategadel] reelekiija ne sme in ne more biti kam-
panjsks in enosiransko usmerjena politidéna akcija
in je nikekor ni mogole rezumeti kot napad na vo-
dilne k~dre, Reelekecija pomeni stalno, Jjasno in
objektivizirano ocenjevanje dela in sposobnosti
vodilnih in s<trokovnih kadrov...
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ess» Osnovno izhodidde presojanja vodilnih in strokov-
nih kadrov je temeljita ocena gospodarjenja, poloZaja
in dejanskih rzzvojnih moZnosti delovne organizaci je.
Pri tem moramo uveljaviti objektivne kriterije in se
upreti vsem poizkusom enostranskega in kratkorolnega

cenjevanja.

Strokovna uépdsobljenost, osebne sposobnosti in moral-
o nolitifne kvalitete kandidata morajo ustrezati zah—
tevam dé,ovnega me sta, kar pomeni, da morajo biti ka-—
dri ustrozno usposobl jeni tudi za izvrSevanje vodil-
nih funkecij in ne samo v dolodeni stroki ...

e+ Mestni komite meni, da si pri izvajanju reelekci-
je moramo Hrizadevati, da se bodo nafdela zamenljivosti
stalnega preverjanja dela, prakse in izkusSenj globlje
uveljavila v nasih druZbenih normah in da bo postalo
dosiej igredno obdutljivo podrod je preverjanja dela
vodilnih 1ljudi kar najbolj normalno za posameznika

in delovno sku»nnost ...

SLUZBOVANJE V JLA IN NAGRADE ZA
1o-LETNICE SLUZBOVANJA V DINOSU

Delavski svet pnodjetja Jje na zadnjem zasedanju obravna
val pro$njo delaveca iz Ljubl jane, da naj mu se sluZe-
nje vojaskega roka prizna kot delo v podjetju. V tem
Primeru bi mu Ze preteklo lo let, kar Jje zaposlen v
Dinosu in bi Ze moral dobiti nagrado v viSini ene po-
Prec¢ne meselnc plade.

Delavski svet pro¥nji ni ugodil, ker je nagrada notra-
nja zadeva podjetja namenjena za delo v podjetju, ki
traja 10 let, To lo letih dela v podjetju pa delavcem
pripada nagrada za vsakih 5 let dela.
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8, SLJA SVETA DELOVNE ENOTE
MARIBOR DNE 16/3-1968

Predvsem so razpravljali o planu za leto 1968. Tovaris
Zoher je povedal, da 80 plan postavili na bagi lanske
realiznacije vendar niZje, ker jim nihée ne more zagoto-
viti n.or. - izvoz raznega blaga, prodajo alu zvezdic itd.
Na kraju so sklenili, da plana ne morejo povecati, da pa
se obvezujejo, da ga bodc presegli.

V ragzpravi Je poslovodje kritiziral upravo, da se ne bri-
ga ze nrodajo alu zvezdic in da je tudi kriva za izgubo
TAMA in lletalne.

Tov. ilorvat je kritiziral slabo sodelovanje med enotami
in navedel zelo drastiden primer Skode za celo podjetje
zaradl slabega sodelovanja.

S tov. PodberiCkom iz uprave se je .dogovoril, ta pa s
tov., Petrino iz Novega mesta, da bo takoj poslal deka—
pirano nlocevino v podjetje v Murski Soboti. Vse je bi-
lo do potankosti dogovorjeno v veliko vesel je, Toda plo-
éevine ni bilo niti po lo dneh.Podjetje, ki je plocéevino
nujno rabilo, Jje bilo v zelo teZki situaciji. Iz tezke
situaoije ga je reSila mariborkka Surovina, s katero do
teda]j podjetje ni hotelo sklepati pogodb za odpadno
blago.rﬂ radi neodgovornosti tov. Petrine si je Surovina
po 20 letih odprla pot. Posledice so lahko zelo teZke za

enoto v Ilurski Soboti in za celo podjet je.

Glede delivve dohodka je poslovodja s Stevilkami pod-
pirai‘trditev, da Jje delitev neustrezna. Ugotavljal je,
da llaribor daje upravi veé kot dobi naza] in da s tem
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posredno podpira druge enote.

Nato so ragpravljali o predlogu upravnega odbora, da naj
poskusijo poslovati na nac¢in samostojnega obralunavanja
skladista, vendar niso mogli priti do zakl judéka

in so tc vprasSanje preloZili nz naslednjo sejo.

Pod zadnjo toiko so obravnavall poneverbo blagajnidarke
v bravogradu in o tem, da bi z novim skladisCnikom v Dra-
vogfadu lahko povecali prodajo na drobno, ki je sedaj

skoraj ni.

Sprejeli so tudi priporocéilo, dz bi podjet je kupilo tov,
ioherju dvosobno stanovanje, tov. Mikolidevi pa garso-
njero.

Seji je prisostvoval tudi tov. Mancini iz uprave podje-—
tja.

24, SEJA SVETA DELOVNE ENOTE
CELJE DNE 26/1-1968

Najprej so razpravl jali o ukrepih za varstvo pri delu in
drugimi elementarnimi nezgodami, kakor to zateva okroZ-
nica vodstva podjetja. Za Clane resSevalne ekipe so iz~
brali Venleslave Kolarja, vodja ekipe, BoZnik Franc,
Javornik- JoZeta, Hrovat Milana, Rop Alojza, Hotko Drago,

De€man 11ilico in Gasi Cvetko.

Nato so do hodrobnosti razpravl jali o planu za leto 1968,
Po ugotvovitvah, kje in kaksno blago se bo dalo dobiti,



so sprejeli plan, ki je za 2% viZji od lanske realizaci je.
Nato so &e razpravljali o akontaciji za osebne dohodke in
o varcevanju za nridobitev stanovanja oziroma stanovanjske-

a kraju so obravnavali disciplinski prekrsek Hrovat Mi-
lanz, ki e v vinjenem stanju delal pri centralni kurja-
vi in povzrolil okvaro. Kaznovali so ga z zadn jim opo-

minom pred izkljuditvijo.

Seji je prisostvoval tudi tov., Rgmovs iz uprave pod jet ja.

SESTANEK KOLEKTIVA V
TRBOVLJAH DNE 25/1-1968

Razpravlijali so o lanskem prometu, ko so dosegali izrddno
dobre rezultate, Tovarisica Iberlinceva je sporoéila po-
datke o nakupu in prodaji blaga ter o zalogah, katere so

v

anifali vn b2 ton.

Nato so prudevali moZnosti nabave blaga v letu 1968 in
se odlo¢ili za plan, ki Jje malenkostno niZji od lanske
realizacije.

Pod posebno tocko so obravnavali varnost pred poZari,
vender iz njihovega zapisnika ni razvidno kakSne sklepe
50 sprejeli,

Na kraju so razvnravljali o vi&ini akontacije za osebne
dohodke in o tem, kdg bodo razpravl jali o novem poslo-—
vodji, ker je Sel tov. Pikl v .pokoj.

o



- Lo -

SODISCA ODERIVAJO
NASE POMANJKLJIVOSTI

Tov. PleSec Anton Jje

gasu veékrab pooblasc

stcpal nasSe podjet je
na sodislu..
V lMariboru je prislo

bil v zadnjem
en, da je za-
pri razpravah

do razprav

zaradi odpunuanJa delovne sile,
ker se je zmanjSal obseg dela, v
Kranju pa zaradi odpusiéanja delov-—
ne sile kot posledice disciplin-
skega kaznovanja. Razprave so v
obeh primerih trqaele Yed un, ad
4 do 8 ur, in v tem &asu so pri-
‘§le na dan razlidéne pomanjklji-
vosti, katere se ne bi smele ved
ponavljati. Tov. Plefec Je naj-
bolj znatilne primere, ki so na-
-$emu .dokazovanju delale najvec

‘teZav, opisal, Da bi

.se iz teh

pirimerov nekaj naucili, jih ob-
javljamo v nadem Glasilu.

Zapisnik zelo vaZen dokument

Zaradi tegzn, kex so posamezne odloditve iz delovnih raz-

merij.v pristojnosti svetov delovnih’'enot in zborov de-—

lavcev ni vseenoquﬁko je sestavljen zapisnik o seji tak-

Snih- organov. Vsebine zapisnikov je festo zelo poman jk-

ljiva in nejasna. Ceprav’' je jasno, daje treba v za-

pisnik vonisati vse tisto, kar ‘je vaZno za odlodanje,

obi¢ajno »nrav to manjka v zapisniku. Ne gre zato, da

morzmo v zapisnike pisati vse dobesedno, toda nekatere

odloCitve na je le Ieba naplsatl dobesedno, tako kot

je.bilo sklenjeno in odlodeno. To He prav posebej velga

za sklepe., Vel primerov je bilo, 'da je bil sklep na-

Pisan celo dvoumnc, torej tako, da si je sklep lahko.

vsak po swvoje tolmadil. Preciznost sklepa je torej
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bistveni element v zapisniku. To pa narekuje, da je treba
zaradi razlilnih tolmaden] po seji, Ze na seji sklep do-—
kondéne formulirati in z njim takoj seznaniti vse navzodle
§lane. (e se bo tako delalo, bodo marsikdaj odpadle ne-
potrebne obravnave med delavei na podlagi razliénih iz-—
jav o nac¢inu obravnave in sklepanju o posameznih proble-
mih, lMnenja sem, da bi v primerih, kjer gre za vaZne odlo-
¢itve zapisnik pisal delavec uprave pod jetja. 0d tega bi
imeli dvojno korist: zagotovitev zzkonitosti takega do-
kumenta in direktno nudenje pomoci.

v
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Popu&tanje se maSctuje

Nz sodi&fe so bili klicani tudi delavei, ki so nastopali
kot price. .Izjave posameznikov so pokazale, da se pre-
ma jhne doslednost pri izvajanju pravilnikov in predpi-
sov zelo masduje, Popuscanje vodij skupin in poslovodij
predstavlja poseben problemy, ki ima dvoje slabosti. Ena
je, da nosameznik lahko zakljuéi, da ni nikogar, ki bi
lahko vodil evidenco nad njegovim delom, druga pa je V
zman j8anen uspehu pri delu, ki se kaZe v neizkoriscanju
delovnege Casa in drugod; Zanimivo je, da so prav de-
lavci, koterim se Jje zelo popudéalo, trdili, da Je ®vi-
denca ned njihovim delom slaba, da ni bilo doslednosti
in na te] osnovi je sodi&cde napravilo zakljulek, da je
pri nas izkorisdenost fonda delovnega ¢asa v primeru, ki
je bil obravnavan, kogaj 4o%. Tak zakljudek bi lahko
napravil vsakdo, ki bi bil navzol na obravnavi. Izjave

o tem niso dali le delavei, to-je bilo mogocie zakl ju-
8iti tudi iz izjave Sefa skladisda, ki ni znal razlo-
ziti kako opravlja funkcijo kontrole ter nadzora.



T = - . . - P m i
Neldzve ig predpisov hujsa kreitev
delovne ITEnos i
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Pijenlevanie. je v marsikateri enoti poseben problem. De-
lavei si dovolijo nopivati na delovnem mestu, velkrat pa
tudi marsikdo me§ delom zapusti delovno mesto in gre v
gos$ilno, V Kranju smo imeli primere, da so nekageri de-
lavei menili, da Jje zaradi znalaja dela v podjetju samo
po sebl umevno in dovoljeno, da se lahko med delovnim &a-—
som niie., Pravilnik o varstvu pri delu pa dolola, da je
treba vsakega, ki je priSel vinjen na delo ali je postal
vinjen na delu, odstraniti z delovnega mesta., Poleg tega
olo¥a, da je pijanfevanje na delovnem me-
stu hujfza kr8itev delovne dolZnosti. Zaradi prevelikega
populdenis in slabe odgovornosti delavcev, ki sc dolini
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nadzirati delo, se je .dovolilo, da so vinjeni delavei
delali, nemesto, da bi se jih odstranilo iz delovnega
mesta in #telo, da Je ta dan neupravideno izostal., De-
lavec, ki bi bil dol¥an prepovedati vinjenemu delavcu

delati zli javiti to odgovorni osebi in tega ni napra-
vil, je -wav tako zagre$il hujso krsitev delovne dol-
¥nosti. Yezgode pri delu so bile Sestokrat posledica

Vinjenosti delavca.
Evidence navzolnosti pri delu pomanjkljiva

Med zelo womembne dejavnike, ki vplivajo na ved ji ali
manj&i dohodek je gotovo organizacija dela. Ko govorimo
0 organijaciji dela med drugim ne moremo mimo ugoto-
vitve, kzko je razporejen delovni Cas vsakega posa-—
meznika. Le povréné analiza pokaZe, da temu vprasanju

nismo nomenili posebne skrbis Ta skrb pa ni samo na



poslovodji, ampak se zacéne pe pri delaveu, ki vodi sku-
pino, n.»r. pr.. soferju, skladisScniku, vodji stiskalni-

ce itd. 2o evidenci o navzolnosti pri delu jJje sicer iz-

raba ¢ase zelo lepo porazdeljena. Kontrola nad temi po-
datki pa nokaﬁe, de evidenci ni mogole verjeti., Dokaz
za to trditev je v naslednjem:

delavec je priZel na delo nekoliko vinjen. Ker Je bilo

to ugot “vl_OﬁO, bi ga bilo treba odstraniti z dela,
Nato ni celzl, »pa¢ pa je bil na skladiséu 3 ure, po

tem ¢asu pa odfel zato, ker je bil Ze bolj opit. Torej,
ni delal niti ur re, tecda vodaa skladisca mu J& priznal,
da je tTega dne delal 5 ur. Podobnih pflmerovgge je evi-
dentiralo opravljeno delo, Ceprav ga ni bilo, je Se vec.
Pri tem ni ré%unan ¢as pol urnega poznejSega zacetka
deia in 7ol urnegs prejsnjega zakljucka. Evidenca nad
delowmim Cesom bi morala biti natanéna, taka, kot se

je delzalo, Xako jc z opravidilom posamezne odsotnosti
Je druge stvar. To bi bilo treba ugotoviti v posebni
rubrlnw te evidence, kjer bi moralo biti napisano, kaj
je .z ufami, ko je. delavec sicer.bil na skladiScéu, ni

pa opravljal dela, Ob tem pa se postavlja Se vpraSanje
ali res ni mogcle za 5 delavcevvgiti evidenco nad nji-

hovim delom?
Kontrola - osnovni element vodenja

jih ima vsako vodenje, je osnovnd kon-
trola. Ceprav je ta element med glavnimi, moramo Zal
ugotOV1cl, da so prav tu najvel je pomanjkljivosti. Po-
man jkanje kont role omogocta samovoljo posameznika, sla-
bo izrabo delovnega ¢asa in ne nazadnje, tudi osnovo

za razliine pomanjkljivosti pri delu. Nekatere ugoto-

vitve kaZejo, da je pomanjkanje kontrolne fugkei je,
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znatilno v glavnem pri manjSih enotah, kjer bli bilo mogo-—
e imeti nzjvedji pregled nad dogajanjem. To stanje je
nek je nogojenc s tem, ker je kolektiv sorazmerno majhen
obstoje mi¥ljenje, da je zavest vseh taksSna, da Ze sana
pé sebl zagote vlgr tudi dosledno in popolno izvrsevanje
nalog pr’. posamezniku. Pomanjkanje tega elementa se je
pokazalo »rsv teko na obravnavan., Na tej osunovi torej
lahko smelo trdimo (taki zakljudki sc bili pri 1judeh,
ki s podjetjem nimajo nobene zveze in lahko delo oce-
njuiejo samo na podlagi izjav), da je slabo delo zara-
di n0W°3;xcnje kontrole. Iz vsega tega se tore]j lahko

napravi zcmlg ek, da delo lahko izboljSamo. samo tedaj,
e bomo vsi moznali sveje dolZnesti in svoje pravice

ter zagotovili nedzor nad izvajanjem, Odgovornost po-—
sameznil~ pa ie odvisna od delovnega mesta posameznika.

Vsakdo je odgovoren za SVOje delo.

Splo¥ni akti podjetja predstavljajo solidno
osnove za delo

Med drusimi je bila v vsem tem tudi sodna ocena o vred-
nosti spWOVnih aktov podjet ja v glavnem pravilnika o

: medsebojni delovnih razmerjih in pa statuta podjet ja.
Ta dva akta sta nemred osnova na podlagl katerih sodi~
gde u rotavljz ali so bili posfopki v skladu z zakoni-
timi predpisi a2li ne. V vseh dosedanjih primerih se Jje
pokézalo, d= so tako dolZnosti kot pravice zelo todno
precigirane in da zato ni nobenih ne jasnosti, kaj je
dol¥nost in previca posameznika. Zal, pa so dolodila
le naniseana, Doslednost izvrSevanja postad jenih norm
splofnih aktov lahko v veliki meri vpliva na red in
dlSOlJlan v nod-etju, to pg na konéni uspeh podjetja.
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TI7 RAZPRAVE O ZAKLJUCNENM
RACUNU ZA LETO 1967

PleSec inton:

Razne analize, ki so bile opravljene in postopki pred so-
disdi so nokazali, da gre za zelo slabo izrabljanje fonda
delcvnesa Zazsa kljub spremljanju evidence, ki cbstoja o
delovnem Casu,., Dvomi se v pravilnost te evidence. Po nje-
govem mnenju je pri nas, govoril je na osnovi podatkov,
ki sc bili izneSeni na sodisddu ob nekem delovnem sporu,
izkori&lanje fonda dasa nekako 50 do 60%, po mnenju se—
nata pa je ta izkorisdenost 4o%. Tg5 podatek pove, da Dbi

z boljSo organizacijo dela lahko povedali dohodek. Ob tem
je pripomnil tudi to, da delaveci, ki vodijo delo (poslo-
vodje-oziroma skladiddniki ﬁanjéih enot) zelo slabo nad-
zoruje jo de’avce, Z8to meni, da bi morali poslovodje vsaj
pelovico svojega delovnega Casa nameniti organizaciji in

-

kontroli nszd delom., £ takim nadinom razporeditve delovne-
ga Zasa Di lahko skladi&éniki napravili veliko velé kot pa

sedaj, ko puilajo delavce nekontrolirane.

Vetrovec enueslev

je porotal, da se mu ob razpravi o zakljudnem radunu postav-
1ja vpraganje, kaj bl bilo, de bi imeli Ze lansko leto
razmer je med skladi in osebnimi dohodki lo:9%o. Pri ta-
kem razmerju bi prav gotovo sklepali o tem ali so sploh
e podani pogoji za nadaljevanje poslovanja. To nam na-—
rekuje obvezo, da se moramo vsi 2z vso resnostjo priza-
devavi tako vodstvo kot kolektiv, da nasSe poslovanje iz-
bol jSamo,., Njegovo prizadevanje je bilo vedno usmerjeno v
kar najbolj ekonomiino poslovanje. Ko razpravljamc o
predlogu za ukinitev 4 enot,:je vprasanje, ali je do
tega prislo po krivdi enote a2li vodstva enote. Prav g0—



46

4

tovo je, dx vodstvo nosi veCjo odgovornost. Prav tako

-

Mi smo v l-nskem letu marsikje Ze v naprej radunali na

izgubo. el noslov Jje bilo verjetno preved in zato danes

v

ugoivavljamo sleb uspeh, Zato Jje treba vedno gledati, d&e

se znilaio prodajhe cene, se morajo istodasno zniZati

N

tudi odltusne cene. Ue se povedajo strodki

Jje nujno

b
zni¥eti cdkunne cene, Ce hodemo dosedi isti dohodek.

STANOVANJSKI KREDITI
lla zadn’em zzsedanju delavskega sveta podjetja dne 20,
2.1968 so bHili odobreni ngslednjim delavcem naslednji

krediti:

a/ kroditi v letu 19683

bi

bilo +trebs vel pozornosti pri sklepanju posameznega posla.

SEDer 1968 1969 rok vrn.

kredit

Kos Marija, Sort.Lj. 20.000,~ 20,000 - sl
Handiu Zalka, ¥ 50.000,~ 30.000 20,000 L
Kastelic Slavka -

Ivan 4 4o.,000.- 40,000 - eh =
Zugel:i Jo¥e e Jovneo. — 455000 2157000 > 200
Peganovie . Zristing. ' PD2 0D e DOL000 5.000 P e
Svelec Ivan, Pivka 10.000.—~ 10.000 o 5xd
Sorli T1l-dislav, Ptuj 20.000.— 20,000 = s ¢l

Eherlinc: Silva, #rboY, 55.000.mu~25% 000 30,000 25
Kamensel: Adolf, Celje 40,000,— 30.060 lo.o00 h
Spaninger Ivan, Boh.  40,000.- 30.000 lo,000 25
Pende Ulavko, Hrang 25, 00 0a—tw 2D a0 0 Over - 5



47

Prelogar P-nika, kot ja

TN Loka 12,000 12.000 - 5 let
Koman otane, uprava lo.000 lo.,000 - 5 let
Gutek 4lo;z, Breiice 15,000 15. 000 - e
Jgvornik P-anc, -lov.K. lo.000 lo.o000 - 1o lef

Na podlagpi slhupnega varlevanja delavec — gospodarska organi-
zacija in benks na je bil odobren kredit naslednjim tovari-

Sem:

b/ za leto 1969

Smelcer JoZe, Kranj B0 000 esaw o Tl
Filoni Anica, Ljublj. 30 00 . s Noe oo s Tk
Inkret BDojan, uprava GO o S TR

¢/ za leto 1970

Zigmund Ileika, uprava 20000 «essse 20 let
Mancini Stane, uprava 50.000 .eees 25 let
TEkavC JUS LI Na A prava J0 U0 o v serrice) b

NESLAVNI KONEC MARIBORSKEGA
ZERJAVA

Gotove se Se spominjate razprav okrog postavitve pre-—
miGnege Zerjava na skladigdéu v Mariboru. Zhhteval Je
veliko vel dencirja in dela kot Jje vrnil enoti v kratki
dobi, ko je¢ deloval, Skoraj bi zahteval Se CloveSko
zivljenie.

7e dolso za ni ved in na zadnjem zasedanju je delavski

svet sprejel sklen, da se odpise na racun rezervnega

sklada podjet ja.
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DOBILI SHO DEL DOHODKA, KI GA JE
USTVARILA BANKA Z NASIM DENARJEM

"Dinos? je soustanovitel]j Kreditne banke in hranilnice v
Ljubljani (kateri se je nedavno pridruZila Gospodarska
banka iz i.jubljene in Niga). Vpladali smo 4 deleZe ali
delnice »o lo milijonov starih dinarjev. Zato imamo v
nekaterih primerih pravico glasovanja s 4 glasovi in ob
koncu vszkega leta pravico na del dohodka, ki ga, e ga,
banka ustvari, V letu 1967 je banka dobro gospodarila

in tako smo dobili nekaj vel kot 2 milijona starih din

za naSe 4 delnice.

Delavski svet podjetja je na zadnjem zasedanju ta 2 mi-
1lijona sterih din posodil banki za 13 mesecev,

KOMISIJA DS PODJETJA ZA ORGANIZACIJO
IN DELITEV NI SPREJELA ...

Ni sprejelsa priporofila U0, da naj se vsled podraZitve
bencine, zavarovanja in povedanih cestnih taks poveda
kilometsrina za osebne avtomobile, kadar se z njimi

opravljs sluZbeno potovanje.

Upravni odbor je namred predlagal, da se dgkedaj odo-
breno kilometrino povecdas

za avtomobile do locoo em3 od 6l.- na 65.- st. din, od
looo do 1300 cm3 od 65 na 70.- st, din in nad 1300 cm3
od 70 na 75.~ st. dinarjev,

Na osnovi podatkov, ki so bili objavljeni v reviji Avto
in bili znani enemu &lanu imenovane komisije, je komi-
sija 0S5 predlog UO zavrnila in sklenila predlagati spre-—
membo pravilnika o delitvi osebnih dohodkov brez pove-
¢anja dosedanje cene za kilometrino.
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